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    eğerli Ortaklarımız,

Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve  Ticaret 
A.Ş. olarak, Profesyonel Futbol Takımımız  Spor 
Toto Süper Ligi Süleyman Seba Sezonu’nu 69 
puan toplayarak 3. sırada tamamlamış ve UEFA 
Avrupa Ligi Gruplarına doğrudan katılım vizesi 
almıştır. 

Şirketimiz, brüt gelirlerini bir önceki yıla göre  
%56 oranında artırmasına rağmen, 2014-2015 
sezonunda da faaliyetlerini zararla sonuçlandır-
mıştır. Ancak, gelirlerimizdeki yüksek artış tren-
di devam ederken özellikle satışların maliyetin-
deki artış oranının gelirlerdeki artış oranının çok 
altında kalıyor olması yakın bir süreç içerisinde 
faaliyetlerimizin dönem karıyla kapatılacağına 
dair beklentilerimizi artırmaktadır. 

Şirket olarak bu sezonki önceliğimiz, sportif an-
lamda hedefimiz olan Spor Toto Süper Ligi’nde 
şampiyonluğa ulaşmak ve UEFA Avrupa Ligi’nde 

bir önceki sezonda elde ettiğimiz başarının deva-
mını sağlamaktır.

Beşiktaş’ımızın geleceğini garanti altına alacak 
olan ve gelir yapımızı çok farklı bir noktaya ta-
şıyacak olan Vodafone Arena inşaatının bitmesi 
ile de profesyonel futbol takımımız, önümüzdeki 
sezon bitmeden yuvasına dönecektir. Vodafone 
Arena, yılın 365 günü faaliyet gösterecek olan 
çok amaçlı bir spor ve eğlence merkezi olarak 
tasarlanmıştır. Vodafone Arena’nın faaliyete 
geçmesi ile sadece stadyum gelirlerimizi yıllık 
50 milyon ABD Doları seviyesine çıkarmayı he-
deflemekteyiz. 

Uzun vadeli sürdürülebilir büyüme hedefimi-
zin bir parçası olarak da, önümüzdeki dönemde 
UEFA Mali Fair Play Kriterlerine tam uyum sağ-
layarak sportif alandaki başarılarımızı idari ve 
mali alanlarda da sürdürmeyi hedefliyoruz.  Bu 
çerçevede, futbol ailesi borçlarının ifası, denk 
bütçe ve hesap sonuçlarının sağlanması gibi mali 
kriterlerin yanında, sportif, idari ve altyapı kri-
terleri konusunda da, UEFA standartlarına tam 
uyum sağlamak yönetim vizyonumuzun önem-
li bir parçasıdır. Bu çerçevede, Şirketimiz ile 
UEFA Mali Kontrol komitesi arasında Mayıs 
2015’de Mali Yapılandırma anlaşması imzalan-
mıştır. 

Şirketimizin 1 Haziran 2014 - 31 Mayıs 2015 
dönemi Genel Kurul Kitapçığını bilgilerinize su-
narken, Beşiktaş’ımızın geleceğini yaratma yo-
lundaki çabamız ve çalışmalarımızda bizlere or-
tak olarak verdiğiniz destek ve güveniniz için siz 
sayın ortaklarımıza birkez daha teşekkür ederim.

Saygılarımla, 

Fikret ORMAN
Yönetim Kurulu Başkanı 

D
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TOPLANTI GÜNDEMİ

 

1- Açılış ve Toplantı Başkanlığının Oluşturulması,

2- Toplantı tutanağının imzalanması hususunda Toplantı Başkanlığına yetki verilmesi ,

3- 01.06.2014 - 31.05.2015 dönemi faaliyetine ilişkin Yönetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunma-
sı, müzakeresi ve karara bağlanması,

4-  01.06.2014 - 31.05.2015 dönemi faaliyetine ilişkin  Bağımsız Denetim  Rapor özetinin okunması, 
müzakeresi ve karara bağlanması

5- 01.06.2014 - 31.05.2015 dönemi faaliyetine ilişkin Bilanço ve Kar-Zarar hesaplarının

okunması, müzakeresi ve onaylanması,

6- 01.06.2014 - 31.05.2015 döneminde görev alan tüm Yönetim Kurulu Üyelerinin ayrı ayrı ibra 
edilmeleri,

7- Türk  Ticaret  Kanunu  ve  Sermaye  Piyasası  Kurulu  düzenlemeleri  gereğince Yönetim Kurulu 
tarafından Bağımsız Denetim Kuruluşu olarak 01.06.2015 - 31.05.2016 hesap dönemi için seçilen 
Güney Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş.’nin Bağımsız Dış Denetim Şirketi’nin ve görev süresinin 
Genel Kurul’un onayına sunulması,

8- Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 07.08.2012 tarihinde yapılan toplantısında kabul edilen ve 
07.08.2012 tarihinde KAP’da ilan edilen “Kar Dağıtım Politikası”’nın müzakeresi ve onaylanması,

9- 2014 yılı özel hesap döneminde zarar oluşması nedeniyle, kar dağıtımı yapılamayacağına ilişkin 
Yönetim Kurulu teklifinin görüşülerek karara bağlanması,

10- TTK 376. madde kapsamında dönem içinde yapılan işlemler ve işletme sürekliliğinin sağlanması 
adına alınacak tedbirler hakkında ortaklara bilgi verilmesi,

11- 01.06.2014-31.05.2015 döneminde gerçekleşen ilişkili taraf işlemlerine ilişkin olarak ortaklara 
bilgi verilmesi,

12- Sermaye Piyasası Kanunu ve Türk Ticaret Kanunu  uyarınca Şirket Esas Sözleşmesinin 3,6,7,8, 
9,10,11,12,13,15,16,17,18 ve 20 ncı maddelerinin ekte belirtilen şekilde tadilinin onaya sunulması 
(Tadil edilecek söz konusu maddeler Sermaye Piyasası Kurulu ile Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın 
bilgisine sunulmuş ve olumlu görüş alınmıştır),  

13- Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi H.Ahmet Kılıçoğlu’nun istifası nedeniyle TTK 363. Maddesine 
göre Yönetim Kurulu  tarafından geçici olarak Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliğine seçilmiş olan 
M.Koray Özcan’ın Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliği’nin onaylanması.   

14- Yönetim Kurulu üyeleri ile bağımsız üyelere huzur hakkı ve ücret ödenip-ödenmeyeceği hususu-
nun görüşülüp karara bağlanması,

15- Türk Ticaret Kanunu’nun 395 - 396. Maddeleri uyarınca, Şirketle Yönetim Kurulu Üyelerinin 
gerek kendi gerekse başkası adına iş yapabilmelerine, Şirketimizin konusuna giren ticari iş türünden 
bir işlemi kendi veya başkası hesabına yapabilmelerine ve Şirketimizle aynı tür ticari işle uğraşan bir 
şirkete sorumluluğu sınırsız ortak olabilmelerine izin verilmesine dair karar alınması,

16- SPK II-17.1 Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 1.3.6. sayılı ilkesi kapsamında işlem olmadığı konu-
sunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

17- SPK mevzuatı çerçevesinde; Şirketin 01.06.2014 - 31.05.2015 dönemine ilişkin bağışlar hakkın-
da bilgi verilmesi,

18- 01.06.2014 - 31.05.2015 dönemine ilişkin Şirketin 3. kişiler lehine verdiği teminat, rehin, ipotek 
(TRİ) ve elde etmiş olduğu gelir ve menfaatler hakkında ortaklara bilgi verilmesi,

19- Dilek, temenniler ve kapanış.
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ŞİRKET BİLGİLERİ 
 
1.Faaliyet Konusu ve İletişim Bilgileri 
 
Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret A.Ş. 1995 yılında kurulmuş ve tescil 
edilmiştir. Şirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelişmesine katkı 
sağlamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin sürdürülebilmesi için futbolcularla sözleşme  
imzalamak, kulüplerine transfer bedeli ödemek, sözleşme gereğince ödemelerde 
bulunmak, profesyonel futbol yatırımları yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunları 
işletmek ile ana sözleşmede yazılı diğer işlerdir. 
 
Şirketimiz, Sermaye Piyasası Kurulu’na (SPK) kayıtlı olup, hisse senetlerimiz 2002 
yılından itibaren Borsa İstanbul’da (BİST) işlem görmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse 
senetlerimizin %49 ‘u halka açık olup, BİST’de dolaşımda bulunmaktadır. 
 
İletişim Bilgileri 
 
Beşiktaş Futbol Yatırımları San.ve Tic.A.Ş. 
Süleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza 
B Blok Zemin Kat  Akaretler 
Beşiktaş – İSTANBUL 
 
Tel : (212) 310 10 00 
Faks    : (212) 258 81 94 
 
http://www.bjk.com.tr 
 
Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi Müdürü  
 
Doruk Sazer 
0212 310 10 00-319 
doruk.sazer@bjk.com.tr 
 
SP Faaliyetleri İleri Düzey Lisansı                                              201336 
Türev araçlar Lisansı                                                                  301018 
 
 
Kurumsal Yönetim ve Sermaye Piyasası Uzmanı 
 
Doruk Sazer 
0212 310 10 00-319 
doruk.sazer@bjk.com.tr 
 
SP Faaliyetleri İleri Düzey Lisansı                                              201336 
Türev araçlar Lisansı                                                                  301018 
 
 
 
 
 
 

201336
301018

201336
301018



1312

2. Yönetim Kurulu 
 
Şirketimizin 01.06.2013-31.05.2014 faaliyet dönemine ilişkin Olağan Genel Kurul 
Toplantısı 20.11.2014 tarihinde saat 10.30'da Süleyman Seba Cad. No:48 BJK Piaza, C 
Blok Kat:4 Beşiktaş-İstanbul adresinde; T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı, Ticaret İl 
Müdürlüğü'nün 19.11.2014 tarih ve 25225 sayılı yazısı ile görevlendirilen Bakanlık 
Temsilcisi Sayın Mustafa Kurt'un gözetiminde yapılmıştır. 
 
Toplantıya ait davet, kanun ve ana sözleşmede öngörüldüğü gibi ve gündemi de ihtiva 
edecek şekilde, Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 24 Ekim 2014 tarih 8680 sayılı 
nüshasının 114 sayfasında, Milliyet Gazetesinin 24 Ekim 2014 tarihli nüshasının 9. 
sayfasında ve Yeni Gün Gazetesinin 24 Ekim 2014 tarih 10821 sayılı nüshasının 
13.sayfasında ilan edilmek sureti ile ve ayrıca şirket hissedarlarına taahhütlü mektupla, 
toplantı gün ve gündeminin bildirilmesi suretiyle süresi içinde yapılmıştır. 
 
Genel Kurul sonrası Şirketimiz Yönetim Kurulu şu şekilde oluşmuştur: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Şirketimiz Yönetim Kurulu Başkan ve Üyelerinin Şirketimiz dışında yürüttükleri görevler 
ile ilgili bilgiler şu şekildedir: 
 

Fikret Orman: 
- Orsan San. Ticari Araç Sistemleri Ltd. Şti .Yönetim Kurulu Başkanı 
- ECD Yapı Sanayi ve Dış Tic. Ltd. Şti. Ortağı 
- İstanbloom Otelcilik Tur. İnş. Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
- Orçan İnş. San. Tic. Ltd. Şti. Ortağı 
- Denge Kutu ve Oluklu Muk. San Tic Ltd. Şti. Ortağı 
- Esin Yapı A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
- Seba Standart İnş. Yapı Turizm San. Tic. Ltd. Şti Ortağı 
- Fokus Turizm İnş. Danış. Tic. A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 

ADI SOYADI GÖREVİ 

Fikret Orman Yönetim Kurulu Başkanı 

Ahmet Ürkmezgil Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Deniz Atalay Yönetim Kurulu Üyesi 

Metin Albayrak Yönetim Kurulu Üyesi 

Erdal Torunoğulları Yönetim Kurulu Üyesi 

Ahmet Kılıçoğlu Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Cenk Sümer Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Ahmet Ürkmezgil: 
- Promat Basım Yayın San Tic A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 

 
DenizAtalay: 
- SMS Gıda Ltd. Şti. Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

 
Metin Albayrak: 
- Tarabya Bilişim Tekstil Ltd Şti. Yönetim Kurulu Başkanı 

 
Erdal Torunoğulları: 
- Edelstall Turizm A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
- Orkam A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı 
- Yatırım A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 

 
H. Ahmet Kılıçoğlu: 
- Vestel Elektronik Yönetim Kurulu üyesi. 
- Zorlu Enerji Yönetim Kurulu üyesi. 
- Şeker Mortgage Yönetim Kurulu üyesi 
 
Cenk Sümer 

- Profera Danışmanlık A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı  
 
Şirketimiz Yönetim Kurulu üyelerinin Şirketimiz dışında yönetiminde yer 
aldıkları/hissedarı bulundukları Şirketler ile Şirketimiz arasında herhangi bir ticari ilişki 
bulunmamaktadır.  
 
Şirketimiz Yönetim Kurulu, 2014-2015 hesap dönemi çerçevesinde 39 adet karar almıştır. 
Bu kararlarda ekseriyetle yönetim kurulu üyelerinin salt çoğunluğu mevcuttur.  
 
 3. Denetimden Sorumlu Komite 
 

Yeni oluşan yönetim kurulumuza bağlı olarak seçilen Denetimden Sorumlu Komite 
üyelerimiz ise aşağıda yer almaktadır. 
Adı Soyadı Ünvanı 
Ahmet Kılıçoğlu                                                Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi      
Cenk Sümer                                                     Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi      
 
Şirketimiz denetimden sorumlu komitesi yıl içerisinde 5 defa toplantı gerçekleştirmiştir.  
 
 
4. Kurumsal Yönetim Komitesi 
 
2014/06 aylık faaliyet dönemi içinde görevde bulunan Kurumsal Yönetim Komitesi 
üyeleri aşağıdaki  gibidir : 
Adı Soyadı Ünvanı 
Ahmet Kılıçoğlu                                                 Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi      
Cenk Sümer                                                      Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi      
Doruk Sazer                                                      Yatırımcı İlişkileri Bölümü Yöneticisi 
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Uğur Gökhan Sarı 16.04.2012 tarihi itibariyle Beşiktaş Şirketler Grubu Koordinatörlüğü 
görevine atanmıştır. 
 
6. Sermaye Yapısı ve İştirakler 
 
Şirketin ortaklık yapısı 31 Mayıs 2014 tarihi itibariyle aşağıdaki gibidir: 
 

Ortağın Unvanı / Adı Sermaye Payı (TL) Sermaye Oranı (%) 
Beşiktaş Jimnastik Kulubü Derneği 122.426.085 51,00 
Halka Arz           117.573.915 49,00 
Toplam 240.000.000 100,00 
 
 
 
 
İştiraklerimiz  
 

Ticaret Unvanı Faaliyet 
Konusu 

Ödenmiş/ 
Çıkarılmış 
Sermayesi 

Şirketin 
Sermayedek
i Payı  

Para 
Biri
mi 

Şirketin 
Sermaye
deki 
Payı (%) 

Şirket İle 
Olan 
İlişkinin 
Niteliği 

Beşiktaş Sportif 
Ürünler San.ve 
Tic.A.Ş. 

Beşiktaş markalı 
ürünlerin üretim 
ve pazarlanması 
faaliyeti 

4.500.000 4.500.000 TL 100 Bağlı 
Ortaklık 

Beşiktaş Televizyon 
Yayıncılık A.Ş. 

Televizyon 
yayıncılık 
faaliyetleri 

9.500.000 9.500.000 TL 100 Dolaylı 
İştirak 

 
 
 
01 HAZİRAN 2014 – 31 Mayıs 2015 DÖNEMİ FAALİYETLERİ 

 
1. Satışlar (Rakamlar TL olarak belirtilmiştir.)    
 
 
01.06.2014 – 31.05.2015 dönemi net satışlarımız 222.818.633 TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
Bir önceki yılın aynı dönemine kıyasla, Satışlar Toplamı 57% oranında artarken, 
Satışların Maliyeti Kaleminde 15%’lik bir artış gerçekleşmiştir. Faaliyet giderlerinde 34% 
oranında artış olurken, Faaliyet Zararı, (112.426.369)TL’dan (76.672.002) TL’na 
gerilemiştir. Net finansal giderler kalemi de 103% oranında artarken, Şirketimiz 
Sürdürülen Faaliyetler Dönem Zararı, (140.478.649) TL olarak gerçekleşmiştir.   

2. İdari Faaliyetler: 
 
Şirketimiz yönetim kurulu tarafından alınan önemli kararlar ile ticari anlaşmalar ve 
yapılan yatırımlar ile ilgili bilgiye bu raporun bir sonraki bölümünde yer verilmektedir.  
 
 
Şirketimizin 1 Haziran 2014 – 31 Mayıs 2015 döneminde çalıştırmış olduğu ortalama 
personel sayısı 72 olmakla beraber, Şirketimizin 1 Haziran 2013 – 31 Mayıs 2014 
döneminde çalıştırmış olduğu ortalama toplam personel sayısı 76 kişidir.  
 
01 HAZİRAN 2014 – 31 MAYIS 2015 DÖNEMİ ÖNEMLİ GELİŞMELER 
 

1. Profesyonel futbol takımımız oyuncuları Necip Uysal, Oğuzhan Özyakup ve 
Olcay Şahan’ın sözleşmeleri yenilenmiştir. Buna göre,  

 
Necip Uysal’a; 

 
2014-2015 sezonunda 900.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
2015-2016 sezonunda 900.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti,  
2016-2017 sezonunda 1.000.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
2017-2018 sezonunda 1.100.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
2018-2019 sezonunda opsiyonlu olmak üzere, 1.100.000 Avro garanti ücreti ve 
10.000 Avro maçbaşı ücreti, 

 
Oğuzhan Özyakup’a; 

 
2014-2015 sezonunda 1.200.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
2015-2016 sezonunda 1.300.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti,  
2016-2017 sezonunda 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
2017-2018 sezonunda 1.500.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 

 
Olcay Şahan’a; 

  
2014-2015 sezonunda 1.200.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
2015-2016 sezonunda 1.300.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti,  
2016-2017 sezonunda 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
2017-2018 sezonunda 1.500.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti ödenecektir. 
 

2. Profesyonel futbol takımımız oyuncuları Tanju Kayhan ve Erkan Kaş, Kardemir 
Karabükspor Kulübü'ne transfer olmuşlardır. Bu transferler karşılığında, Kardemir 
Karabükspor Kulübü tarafından Şirketimize toplam 750.000 Avro+KDV erken 
fesih tazminatı ödenecektir. 

5. Genel Müdür 
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3. Şirketimiz ile Saran Uluslararası Filmcilik Organizasyon Reklam Ticaret ve 
Pazarlama A.Ş. (Saran firması) arasında 5 milyon ABD Doları tutarında reklam 
anlaşması imzalanmıştır. Anlaşma kapsamında; Saran firması tarafından 
Şirketimiz aleyhine İstanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2013 / 155 E. sayılı 
dosyası ile açılan  2.200.000 ABD Doları tutarındaki alacak davasından ve  Media 
Eye Ltd. tarafından Şirketimiz aleyhine  İstanbul 42. Asliye Ticaret 
Mahkemesi'nin 2013/145 E. sayılı dosyası ile açılan 1.500.000 ABD Doları 
tutarındaki alacak davasından  davacılar tarafından feragat edilmiştir. 

4. Ayrıca, Saran firması tarafından Şirketimiz hakkında İstanbul 12. İcra 
Müdürlüğü'nün 2013/15234 E sayılı dosyası ile açılan 290.886,99 ABD Doları 
tutarındaki icra takibi ile Media Eye Ltd. tarafından Şirketimiz aleyhine İstanbul 
12. İcra Müdürlüğü'nün 2013/10458 E. sayılı dosyası ile açılan 1.350.929,92 ABD 
Doları tutarındaki  icra takibinin işlemsiz bırakılarak düşürülmesine karar 
verilmiştir. 

5. Ramon de Moraes Motta'nın transferine ilişkin olarak Corinthians kulübü ve 
oyuncunun kendisi ile anlaşmaya varılmıştır. Buna göre daha önce kiralık 
kontratında satın alma opsiyonu 2.500.000 Avro olan oyuncunun transferi için, 
Corinthians kulübüne 1.100.000 Avro ödenmiştir. Oyuncunun kendisi ile 2+1 
yıllık sözleşme imzalanmış olup oyuncuya ; 
-      2014-2015 sezonu için 1,200,000 Avro garanti ücreti ve 10,000Avro maç başı 
ücreti, 
-      2015-2016 sezonu için 1,100,000 Avro garanti ücreti ve 10,000 Avro maç 
başı ücreti, 
-      2016-2017 sezonu(opsiyonlu) için ise 1,200,000 Avro garanti ücreti ve 10,000 
Avro maç başı ücreti ödenecektir. 

6. Şirketimiz Futbol Genel Direktörü Önder Özen 15.07.2014 tarihi itibariyle 
görevinden istifa etmiş olup, istifası Şirketimiz Yönetim Kurulunca kabul 
edilmiştir.  

7. Demba Ba'nın transferine ilişkin olarak Chelsea kulübü ile anlaşmaya 
varılmıştır.Buna göre Chelsea kulübüne; 
Toplam 6.000.000 Avro transfer bedeli ödenecektir. 
Demba Ba'nın transferine ilişkin olarak oyuncunun kendisi ile anlaşmaya 
varılmıştır. Buna göre Oyuncuya; 
-2014-2015 sezonu için 2.500.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
-2015-2016 sezonu için 2.500.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
-2016-2017 sezonu için 2.500.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
-2017-2018 sezonu için 2.500.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti ödenecektir. 
Ayrıca oyuncuya  her sezon için, sezonun ilk yarısında en az 6 maçta ilk 11'de yer 
alırsa 350.000 Avro, sezonun ikinci yarısında en az 6 maçta ilk 11'de yer alırsa 
350.000 Avro ödenecektir.  

8. Oyuncumuz Ömer Şişmanoğlu, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Eskişehirspor 
Kulübüne bedelsiz olarak kiralanmıştır.  

 
9. Oyuncumuz İbrahim Toraman, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Sivasspor 

Kulübüne bedelsiz olarak kiralanmıştır. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti 
ücret, maaş, maçbaşı ve prim ödemeleri Sivasspor Kulübü tarafından yapılacaktır.  

10. Oyuncumuz Günay Güvenç, 2014-2015 sezonu sonuna kadar 100.000 TL 
kiralama bedeli karşılığında Mersin İdman Yurdu Kulübüne kiralanmıştır. 
Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti ücret, maaş, maçbaşı ve prim ödemeleri 
Mersin İdman Yurdu Kulübü tarafından yapılacaktır. Oyuncu son durum itibariyle 
takımımza geri dönmüştür.  

11. Futbolcu Gökhan Töre'nin transferi konusunda kulübü ve oyuncunun kendisi ile 
anlaşmaya varılmıştır. 
Buna gore Rubin Kazan'a 4.500.000 Avro transfer bedeli ödenecektir.  
Oyuncuya; 
-2014-2015 sezonu için 1.400.000 Avro garanti ücret ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
-2015-2016 sezonu için 1.500.000 Avro garanti ücret ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti,  
-2016-2017 sezonu için 1.600.000 Avro garanti ücret ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
-2017-2018 sezonu için 1.700.000 Avro garanti ücret ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti, 
-2018-2019 sezonu için 1.800.000 Avro garanti ücret ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti ödenecektir. 

12. Oyuncumuz Muhammed Demirci, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Gaziantep 
Büyükşehir Belediyespor Kulübüne bedelsiz olarak kiralanmıştır. Oyuncunun 
2014-2015 sezonu garanti ücret, maaş, maçbaşı ve prim ödemeleri Gaziantep 
Büyükşehir Belediyespor Kulübü tarafından yapılacaktır. 

13. Oyuncumuz Filip Holosko, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Rizespor A.Ş.'ye 
kiralanmıştır. Rizespor A.Ş. tarafından Şirketimize 550.000 Avro kiralama bedeli 
ödenecektir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti ücreti olan 1.100.000 Avro 
Şirketimiz tarafından ödenecektir.      

14. Oyuncumuz Gökhan Süzen, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Gaziantepspor 
Kulübü'ne kiralanmıştır. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti ücretinin 275.000 
Avro'su Şirketimiz tarafından ödenecektir. 

15. Jose Ernesto Sosa'nın geçici transferi ile ilgili olarak oyuncunun kulübü ve kendisi 
ile anlaşmaya varılmıştır. Buna göre; 

FC Metalist kulübüne kiralama bedeli olarak 1.400.000 Avro ödenecektir. Ayrıca 
Şirketimiz FC Metalist Kulübüne 15 Ekim 2014 tarihine kadar 2.000.000 Avro 
ödemek suretiyle sezon sonunda oyuncunun transfer haklarını satın alma opsiyonuna 
sahiptir. Oyuncuya 2014-2015 sezonu için 1.500.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 
Avro maçbaşı ücreti ödenecektir. Ayrıca oyuncunun transfer opsiyonunun 
kullanılması halinde oyuncunun kendisi ile aşağıdaki şartlarda anlaşmaya varılmıştır; 

-2015-2016 sezonu; 1.550.000 avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
-2016-2017 sezonu; 1.600.000 avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
-2017-2018 sezonu; 1.650.000 avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti. 

Jose Ernesto Sosa'nın transfer hakları, kiralık sözleşmesindeki opsiyon kullanılarak FC 
Metalist kulübünden satın alınmıştır.  

 
16. Şirketimiz Profesyonel Futbol Takımı oyuncusu Michael Eneramo'nun sözleşmesi 

karşılıklı olarak feshedilmiştir. Oyuncuya sözleşme fesih bedeli olarak 500.000 
Avro ödenecektir. 

17. Şirketimiz Profesyonel Futbol Takımı oyuncusu Sezer Öztürk 2014-2015 sezonu 
için Başakşehir Spor Kulübüne bedelsiz olarak kiralanmıştır. Oyuncunun 2014-
2015 sezonu garanti ücretinin 500.000 Avrosu Şirketimiz tarafından ödenecektir. 
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18. UEFA Kulüp Finansal Kontrol Komitesi tarafından, Şirketimiz hakkında UEFA 
Kulüp Lisans ve Mali Fair Play talimatları uyarınca, "Madde 61: Denk Hesap 
Durumu" konusunda rutin inceleme başlatılmıştır. Konu ile ilgili olarak UEFA 
yetkilileri ile 28 Kasım 2014 tarihinde bir toplantı gerçekleştirilecektir. Jose 
Ernesto Sosa'nın transfer hakları, kiralık sözleşmesindeki opsiyon kullanılarak FC 
Metalist kulübünden satın alınmıştır.  

19. Şirketimiz hakim ortağı BJK Derneği tarafından BIST’de yapılan Şirketimiz pay 
senetleri satışı sonucunda Şirketimiz Hakim Ortağı BJK Derneği’nin 
Şirketimiz’deki payı 51% olmuştur.  

20. Şirketimiz Olağan Genel Kurulu 20.11.2014 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 
21. Şirketimiz mali yapısının güçlendirilmesi ve finansal durumunun düzeltilmesi için, 

Şirketimiz yönetim kurulu tarafından sermaye artırımı da dahil olmak üzere iç ve 
dış fon kaynaklarının oluşturulması konusunda değerlendirmeler yapılmaktadır. 
Buna ek olarak önümüzdeki dönemde, yönetim kurulumuzun aşağıda bahsi geçen 
konularda atılan ve Şirketimiz 31.05.2016 tarihli mali tablolarına da olumlu 
yansıması beklenen somut adımlar şu şekildedir: 
1.Vodafone Arena Stadyumu inşaatı son durum itibariyle devam etmekte olup, 
profesyonel futbol takımımız maçlarını 2015-2016 sezonunda bu stadyumda 
oynamayı planlamaktadır. Vodafone Arena Stadyumunun faaliyete geçmesi ile 
beraber, maç günü gelirleri ile sezonluk koltuk, VIP koltuk ve loca gelirlerinde, 
önceki sezonlara kıyasla ciddi artışlar beklenmekte ve stadyumun tribün gelirleri, 
spor dışı aktivite gelirleri, sponsorluk, isim hakkı ve reklam gelirleri şeklinde 
özetlenebilecek olan toplam gelirlerinin, Şirketimiz stratejik ortağı IMG-Doğuş 
tarafından hazırlanan planı kötümser senaryosuna göre yıllık 35-40 milyon ABD 
Doları seviyesine yükselmesi beklenmektedir.  
2.UEFA Mali Fair Play kriterleri denk hesap kuralı 2013-2014 sezonundan 
itibaren uygulanmaya başlanmıştır. Buna göre, denk hesap kuralına uymayan 
kulüpler, UEFA tarafından, para cezası, transfer yasağı, Kupa katılım gelirlerinin 
dondurulması, kupalardan men gibi cezalara çarptırılmaktadır. UEFA 
organizasyonlarında sürekli olarak yer alma Şirketimiz ana vizyonunu 
oluşturmakta ve Yönetim Kurulumuz bunun için sahada olduğu kadar saha 
dışındaki sonuçların da önemli olduğunun bilinciyle hareket etmektedir. Buna 
bağlı olarak Şirketimiz gerek transfer politikasında gerek profesyonel oyunculara 
ödenen ücretlerde bütçe disiplinine uyulması konusunda hassasiyetini içinde 
bulunduğumuz sezonda ve önümüzdeki sezonlarda korumaya devam edecektir.   
3.Futbol takımımız, 2012-2013 ve 2013-2014 sezonlarında UEFA ve CAS 
kararları sonrasında UEFA kupalarından men edilmiştir. Bu durum, ilgili maçların 
yayın geliri, tribün gelirleri ve kupa katılım gelirleri ile beraber düşünüldüğünde 
Şirketimiz açısından önemli gelir kayıplarına sebep olmuştur. Bu kayıpların iki 
sezonda toplam 15 milyon EUR seviyesinde olduğu tahmin edilmektedir. 
Önümüzdeki dönemde bu gibi kayıpların oluşmaması için azami dikkat 
gösterilmektedir.   

22. Şirketimiz ile Aktif Yatırım Bankası A.Ş. arasında yapılan kredi anlaşması 
çerçevesinde, Aktif Yatırm Bankası A.Ş. tarafından Şirketimize 100 mn TL kredi 
limiti tanımlanmıştır. 

23. Alexander Milosevic'in şirketimiz profesyonel futbol takımına transferi ile ilgili 
olarak oyuncunun kulübü ve kendisi ile anlaşmaya varılmıştır. Buna göre; 
AIK Futbol Kulübüne 1.000.000 Avro sözleşme fesih bedeli ödenecektir.  
 
Oyuncu ile 3,5+2 yıllık olmak üzere aşağıdaki şartlarda anlaşmaya varılmıştır: 
- 2014-2015 sezonu 2.yarısı; 425.000 Avro garanti ücreti ve 5.000 Avro maçbaşı 

ücreti,  
-2015-2016 sezonu; 500.000 Avro garanti ücreti ve 5.000 Avro maçbaşı ücreti, 
-2016-2017 sezonu; 500.000 avro garanti ücreti ve 5.000 Avro maçbaşı ücreti, 
-2017-2018 sezonu; 500.000 avro garanti ücreti ve 5.000 Avro maçbaşı ücreti, 
-2018-2019 sezonu; 600.000 avro garanti ücreti ve 5.000 Avro maçbaşı ücreti, 
-2019-2020 sezonu; 600.000 avro garanti ücreti ve 5.000 Avro maçbaşı ücreti. 

24. Daniel Opare'nin Şirketimize transferi ile ilgili olarak Oyuncunun kendisi ve FC 
Porto kulübü ile anlaşmaya varılmıştır. Buna göre, Daniel Opare 2014-2015 
sezonu sonuna kadar bedelsiz olarak FC Porto'dan kiralanmıştır. 2014-2015 
sezonu sonunda oyuncunun haklarını satın alma opsiyonu Şirketimize aittir. 
Oyuncuya 2014-2015 sezonu sonuna kadar 312.500 Avro garanti ücreti, 5.000 
Avro maçbaşı ücreti ödenecektir.  

25. Tolgay Arslan'ın Şirketimize transferi ile ilgili olarak Oyuncunun kendisi ve 
Hamburger SV kulübü ile anlaşmaya varılmıştır. Buna göre Tolgay Arslan ile 
3,5+1 yıllık sözleşme imzalanmış olup sözleşme şartları şu şekildedir: 
- 2014-2015 sezonu: 650.000 Avro garanti ücreti+ 10.000 Avro maçbaşı ücreti 
- 2015-2016 sezonu: 1.300.000 Avro garanti ücreti+ 10.000 Avro maçbaşı ücreti 
- 2016-2017 sezonu: 1.450.000 Avro garanti ücreti+ 10.000 Avro maçbaşı ücreti 
- 2017-2018 sezonu: 1.550.000 Avro garanti ücreti+ 10.000 Avro maçbaşı ücreti 
- 2018-2019 sezonu: 1.650.000 Avro garanti ücreti+ 10.000 Avro maçbaşı ücreti 
Hamburger Sv kulübüne sözleşme fesih bedeli olarak 450.000 Avro ödenecektir.  

26. Şirketimiz profesyonel futbolcularından Atınç Nukan'ın sözleşmesi şu şekilde 
yenilenmiştir:  
 -2015-2016 sezonu: 250.000 Avro garanti ücreti ve 7.000 Avro maçbaşı ücreti,  
 -2016-2017 sezonu: 300.000 Avro garanti ücreti ve 7.000 Avro maçbaşı ücreti, 
 -2017-2018 sezonu: 350.000 Avro garanti ücreti ve 7.000 Avro maçbaşı ücreti, 
 -2018-2019 sezonu: 400.000 Avro garanti ücreti ve 7.000 Avro maçbaşı ücreti, 
Şirketimiz profesyonel futbolcularından Cenk Gönen'in sözleşmesi şu şekilde 
yenilenmiştir:  
 -2015-2016 sezonu: 900.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti,  
 -2016-2017 sezonu: 900.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
 -2017-2018 sezonu: 900.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
 -2018-2019 sezonu: 900.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
Şirketimiz profesyonel futbolcularından Ersan Adem Gülüm'ün sözleşmesi şu 
şekilde yenilenmiştir:  
 
 -2015-2016 sezonu: 1.200.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti,  
 -2016-2017 sezonu: 1.300.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
 -2017-2018 sezonu: 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
 -2018-2019 sezonu: 1.500.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
Şirketimiz profesyonel futbolcularından Veli Kavlak'ın sözleşmesi şu şekilde 
yenilenmiştir:  
 -2015-2016 sezonu: 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti,  
 -2016-2017 sezonu: 1.500.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
 -2017-2018 sezonu: 1.600.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
 -2018-2019 sezonu: 1.700.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
 
Şirketimiz profesyonel futbolcularından Mustafa Pektemek'in sözleşmesi şu 
şekilde yenilenmiştir:  yenilenmiştir:  
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-2015-2016 sezonu: 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti,  
-2016-2017 sezonu: 1.500.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
-2017-2018 sezonu: 1.600.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti, 
-2018-2019 sezonu: 1.700.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti. 

27. 2015 - 2016 sezonu UEFA Kulüp Lisansı başvurusunda bulunan Şirketimizin, 
gerekli kriterleri karşıladığı sonucuna varılarak TFF Kulüp Lisans ve Mali Fair 
Play Talimatının 18.maddesi uyarınca UEFA Kulüp lisans başvurusunun kabulüne 
TFF Kulüp Lisans Kurulu tarafından oybirliği ile karar verilmiştir. 

28. UEFA Kulüp Finansal Kontrol Komitesi tarafından Şirketimiz hakkında yürütülen 
UEFA Mali Fair Play Kriterleri; başabaş hesap durumu  soruşturma süreci sona 
ermiş olup, Şirketimiz ile UEFA Mali Kontrol Komitesi arasında yapılandırma 
anlaşması imzalanmıştır. Yapılan anlaşmanın detayları şu şekildedir: 
* Yapılandırma anlaşması, 2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlarını 
kapsamaktadır.  
* Şirketimiz, 2018/19 izleme periyodunda (2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 
sezonları) UEFA başabaş hesap kriterlerine uymayı taahhüt etmektedir.  
* Şirketimiz, 2015/16 sezonu için azami 20 milyon avro, 2016/17 sezonu için 
azami 10 milyon avro başabaş hesap açığı vermeyi taahhüt etmektedir.  
*  Şirketimiz 2015/16 ve 2016/17 sezonlarında personel giderleri/toplam gelirler 
oranında ve futbolcu haklarına ait amortisman giderlerinde getirilen 
sınırlandırmalara uymayı taahhüt etmektedir.  
* Şirketimiz, 25 kişilik UEFA A listesine 2015/16 sezonunda 22 oyuncu, 2016/17 
sezonunda 23 oyuncu dahil edebilecektir. Önümüzdeki sezonlarda bu anlaşmada 
yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gösterilmesi durumunda, 2017/18 
sezonundan itibaren bu sınırlandırma sona erecektir.  
* Şirketimiz, bu anlaşma süresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni 
oyuncu transferlerinde belirli bir sınırlandırmayı kabul etmektedir. Bu sınırlama, 
sezon bazında net transfer gelirlerinin (transfer gelirleri-transfer harcamaları) 
 pozitif olması şartını içermektedir. Bu sınırlama, önümüzdeki sezonlarda bu 
anlaşmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gösterilmesi durumunda 
2017/18 sezonunda kaldırılacaktır. Halihazırda UEFA 2014/15 A listesinde yer 
alan oyuncular ile, sözleşmesi bitmiş ve serbest oyuncular ile imzalanacak 
sözleşmeler bu sınırlama kapsamında değildir.  
* Şirketimiz toplam 5.5 milyon Avro tutarındaki UEFA Katılım gelirlerine tedbir 
konulmasını kabul etmekte olup, bu tutarın 1.5 milyon avroluk kısmı 2015/16, 
2016/17 ve 2017/18 sezonlarında 3 eşit taksit halinde UEFA'ya ödenecektir. Kalan 
4 milyon avro üzerindeki tedbir şarta bağlı olup,  önümüzdeki sezonlarda bu 
anlaşmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gösterilmesi durumunda 
UEFA tarafından kaldırılacaktır.  

29.  Şirketimiz ile Arçelik A.Ş. arasında daha önce imzalanan; 3+2 yıllık Beko 
markası ile forma sırt sponsorluğu anlaşması, aynı koşullarla 4+2 yıl olarak 
yenilenmiştir. 

30. Şirketimiz tarafından davalı Aktif Tanıtım ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Şti. 
aleyhine, açılan davada, T.C. İstanbul 1. İcra Hukuk Mahkemesi 20.05.2015 tarih 
 2015/238 Esas ve 2015/316 Karar no.lu kararı ile "İcranın Geri Bırakılmasına" 
karar vermiştir. 

 
BİLANÇO TARİHİNDEN SONRA ORTAYA ÇIKAN ÖNEMLİ 
GELİŞMELER 
 31. Dusko Tosic'in Profesyonel futbol takımımza transferi ile ilgili olarak oyuncu ile 

2+1 yıllık anlaşmaya varılmıştır. Buna göre oyuncuya; 
* 2015-2016 sezonunda 900.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti 
* 2016-2017 sezonunda 950.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti ödenecektir.  
Futbolcunun 2016-2017 sezonunda 35 resmi müsabakada ilk 11 veya sonradan 
oyuna girerek oynaması halinde sözleşmenin süresi bir sezon daha uzayacaktır. Bu 
taktirde; 
* 2017-2018 sezonunda oyuncuya 950.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro 
maçbaşı ücreti ödenecektir.  

32. Futbol takımımız oyuncusu Atiba Hutchinson'ın sözleşmesi 2 yıl daha uzatılmıştır. 
Buna göre oyuncuya; 
* 2015-2016 sezonunda 1.000.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti 
* 2016-2017 sezonunda 1.000.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti ödenecektir.  
Futbolcu, herbir sezonda 30 resmi müsabakada ilk 11 veya sonradan oyuna girerek 
oynaması halinde herbir sezon için 200.000 Avro ek prime hak kazanacaktır.  

33. Şenol Güneş ile profesyonel futbol takımımızın Teknik Direktörlüğü konusunda 
2+1 yıllık anlaşmaya varılmıştır. Buna göre Şenol Güneş'e; 
- 2015-2016 sezonunda 1.500.000 avro 
- 2016-2017 sezonunda 1.500.000 avro ödenecektir. 
Şirketimiz 01.06.2017 tarihine kadar yazılı bildirimde bulunmak kaydı ile 
sözleşmeyi bir sezon daha uzatma hakkına sahiptir. Bu durumda Şenol Güneş'e 
2017-2018 sezonu için 1.500.000 avro ücret ödenecektir. 
Anlaşma gereği, Şirketimiz sözleşmeyi 1.sezon sonunda 500.000 avro tazminat 
ödemek suretiyle fesih hakkına sahiptir. 

34. Şirket esas sözleşmemizin 6. maddesinde 500.000.000.-TL olarak belirlenen 
kayıtlı sermaye tavanı içerisinde, 240.000.000,00-TL olan çıkanlmış 
sermayemizin; tamamı nakden karşılanmak suretiyle (% 66,67 bedelli) 
400.000.000,00- TL'ye çıkanlmasına, 
Mevcut ortakların yeni pay alma haklarında herhangi bir kısıtlama yapılmamasına, 
mevcut ortakların yeni pay alma haklarının, nominal değeri olan 1,00 TL 
karşılığında kullandırılmasına, 
Yapılacak olan sermaye artışında yeni pay alma hakkı süresinin 15 (onbeş) gün 
olarak belirlenmesine, bu sürenin son gününün resmi tatile rastlaması halinde yeni 
pay alma hakkı kullanım süresinin, izleyen ilk işgünü akşamı sona ermesine, 
Yapılacak sermaye arttırımında (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu 
pay sahiplerine (B) grubu pay verilmesine, 
Yeni Pay alma hakkının kullanılmasından sonra kalan payların (B) grubu olarak, 
nominal değerin altında olmamak üzere Borsa Ìstanbul A.Ş. Birincil Piyasa'da 
oluşan fiyattan halka arz edilmesine ve halka arz süresinin 2 iş günü olmasına, 
Konu ile ilgili belgelerin hazırlanarak ihraç edilecek paylara ilişkin izahnamenin 
onaylanması için Sermaye Piyasası Kurulu'na müracaat edilmesine, 
Sermaye artırımı nedeniyle ihraç edilecek payların şirket ortaklarına Sermaye 
Piyasası Kurulu'nun kaydileştirme ile ilgili düzenlemeleri ve Merkezi Kayıt 
Kurulu A.Ş.' nin Genel Mektupları çerçevesinde kaydi pay olarak dağıtılmasına ve 
yeni pay alma haklarının kaydileştirme sistemi esasları çerçevesinde 
kullandırılmasına, 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun onayını takiben bahse konu sermaye artırımına 
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ilişkin hususların gerçekleştirilmesi ve mevzuatın gerektirdiği tüm iş ve işlemlerin 
yapılması hususunda Beşiktaş Şirketler Grubu Genel Koordinatörü Uğur Gökhan 
Sarı'nın yetkili kılınmasına, toplantıda bulunan üyelerin oybirliği ile karar 
verilmiştir. 

35. Futbolcumuz Demba Ba'nın Shanghai Greenland Shensua FC kulübüne transferi 
konusunda anlaşmaya varılmıştır. Buna göre Shanghai Greenland Shensua FC 
tarafından Şirketimize sözleşme fesih bedeli olarak 13 Milyon Avro ödenecektir.   

36. Futbolcumuz Atınç Nukan'ın Rasenballsport Leipzig GmbH kulübüne transferi 
konusunda anlaşmaya varılmıştır. Rasenballsport Leipzig GmbH  tarafından 
Şirketimize sözleşme fesih bedeli olarak 5.000.000 Avro ödenecektir.       

37. Andreas Beck'in transferi konusunda oyuncunun kendisi ve kulübü TSG 1899 
Hoffenheim ile anlaşmaya varılmıştır. Buna göre Hoffenheim kulübüne sözleşme 
fesih bedeli olarak 1.750.000 Avro ödenecektir. 
Andreas Beck ile 3+1 yıllık sözleşme imzalanmıştır. Buna göre oyuncuya 
ödenecek ücret; 
-2015-2016 sezonu: 1.300.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti 
-2016-2017 sezonu: 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti 
-2017-2018 sezonu: 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı ücreti  
şeklindedir. Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 30 resmi maçta ilk 11'de yer alması 
veya sonradan oyuna girmesi durumunda sözleşme bir sezon daha uzayacaktır. Bu 
durumda oyuncuya; 
-2018-2019 sezonu için 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti ödenecektir.  

38. Ricardo Quaresma'nın transferi ile ilgili olarak oyuncunun kendisi ve kulübü FC 
Porto ile anlaşmaya varılmıştır.Buna göre FC Porto'ya sözleşme fesih bedeli olarak 
1.200.000 Avro ödenecektir.Oyuncu ile 2+1 yıllık anlaşmaya varılmış olup; 
- 2015-2016 sezonu  için 1.768.000 Avro garanti ücreti 
- 2016-2017 sezonu için 1.600.000 Avro garanti ücreti ödenecektir.  
Oyuncunun 2016-2017 sezonunda en az 30 resmi maçta görev alması durumunda 
oyuncuya 2017-2018 sezonu için 1.768.000 Avro garanti ücreti ödenecektir.  

39. Luiz Rhodolfo'nun transferi ile ilgili olarak oyuncunun kendisi ve kulübü Gremio 
ile anlaşmaya varılmıştır. Buna göre Gremio kulübüne sözleşme fesih bedeli 
olarak 3.300.000 Avro ödenecektir. 
Oyuncunun kendisine; 
-2015-2016 sezonu için 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti 
-2016-2017 sezonu için 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti 
-2017-2018 sezonu için 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçbaşı 
ücreti 
Ödenecektir. Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 35 resmi maçta yer alması 
durumunda sözleşme aynı şartlarda bir yıl daha uzayacaktır.   

40. Mario Gomez’in Şirketimize kiralanması konusunda Fiorentina kulübü ile 
opsiyonlu olarak anlaşmaya varılmıştır. Mario Gomez’e, 2015-2016 sezonunda 
3.500.000 Avro garanti ücreti ödenecektir.  

 
Şirketimiz aleyhinde açılmış olan davalar ve hukuki süreçlere ilişkin bilgilere mali 
tablo dipnotlarında detaylı olarak yer verilmektedir. 
  

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİ UYUM RAPORU 
 
1. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 
 
 
Şirketimiz Ekim 2008 tarihinde Kurumsal Yönetim Komitesi ve ona bağlı olarak çalışan 
Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimini kurmuştur. 
 
Komitemiz, Yönetim Kurulu tarafından hazırlanarak üçer aylık periodlar halinde 
yayınlanan Faaliyet Raporu’na eklenmek üzere, dönem içerisinde Kurumsal Yönetim 
İlkelerine Uyum Raporu’nda yapılan değişiklik ve güncellemeleri Yönetim Kurulu’na 
sunmaktadır. 
 
2014/12 aylık faaliyet döneminde de Şirketimiz, Kurumsal Yönetim İlkelerine uyum 
sağlanması konusunda azami özeni göstererek çalışmalarını sürdürmüştür. Bununla 
birlikte henüz uygulanamayan ilkelerle ilgili gerekli açıklamalar Kurumsal Yönetim 
İlkeleri Uyum Raporu’nun ilgili başlıklarında açıklanmış olup; bu ilkelerin de 
uygulamaya geçirilmesi konusunda çalışmalar devam etmektedir. 
  
BÖLÜM I – PAY SAHİPLERİ 
 
2. Pay Sahipleri İle İlişkiler Birimi 
 
Şirketimizde Kurumsal Yönetim Komitesi’ne bağlı olarak çalışmalarını sürdürmek üzere 
Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi oluşturulmuştur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı, 
Sermaye Piyasası Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’na karşı Şirketin 
yükümlülüklerini yerine getirmektedir. Sermaye artırımlarında, kâr payı ödemelerinde, 
pay senedi değişimlerinde pay sahiplerinin işlemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi 
talebine ilişkin yazılı ve sözlü başvurularını yanıtlamakta, pay sahiplerine ilişkin kayıtları 
sağlıklı, güvenli ve güncel olarak tutmakta ve bu işlemlere ilişkin her türlü iş takibini 
yürütmektedir. Ayrıca, genel kurul öncesi toplantı hazırlıklarının yapılması, ilgili 
dökümantasyonun hazırlanması, esas sözleşme değişikliklerine ilişkin ön izinlerin 
alınması ve genel kurulun onayına sunulması, genel kurul toplantılarının yürürlükteki 
mevzuata, esas sözleşmeye ve diğer şirket içi düzenlemelere uygun olarak 
gerçekleştirilmesi, pay sahiplerinin yararlanabileceği dökümanların hazırlanması, talep 
edenlere gönderilmesi, sermaye piyasası ve diğer ilgili mevzuatta meydana gelen 
değişikliklerin izlenmesi ve Şirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulması da ilgili birim 
tarafından yapılmaktadır. Şirketimizin bireysel ve kurumsal yatırımcılara tanıtımı da bu 
birimin görevleri arasındadır. Bunun yanısıra BİST şirketleri, futbol kulüpleri, yatırımcı 
ilişkileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkında yapılan akademik çalışmalar ile 
ilgili birime yöneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket çalışmalarına da destek 
verilmektedir. Dönem içinde birime telefon ya da e-mail ile yöneltilen sorular, halka açık 
olan bilgilerle ilgili talepleri içermek kaydıyla, zamanında ve eksiksiz cevaplandırılmıştır. 
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Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi Yöneticisi 
Doruk Sazer 
0212 310 10 00-319 
doruk.sazer@bjk.com.tr 
 
SP Faaliyetleri İleri Düzey Lisansı                                              201336 
Türev araçlar Lisansı                                                                   301018 
 
Kurumsal Yönetim ve Sermaye Piyasası Uzmanı  
 
Doruk Sazer 
0212 310 10 00-319 
doruk.sazer@bjk.com.tr 
 
SP Faaliyetleri İleri Düzey Lisansı                                             201336 
Türev araçlar Lisansı                                                                  301018 
 
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 
 
Şirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkının kullanımında pay sahipleri arasında ayırım 
yapılmamaktadır. Dönem içerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen 
bilgi talepleri;hisse senetleri kaydileştirme işlemleri, sermaye artırımı sonuçları ve yeni iş 
anlaşmaları ile ilgili olmuştur. Bu talepler tarafımızdan aynı iletişim yolu ile yanıtlandığı 
gibi, Şirketimiz resmi web sitesinde de sık sık genel duyuru şeklinde yayımlanarak pay 
sahiplerimizin bilgilendirilmesi amaçlanmıştır. Ayrıca genel kurul ile ilgili çağrı ilanı, 
gündem ve vekaletname örneği web sitemizde güncel olarak yayımlanmakla birlikte, Türk 
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri çerçevesinde yazılı basında ilân 
yolu ile de yatırımcılara ulaşılmaktadır.  
 
Esas sözleşmede özel denetçi atanmasına ilişkin bir madde bulunmamakta olup, dönem 
içinde özel denetçi tayini talebi de olmamıştır. Şirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan 
bağımsız dış denetim kuruluşu, ve SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri Tebliği uyarınca 
denetim komitesi tarafından periyodik olarak denetlenmektedir. 
 
4. Genel Kurul Bilgileri 
 
Şirketimizin 01.06.2013-31.05.2014 faaliyet dönemine ilişkin yapılacak Olağan Genel 
Kurul Toplantısı 20.11.2014 tarihinde saat 10.30'da Süleyman Seba Cad. No:48 BJK 
Piaza, C Blok Kat:4 Beşiktaş-İstanbul adresinde; T.C. Gümrük ve Ticaret Bakanlığı, 
Ticaret İl Müdürlüğü'nün 19.11.2014 tarih ve 25225 sayılı yazısı ile görevlendirilen 
Bakanlık Temsilcisi Sayın Mustafa Kurt'un gözetiminde yapılmıştır. 
 
Toplantıya ait davet, kanun ve ana sözleşmede öngörüldüğü gibi ve gündemi de ihtiva 
edecek şekilde, Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 24 Ekim 2014 tarih 8680 sayılı 
nüshasının 114 sayfasında, Milliyet Gazetesinin 24 Ekim 2014 tarihli nüshasının 9. 
sayfasında ve Yeni Gün Gazetesinin 24 Ekim 2014 tarih 10821 sayılı nüshasının 
13.sayfasında ilan edilmek sureti ile ve ayrıca şirket hissedarlarına taahhütlü mektupla, 
toplantı gün ve gündeminin bildirilmesi suretiyle süresi içinde yapılmıştır. 
 
Hazİrun Cetvelinin tetkikinden, Şirketin toplam 240.000.000.-TL'lik sermayeden 
123.488.652,426-TL itibari değerli hissenin toplantıda asaleten ve temsilen, temsil 
edildiğinin ve böylece gerek kanun ve gerekse ana sözleşmede öngörülen asgari toplantı 
nisabının sağlandığının anlaşılması üzerine TTK 414. maddesine göre yapılan toplantıya, 

katılan hissedarlardan herhangi bir itiraz olmadığı bağımsız dış denetim Güney Bağımsız 
Denetim ve SMMM A.Ş.'ni temsilen Metin Canoğulları toplantıda hazır bulunduğu tespit 
olunarak, toplantı hazır bulunan Sayın Yalçın Kaya Yılmaz tarafından açılarak gündemin 
görüşülmesine geçildi. 

1- Gündemin birinci maddesinin görüşülmesine geçildi ve hissedarlardan Beşiktaş 
Jimnastik Kulübü Derneği tarafından verilen yazılı öneri üzerine yapılan oylama 
sonucunda Divan Başkanlığı'na Ahmet Nur Cebi, katipliğe Uğur Gökhan Sarı ve oy 
toplayıcılığa Gül Figen Anıl’ın seçilmelerine katılanların 123.488.652,426 TL kabul 
oyuyla oybirliğiyle karar verildi. 

2- Gündemin ikinci maddesinin görüşülmesine geçildi ve yapılan oylama sonucunda 
Genel Kurul tutanaklarının imzalanması için Divan Heyetine yetki verilmesine 
katılanların oybirliğiyle karar verildi. 

3- Gündemin üçüncü maddesinin görüşülmesine geçildi, 01.06.2013-31.05.2014 
dönemine ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu toplantı öncesi hissedarlara kitapçık 
halinde dağıtılmış olduğundan okunmuş olarak kabul edilmesine oybirliği ile karar 
verildi. Bağımsız Dış Denetim Raporu toplantıda hazır bulunan Güney Bağımsız 
Denetim ve SMMM A.Ş.'ni temsilen Metin Canoğulları tarafından okundu, raporlar 
müzakereye açıldı. 
 
Müzakereler sırasında söz alan hissederlardan Atıf Keçeci sordu: Kanunen zorunluluk 
olan Yönetim Kurulu üyelerinin mali mesuliyet sigortası var mı? BJK'nın borcu 
giderek arttığından görev yapanların ve Futbol A.Ş'nin korunması için gerekli 
olduğunu düşünüyorum. Mali mesuliyet sigortası zorunludur. Diğer bir husus olarak 
da raporda okumadığınız dipnot diye adlandırdığınız önemli şartlar var. Borçlara 
karşılık ayrıldı ama borç çok yukarılarda. BJK son hissesini de sattı, elinde birşey 
kalmadı. Divanda hisse satışı ile ilgili eski hisse satış tutarları karşılaştırıldı İse de bu 
hisse satışları arasında parasal olarak çok farklılık olduğunu bildirmişlerdir. 
01.06.2013 - 31.05.2014 dönemi faaliyetine ilişkin Bilanço ve Kar-Zarar hesaplan 
müzakere edildi ve katılanların 106.384 karşı oyuna karşılık 123.382.268,426 oy ile 
oyçokluğu ile kabulüne karar verildi. 

 
5- Gündemin beşinci maddesinin görüşülmesine geçildi ve yapılan oylama sonucunda 

01.06.2013-31.05.2014 dönemi itibari ile gerçekleştirdikleri faaliyetlerden dolayı 
Yönetim 
Kurulu Üyelerinin ibraları ayrı ayrı oylandı. 

- Fikret Orman katılanlardan 73.000 karşı oyuna karşılık 123.415.652,426 oy ile 
oyçokluğu ibra edilmiştir. 

- Ahmet Kavalcı katılanların 17.866 karşı oyuna karşılık 123.470.786,426 oy ile 
oyçokluğu ibra edilmiştir. 

- Deniz Atalay katılanların  17.866 karşı oyuna karşılık 123.470.786,426 oy ile oyçokluğu 
ibra edilmiştir. 

- Yalçın Kaya Yılmaz katılanların 17.866 karşı oyuna karşılık 123.470.786,426 oy ile 
oyçokluğu ibra edilmiştir. 

- Erdal Torunoğullan katılanların 17.866 karşı oyuna karşılık 123.470.786,426 oy ile 
oyçokluğu ibra edilmiştir. 

- Atıf Keçeci katılanların 73.000 karşı oyuna karşılık 123.415.652,426 oy ile oyçokluğu 
ibra edilmiştir. 

- Şafak Ali Şık katılanların 73.000 karşı oyuna karşılık 123.415.652,426 oy İle oyçokluğu 
ibra edilmiştir. 
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6- Gündemin altıncı maddesinin görüşülmesine geçildi. 01.06.2014-31.05.2015 hesap 
dönemi İçin denetim komitesi önerisi ile yönetim kurulu tarafından seçilen Güney 
Bağımsız Denetim ve SMMM A.Ş.'nin Bağımsız Dış Denetim Şirketi olarak kabulüne 
katılanların oybirliğiyle karar verildi. 

7- Gündemin yedinci maddesinin görüşülmesine geçildi. 2013 yılı özel hesap döneminde 
zarar oluşması nedeniyle, kar dağıtımı yapılmayacağına ilişkin yönetim Kurulu 
teklifini oylarınıza sunuyorum. Oybirliği İle kabulüne karar verildi. 

8- Gündemin sekizinci maddesinin görüşülmesine geçildi. Türk Ticaret Kanunu madde 
376 kapsamında dönem içinde yapılan işlemler hakkında Sayın Uğur Gökhan San 
tarafından genel kurula bilgi verildi. 

 
Finansal tablolar işletmenin süreklilik ilkesine göre hazırlanmıştır. Ancak 31.05.2014 
tarihi itibari ile grubun kısa vadeli yükümlülükleri, dönen varlıklarını 293.496.377-TL 
aşmış ve yine aynı tarih itibari ile sona eren yılda grubun net dönem zararı 143.902.22-
TL, geçmiş yıllar zararları ise 461.762.738-TL olarak gerçekleşmiştir. Özşermayemiz 
negatiften pozitife geçmiştir. Son iki sezondur Avrupa kupalarına katılamamamız, 
stadımızın yapım aşamasında olması sebebiyle tüm maçlarımızı kendi stadımızda değil, 
deplasmanda oynamamız ve pasolig uygulamasına geçilmesi sebebiyle zararlarımız 
artmıştır. Mayıs ayında Vodafone Arenanın açılması ile gelirler elde edeceğiz. 

Müzakereler sırasında söz alan hissederlardan Bülent Topbaş; Dernek ve Futbol .AŞ.'nin 
bütçeleri birbiri île örtüşmemektedir. Bunda özensizlik olduğunu düşünüyorum. Bu sene 
ilk defa dernekte konsolide bütçe yapıldı. Gelir ve giderlere bakıldığında bütçede 80 
milyon açık görülmektedir. Yöneticiler kendi şirketlerinde nasıl bütçe yapıyorlarsa Futbol 
A.Ş.'de de o şekilde bütçe yapılması gerekmektedir. 

Gökhan Sarı cevap vererek: Özensizlik yok Dernek ile Futbol A.Ş. faaliyet raporlarında 
esas alınan dönemler farklıdır. 

 
Müzakereler sırasında söz alan hissederlardan İsmet Aydınlıoğlu; Dernek bütçede 80 
milyon açıkvar, dönemlerin farklılıklarını dikkate alıyormusunuz. UEFA 'ya verilecek 
raporda kötü, orta ve iyi senaryodan hangisini vereceksiniz? 
 
Gökhan Sarı cevap vererek; Kötü senaryoya göre rapor vereceğiz ancak bu kötü seneryo 
gerçekleşmedi. 
 
İsmet Aydınlıoğlu söz alarak; Seneye genel kurulu gönül rahatlığı ile yapabilecekmiyiz. 
Ben yapabileceğimizi zannetmiyorum.Büyük Beşiktaşı küçük kafalar yönetemez. 
Söylediğim tüm sözlerin tutanağa geçirilmesini istiyorum. 
 
Müzakereler sırasında söz alan hissederlardan Atıf Keçeci; 3 değerleme raporunu 
hazırlayan şirketlere n ekadar ücret ödenmiştir? 
 
Gökhan Satı cevap vererek; 3 değerleme raporu yok, rapor 3 senaryo üzerinden 
hazırlanmıştır. Aynı firma 3 farklı senaryo üzerinden inceleme yapmıştır. Şu an net 
rakamı hatırlayamıyorum, ama daha sonra bildirelim size dedi. 
 
Müzakereler sırasında söz alan hissederlardan Atıf Keçeci ; Borç giderek artıyor. Şafak 
beyle yönetime yazı yazdık. Personel sayısı ve personel ödemeleri giderek artmıştır, 
yetiştirilmiş oyuncular tek kuruş alınmaksızın yöneticilerin isteği ile gelir getirilmeden 
gönderilmiştir. Giderleri kontrol altına almanın bir nebze önemi olacaktır. %7 lik hisseyi 
de sattık, stad gelirlerinin 3 senelik kısmı da kullanılmıştır. Yeni stad yapıldıktan sonra 60 
milyon dolar gelir getireceği söylenmekte ise de stadın her maçta dolu olarak maçların 
izleneceği düşünülmektedir. Bu gidişat iyi değil, anti kurumsallık devam ederse, yetki 

sorumluluğu tesis edilmedikçe gidişat kötü. Bunu kurumsallığın bulunmaması nedeniyle 
açıkladım. 
 
9- Gündemin dokuzuncu maddesinin görüşülmesine geçildi. 01.06.2013-31.05.2014 

döneminde gerçekleşen İlişkili taraf işlemleri hakkında Sayın Uğur Gökhan Sarı 
tarafından genel kurula bilgi verildi. 

 
Bülent Topbaş söz aldı; Maç günü hasılat geliri eskiden Futbol .AŞ. de idi, şimdiki 
durumu öğrenmek istiyorum. 
 
Gökhan Sarı cevaben; Futbol .A.Ş. ile Dernek arasında Stadyum Kullanımına ilişkin yeni 
bir sözleşme tesis edilmedi. SPK'nın getirdiği sınırlamalar doğrultusunda Derneğin 
Stadyum yapımına ilişkin yatırım yapması nedeniyle 3 yıllık süre ile 99 locanın geliri 
derneğe, 47 si Futbol A.Ş. dedi. 3 yıllık sürenin sonunda 146 locanın tamamı Futbol A.Ş. 
nin olacaktır. 
 
10-Gündemin onuncu maddesinin görüşülmesine geçildi, Sermaye Piyasası Kurulu 

Kurumsal Yönetim İlkeleri kapsamında Yönetim Kurulu tarafından hazırlanan 
kurumsal yönetim uyum raporu hakkında Sayın Ahmet Nur Cebi tarafından genel 
kurula bilgi verildi. Dağıtılmış olan faaliyet raporu kitapçığında rapor bulunmakta 
olup, herhangi bir itiraz olmamıştır. 

 
11-Gündemin onbirincî maddesinin görüşülmesine geçildi. 28.12.2012 tarihli Genel Kurul 

ile 
görev süreleri 2 yıl olarak belirlenen, yönetim kurulu üyeliklerinden bu süre dolmadan 
görevlerinden 19.11.2014 tarihi itibarı ile istifa eden eski Yönetim Kurulu Üyesi 
Fikret 
Orman, Ahmet Kavalcı, Deniz Atalay, Yalçın Kaya Yılmaz, Erdal Torunoğulları, Atıf 
Keçeci, 
Şafak Alî Şık'ın yerine yeni Yönetim Kurulu Üyeleri ve bağımsız üyelerin seçimi ve 
görev 
süreleri belirlenmesinin oylanmasına geçildi. Yeni yönetim kurulu üyeleri konusunda 
verilen önerge gereği;  

 
Fikret Orman 
Ahmet Ürkmezgil 
Deniz Atalay 
Metin Albayrak 
Erdal Torunoğulları 
Ahmet Kılıçoğlu bağımsız üye 
Cenk Sümer 'in bağımsız üye olarak 2 yıllık süre ile görev yapmak üzere seçilmelerine 
659.306 karşı oya karşılık 122.829.346,426 oy ile oyçokluğuyla karar verildi. 

 
Atıf Keçeci söz alarak; hayırlı olsun dileklerinde bulundu. Yönetim Kurulunun 
oluşumunda kurumsallık yetki ve sorumluluk dağılımı konusuna dikkat edilmesi lazım 
Sportif A.Ş. ve TV A.Ş. ve diğer bağlı şirketlerin Yönetim Kurulu Başkanlarının Futbol 
A.Ş. yönetiminde de yer alması gerektiğini düşünüyorum, sorumluluk alanların yönetime 
seçilmesini öneriyorum dedi. 
 
Divan Başkanı Ahmet Nur Cebi; Zaten belirtilen tüm şirketlerin Başkanı Fikret Ormandır. 
 
12- Gündemin onikinci maddesinin görüşülmesine geçildi. Hissedarlardan Beşiktaş 
Jimnastik Kulübü Derneği'nin verdiği öneri üzerine yapılan oylama sonucunda 
faaliyetlerinden dolayı Yönetim Kurulu Üyelerinden Fikret Orman, Ahmet Ürkmezgil, 
Deniz Atalay, Metin Albayrak Erdal Torunoğulları'na huzur hakkı ve ücret ödenmemesine 
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oy birliği ile kabul edildi, Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliklerine seçilen Ahmet Kılıçoğlu 
ve Cenk Sümer'e aylık net 1.000- TL ücret verilmesine katılanların oybirliğiyle karar 
verildi. 
 
13-Gündemin onüçüncü maddesinin görüşülmesine geçildi. Yönetim Kurulu Üyelerine, 
Türk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'inci maddelerinde yazılı hususları da ifa edebilmeleri 
için gerekli olan iznin verilmesine katılanların oyçokluğu île karar verildi. 
 
14-Gündemin ondördüncü maddesi olan dilek ve temenniler kısmında ; 
 
Ahmet Naim Duru söz alarak; Trafik durumu dikkate alınarak, herkesin bir dahaki 
toplantımıza katılabilmesi için toplantı saatinin 11:00 'a alınmasını öneriyorum. Ayrıca 
gelirlerimizi yıllardır arttıramıyoruz. Gider kalemlerinde tasarrufa gitmemiz gerekmekte, 
3 kişilik işi 10 kişi yapmamalıdır, Futbolcuların iyi analiz yapılarak uzun yıllar hizmet 
edebilecek kişiler olmasına dikkat edilmeli,mütevazi rakamlarla anlaşmaların yapılması 
sağlanmalıdır. 
 
İsmet Aydınlıoğlu söz alarak; Başlıklar altında Adnan Dalgakıran'ın stadı devlet yapsın 
demişti, Başkan ve Yönetim 2 yıl önce KAP'a yaptıkları açıklamada GSGM stadı yapacak 
dedi, neden biz stadı yapmayı üstlendik, Başkan borçları nasıl küçültücez, Seba barış 
ödülü varmı şeklinde bir kısım sorular yöneltti. 
 
Kadir Kılıç söz alarak; Kulübün borcun tasviyesi ile ilgili bir proje varmıdır. 
 
Divan Başkanı Ahmet Nur Cebi, bilgi istenilen hususlarda gerekli açıklamalarda bulundu. 

Gündemde görüşülecek başka bir husus olmadığı Divan Başkanı tarafından tespit edilerek 
katılımcılara teşekkür edildi. İyi dileklerle toplantıya son verildi. 
 
5. Oy Hakları ve Azınlık Hakları 
 
Olağan ve Olağanüstü Genel kurul Toplantılarında hazır bulunan A Grubu hissedarların 
veya vekillerinin, her bir hisse için 100 oy, B grubu hissedarlarının veya vekillerinin her 
bir hisse için 1 oy hakkı vardır. Şirket ana sözleşmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili 
bir hüküm bulunmamaktadır ve azınlık payları yönetimde temsil edilmemektedir. 
 
6. Kâr Dağıtım Politikası ve Kâr Dağıtım Zamanı 

Şirketimiz Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Vergi Mevzuatı 
ve diğer ilgili mevzuat ile esas sözleşmenin kar dağıtımı ile ilgili maddeleri çerçevesinde 
kar dağıtımı yapmaktadır. Yapılacak kar dağıtımı ilgili hesap dönemi itibariyle mevcut 
payların tümüne eşit olarak dağıtılır. 

 Kar dağıtımının belirlenmesinde, uzun vadeli Şirket stratejimiz, yatırım ve finansman 
politikalarımız, karlılık ve nakit durumu dikkate alınmaktadır.  

Kar payının ödeme zaman ve şeklini, Sermaye Piyasası Kurulu tebliğleri gözetilerek 
Yönetim Kurulu teklifi üzerine Genel Kurul tespit eder.  

Şirketimiz 01.06.2013-31.05.2014 yıllık mali tablolarında zarar olması nedeniyle Yönetim 
Kurulumuz 17.10.2014 tarihli toplantısında kar dağıtımı yapılmaması yönünde karar 
alınmıştır.  

Şirket ana sözleşmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satışı” ile ilgili 
aşağıdaki hükümler geçerlidir: 
 

a) Nama yazılı hisse senetleri Beşiktaş Jimnastik Kulubü’ne ait olup hiç bir şekil ve 
surette, hiç kimseye devir ve temlik edilemezler. 

 
b) Hamiline yazılı hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasası Kanunu 

hükümlerine tabidir. Bu cümleden olmak üzere, T.T.K. 416. maddesi hükümleri 
saklıdır. 

 
 
BÖLÜM II – KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK 
 
8. Şirket Bilgilendirme Politikası 
 
Kamunun aydınlatılması ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri uyarınca 
“Bilgilendirme Politikası”,  Şirketimiz Web sitesi vasıtasıyla kamuya açıklanmıştır. 
 

 Amaç, Yetki ve Sorumluluk 
 
Bilgilendirme politikası oluşturmasındaki amaç, Beşiktaş Futbol Yatırımları San.ve 
Tic.A.Ş. ile ilgili, ticari sır niteliğindeki bilgiler haricinde, mevzuat gereği açıklamakla 
yükümlü olduğumuz ve bununla sınırlı olmamak üzere kamunun etkin bir biçimde 
bilgilendirilmesine yönelik olarak açıklamayı gerekli gördüğümüz her türlü bilgiyi, yetkili 
kurumlar, potansiyel yatırımcılar ve pay sahipleri ile , doğru, zamanında ve detaylı olarak 
paylaşmaktır.Şirket şeffaf bir bilgilendirme politikası yürütürken, kamuyu aydınlatma ile 
ilgili olarak Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) ve Borsa İstanbul(BİST) düzenlemelerine 
uymakta ve SPK Kurumsal Yönetim İlkelerine uygun davranmaya azami özen 
göstermektedir. 
Bilgilendirme politikasının yürütülmesinden Yönetim Kurulu sorumludur. Kurumsal 
Yönetim Komitesi politikanın güncellenmesi ve geliştirilmesi konusunda Yönetim 
Kurulu’na bilgi verir ve öneride bulunur. Bilgilendirme Politikası ile ilgili 
güncellemelerin kamuya açıklanması ise Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi 
sorumluluğundadır. Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Bilgilendirme Politikası genel 
kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi aracılığıyla kamuya açıklanır. 

 
 Kamuyu Aydınlatma Yöntem ve Araçları    

 
Periodik olarak KAP’a gönderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporları, BİST ve 
Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) nezdinde yapılan içsel bilgi açıklamaları, T.Ticaret 
Sicili Gazetesi ve Günlük Gazeteler ile yapılan ilan ve duyuruları, Kurumsal web sitesi, 
Yatırımcılar veya basın ile yapılan görüşmeler-toplantılar, Telefon, faks, e-posta v.b. 
iletişim araçları. 

 
 Finansal Raporların Kamuya Açıklanması ile İlgili Esaslar 

 
1. Finansal Tabloların Kamuya Açıklanması 
 
Şirketin finansal tabloları konsolide olarak her üçer aylık dönemlerde (yıllık ve altı aylık 
dönemlerde bağımsız denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuatı ve ilgili tebliğlere uygun 

7. Payların Devri 
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olarak hazırlanır ve kamuya açıklanır. KAP’a iletilen finansal tablolar geçmişe dönük 
olarak web sitesinde de yayınlanır. SPK mevzuatı haricinde hazırlanan mali tablolar, ilgili 
mercilerle eş zamanlı olarak KAP’a iletilir. 
 
2. Faaliyet Raporlarının Kamuya Açıklanması   
 
SPK düzenlemeleri uyarınca üçer aylık dönemlerde Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi 
tarafından hazırlanan faaliyet raporları, Yönetim Kurulu onayından geçirilerek elektronik  
ortamda da KAP’a gönderilir. Ayrıca web sitesinde yayınlanır. 
 
Yıllık faaliyet raporları Genel Kurul toplantı tarihinden en az onbeş gün önce Şirket 
merkezinden temin edilebilir. Ayrıca talep eden yatırımcıların adreslerine kurye ile 
gönderilir. 
 

 İçsel Bilgilerin Kamuya Açıklanması ile İlgili Esaslar 
 
1.İçsel Bilgilerin Kamuya Açıklanması 
 
Şirketimiz için İçsel Bilgi açıklamaları SPK’nın Seri:VIII No:54 “Özel Durumların 
Kamuya Açıklanmasına İlişkin Esaslar Tebliği”nde belirtilen tüm konularla ilgili 
gelişmelerde, ilgili şekil şartlarına uyulmak sureti ile ivedi olarak gerçekleştirilir. Bunun 
yanında Tebliğ’de yer almayan ancak Şirket faaliyetleri ile ilgili olarak, hisse senedi 
değeri üzerinde etkili olabileceği ve yatırımcıların yatırım kararlarını etkileyebileceği 
düşünülen konularda da Şirket, Bilgilendirme Politikası çerçevesinde açıklama yapmakla 
yükümlüdür. 
 
Bu yükümlülük ile ilgili olarak Tebliğ dışında kalan teknik kadro ve futbolcu transfer, 
fesih ve kiralama sözleşmeleri ile ilgili bilgiler, Şirketin kamuya açıklanan son yıllık 
bilanço ve gelir tablosundaki gelirler toplamının %10’u yada fazlasına ulaşması 
durumunda ivedi olarak özel durum açıklaması ile kamuya duyurulur. İçsel bilgi 
açıklamaları, SPK mevzuatı kapsamında Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi tarafından 
hazırlanır ve  Genel Müdür tarafından elektronik ortamda imzalanarak KAP’a iletillir. 
İçsel bilgilere ait özel durum açıklamaları kurumsal web sitesinde de yayınlanır. 
 
2. İçsel Bilgilerin Kamuya Açıklanmasının Ertelenmesi 
 
Şirket, sorumluluğu kendisine ait olmak üzere, içsel bilgilerin kamuya açıklanmasını yasal 
hak ve mefaatlerinin zarar görmemesi adına erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin 
kamuoyu için yanıltma riski oluşturmaması ve erteleme süresince bilgilerin gizliliğinin 
sağlanması koşulu ile gerçekleştirilir. İçsel bilginin kamuya açıklanmasının ertelenmesi 
yönetim kurulu kararına bağlıdır. Yönetim kurulu kararında, ertelemenin ortaklığın yasal 
haklarının korunmasına etkisi, yatırımcıların yanıltılma riski oluşturmadığı ve erteleme 
süresince bilginin gizliliğinin korunması için ne gibi tedbirler alındığına yer verilir. Şirket 
söz konusu içsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, erteleme kararı ve 
bunun temelindeki sebepleri de belirterek, kamuya açıklar. Ertelenme kapsamındaki içsel 
bilginin gizlenmesi için gerekli tüm tedbirleri alınır. Şirketin açıklamayı ertelediği süreçte, 
bilgiyi korumakla yükümlü kişilerin kusuru üzerine, açıklanması ertelenen bilgiyle ilgili 
söylentilerin çıkması veya bazı detayların herhangi bir şekilde kamuya açıklanması 
sebebiyle içsel bilginin gizliliği sağlanmazsa, ertelenen içsel bilgi derhal kamuya 
açıklanır. Ancak söylentilerin yayılması, Şirket kusurundan kaynaklanmıyorsa ertelemeye 
devam edilebilir. 

3. İçsel Bilginin Kamuya Açıklanmasına Kadar Gizliliğin Sağlanmasına Yönelik 
Tedbirler 
 
İçsel bilgiye sahip olan şirket çalışanları ve ilgili diğer kişiler, içsel bilginin oluşması ve 
kamuya açıklanmasına kadar geçecek süreçte, bu bilginin gizliliğini korumakla yükümlü 
oldukları hususunda bilgilendirilirler. Şirket ayrıca, içsel bilgiye önceden sahip olabilecek 
kişilerin listesini düzenli olarak günceller ve listedeki kişilere, SPK mevzuatınca “henüz 
kamuya açıklanmamış her türlü bilgi ve belgenin ticari sır niteliğinde olup, bu bilgileri 
kendisi ya da üçüncü kişilere mefaat sağlamak amacıyla kullanan kişiler hakkında SPK 
tarafından cezai yaptırım uygulanacağı” bilgisini yazılı olarak iletir. 
 
 
4.İdari Sorumluluğu Bulunan Kişilerin Belirlenmesinde Kullanılan Kriterler 
 
Şirket içsel bilgiye önceden sahip olabilecek kişilerin listesini düzenlerken belirli kriterleri 
göz önünde bulundurur. Bunlardan en önemlisi, kişilerin görevlerini ifa sırasında 
edinebilecekleri bilginin niteliğidir. Açıklamaya yapmayı gerektirecek öneme haiz içsel 
bilgilere önceden sahip olabilecek kişiler listeye eklenir. Ayrıca edinilen içsel bilginin 
niteliği kadar, bilgiyi öğrenme zamanı ve koşulu da önemlidir. Edinilen bilgi ile ilgili 
görevde bulunan kişileri listeye eklerken, içsel bilginin kamuya açıklanmadan önceki 
kısımda mı, yoksa açıklandıktan sonra devam eden süreçte mi görev aldıklarına dikkat 
edilir. Bunun yanısıra, görevleri gereği üçüncü kişiler ile (basın-yayın v.b.) sürekli irtibat 
halinde olan kişiler, içsel bilginin korunması ve yetkisiz açıklama yapılmaması konusunda 
özellikle bilgilendirilerek listeye dahil edilir. Ancak bilginin gizlilik kurallarına tabi olan 
avukatlara, bağımsız denetçilere, vergi danışmanlarına, kredi kuruluşlarına, finansal 
hizmet sunanlara v.b. açıklanması, bu kişilerin görevlerini yerine getirirken bu bilgiye 
ihtiyaç duyuyor olmaları şartıyla yetkisiz açıklama olarak nitelendirilmemektedir. Bunun 
için, bilginin açıklanacağı kişinin yasal bir düzenleme, ana sözleşme veya özel bir 
sözleşme gereğince, söz konusu bilgileri gizli tutma yükümlülüğü altında olması gerekir. 
Bu kriterler göz önünde bulundurularak hazırlanan “İçsel Bilgilere Erişimi Olanlar 
Listesi”ndeki kişilerden Yönetim Kurulu Üyeleri, Denetçiler, Genel Müdür, Genel Müdür 
Yardımcıları, Müdürler ve Teknik Direktör ünvanlı kişiler İdari Sorumluluğu Bulunan 
Kişiler kapsamındadır. Ayrıca İdari Sorumluluğu Bulunan Kişiler, kendileri ile yakından 
ilişkili kişiler (eş, çocuk v.b.) ile yine bu kişilerle bağlantılı tüzel kişilik, kurum ve 
ortaklıkların işlemlerinden de sorumlu oldukları konusunda bilgilendirilirler. 
 
5. Basın-Yayın Organlarında Çıkan Haberlere İlişkin Açıklamalar 
Şirket hakkında basın-yayın organlarında yer alan, yatırımcıların kararlarını veya Şirket 
hisse senedinin değerini etkileyebilecek öneme sahip ve Şirketi temsile yetkili kişiler 
kaynaklı olmayan haber veya söylentilerin çıkması halinde, bunların doğru veya yeterli 
olup olmadığına ilişkin, SPK veya BİST tarafından bir uyarı beklenmeksizin,özel durum 
açıklaması yapılır. Basın-yayın organlarında çıkan ancak SPK Seri:VIII No:54 Tebliğ 
gereğince özel durum açıklaması yapılması yükümlülüğü doğurmayan haber ve 
söylentilere ilişkin bir açıklama yapmak istenmesi durumunda, Şirketi temsile yetkili 
kişiler tarafından basın yoluyla ve/veya Şirketin internet sitesi üzerinden tezkip yada basın 
açıklaması yapılır. 
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Sermaye Piyasası Kanunu, Türk Ticaret Kanunu ve Şirket esas sözleşmesi gereğince; 
genel kurul, sermaye artırımı ve temettü ödemeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte, 
gerekT.Ticaret Sicili Gazetesi gerekse günlük gazeteler vasıtası ile yapılır 
 
KURUMSAL WEB SİTESİ 
Şirketimizin bağlı ortaklığı olan Beşiktaş Sportif Ürünleri Sanayi ve Ticaret A.Ş’ne ait 
www.bjk.com.tr adresinde, Şirketimiz adına “Yatırımcı İlişkileri” için ayrı bir bölüm 
hazırlanmış olup, bu bölümün 
içeriği ve güncellemesi Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi tarafından gerçekleştirilir. 
 
Web sitesinden ulaşılabilecek önemli bilgiler : 
Şirket bilgileri 
Yönetim Kurulu, Komiteler 
Şirket Ortaklık Yapısı 
Şirket Esas Sözleşmesi 
Ticaret Sicil bilgileri 
Faaliyet Raporları 
Periodik Finansal Tablolar 
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu 
Bilgilendirme Politikası 
Kar Dağıtım Politikası 
Etik Kurallar 
İçsel Bilgilere Erişimi Olanların Listesi 
Genel Kurul İlanı,Gündemi, Vekaletname Örneği 
Genel Kurul Toplantı Tutanağı,Hazirun Cetveli 
Halka Arz ve Sermaye Artırımı ile ilgili İzahname, Sirküler 
İçsel Bilgilere İlişkin Özel Durum Açıklamaları 
Sıkça Sorulan Sorular 
İletişim Bilgileri 
Güncel Çeşitli Duyurular 
Bu bölümde yer alan her türlü bilgi ve belge güncel hali ile yayınlanır. 
 

 Yatırımcılar ve Basın ile İletişim 
Belirli bir grup yatırımcı ile yapılan bilgilendirme görüşmeleri yada basın-yayın organı 
mensupları ile kamuya açık olmayan görüşmelerde, henüz kamuya açıklanmamış ve 
önemli hiçbir bilgi açıklanamaz. 
 
Yukarıda sayılan bilgilendirme araçlarının yanısıra, Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi 
iletişim bilgileri web sitemizde yer almakta olup, yatırımcılarımızdan telefon, elektronik 
posta, faks v.b. vasıtasıyla gelen, kamuya açıklanmamış ve ticari sır niteliği haricindeki 
bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir. 
 
9. Özel Durum Açıklamaları 
 
Dönem içinde Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri : VIII, No : 54 Sayılı Tebliği ve 
Şirketimizin Bilgilendirme Politikası çerçevesinde yapılan açıklamalardır. Şirketimizin 
ihraç etmiş olduğu pay senetleri yurtdışı borsalarda kote olmadıgından Kamuyu 
Aydınlatma Platformu (KAP) dışında özel durum açıklaması yapılması gerekmemektedir. 

10. Şirket İnternet Sitesi ve İçeriği 

Yatırımcı ilişkilerini daha etkin ve hızlı şekilde sürdürebilmek, pay sahiplerini 
bilgilendirmek ve sürekli iletişim içinde olmak amacıyla, yayımlamak durumunda 
olduğumuz tüm bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Güncel bilgileri içeren 
“Beşiktaş Futbol A.Ş.” bölümümüze resmi web sitemiz www.bjk.com.tr adresinden 
ulaşılmaktadır. 
 
 
11. Gerçek Kişi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Açıklanması 
 
Şirketin gerçek kişi nihai hâkim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gerçek kişi 
bulunmadığından; bugüne dek kamuya herhangi bir açıklama yapılmamıştır.   
 
 
12. İçeriden Ögrenebilecek Durumda Olan Kişilerin Kamuya Duyurulması 
 
Şirketimiz “İçsel Bilgilere Erişimi Olanlar Listesi” web sitemizde yayınlanmak suretiyle 
kamuya duyurulmuştur. Bu liste dahilinde olan yönetim kurulu başkan ve üyeleri, 
yöneticiler, denetçiler, danışmanlar ve diğer çalışanlar, insider trading ve cezai 
müeyyideleri konusunda Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yazılı olarak 
bilgilendirilmiştir. 

 24

 
Beşiktaş Futbol Yatırımları A.Ş. Ve Beşiktaş Jimnastik Kulübü Derneği Yönetim 
Kurulu Üyeleri 
 
Fikret Orman   Beşiktaş Futbol A.Ş. ve BJK Derneği  Yönetim Başkanı 
Ahmet Ürkmezgil  Beşiktaş Futbol A.Ş.ve BJK Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
Deniz Atalay Beşiktaş Futbol A.Ş. ve BJK Derneği Yönetim Kurulu 

Üyesi 
Metin Albayrak  Beşiktaş Futbol A.Ş.ve BJK Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
Erdal Torunoğulları  Beşiktaş Futbol A.Ş.ve BJK Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
Ahmet Kılıçoğlu  Beşiktaş Futbol A.Ş. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
Cenk Sümer   Beşiktaş Futbol A.Ş. Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
Ahmet Nur  Çebi   BJK Derneği 2.Başkanı 
Metin Albayrak   BJK Derneği Genel Sekreter 
Ahmet Ürkmezgil   BJK Derneği Sayman Üye 
Faik Akdil  Beşiktaş Futbol A.Ş.Başkan Vekili ve BJK Derneği Yönetim 

Kurulu Üyesi 
Umut Güner   BJK Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
Hakan Özköse   BJK Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
Melih Sami Esen   BJK Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
Emre Kocadağ   BJK Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
Erdal Karacan   BJK Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
Berkan Gocay   BJK Derneği Yönetim Kurulu Üyesi 
Mete Vardar  BJK Derneği Yönetim Kurulu Üyesi   
 
Beşiktaş Futbol Yatırımları San. Tic. A.Ş. Çalışanları 
 
Uğur Gökhan Sarı   Beşiktaş Şirketler Grubu Genel Koordinatörü 
Umut Kutlu    Pazarlama ve Sponsorluklar Genel Müdür Yardımcısı  
Figen Anıl     Hukuk Müşaviri 
Müsemma Beyazadam   Avukat 

 Ticaret Sicili Gazetesi ve Günlük Gazeteler ile Yapılan Açıklamalar 
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Ebru Ünal    Avukat 
Zeynep Neslihan Sönmez   Mali İşler Müdürü 
Doruk Sazer     Yatırımcı İlişkileri Departmanı Yöneticisi 
Ayşe Kurdoğlu    Finans Müdürü 
Aziz Halid Hatman    Bilgi Teknolojileri Müdürü 
Bülent Edinsel    Pazarlama ve Sponsorluklar Müdürü 
Önder Özen     Futbol Genel Direktörü-istifa etmiştir.  
Semih Usta     Futbol İdari Direktörü 
Levent Gökçeoğlu    Futbol Şube İdari İşlemler Sorumlusu 
Ayşe Sönmez     Mali İşler Sorumlusu 
Nihal Ünlü     Mali İşler Sorumlusu 
Ayşe Hisar Sütçüoğlu   Mali İşler Sorumlusu 
Ali Sezer     Mali İşler Sorumlusu 
Nurgül Aydın     Mali İşler Sorumlusu 
Ebru Portakal     Mali İşler Sorumlusu 
Pınar Özbay     Personel Sorumlusu 
 
BÖLÜM III – MENFAAT SAHIPLERİ 
 
 
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi 
 
Şirket ile ilgili menfaat sahiplerinin çıkarları iyi niyet kuralları çerçevesinde ve Şirket 
olanakları ölçüsünde,  Şirketin itibarı da gözetilerek korunur. Ücret, kariyer, eğitim ve 
sağlık gibi konularda çalışanlara yönelik bilgilendirme toplantıları yapılarak görüş 
alışverişinde bulunulmaktadır. Bunun yanısıra çeşitli konulardaki duyurular e-posta 
aracılığıyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir. 
 
14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı 
 
Menfaat sahipleriyle, çalışma koşulları, çalışma ortamı ve sağlanan haklar konusunda 
toplantılar yapılarak fikir alışverişinde bulunulmakta, Şirketin karar ve politikalarının 
oluşmasında görüşleri dikkate alınmaktadır. Profesyonel futbolun gelişmesini ve 
profesyonel futbol ile ilgili her türde elemanın bilgili ve sağlıklı gelişmesi ve futbolun en 
iyi şartlarda oynamasını sağlamak amacıyla şirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin 
yönetime katılımı sağlanmaktadır. Bu konuda sabit bir model oluşturulmamış olup; günün 
gelişen şartlarına göre değişik yöntemler uygulanmakla birlikte; “öneri”, “anket” gibi 
araçlarla menfaat sahiplerinin yönetime katılımı desteklenmektedir. 
 
 
15. İnsan Kaynakları Politikası 
 
Şirketimizin insan kaynakları politikası; devamlılık, gelişim ve büyümenin insan kaynağı 
ile mümkün olabilecegi bilinciyle oluşturulmuştur. Etnik köken, dil, din, renk ve siyasi 
düşünce farkı gözetmeksizin iyi yetişmiş, iş ahlâkına sahip, takım çalışmasına uyan, 
kendine güveni tam işgücünü bünyeye katarak, insan kaynağının doğru yapılmış kariyer 
planlamasıyla sürekli gelişimini sağlamak, aidiyet duygusunu geliştirmek, yaratıcılığını 
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarına dayalı maddi tatmin ve motive edici diğer 
etkinliklerle mutluluğunu sağlamak insan kaynakları politikamızın esasları olup, 
amacımız bunları sürekli kılmak suretiyle Şirketimizi tercih edilen şirket haline 
getirmektir. 

16. Müşteri ve Tedarikçilerle İlişkiler Hakkında Bilgiler 
 
Şirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanması futbol severlerin memnuniyeti 
öncelikli ve vazgeçilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulaşmak için yaptıklarımız; Kulübün 
sahip olduğu profesyonel futbol takımının futbol sezonunda oynayacağı tüm resmi ve özel 
müsabakalar ile şölen, sezon açılışı, şampiyonluk kutlaması gibi sosyal etkinliklerin futbol 
severlere ,televizyon, radio, internet video, cd, dvd, vod,nvod mevcut her türlü görsel 
işitsel ve elektronik medya iletişim araçları ve teknolojisi kullanılarak yurtiçi ve 
yurtdışında yayınlanması, gönderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yönünün 
geliştirilmesine yardımcı olmak ve futbol severe sporu fair/play ölçülerinde sevdirmektir. 
Mal ve hizmetlerin pazarlanması ve satışında müşteri memnuniyeti sağlamak ve müşteri 
ilişkilerini yürütmek adına grubumuzda pazarlama ve satış departmanı bulunmaktadır. 
 
17. Sosyal Sorumluluk 
 
Şirketimiz, çevresinde bulunan genel olarak kamuya yönelik faaliyet gösteren çeşitli 
derneklere bağış ve yardımlarda bulunmaktadır. Çevreyi korumaya yönelik mevcut 
mevzuat hükümleri çerçevesinde faaliyetlerini yürütmekte olan Şirketimiz, bugüne kadar 
çevreye zarar vermediği gibi, Şirket aleyhinde herhangi bir şikayet söz konusu olmamış 
ve dava ikame edilmemiştir. 
 
 
BÖLÜM IV – YÖNETİM KURULU 
 
18. Yönetim Kurulunun Yapısı, Oluşumu ve Bağımsız Üyeler 
 
Şirketi yönetmek üzere genel kurul tarafından Türk Ticaret Kanunu hükümleri ile bu ana 
sözleşme hükümleri uyarınca 2 (iki) yıllık bir süre için en az 5 (beş) en çok 9 (dokuz) 
üyeden oluşan bir yönetim kurulu seçilir. Görev süresi dolan üyenin yeniden seçilmesi 
mümkündür.  
 
Yönetim kurulu üyelerinin tamamı A grubu hissedarlarının göstereceği adaylar arasından 
seçilir.  
 
Her durumda, yönetim kurulu üyelerinin çoğunluğu icrada görevli olmayan üyelerden 
oluşur. Yönetim kuruluna, Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkelerinde 
belirtilen, yönetim kurulu üyelerinin bağımsızlığına ilişkin esaslar çerçevesinde yeterli 
sayıda bağımsız yönetim kurulu üyesi genel kurul tarafından seçilir. 
 
Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine göre tespit edilir. 
 
Şirket, bu yönetim kurulu tarafından idare edilir.  
 
Yönetim Kurulu  5 üyeden oluşursa 3 üyenin, 7 üyeden oluşursa 4 üyenin, 9 üyeden 
oluşursa 5 üyenin iştirakiyle toplanır ve kararlarını toplantıya katılanların çoğunluğu ile 
alır. Oylarda eşitlik olması halinde o konu gelecek toplantıya bırakılır. Bu toplantıda da 
eşit oy alan öneri reddedilmiş sayılır.  Yönetim kurulunda oylar kabul veya red olarak 
kullanılır. 
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Sermaye Piyasası Kurulu’nun bağımsız yönetim kurulu üyelerinin karar nisaplarına ilişkin 
düzenlemeleri saklıdır. 
 
Yönetim kurulu toplantısına uzaktan erişim sağlayan her türlü teknolojik yöntemle iştirak 
edilebilir. Üyelerden biri toplantı yapılması talebinde bulunmadıkça, bir üyenin yaptığı 
öneriye, diğer üyelerin muvafakatlarını yazılı olarak bildirmeleri suretiyle de karar 
alınabilir. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun bağımsız yönetim kurulu üyelerine ilişkin düzenlemeleri 
saklı kalmak şartıyla  Yönetim kurulu üyelerine her ne ad altında olursa olsun herhangi bir 
ücret ödenmez. 
 
Mevcut durum itibariyle Yönetim Kurulu Üyelerimiz aşağıdaki gibidir; 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri 
 
Şirket esas sözleşmesinde Yönetim Kurulu üyelerinin niteliklerini belirleyen hüküm 
bulunmamaktadır. Yönetim Kurulu üyeleri, Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili hükümleri ile 
SPK’nun Kurumsal Yönetim İlkeleri ilgili maddelerinde yer alan niteliklere haizdirler. 
 
20. Şirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri 
 
Şirketimizin vizyonu web sayfamızda da açıklanmış olup; BJK camiasının tüm 
mensuplarının koşulsuz mutluluğunu sağlayacak sportif başarı ve hizmetleri sunmak üzere 
gerekli kaynakların sağlanması için yönetme, yönlendirme ve koordinasyon 
faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-2015 dönemini kapsayan bir asırı aşkın köklü 
geçmişi, şanlı tarihi olan Beşiktaş Jimnastik Kulubü’nün ulusal ve uluslararası alanlarda 
camiamızı ve ilkelerimizi başarı ile tanıtmak ve haklı gururumuz olarak temsil etmek için 
sportif başarıların yanı sıra ekonomik başarısını da en üst seviyeye çıkarmak amacıyla 
profesyonel yaklaşımlar çerçevesinde  yönetilmesidir. Şirketimizde yıllık hedefler 
belirlenerek, bu doğrultuda hazırlanan yıllık program ve bütçe Yönetim Kurulunun 
onayına sunulmakta, dönemsel olarak revize edilmekte ve bütçe gerçekleşmeleri ile 
performans raporları Yönetim Kurulu tarafından değerlendirilmektedir. 
 
Şirketin Misyonu, Büyük Önder Atatürk’ün hedef gösterdiği doğrultuda Türk sporuna 
zeki,çevik ve ahlaklı sporcu ve spor adamlarını yetiştirmek, Milli takımın başarılarına 
katkıda bulunmak, amaca ulaşmak için spor tesisleri yapmaktır.  

ADI SOYADI GÖREVİ 

Fikret Orman Yönetim Kurulu Başkanı 

Ahmet Ürkmezgil Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

Deniz Atalay Yönetim Kurulu Üyesi 

Metin Albayrak Yönetim Kurulu Üyesi 

Erdal Torunoğulları Yönetim Kurulu Üyesi 

Ahmet Kılıçoğlu Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

Cenk Sümer Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

21. Risk Yönetimi ve İç Kontrol Mekanizması 
 
Şirketimizde Yönetim Kuruluna bağlı olarak çalışmalarını sürdüren iç denetim sistemi 
mevcut olup,  menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi için Şirketin 
faaliyetlerini periyodik olarak denetlemekte ve denetim raporlarını Yönetim Kuruluna 
sunmaktadır. 
 
 
22. Yönetim Kurulu Üyeleri İle Yöneticilerin Yetki ve Sorumlulukları 
 
Şirketin yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerin yetkileri Şirket esas sözleşmesinde 
belirlenmiştir. Ayrıca yönetim kurulu üyelerinin yetki ve sorumlulukları başta Türk 
Ticaret Kanunu olmak üzere Sermaye Piyasası Kanunu ve diğer ilgili mevzuat tarafından 
da açıkça belirtilmiştir. 
 
 
 23. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları 
 
Şirketimizde Yönetim Kurulu toplantılarına ilişkin çalışmaları yürütmek ve yönetim 
kurulu üyelerine hizmet vermek üzere Yönetim Kurulu Sekreterliği mevcuttur. Türk 
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu ve diğer ilgili mevzuat ile Şirket esas 
sözleşmesinin emrettiği hususlar ve ayrıca Yönetim Kurulu Üyelerinden herhangi birinin 
spesifik bir konuya ilişkin toplantı talebi ile Şirket faaliyetlerine ilişkin diğer hususlar 
Şirket Genel Müdürü‘nün yazılı talebi üzerine Yönetim Kurulu Sekreterliği tarafından 
değerlendirilerek toplantı gündemi belirlenir. Dönem içerisinde 39 kez yönetim kurulu 
toplantısı yapılmıştır. 
 
Yönetim Kurulunun toplantı ve karar yeter sayıları, esas sözleşme ve Türk Ticaret 
Kanunu’nda belirtildiği gibidir. Toplantıda alınan kararlar ilgili birimlere iletilir. 
 
Yönetim Kurulu, düzenli olarak ve esas sözleşme hükümleri çerçevesinde en az ayda bir 
kez, gerekli görülen hallerde bu süreye bağlı kalmaksızın toplanır. Yönetim Kurulu 
üyeleri prensip olarak her toplantıya katılır. Ayrıca Denetim Kurulu üyeleri de gerekli 
görülen hallerde Yönetim Kurulu toplantılarına katılmaktadır. Yönetim Kurulu 
toplantılarında açıklanan farklı görüşler ve karşı oy gerekçeleri karar tutanağına 
yazılmaktadır. Ancak bu dönem içerisinde kararlara muhalefet veya karşı görüş beyan 
edilmediğinden kamuya açıklama yapılmamıştır. 
 
Bu dönem içerisinde SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri IV.Bölümü’nün 2.17.4’üncü 
maddesinde yer alan konulardan genel kurulun toplantıya çağırılması, yıllık faaliyet 
raporunun kesinleştirilmesi ile komite ve idari birimlerin oluşturulması gündemlerinin 
görüşüldüğü toplantılarda Yönetim Kurulu Üyelerinin fiilen katılımları gerçekleşmiştir. 
İlgili maddede bahsedilen diğer konular ise bu dönem içerisinde Yönetim Kurulu toplantı 
gündemine dahil edilmemiştir. 
 
 
24. Şirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasağı 
 
Yönetim Kurulu üyelerinin, bugüne kadar Şirketle işlem yapma ve rekabet etme yasağı 
kapsamına 
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girebilecek herhangi bir işlemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; böyle bir durum 
oluşması durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsamında genel kuruldan izin 
alınmaktadır. 
 
25. Etik Kurallar 

Şirket faaliyetlerini sürdürürken, pay sahiplerine, içinde bulunduğu çevreye ve topluma, iş 
ilişkisinde bulunduğu kişi ve kuruluşlara, müşterilerine, tedarikçilerine etik kurallar 
çerçevesinde davranmayı ilke edinir. 

Etik Kuralların tüm çalışanlara benimsetilmesi, gerekli önemi vermelerinin sağlanması 
tüm yönetim rolünü üstlenen çalışanların görev ve sorumlulukları arasındadır. Etik 
Kurallara Yönetim ve Denetim Kurulu, üst düzey yöneticileri dahil olmak üzere 
çalışanlarının tamamı uymakla yükümlüdür. 

 PAY SAHİPLERİ İLE İLİŞKİLERDE ETİK KURALLAR  

1. Şirket pay sahiplerine, Kurumsal Yönetim İlkelerinin temellerini oluşturan eşitlik, 
şeffaflık, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramları çerçevesinde davranmayı ilke 
edinir. 

2. Tüm pay sahiplerine eşit ve saygı çerçevesinde davranır, ayrımcılıktan kaçınır. 

3. Pay ve menfaat sahiplerinin şirket hakkında bilgi almasını engelleyecek girişimlerde 
bulunmaz. 

4. Mali disiplin anlayışıyla kaynaklarının en verimli şekilde kullanılmasını sağlar. 

ŞİRKETE İLİŞKİN ETİK KURALLAR  

1. Faaliyetler yürürlükteki yasalar, ilgili mevzuat, ana sözleşme, iç düzenlemeler ve 
oluşturulan politikalar esas alınarak yürütülür. 

2. Faaliyetleri ile ilgili konularda kamuya yapılan açıklamalar, zamanında ve düzenli 
olarak yapılır. 

3. Çalışanların öneri, görüş ve şikâyetlerinin dinlendiği ve değerlendirildiği kurumsal 
çalışmalar yürütülür. 

4. Çalışanlar arasında ırk, etnik köken, milliyet, din, dil ve cinsiyet ayrımı yapılamaz. 

5. Eşit koşullardaki çalışanlarına eşit fırsat sağlanır, ücretlendirme ve terfide performans 
ve verimliliği esas alınır ve açık kapı politikası izlenir. 

6. İş yerinde, çalışanlara güvenli ve sağlıklı bir çalışma ortamı ve kariyerlerini geliştirme 
imkânı sağlanır. 

7. Çalışanların Şirket içi fiziksel, ruhsal ve duygusal kötü muamelelere karşı korunması 
için önlemler alınır. 

1. Çalışanlar kendilerine verilen görevleri karşılıklı uyum ve yardımlaşma içinde, gereken 
dikkat ve özeni göstererek zamanında, doğru ve verimli şekilde yapmak, ŞİRKET’in 
çıkarlarını korumak, Şirkete zararlı olabilecek her türlü davranış ve eylemlerden uzak 
durmakla yükümlüdürler. 

2. Çalışanlar, çalışma arkadaşları, müşteri ve tedarikçilerle ilişkilerinde olduğu gibi özel 
yaşamlarında da, Şirkeitn itibarına uygun düşecek bir şekilde davranırlar. 

3. Çalışanlar, iş arkadaşlarının şeref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan beyanlarda, 
asılsız ihbar ve şikâyetlerde bulunmaktan kaçınırlar. 

4. Çalışanlar, yasalara göre açıkça suç sayılmayan hallerde üstlerinin yazılı ve sözlü 
talimatlarına uyarlar. Ancak emrin yasaya aykırı olduğunu düşünen çalışan, görüşünü 
emri veren üstüne açıklar, talimatta bir değişiklik olmaması halinde, durumu vakit 
geçirmeden bir üst makama bildirmekle yükümlüdür. 

5. Çalışanlar geçerli bir nedenleri olmadığı sürece görevlerine geç gelemez, görevlerinden 
izinsiz ayrılamaz, görev saatleri içinde başka işlerle uğraşamazlar. 

6. Çalışanlar, Şirkete ait bilgi, belge ve dokümanların muhafaza edilmesinde azami özen 
ve dikkati gösterirler. 

7. Çalışanlar, şirket harcamalarına azami özeni göstererek, tasarruf ve maliyet bilinci 
içinde hareket eder. 

8. Yönetim kurulu üyeleri ve çalışanlar, Şirket hakkındaki gizli ve kamuya açık olmayan 
bilgileri 3.kişiler ile paylaşamaz, kendileri ve başkaları lehine kullanamazlar. 

9. Çalışanların, yazılı ve görsel basın ve yayın kuruluşlarına demeç verebilmesi, yorum 
yapabilmesi, yazı yayınlanması ve konferanslara konuşmacı olarak katılabilmesi ilgili üst 
yönetiminden onay alınması suretiyle mümkündür. 

10. Çalışanlar, rüşvet dâhil olmak üzere yolsuzluğun her türlüsüyle mücadele ederler. 

11. Yönetim kurulu üyeleri ve çalışanları, Şirket aleyhine sonuç doğurabilecek baskılara 
boyun eğmez ve maddi menfaat kabul etmezler. 

12. Çalışanlar Şirketin menfaatlerine aykırı durumlar karşısında duyarsız kalmayarak 
harekete geçer ve ilgili birimleri uyarır. 

 İÇİNDE BULUNDUĞUMUZ ÇEVREYE VE TOPLUMA İLİŞKİN ETİK 
KURALLAR  

1. Faaliyetlerini sürdürürken çevre dostu teknolojilerin kullanılmasına dikkat edilir.   

2. Çevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda önleyici yaklaşım benimsenir. 

3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk çerçevesinde gelen taleplere fayda/maliyet analizi 
yaparak, çevreye ve topluma yararı ölçüsünde destek olunur. 

 ÇALIŞANLARA İLİŞKİN ETİK KURALLAR  
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4. Çevrenin ve doğal hayatın korunması, tüketici hakları ve kamu sağlığı konularında 
duyarlı olunması ve kurallara uyulması hususlarında azami dikkat gösterilir.   

MÜŞTERİ VE TEDARİKÇİLERLE İLİŞKİLERDE ETİK KURALLAR  

1. Tüm ilişkilerde, dürüstlük, güven, tutarlılık, profesyonellik, bağımsızlık, uzun süreli 
ilişki ve karşılıklı menfaatlere saygı ilkeleri gözetilir. 

2. Ürünlerin pazarlanmasında ve satışında müşteri memnuniyetini sağlayıcı her türlü 
tedbir alınır. 

3. Müşterilere sağladığı ürüne ilişkin olarak verdiği sözlere ve anlaşmalara uyar. 

4. Ticari sır kapsamında müşterilere ve tedarikçilere ilişkin bilgilerin gizliliğine özen 
gösterilir. 

5. Serbest rekabeti kısıtlayıcı davranışlardan kaçınılır, rakip ürünler kötülenmez ve 
yanıltıcı reklam yapılmaz. 

 
26. Yönetim Kurulu’nda Oluşturulan Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı 
 
Şirketimizde Yönetim Kurulunun görev ve sorumluluklarını sağlıklı bir biçimde yerine 
getirmek amacıyla, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yönetim Komitesi 
bulunmaktadır.  
 
Yeni oluşan yönetim kurulumuza bağlı olarak seçilen Denetimden Sorumlu Komite 
üyelerimiz ve Kurumsal Yönetim Komitesi üyelerimiz ise aşağıda yer almaktadır. 
 
Denetimde Sorumlu Komite 
 
Adı Soyadı                                                       Ünvanı 
Ahmet Kılıçoğlu                                              Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi      
Cenk Sümer                                                     Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi      
Doruk Sazer                                                    Yatırımcı İlişkileri Bölümü Yöneticisi 
 
 
Kurumsal Yönetim Komitesi 
 
Adı Soyadı                                                        Ünvanı 
Ahmet Kılıçoğlu                                               Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi      
Cenk Sümer                                                      Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi      
Doruk Sazer                                                     Yatırımcı İlişkileri Bölümü Yöneticisi 
 
 
27. Yönetim Kurulu’na Sağlanan Mali Haklar 
 
Yönetim Kurulu Üyelerine ana sözleşme kapsamında her ne ad altında olursa olsun her 
hangi bir ücret ödenmez. Bağımsız yönetim kurulu üyelerine 1.000.- TL net ücret ödenir. 
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31 Mayıs 2015 Tarihi İtibariyle
Konsolide Finansal Tablolar ve

Bağımsız Denetim Raporu

BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI

SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
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İÇİNDEKİLER

Konsolide finansal tablolar hakkında denetçi raporu

Konsolide finansal durum tablosu

Konsolide kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu

Konsolide özkaynak değişim tablosu

Konsolide nakit akış tablosu

Konsolide finansal tablolara ilişkin dipnotlar
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Konsolide finansal tablolar hakk nda denetçi raporu

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .
Yönetim Kurulu’na:

Giri

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. . ( irket)’nin ve ba  ortakl klar n (birlikte “Grup”
olarak an lacakt r) ekte yer alan 31 May s 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn  tarihte
sona eren hesap dönemine ait; konsolide kâr veya zarar ve di er kapsaml  gelir tablosu, konsolide
özkaynak de im tablosu ve konsolide nakit ak  tablosu ile önemli muhasebe politikalar n özeti ve
di er aç klay  dipnotlar  denetlemi  bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarla ilgili olarak Grup yönetiminin sorumlulu u

Grup yönetimi bu finansal tablolar n Türkiye Muhasebe Standartlar ’na (“TMS”) uygun olarak
haz rlanmas ndan ve gerçe e uygun olarak sunumundan ve bunun için finansal tablolar n usulsüzlük
veya hatadan kaynaklanan önemli yanl klar içermeyecek biçimde haz rlanmas  sa lamak
amac yla yönetim taraf ndan gerekli görülen iç kontrollerden sorumludur.

Ba ms z denetim kurulu unun sorumlulu u

Sorumlulu umuz, yapt z ba ms z denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakk nda
görü  vermektir. Yapt z ba ms z denetim, Sermaye Piyasas  Kurulu’nca yay mlanan ba ms z
denetim standartlar na ve KGK taraf ndan yay mlanan Türkiye Denetim Standartlar ’n n bir parças
olan Ba ms z Denetim Standartlar ’na uygun olarak yürütülmü tür. Bu standartlar, etik hükümlere
uygunluk sa lanmas  ve ba ms z denetimin, konsolide finansal tablolar n önemli yanl k içerip
içermedi ine dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir.

Ba ms z denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aç klamalar hakk nda denetim kan  elde
etmek amac yla denetim prosedürlerinin uygulanmas  içerir. Bu prosedürlerin seçimi, konsolide
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl  “önemli yanl k” risklerinin de erlendirilmesi de dâhil,
ba ms z denetçinin mesleki muhakemesine dayan r. Ba ms z denetçi risk de erlendirmelerini
yaparken, artlara uygun denetim prosedürlerini tasarlamak amac yla, i letmenin konsolide finansal
tablolar n haz rlanmas  ve gerçe e uygun sunumuyla ilgili iç kontrolü de erlendirir, ancak bu
de erlendirme, i letmenin iç kontrolünün etkinli ine ili kin bir görü  verme amac  ta maz. Ba ms z
denetim, bir bütün olarak konsolide finansal tablolar n sunumunun de erlendirilmesinin yan  s ra, Grup
yönetimi taraf ndan kullan lan muhasebe politikalar n uygunlu unun ve yap lan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmad n de erlendirilmesini de içerir.

Ba ms z denetim s ras nda elde etti imiz ba ms z denetim kan tlar n, artl  görü ümüzün
olu turulmas  için yeterli ve uygun bir dayanak olu turdu una inan yoruz.

artl  görü ün dayanaklar

1) irket’in 28 Aral k 2013 tarihinde yap lan 1 Haziran 2012- 31 May s 2013 faaliyet dönemine ait ola an
genel kurul toplant nda 1 Haziran 2012- 31 May s 2013 dönemi faaliyetlerine ili kin bilanço ve kar-
zarar hesaplar  kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi geçen dönemde görev alan yönetim kurulu
ba kan  ve üyelerinden bir k sm  ibra edilmemi tir. Söz konusu durumun ortaya ç karabilece i
sonuçlar n ili ikteki konsolide finansal tablolar üzerindeki etkisini tespit etmemiz mümkün olamam r.

2)  irket 31 May s 2012 öncesi dönemlerde futbolcu ve teknik direktörlere banka havalesi yoluyla veya
senede ba  borcun ödenmesi an nda stopaj hesab  yaparak yükümlülü ünü vergi beyannamesi
düzenleyerek tahakkuk ettirmekte iken,  31 May s 2012 tarihinden itibaren ise ödenmemi  tüm futbolcu
ve teknik direktör borçlar na stopaj hesaplamaya ba lam  ve mali tablolar na yans tm r. irket, 2012

nda, 31 May s 2012 tarihi itibariyle geçmi  dönemlerde ödenmemi  tüm futbolcu ve teknik kadro
borçlar n vergi asl na ili kin 10.058.149 TL stopaj kar  ve sonraki dönemlerde toplam 1.749.540
TL gecikme faizini mali tablolar na yans tm  olmakla beraber, ayr lan 10.058.149 TL vergi kar n
tahakkuk ettirilmesi gereken dönemlerde beyan edilmemesi sonucunda ortaya ç kmas  muhtemel vergi
cezalar  tespiti yap lamad ndan ili ikteki finansal tablolar bu hususa ili kin ilave bir kar k
içermemektedir. 2013-2014 sezon içerisinde geçmi  dönem borçlar n bir k sm n nakden ödenmesi
ve dolay yla stopajlar n beyan edilmesi nedeniyle vergi asl na ili kin ayr lan kar k tutar  31 May s
2015 tarihi itibariyle 9.562.088 TL’ye dü mü tür.

3) irket ba  ortakl klar ndan Be ikta  Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret A. . (“Be ikta  Sportif”) 31
May s 2015 tarihi itibariyle bütün stoklar n say  için bir say m firmas  ile anla arak say m
yapt rm r ve ilgili say mlar taraf zca da gözlemlenmi tir. Ancak, fiziki say m sonuçlar  kaydi stoklar
ile kar la ld nda fark tespit edilmi tir. Be ikta  Sportif, farklar n say ma konu edilmeyen depolar
aras  transferlerden kaynaklanan yoldaki mallardan olu tu unu belirtmi tir. Ancak, Be ikta  Sportif
taraf ndan söz konusu depolar aras ndaki transferlere ait taraf za ilgili stoklar  tevsik edecek bir
doküman sunulamad ndan söz konusu stok fark na ili kin 2.489.254 TL tutar ndaki stok kaleminin
varl  do rulayabilmemiz mümkün olmam r.

artl  görü

Görü ümüze göre, yukar da artl  görü ün dayanaklar  bölümünde belirtilen hususlar n konsolide
finansal tablolar üzerindeki olas  etkileri haricinde ili ikteki finansal tablolar, tüm önemli hususlar
aç ndan, Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .ve Ba  Ortakl klar ’n n 31 May s 2015
tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayn  tarihte sona eren y la ait konsolide finansal
performans  ve konsolide nakit ak lar , Türkiye Muhasebe Standartlar ’na uygun olarak tüm
önemli yönleriyle gerçe e uygun bir biçimde sunmaktad r.

Dikkat çekilen husus

li ikteki finansal tablolara ait 2.7 no’lu dipnotta yer alan Grup’un 31 May s 2015 tarihi itibariyle sona
eren y lda  140.478.679 TL  (31 May s 2014 - 143.902.222 TL) zarar elde etti ine, 31 May s 2015
tarihi itibariyle  k sa vadeli yükümlülüklerinin k sa vadeli varl klar  268.235.872 TL (31 May s 2014 -
292.795.331TL) a na,  özkaynaklar n negatif 504.601.963 TL (31 May s 2014 - 364.056.139 TL)
oldu una ve özkaynaklar n negatife dönmesinin ayr ca Türk Ticaret Kanunu (TTK)’un 376. Maddesi
kapsam nda borca bat kl k olarak de erlendirildi i aç klamalara dikkat çekmek isteriz. Bu artlar, ilgili
dipnotta aç klanan di er hususlar ile birlikte, Grup’un süreklili inin devam na ili kin ciddi üpheler
olu turabilecek önemli belirsizliklerin bulundu unu göstermektedir.  artl  görü ümüz bu konuya ili kin
ilave bir art içermemektedir.
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Di er lgili Mevzuattan Kaynaklanan Ba ms z Denetçi Yükümlülükleri Hakk nda Raporlar

i)  6102 say  Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dördüncü f kras  uyar nca
düzenlenen Riskin Erken Saptanmas  Sistemi ve Komitesi Hakk nda Denetçi Raporu 31
Temmuz 2015 tarihinde Grup’un Yönetim Kurulu’na sunulmu tur.

ii) TTK’n n 402’nci maddesinin dördüncü f kras  uyar nca irket’in 1 Haziran 2014 – 31 May s 2015
hesap döneminde defter tutma düzeninin, finansal tablolar n, kanun ile irket esas
sözle mesinin finansal raporlamaya ili kin hükümlerine uygun olmad na dair, artl  görü ün
dayanaklar  bölümündeki konular ve yukar da dikkat çekilen husus bölümünde belirtilen konu
haricinde, önemli bir hususa rastlanmam r.

iii) TTK’n n 402’nci maddesinin dördüncü f kras  uyar nca Yönetim Kurulu, artl  görü ün
dayanaklar  bölümünde bahsi geçen 2. ve 3. konular haricinde, taraf za denetim kapsam nda
istenen aç klamalar  yapm  ve talep edilen belgeleri vermi tir.

Güney Ba ms z Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal Mü avirlik Anonim irketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Cano ullar , SMMM
Sorumlu Denetçi

31 Temmuz 2015
stanbul, Türkiye

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi – Türk Liras  (TL))

Cari dönem Geçmi  dönem
Ba ms z Ba ms z

denetimden denetimden
geçmi geçmi

Dipnot
referanslar 31 May s 2015 31 May s 2014

Varl klar

Cari / dönen varl klar
Nakit ve nakit benzerleri 3 764.889 4.090.022
Finansal yat mlar - 3.417
Ticari alacaklar 14.556.567 7.812.612

- li kili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 14.125.173 7.227.254
- li kili taraflardan ticari alacaklar 25 431.394 585.358

Di er alacaklar 24.496.363 190.533
- li kili olmayan taraflardan di er alacaklar 6 249 190.533
- li kili taraflardan di er alacaklar 25 24.496.114 -

Stoklar 7 10.875.934 3.427.495
Pe in ödenmi  giderler 9 7.189.378 4.723.674
Di er dönen varl klar 15 12.278.661 4.861.079

Toplam cari / dönen varl klar 70.161.792 25.108.832

Cari olmayan / duran varl klar
Ticari alacaklar 295.668 3.010.673
   - li kili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 295.668 3.010.673
Di er alacaklar 251.502 117.770

- li kili olmayan taraflardan di er alacaklar 6 251.502 117.770
Finansal yat mlar 38 38
Maddi duran varl klar 10 2.486.473 2.430.192
Maddi olmayan duran varl klar 11 76.880.173 40.142.566
Pe in ödenmi  giderler 9 28.856.968 32.050.494
Ertelenmi  vergi varl 23 688.888 817.087
Di er duran varl klar 15 - 969.000

Toplam cari olmayan / duran varl klar 109.459.710 79.537.820

Toplam varl klar 179.621.502 104.646.652

li ikte sunulan muhasebe politikalar  ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar n tamamlay
parçalar r.
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Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi – Türk Liras  (TL))

Cari dönem Geçmi  dönem
Ba ms z Ba ms z

denetimden denetimden
geçmi geçmi

Dipnot
referanslar 31 May s 2015 31 May s 2014

Yükümlülükler

sa vadeli yükümlülükler
Finansal borçlar 4  115.102.707 52.548.126
Uzun vadeli finansal borçlar n k sa vadeli k mlar 4  10.527.889 36.519.960
Ticari borçlar   70.296.805 53.996.712

 - li kili olmayan taraflara ticari borçlar 5 70.296.805 53.996.712
Di er borçlar 1.053.896 67.145.867

 - li kili olmayan taraflara di er borçlar 6 1.053.896 812.958
 - li kili taraflara di er borçlar 25 - 66.332.909

Çal anlara sa lanan faydalar kapsam nda borçlar 8 84.855.767 71.753.525
Ertelenmi  gelirler 12 35.614.335 19.858.130
Dönem kar  vergi yükümlülü ü 377.700 120.648

sa vadeli kar klar 13 187.997 1.635.119
 -Di er k sa vadeli kar klar 187.997 1.635.119

Di er k sa vadeli yükümlülükler 15 20.380.568 14.326.076

Toplam k sa vadeli yükümlülükler 338.397.664 317.904.163

Uzun vadeli yükümlülükler
Uzun vadeli finansal borçlar 4 145.971.003 76.448.123
Ticari borçlar 5 13.362.783 500.578

 - li kili olmayan taraflara ticari borçlar 13.362.783 500.578
Çal anlara sa lanan faydalar kapsam nda borçlar 8 63.321.508 26.352.948
Di er Borçlar 6 83.361.611 -
     - li kili taraflara di er borçlar 25 83.361.611 -
Ertelenmi  gelirler 12 31.491.973 35.254.468
Uzun vadeli kar klar 13 1.387.367 1.442.981

 -Çal anlara sa lanan faydalara ili kin uzun vadeli kar klar 1.387.367 1.442.981
Di er uzun vadeli yükümlülükler 15 6.929.556 10.799.530

Toplam uzun vadeli yükümlülükler 345.825.801 150.798.628

Toplam yükümlülükler 684.223.465 468.702.791

Özkaynak
Ödenmi  sermaye 16 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihraç primleri 1.097.097 1.097.097
Tan mlanm  fayda planlar  yeniden ölçüm kazanç/kay plar (449.692) (382.517)
Kardan ayr lan k tlanm  yedekler 974.088 894.241
Geçmi  y llar zarar (605.744.807) (461.762.738)
Net dönem zarar (140.478.649) (143.902.222)

Özkaynak toplam (504.601.963) (364.056.139)

Kontrol gücü olmayan paylar - -

Toplam özkaynak (504.601.963) (364.056.139)

Yükümlülükler ve özkaynaklar toplam 179.621.502 104.646.652

li ikte sunulan muhasebe politikalar  ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar n tamamlay
parçalar r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihinde sona eren y la ait
konsolide kar veya zarar ve di er kapsaml  gelir tablosu
(Para birimi – Türk Liras  (TL))

Cari dönem Geçmi  dönem
Ba ms z

denetimden
geçmi

Ba ms z
denetimden

geçmi
Dipnot 1 Haziran 2014- 1 Haziran 2013-

Kar veya zarar k sm referanslar 31 May s 2015 31 May s 2014

Esas faaliyet gelirleri
Has lat 17 222.818.633 142.106.681
Sat lar n maliyeti (-) 17 (236.001.576) (205.646.559)

Brüt zarar (13.182.943) (63.539.878)

Sat  ve pazarlama giderleri (-) 18 (13.169.781) (8.527.520)
Genel yönetim giderleri (-) 18 (14.913.801) (13.270.977)
Esas faaliyetlerden di er gelirler 20 8.998.394 12.509.607
Esas faaliyetlerden di er giderler (-) 20 (44.403.871) (39.597.601)

Esas faaliyet zarar (76.672.002) (112.426.369)

Finansman gelirleri 21 4.342.300 7.362.700
Finansman giderleri (-) 22 (66.767.316) (38.112.059)

Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi zarar (139.097.018) (143.175.728)

Dönem vergi gideri 23 (1.272.475) (778.013)
Ertelenmi  vergi geliri / (gideri) 23 (109.156) 51.413

Sürdürülen faaliyetler dönem zarar (140.478.649) (143.902.328)

Dönem zarar n da
- Kontrol gücü olmayan paylar  - (106)
- Ana ortakl k paylar (140.478.649) (143.902.222)

Sürdürülen faaliyetler pay ba na kay p
(Hisse ba na TL olarak ifade edilmi tir)
- Sürdürülen faaliyetlerden pay ba na kay p 24 (0,0006) (0,0006)

Di er kapsaml  gelirler / (giderler) (67.175) (379.550)
Çal anlara sa lanan faydalara ili kin aktüeryal kay p (48.132) (404.467)

-Vergi etkisi (19.043) 24.917

Toplam kapsaml  gider (140.545.824) (144.281.878)

Toplam kapsaml  giderin da
- Kontrol gücü olmayan paylar - (106)
- Ana ortakl k paylar (140.545.824) (144.281.772)

li ikte sunulan muhasebe politikalar  ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar n tamamlay
parçalar r.
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Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihinde sona eren y la ait
konsolide özkaynak de im tablosu
(Para birimi – Türk Liras  (TL))

Ödenmi
sermaye

Hisse
senedi ihraç

primleri

Çal anlara
sa lanan

faydalara ili kin
aktüeryal

kay p/kazançlar

Kardan
ayr lm
tlanm

yedekler
Birikmi
zararlar

Net dönem
zarar

Ana ortakl a ait
özkaynak

Kontrol
gücü

olmayan
paylar

Toplam
özkaynak

1 Haziran 2013 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (2.967) 711.806 (393.280.718) (68.299.282) (219.774.064) (197) (219.774.261)

Geçmi  y l zararlar na transfer - - - 182.435 (68.481.717) 68.299.282 - - -
Kontrol gücü olmayan

paylardaki de im - - - - (303) - (303) 303 -

Net dönem zarar - - - - - (143.902.222) (143.902.222) (106) (143.902.328)
Di er kapsaml  gider - - (379.550) - - - (379.550) - (379.550)
Toplam kapsaml  gelir - - (379.550) - - (143.902.222) (144.281.772) (106) (144.281.878)

31 May s 2014 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (382.517) 894.241 (461.762.738) (143.902.222) (364.056.139) - (364.056.139)

1 Haziran 2014 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (382.517) 894.241 (461.762.738) (143.902.222) (364.056.139) - (364.056.139)
Geçmi  y l zararlar na

transfer - - - 79.847 (143.982.069) 143.902.222 - - -

Net dönem zarar - - - - - (140.478.649) (140.478.649) - (140.478.649)
Di er kapsaml  gider - - (67.175) - - - (67.175) - (67.175)
Toplam kapsaml  gider - - (67.175) - - (140.478.649) (140.545.824) - (140.545.824)

31 May s 2015 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (449.692) 974.088 (605.744.807) (140.478.649) (504.601.963) - (504.601.963)

li ikte sunulan muhasebe politikalar  ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar n tamamlay
parçalar r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihinde sona eren y la ait
konsolide nakit ak  tablosu
(Para birimi – Türk Liras  (TL))

Cari dönem Geçmi  dönem
Ba ms z

denetimden
geçmi

Ba ms z
denetimden

geçmi
Dipnot

referanslar
1 Haziran 2014 -

31 May s 2015
1 Haziran 2013 -

31 May s 2014

A. letme faaliyetlerden nakit ak lar
Dönem zarar (140.478.649) (143.902.328)

Dönem zarar n mutabakat  ile ilgili düzeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylar 10,11 23.564.155 27.038.700
Vergi geliri/gideri 1.381.631 726.600
Kar k giderleri 1.581.005 1.624.935
Reeskont gelir / giderleri (52.281) 249.065
Faiz giderleri 20,22 44.965.395 35.969.506
Faiz gelirleri 21 (1.372.362) (235.220)
Haklar de er dü üklü ü kar (/iptali),net 11 - 4.964.093
Kredilere ili kin gerçekle memi  kur farklar 20.630.288 7.248.214
Vergi cezalar  ile ilgili düzeltmeler 20 12.316.571 -

Faaliyetlere yönelik varl k ve yükümlülüklerdeki de imler
(37.464.247) (66.316.435)öncesi net nakit ç

letme sermayesinde gerçekle en de imler
Ticari alacaklar (7.353.811) 526.649
Stoklar (7.589.604) (1.252.566)
Ticari borçlar 29.162.298 (5.550.906)
Faaliyetlerle ilgili di er alacaklar (5.660.791) (3.572.108)
Faaliyetlerle ilgili di er borçlar 38.996.700 52.563.401
Vergi ödemeleri / iadeleri (1.015.423) (657.365)
Ödenen k dem 13 (384.997) (340.303)

Esas faaliyetlerden sa lanan / (kullan lan) net nakit 8.690.125 (24.599.633)

B. Yat m faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak lar
Al nan faiz 1.372.362 235.220
Maddi ve maddi olmayan duran varl k al mlar 10,11 (60.435.334) (44.840.808)
Maddi ve maddi olmayan duran varl k sat  has lat 77.291 4.300.981

Yat m faaliyetlerinde kullan lan nakit (58.985.681) (40.304.607)

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak lar
li kili taraflardan sa lanan/(verilen) nakit, net (12.237.792) 46.070.012
Ödenen faiz (19.957.995) (18.186.520)
Borçlanmadan kaynaklanan nakit giri leri 111.516.713 70.541.122
Borç ödemelerine ili kin nakit ç lar (32.350.503) (40.733.711)

Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit 46.970.423 57.690.903

Nakit ve nakit benzerlerindeki net art /azal  (A+B+C) (3.325.133) (7.213.337)

D. Dönem ba  nakit ve nakit benzerleri 3 4.090.022 11.303.359

Dönem sonu nakit ve nakit benzeri de erler 3 764.889 4.090.022

li ikte sunulan muhasebe politikalar  ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolar n tamamlay
parçalar r.
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Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

1. irket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Be ikta Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A  ( irket, Ana ortakl k), a da aç klanan faaliyetlerde
bulunmak üzere 18 Temmuz 1995 tarihinde stanbul 'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmu tur. irket'in ticari sicile kay tl  adresi Süleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Be ikta  / stanbul 'dur. irket, Sermaye Piyasas  Kurulu'na (SPK) kay tl  olup hisselerinin
%49 ’u Borsa stanbul’ da i lem görmektedir.

irket’in faaliyet konusu; profesyonel futbolun geli mesini sa lamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
sürdürülebilmesi için futbolcularla sözle me imzalamak, kulüplerine transfer bedeli ödemek, sözle me
gere ince ödemelerde bulunmak, profesyonel futbol yat mlar  yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlar  i letmek, vb. ile ana sözle mede yaz  di er i lerdir.

irket'in ortakl k yap  a daki gibidir:

31 May s 2015 31 May s 2014

Orta n Ünvan
Pay tutar

(TL)
Pay oran

(%)
Pay tutar

(TL)
Pay oran

(%)

Be ikta  Jimnastik Kulübü Derne i (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 137.997.450 57,5
Halka arz 117.573.915 49,0 102.002.550 42,5

Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Be ikta  marka, logo ve amblemli ürünlerin üretim ve pazarlanmas  faaliyeti, irket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulu una %99,9 oran nda i tirak etti i Be ikta  Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret A. .'ye
(Be ikta  Sportif) BJK Dernek taraf ndan devredilmi tir.

31 May s 2015 tarihi itibariyle irket'in konsolidasyona tabi tutulan ba  ortakl klar n detay  a da
gösterilmi tir.

irket ismi Faaliyet alan Sermayesi
Do rudan

tirak oran  (%)
Dolayl  i tirak

oran  (%)

Be ikta  Sportif  Ürünler Sanayi ve
Ticaret A. . (“Be ikta  Sportif”)

Be ikta  markal  ürünlerin üretim
ve pazarlanmas  faaliyeti 4.500.000 100 100

Be ikta  Televizyon Yay nc k A. .
(“Be ikta  Yay nc k”)   TV yay 9.500.000 - 100

irket ve konsolide edilmi  ba  ortakl klar  bundan böyle "Grup" olarak adland lacakt r.

irket’in 1 Haziran 2014 – 31 May s 2015 döneminde çal rm  oldu u ortalama personel say  72
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2014 – 31 May s 2015 döneminde çal rm  oldu u ortalama
toplam personel say  232 ki idir. (31 May s 2014: irket ortalama 76 ki i; Grup ortalama 197 ki i).

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

2. Finansal tablolar n sunumuna ili kin esaslar

2.1 Sunuma ili kin temel esaslar

Finansal Tablolar n Haz rlan  Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalar

Grup, muhasebe kay tlar  ve yasal finansal tablolar  Türk liras  cinsinden, Türk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasas  Kurulu'nun yay nlam  oldu u tebli lere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
haz rlamaktad r.

Finansal tablolar Sermaye Piyasas  Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 say  Resmi
Gazete’ de yay nlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasas nda Finansal Raporlamaya li kin Esaslar
Tebli i” (“Tebli ”) hükümlerine uygun olarak haz rlanm  olup Tebli in 5. Maddesine göre Kamu
Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar  Kurumu (“KGK”) taraf ndan yay mlanan Türkiye Muhasebe
Standartlar ’n  / Türkiye Finansal Raporlama Standartlar  ile bunlara ili kin ek ve yorumlar
(“TMS/TFRS”) esas al nm r.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde alm  oldu u bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan halka aç k irketler
için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamas n gerekli
olmad  ilan etmi tir. irket’in finansal tablolar , bu karar çerçevesinde haz rlanm r.

Finansal tablolar KGK taraf ndan yay nlanan Türkiye Muhasebe Standartlar ’na göre irket’in durumunu
lay yla arz edebilmek için bir tak m düzeltme ve s fland rma de ikliklerine tabi tutularak
haz rlanm r.

Maliye Bakanl 'n n 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yaz  ile Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve
Ticaret A. . için 1 Haziran - 31 May s dönemi özel hesap dönemi olarak belirlenmi  ve bu dönemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren ba lat lmas  uygun görülmü tür. Be ikta  Sportif Ürünler A. . ve
Be ikta  Televizyon Yay nc k A. .'nin hesap dönemleri de 1 Haziran - 31 May s dönemine uygun
olarak belirlenmi tir.

Kullan lan para birimi

Grup’un finansal tablolar  faaliyette bulundu u temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi olan
Türk Liras  (TL) cinsinden sunulmu tur.

2.2 Yeni ve revize edilmi  uluslararas  finansal raporlama standartlar n uyarlamas :

Yeni ve düzeltilmi  standartlar ve yorumlar

31 May s 2015 tarihi itibar yla sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal tablolar n
haz rlanmas nda esas al nan muhasebe politikalar  a da özetlenen 1 Haziran 2014 tarihi itibar yla
geçerli yeni ve de tirilmi  TFRS standartlar  ve TFRYK yorumlar  d nda önceki y lda kullan lanlar ile
tutarl  olarak uygulanm r. Bu standartlar n ve yorumlar n irket’in mali durumu ve performans
üzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aç klanm r.
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Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

2. Finansal tablolar n sunumuna ili kin esaslar (devam )

i) 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren geçerli olan yeni standart, de iklik ve yorumlar

TMS 19 – Tan mlanm  Fayda Planlar : Çal an Katk lar  (De iklik)

TMS 19’a göre tan mlanm  fayda planlar  muhasebele tirilirken çal an ya da üçüncü taraf katk lar  göz
önüne al nmal r. De iklik, katk  tutar  hizmet verilen y l say ndan ba ms z ise, i letmelerin söz
konusu katk lar  hizmet dönemlerine yaymak yerine, hizmetin verildi i y lda hizmet maliyetinden dü erek
muhasebele tirebileceklerini aç kl a kavu turmu tur. De iklik, 1 Temmuz 2014 ve sonras nda
ba layan y ll k hesap dönemleri için geriye dönük olarak uygulanacakt r. Söz konusu de ikli in
Grup’un finansal durumu ve performans  üzerinde hiçbir etkisi olmam r.

TMS/TFRS’lerde Y ll k iyile tirmeler

KGK, Eylül 2014’de ‘2010-2012 Dönemine li kin Y ll k yile tirmeler” ve “2011-2013 Dönemine li kin
ll k yile tirmeler” ile ilgili olarak a daki standart de ikliklerini yay nlanm r. De iklikler 1

Temmuz 2014’den itibaren ba layan y ll k hesap dönemleri için geçerlidir.

ll k iyile tirmeler - 2010–2012 Dönemi

TFRS 2 Hisse Bazl  Ödemeler:

Hakedi  ko ullar  olan performans ko ulu ve hizmet ko ulu tan mlar na aç kl k getirilmi tir. De iklik
ileriye dönük olarak uygulanacakt r.

TFRS 3 letme Birle meleri

Bir i letme birle mesinde yükümlülük (veya varl k) olarak s flanan ko ullu bedelin, TMS 39 Finansal
Araçlar (veya TFRS 9, hangisi geçerliyse) kapsam nda olsun ya da olmas n, sonraki dönemlerde
gerçe e uygun de eri kar veya zarara yans lan finansal araç olarak muhasebele tirilece ine aç kl k
getirilmi tir. De iklik i letme birle meleri için ileriye dönük olarak uygulanacakt r.

TFRS 8 Faaliyet Bölümleri

De iklikler u konulara aç kl k getirmektedir: i) TFRS 8’e göre toplula rma/birle tirme kriterinin
uygulanmas na ili kin yönetimin yapt  de erlendirme, birle tirilen faaliyet bölümlerinin k sa
tan mlar n ve benzerliklerine ili kin de erlendirme yap rken kullan lan ekonomik karakteristiklerinin
(örne in sat  ve brüt karlar ) belirtilmesini de içerecek ekilde aç klanmal r. ii) Faaliyet varl klar n
toplam varl klar ile mutabakat , bu mutabakat i letmenin faaliyetlere ili kin karar almaya yetkili
yöneticisine raporlan yorsa aç klanmal r. De iklikler geriye dönük olarak uygulanacakt r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

2. Finansal tablolar n sunumuna ili kin esaslar (devam )

TMS 16 Maddi Duran Varl klar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varl klar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)’daki de iklik yeniden de erlemenin a daki ekilde yap labilece ini
aç kl a kavu turmu tur i) Varl n brüt defter de eri piyasa de erine getirilecek ekilde düzeltilir veya ii)
varl n net defter de erinin piyasa de eri belirlenir, net defter de eri piyasa de erine gelecek ekilde
brüt defter de eri oransal olarak düzeltilir. De iklik geriye dönük olarak uygulanacakt r.

TMS 24 li kili Taraf Aç klamalar

De iklik, kilit yönetici personeli hizmeti veren yönetici i letmenin ili kili taraf aç klamalar na tabi ili kili
bir taraf oldu unu aç kl a kavu turmu tur. Buna ilave olarak yönetici i letme kullanan bir irketin
yönetim hizmeti için katland  masraflar  aç klamas  gerekmektedir. De iklik geriye dönük olarak
uygulanacakt r.

ll k yile tirmeler - 2011–2013 Dönemi

TFRS 3 letme Birle meleri

De iklik ile i) sadece i  ortakl klar n de il mü terek anla malar n da TFRS 3’ün kapsam nda
olmad  ve ii) bu kapsam istisnas n sadece mü terek anla man n finansal tablolar ndaki
muhasebele meye uygulanabilir oldu u aç kl a kavu turulmu tur. De iklik ileriye dönük olarak
uygulanacakt r.

TFRS 13 Gerçe e Uygun De er Ölçümü

TFRS 13’deki portföy istisnas n sadece finansal varl k, finansal yükümlülüklere de il TMS 39 (veya
TFRS 9, hangisi geçerliyse) kapsam ndaki di er sözle melere de uygulanabilece i aç klanm r.
De iklik ileriye dönük olarak uygulanacakt r.

TMS 40 Yat m Amaçl  Gayrimenkuller

Gayrimenkulün yat m amaçl  gayrimenkul ve sahibi taraf ndan kullan lan gayrimenkul olarak
flanmas nda TFRS 3 ve TMS 40’un kar kl  ili kisini aç kl a kavu turmu tur. De iklik ileriye

dönük olarak uygulanacakt r.

Söz konusu de ikliklerin irket’in finansal durumu veya performans  üzerinde önemli bir etkisi
olmam r.

ii) Yay nlanan ama yürürlü e girmemi  ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolar n onaylanma tarihi itibar yla yay mlanm  fakat cari raporlama dönemi için
henüz yürürlü e girmemi  ve Grup taraf ndan erken uygulanmaya ba lanmam  yeni standartlar,
yorumlar ve de iklikler a daki gibidir. Grup aksi belirtilmedikçe yeni standart ve yorumlar n
yürürlü e girmesinden sonra finansal tablolar  ve dipnotlar  etkileyecek gerekli de iklikleri
yapacakt r.
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Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

2. Finansal tablolar n sunumuna ili kin esaslar (devam )

TFRS 9 Finansal Araçlar – S fland rma ve Aç klama

Aral k 2012’de ve ubat 2015’de yap lan de ikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonras nda
ba layan y ll k hesap dönemleri için geçerli olacakt r, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9
Finansal Araçlar standard n ilk safhas  finansal varl klar n ve yükümlülüklerin ölçülmesi ve

fland lmas na ili kin yeni hükümler getirmektedir. TFRS 9’a yap lan de iklikler esas olarak
finansal varl klar n s flama ve ölçümünü ve gerçe e uygun de er fark  kar veya zarara yans larak
ölçülen olarak s fland lan finansal yükümlülüklerin ölçümünü etkileyecektir ve bu tür finansal
yükümlülüklerin gerçe e uygun de er de ikliklerinin kredi riskine ili kin olan k sm n di er kapsaml
gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup, standard n finansal durumu ve performans  üzerine
etkilerini standard n di er safhalar  KGK taraf ndan kabul edildikten sonra de erlendirecektir.

TFRS 11 – Mü terek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (De iklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir i letme te kil eden mü terek faaliyetlerde ortakl k pay  edinimi muhasebesi ile ilgili
rehberlik etmesi için de tirilmi tir. Bu de iklik, TFRS 3 letme Birle meleri’nde belirtildi i ekilde
faaliyeti bir i letme te kil eden bir mü terek faaliyette ortakl k pay  edinen i letmenin, bu TFRS’de
belirtilen rehberlik ile ters dü enler hariç, TFRS 3 ve di er TFRS’lerde yer alan i letme birle meleri
muhasebesine ili kin tüm ilkeleri uygulamas  gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen i letme, TFRS
3 ve i letme birle meleri ile ilgili di er TFRS’lerin gerektirdi i bilgileri aç klamal r. De iklikler, 1 Ocak
2016 ve sonras nda ba layan y ll k hesap dönemleri için ileriye dönük olarak uygulanacakt r. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Söz konusu de ikli in Grup’un finansal durumu ve performans
üzerinde hiçbir etkisi olmayacakt r.

TMS 16 ve TMS 38 – Kabul edilebilir Amortisman ve tfa Yöntemlerinin Aç kl a Kavu turulmas
(TMS 16 ve TMS 38’deki De iklikler)

TMS 16 ve TMS 38’deki De iklikler, maddi duran varl klar için has lata dayal  amortisman
hesaplamas  kullan  yasaklam  ve maddi olmayan duran varl klar için has lata dayal  amortisman
hesaplamas  kullan  önemli ölçüde s rland rm r. De iklikler, 1 Ocak 2016 ve sonras nda
ba layan y ll k hesap dönemleri için ileriye dönük olarak uygulanacakt r. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Söz konusu de ikli in Grup’un finansal durumu ve performans  üzerinde hiçbir etkisi
olmayacakt r.

TMS 16 Maddi Duran Varl klar ve TMS 41 Tar msal Faaliyetler: Ta  Bitkiler (De iklikler)

TMS 16’da, “ta  bitkiler”in muhasebele tirilmesine ili kin bir de iklik yap lm r. Yay nlanan
de iklikte üzüm asmas , kauçuk a ac  ya da hurma a ac  gibi canl  varl k s ndan olan ta
bitkilerin, olgunla ma döneminden sonra bir dönemden fazla ürün verdi i ve i letmeler taraf ndan ürün
verme ömrü süresince tutuldu u belirtilmektedir. Ancak ta  bitkiler, bir kere olgunla ktan sonra
önemli biyolojik dönü ümden geçmedikleri için ve i levleri imalat benzeri oldu u için, de iklik ta
bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsam nda muhasebele tirilmesi gerekti ini ortaya koymakta ve
“maliyet modeli” ya da “yeniden de erleme modeli” ile de erlenmesine izin vermektedir. Ta
bitkilerdeki ürün ise TMS 41’deki sat  maliyetleri dü ülmü  gerçe e uygun de er modeli ile
muhasebele tirilecektir. De iklikler, 1 Ocak 2016 ve sonras nda ba layan y ll k hesap dönemleri için
ileriye dönük olarak uygulanacakt r. Erken uygulamaya izin verilmektedir. De iklik Grup için geçerli
de ildir ve Grup’un finansal durumu veya performans  üzerinde etkisi olmayacakt r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

2. Finansal tablolar n sunumuna ili kin esaslar (devam )

TMS 27 – Bireysel Mali Tablolarda Özkaynak Yöntemi (TMS 27’de De iklik)

ubat 2015’de Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar  Kurumu (KGK), i letmelerin bireysel
finansal tablolar nda ba  ortakl klar ve i tiraklerdeki yat mlar n muhasebele tirilmesinde özkaynak
yönteminin kullan lmas  seçene ini yeniden sunmak için TMS 27’de de iklik yapm r. Buna göre

letmelerin bu yat mlar :
• maliyet de eriyle
• TFRS 9 uyar nca
veya
• TMS 28’de tan mlanan özkaynak yöntemini kullanarak muhasebele tirmesi gerekmektedir.

letmelerin ayn  muhasebele tirmeyi her yat m kategorisine uygulamas  gerekmektedir. Bu de iklik
1 Ocak 2016 ve sonras nda ba layan y ll k raporlama dönemleri için geçerli olup, geçmi e dönük olarak
uygulanmal r. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama aç klanmal r. Söz konusu
de ikli in Grup’un finansal durumu ve performans  üzerindeki etkileri de erlendirilmektedir

TFRS 10 ve TMS 28: Yat mc letmenin tirak veya  Ortakl na Yapt  Varl k Sat lar  veya
Katk lar  - De iklikler

ubat 2015’de, TFRS 10 ve TMS 28’deki bir i tirak veya i  ortakl na verilen bir ba  ortakl n kontrol
kayb  ele almadaki gereklilikler aras ndaki tutars zl  gidermek için TFRS 10 ve TMS 28’de de iklik
yapm r. Bu de iklik ile bir yat mc  ile i tirak veya i  ortakl  aras nda, TFRS 3’te tan mland ekli
ile bir i letme te kil eden varl klar n sat  veya katk ndan kaynaklanan kazanç veya kay plar n
tamam n yat mc  taraf ndan muhasebele tirilmesi gerekti i aç kl a kavu turulmu tur.  Eski ba
ortakl kta tutulan yat n gerçe e uygun de erden yeniden ölçülmesinden kaynaklanan kazanç veya
kay plar, sadece ili iksiz yat mc lar n o eski ba  ortakl ktaki paylar  ölçüsünde muhasebele tirilmelidir.

letmelerin bu de ikli i, 1 Ocak 2016 veya sonras nda ba layan y ll k raporlama dönemleri için ileriye
dönük olarak uygulamalar  gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Söz konusu de ikli in
Grup finansal durumu ve performans  üzerindeki etkileri de erlendirilmektedir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yat m letmeleri: Konsolidasyon istisnas n uygulanmas
(TFRS 10 ve TMS 28’de De iklik)

ubat 2015’de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standard ndaki yat m i letmeleri istisnas n
uygulanmas  s ras nda ortaya ç kan konular  ele almak için TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28’de
de iklikler yapm r: De iklikler 1 Ocak 2016 veya sonras nda ba layan y ll k raporlama dönemleri
için geçerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. De iklikler Grup için geçerli de ildir ve Grup’un
finansal durumu veya performans  üzerinde etkisi olmayacakt r.

TMS 1: Aç klama nisiyatifi (TMS 1’de De iklik)

ubat 2015’de, TMS 1’de de iklik yapm r. Bu de iklikler; Önemlilik, Ayr rma ve alt toplamlar,
Dipnot yap , Muhasebe politikalar  aç klamalar , Özkaynakta muhasebele tirilen yat mlardan
kaynaklanan di er kapsaml  gelir kalemlerinin sunumu alanlar nda dar odakl  iyile tirmeler içermektedir.
Bu de iklikler 1 Ocak 2016 veya sonras nda ba layan y ll k raporlama dönemleri için geçerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. De ikliklerin Grup’un finansal tablo dipnotlar  üzerinde önemli bir etkisi
olmas  beklenmemektedir.
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TFRS Y ll k yile tirmeler, 2012-2014 Dönemi

KGK, ubat 2015’de “TFRS Y ll k yile tirmeler, 2012-2014 Dönemi’ni yay nlam r. Doküman,
de ikliklerin sonucu olarak de ikli e u rayan standartlar ve ilgili Gerekçeler hariç, dört standarda
be  de iklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve de ikliklerin konular  a daki gibidir:

- TFRS 5 Sat  Amaçl  Elde Tutulan Duran Varl klar ve Durdurulan Faaliyetler – elden ç karma
yöntemlerindeki de ikliklerin (sat  veya ortaklara da m yoluyla) yeni bir plan olarak de il, eski
plan n devam  olarak kabul edilece ine aç kl k getirilmi tir

- TFRS 7 Finansal Araçlar: Aç klamalar – bir finansal varl n devredilmesinde hizmet sözle melerinin
de erlendirilmesine ve netle tirmeye ili kin TFRS 7 aç klamalar n ara dönem özet finansal tablolar
için zorunlu olmad na ili kin aç kl k getirilmi tir

- TMS 19 Çal anlara Sa lanan Faydalar – yüksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinli inin,
borcun bulundu u ülkede de il borcun ta nd  para biriminde de erlendirilece ine aç kl k
getirilmi tir

- TMS 34 Ara Dönem Finansal Raporlama – gerekli ara dönem aç klamalar n ya ara dönem
finansal tablolarda ya da ara dönem finansal tablolardan gönderme yap larak sunulabilece ine
aç kl k getirilmi tir

Bu de iklikler 1 Ocak 2016 ve sonras nda ba layan y ll k raporlama dönemleri için geçerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir. Söz konusu de ikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans
üzerindeki etkileri de erlendirilmektedir

Uluslararas  Muhasebe Standartlar  Kurumu (UMSK) taraf ndan yay nlanm  fakat KGK taraf ndan
yay nlanmam  yeni ve düzeltilmi  standartlar ve yorumlar

da listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlar ndaki de iklikler UMSK
taraf ndan yay nlanm  fakat cari raporlama dönemi için henüz yürürlü e girmemi tir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve de iklikler henüz KGK taraf ndan TFRS’ye uyarlanmam r/yay nlanmam r
ve bu sebeple TFRS’nin bir parças  olu turmazlar. Grup finansal tablolar nda ve dipnotlarda gerekli
de iklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yürürlü e girdikten sonra yapacakt r.

ll k yile tirmeler - 2010–2012 Dönemi

TFRS 13 Gerçe e Uygun De er Ölçümü

Karar Gerekçeleri’nde aç kland  üzere, üzerlerinde faiz oran  belirtilmeyen k sa vadeli ticari alacak ve
borçlar, iskonto etkisinin önemsiz oldu u durumlarda, fatura tutar ndan gösterilebilecektir. De iklikler
derhal uygulanacakt r.
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ll k yile tirmeler - 2011–2013 Dönemi

UFRS 15 - Mü terilerle Yap lan Sözle melerden Do an Has lat

UMSK May s 2014’de UFRS 15 Mü terilerle Yap lan Sözle melerden Do an Has lat standard
yay nlam r. Standarttaki yeni be  a amal  model, has lat n muhasebele tirme ve ölçüm ile ilgili
gereklilikleri aç klamaktad r. Standart, mü terilerle yap lan sözle melerden do an has lata uygulanacak
olup bir i letmenin ola an faaliyetleri ile ilgili olmayan baz  finansal olmayan varl klar n (örne in maddi
duran varl k ç lar ) sat n muhasebele tirilip ölçülmesi için model olu turmaktad r. UFRS 15’in
uygulama tarihi asl nda 1 Ocak 2017’di, ancak Temmuz 2015 de UMSK geçerlilik tarihini 1 Ocak 2018
ve sonras nda ba layan y ll k hesap dönemleri için uygulanacak ekilde ertelemi tir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. UFRS 15’e geçi  için iki alternatif uygulama sunulmu tur; tam geriye dönük uygulama
veya modifiye edilmi  geriye dönük uygulama. Modifiye edilmi  geriye dönük uygulama tercih
edildi inde önceki dönemler yeniden düzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlar nda kar la rmal
rakamsal bilgi verilecektir. Söz konusu de ikli in Grup’un finansal durumu ve performans  üzerindeki
etkileri de erlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araçlar – Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014’te UMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebele tirme ve Ölçme standard n yerine
geçecek olan ve s fland rma ve ölçme, de er dü üklü ü ve finansal riskten korunma muhasebesi

amalar ndan olu an projesi UFRS 9 Finansal Araçlar’  nihai olarak yay nlam r. UFRS 9 finansal
varl klar n içinde yönetildikleri i  modelini ve nakit ak m özelliklerini yans tan ak lc , tek bir s flama ve
ölçüm yakla na dayanmaktad r. Bunun üzerine, kredi kay plar n daha zaman nda
muhasebele tirilebilmesini sa layacak ileriye yönelik bir beklenen kredi kayb  modeli ile de er
dü üklü ü muhasebesine tabi olan tüm finansal araçlara uygulanabilen tek bir model kurulmu tur. Buna
ek olarak, UFRS 9,  banka ve di er i letmelerin, finansal borçlar  gerçe e uygun de eri ile ölçme
opsiyonun seçtikleri durumlarda,  kendi kredi de erliliklerindeki dü e ba  olarak finansal borcun
gerçe e uygun de erindeki azalmadan dolay  kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu
do uran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktad r. Standart ayr ca, risk yönetimi ekonomisini
muhasebe uygulamalar  ile daha iyi ili kilendirebilmek için geli tirilmi  bir finansal riskten korunma
modeli içermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonras nda ba layan y ll k hesap dönemleri için
geçerlidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayr ca, finansal araçlar n muhasebesi
de tirilmeden ‘kendi kredi riski ’ ile ilgili de ikliklerinin tek ba na erken uygulanmas na izin
verilmektedir. Grup, standard n finansal durumu ve performans  üzerine etkilerini de erlendirmektedir.

2.3 Konsolidasyona ili kin temel esaslar

Konsolide finansal tablolar n haz rlanmas nda kullan lan önemli muhasebe prensipleri a daki gibidir:
Konsolidasyona dahil edilen irketlerin finansal tablolar  ili ikteki konsolide finansal tablolar n tarihi
itibariyle haz rlanm r. Ba  ortakl klar n finansal tablolar n haz rlanmas  s ras nda, tarihsel maliyet
esas na göre tutulan kay tlar na Grup taraf ndan uygulanan muhasebe politikalar na ve sunum
biçimlerine uyumluluk aç ndan gerekli düzeltme ve s flamalar yap lm r.

li ikteki konsolide finansal tablolar n haz rlanmas nda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalar  üzerinde
kontrol gücüne sahip oldu u ba  ortakl klar a daki ekilde belirlenmi tir:

(a)  Grup do rudan ve/veya dolayl  olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde irketlerdeki oy
kullanma hakk n %50’den fazlas  kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50’den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalar
üzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalar irketin
menfaatleri do rultusunda kontrol etme yetkisi ve gücüne sahipse ilgili irket konsolidasyona
dahil edilmi tir.
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Kontrol gücü, Grup’un do rudan veya dolayl  olarak irketlerin finansal ve faaliyet politikalar
yönetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Ba  ortakl klar n finansal tablolar  yönetim
kontrolünün ba lad  tarihten kontrolün sona erdi i tarihe kadar konsolidasyon kapsam na dahil
edilmi tir.

31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihleri itibariyle irket'in ba  ortakl klar n detay  a daki gibidir:

31 May s 2015 31 May s 2014

irket ismi Faaliyet alan Sermayesi

Do rudan
tirak

oran  (%)

Dolayl
tirak

oran
(%) Sermayesi

Do rudan
tirak

oran  (%)

Dolayl
tirak

oran
(%)

Be ikta  Sportif

Be ikta  markal
ürünlerin üretim ve
pazarlanmas  faaliyeti 4.500.000 100 100 4.500.000 100 100

Be ikta  Televizyon TV yay 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Ba  ortakl klar n finansal durum tablosu ve gelir tablolar  tam konsolidasyon yöntemi kullan larak
konsolide edilmi  ve irket'in sahip oldu u ba  ortakl klar n kay tl  de eri ile öz sermayeleri kar kl
olarak netle tirilmi tir. Ayn ekilde irket ile ba  ortakl klar aras ndaki grup içi i lemler ve bakiyeler
konsolidasyon s ras nda kar kl  olarak elimine edilmi tir.

Az nl k haklar , az nl k hissedarlar n ba  ortakl klar n net aktiflerdeki ve dönem faaliyet sonuçlar ndaki
pay  gösterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayr  olarak gösterilir.

Ba  ortakl klara kurulu  sermayesi ile i tirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda erefiye
bulunmamaktad r.

2. 4 Kar la rmal  bilgiler ve önceki dönem tarihli finansal tablolar n düzeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Grup’un finansal tablolar
önceki dönemle kar la rmal  haz rlanmaktad r. Cari dönem finansal tablolar n sunumu ile uygunluk
sa lanmas  aç ndan kar la rmal  bilgiler gerekli görüldü ünde yeniden s fland r ve önemli
farkl klar aç klan r.

31 May s 2014 tarihinde çal anlara sa lanan faydalara ili kin k sa vadeli kar klar hesab nda
gösterilen 701.046 TL tutar ndaki kullan lmam  izin kar klar  çal anlara sa lanan faydalara ili kin
uzun vadeli kar klar hesab na s fland lm r.

2.5 Netle tirme / mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varl klar ve yükümlülükler, ilgili de erleri netle tirmeye
izin veren yasal bir yetkinin olmas  ve de erlerin net olarak gösterilmesi hususunda bir niyetin olmas  ya
da varl n gerçekle mesi ile borcun yerine getirilmesinin ayn  anda olmas  durumunda finansal
tablolarda net de erleri üzerinden gösterilmektedirler.
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2.6 Önemli muhasebe politikalar n özeti

Konsolide finansal tablolar n haz rlanmas nda kullan lan önemli muhasebe prensipleri a daki gibidir:

Has lat

Gelir, mal ve hizmet sat lar n faturalanm  de erlerini içerir. Grup’un sat lar n önemli bir k sm
televizyon yay n gelirlerinden, BJK markal  ürünlerin sat ndan, maç has latlar ndan, kombine kart
sat lar ndan, futbolcu sat  ve futbolcu kira gelirlerinden olu maktad r. Sat lardan gelirler, sahiplikten
kaynaklanan önemli risk ve faydalar n al ya transfer edilmesi suretiyle finansal tablolara dahil edilir.
Sat larda önemli riskler ve faydalar mallar al ya teslim edildi inde ya da yasal sahiplik al ya
geçti inde devredilir. Net sat lar, teslim edilmi  mallar n fatura edilmi  bedelinin, sat  iadelerinden ve
sat  iskontolar ndan ar nd lm  halidir. Sat lar n içerisinde önemli bir finansman maliyeti bulunmas
durumunda, makul bedel gelecekte olu acak tahsilatlar n, finansman maliyeti içerisinde yer alan gizli
faiz oran  ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gerçek de erleri ile nominal de erleri aras ndaki fark tahakkuk
esas na göre faiz geliri olarak de erlendirilir.

Stoklar

Stoklar, Grup'un sat  gerçekle tirdi i BJK lisansl  ürünlerinden olu makta olup elde etme maliyeti
veya net gerçekle ebilir de erin dü ük olan yla finansal tablolara yans r. Maliyet a rl kl  ortalama
metodu ile hesaplanmaktad r.

Maddi duran varl klar

Maddi varl klar, 31 May s 2005 tarihinden önce sat n al nan kalemler için 31 May s 2005 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine göre düzeltilmi  maliyet de erlerinden ve daha sonra al nan sabit k ymetler için
sat n al m maliyet de erlerinden birikmi  amortisman ve kal  de er kay plar  dü ülerek yans r.
Maddi duran varl n maliyet de eri, al  fiyat , ithalat vergileri ve geri iadesi mümkün olmayan sat n
alma vergileri, maddi duran varl  kullan ma haz r hale getirmek için yap lan masraflar ve söz konusu
maddi duran varl n edinimi amac yla kullan lm  kredilerin, söz konusu maddi duran varl n yat m

amas ndayken katlan lm  faiz giderlerinden olu maktad r.

Maddi duran varl klar n herhangi bir parças  de tirmekten do an giderler bak m onar m maliyetleri
ile birlikte varl n gelecekteki ekonomik faydas  artt  nitelikte ise aktifle tirilebilirler. Tüm di er
gider kalemleri tahakkuk esas na göre kar veya zarar tablosunda muhasebele tirilir.

Maddi duran varl klara ili kin amortismanlar, varl klar n faydal  ömürlerine göre kullan ma haz r olduklar
tarihleri esas al narak do rusal amortisman metodu kullan larak ayr lm r. Özel maliyetler do rusal
amortisman yöntemi kullan larak ilgili kira süresince amortismana tabi tutulmaktad r. Her bir aktifin
maliyetini iz bedel de erine getirmek üzere ekonomik ömürler esas al narak a daki oranlara göre
amortisman hesaplanmaktad r.

Makine ve tesisler 10-15 l
Motorlu ta tlar 5-10 l
Dö eme ve demirba lar 7-10 l
Özel maliyetler 5 y l

Maddi duran varl klar n sat  dolay yla olu an kar ve zararlar net defter de erleriyle sat  fiyat n
kar la lmas  sonucunda belirlenir ve faaliyet kar na dahil edilir.
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Maddi olmayan duran varl klar

Maddi olmayan varl klar, 31 May s 2005 tarihinden önce sat n al nan kalemler için 31 May s 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine göre düzeltilmi  maliyet de erlerinden ve daha sonra al nan maddi
olmayan duran varl klar için sat n al m maliyet de erlerinden birikmi  amortisman ve kal  de er
kay plar  dü ülerek yans r.

Maddi olmayan duran varl klar; haklar ve maddi olmayan di er duran varl klar  içermektedir.

Maddi olmayan duran varl klar maliyetten itfa ve tükenme paylar n dü ülmesiyle ifade edilir. tfa ve
tükenme paylar  sözle me süresince, be  y l ile on ll k sürelerde normal amortisman yöntemiyle
hesaplanmaktad r.

Haklar yararlanma süreleri içerisinde; yararlanma sürelerinin belli olmamas  veya tespit edilmemi
olmas  halinde, 5 y lda itfa olunur. Grup, haklar  ilgili sözle melerin geçerlilik süreleri uyar nca y ll k
sürelerde k st usulüne göre itfa yoluyla gider yazmaktad r.

Grup yeni gelen futbolculara ödenen sözle me fesih bedellerini ve menajerlik bedellerini elde etme
maliyeti üzerinden haklar hesab nda takip etmektedir. Grup haklar hesab nda takip etmi  oldu u
sözle me fesih bedellerini futbolcu ile yap lan sözle menin dönemine göre k st usulüne göre itfa yoluyla
gider yazmaktad r.

Maddi olmayan duran varl k itfa giderleri; ( irket’in faaliyet konusunun profesyonel futbolun geli imini
sa lamak, profesyonel futbolun faaliyetlerinin sürdürülebilmesi için futbolcularla sözle me imzalamak,
kulüplerine transfer bedeli ödemek, sözle me gere ince ödemelerde bulunmak, profesyonel futbol
yat mlar  yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlar  i letmek, vb. sportif hizmetler oldu undan)
sat lan hizmet maliyeti içinde ayr  bir kalem olarak giderle tirilmektedir.

Varl klarda de er dü üklü ü

Grup, ilgili finansal durum tablosu tarihinde, bir varl a ili kin de er kayb n oldu una dair herhangi bir
gösterge olup olmad  de erlendirir. E er böyle bir gösterge mevcutsa, o varl n geri kazan labilir
tutar  tahmin edilir. erefiye ve belirsiz ekonomik ömre sahip ya da henüz kullan ma haz r olmayan
maddi duran varl klar için geri kazan labilir tutar her y l ayn  zamanda tahmin edilir. Geri kazan labilir
tutar varl n net sat  fiyat  ile kullan m de erinden yüksek olan  seçilerek bulunur. Kullan m de eri, bir
varl n sürekli kullan ndan ve faydal  ömrü sonunda elden ç kar lmas ndan elde edilmesi beklenen
nakit ak mlar n tahmin edilen bugünkü de eridir. E er söz konusu varl n veya o varl a ait nakit
üreten herhangi bir biriminin kay tl  de eri, kullan m veya sat  yoluyla geri kazan lacak tutar ndan
yüksekse de er dü üklü ü meydana gelmi tir.

De er dü üklü ü testi için, varl klar, di er varl klar ve varl k gruplar ndan ba ms z olarak sürekli
kullan mdan dolay  nakit giri i üreten en küçük birimlere (“nakit üreten birim”) ayr r. letme
birle mesinde ortaya ç kan erefiye, de er dü üklü ü testi için birle me sinerjisinden yararlanmas
beklenen, nakit üreten birimlere payla r. Nakit üreten birimlerden kaynaklanan ve
muhasebele tirilen de er dü üklü ü öncelikle birimlere payla lan erefiyelerin defter de erlerinden,
daha sonra birimlerdeki di er varl klar n defter de erlerinden oransal olarak dü ülür. De er dü üklü ü
kay plar  konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebele tirilir.
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Bir alacakta olu an de er dü üklü ü kayb , o varl n geri kazan labilir tutar ndaki müteakip art n,
de er dü üklü ünün kay tlara al nmalar  izleyen dönemlerde ortaya ç kan bir olayla
ili kilendirilebilmesi durumunda geri çevrilir. Di er varl klarda olu an de er dü üklü ü kayb , geri
kazan labilir tutar belirlenirken kullan lan tahminlerde bir de iklik oldu u takdirde geri çevrilir. De er
dü üklü ü kayb n iptali nedeniyle varl n kay tl  de erinde meydana gelen art , önceki y llarda hiç
de er dü üklü ü kayb n finansal tablolara al nmam  olmas  halinde belirlenmi  olacak kay tl  de eri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) a mamaktad r.

Borçlanma maliyetleri

Borçlanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Özellikli varl kla ili kili borçlanma maliyetleri
do rudan ilgili bulundu u özellikli varl n maliyetine dahil edilir. Özellikli bir varl n amaçland ekilde
kullan ma veya sat a haz r hale getirilmesi için gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda,
borçlanma maliyetlerinin aktifle tirilmesine son verilir. 31 May s 2015 itibariyle aktifle tirilen finansman
gideri bulunmamaktad r.

Finansal araçlar

Finansal varl klar ilk kay t tarihinde i lem tarihi esas na göre kay tl  de erleri ile muhasebele tirilirler. lk
kay t tarihinden sonraki raporlama dönemlerinde, toplulu un vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
gücü olan finansal varl klar, iskonto edilmi  maliyet de erleri üzerinden de er dü üklü ü dikkate
al narak de erlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl klar haricinde kalan al m sat m amaçl  finansal varl klar ve
sat lmaya haz r finansal varl klar olarak s flan r ve finansal durum tablosu tarihindeki rayiç de erleri ile
de erlendirilirler. Al m sat m amaçl  finansal varl klardan kaynaklanan gerçekle memi  kar ve zararlar
dönem kar zarar nda muhasebele tirilir. Sat lmaya haz r finansal varl klardan kaynaklanan
gerçekle memi  kar ve zararlar ise, sat a ya da sürekli de er dü üklü üne karar verilene kadar,
özkaynaklar alt nda muhasebele tirilir ve sat ta ya da de er dü üklü ünde daha önce özkaynaklar
içinde olu an kümülatif kar / zarar dönem kar zarar na intikal ettirilir.

Giderler

Giderler tahakkuk esas na göre muhasebele tirilir. Sat lar n maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olu tu u anda kaydedilirler. letme kiralamas  kapsam nda yap lan kira ödemeleri, kiralama süresince,

it tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yans r.

da her finansal enstrüman n gerçe e uygun tahmini de erlerini belirlemede kullan lan yöntemler
ve varsay mlar belirtilmi tir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanc  para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari dönem sonu kurundan de erlenmi lerdir.
Finansal durum tablosundaki nakit ile bankadaki mevduat n mevcut de eri, bu varl klar n gerçe e
uygun tahmini de erleridir.
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Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gerçekle ebilir de erleriyle, etkin faiz oran  ile iskonto edilmi  net gerçekle ebilir
de erlerinden olas üpheli alacaklara ili kin kar klar n dü ülmesi suretiyle gösterilmektedir.
Ertelenmi  finansman geliri netle tirilmi  ticari alacaklar, orijinal fatura de erinden kayda al nan
alacaklar n izleyen dönemlerde elde edilecek tutarlar n etkin faiz yöntemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplan r. Belirlenmi  faiz oran  olmayan k sa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin çok büyük
olmamas  durumunda, orijinal fatura de erleri üzerinden gösterilmi tir.

Grup, ticari alacaklar n tahsil edilebilirli ini dönemsel olarak takip etmekte ve geçmi  y llardaki tahsilat
oranlar  esas alarak tahsili üpheli alacaklardan do abilecek muhtemel zararlar için üpheli alacak
kar  ay rmaktad r. üpheli alacak tutar na kar k ayr lmas  takiben, üpheli alacak tutar n
tamam n veya bir k sm n tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayr lan üpheli alacak
kar ndan dü ülerek konsolide kar veya zarar tablosu ile ili kilendirilir.

Kullan lan krediler

Kullan lan krediler, al nd klar  tarihlerde, al nan kredi tutar ndan i lem masraflar  ç kart ld ktan sonraki
de erleri ile kaydedilir. Finansal borçlar, sonradan etkin faiz yöntemi kullan larak iskonto edilmi  maliyet
de eri üzerinden gösterilir. lem masraflar  dü üldükten sonra kalan tutar ile iskonto edilmi  maliyet
de eri aras ndaki fark, gelir tablosuna kredi dönemi süresince finansman maliyeti olarak yans r.
Finansman giderleri tahakkuk esas na göre muhasebele tirilir ve olu tuklar  dönemde ödenmeyen

m finansal durum tablosunda borç kar klar nda muhasebele tirilir.  Finansal borçlardan
kaynaklanan finansman maliyetleri, özellikli varl klar n iktisab  ve in as  ile ili kilendirildikleri takdirde,
özellikli varl klar n maliyet bedeline dahil edilebilirler.

Likidite riski

Grup genellikle k sa vadeli finansal enstrümanlar  nakde çevirerek; örne in alacaklar  tahsil ederek,
menkul k ymetlerini elden ç kararak kendisine fon yaratmaktad r. Bu enstrümanlardan elde edilen
tutarlar gerçe e uygun de erleriyle kay tlarda yer almaktad r.

Kur de iminin etkileri

Grup, yabanc  para cinsinden yap lan i lemleri ve bakiyeleri TL'ye çevirirken i lem tarihinde geçerli olan
ilgili kurlar  esas almaktad r. Finansal durum tablosu yer alan yabanc  para birimi baz ndaki parasal
varl klar ve borçlar finansal durum tablosu tarihindeki döviz kurlar  kullan larak TL'ye çevrilmi tir.
Yabanc  para cinsinden olan i lemlerin TL'ye çevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade
edilmesinden do an kur fark  gider veya gelirleri ilgili dönemde kar veya zarar tablosuna
yans lmaktad r.

Belirli hizmet teslimini garanti eden sözle melere dayal  olarak döviz cinsinden al nm  olan avanslar
UMS 21/16 paragraf na göre i lem tarihindeki kurlar ile de erlenmi tir.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

2. Finansal tablolar n sunumuna ili kin esaslar (devam )

Hisse ba na kazanç / kay p

Hisse ba na zarar, dönem net zarar n, dönem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin a rl kl
ortalama say na bölünmesi ile bulunmaktad r.

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara ili kin herhangi bir duyuru veya di er seçilmi
finansal bilgilerin kamuya aç klanmas ndan sonra ortaya ç km  olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun
yay  için etkilendirilme tarihi aras ndaki tüm olaylar  kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar n ortaya ç kmas
durumunda, konsolide finansal tablolara al nan tutarlar  bu yeni duruma uygun ekilde düzeltir. Finansal
durum tablosu tarihinden sonraki düzeltme gerektirmeyen olaylar, önemli olmas  durumunda, konsolide
finansal tablo dipnotlar nda aç klanm r.

Kar klar, arta ba  yükümlülükler ve arta ba  varl klar

Kar klar ancak ve ancak Grup Yönetiminin geçmi  olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
mni yükümlülü ün bulundu u, bu yükümlülü ün yerine getirilmesi için ekonomik fayda içeren

kaynaklar n i letmeden ç kmas n muhtemel oldu u ve söz konusu yükümlülük tutar n güvenilir bir
biçimde tahmin edilebildi i durumlarda, ili ikteki konsolide finansal tablolarda söz konusu yükümlülük
tutar  kadar kar k ay rmaktad r. arta ba  yükümlülükler, ekonomik fayda içeren kaynaklar n

letmeden ç kma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmedi inin tespiti amac yla sürekli olarak
de erlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda içeren kaynaklar n i letmeden ç kma ihtimalinin uzak
oldu u durumlar hariç, finansal tablo dipnotlar nda aç klan r. Ekonomik faydan n i letmeye girece inin
muhtemel hale gelmesi halinde, ko ullu varl kla ilgili olarak finansal tablo dipnotlar nda aç klama yap r.
Ekonomik faydan n i letmeye girece inin kesine yak n hale gelmesi durumunda ise, söz konusu varl k
ve bununla ilgili gelir de ikli inin oldu u tarihte finansal tablolara al r.

Muhasebe politikalar  de iklik ve hatalar

Grup finansal durumu, performans  veya nakit ak mlar  üzerindeki i lemlerin ve olaylar n etkilerinin,
finansal tablolarda daha uygun ve güvenilir bir sunum ve sonucunu do uracak nitelikte ise, muhasebe
politikalar nda de iklik yapabilir. Söz konusu de ikliklerin uygulanmas , gelecek dönemlere etkide
bulundu unda, ilgili politika de ikli i, de ikli in yap ld  dönemde finansal tablolara al r.

Muhasebe politikas nda de iklik cari dönemi yada önceki dönemleri etkiledi inde, söz konusu politika
hep kullan mdaym  gibi, finansal tablolarda geriye dönük olarak uygulan r.

Baz  finansal tablo kalemleri i letme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlar  da
içerir. Tahminin yap ld  ko ullarda de iklik olmas , yeni bir bilgi edinilmesi yada ilave geli menin
ortaya ç kmas  durumunda, tahminler gözden geçirilir.

Muhasebe tahminlerindeki de iklikler

Muhasebe tahminindeki de ikli in etkisi yaln zca bir döneme ili kin ise, yap ld  cari dönemde;
gelecek dönemlere de ili kin ise, hem de ikli in yap ld  dönemde hem de gelecek dönemlerde,
ileriye yönelik olarak net dönem kar  veya zarar n belirlenmesinde dikkate al nacak ekilde finansal
tablolara yans r. Hatalar, matematiksel hatalar, muhasebe politikalar n yanl  uygulanmas , irketin
finansal tablolar  ilgilendirecek bilgilerin yanl  yorumlanmas  veya dikkatten kaçmas  olabilir. irket
olas  bir hatan n fark na vard nda, ilgili hatan n düzeltme tutar  geriye dönük olarak finansal tablolarda
düzeltilir.
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2. Finansal tablolar n sunumuna ili kin esaslar (devam )

Kiralama i lemleri

Grup - kirac  olarak

Mülkiyete ait risk ve ödüllerin önemli bir k sm n kiralayana ait oldu u kiralama i lemi, faaliyet
kiralamas  olarak s fland r. Faaliyet kiralar  olarak (kiralayandan al nan te vikler dü üldükten sonra)
yap lan ödemeler, kira dönemi boyunca do rusal yöntem ile konsolide kapsaml  gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamas nda, kiralanan varl klar, konsolide bilançoda yat m amaçl  gayrimenkuller alt nda
fland r ve elde edilen kira gelirleri kiralama dönemi süresince, e it tutarlarda konsolide gelir

tablosuna yans r. Kira geliri kira dönemi boyunca do rusal yöntem ile konsolide kapsaml  gelir
tablosuna yans lmaktad r.

li kili taraflar

li kili taraf, finansal tablolar  haz rlayan i letmeyle (‘raporlayan i letme’) ili kili olan ki i veya
letmedir.

(a) Bir ki i veya bu ki inin yak n ailesinin bir üyesi, a daki durumlarda raporlayan i letmeyle
ili kili say r:

Söz konusu ki inin,

(i) raporlayan i letme üzerinde kontrol veya mü terek kontrol gücüne sahip olmas
durumunda,

(ii) raporlayan i letme üzerinde önemli etkiye sahip olmas  durumunda,
(iii) raporlayan i letmenin veya raporlayan i letmenin bir ana ortakl n kilit yönetici

personelinin bir üyesi olmas  durumunda.

(b) A daki ko ullardan herhangi birinin mevcut olmas  halinde i letme raporlayan i letme ile
ili kili say r:

(i) letme ve raporlayan i letmenin ayn  grubun üyesi olmas  halinde (yani her bir ana
ortakl k, ba  ortakl k ve di er ba  ortakl k di erleri ile ili kilidir).

(ii) letmenin, di er i letmenin (veya di er i letmenin de üyesi oldu u bir grubun üyesinin)
tiraki ya da i  ortakl  olmas  halinde.

(iii) Her iki i letmenin de ayn  bir üçüncü taraf n i  ortakl  olmas  halinde.
(iv) letmelerden birinin üçüncü bir i letmenin i  ortakl  olmas  ve di er i letmenin söz

konusu üçüncü i letmenin i tiraki olmas  halinde.
(v) letmenin, raporlayan i letmenin ya da raporlayan i letmeyle ili kili olan bir i letmenin

çal anlar na ili kin olarak i ten ayr lma sonras nda sa lanan fayda plânlar n olmas
halinde. Raporlayan i letmenin kendisinin böyle bir plân n olmas  halinde, sponsor olan

verenler de raporlayan i letme ile ili kilidir.
(vi) letmenin (a) maddesinde tan mlanan bir ki i taraf ndan kontrol veya mü tereken kontrol

edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tan mlanan bir ki inin i letme üzerinde önemli etkisinin

bulunmas  veya söz konusu i letmenin (ya da bu i letmenin ana ortakl n) kilit yönetici
personelinin bir üyesi olmas  halinde.

li kili taraflarla yap lan i lem, ili kili taraflar aras nda kaynaklar n, hizmetlerin ya da yükümlülüklerin bir
bedel kar  olup olmad na bak lmaks n transferidir.
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Kurum kazanc  üzerinden hesaplanan vergiler

5520 say  Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafl klar  düzenleyen 4. maddesinin j no'lu f kras  ile
"Gençlik ve Spor Genel Müdürlü ü" ile özerk spor federasyonlar na tescil edilmi  spor kulüplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi i letmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim irketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmu lard r. Bu nedenle Ana Ortakl k olan
Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .'nin Kurumlar Vergisi Mükellefiyeti bulunmamaktad r.

irket'in ba  ortakl klar  ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Kurum kazanc  üzerinden istisna
mahiyetindeki kazançlar dü üldükten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya

kan matrah üzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yay nlanarak yürürlü e giren 5520
say  Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi oran  %20 olarak hesaplanmaktad r.

Dönem kar  üzerindeki gelir vergisi yükümlülü ü, cari dönem vergisi ve ertelenmi  vergiyi içermektedir.
Cari dönem yükümlülü ü, dönem kar n vergiye tabi olan k sm  üzerinden ve finansal durum tablosu
tarihinde geçerli olan vergi oranlar  ile hesaplanan vergi yükümlülü ünü içermektedir.

Ertelenmi  vergi borcu veya alaca  varl klar n ve borçlar n finansal tablolarda gösterilen de erleri ile
yasal vergi matrah  hesab nda dikkate al nan tutarlar  aras ndaki geçici farkl klar n bilanço yöntemine
göre vergi etkilerinin hesaplanmas yla belirlenmektedir. Ertelenmi  vergi borcu veya alaca , söz
konusu geçici farkl klar n ortadan kalkaca  ilerideki dönemlerde geçerli olaca  öngörülen vergi
oranlar  dikkate al narak konsolide finansal tablolara yans lmaktad rlar. Ba ca geçici farklar, gelir ve
giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlar na göre de ik raporlama dönemlerinde
muhasebele mesinden ve maddi duran varl klar ile ilgili aktifle me ve amortisman farkl klar ndan
kaynaklanmaktad r.

Ertelenmi  vergi borcu veya alaca , söz konusu geçici farkl klar n ortadan kalkaca  ilerideki
dönemlerde ödenecek vergi tutarlar nda yapacaklar  tahmin edilen art  ve azal  oranlar nda ili ikteki
konsolide finansal tablolara yans lmaktad rlar. Ertelenmi  vergi alaca , gelecek dönemlerde vergi
avantaj n sa lanmas n olas  oldu u durumlarda ayr r. Bu alacaktan art k yararlan lamayaca
anla ld  oranda ilgili aktiften silinir.

Çal anlara sa lanan faydalar

dem tazminat  kar

Yürürlükteki kanunlara göre, Grup, emeklilik dolay yla veya istifa ve i  kanununda belirtilen davran lar
ndaki sebeplerle istihdam  sona eren çal anlara belirli bir toplu ödeme yapmakla yükümlüdür. Söz

konusu ödeme tutarlar  bilanço tarihi itibariyle geçerli olan k dem tazminat tavan  esas al narak
hesaplan r. K dem tazminat  kar , tüm çal anlar n emeklilikleri dolay yla ileride do acak
yükümlülük tutarlar  bugünkü net de erine göre hesaplanarak ili ikteki finansal tablolarda yans lm r.

Kullan lmam  izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmi  olan kullan lmam  izin haklar , finansal durum tablosu
tarihi itibariyle çal anlar n kullanmad klar  hak edilmi  izin günleri ile ilgili gelecekteki olas
yükümlülüklerin tahmini toplam kar  ifade eder.

Emeklilik planlar

Grup'un emeklilik planlar  ba kl  k m kapsam nda de erlemeye tabi tutulacak i lemi
bulunmamaktad r.
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2. Finansal tablolar n sunumuna ili kin esaslar (devam )

Nakit ak  tablosu

Nakit ak  tablosunda, döneme ili kin nakit ak mlar  i letme, yat m ve finansman faaliyetlerine dayal
bir biçimde s fland larak raporlan r. letme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ak mlar , Grup’un
faaliyet alan na giren konulardan kaynaklanan nakit ak mlar  gösterir. Grup i letme faaliyetlerine ili kin
nakit ak mlar , net kar/zarar n, gayri nakdi i lemlerin, geçmi  ya da gelecek i lemlerle ilgili nakit giri
ve ç lar  tahakkuklar n veya ertelemelerinin ve yat m veya finansman ile ilgili nakit ak mlar na
ili kin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine göre düzeltildi i dolayl  yönteme göre gösterir.

Yat m faaliyetleriyle ilgili nakit ak mlar , Grup’un yat m faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran olmayan
varl k yat mlar  ve finansal yat mlar) kulland  ve elde etti i nakit ak mlar  gösterir. Finansman
faaliyetlerine ili kin nakit ak mlar , Grup’un finansman faaliyetlerinde kulland  kaynaklar  ve bu
kaynaklar n geri ödemelerini gösterir.

Nakit ve nakit benzeri de erler, nakit ve banka mevduat  ile tutar  belirli nakde kolayca çevrilebilen k sa
vadeli, yüksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha k sa olan yat mlar  içermektedir.

2.7 letmenin süreklili i

i letmenin süreklili i

Finansal tablolar i letmenin süreklili i ilkesine göre haz rlanm r. Ancak 31 May s 2015 tarihi itibariyle
Grup’un k sa vadeli yükümlülükleri dönen varl klar  268.235.872 TL a  ve yine ayn  tarih itibariyle
sona eren dönemde Grup’un net dönem zarar  140.478.679 TL, birikmi  zararlar 605.744.807 ve toplam
özkaynaklar  504.601.963 TL tutar nda negatife dönmü tür.

Bu durum, Grup’ un süreklili inin devam na ili kin ciddi üphe olu turabilecek önemli bir belirsizli in
bulundu una i aret etmektedir. Bu nedenle, Grup, ola an i  ak  içerisinde varl klar  ta klar
de erlerden nakde çeviremeyebilir ve yükümlülüklerini yerine getiremeyebilir. Ayr ca, söz konusu
durum, Türk Ticaret Kanunu (TTK)’nun 376. Maddesi’ne göre de borca bat kl k olarak
de erlendirilmektedir.

Grup yönetimi Grup’un süreklili ine ili kin de erlendirmelerini yapm  ve finansal tablolar  takip eden 12
ayl k dönem boyunca, Grup’un operasyonlar  devam ettirmeye yetecek düzeyde kayna a sahip
oldu unu tespit etmi tir. Grup, a da aç klanan tedbir ve tasarruf önlemleri ile finansal yap ,
önümüzdeki dönemlerde geli tirmeyi hedeflemektedir.
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Grup, 2015/2016 sezonuna ait konsolide gelir/gider bütçesini a daki ekilde öngörmektedir.

2015/2016
sezonu

Tahmini gelirler
Yay n gelirleri 80.000.000
Lisansl  ürün sat  gelirleri 60.000.000
Stadyum gelirleri 55.000.000
Sponsorluk gelirleri 45.000.000
UEFA Kupalar  kat m gelirleri 25.000.000
sim hakk  gelirleri 15.000.000

Futbolcu sat  ve di er gelirler 60.000.000

Toplam 340.000.000

Tahmini giderler
Futbol tak  ücret giderleri 150.000.000
Lisansl  ürün maliyetleri 45.000.000
Banka komisyon ve faiz giderleri 40.000.000
Genel yönetim ve sat  pazarlama giderleri 25.000.000
Maç, seyahat ve konaklama giderleri 15.000.000
Transfer harcamalar  ve di er giderler 15.000.000

Toplam 290.000.000

i. Grup, ayr ca bilanço yap  güçlendirmek için sermaye piyasas  araçlar  ihrac  yoluyla finansman
sa lamay  hedeflemektedir. Burada uygulanmas  gereken ilk yöntem ise sermayenin nakden
art lmas r. Bu amaçla 22 May s 2015 tarihinde Yönetim Kurulu taraf ndan al nan karar ile %66,7
bedelli sermaye art m karar  al nm r. Bu amaçla, Sermaye Piyasas  Kurulu’na ba vuruda
bulunulmu tur. Planlanan %66,7 bedelli sermaye art ndan beklenen nakit giri i 80 Milyon TL
olacakt r. Buna ek olarak, d  finansman olanaklar  noktas nda var olan banka ve finansal kurum
kredi ve borçlar n yeniden yap land lmas , vadelerinin uzat lmas  ve kredi-borçlanma
maliyetlerinin dü ürülmesi hedeflenmektedir.

ii. as  devam etmekte olan Vodafone Arena Stadyumunun hizmete girmesiyle Grup, Modern,
uluslararas  standartlarda, çok fonksiyonlu ve günümüz ça da  insan n ihtiyaçlar na cevap
verebilecek, ulusal ve uluslararas  spor organizasyonlar  yan  s ra, maç harici günlerde de çe itli
etkinlikler için kullan lacak bir stadyuma sahip olacakt r. Ortalama y ll k 10-12 milyon ABD Dolar
seviyesinde olan stadyum gelirlerinin, Vodafone Arena Stadyumu’nun devreye girmesi ile y ll k 45-50
milyon ABD Dolar  seviyesine ç kmas  beklenmektedir. Vodafone Arena Stadyumu kapsam nda yer
alan 147 adet locan n 3 y ll k sat  tamamlanm  olup, imdiye kadar yap lan loca ve VIP koltuk ve
kombine sat lar , Gruba pozitif nakit ak  sa lam r.

iii. Grup aktifinde yer alan Profesyonel futbol tak n önümüzdeki sezonlarda, UEFA ampiyonlar Ligi
ve/veya UEFA Avrupa Ligi’ne kat lma hakk  elde etmesi durumunda, UEFA gelirlerinde ve dolay yla
Grup gelirlerinde önemli bir art  beklenmektedir.

iv. Grup bünyesinde yer alan, %100’ü Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .’nin olan, Kartal
Yuvas  ma azalar  i leten ve perakendecilik sektöründe faaliyet gösteren Be ikta  Sportif Ürünler
Sanayi ve Ticaret A. .’nin cirosu y ll k 45 milyon TL olarak gerçekle mi tir. Bir sonraki sezondaki ciro
hedefi 60 milyon TL’dir ve irketin halka arz  planlanmaktad r.
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31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
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2. Finansal tablolar n sunumuna ili kin esaslar (devam )

v. irket’in ana orta n sahip oldu u gayrimenkuller üzerinden elde etti i kira gelirleri ile Grup’a
sürekli finansman sa lamas  öngörülmektedir.

vi. K sa vadeli yükümlülükler içerisinde yer alan 48 milyon TL vergi dairelerine ödenecek olan gelir
vergisi stopajlar  yükümlülü ü bulunmaktad r. Her ne kadar söz konusu tutar k sa vadede yans lm
olsa da bu tutarlar n uzun vadede ödenmesi planlanmaktad r.

Sonuç olarak, yukar da sunulan tahminler de dikkate al nd nda, Grup yönetimi Grup’un k sa vadeli
yükümlülüklerini kar lamas  esnas nda önemli bir nakit s nt  çekmeyece ini öngörmektedir.
Dolay yla, finansal tablolar i letmenin devaml  ilkesi prensibine göre haz rlanm r.

2.8 Finansal tablolar n onaylanmas

31 May s 2015 tarihine ait konsolide finansal tablolar, 31 Temmuz 2015 tarihli Yönetim Kurulu
toplant nda onaylanm  ve Yönetim Kurulu ad na Yönetim Kurulu Ba kan  Fikret Orman taraf ndan
imzalanm r.

3. Nakit ve nakit benzerleri

31 May s 2015 31 May s 2014

Kasa 88.731 49.047
Bankalar 89.263 3.581.888
- TL vadesiz mevduat 83.301 448.174
- TL vadeli mevduat - 2.815.765
- Vadesiz mevduat (yabanc  para) 5.962 46.906
- Vadeli mevduat (yabanc  para) - 271.043
Di er haz r de erler (*) 586.895 459.087

764.889 4.090.022

31 May s 2015 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduat  bulunmamaktad r. (31 May s 2014: TL vadeli
mevduat hesaplar  gecelik vadeli hesaplar olup faiz oranlar  %10,75’dir. Yabanc  para mevduat
hesaplar  ortalama bir ay vadeli hesaplar olup, faiz oranlar  %1,26’d r).

(*)  Di er haz r de erler kredi kart  alacaklar ndan olu maktad r ve vadeleri 3 aydan k sad r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

4. Borçlanmalar

Grup’un finansal borçlar  ile ilgili kur ve faiz oran  riskleri Not 26’da belirtilmi tir.

Grup’un 31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihleri itibariyle finansal borcu a daki ekildedir.

31 May s 2015 31 May s 2014

sa vadeli banka kredileri 75.686.961 4.912.904
sa vadeli di er finansal borçlar(*) 39.415.746 47.635.222

Toplam k sa vadeli borçlanmalar 115.102.707 52.548.126

Uzun vadeli kredilerin k sa vadeye dü en k sm 10.527.889 36.519.960

Uzun vadeli banka kredileri 107.907.303 65.965.165
Uzun vadeli di er finansal borçlar(*) 38.063.700 10.482.958

Toplam uzun vadeli borçlanmalar 145.971.003 76.448.123

Toplam borçlanmalar 271.601.599 165.516.209

Grup’un banka kredilerine ili kin detaylar a daki gibidir.

31 May s 2015
Uzun vadeli

kredilerin k sa
vadeye dü en

sm Uzun vadeliPara birimi
rl kl  ortalama

etkin faiz oran sa vadeli

TL %8,75-%14 32.814.557 1.964.657 3.223.472
ABD Dolar %2,80-%8 42.872.404 8.563.232 104.683.831

Toplam 75.686.961 10.527.889 107.907.303

31 May s 2014
Uzun vadeli

kredilerin k sa
vadeye dü en

sm Uzun vadeliPara birimi
rl kl  ortalama

etkin faiz oran sa vadeli

TL %14 - %16 4.912.904 1.913.327 4.640.254
ABD Dolar %8,75 - 34.606.633 61.324.911

Toplam 4.912.904 36.519.960 65.965.165
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4. Borçlanmalar (devam )

Kredi geri ödemelerinin vadelerine göre da  a daki gibidir:

31 May s 2015 31 May s 2014

1 y l içerisinde 86.214.850 41.432.864
1-2 y l içerisinde 17.886.347 31.427.077
2-3 y l içerisinde 90.020.956 14.457.339
3-4 y l içerisinde - 20.080.749

194.122.153 107.398.029

(*) K sa vadeli ve uzun vadeli di er finansal borçlar toplam hesap bakiyesi olan 77.479.446 TL’nin
72.608.119 TL’si (31 May s 2014: 58.118.180 TL) faktoring irketlerine olan borçlardan, kalan
bakiye olan 4.871.327 TL futbolcu Almeida transferi ile ilgili olarak fon irketi Quality Football
Ireland’e olan borçtan olu maktad r (31 May s 2014: 7.636.468 TL).

Di er finansal borçlar n geri ödemelerinin vadelerine göre da  a daki ekildedir.

31 May s 2015 31 May s 2014

1 y l içerisinde 39.415.746 47.635.222
1-2 y l içerisinde 38.063.700 10.482.958

77.479.446 58.118.180

5. Ticari alacaklar ve borçlar

Grup’un 31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihi itibariyle ticari alacak ve borçlar  a daki gibidir.

a) K sa ve uzun vadeli ticari alacaklar

31 May s 2015 31 May s 2014
sa vadeli Uzun vadeli sa vadeli Uzun vadeli

Al lar (*) 6.792.882 - 3.459.170 -
Alacak senetleri 268.531 295.668 3.238.905 3.010.673
Gelir tahakkuklar 7.063.760 - 540.480 -
Alacak reeskontu (-) - - (11.301) -

üpheli ticari alacaklar 4.857.276 - 2.013.760 -
üpheli ticari alacaklar kar  (-) (**) (4.857.276) - (2.013.760) -

14.125.173 295.668 7.227.254 3.010.673

(*) K sa vadeli al lar

Al lar n 1.887.176 TL’lik k sm , Ac badem Sa k Hizmetleri ve Tic., Aktif Yat m Bankas  ve Spor Toto
Te kilat Ba kanl ’ndan , 1.841.278 TL’lik k sm  di er al lardan ( nka Sportif Ürn., Via Gülen
Ma azac k, Küre D  Tic. vs.) olu maktad r. Alacaklar n vade yap lar na göre da  bilgisi sistemden
al namad ndan verilememi tir. Ancak, vadesi geçmi  alacaklara gerekli kar k ayr lm r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

5. Ticari alacaklar ve borçlar (devam )

(**) üpheli ticari alacaklar kar

üpheli ticari alacak kar n, 31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihlerinde sona eren hesap
dönemleri içindeki hareketleri a daki gibidir:

31 May s 2015 31 May s 2014

Aç  bakiyesi (-) (2.013.760) (1.402.237)
Dönem içinde ayr lan kar klar (-) (3.377.142) (974.955)
Dönem kar k iptali 533.626 363.432

Kapan  bakiyesi (4.857.276) (2.013.760)

Grup’un 31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihleri itibariyle k sa ve uzun vadeli alacaklar na kar k
alm  oldu u teminatlar n niteli i ve tutarlar  a daki gibidir.

Döviz cinsi 31 May s 2015 31 May s 2014

Teminat senedi TL 50.000 50.000
ABD Dolar 40.000 40.000

Teminat mektubu TL 3.926.000 2.331.000
ABD Dolar 100.000 100.000

Teminat çeki TL 5.000 5.000

b) K sa ve uzun vadeli ili kili olmayan ticari borçlar

31 May s 2015          31 May s 2014
sa vadeli Uzun vadeli sa vadeli Uzun vadeli

Sat lar 38.755.280 - 26.318.883 -
Borç senetleri 17.517.501 - 18.641.664 503.937
Gider tahakkuklar 14.024.024 13.362.783 9.116.053 -
Borç reeskontu (-) - - (79.888) (3.359)

70.296.805 13.362.783 53.996.712 500.578

6. Di er alacaklar ve borçlar

Grup’un 31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihi itibariyle di er alacak ve borçlar  a daki gibidir.

a) K sa ve uzun vadeli di er alacaklar

31 May s 2015   31 May s 2014
sa vadeli Uzun vadeli sa vadeli Uzun vadeli

Verilen depozito ve teminatlar - 251.502 - 117.770
Di er çe itli alacaklar 249 - 190.533 -

249 251.502 190.533 117.770



7776

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

6. Di er alacaklar ve borçlar (devam )

b) K sa ve uzun vadeli di er borçlar

31 May s 2015 31 May s 2014
sa vadeli Uzun vadeli sa vadeli Uzun vadeli

Di er çe itli borçlar (*) 1.053.896 - 812.958 -

1.053.896 - 812.958 -

7. Stoklar

31 May s 2015 31 May s 2014

Ticari mallar 12.037.341 4.447.737
Stok de er dü üklü ü kar  (-) (1.161.407) (1.020.242)

10.875.934 3.427.495

Stok de er dü üklü ünün dönem içindeki hareketleri a daki ekildedir.

31 May s 2015 31 May s 2014

Aç  bakiyesi (-) (1.020.242) (693.407)
Dönem içinde ayr lan kar klar (-) (141.165) (326.835)

Kapan  bakiyesi (1.161.407) (1.020.242)

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

8. Çal anlara sa lanan faydalara ili kin borçlar

31 May s2015 31 May s 2014
sa vadeli Uzun vadeli sa vadeli Uzun vadeli

Futbolcu, teknik direktör, antrenör ve
personele borçlar (*) 36.344.759 - 34.134.683 -

Ödenecek vergi ve fonlar (**) 19.412.751 - 11.432.986 -
Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 1.141.410 - 1.060.380 -
Vadesi geçmi  ertelenmi  taksitlendirilmi

vergi ve di er yükümlülükler (***) 27.956.847 63.321.508 25.125.476 26.352.948

84.855.767 63.321.508 71.753.525 26.352.948

(*)     Futbolculara ve teknik kadroya sözle melerine istinaden y ll k ücret, maa , maç ba  ücreti, prim gibi hak
edi lerden kaynaklanan borçlard r.

(**)  Futbolcu ve teknik kadroya yap lan ödemelere ve tahakkuklara ili kin hesaplanan stopaj ve damga
vergilerinden olu maktad r.

(***)  31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihleri itibariyle Grup’un vadesi geçen ve/veya taksitlendirilen  muhtasar
beyanname (Stopaj), ve SGK prim borçlar ndan ve gecikme faizlerinden olu an toplam vergi/SGK borcunun
detay  a daki gibidir:

31 May s 2015 31 May s 2014
sa vadeli Uzun vadeli sa vadeli Uzun vadeli

Stopaj (Muhtasar Beyanname) borçlar
ve gecikme faizleri 24.256.372 57.260.293 22.555.915 24.428.782

S.G.K. borçlar  ve gecikme faizleri 3.700.475 6.061.215 2.569.561 1.924.166

27.956.847 63.321.508 25.125.476 26.352.948

9. Pe in ödenmi  giderler

a) K sa vadeli pe in ödenmi  giderler

31 May s 2015 31 May s 2014

Pe in ödenmi  lisans ve menajerlik giderleri 2.540.237 4.360.252
Verilen sipari  avanslar 3.526.986 346.787
Pe in ödenmi  di er giderler 1.122.155 16.635

7.189.378 4.723.674

b) Uzun vadeli pe in ödenmi  giderler

31 May s 2015 31 May s 2014

Pe in ödenmi  lisans giderleri 16.242.508 17.358.476
nönü Stad  kira gideri (*) 12.446.654 12.446.654

Pe in ödenmi  loca ve kombine giderleri - 1.982.010
Pe in ödenmi  di er giderler 167.806 263.354

28.856.968 32.050.494

(*) Pe in ödenmi  kira giderleri BJK nönü Stad  kiras  içermektedir ve Stad n 4 Haziran 2014 tarihi
itibari ile y na ba lanm r. BJK Derne i ile yap lan sözle me kapsam nda yeni stat yap lana
kadar ki süreçte kira süresi dondurulmu tur.
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10. Maddi duran varl klar

Grup’un 31 May s 2015 tarihi itibariyle sona eren y la ait maddi duran varl klara ili kin hareketi a daki
gibidir.

1 Haziran 2014 31 May s 2015
Aç laveler lar Kapan

Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 451.051 38.000 - 489.051
Motorlu ta tlar 458.877 - - 458.877
Demirba lar 3.016.271 302.781 (788.553) 2.530.499
Özel maliyetler 2.797.834 713.722 (710.669) 2.800.887

6.724.033 1.054.503 (1.499.222) 6.279.314

Birikmi  amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 161.253 177.509 - 338.762
Motorlu ta tlar 448.923 7.492 - 456.415
Demirba lar 2.217.825 241.613 (788.553) 1.670.885
Özel maliyetler 1.465.840 571.608 (710.669) 1.326.779

4.293.841 998.222 (1.499.222) 3.792.841

Net defter de eri 2.430.192 2.486.473

Grup’un 31 May s 2014 tarihi itibariyle sona eren y la ait maddi duran varl klara ili kin hareketi a daki
gibidir.

1 Haziran 2013 31 May s 2014
Aç laveler Kapan

Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 146.348 304.703 451.051
Motorlu ta tlar 458.877 - 458.877
Demirba lar 2.589.453 426.818 3.016.271
Özel maliyetler 2.086.586 711.248 2.797.834

5.281.264 1.442.769 6.724.033

Birikmi amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 103.772 57.481 161.253
Motorlu ta tlar 427.285 21.638 448.923
Demirba lar 1.960.254 257.571 2.217.825
Özel maliyetler 1.197.687 268.153 1.465.840

3.688.998 604.843 4.293.841

Net defter de eri 1.592.266 2.430.192

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
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11. Maddi olmayan duran varl klar

Grup’un 31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihleri itibariyle sona eren y llara ait maddi olmayan duran
varl klar n hareketi a daki gibidir.

1 Haziran 2014 31 May s 2015
Aç laveler lar Kapan

Haklar
- Futbolcu lisans haklar 122.622.849 59.193.172 (38.769.183) 143.046.838
- Di er haklar 942.017 187.659 - 1.129.676

Haklar de er dü üklü ü kar  (*) (5.879.168) - 1.367.691 (4.511.477)

117.685.698 59.380.831 (37.401.492) 139.665.037

Birikmi  itfa paylar 77.543.132 22.565.933 (37.324.201) 62.784.864

77.543.132 22.565.933 (37.324.201) 62.784.864

Net defter de eri 40.142.566 36.814.898 (77.291) 76.880.173

(*) Futbolcu lisans haklar nda yer alan Gökhan Süzen(1.502.370 TL), Sezer Öztürk(3.009.107 TL)  için
toplamda 4.511.477 TL de er dü üklü ü kar  ayr lm r.

1 Haziran 2013 31 May s 2014
Aç laveler lar Kapan

Haklar
- Futbolcu lisans haklar 92.517.138 43.197.042 (13.091.331) 122.622.849
- Di er haklar 741.020 200.997 - 942.017

Haklar de er dü üklü ü kar  (*) (915.075) (5.879.168) 915.075 (5.879.168)

92.343.083 37.518.871 (12.176.256) 117.685.698

Birikmi  itfa paylar 59.899.625 26.433.857 (8.790.350) 77.543.132

59.899.625 26.433.857 (8.790.350) 77.543.132

Net defter de eri 32.443.458 40.142.566

12. Ertelenmi  gelirler

a) K sa vadeli ertelenmi  gelirler

31 May s 2015 31 May s 2014

Al nan avanslar (*) 18.209.594 15.916.198
Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 8.399.464 3.419.598
Gelecek aylara ait lisans gelirleri 474.628 522.334
Gelecek aylara ait kombine kart ve loca gelirleri 8.530.649 -

sa vadeli ertelenmi  gelirler 35.614.335 19.858.130
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12. Ertelenmi  gelirler (devam )

b) Uzun vadeli ertelenmi  gelirler

31 May s 2015 31 May s 2014

Gelecek y llara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 19.474.706 15.311.201
Gelecek y llara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 3.446.366 14.688.505
Al nan avanslar (*) 7.759.037 4.442.898
Gelecek y llara ait kira gelirleri 811.864 811.864

sa vadeli ertelenmi  gelirler 31.491.973 35.254.468

(*) sa vadeli ertelenmi  gelirler içerisindeki al nan avanslar n 16.472.260 TL’lik k sm  Türkiye Futbol
Federasyonu, Kalde Klima, Media Eye Limited ve Hakan Çanta’dan,  geri kalan 994.566 TL’lik tutar ise di er
al lardan (Mor Ajans K rtasiye, D Elektronik ans Oyunlar , Çapraz nteraktif  vs.) olu maktad r. Uzun
vadeli ertelenmi  gelirlerin içerisindeki al nan avanslar n hepsi Do an TV Holding A. . taraf ndan verilen
yay n hakk  avans r.

(**)  Gelecek y llara ait kombine kart ve loca gelirleri Vodafone Arena stad na ili kin sat lardan
kaynaklanmaktad r.

13. K sa ve uzun vadeli kar klar

a) K sa vadeli kar klar

31 May s
2015

31 May s
2014

sa vadeli borç kar klar
Dava kar klar  (*) 187.997 1.635.119

187.997 1.635.119

(*) Dava kar klar  ili kin k sa vadeli kar klara ili kin hareketi a daki gibidir.

31 May s 2015 31 May s 2014

Aç  bakiyesi (-) 1.635.119 1.722.587
Dönem içinde ayr lan kar klar (-) 196.735 121.757
Dönem kar k iptali (1.643.857) (209.225)

Kapan bakiyesi 187.997 1.635.119

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .
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13. K sa ve uzun vadeli kar klar (devam )

arta Ba  Olaylar

1) Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. . ile ilgili davalar

31 May s 2015 tarihinden önce aç lm  ve devam etmekte olan uyu mazl klar:

stanbul 6. cra Müdürlü ü’nün 2008/21129 E say  dosyas  Ömer Av aro lu-Serkan Duran, irket
aleyhine 23.639 TL tutarl  icra rakibi ba latm r, takibe itiraz edilmi , kar  taraf stanbul 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi’nin 2009/229 E. say  dosyas ndan itiraz n iptali davas  açm r. Söz konusu borca
ili kin kar k finansal tablolarda ayr lm r.

stanbul 1.  Mahkemesi’nin 2010/51 E. say  dosyas ndan Nurdan Solmaz, irket aleyhine i e iade
karar na ba  maddi haklar ile k dem, ihbar tazminat , y ll k ücretli izin haklar n tahsili için 1.500 TL
tutar nda k smi dava açm r. Hukuki a amas  devam eden davaya ili kin olarak irket davada hakl
oldu unu dü ündü ünden finansal tablolar nda herhangi bir kar k ay rmay  gerekli görmemi tir.

stanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel avkan, irket ve Gutierrez Hernandes
aleyhine her türlü talep ve dava hakk  sakl  kalmak üzere imdilik 17.965 TL tutarl  k smi dava açm
olup, davac  davay  37.965 TL olarak slah etmi tir. Mahkeme görevsizlik karar  vermi , yarg lama
stanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2013/270 E. say  dosyas yla yap lan yarg lama neticesinde

Mahkeme 37.965 TL’nin tahsiline, 37.965 TL’nin 17.965 TL’lik k sm n dava tarihinden, 20.000 TL’lik
sm n ise 05.01.2012 tarihinden itibaren i leyecek yasal faiziyle birlikte al nmas na karar verilmi tir.

Karar temyiz edilmi  olup söz konusu borca ili kin ödeme yap lm  olup, temyiz sonucu Yarg tay görev
yönünden karar  bozmu tur.

Ricardo Andrade Quaresma Bernardo taraf ndan stanbul 6.Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/1 E. say
dosyayla oyuncuya verilen 125.000 Avro tutar ndaki para cezas n iptali için dava açm r. Hukuki
süreci devam eden dava henüz kesinle medi inden belirsizlik durumu içermektedir. irket söz konusu
cezada hakl  oldu unu dü ündü ünden mali tablolar nda bu hususa ili kin kar k ayr lmas  gerektiren
bir durum olmad na inanmaktad r.

irket taraf ndan stanbul 36. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2012/215 E. say  dosyas yla sözle meye
ayk ktan dolay  Mehmet Erkut entürk aleyhine 1.000.000 Avro cezai art n tahsili için dava aç lm ,
dava dosya Asliye Hukuk Mahkemesine gönderilmi tir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak
bulunmamaktad r.

irket taraf ndan stanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2012/282 E. say  dosyas yla Erce Kaftan ve
Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davas  aç lm r.

irket taraf ndan Selçuk it ve Fatih Do an aleyhine stanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/
110 E. say  dosyas yla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava aç lm r. Finansal tablolarda
herhangi bir alacak bulunmamaktad r.

stanbul 5.  Mahkemesinin 2013/369 E. say  dosyas yla Mehmet Tezcan taraf ndan irket aleyhine
fazlaya ili kin haklar  sakl  kalmak kayd yla imdilik 10.000 TL tutarl  alacak davas  aç lm r. Yarg lama
sonucu davan n reddine karar verilmi tir, karar kar  taraf taraf ndan temyiz edilmi tir. Söz konusu
tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 5.  Mahkemesinin 2013/371 E. say  dosyas yla Ulvi Güvenero lu taraf ndan irket aleyhine
fazlaya ili kin haklar  sakl  kalmak kayd yla imdilik 10.000 TL tutarl  alacak davas  aç lm r. Yarg lama
sonucu davan n reddine karar verilmi tir, karar kar  taraf taraf ndan temyiz edilmi tir. Söz konusu
tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.
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stanbul 5.  Mahkemesinin 2013/370 E. say  dosyas yla Recep Çetin taraf ndan irket aleyhine
fazlaya ili kin haklar  sakl  kalmak kayd yla imdilik 10.000 TL tutarl  alacak davas  aç lm r. Yarg lama
sonucu davan n reddine karar verilmi tir, karar kar  taraf taraf ndan temyiz edilmi tir. Söz konusu
tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E say  dosyas yla, Aktif Tan m ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. ti. taraf ndan Be ikta  A. . aleyhine BJK nönü Stadyumu Reklam Alanlar  Yer
Tahsis Sözle mesi’nin feshinin haks zl n tespiti, sözle meden kaynaklanan haklar n aynen ifas ,
borçlu olmad klar n tespiti, imdilik 10.000 ABD Dolar’l k alacaklar n faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupas ndan dolay  700.000 ABD Dolar  alaca n y ll k sözle me bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu
taleplerinin kabul edilmemesi halinde müspet zararlar n tazmini ve imdilik 10.000 ABD Dolar
alaca n faiziyle birlikte tahsili talepli dava açm r. Davaya cevapla birlikte imdilik 10.000 ABD Dolar
tutar nda alacak talepli kar  dava aç lm r. leti im Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A. ., stanbul 8.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. say  dosyas yla Aktif Tan m ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. ti. ve

irket aleyhine BJK nönü Stadyumu Reklam Alanlar  Yer Tahsis (Kullan m) Sözle mesi’nin haks z
feshinden dolay  elde edece i gelirleri elde edemedi i iddias yla imdilik 10.000 ABD Dolar  cezai art n
tahsili talepli dava açm  ve bu dava stanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E say
dosyas yla birle tirilmi tir. Aktif Tan m ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. ti. 21.09.2011 tarihli dilekçesiyle
davay  8.608.506 ABD Dolar +KDV olarak (KDV dahil 10.158.101 ABD Dolar ) slah etmi tir.13.09.2012
tarihli duru mada davan n k smen kabulüne karar verilerek, Aktif’in 6.095.874 ABD Dolar  müspet zarar
alaca n BJK’dan dava tarihinden itibaren 3095 say  yasan n 4.a maddesi uyar nca i leyecek faiziyle
birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, BJK’n n kar  davas n reddine, leti im firmas  taraf ndan Aktif
ve BJK aleyhine stanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. say  dosyas yla aç lan ve
birle tirilen davan n BJK yönünden reddine, leti im’in alaca n Aktif’ten tahsiline karar verilmi tir.
An lan karar BJK taraf ndan temyiz edilmi tir. Aktif Tan m ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. ti., BJK
aleyhine stanbul 1. cra Müdürlü ü’nün 2012/25213 E. say  dosyas ndan i lemi  faiz dahil 8.839.602
ABD Dolar  ve 93.470 TL tutarl  ilaml  icra takibi ba latm r. cra dosya borcunun ödenmesi amac yla
Aktif’le irket aras ndaki davada verilen karar dikkate al narak, Aktif firmas yla ihtilaf n ba lang ndan
ödeme takviminin sonuna kadar i lemi  ve i leyecek faizler ile KDV de dahil olmak üzere toplam
6.097.790 ABD Dolar  ödenerek ihtilaf n kapat lmas  hususunda 28.12.2012 tarihinde anla maya
var lm r. Buna göre anla maya var lan tutar n 1.097.790 ABD Dolar’l k k sm  pe in, bakiye tutar ise 15
Mart 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolar , 15 Haziran 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolar , 15 Eylül
2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolar , 15 Aral k 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolar  ve 15.Mart 2014
tarihinde tarihinde 1.000.000 ABD Dolar  olmak üzere 5 taksitte ödenecektir. Ödemeler için Aktif'e irket
cirolu Yönetim Kurulu Ba kan  Fikret Orman avalli çekler verilmi tir. Ayr ca, Aktif ile irket aras ndaki
ihtilafa konu sözle mede yer alan led panolar KDV dahil 944.000 ABD Dolar  bedelle sat n al nm r.
Aktif, taraflar aras nda yap lan protokole uyulmad  iddias yla stanbul 1. cra Müdürlü ü’nün
2012/25213 E. say  dosya borcu üzerinden takibe devam etmektedir. Öte yandan irket taraf ndan
stanbul 1 cra Hukuk Mahkemesi’nin 2015/238 E say  dosyas ndan stanbul 1 cra Müdürlü ü’nün

2012/25213 E say  dosyas ndan müdürlükçe yap lan i lemin iptali talepli dava aç lm r. Yap lan
yarg lama sonucunda mahkeme icran n geri b rak lmas na karar verilmi tir. Finansal tablolarda yukar da
bahsi geçen senet borçlar  ödendi i için ayr  bir kar k bulunmamaktad r. Hukuki a amas na devam
eden davaya ili kin olarak belirsizlik söz konusu oldu undan irket, finansal tablolar nda herhangi bir
kar k ay rmay  gerekli görmemi tir.

brahim Halil Yakut taraf ndan Elaz  1. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2014722 E say  dosyas ndan
irket ve Sanica Boru Elaz  Spor aleyhine tazminat davas  aç lm  olup henüz ilk duru mas

görülmeyen davaya ili kin olarak belirsizlik söz konusu oldu undan irket, finansal tablolar nda herhangi
bir kar k ay rmay  gerekli görmemi tir.

Adem Çal  taraf ndan stanbul 14.  Mahkemesi’nin 2014/259 E say  dosyas ndan irket aleyhine
fazlaya ili kin haklar  sakl  kalmak kayd yla imdilik 8.700 TL tutarl  alacak davas  aç lm r. Söz konusu
tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.
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irket taraf ndan Mustafa Özer, O uzhan Toksun, Burak Ayd n ve Gökhan Hakverdi aleyhine stanbul 4.
Sulh Ceza Mahkemesi’nin 2014/71 E. say  dosyas yla 6222 Say  Kanuna Muhalefet suçundan dava
aç lm r. Hukuki a amas  devam eden davaya ili kin olarak irket davada hakl  oldu unu
dü ündü ünden finansal tablolar nda herhangi bir kar k ay rmay  gerekli görmemi tir.

stanbul 4. cra Müdürlü ü’nün 2014/18992 E. say  dosyas yla Zeynep Selek taraf ndan, irket ve
Manuel Henrique Tavares Fernandes aleyhine takip tarihi itibariyle 29.137 ABD Dolar  tutarl  ilams z icra
takibi ba lat lm r. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

irket taraf ndan Küçükçekmece 5.Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2014/44 E say  dosyas ndan Be ikta
Futbol Tak  ile Galatasaray Futbol Tak  aras nda 22.09.2013 tarihinde Atatürk Olimpiyat
Stadyumunda oynanan müsabaka s ras nda 6222 say  yasaya ayk ekilde sahaya yabanc  madde
atan, stadyum ekipmanlar na ve koltuklar na zarar veren, müsabakan n tatil edilmesine neden olacak
ekilde müteaddit ekilde sahaya giren savc k taraf ndan belirlenen 68 ki i aleyhine belirsiz alacak

davas  aç lm r. Ayn  zamanda sahaya giren 68 ki i için savc k girmemesi gereken yerlere yetkisiz
olarak girerek müsabakan n seyrini veya güvenli ini bozmak suçundan Küçükçekmece 3. Asliye Ceza
Mahkemesinin 2014/508 E say  dosyas ndan dava aç lm  olup yarg lama devam etmektedir.

stanbul 4. cra Müdürlü ü’nün 2014/22475 E say  dosyas yla Zeynep Selek taraf ndan, irket ve
Manuel Henrique Tavares Fernandes aleyhine takip tarihi itibariyle 20.085 ABD Dolar  tutarl  ilams z icra
takibi ba lat lm r. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 24 cra Müdürlü ü’nün 2014/24226 E say  dosyas yla Jean Ben lde Musampa taraf ndan,
irket aleyhine takip tarihi itibariyle 61.400 Avro tutarl  ilams z icra takibi ba lat lm r. irket taraf ndan

icra takibine yetki ve görev yönünden itiraz edilmi  olup, ayr ca stanbul 4 cra Hukuk Mahkemesi’nin
2014/962 E say  dosyas ndan teminat yönünden dava aç lm r. Alacakl stanbul 24. Asliye Hukuk
Mahkemesi ‘nin 2015/49 E say  dosyas ndan irket aleyhine itiraz n iptali davas  açm  olup yarg lama
devam etmektedir. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 12. cra Müdürlü ü’nün 2014/32212 E. say  dosyas yla Ayas D  Ticaret Ltd. ti. taraf ndan,
irket aleyhine takip tarihi itibariyle 42.205 TL tutarl  ilams z takiplerde ödeme emri göndermek suretiyle

icra takibi ba lat lm r. Borcun tamam na itiraz edilmi tir. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda
kar k ayr lm r.

stanbul 4  Mahkemesinde 2014/833 E. say  dosyas yla Hüseyin Ye ilda irket aleyhine fazlaya
ili kin haklar  sakl  kalmak kayd yla toplam 19.698 TL tutarl  hafta tatili, y ll k ücretli izin, fazla mesai ve

dem-ihbar tazminat n tahsili talepli alacak davas  açm r. irket davada hakl  oldu unu
dü ünmektedir ve bu sebeple finansal tablolar nda söz konusu cezan n iptaline ili kin kay t at lmas
gerekli görmemi tir.

stanbul 21. cra Müdürlü ü’nün 2015/11387 E. Say  dosyas yla Filip Holosko taraf ndan, irket
aleyhine takip tarihi itibariyle 55.053 Avro tutarl  ilams z icra takibi ba lat lm r. Söz konusu tutara
ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 21. cra Müdürlü ü’nün 2015/9216 E. Say  dosyas yla Filip Holosko taraf ndan, irket aleyhine
takip tarihi itibariyle 55.096 Avro tutarl  ilams z icra takibi ba lat lm r. cra takibine faiz yönünden k smi
itiraz edilmi tir. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 4. cra Müdürlü ü’nün 2015/7087 E. Say  dosyas yla Önder nce taraf ndan, irket aleyhine
takip tarihi itibariyle 27.824 Avro tutarl  ilams z icra takibi ba lat lm r. cra takibine faiz yönünden k smi
itiraz edilmi tir. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.
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CAS 2014/A/3783 say  davada oyuncu Allen McGregor’un irket’ten Hull City Kulübüne transferi
esnas nda irket ile temsilci Fabien Piveteau aras nda imzalanan 27.07.2013 tarihli menajerlik
sözle mesine istinaden menajere (10.07.2013 tarihinde veya öncesinde 87.500 Avro ve 10.08.2013
tarihinde veya öncesinde 87.500 Avro olmak üzere) toplam 175.000 Avro ödenmesi konusunda
anla r. Söz konusu ödemenin tamamlanmam  olmas  nedeniyle temsilci taraf ndan irket aleyhine
CAS’ta dava aç lm r. Davada irket cevap dilekçesini 12.11.2014 tarihinde mahkemeye sunmu tur.
31.05.2015 tarihi itibariyle karar henüz beklenmektedir. Davada karar 22.06.2015 tarihinde CAS
taraf ndan iletilmi tir. Karara göre Fabian Pivateau ‘nun davas  k smen kabul edilmi  olup Kulüp
taraf ndan Fabian Piveteau ‘ya ;

- 190.000 Avro ile bu bedele karar tarihinden (22.06.2015) ödeme gününe kadar i leyecek y ll k %5
faizi ile (günlük 26,03 Avro ) ödemesine

-     Bugüne kadar i lemi  faiz olan 7.337 Avro ‘nun ödenmesine
-     Fabian Piveteau ‘ya yarg lama masraflar  olarak 5.000 CHF ödemesine karar verilmi tir.

Temsilci taraf ndan ayr ca talep olunan 15.000 Avro tazminat reddedilmi tir. CAS masraflar n da %90
kulüp taraf ndan , %10 Temsilci taraf ndan kar lanmas na karar verilmi tir. CAS masraflar  ve kulüpçe
ödenmesi gereken bedeli ileri tarihlerde bildirecektir. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda kar k
ayr lm r.

Manuel Henrique Tavares Fernandes taraf ndan irket aleyhine FIFA nezdinde aç lan referans
numaras  14-01705 olan davada Oyuncu, 2013-2014 sezonunda kendisine eksik ödendi ini iddia etti i
442.228 Avro’yu talep etmi tir. Be ikta  Futbol cevaplar  06.01.2014 tarihinde sunmu  olup irket söz
konusu davada hakl  oldu unu dü ündü ünden mali tablolar nda bu hususa ili kin kar k ayr lmas
gerektiren bir durum olmad na inanmaktad r.

Estudiantes Kulübü taraf ndan irket aleyhine aç lan davada, Futbolcu Jose Sosa’n n transferinden
do an toplam 116.114 Avro dayan ma katk  pay n ödenmesi talep edilmi tir. irket taraf ndan
yap lan hesaplamada talep edilen bedelin do ru oldu u tespit edilmi  olup davac  Kulüp ile yap lan
görü melerde ödemenin 15 Aral k 2014 tarihinde yap lmas  konusunda mutabakat sa lanm r. Söz
konusu borç irket taraf ndan 30 Mart 2015 tarihinde ödenmi se de ödemenin yap ld  hesap
bilgilerinde hata oldu unun, ödemenin al ya ula mad n kulübe bilgilendirilmesi sonras  1 Haziran
2015 tarihinde ödeme do ru hesaba transfer edilmi  ve ödeme konusunda FIFA bilgilendirilmi tir.
Dosyan n kapand na ili kin FIFA ‘dan bilgi beklenmektedir.

Futbolcu Günay Güvenç’in temsilcisi Martin Weisner ile imzalanm  olan Temsilcilik Sözle mesinden
do an 20.07.2014 tarihli 40.000 Avro bedelli son taksitin ödenmemi  olmas  nedeniyle Temsilci
taraf ndan konu FIFA ‘ya ta nm r. Yarg lama devam etmektedir. Söz konusu tutara ili kin finansal
tablolarda kar k ayr lm r.

31 May s 2015 tarihinden önce aç lan ve protokole ba lanan veya ödeme yap larak kapanan dava
ve icra takipleri:

stanbul 35 cra Müdürlü ü’nün 2014/23545 E say  dosyas yla Prox  A/S ve Niclas Christian Monberg
Jensen taraf ndan, Be ikta  Futbol aleyhine takip tarihi itibariyle 106.148 Avro tutarl  iflas takipli icra
takibi ba lat lm r. Dosya borcunun ödenmesi için protokol imzalanm r.

stanbul 2. cra Müdürlü ü’nün 2014/31752 E. say  dosyas yla Mehmet Demir taraf ndan, irket
aleyhine takip tarihi itibariyle 506.375 TL tutarl  Kambiyo takiplerine özgü iflas yolu ile icra takibi
ba lat lm r. Dosya borcunun ödenmesi için protokol imzalanm r.
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stanbul 34. cra Müdürlü ü’nün 2014/31327 E. say  dosyas yla Mehmet Demir taraf ndan, irket
aleyhine takip tarihi itibariyle 170.790 TL tutarl  Kambiyo takiplerine özgü iflas yolu ile icra takibi
ba lat lm r. Dosya borcunun ödenmesi için protokol imzalanm r.

stanbul 36. cra Müdürlü ünün 2015/6556 E. say  dosyas yla Ayas D .Ticaret Ltd. ti. taraf ndan
irket aleyhine takip tarihi itibariyle 29.622 Avro tutarl  ilams z takiplerde ödeme emri göndermek

suretiyle icra takibi ba lat lm r. Borcun i lemi , i leyecek faiz ve faiz oran na itiraz edilmi tir. Sulh
protokolü yap lm r.

stanbul 27. cra Müdürlü ünün 2014/31764 E. say  dosyas yla Jiri Müller taraf ndan irket aleyhine
takip tarihi itibariyle 270.621 Avro tutarl  ilams z takiplerde ödeme emri göndermek suretiyle icra takibi
ba lat lm r. cra takibine faiz yönünden k smi itiraz edilmi tir. Sulh protokolü yap lm r.

stanbul 13. cra Müdürlü ünün 2015/2052 E. say  dosyas yla Sezer Öztürk taraf ndan irket aleyhine
takip tarihi itibariyle 125.817 Avro tutarl  ilams z takiplerde ödeme emri göndermek suretiyle icra takibi
ba lat lm r. Sulh protokolü yap lm r.

stanbul 22. cra Müdürlü ünün 2015/5128 E. say  dosyas yla Filip Holosko taraf ndan irket aleyhine
takip tarihi itibariyle 55.075 Avro tutarl  ilams z takiplerde ödeme emri göndermek suretiyle icra takibi
ba lat lm r. cra takibine faiz yönünden k smi itiraz edilmi tir. Sulh protokolü yap lm r.

stanbul 18. cra Müdürlü ünün 2015/5297 E. say  dosyas yla Filip Holosko taraf ndan irket aleyhine
takip tarihi itibariyle 40.837 Avro tutarl  ilams z takiplerde ödeme emri göndermek suretiyle icra takibi
ba lat lm r. cra takibine faiz yönünden k smi itiraz edilmi tir. Sulh protokolü yap lm r.

stanbul 24. cra Müdürlü ünün 2015/4956 E. say  dosyas yla Filip Holosko taraf ndan irket aleyhine
takip tarihi itibariyle 336.502 Avro tutarl  ilams z takiplerde ödeme emri göndermek suretiyle icra takibi
ba lat lm r. cra takibine faiz yönünden k smi itiraz edilmi tir. Sulh protokolü yap lm r.

31 May s 2015 tarihinden sonra Be ikta  Futbol aleyhine ba lat lan icra takipleri ve davalar

Herhangi bir icra takibi veya dava bulunmamaktad r.

31 May s 2015 tarihinden önce Be ikta  Futbol lehine ba lat lan icra takipleri:

stanbul 7. cra Müdürlü ü’nün 2010/222480 E say  dosyas yla Mersiye Y lmaz aleyhine, loca bedeli
olarak iki adet kar ks z çek nedeniyle 87.483 TL tutarl  kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
ba lat lm r. Ayr ca, stanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. say  dosya ile kar ks z çek
ke ide etmekten dolay  ceza davas  aç lm r. Mahkeme san n cezaland lmas na karar vermi  olup,
karar san k taraf ndan temyiz edilmi tir. Finansal tablolardaki alacaklar için kar k ayr lm r.

stanbul 6. cra Müdürlü ü’nün 2012/4891 E. say  dosyas  ile irket, ASM Sivil Havac k Ürünleri –
Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084 TL cari hesap alaca n tahsili talebiyle icra takibi ba latm r.
Finansal tablolardaki alacaklar için kar k ayr lm r.

stanbul 6. cra Müdürlü ü’nün 2012/4320 E. say  dosyas  ile irket, TFS Sa kl çecekler Da m
Pazarlama San. ve Tic. A. . aleyhine, 126.043 TL cari hesap alaca n tahsili talebiyle icra takibi
ba latm r. Finansal tablolardaki alacaklar için kar k ayr lm r.

stanbul 4. cra Müdürlü ü’nün 2011/12424 E say  dosyas  ile stanbul Shape CD ç ve D  Tic. Ltd. ti.
aleyhine, 81.398 TL cari hesap alaca n tahsili talebiyle icra takibi ba lat lm r. Finansal tablolardaki
alacaklar için kar k ayr lm r.
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stanbul 4. cra Müdürlü ü’nün 2011/9462 E say  dosyas  ile Burak Mob. Elektr Konf. San. Ve Tic. Ltd.
ti. aleyhine, 6.402 TL cari hesap alaca n tahsili talebiyle icra takibi ba lat lm r. Finansal

tablolardaki alacaklar için kar k ayr lm r.

stanbul 4. cra Müdürlü ü’nün 2011/9461 E say  dosyas  ile Perajans leti im ve Yay nc k Ltd. ti
aleyhine, 9.172 TL cari hesap alaca n tahsili talebiyle icra takibi ba lat lm r. Finansal tablolardaki
alacaklar için kar k ayr lm r.

stanbul 4. cra Müdürlü ü’nün 2011/9459 E say  dosyas  ile Paki  Çanta Tekstil San. Ve Tic. Ltd. ti.
aleyhine, 11.731 TL cari hesap alaca n tahsili talebiyle icra takibi ba lat lm r. Finansal tablolardaki
alacaklar için kar k ayr lm r.

stanbul 6. cra Müdürlü ü’nün 2007/12161 E (yeni dosya no:2010/18715 E.) say  dosyas  ile ISD
çecek Sat  Da m Ltd. ti. aleyhine 55.144 TL cari hesap alaca n ve stanbul 6. cra

Müdürlü ü’nün 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) say  dosyas  ile 12.686 TL cari hesap
alaca n tahsili talebiyle icra takibi ba lat lm r Finansal tablolardaki alacaklar için kar k ayr lm r.

stanbul 13. cra Müdürlü ü’nün 2006/9782 E (yeni dosya no: 2010/7888E.) say  dosyas  ile Özde
da ve Temizlik Malzemeleri - eref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolay  21.124 TL’lik icra takibi

ba lat lm r. Finansal tablolardaki alacaklar için kar k ayr lm r.

stanbul 6. cra Müdürlü ü’nün 2007/21480 E (Yeni dosya no: 2010/12582 E) say  dosyas  ile Do
Yedek Parça San. ve Tic. A. . aleyhine toplam 16.112 TL tutarl  icra takibi ba lat lm r. Finansal
tablolardaki alacaklar için kar k ayr lm r.

stanbul 6. cra Müdürlü ü’nün 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) say  dosyas  ile Cateks
Tekstil San. ve D  Tic. Ltd. ti. ile Tekçelik G da Da m Ltd. ti. aleyhine, 16.100 TL bedelli çekin
tahsili talepli icra takibi yap lm r. Ayr ca Tekçelik G da Da m Ltd. ti yetkilileri Kemalettin Sine ve
smail en aleyhine stanbul 7. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. say  dosya ile kar ks z çek

ke ide etmekten dolay  ceza davas  aç lm r. Finansal tablolardaki alacaklar için kar k ayr lm r.

stanbul 6. cra Müdürlü ü’nün 2007/6736 E (yeni numara 2010/12581 E.) say  dosyas  ile Cateks
Tekstil San. ve D  Tic. Ltd. ti. aleyhine, 14.516 TL tutarl  cari hesap alaca  için ilams z icra takibi
yap lm r. Finansal tablolardaki alacaklar için kar k ayr lm r

stanbul 12. cra Müdürlü ü’nün 2009/7011 E. say  dosyas yla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A. .
aleyhine, Be ikta  Futbol Yat mlar  San. ve Tic. A. .’nin lisansiye sözle mesinden do an 95.361 TL
tutarl  alaca n tahsili için ilams z icra takibi ba lat lm r. Finansal tablolardaki alacaklar için kar k
ayr lm r.

stanbul 31. cra Müdürlü ü’nün 2013/8041 E. say  dosyas yla Çapraz nteraktif E itim Yay nlar Ltd. ti
aleyhine 327.465 TL tutar n tahsili için ilams z icra takibi ba lat lm r. Finansal tablolardaki alacaklar
için kar k ayr lm r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

13. K sa ve uzun vadeli kar klar (devam )

2) Be ikta  Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret A. . ile ilgili davalar

31 May s 2015 tarihinden önce Be ikta  Sportif aleyhine ba lat lan icra takipleri ve davalar

stanbul 2. Fikri S nai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. say  dosyas ndan Emre Alkan,  Be ikta
Sportif, Be ikta  Futbol, Galatasaray Pazarlama Tic. San. Tur. Yat. ve Spor Faal. A. . ve Serdar
Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik tasar n irketimiz ve di er daval lar taraf ndan bedeli
ödenmeksizin kullan ld  iddias  ile tasar ma tecavüzün tespiti ve durdurulmas  talepli olarak dava
ikame etmi tir. Mahkeme dosyay  ayn  mahkemenin 2009/15 E. say  dosyas yla birle tirmi tir,
yarg laman n 20.09.2011 tarihli celsesinde tecavüzün tespitine ve tasar m hakk na tecavüz eden taklit
ürünlerin imalat ve sat n durdurulmas na, internet sitesi ve yay n sureti ile reklamlar nda
önlenmesine ve daval  Terteks ve irketimizin tasar n hükümsüzlü üne ili kin açt  kar  davan n
reddine karar verilmi tir. Yarg tay’da yap lan inceleme sonucunda Yerel Mahkeme karar  onanm r.
Karar düzeltme talep edilmi , Yarg tay karar  itirazlar do rultusunda bozulmu tur. Hukuki a amas
devam eden davaya ili kin olarak irket davada hakl  oldu unu dü ündü ünden finansal tablolar nda
herhangi bir kar k ay rmay  gerekli görmemi tir.

stanbul 24. cra Müdürlü ü 2012/4141 E. (Gaziosmanpa a 3. cra Müdürlü ü’nün 2012/2025 E. say
dosyas yla) Akbulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. ti, 188.654 TL tutarl  icra takibi ba latm r. Dosyaya itiraz
edilmi  takip durmu tur. Be ikta  Sportif, finansal tablolar nda herhangi bir kar k ay rmay  gerekli
görmemi tir.

stanbul 14.  Mahkemesi’nin 2012/72 E. say  dosyas yla Erkan Balkan taraf ndan Be ikta  Sportif
aleyhine 7.500 TL tutarl  alacak davas  aç lm r. Yap lan yarg lama sonunda davan n k smen kabulüne
karar verilmi  olup, davac  taraf ndan karar stanbul 26. cra Müdürlü ü’nün 2014/29802 E. say
dosyas ndan takibe konulmu tur. Be ikta  Sportif, finansal tablolar nda herhangi bir kar k ay rmay
gerekli görmemi tir.

stanbul Anadolu 23.  Mahkemesinin 2014/535 E. say  dosyas yla Hakan Karademir taraf ndan
Be ikta  Sportif aleyhine fazlaya ili kin haklar sakl  kalmak kayd  ile 8.000 TL tutarl  alacak davas
aç lm r.  Hukuki a amas  devam eden davaya ili kin olarak irket davada hakl  oldu unu
dü ündü ünden finansal tablolar nda herhangi bir kar k ay rmay  gerekli görmemi tir.

stanbul 5  Mahkemesi’nin 2015/7398 E say  dosyas ndan Sinan Hac osmano lu taraf ndan irket
aleyhine i e iade davas  aç lm r. Yarg lama daha tensip zapt  tebli i a amas ndad r.

31 May s 2015 tarihinden önce Be ikta  Sportif lehine ba lat lan icra takipleri ve davalar

stanbul 8. cra Müdürlü ü’nün 2012/7413 E. say  dosyas yla, ASM Sivil Havc k Ürünleri – Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314 TL tutarl  icra takibi ba lat lm r. cra takibi devam etmektedir. Be ikta
Sportif finansal tablolar nda kar k ay rm r.

stanbul 11. cra Müdürlü ü’nün 2011/8849 E. say  dosyas yla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. Ve Tic.
Ltd. ti. aleyhine 12.248 TL tutarl  icra takibi ba lat lm r. cra takibi devam etmektedir. Be ikta  Sportif
finansal tablolar nda kar k ay rm r.

stanbul 11. cra Müdürlü ü’nün 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) say  dosyas yla Do
Yedek Parça San. ve Tic. A. . aleyhine lisansiye sözle mesinden kaynaklanan alacak için 9.478 TL
tutar nda ilams z icra takibi ba lat lm r. Be ikta  Sportif finansal tablolar nda kar k ay rm r.

stanbul 13. cra Müdürlü ü’nün 2006/9261 E (yeni dosya no: 2010/7887 E.) say  dosyas yla, Aysun
Suna Do rul aleyhine 12.845 TL bedelli çekin tahsili talebiyle icra takibi ba latm r. Finansal tablolarda
herhangi bir alacak bulunmamaktad r.
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stanbul 3. cra Müdürlü ü’nün 2007/5914 E (yeni dosya no: 2010/14445 E.) say  dosyas yla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd. ti., Ha im enkarde ler ve Atilla Be karde  aleyhine 17.535 TL tutarl  icra
takibi ba lat lm r. Finansal tablolarda herhangi bir alacak bulunmamaktad r.

stanbul 3. cra Müdürlü ü’nün 2007/5915 E (yeni dosya no: 2010/14444 E.) say  dosyas yla, Cateks
Tekstil Sanayi ve D  Ticaret Ltd. ti. aleyhine cari hesap alaca  için 13.792 TL tutar nda icra takibi
ba lat lm r. Be ikta  Sportif finansal tablolar nda kar k ay rm r

stanbul 12. cra Müdürlü ü’nün 2009/7010 E. say  dosyas ndan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A. .
aleyhine lisansiye sözle mesinden do an fatura alacaklar  için toplam 4.291 TL tutar nda ilams z icra
takibi ba latm r. Be ikta  Sportif finansal tablolar nda herhangi bir kar k ay rmay  gerekli
görmemi tir.

stanbul 12. cra Müdürlü ü’nün 2010/12978 E. say  dosyas yla, Evsam Sportif Ürünleri Tic. Ltd. ti.
aleyhine 568.021 TL tutarl  icra takibi ba lat lm r. stanbul 12. cra Müdürlü ü’nün 2010/12977 E.
say  dosyas yla, Bay en Konf. Hediyelik E ya ve Dayan kl  tüketim Mad. San. Tic. Ltd. ti. aleyhine
194.584 TL tutarl  icra takibi ba lat lm r. Evsam Sportif Ürünleri Tic. Ltd. ti ve Bay en Tekstil Konf.
Turizm . San. Tic. Ltd. ti ile yetkilisi Cengiz Çaçano lu aleyhine kar ks z çekler nedeniyle;
stanbul 5. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E. stanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/75 E.,
stanbul 2. Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E., stanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/337 E.,

2011/126E. dosyas yla yap lan ikayet yeni çek kanunu uyar nca irket yetkilisi ki inin beraat na,
irketin çek düzenleme ve çek hesab  açmaktan yasaklanmas na karar verilmi tir.  Ayr ca stanbul

2.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E., 2010/8638 E., 2010/7903 E.,
2010/7858 E. 2010/8197 E., stanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/7858 E., 2010/8499 E.,
2010/8490 E., 2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E., 2010/8272 E., stanbul 5.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2011/53 E.,  stanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/8221 E. ( stanbul 37.Sulh
Ceza Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. ( stanbul 37. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1766 E.),
2011/8212 E., 2011/8239 E. ( stanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1564 E.), 2011/7818 E., ceza
davalar  aç lm  ayr ca stanbul Cumhuriyet Ba savc na, 2010/26186, 2010/26189, 2010/26197,
2010/26202, 2010/26203, 2010/26209 soru turma say  dosyalar yla kar ks z çek ikayeti yap lm r.
stanbul 2. Sulh Ceza 2010/8686 E. (yeni dosya no: stanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi’nin 2011/2291

E.) say  dosyas yla ikâyet reddedilmi  olup, karar temyiz edilmi tir. stanbul 2.Sulh Ceza
Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. ( stanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/2275 E.), say
dosyas yla karar verilmi  olup, karar temyiz edilmi tir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak
bulunmamaktad r.

stanbul 12. cra Müdürlü ü’nün 2010/18453 E. say  dosyas yla, Binimeks D  Ticaret Ltd. ti. aleyhine
2.720 TL tutarl  icra takibi ba lat lm r. Be ikta  Sportif finansal tablolar nda herhangi bir kar k
ay rmay  gerekli görmemi tir.

31 May s 2015 tarihinden önce aç lan ve protokole ba lanan ve ödeme yap larak kapanan dava
ve icra takipleri:

stanbul 14.  Mahkemesi 2012/28 E. say  dosyas yla Y lmaz Tuna taraf ndan Be ikta  Sportif
aleyhine k dem tazminat , maa  alaca , fazla mesai alaca , y ll k ücretli izin alaca  talepli dava
aç lm r. Yap lan yarg lama sonucunda davan n k smen kabulüne karar verilmi tir. lam  icraya koyarak
icra emri göndermi tir. Dosya protokole ba lanm  olup, k smi ödeme yap lm r.

31 May s 2015 tarihinden sonra Be ikta  Sportif A. . aleyhine ba lat lan icra takipleri:

Herhangi bir icra takibi bulunmamaktad r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

13. K sa ve uzun vadeli kar klar (devam )

c) Be ikta  Televizyon Yay nc k A. . ile ilgili davalar

31 May s 2015 tarihinden önce aç lm  ve devam etmekte olan uyu mazl klar :

stanbul 29. cra Müdürlü ünün 2012/2470 E. say  dosyas yla Çetin Ünsalan, Be ikta  Televizyon
aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 2.665 TL tutarl  ilams z icra takibi ba latm  olup, Be ikta
Televizyon taraf ndan dosya borcuna itiraz edilmi tir. Hukuki a amas  devam eden davaya ili kin olarak
Be ikta  Televizyon davada hakl  oldu unu dü ündü ünden finansal tablolar nda herhangi bir kar k
ay rmay  gerekli görmemi tir.

stanbul 29. cra Müdürlü ü’nün 2012/14204 E. say  dosyas yla RAM bilgisayar San ve Tic Ltd. ti,
Be ikta  Televizyon aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 6.200 TL tutarl  ilams z icra takibi ba latm
olup, dosya borcuna k smen itiraz edilmi tir. tiraz edilmeyen k sma Be ikta  Televizyon taraf ndan
mahsuben ödeme yap lm r. Hukuki a amas  devam eden davaya ili kin olarak Be ikta  Televizyon
davada hakl  oldu unu dü ündü ünden finansal tablolar nda herhangi bir kar k ay rmay  gerekli
görmemi tir.

stanbul 29. cra Müdürlü ünün 2012/27686 E. say  dosyas yla Kozalar G da aat Turizm ve Otomotiv
 Tic Ltd. ti, Be ikta  Televizyon aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 22.244 TL tutarl  ilams z icra

takibi ba latm  olup, irket taraf ndan dosya borcuna itiraz edilmi tir. Söz konusu tutara ili kin finansal
tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 18.  Mahkemesinde 2012/681 E. say  dosyas yla Cihangir Günönü fazlaya ili kin haklar  sakl
kalmak üzere 17.650 TL tutarl  ücret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, y ll k ücretli izin, fazla mesai
ve k dem tazminat n tahsili talepli dava açm r. Yap lan yarg lama sonucunda davan n k smen
kabulüne karar verilmi  olup verilen karar Be ikta  Televizyon taraf ndan temyiz edilmi tir. Söz konusu
tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 8.  Mahkemesinde 2013/71 E. say  dosyas yla Orhan Asarkaya fazlaya ili kin haklar  sakl
kalmak kayd yla toplam 9.550 TL tutarl  hafta tatili, y ll k ücretli izin, fazla mesai ve k dem tazminat n
tahsili talepli dava açm r. Yap lan yarg laman n sonunda davan n k smen kabulüne karar verilmi
olup, Be ikta  Televizyon taraf ndan karar temyiz edilmi tir. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda
kar k ayr lm r.

stanbul 7.  Mahkemesinde 2014/231 E. say  dosyas yla Arife Sevtap Gül fazlaya ili kin haklar  sakl
kalmak kayd yla toplam 3.850 TL tutarl  hafta tatili, y ll k ücretli izin, fazla mesai ve k dem tazminat n
tahsili talepli dava açm r.  Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 17  Mahkemesinde 2014/308E say  dosyas yla Semih Türker fazlaya ili kin haklar  sakl
kalmak kayd yla toplam 11.000 TL tutarl  ücret, yemek ve yol ücreti tahsili talepli dava açm r. Yap lan
yarg lama sonucunda davan n husumet yönünden reddine karar verilmi tir. Davac  taraf ndan karar
Temyiz edilmi  olup temyize cevap verilmi tir. Dosya Yarg tay a amas ndad r. Söz konusu tutara ili kin
finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 9. cra Müdürlü ü’nün 2014/20905 Esas say  dosyas  üzerinden Ethem Yanar fazlaya ili kin
haklar  sakl  kalmak kayd yla toplam 10.000 TL tutarl  fazla mesai alaca , yemek ücreti, maa  alaca ,
dini ve milli bayram tatil alacaklar n tahsili için ilams z icra takibi ba latm  olup, dosya borcunun
tamam na itiraz edilmi tir. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 9. cra Müdürlü ü’nün 2014/20906 Esas say  dosyas  üzerinden Sinan Yalç nkaya fazlaya
ili kin haklar  sakl  kalmak kayd yla toplam 10.000 TL tutarl  fazla mesai alaca , yemek ücreti, maa
alaca , dini ve milli bayram tatil alacaklar n tahsili için ilams z icra takibi ba latm  olup, dosya
borcunun tamam na itiraz edilmi tir. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda kar k ay rm r.



9190

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

13. K sa ve uzun vadeli kar klar (devam )

stanbul 13.  Mahkemesi’nde 2014/601 E. say  dosyas  üzerinden Sinan Yalç nkaya taraf ndan i e
iade davas  aç lm  olup, i  akdinin feshinin geçersizli ine, davac n i e iadesine, karar n
kesinle mesine kadar çal lmad  süre için 4 ayl k brüt ücreti ve di er sosyal haklar n ödenmesi ile
davan n kabulü halinde i e ba lat lmamas  halinde 8 ayl k brüt ücreti tutar nda tazminat ödenmesine
karar verilmesi talep edilmektedir. Yarg lama sonucunda davan n kabulüne karar verilmi  olup ,verilen
karar Be ikta  Televizyon taraf ndan Temyiz edilmi tir. Hukuki a amas  devam eden davaya ili kin
olarak Be ikta  Televizyon davada hakl  oldu unu dü ündü ünden finansal tablolar nda herhangi bir
kar k ay rmay  gerekli görmemi tir.

stanbul 13.  Mahkemesi’nin 2014/600 Esas say  dosyas  üzerinden Ethem Yanar taraf ndan i e iade
davas  aç lm  olup, i  akdinin feshinin geçersizli ine, davac n i e iadesine, karar n kesinle mesine
kadar çal lmad  süre için 4 ayl k brüt ücreti ve di er sosyal haklar n ödenmesi ile davan n kabulü
halinde i e ba lat lmamas  halinde 8 ayl k brüt ücreti tutar nda tazminat ödenmesine karar verilmesi
talep edilmektedir. Yarg lama sonucunda davan n kabulüne karar verilmi  olup ,verilen karar irket
taraf ndan Temyiz edilmi tir.  Hukuki a amas  devam eden davaya ili kin olarak Be ikta  Televizyon
davada hakl  oldu unu dü ündü ünden finansal tablolar nda herhangi bir kar k ay rmay  gerekli
görmemi tir.

stanbul 9. cra Müdürlü ü’nün 2014/23358 Esas say  dosyas  üzerinden ahin Süleymano lu fazlaya
ili kin haklar  sakl  kalmak kayd yla toplam 10.000 TL tutarl  fazla mesai alaca , yemek ücreti, maa
alaca , dini ve milli bayram tatil alacaklar n tahsili için ilams z icra takibi ba latm  olup, dosya
borcunun tamam na itiraz edilmi tir. stanbul 16  mahkemesinde itiraz n iptali davas  açm  olup,
yarg lama devam etmektedir. Öte yandan ahin Süleymano lu stanbul 24  Mahkemesi’nin 2014 /209
E say  dosyas ndan i e iade davas  açm r. Yap lan yarg lama sonucunda mahkemece davan n
reddine karar verilmi tir. ahin Süleymano lu taraf ndan karar temyiz edilmi tir.  Söz konusu tutara
ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 9. cra Müdürlü ü’nün 2014/24492 Esas say  dosyas  üzerinden Serdar Acar taraf ndan,
Be ikta  Televizyon Yay nc k takip tarihi itibariyle 17.000 TL tutarl  ilams z icra takibi ba lat lm r.

irket taraf ndan takibe itiraz edilmi tir. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 3.  Mahkemesinde 2014/773 E. say  dosyas yla Tu rul Yenido an fazlaya ili kin haklar  sakl
kalmak kayd yla toplam 5.000 TL tutarl  hafta tatili, y ll k ücretli izin, ihbar ve k dem tazminat n tahsili
talepli dava açm r. Söz konusu tutara ili kin finansal tablolarda kar k ayr lm r.

stanbul 15.  Mahkemesinde 2014/780 E. say  dosyas yla Can Gönenli fazlaya ili kin haklar  sakl
kalmak kayd yla toplam 500 TL tutarl  hafta tatili, y ll k ücretli izni, fazla mesai ve k dem tazminat n
tahsili talepli dava açm r. Yarg lama devam etmektedir. Hukuki a amas  devam eden davaya ili kin
olarak Be ikta  Televizyon davada hakl  oldu unu dü ündü ünden finansal tablolar nda herhangi bir
kar k ay rmay  gerekli görmemi tir.

31 May s 2015 tarihinden önce aç lan ve protokole ba lanan ve ödeme yap larak kapanan dava
ve icra takipleri:

stanbul 22. cra Müdürlü ü’nün 2014/21295 Esas say  dosyas  üzerinden R za Ayber Ak it-Mustafa
Ak it taraf ndan, Be ikta  Televizyon aleyhine takip tarihi itibariyle 244.910 Avro tutarl  ilams z icra takibi
ba lat lm r. Takibe k smi itiraz edilmi tir. Taraflar aras nda Sulh Protokolü yap lm  olup, protokol
gere i ödeme yap lm , senetler verilmi  olup icra dosyas  kapat lm r.

31 May s 2015 tarihinden sonra Be ikta  Televizyon Yay nc k A. . aleyhine ba lat lan icra
takipleri:

Herhangi bir icra takibi bulunmamaktad r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

13. K sa ve uzun vadeli kar klar (devam )

Uzun vadeli kar klar

31 May s 2015 31 May s 2014

Çal anlara sa lanan faydalara ili kin uzun vadeli kar klar
(k dem) 638.541 741.935

Çal anlara sa lanan faydalara ili kin uzun vadeli kar klar (izin) 748.826 701.046

1.387.367 1.442.981

dem tazminat  kar :

Yürürlükteki  Kanunu hükümleri uyar nca, çal anlardan k dem tazminat na hak kazanacak ekilde i
sözle mesi sona erenlere, hak kazand klar  yasal k dem tazminatlar n ödenmesi yükümlülü ü vard r.
Ayr ca, halen yürürlükte bulunan 506 say  Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 say  ve
25 A ustos 1999 tarih, 4447 say  yasalar ile de ik 60’ nc  maddesi hükmü gere ince k dem tazminat
alarak i ten ayr lma hakk  kazananlara da yasal k dem tazminatlar  ödeme yükümlülü ü bulunmaktad r.
Emeklilik öncesi hizmet artlar yla ilgili baz  geçi  kar klar , ilgili kanunun 23 May s 2002 tarihinde
de tirilmesi ile Kanun’dan ç kar lm r. lgili bilanço tarihi itibariyle ödenecek k dem tazminat , 31 May s
2015 itibariyle 3.541,37 TL tavan na tabidir (31 May s 2014: 3.438,22 TL).

dem tazminat  yükümlülü ü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi de ildir. K dem tazminat  kar ,
irket’in, çal anlar n emekli olmas ndan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yükümlülük tutar n bugünkü

de erinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktad r. UMS 19 (“Çal anlara Sa lanan Faydalar”), irketin
yükümlülüklerinin, tan mlanm  fayda planlar  kapsam nda aktüeryal de erleme yöntemleri kullan larak
geli tirilmesini öngörür. Bu do rultuda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmas nda kullan lan aktüeryal
varsay mlar a da belirtilmi tir:

31 May s 2015 31 May s 2014

Enflasyon oran  (%) %6 %6
Faiz oran  (%) %9 %9,7

Temel varsay m, her y ll k hizmet için belirlenen tavan kar n enflasyon ile orant  olarak artmas r.
Böylece uygulanan iskonto oran  enflasyonun beklenen etkilerinden ar nd lm  gerçek oran  gösterir.

dem tazminat  kar n dönem içerisindeki hareket tablosu a daki gibidir:

31 May s 2015 31 May s 2014

Dönem ba 741.935 517.207
Faiz maliyeti 68.326 32.527
Cari dönem hizmet maliyeti 165.146 128.027
Dönem içi yap lan ödemeler (384.997) (340.303)
Aktüeryal kay p 48.131 404.467

638.541 741.935
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13. K sa ve uzun vadeli kar klar (devam )

zin kar n dönem içerisindeki hareket tablosu a daki gibidir:

31 May s 2015 31 May s 2014

Aç  bakiyesi (-) 701.046 475.913
Dönem içinde ayr lan kar klar (-) 47.780 225.133

748.826 701.046

14. Teminat rehin ipotekler

31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihleri itibariyle irket’in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna ili kin
tablolar  a daki gibidir:

31 May s 2015 31 May s 2014

A. Kendi Tüzel Ki ili i Ad na Vermi  Oldu u TR 'lerin Toplam Tutar  (*) 304.118.303 178.809.428

B. Tam Konsolidasyon Kapsam na Dahil Edilen Ortakl klar Lehine
     Vermi  Oldu u TR 'lerin Toplam Tutar - -

C. Ola an Ticari Faaliyetlerinin Yürütülmesi Amac yla Di er 3. Ki ilerin
Borcunu Temin Amac yla Vermi  Oldu u TR 'lerin Toplam Tutar - -

D. Di er Verilen TR 'lerin Toplam Tutar - -
i. Ana Ortak Lehine Vermi  Oldu u TR 'lerin Toplam Tutar - -

ii. B ve C maddeleri Kapsam na Girmeyen Di er Grup
irketleri Lehine Vermi  Oldu u TR 'lerin Toplam Tutar - -

iii. C Maddesi Kapsam na Girmeyen 3. ki iler
        Lehine Vermi  Oldu u TR 'lerin Toplam Tutar - -

304.118.303 178.809.428

Kendi Tüzel Ki ili i Ad na Vermi  Oldu u TR 'lerin Toplam Tutar  (*)

31 May s 2015 31 May s 2014
Döviz
tutar  Para birimi Tutar (TL) Döviz tutar Para birimi Tutar (TL)

Temlik Edilen Yay n Geliri 28.010.000 ABD Dolar 74.470.187 9.576.240 ABD Dolar 20.029.664
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 14.500.000 ABD Dolar 38.551.150 26.100.000 ABD Dolar 54.590.760
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 32.606.000 TL 32.606.000 - - -
Temlik Edilen sim Hakk  Geliri (**) 37.300.000 ABD Dolar 99.169.510 - - -
Temlik Edilen sim Hakk  Geliri 35.000.000 TL 35.000.000 - - -
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 6.500.000 ABD Dolar 17.281.550 20.461.186 ABD Dolar 42.796.617
Temlik Edilen Kira Geliri(*) - Avro - 7.040.533 Avro 20.045.102
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 1.700.000 TL 1.700.000 9.669.898 TL 9.669.898
Temlik Edilen Maç Has lat Geliri - TL - 21.165.831 TL 21.165.831
Verilen Teminat Mektubu 398.712 TL 398.712 413.712 TL 413.712
Verilen Teminat Senedi - TL - 646.816 TL 646.816
Verilen Teminat Senedi 1.858.500 ABD Dolar 4.941.194 4.518.564 ABD Dolar 9.451.028

Toplam  304.118.303 178.809.428

(*) Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortak Be ikta  Jimnastik Kulübü Derne i'nin irket vermi  oldu u temliklerdir.
(**) Temlik Edilen ilgili isim hakk  geliri Ana Ortak Be ikta  Jimnastik Kulübü Derne i'nin irket vermi  oldu u temliklerdir.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .
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14. Teminat rehin ipotekler (devam )

irket ile UEFA Mali Kontrol Komitesi aras nda 5 May s 2015 tarihinde yap land rma anla mas
imzalanm r. Yap lan anla man n detaylar u ekildedir:

-    Yap land rma anla mas , 2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlar  kapsamaktad r.

- irket, 2018/19 izleme periyodunda (2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlar ) UEFA ba a
ba  hesap kriterlerine uymay  taahhüt etmektedir.

- irket, 2015/16 sezonu için azami 20 milyon Avro, 2016/17 sezonu için azami 10 milyon Avro ba a
ba  hesap aç  vermeyi taahhüt etmektedir.

- irket 2015/16 ve 2016/17 sezonlar nda personel giderleri/toplam gelirler oran nda ve futbolcu
haklar na ait amortisman giderlerinde getirilen s rland rmalara uymay  taahhüt etmektedir.

- irket, 25 ki ilik UEFA A listesine 2015/16 sezonunda 22 oyuncu, 2016/17 sezonunda 23 oyuncu
dahil edebilecektir. Önümüzdeki sezonlarda bu anla mada yer alan operasyonel ve mali kriterlere
uyum gösterilmesi durumunda, 2017/18 sezonundan itibaren bu s rland rma sona erecektir.

- irket, bu anla ma süresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu transferlerinde belirli
bir s rland rmay  kabul etmektedir. Bu s rlama, sezon baz nda net transfer gelirlerinin (transfer
gelirleri-transfer harcamalar )  pozitif olmas art  içermektedir. Bu s rlama, önümüzdeki
sezonlarda bu anla mada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gösterilmesi durumunda
2017/18 sezonunda kald lacakt r. Halihaz rda UEFA 2014/15 A listesinde yer alan oyuncular ile
sözle mesi bitmi  ve serbest oyuncular ile imzalanacak sözle meler bu s rlama kapsam nda
de ildir.

- irket toplam 5.5 milyon Avro tutar ndaki UEFA Kat m gelirlerine tedbir konulmas  kabul etmekte
olup, bu tutar n 1.5 milyon Avro’luk k sm  2015/16, 2016/17 ve 2017/18 sezonlar nda 3 e it taksit
halinde UEFA'ya ödenecektir. Kalan 4 milyon Avro üzerindeki tedbir arta ba  olup,  önümüzdeki
sezonlarda bu anla mada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gösterilmesi durumunda
UEFA taraf ndan kald lacakt r.

Aktif De erler Üzerindeki Sigorta Tutar ;

31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihleri itibariyle aktif de erler üzerindeki sigorta tutarlar  s ras yla
29.116.043 TL ve 24.092.712 TL’dir.

irketin Futbolcu Sigortalama Politikas ;

irket’in, futbolcu sigortalama politikas  olu turmas ndaki temel amac , irket aktifinde yer alan
futbolcular n kar  kar ya kald  risklerden (sakatl k, ölüm vs.) minimum düzeyde etkilenilmesini
sa lamakt r.

irket futbolcu sigortalamas  konusunda,  Türkiye’deki sigorta irketlerinin bu konudaki politikalar n
yeterli olmamas  sebebiyle, uluslararas  sigorta ve reasürans irketlerine yönelmektedir. Bu a amada
dikkat edilecek nokta ise uluslararas  reasürans irketlerinin sa lad  poliçelerin kapsam  ve prim
oranlar  olmaktad r. Politika gere i olu acak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, görü ülen
reasürans irketlerinden, maksimum riske kar  en uygun fiyat n yer ald  optimum teklifin
de erlendirilmesi ve çal malar n bu yönde sürdürülmesi temel prensiptir. Futbolcu sigortalama
politikas n yürütülmesinden Yönetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili güncellemelerin kamuya
aç klanmas  ise Pay sahipleri ile li kiler Birimi sorumlulu undad r. Yönetim Kurulu taraf ndan onaylanan
futbolcu sigortalama politikas  mali tablo dipnotlar  ve internet sitesi arac yla kamuya
aç klanmaktad r.
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15. Di er varl k ve yükümlülükler

a) Di er varl klar

31 May s 2015 31 May s 2014
sa vadeli Uzun vadeli sa vadeli Uzun vadeli

KDV alacaklar  ve devreden KDV 6.762.050 - 3.352.222 969.000
Blokeli mevduat 5.312.085 - 1.110.164 -
Personel ve is avanslar 91.216 - 360.186 -
Di er 113.310 - 38.507 -

12.278.661 - 4.861.079 969.000

b) Di er yükümlülükler

31 May s 2015 31 May s 2014
sa vadeli Uzun vadeli sa vadeli Uzun vadeli

Ödenecek vergi ve fonlar 16.568.768 - 7.048.480 -
Yap land lm  vergi borçlar 3.811.800 6.929.556 7.277.596 10.799.530
- KDV borçlar  ve gecikme ve tecil

faizleri 3.811.800 - 7.277.596 10.799.530

20.380.568 6.929.556 14.326.076 10.799.530

16. Özkaynaklar

a) Sermaye

irket’in sermayesi, ihraç edilmi  ve her biri 1 Kr nominal de erde 240.000.000.000 (31 May s 2014: 1
Kr nominal de erde (240.000.000.000) adet hisseden meydana gelmi tir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayr lm r. A grubu hisse senetleri malikine, irket esas
sözle mesinin 14/3 maddesinde öngörüldü ü ekilde irket yönetim kuruluna aday gösterme ve irket
esas sözle mesinin 24/1 maddesinde öngörüldü ü ekilde denetçi seçiminde aday gösterme hakk
verir. B tipi hisse senetlerine tan nan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktad r.

irket’in ortakl k yap  a daki gibidir.

31 May s 2015 31 May s 2014
Orta n Ünvan Pay Tutar  (TL) Pay Oran  (%) Pay Tutar  (TL) Pay Oran  (%)

Be ikta  Jimnastik Kulübü
Derne i (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 137.997.450 57,50
Halka arz 117.573.915 49,0 102.002.550 42,50

Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .
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16. Özkaynaklar (devam )

b) Sermaye yedekleri

31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesab n detay
daki gibidir:

Özsermaye yedekleri a daki gibidir.

31 May s 2015 31 May s 2014

Sermaye 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihraç primi 1.097.097 1.097.097
Kardan ayr lan k tlanm  yedekler 974.088 894.241

242.071.185 241.991.338

c) Kar yedekleri

Kanuni defterlerdeki birikmi  karlar, a da belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hüküm haricinde
da labilir.

Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye
ayr r. Türk Ticaret Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, irketin ödenmi  sermayesinin
%20’sine ula ncaya kadar, kanuni net kar n %5’i olarak ayr r. kinci tertip yasal yedekler ise ödenmi
sermayenin %5’ini a an da lan kar n %10’udur.

ç kaynaklardan yap lacak sermaye art nda, SPK muhasebe uygulamalar  sonucunda bulunan
tutarlar ile yasal kay tlardaki tutarlardan hangisi dü ük ise onun esas al nmas  gerekmektedir. Ayr ca,
Kar da  için, öncelikle Türk Ticaret Kanunu düzenlemeleri uyar nca yasaldan yedek akçe ayr lmas ,
SPK net da labilir kar üzerinden da lacak tutar n tamam , yasal net da labilir kardan
kar lanabiliyorsa, bu tutar n tamam , yasaldan kar lanam yorsa, yasal kay tlardaki net da labilir
tutar n tamam n da lmas  gerekmektedir. SPK’da veya yasalda zarar varsa, kar da
yap lmamaktad r.

d) Geçmi  y l kar / zararlar

Halka aç k irketler, temettü da mlar  SPK'n n öngördü ü ekilde a daki gibi yaparlar:

Tebli 'e uygun olarak haz rlanan mali tablolar esas al narak hesaplanan karlar dikkate al nmak üzere,
da labilir kar n en az %20'si oran nda kar da  zorunlulu u getirilmi tir. Bu da m, irketlerin
genel kurullar n alaca  karara ba  olarak nakit olarak ya da da labilir. Kar n %20'sinden a
olmamak üzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi
da lmas  suretiyle gerçekle tirilebilecektir.

SPK’n n, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 say  karar  gere ince 2009 y  faaliyetlerinden elde edilen
karlar n da m esaslar  ile ilgili olarak; paylar  borsada i lem gören anonim ortakl klar için herhangi bir
asgari kar da m zorunlulu u getirilmemesine, bu kapsamda kar da n Kurul’un Seri: IV, No: 27
say  “Sermaye Piyasas  Kanununa Tabi Olan Halka Aç k Anonim Ortakl klar n Temettü Avans
Da nda Uyacaklar  Esaslar Hakk nda Tebli i’nde yer alan esaslar do rultusunda, ortakl klar n esas
sözle melerinde bulunan hükümler ve irketler taraf ndan kamuya aç klanm  olan kar da m
politikalar  çerçevesinde gerçekle tirilmesine karar verilmi tir.
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17. Sat lar, sat lar n maliyeti ve di er esas faaliyet gelirleri

1 Haziran 2014-
31 May s 2015

1 Haziran 2013-
31 May s 2014

Yay n gelirleri 76.457.577 60.828.637
Lisansl  ürün sat  gelirleri 46.177.840 29.416.877
Sponsorluk ve reklam geliri 35.731.011 19.632.317
sim ve lisans hakk  gelirleri 18.286.056 10.401.580
ampiyonlar ligi ve UEFA gelirleri 20.189.248 -

Maç has latlar  ve kombine kart loca geliri 25.563.916 16.944.804
Futbolcu sat  ve kiralama gelirleri 2.136.188 4.481.808
Di er 3.084.509 3.400.836
Yurtd  sat lar - 53.849
Sat tan iadeler(-) (3.985.883) (2.134.636)
Sat  iskontolar  / indirimleri (-) (821.829) (919.391)
Net sat lar toplam 222.818.633 142.106.681

Sat lan ticari mallar maliyeti (24.578.626) (14.915.106)

Sat lan hizmet maliyeti (211.422.950) (190.731.453)

Ücret giderleri (155.365.004)  (131.528.923)
Amortisman ve tükenme paylar (23.018.979)  (26.507.207)
Futbolcu de er dü üklü ü kar -  (5.879.168)
Maç giderleri (7.557.588) (4.691.878)
Seyahat giderleri (6.551.248)  (3.578.162)
Stat kira giderleri (2.893.260) (2.783.384)
Bonservis ve kiralama giderleri (3.983.140)  (2.344.477)
Lisans giderleri (2.204.676)  (1.341.875)
Federasyon giderleri (2.633.202)  (1.296.377)
Malzeme giderleri (949.144)  (1.151.320)
Bak m ve onar m giderleri (490.889)  (416.423)
Di er giderler (5.775.820)  (9.212.259)

Sat lar n maliyeti toplam (236.001.576) (205.646.559)

(13.182.943) (63.539.878)

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .
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18. Pazarlama, sat  ve da m giderleri, genel yönetim giderleri

Pazarlama, sat  ve da m giderleri

1 Haziran 2014-
31 May s 2015

1 Haziran 2013-
31 May s 2014

Personel ücret ve giderleri (4.373.006) (2.188.393)
Reklam ve ilan giderleri (1.424.310) (1.260.087)
Kira giderleri (1.729.738) (1.022.161)
Ça  merkezi giderleri (283.441) (632.010)
Kargo ve nakliye giderleri (1.677.257) (457.956)
Sponsorluk giderleri (639.148) (424.459)
Tan m, fuar ve sergi giderleri (226.188) (212.869)
Amortisman ve tükenme paylar (446.689) (208.511)
Di er (2.370.004) (2.121.074)

(13.169.781) (8.527.520)

Genel yönetim giderleri

1 Haziran 2014-
31 May s 2015

1 Haziran 2013-
31 May s 2014

Personel ücret ve giderleri (5.191.201) (5.308.645)
Mü avirlik, dava ve icra noter giderleri (3.506.555) (3.531.857)

üpheli alacak kar k giderleri (3.377.142) (974.955)
Vergi resim ve harçlar (276.064) (870.768)
Haberle me giderleri (266.657) (339.435)
Dan manl k giderleri (421.427) (337.404)
Amortisman ve tükenme/itfa paylar (98.487) (322.983)
Kargo ve nakliye giderleri (171.660) (226.773)
Temsil tan tma a rlama giderleri (204.581) (150.416)
Di er giderler (1.400.027) (1.207.741)

(14.913.801) (13.270.977)
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19. Niteliklerine göre giderler

1 Haziran 2014- 1 Haziran 2013-
31 May s 2015 31 May s 2014

Ücret giderleri (164.929.211) (139.025.961)
Amortisman ve tükenme paylar (23.564.155) (27.038.700)
Sat lan ticari mallar maliyeti (24.578.626) (14.915.106)
Futbolcu de er dü üklü ü kar - (5.879.168)
Maç giderleri (7.557.588) (4.691.878)
Kira giderleri (4.622.998) (3.805.545)
Seyahat giderleri (6.551.248) (3.578.163)
Bonservis ve kiralama giderleri (3.983.140) (2.344.477)
Mü avirlik, dava ve icra noter giderleri (3.506.555) (3.531.857)
Lisans giderleri (2.204.676) (1.341.875)
Federasyon giderleri (2.633.202) (1.296.377)
Reklam ve ilan giderleri (1.424.310) (1.260.087)
Malzeme giderleri (949.144) (1.151.320)
Kargo nakliye giderleri (1.016.667) (684.729)
Haberle me giderleri (362.278) (416.808)
Bak m ve onar m giderleri (490.889) (416.423)
Tan m, fuar ve sergi giderleri (226.188) (212.869)
Temsil tan tma a rlama giderleri (204.581) (150.416)
Di er giderler (15.279.702) (15.703.297)

(264.085.158) (227.445.056)

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

20. Esas faaliyetlerden di er gelirler/giderler

Esas faaliyetlerden di er gelirler
1 Haziran 2014-

31 May s 2015
1 Haziran 2013-
31 May s 2014

Esas faaliyetlerden kur fark  gelirleri 6.436.500 9.865.435
Konusu kalmayan kar klar 752.388 924.311
Reeskont gelirleri - 198.923
Di er gelir ve karlar 1.809.506 1.520.938

8.998.394 12.509.607

Esas faaliyetlerden di er giderler
1 Haziran.2014-

31 May s 2015
1 Haziran.2013-
31 May s 2014

Esas faaliyetlerden kur fark  giderleri (16.532.239) (21.943.864)
Tecil - faiz giderleri (13.948.128) (15.614.862)
Vergi cezas  (*) (12.316.571) -
Dava kar k giderleri (196.735) (121.757)
Di er ola an gider ve zararlar (1.410.198) (1.917.118)

(44.403.871) (39.597.601)

(*) irket 2010-2011 y llar na ili kin damga vergisi incelmesi geçirmi  olup; inceleme sonucunda irket’e
vergi cezas  tebli  edilmi tir. irket vergi dairesi ile uzla arak 12.316.571 TL vergi asl  ve cezas
kay tlar na alm r.

21. Finansal gelirler

1 Haziran 2014-
31 May s 2015

1 Haziran 2013-
31 May s 2014

Kur fark  gelirleri 2.966.021 7.065.648
Faiz gelirleri 1.372.362 235.220
Di er 3.917 61.832

4.342.300 7.362.700

22. Finansal giderler

1 Haziran 2014-
31 May s 2015

1 Haziran 2013-
31 May s 2014

sa vadeli borçlanma giderleri (31.017.267) (20.354.644)
Kur fark  giderleri (35.623.449) (17.652.332)
Di er (126.600) (105.083)

(66.767.316) (38.112.059)
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Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

23. Vergi varl k ve yükümlülükler (Ertelenmi  varl k ve yükümlülükler dahil)

Kurumlar vergisi

5520 say  Kurumlar Vergisi Kanunu muafl klar  düzenleyen 4. maddesinin j no'lu f kras  ile "Gençlik ve
Spor Genel Müdürlü ü ile özerk spor federasyonlar na tescil edilmi  spor kulüplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi i letmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
irketler kurumlar vergisinden muaf tutulmu lard r. Bu nedenle Ana Ortakl k olan Be ikta  Futbol

Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .'nin Kurumlar Vergisi Mükellefiyeti bulunmamaktad r.

irket'in ba  ortakl klar  ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. irket’in Kurum Kazanc  üzerinden
istisna mahiyetindeki kazançlar dü üldükten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ç kan matrah üzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yay nlanarak yürürlü e giren
5520 say  Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi oran  %20' olarak hesaplanmaktad r.

Vergiye tabi kurum kazanc  Üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazanc n tespitinde
gider yaz lan vergi matrah ndan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiçinde yerle ik irketlerden
al nan temettüler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullan lan yat m indirimleri dü üldükten sonra kalan
matrah üzerinden hesaplanmaktad r. Dönemin kurumlar vergisi kar  1.272.475 TL (31 May s 2014
778.013 TL)’dir.

Ertelenmi  vergi

Ana Ortakl k 5520 say  Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine göre kurumlar vergisinden muaft r.
Bundan dolay  Ana Ortakl k ile ilgili olarak 31 May s 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle ertelenmi  vergi
aktifi ve pasifi ekli Finansal tablolarda yer almam r.

irket ba  ortakl klar n vergiye esas yasal mali tablolar  ile TFRS’ ye göre haz rlanm  mali tablolar
aras ndaki farkl klardan kaynaklanan geçici zamanlama farklar  için ertelenmi  vergi aktifi ve pasifini
hesaplamaktad r. Söz konusu farkl klar genellikle baz  gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar
ile TFRS’ ye göre haz rlanan Finansal tablolarda farkl  dönemlerde yer almas ndan kaynaklanmakta
olup a da aç klanmaktad r.

Zamanlama farkl klar , muhasebe ve vergi amaçl  kaydedilen gelir ve giderlerin y llar aras nda
meydana gelen farklar ndan kaynaklanmaktad r. Zamanlama farkl klar , maddi duran varl klar, maddi
olmayan duran varl klar, stoklar n ve pe in ödenen giderlerin yeniden de erlenmesi ile alacaklar n
reeskontu, k dem tazminat  kar , geçmi  y l zararlar  ve yararlan lacak yat m indirimi tutarlar
üzerinden hesaplanmaktad r.

Ertelenmi  vergi yükümlülü ü veya alaca , varl klar n ve borçlar n finansal tablolarda gösterilen
de erleri ile yasal vergi matrah  hesab nda dikkate al nan tutarlar  aras ndaki geçici farkl klar n bilanço
yöntemine göre vergi etkilerinin hesaplanmas yla belirlenmektedir. Ertelenmi  vergi borcu veya alaca ,
söz konusu geçici farkl klar n ortadan kalkaca  ilerideki dönemlerde geçerli olaca  öngörülen vergi
oranlar  dikkate al narak konsolide finansal tablolara yans lmaktad rlar.

Grup, ertelenmi  vergi alacaklar n finansal tablolara yans lmas nda, faaliyet gösterdi i sektördeki
geli meler, ilerideki dönemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktörleri dikkate almaktad r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

23. Vergi varl k ve yükümlülükler (Ertelenmi  varl k ve yükümlülükler dahil) (devam )

31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihleri itibariyle, finansal tablolara yans lm  olan ertelenmi  vergi
alacaklar  detay  a daki gibidir:

31 May s 2015 31 May s 2014

Geçici vergi farkl klar ndan kaynaklanan 688.888 817.087
Geçmi  y llar zararlar ndan kaynaklanan - -

688.888 817.087

Sonraki dönemlerde gerçekle ecek geçici farklar üzerinden ertelenen vergi varl klar  ve
yükümlülüklerinin (31 May s 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle %20 vergi oran  kullan larak) hesaplanmas

daki gibidir.

31 May s 2015 Matrah Ertelenmi  vergi varl

üpheli alacak kar klar 1.150.588 230.118
Stok de er dü üklü ü gideri 1.161.407 232.281
Maddi ve maddi olmayan sabit k ymetler 407.653 81.531
Di er 724.792 144.958
Ertelenmi  vergi varl 3.444.440 688.888
Ertelenmi  vergi yükümlülü ü - -

Ertelenmi  vergi varl , net 3.444.440 688.888

31 May s 2014 Matrah Ertelenmi  vergi varl

üpheli alacak kar klar 2.013.760 402.752
Stok de er dü üklü ü gideri 1.020.242 204.048
Maddi ve maddi olmayan sabit k ymetler 846.843 169.369
Di er 204.590 40.918
Ertelenmi  vergi varl 4.085.435 817.087
Ertelenmi  vergi yükümlülü ü - -

Ertelenmi  vergi varl , net 4.085.435 817.087

Ertelenmi  vergi varl n dönem içindeki hareketi a daki gibidir:

2015 2014

1 Haziran ertelenmi  vergi varl 817.087 740.757
Ertelenen vergi geliri - gelir tablosunda muhasebele tirilen (109.156) 51.413
Ertelenen vergi geliri –özkaynaklarda muhasebele tirilen (19.043) 24.917

31 May s ertelenmi  vergi varl 688.888 817.087
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Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

24. Hisse ba na kay p

Hisse lot ba na zarar miktar , net dönem zarar n irket hisselerinin dönem içindeki a rl kl  ortalama
hisse lot adedine bölünmesiyle hesaplan r. Hesaplamas  a daki gibidir.

1 Haziran 2014-
31 May s 2015

1 Haziran 2013-
31 May s 2014

Net dönem zarar (140.478.649) (143.902.328)
rl kl  ortalama hisse adedi 240.000.000.000 240.000.000.000

Hisse ba na net kay p (0,000585) (0,0006)

25. li kili taraf aç klamalar

31 May s 2015 ve 31 May s 2014 tarihleri itibariyle ili kili taraflardan olan alacak ve borçlar n detay
daki gibidir.

li kili taraflardan ticari alacaklar:

31 May s 2015 31 May s 2014
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

BJK Derne i Spor Okullar  Tesisleri ve
Gayrimenkul Kiralama Geli tirme
ktisadi letmesi (*)

76.733 - - 307.525

BJK Be ikta aat ve Ticaret A. . (**) - 24.496.114 - 154.574

Be ikta  Basketbol Yat mlar  Sanayi
ve Ticaret A. . (*) 120.536 - - 34.939

Di er 234.126 - - 88.320

431.394 24.496.114 - 585.358

(*)  irket ana orta n i tirakleridir.

(**) Yap  devam eden Vodafone arena Stadyumunda kullan lmak üzere sa lanan finansmand r. Grup
taraf ndan % 9,56 faiz i letilmektedir, 1 Haziran 2014 – 31 May s 2015 döneminde 371.647 TL
faiz geliri elde edilmi tir.

li kili taraflara borçlar:

31 May s 2015 31 May s 2014
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

BJK Dernek* - 83.361.611 - 66.332.909

- 83.361.611 - 66.332.909

(*) Ana ortak Be ikta  Jimnastik Kulübü ile lisans sözle meleri ve nönü Stad  kira sözle meleri nedeni ile irket
halka aç ld  14.02.2002 tarihinden itibaren süre gelen cari hesap ili kisi mevcuttur. Bu ili ki d nda yine
ana faaliyet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Tak na destek olmak amac  ile BJK Dernek Altyap

ubesi’nden sporcu ara rma-geli tirme ve yeti tirme hizmeti al nmaktad r. Ayr ca Grup irketleri içerisinde
günlük nakit ak  ihtiyaçlar  do rultusunda meydana gelen finansal enstrüman al  veri leri dolay yla
olu an bir fon ili kisi de bulunmaktad r.

BJK Derne ine olan borç ve alacak bakiyelerine ili kin olarak 1 Haziran 2014 – 31 May s 2015 dönemi için
%9,56 reeskont faiz oran  üzerinden net 4.200.778 TL faiz gideri tahakkuku yap lm r. 1 Eylül 2007
tarihinde BJK Derne i ile irket aras nda yap lan sözle meye istinaden taraflar aras nda uygulanacak faiz
oran  üçer ayl k dönemler için geçerli olmak üzere TL reeskont faiz oran  olarak belirlenmi tir.

25. li kili taraf aç klamalar  (devam )

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

(58)

li kili taraf i lemleri:

31 May s 2015 31 May s 2014

li kili taraf
Mal ve hizmet

al mlar
Finansal
giderler

Mal ve hizmet
al mlar

Finansal
giderler

Dernek (*) 952.295 3.338.016 2.415.370 3.279.627

952.295 3.338.016 2.415.370 3.279.627

Yöneticilere Sa lanan Ücret ve Benzeri Menfaatler:

UMS 24’ün 16. ve 18. maddeleri çerçevesinde Grup’un kilit yönetici personeline i ten ayr lmalar ndan
sonra sa lananlar da dahil olmak üzere yöneticilik süresince ödenen toplam ücret ve benzeri
menfaatlere ili kin aç klama;

UMS 24’de belirtilen kilit yönetici kavram na giren ki iler, irketimiz yönetim kurulu üyeleri ile genel
müdür ve genel müdür yard mc  olarak tan mlanm r. Ancak irketimiz yönetim kurulu üyeleri ayn
zamanda ana ortakl z BJK Derne i’nin de yöneticileridir. Bilindi i üzere dernek yöneticili i de
gönüllülük esas na dayanan bir faaliyet olmas  sebebi ile yöneticilere profesyonel yöneticiler gibi maddi
bir menfaat sa lama amaçlar  bulunmamaktad r. Ayr ca BJK Derne i’nin yöneticisi olmas  hasebi ile

irket’ de de yönetim kurulu üyeli i yapan bu ki ilerin her y l genel kurulda al nan karar do rultusunda
huzur hakk  dahil herhangi bir ücret veya benzeri bir menfaat sa lama durumu bulunmamaktad r. Genel
Müdür ya da genel müdür yard mc  ise irket ile hizmet akdi imzalamak sureti ile ücretli olarak görev
almaktad r.

(31 May s 2015 brüt: 1.413.991 TL ve 31 May s 2014 brüt: 1.542.151 TL)

26. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteli i ve düzeyi

Sermaye risk yönetimi

irket, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin süreklili ini sa lamaya çal rken, di er yandan
da borç ve özkaynak dengesini en verimli ekilde kullanarak kar  artt rmay  hedeflemektedir.

irket sermaye yönetiminde ayr ca; faaliyet gösterdi i futbol sektörünün ulusal ve uluslararas
geli melerden en fazla etkilendi i transfer dönemlerinde özellikle yat m, gelir ve gider tutarlar  içeren
bütçesel planlaman n, yönetim kurulunun yetki verdi i komiteler veya futbol ube yetkili/sorumlular
taraf ndan yap lan öneriler do rultusunda yönlendirilmesine ve yönetim kurulunca, yap lan önerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni borç edinilmesi veya gelir unsurlar  olu turularak gelirlerin
artt lmas  yoluyla kar lanmas  ve mevcut borçlar n geri ödenmesi ana hedefi kapsam nda borç ve
özkaynak dengesinin en verimli ekilde kullan lmas  amaçlayan inceleme ve onaylama yöntemleri ile
sa lanmaktad r.
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Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

26. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteli i ve düzeyi (devam )

Faiz riski

irket Yönetimi, faiz oran na duyarl  varl k ve yükümlülüklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olu an
riski kar lamak üzere, faiz do uran varl klar  k sa vadeli yat m araçlar nda de erlendirmektedir.

Likidite riski

htiyatl  likidite riski yönetimi, yeterli ölçüde nakit ve menkul k ymet tutmay , yeterli miktarda kredi
lemleri ile fon kaynaklar n kullan labilirli i ve piyasa pozisyonlar  kapatabilme gücünü ifade eder.

31 May s 2015

Sözle me uyar nca vadeler
Defter
de eri

Sözle me
uyar nca nakit

lar toplam
(I+II+III+IV)

3 aydan
sa (I)

3-12
ay aras  (II)

1-5 y l
aras  (III)

5 y ldan
uzun (IV)

Türev olmayan finansal
Yükümlülükler

Finansal yükümlülükler 271.601.599 275.059.926 14.006.666 102.683.207 158.370.052 -
Ticari borçlar 83.659.588 83.659.588 15.484.137 54.812.668 13.362.783 -
Di er borçlar 84.415.507 84.415.507 - 1.053.896 83.361.611 -

Toplam yükümlülük 439.676.694 443.135.021 29.490.803 158.549.771 255.094.446 -

31 May s 2014

Sözle me uyar nca vadeler
Defter
de eri

Sözle me
uyar nca nakit

lar toplam
(I+II+III+IV)

3 aydan
sa (I)

3-12
ay aras  (II)

1-5 y l
aras  (III)

5 y ldan
uzun (IV)

Türev olmayan finansal
Yükümlülükler

Finansal yükümlülükler 165.516.209 175.945.568 9.779.083 82.500.541 83.665.944 -
Ticari borçlar 53.643.158 53.723.046 41.207.454 12.015.014 500.578 -
Di er borçlar 62.308.483 62.308.483 - 62.308.483 - -

Toplam yükümlülük 281.467.850 291.977.097 50.986.537 156.824.038 84.166.522

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

26. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteli i ve düzeyi (devam )

Yabanc  para riski

Grup Döviz cinsinden borçlar n ve alacaklar n TL’ye çevriminde kullan lan kur oranlar n de imi
nedeniyle, kur riskine maruz kal r. Bu risk yabanc  para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dövizli banka
kredileri nedeniyle borçlu bulunan mebla lar n TL’ye çevrilmesinden dolay  kur de ikliklerinden do an
döviz kuru riskine maruz kal nmaktad r. Bu riski minimize etmek amaçl  olarak kredilerin teminat  olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi döviz cinsinden tutulmaktad r. Grup yönetimi bilanço
kalemlerinden do an kur riskini en aza indirmek amac  ile at l nakit varl  k smi yabanc  paral
yat mlarda de erlendirme ya da dövizli mevduat tutma yöntemini politika olarak benimsemi tir.

TL ABD
31 May s 2015 kar Dolar Avro GBP CHF

1. Ticari alacaklar 663.062 46.014 185.523 - -

2a
Parasal finansal varl klar (Kasa, Banka
hesaplar  dahil) 646.740 225.879 15.850 - -

2b. Parasal olmayan finansal varl klar - - - -
3 Di er 11.002.055 51.508 3.718.618 6.613 -
4. Dönen varl klar (1+2+3) 12.311.856 323.401 3.919.991 6.613 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varl klar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varl klar - - - - -
7 Di er - - - - -
8. Duran varl klar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varl klar (4+8) 12.311.856 323.401 3.919.991 6.613 -
10. Ticari borçlar (28.707.298) (280.000) (9.594.065) - -
11. Finansal yükümlülükler (67.668.006) (25.451.181 (326) - -
12a. Parasal olan di er yükümlülükler (22.024.774) (108.606) (7.457.635) - -
12b. Parasal olmayan di er yükümlülükler (7.308.159) (2.748.772) - - -
13. sa vadeli yükümlülükler (10+11+12) (125.708.238) (28.588.558) (17.052.027) - -
14. Ticari borçlar - - - - -
15. Finansal yükümlülükler (120.702.499) (45.399.067) - - -
16a. Parasal olan di er yükümlülükler (16.627.744) - (5.704.983) - -
16b. Parasal olmayan di er yükümlülükler (2.392.830) (900.000) - - -
17. Uzun vadeli yükümlülükler(14+15+16) (139.723.072) (46.299.067) (5.704.983) - -
18. Toplam yükümlülükler (13+17) (265.431.310) (74.887.625) (22.757.010) - -

19.
Bilanço d  türev araçlar n net
varl k/(yükümlülük ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -

19a. Hedge edilen toplam varl k tutar - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yükümlülük tutar - - - - -

20.
Net yabanc  para varl k/ (yükümlülük)
pozisyonu (9-18+19) (253.119.454) (74.564.224) (18.837.019) 6.613 -

21.

Parasal kalemler net yabanc  para
varl k/yükümlülük pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

- -

(254.420.520) (70.966.961) (22.555.637) - -

22.
Döviz Hedge’i için kullan lan finansal
araçlar n toplam gerçe e uygun de eri - - - - -

23. hracat - - - - -
24. thalat - - - - -
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Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

(63)

26. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteli i ve düzeyi (devam )

TL ABD
31 May s 2014 kar Dolar Avro GBP CHF

1. Ticari alacaklar 597.523 249.935 808 - -

2a
Parasal finansal varl klar (Kasa, Banka
hesaplar  dahil) 958.934 436.364 16.240 - -

2b. Parasal olmayan finansal varl klar - - - -
3 Di er 42.993 20.555 - - -
4. Dönen varl klar (1+2+3) 1.599.450 706.854 17.048 - -
5. Ticari alacaklar 41.181 10.126 7.025 - -
6a. Parasal finansal varl klar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varl klar - - - - -
7 Di er - - - - -
8. Duran varl klar (5+6+7) 41.181 10.126 7.025 - -
9. Toplam varl klar (4+8) 1.640.631 716.980 24.073 - -
10. Ticari borçlar 34.223.064 301.199 11.799.050 - -
11. Finansal yükümlülükler 33.231.562 15.877.222 7.996 - -
12a. Parasal olan di er yükümlülükler 21.935.013 690.500 7.197.065 - -
12b. Parasal olmayan di er yükümlülükler 3.702.533 1.738.779 23.077 - -
13. sa vadeli yükümlülükler (10+11+12) 93.092.172 18.607.700 19.027.188 - -
14. Ticari borçlar - - - - -
15. Finansal yükümlülükler 63.710.545 30.460.196 - - -
16a. Parasal olan di er yükümlülükler 687.647 - 241.525 - -
16b. Parasal olmayan di er yükümlülükler 13.219.378 6.320.223 - - -
17. Uzun vadeli yükümlülükler(14+15+16) 77.617.570 36.780.418 241.525 - -
18. Toplam yükümlülükler (13+17) 170.709.742 55.388.119 19.268.713 - -

19.
Bilanço d türev araçlar n net
varl k/(yükümlülük ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -

19a. Hedge edilen toplam varl k tutar - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yükümlülük tutar - - - - -

20.
Net yabanc  para varl k/ (yükümlülük)
pozisyonu (9-18+19) (169.069.111) (54.671.139) (19.244.640 - -

21.

Parasal kalemler net yabanc  para
varl k/yükümlülük pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

- -

(152.190.193) (46.632.692) (19.221.563) - -

22.
Döviz Hedge’i için kullan lan finansal
araçlar n toplam gerçe e uygun de eri - - - - -

23. hracat - - - - -
24. thalat - - - - -

Grup, yabanc  para cinsinden yap lan i lemleri ve bakiyeleri TL'ye çevirirken i lem tarihinde geçerli olan
ilgili kurlar  esas almaktad r. Bilançoda yer alan yabanc  para birimi baz ndaki parasal varl klar ve
borçlar finansal durum tablosu tarihindeki döviz kurlar  kullan larak TL'ye çevrilmi tir. Yabanc  para
cinsinden olan i lemlerin TL'ye çevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden do an kur
fark  gider veya gelirleri ilgili dönemde gelir tablosuna yans lmaktad r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

(64)

26. Finansal araçlardan kaynaklanan risklerin niteli i ve düzeyi (devam )

Döviz Kuru Duyarl k Analizi Tablosu
31 May s 2015 Kar/Zarar Özkaynaklar

Yabanc
paran n

de er
kazanmas

Yabanc
paran n

de er
kaybetmesi

Yabanc
paran n

de er
kazanmas

Yabanc
paran n

de er
kaybetmesi

ABD Dolar  kurunun % 10 de mesi halinde:
    1- ABD Dolar  net varl k/yükümlülü ü (18.867.986) 18.867.986 (18.867.986) 18.867.986
    2- ABD Dolar  riskinden korunan k m (-) - - - -

3- ABD Dolar  Net Etki (1+2) (18.867.986) 18.867.986 (18.867.986) 18.867.986

Avro kurunun % 10 de mesi halinde:
    4- Avro net varl k/yükümlülü ü (6.574.066) 6.574.066 (6.574.066) 6.574.066
    5- Avro riskinden korunan k m (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (6.574.066) 6.574.066 (6.574.066) 6.574.066

Di er döviz kurlar n ortalama % 10 de mesi
halinde:
    7- Di er döviz net varl k/yükümlülü ü - - - -
    8- Di er döviz kuru riskinden korunan k m (-) - - - -

9- Di er Döviz Varl klar  Net Etki (7+8) - - - -

Toplam (3+6+9) (25.442.052) 25.442.052 (25.442.052) 25.442.052

Döviz Kuru Duyarl k Analizi Tablosu
31 May s 2014 Kar/Zarar Özkaynaklar

Yabanc
paran n

de er
kazanmas

Yabanc
paran n

de er
kaybetmesi

Yabanc
paran n

de er
kazanmas

Yabanc
paran n

de er
kaybetmesi

ABD Dolar  kurunun % 10 de mesi halinde:
    1- ABD Dolar  net varl k/yükümlülü ü (9.749.458) 9.749.458 (9.749.458) 9.749.458
    2- ABD Dolar  riskinden korunan k m (-) - - - -

3- ABD Dolar  Net Etki (1+2) (9.749.458) 9.749.458 (9.749.458) 9.749.458

Avro kurunun % 10 de mesi halinde:
    4- Avro net varl k/yükümlülü ü (5.474.572) 5.474.572 (5.474.572) 5.474.572
    5- Avro riskinden korunan k m (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (5.474.572) 5.474.572 (5.474.572) 5.474.572

Di er döviz kurlar n ortalama % 10 de mesi
halinde: - - - -
    7- Di er döviz net varl k/yükümlülü ü - - - -
    8- Di er döviz kuru riskinden korunan k m (-) - - - -

9- Di er Döviz Varl klar  Net Etki (7+8) - - - -

Toplam (3+6+9) (15.224.030) 15.224.030 (15.224.030) 15.224.030
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31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

27. Finansal araçlar (Gerçe e Uygun De er Aç klamalar  Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Çerçevesindeki Aç klamalar)

Kredi riski:

Kullan lan krediler kullan ld klar  tarihte geçerli olan faiz oranlar na tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutar ndan muhasebele tirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esas na göre muhasebele tirilir ve
olu tuklar  dönemde ödenmeyen k m finansal durum tablosunda yükümlülüklerde muhasebele tirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlar ndaki de imlerin mali tablolar  etkileme olas ndan kaynaklanmaktad r. Grup,
faize duyarl  yat mlar  k sa vadeli yaparak faiz riskini yönetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama yükümlülüklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puan n dü ürülmesi gibi fon kaynaklar n azalmas  sonucunu do uran
olaylar n meydana gelmesi, likidite riskinin olu mas na sebebiyet vermektedir. irket yönetimi, fon
kaynaklar  da tarak mevcut ve muhtemel yükümlülüklerini yerine getirmek için yeterli tutarda nakit ve
benzeri kayna  bulundurmak suretiyle likidite riskini yönetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, döviz kurlar nda meydana gelen de iklikler nedeniyle bir finansal arac n de erinin
dalgalanma riskini ifade eder. irket yabanc  para cinsinden aktif ve pasiflerini dengeleyerek kur riskini
yönetmektedir. (Dipnot 28 Yabanc  Para Pozisyonu)

28. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

1) Dusko Tosic'in Profesyonel futbol tak na transferi ile ilgili olarak oyuncu ile 2+1 y ll k anla maya
var lm r. Buna göre oyuncuya;

* 2015-2016 sezonunda 900.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti
* 2016-2017 sezonunda 950.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti ödenecektir.

Futbolcunun 2016-2017 sezonunda 35 resmi müsabakada ilk 11 veya sonradan oyuna girerek
oynamas  halinde sözle menin süresi bir sezon daha uzayacakt r. Bu taktirde;

* 2017-2018 sezonunda oyuncuya 950.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti
ödenecektir.

2) Futbol tak na oyuncu Atiba Hutchinson' n sözle mesi 2 y l daha uzat lm r. Buna göre oyuncuya;

* 2015-2016 sezonunda 1.000.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti
* 2016-2017 sezonunda 1.000.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti ödenecektir.

Futbolcu, her bir sezonda 30 resmi müsabakada ilk 11 veya sonradan oyuna girerek oynamas  halinde
her bir sezon için 200.000 Avro ek prime hak kazanacakt r.

Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

28. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar (devam )

3) enol Güne  ile profesyonel futbol tak n Teknik Direktörlü ü konusunda 2+1 y ll k anla maya
var lm r.

Buna göre enol Güne 'e;

*         2015-2016 sezonunda 1.500.000 avro
*         2016-2017 sezonunda 1.500.000 avro ödenecektir.

irket 01.06.2017 tarihine kadar yaz  bildirimde bulunmak kayd  ile sözle meyi bir sezon daha uzatma
hakk na sahiptir. Bu durumda enol Güne 'e 2017-2018 sezonu için 1.500.000 avro ücret ödenecektir.

Anla ma gere i, irketi sözle meyi 1.sezon sonunda 500.000 avro tazminat ödemek suretiyle fesih
hakk na sahiptir.

4) irket ç kar lm  sermayesinin 500.000.000 TL kay tl  sermaye tavan  içerisinde, 66,7% bedelli,
240.000.000 TL’den 400.000.000 TL'na art lmas  konusunda Sermaye Piyasas  Kurulu'na ba vuru
yap lm r. Ba vuru, Kurul taraf ndan 16.06.2015 tarih ve 11920 no.lu evrak giri  kayd  ile i leme
al nm r.

5) Futbolcu Demba Ba'n n Shanghai Greenland Shensua FC kulübüne transferi konusunda anla maya
var lm r. Buna göre Shanghai Greenland Shensua FC taraf ndan irkete sözle me fesih bedeli olarak
13 Milyon Avro ödenecektir.

6) Futbolcu At nç Nukan' n Rasenballsport Leipzig GmbH kulübüne transferi konusunda anla maya
var lm r. Rasenballsport Leipzig GmbH  taraf ndan irkete sözle me fesih bedeli olarak 5.000.000
Avro ödenecektir.

7) Andreas Beck'in transferi konusunda oyuncunun kendisi ve kulübü TSG 1899 Hoffenheim ile
anla maya var lm r. Buna göre Hoffenheim kulübüne sözle me fesih bedeli olarak 1.750.000 Avro
ödenecektir.

Andreas Beck ile 3+1 y ll k sözle me imzalanm r. Buna göre oyuncuya ödenecek ücret;

-2015-2016 sezonu: 1.300.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti
-2016-2017 sezonu: 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti
-2017-2018 sezonu: 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti

eklindedir. Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 30 resmi maçta ilk 11'de yer almas  veya sonradan
oyuna girmesi durumunda sözle me bir sezon daha uzayacakt r. Bu durumda oyuncuya;

-2018-2019 sezonu için 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti ödenecektir.
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Be ikta  Futbol Yat mlar  Sanayi ve Ticaret A. .

31 May s 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili kin dipnotlar (devam )
(Para birimi – Aksi belirtilmedikçe Türk Liras  (TL))

28. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar (devam )

8) Ricardo Quaresma'n n transferi ile ilgili olarak oyuncunun kendisi ve kulübü FC Porto ile anla maya
var lm r. Buna göre FC Porto'ya sözle me fesih bedeli olarak 1.200.000 Avro ödenecektir. Oyuncu ile
2+1 y ll k anla maya var lm  olup;

- 2015-2016 sezonu  için 1.768.000 Avro garanti ücreti
- 2016-2017 sezonu için 1.600.000 Avro garanti ücreti ödenecektir.

Oyuncunun 2016-2017 sezonunda en az 30 resmi maçta görev almas  durumunda oyuncuya

-2017-2018 sezonu için 1.768.000 Avro garanti ücreti ödenecektir.

9) Luiz Rhodolfo'nun transferi ile ilgili olarak oyuncunun kendisi ve kulübü Gremio ile anla maya
var lm r. Buna göre Gremio kulübüne sözle me fesih bedeli olarak 3.300.000 Avro ödenecektir.

Oyuncunun kendisine;

-2015-2016 sezonu için 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti
-2016-2017 sezonu için 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti
-2017-2018 sezonu için 1.400.000 Avro garanti ücreti ve 10.000 Avro maçba  ücreti
Ödenecektir.

Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 35 resmi maçta yer almas  durumunda sözle me ayn artlarda bir
l daha uzayacakt r.

10) Mario Gomez'in irkete kiralanmas  konusunda Fiorentina kulübü ile opsiyonlu olarak anla maya
var lm r.

Mario Gomez'e,
-2015-2016 sezonunda 3.500.000 Avro garanti ücreti ödenecektir.

BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş.  
KAR DAĞITIM POLİTİKASI 

 
 
 Şirketin yıllık temettü ödemesi yapılıp yapılmayacağı hususu ile önceki yıla ait karların dağıtılıp 
dağıtılmayacağı hususu her yıl Yönetim Kurulu tarafından Genel Kurulun onayına sunmak için 
yapılabilecek bir teklife tabidir. Yönetim Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir.  
 
Yönetim Kurulu, genel kurulda temettü dağıtmamayı teklif ederse, bu tür bir teklifin dayanağı pay 
sahiplerine açıklanmalı ve yıllık faaliyet raporunda yayımlanmalıdır.  

Şirketimizin çıkarılmış sermayesini oluşturan payların Şirket karına katılımı konusunda imtiyazı 
bulunmamaktadır.  

Şirketimiz Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası Mevzuatı, Vergi Mevzuatı ve diğer ilgili 
mevzuat ile esas sözleşmenin kar dağıtımı ile ilgili maddeleri çerçevesinde kar dağıtımı yapmaktadır. 
Yapılacak kar dağıtımı ilgili hesap dönemi itibariyle mevcut payların tümüne eşit olarak dağıtılır. 
 
Kar dağıtımının belirlenmesinde, uzun vadeli Şirket stratejimiz, yatırım ve finansman politikalarımız, 
karlılık ve nakit durumu dikkate alınmaktadır.  

Kar payının ödeme zaman ve şeklini, Sermaye Piyasası Kurulu tebliğleri gözetilerek Yönetim Kurulu 
teklifi üzerine Genel Kurul tespit eder.  

Yönetim Kurulu senelik karın mevzuat çerçevesinde ortaklara en kısa sürede iletilmesini sağlayacak 
yer, zaman ve şekil itibarıyla bütün tedbirleri almayı esas edinmiştir. 

Gündemdeki gelişmelere bağlı Şirketimiz Yönetim Kurulu bu politikayı her yıl gözden geçirebilir."  
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TTK 376. MADDESİ KAPSAMINDA BİLGİ NOTU 
 
 
 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun 10/04/2014 tarih ve 2014/11 no.lu bülteni kapsamında, TTK 376. 
maddesi hükümlerine uygun olarak aktifimizin rayiç bedel ile tespiti amacıyla oluşturulan 
31.05.2015 tarihli futbolcu Lisans Hakları ve Marka Değeri Raporu ışığında 31.05.2015 tarihli 
TTK 376 bilançosu düzenlenmiştir.  
 
İlgili bilançoda yer alan varlıkların değerleri finansal raporlama tarihleri itibariyle gözden 
geçirilmekte olup, esas alınan aktiflere ilişkin gelecek dönemlerde oluşacak oluşacak fon 
değerleri güncel rayiç bedellerine uygunluk arz etmektedir. Buna göre:  
 
Değerleme Raporu Sonucu Oluşan Fon:     759.200.000 TL 
31.05.2015 Tarihli Özsermaye(negatif):     (504.601.963) TL 
TTK 376 Kapsamında Özsermaye:      254.598.037 TL 
 

Konu ile ilgili ayrıntılı bilgiye 31.05.2015 tarihli Bağımsız Denetim raporunda yer 
verilmektedir.
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BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI

SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

ANA SÖZLEŞMESİ
DEĞİŞEN MADDELER
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AMAÇ VE KONU:

Madde – 3.

BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI SAN.

VE TİC.A.Ş.

Şirketin amaç ve konusu başlıca şunlardır:

1- Profesyonel futbolun gelişmesini ve profesyo-
nel futbolla ilgili her türlü elemanın bilgili ve sağ-
lıklı gelişmesini sağlamak,

2- Profesyonel futbolun en iyi şartlarda oynanma-
sına yardımcı olmak,

3- Spor kulüplerini özellikle Beşiktaş Jimnastik 
Kulübü’nün profesyonel futbol faaliyetlerini devir 
almak veya kiralamak. Bu durumda Beşiktaş Jim-
nastik Kulübü’nün siyah-beyaz-kırmızı renkleri 
kullanılacaktır,

4- Profesyonel futbol faaliyetlerinin sürdürüle-
bilmesi için futbolcularla sözleşme imzalamak, 
kulüplerine transfer bedeli ödemek, sözleşme ge-
reğince ödemelerde bulunmak, sözleşmeleri sona 
eren futbolcuları bedel karşılığı veya bila bedel 
serbest bırakmak ya da başka bir kulüple sözleşme 
yapmasına izin vermek,

5- Profesyonel futbol yatırımları yapmak ve futbol 
tesisleri kurmak ve bunları işletmek,

6- Profesyonel futbolla ilgili olmak üzere, tekstil 
ürünleri imal etmek, almak, satmak, ithalat ve ih-
racatını yapmak,

7- Profesyonel futbolla ilgili olmak üzere, spor 
malzemeleri üretimi yapmak, bunlar için fabrika 
ve üretim tesisi kurmak, almak, satmak, ithalat ve 
ihracatını yapmak,

8- Profesyonel futbolla ilgili her türlü süs ve giyim 
eşyası, hediyelik ve kozmetik malları almak, sat-
mak, ithalat ve ihracatını yapmak,

9- Profesyonel futbolla ilgili reklam ve ilan hiz-
metleri, hediyelik eşya tanıtımı, pazarlanması, 
imalatı, ihracat ve ithalatını yapmak,

10- Profesyonel futbolla ilgili olmak üzere turizme 
yönelik her türlü otel, motel, sağlık tesisleri, lo-

MEVCUT HALİ MEVCUT HALİ (devam)

kanta, kamp yerleri ve eğlence yerleri satın almak, 
kiralamak, işletmek, kiraya vermek, işlettirmek,

11- Profesyonel futbolla ilgili olmak üzere yurt 
içinde ve yurt dışında kara, deniz, hava yolcu ve 
yük taşımacılığı yapmak,

12- Profesyonel futbol ile ilgili olarak lojman, 
kamp yeri, çim sahalar yapmak, entegre futbol 
kompleksi inşa etmek, işletmek, kiralamak, kiraya 
vermek,

13- Profesyonel futbol faaliyetleri ve turizm ile il-
gili basın ve yayın işleri kurmak,

14- Profesyonel futbol faaliyetleri ile ilgili her tür-
lü kaza ve hastalıklara karşı ve sair işlemler için 
kurulacak sigorta şirketlerine ortak olmak, hisse 
almak, sigorta acentalığı yapmak,

15- Konusu ile ilgili ulusal ve uluslararası nitelik-
te bilimsel, teknik, eğitsel, sportif, turistik, kültü-
rel her türlü müsabaka, festival, sergi, gezi, fuar, 
konferans, panel, seminer, kurs, anma töreni gibi 
organizasyonlar düzenlemek, araştırma ve eğitim 
çalışmaları yapmak,

16- Profesyonel futbolla ilgili olarak bilgisayar 
merkezleri kurmak, işletmek, satmak,

17- Bankalardan ve mali müesseselerden gerekli 
kredileri, resmi kuruluşlardan teşvik ve yatırım, 
indirim belgelerini almak, mevzuatın ve yetkili 
mercilerin müsaadesiyle dış kredilerden, dış ya-
tırım kaynaklarından yararlanmak, kısa, orta ve 
uzun vadeli krediler temin edebilmek, kredi muka-
velelerini imzalayabilmek,

18- Profesyonel futbolla ilgili olarak gerekli taşıt-
ları, büro malzemelerini ve diğer araç ve gereçleri 
iktisap edebilmek, devredebilmek ve bunlar üze-
rinde ayni ve şahsi tasarruf yapabilmek,

19- Mevcut veya ileride kurulacak yerli veya ya-
bancı gerçek veya tüzel kişilerle işbirliği yapabil-
mek, bunları şirkete ortak olarak alabilmek veya 
bunlarla yeni şirketler kurabilmek veya teşebbüs-
lere girişebilmek, yerli veya yabancı şirket ve iş-
letmeleri kısmen veya tamamen devir alabilmek, 
bu şirket ve işletmelerin sermayelerine iştirak 

AMAÇ VE KONU:

Madde – 3.

BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI SAN.

VE TİC.A.Ş.

Şirketin amaç ve konusu başlıca şunlardır:

1- Profesyonel futbolun gelişmesini ve profesyo-
nel futbolla ilgili her türlü elemanın bilgili ve sağ-
lıklı gelişmesini sağlamak,

2- Profesyonel futbolun en iyi şartlarda oynanma-
sına yardımcı olmak,

3- Spor kulüplerini özellikle Beşiktaş Jimnastik 
Kulübü’nün profesyonel futbol faaliyetlerini devir 
almak veya kiralamak. Bu durumda Beşiktaş Jim-
nastik Kulübü’nün siyah-beyaz-kırmızı renkleri 
kullanılacaktır,

4- Profesyonel futbol faaliyetlerinin sürdürüle-
bilmesi için futbolcularla sözleşme imzalamak, 
kulüplerine transfer bedeli ödemek, sözleşme ge-
reğince ödemelerde bulunmak, sözleşmeleri sona 
eren futbolcuları bedel karşılığı veya bila bedel 
serbest bırakmak ya da başka bir kulüple sözleşme 
yapmasına izin vermek,

5- Profesyonel futbol yatırımları yapmak ve futbol 
tesisleri kurmak ve bunları işletmek,

6- Profesyonel futbolla ilgili olmak üzere, tekstil 
ürünleri imal etmek, almak, satmak, ithalat ve ih-
racatını yapmak,

7- Profesyonel futbolla ilgili olmak üzere, spor 
malzemeleri üretimi yapmak, bunlar için fabrika 
ve üretim tesisi kurmak, almak, satmak, ithalat ve 
ihracatını yapmak,

8- Profesyonel futbolla ilgili her türlü süs ve giyim 
eşyası, hediyelik ve kozmetik malları almak, sat-
mak, ithalat ve ihracatını yapmak,

9- Profesyonel futbolla ilgili reklam ve ilan hiz-
metleri, hediyelik eşya tanıtımı, pazarlanması, 
imalatı, ihracat ve ithalatını yapmak,

10- Profesyonel futbolla ilgili olmak üzere turizme 
yönelik her türlü otel, motel, sağlık tesisleri, lo-
kanta, kamp yerleri ve eğlence yerleri satın almak, 
kiralamak, işletmek, kiraya vermek, işlettirmek,

11- Profesyonel futbolla ilgili olmak üzere yurt 

YENİ HALİ YENİ HALİ (devam)

içinde ve yurt dışında kara, deniz, hava yolcu ve 
yük taşımacılığı yapmak,

12- Profesyonel futbol ile ilgili olarak lojman, 
kamp yeri, çim sahalar yapmak, entegre futbol 
kompleksi inşa etmek, işletmek, kiralamak, kiraya 
vermek,

13- Profesyonel futbol faaliyetleri ve turizm ile il-
gili basın ve yayın işleri kurmak,

14- Profesyonel futbol faaliyetleri ile ilgili her tür-
lü kaza ve hastalıklara karşı ve sair işlemler için 
Sermaye piyasası mevzuatının örtülü kazanç akta-
rıma ilişkin düzenlemeleri saklı kalmak kaydıyla; 
kurulacak sigorta şirketlerine ortak olmak, hisse 
almak, sigorta acentalığı yapmak,

15- Konusu ile ilgili ulusal ve uluslararası nitelik-
te bilimsel, teknik, eğitsel, sportif, turistik, kültü-
rel her türlü müsabaka, festival, sergi, gezi, fuar, 
konferans, panel, seminer, kurs, anma töreni gibi 
organizasyonlar düzenlemek, araştırma ve eğitim 
çalışmaları yapmak,

16- Profesyonel futbolla ilgili olarak bilgisayar 
merkezleri kurmak, işletmek, satmak,

17- Bankalardan ve mali müesseselerden gerekli 
kredileri, resmi kuruluşlardan teşvik ve yatırım, 
indirim belgelerini almak, mevzuatın ve yetkili 
mercilerin müsaadesiyle dış kredilerden, dış ya-
tırım kaynaklarından yararlanmak, kısa, orta ve 
uzun vadeli krediler temin edebilmek, kredi muka-
velelerini imzalayabilmek,

18- Profesyonel futbolla ilgili olarak gerekli taşıt-
ları, büro malzemelerini ve diğer araç ve gereçleri 
iktisap edebilmek, devredebilmek ve bunlar üze-
rinde ayni ve şahsi tasarruf yapabilmek,

19- Kamunun aydınlatılmasını teminen sermaye 
piyasası mevzuatı çerçevesinde gerekli özel durum 
açıklamalarını ve mevzuatın gerektirdiği gerekli 
işlemleri yapmak ve Sermaye piyasası mevzuatı-
nın örtülü kazanç aktarıma ilişkin düzenlemeleri 
saklı kalmak kaydıyla; işletme konusunun gerek-
tirdiği işler için yatırım hizmetleri ve faaliyetleri 
niteliğinde olmamak kaydıyla, mevcut veya ileri-
de kurulacak yerli veya yabancı gerçek veya tü-
zel kişilerle işbirliği yapabilmek, bunları şirkete 
ortak olarak alabilmek veya bunlarla yeni şirketler 
kurabilmek veya teşebbüslere girişebilmek, yerli 
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edebilmek, Sermaye Piyasası Mevzuatı ile düzen-
lenen Menkul Kıymet Portföy İşletmeciliği ve ara-
cılık faaliyetleri yapmamak kaydıyla özel ve kamu 
hukuku tüzel kişiler tarafından ihraç olunmuş veya 
olunacak hisse senedi, tahvil, intifa senedi gibi bil-
cümle menkul kıymetleri ve her çeşit ortaklık hak 
ve paylarını satın almak, teminat göstermek, üzer-
lerinde intifa hakkı tesis edebilmek veya bunların 
intifamdan yararlanmak veya bunlarla ilgili sair 
hukuki tasarruflarda bulunmak,

20- Profesyonel futbolla ilgili olarak inşaat işleri 
yapmak, bununla ilgili resmi ve tüzel kişilerle ta-
ahhütte bulunmak, ihalelere girmek,

21- Profesyonel futbolla ilgili marka, patent, li-
sans, know-how, telif hakkı, peştemaliye gibi sınai 
mülkiyet haklarını iktisab etmek ve bu gibi hakları 
ilgili makam veya sicillerine şirket lehine tescil et-
tirmek ve bu nevi gayri maddi haklarla ilgili olarak 
yerli veya yabancı gerçek ve tüzel kişilerle sözleş-
meler akdetmek ve bu gibi hakları her şekilde sa-
tın almak, kiraya vermek veya sair suretlerle elde 
etmek veya elden çıkarmak,

22- Yurt içinde veya dışında profesyonel futbolla 
ilgili temsilcilikler ve bürolar açmak veya temsil-
cilik olarak tayin edilmeyi kabul edebilmek (veya 
hizmet, vekâlet, acentalık, komisyonculuk, taah-
hüt ve şirket maksat ve mevzuunun gerektirdiği 
sair sözleşmeleri akdedebilmek,

23- Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve 
gayrimenkulleri satın alabilmek, kiralayabilmek, 
kiraya verebilmek, ticari işletme rehni ve ipotek 
de dahil olmak üzere ve fakat bunlara münhasır 
olmamak kaydıyla menkul ve gayrimenkullerle 
ilgili her türlü ayni ve şahsi hakları iktisab edebil-
mek, başkaları lehine bu hakları tesis edebilmek, 
üçüncü kişiler için rehin, ticari işletme rehni ve 
ipotek’de dahil olmak üzere bu nevi hakları tesis 
ve tescil ettirmek, şirket lehine tesis edilen rehin 
ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip olduğu menkul 
ve gayrimenkulleri ipotek ve ticari işletme rehni 
de dahil olmak üzere kendisi veya üçüncü kişiler 
adına her ne nam ve şekilde olursa olsun teminat 
olarak gösterebilmek, şirket maksat ve mevzuunun 
gerektirdiği sair teşebbüslere girişebilmek ve ge-

rekli işlemleri ve muameleleri yapabilmek, Şirket 
kendi adına ve 3. kişiler lehine garanti, kefalet, te-
minat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkı tesis 
etmesi hususlarında Sermaye Piyasası Mevzuatı 
çerçevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Bu bend kapsamında üçüncü kişiler lehine yapıla-
cak tüm işlemlerde; yatırımcıların aydınlatılmasını 
teminen; özel haller kapsamında Sermaye Piyasası 
Kurulu’nca aranacak gerekli açıklamalar yapılır.

Ancak Şirket sermayesinin % 51’inden fazlasına 
ve/veya yönetim ve denetim imtiyazını haiz hisse 
senetlerine sahip olmaları nedeniyle Şirket yöneti-
minde kontrolü elinde bulunduran gerçek ve tüzel

kişiler ile şirket Beşiktaş Jimnastik Kulübü’nün 
yönetim ve denetim kurulu üyelerinin, Beşiktaş 
Jimnastik Kulübü ve Beşiktaş Jimnastik Kulubü 
ile doğrudan veya dolaylı ilişkisi bulunan üçüncü 
şahısların borcunu teminen temlik veya kefalet ve-
remez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.

24- Sermaye Piyasası Araçlarının ihracı:

Şirket, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kanunu ile ilgili mevzuat hükümlerine göre tah-
vil ve diğer sermaye piyasası araçları ihraç ede-
bilir. Şirket yönetim kurulu, Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun 13. maddesi çerçevesinde tahvil ve 
sair borçlanma senetlerini ihraç yetkisine haizdir. 
Bu durumda Türk Ticaret Kanunu’nun 423. mad-
desi hükmü uygulanmaz.

Yukarıda gösterilenlerden başka, ileride şirket için 
faydalı ve lüzumlu görülecek başka işlere de giri-
şilmek istendiği taktirde yönetim kurulunun teklifi 
üzerine keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak 
ve bu yolda karar alındıktan sonra ana sözleşme ni-
teliğinde olan bu değişiklikler için Gümrük ve Ti-
caret Bakanlığı ve Sermaye Piyasası Kurulu’ndan 
izin alındıktan sonra bu değişiklik Türkiye Ticaret 
Sicili gazetesinde yayınlatılacaktır.

veya yabancı şirket ve işletmeleri kısmen veya ta-
mamen devir alabilmek, bu şirket ve işletmelerin 
sermayelerine iştirak edebilmek, Sermaye Piyasa-
sı Mevzuatı ile düzenlenen yatırım hizmetleri ve 
faaliyetleri niteliğinde olmamak kaydıyla özel ve 
kamu hukuku tüzel kişiler tarafından ihraç olun-
muş veya olunacak hisse senedi, tahvil, intifa sene-
di gibi bilcümle sermaye piyasası araçlarını ve her 
çeşit ortaklık hak ve paylarını satın almak, teminat 
göstermek, üzerlerinde intifa hakkı tesis edebil-
mek veya bunların intifamdan yararlanmak veya 
bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak,

20- Profesyonel futbolla ilgili olarak inşaat işleri 
yapmak, bununla ilgili resmi ve tüzel kişilerle ta-
ahhütte bulunmak, ihalelere girmek,

21- Profesyonel futbolla ilgili marka, patent, li-
sans, know-how, telif hakkı, peştemaliye gibi sınai 
mülkiyet haklarını iktisab etmek ve bu gibi hakları 
ilgili makam veya sicillerine şirket lehine tescil et-
tirmek ve bu nevi gayri maddi haklarla ilgili olarak 
yerli veya yabancı gerçek ve tüzel kişilerle sözleş-
meler akdetmek ve bu gibi hakları her şekilde sa-
tın almak, kiraya vermek veya sair suretlerle elde 
etmek veya elden çıkarmak,

22- Yurt içinde veya dışında profesyonel futbolla 
ilgili temsilcilikler ve bürolar açmak veya temsil-
cilik olarak tayin edilmeyi kabul edebilmek veya 
hizmet, vekâlet, acentalık, komisyonculuk, taah-
hüt ve şirket maksat ve mevzuunun gerektirdiği 
sair sözleşmeleri akdedebilmek,

23- Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve 
gayrimenkulleri satın alabilmek, kiralayabilmek, 
kiraya verebilmek, ticari işletme rehni ve ipotek 
de dahil olmak üzere ve fakat bunlara münhasır 
olmamak kaydıyla menkul ve gayrimenkullerle 
ilgili her türlü ayni ve şahsi hakları iktisab edebil-
mek, başkaları lehine bu hakları tesis edebilmek, 
üçüncü kişiler için rehin, ticari işletme rehni ve 
ipotek’de dahil olmak üzere bu nevi hakları tesis 
ve tescil ettirmek, şirket lehine tesis edilen rehin 
ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip olduğu menkul 
ve gayrimenkulleri ipotek ve ticari işletme rehni 
de dahil olmak üzere kendisi veya üçüncü kişiler 
adına her ne nam ve şekilde olursa olsun teminat 
olarak gösterebilmek, şirket maksat ve mevzuunun 
gerektirdiği sair teşebbüslere girişebilmek ve ge-
rekli işlemleri ve muameleleri yapabilmek,

Şirket kendi adına ve 3. kişiler lehine garanti, kefa-
let, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakkı 
tesis etmesi hususlarında Sermaye Piyasası Mev-
zuatı çerçevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Bu bend kapsamında üçüncü kişiler lehine yapıla-
cak tüm işlemlerde; yatırımcıların aydınlatılmasını 
teminen; özel haller kapsamında Sermaye Piyasası 
Kurulu’nca aranacak gerekli açıklamalar yapılır.

Ancak Şirket sermayesinin % 51’inden fazlasına 
ve/veya yönetim ve denetim imtiyazını haiz hisse 
senetlerine sahip olmaları nedeniyle Şirket yöneti-
minde kontrolü elinde bulunduran gerçek ve tüzel 
kişiler ile şirket Beşiktaş Jimnastik Kulübü’nün 
yönetim ve denetim kurulu üyelerinin, Beşiktaş 
Jimnastik Kulübü ve Beşiktaş Jimnastik Kulubü 
ile doğrudan veya dolaylı ilişkisi bulunan üçüncü 
şahısların borcunu teminen temlik veya kefalet ve-
remez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.

24- Sermaye Piyasası Araçlarının ihracı:

Şirket, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kanunu ile ilgili mevzuat hükümlerine göre tahvil 
ve diğer sermaye piyasası araçları ihraç edebilir. 

24-Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlene-
bilecek üst sınır dâhilinde kalmak şartıyla yapıla-
cak bağışların üst sınırının genel kurul tarafından 
belirlenmesi, bu sınırı aşan tutarda bağış yapıl-
maması, yapılan bağışların dağıtılabilir kar mat-
rahına eklenmesi ve bağışların Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun örtülü kazanç aktarımı düzenlemele-
rine aykırılık teşkil etmemesi, gerekli özel durum 
açıklamalarının yapılması ve yıl içinde yapılan 
bağışların genel kurulda ortakların bilgisine sunul-
ması kaydıyla, kendi amaç ve konusunu aksatma-
yacak şekilde Şirket sermaye piyasası mevzuatına 
uygun olarak bağış ve yardım yapabilir.

Yukarıda gösterilenlerden başka, ileride şirket için 
faydalı ve lüzumlu görülecek başka işlere de giri-
şilmek istendiği taktirde yönetim kurulunun teklifi 
üzerine keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak 
ve bu yolda karar alındıktan sonra ana sözleşme ni-
teliğinde olan bu değişiklikler için Gümrük ve Ti-
caret Bakanlığı ve Sermaye Piyasası Kurulu’ndan 
izin alındıktan sonra bu değişiklik Türkiye Ticaret 
Sicili gazetesinde yayınlatılacaktır.
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SERMAYE:

Madde - 6.

Şirket, 2499 sayılı Kanun hükümlerine göre kayıtlı 
sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye Piyasa-
sı Kurulu’nun 08.06.2012 tarih ve 6214 sayılı izni 
ile kayıtlı sermaye sistemine geçmiştir.

Şirketin kayıtlı sermaye tavanı 500.000.000.-TL 
(beşyüzmilyon Türk Lirası) olup, her biri 1 Kr (bir

Kuruş) itibari değerde 50.000.000.000 (ellimilyar) 
adet paya bölünmüştür.

Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı ser-
maye tavanı izni 2012-2016 yılları (5 yıl) için ge-
çerlidir.

2016 yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye ta-
vanına ulaşılamamış olsa dahi, 2016 yılından sonra 
yönetim kurulunun sermaye artırım kararı alabil-
mesi için; daha önce izin verilen tavan ya da yeni 
bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan 
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir süre 
için yetki alınması zorunludur. Söz konusu yetki-
nin alınmaması durumunda şirket kayıtlı sermaye 
sisteminden çıkmış sayılır.

Şirketin çıkarılmış sermayesinin tamamı mu-
vazaadan ari şekilde ödenmiş 240.000.000.-TL 
(ikyüzkırkmilyon Türk Lirası) olup,  her biri 1 
Kr (bir Kuruş) nominal değerde 24.000.000.000 
(yirmidörtmilyar) adet toplam Hisse karşılığı; her 
biri 1 Kr (bir Kuruş) nominal değerde 60.000.000 
(altmışmilyon) adet hisse karşılığı toplam 
600.000,00.-TL (altıyüzbin Türk Lirası) NAMA 
yazılı (A) Grubu , her biri 1 Kr (bir Kuruş) no-
minal değerde 23.940.000.000  (yirmiüçmilyar-
dokuzyüz kırkmilyon) adet hisse karşılığı toplam 
239.400.000.-TL (ikiyüzotuzdokuzmilyondört-
yüzbin Türk Lirası) HAMİLİNE yazılı (B) Grubu, 
hisselerden oluşmaktadır. 

Sermaye artırımlarında Yönetim Kurulunca aksi 
kararlaştırılmadıkça, her grup kendi grubundan 
rüçhan hakkı kullanır. (A) Grubu pay sahiplerinin 
rüçhan hakkı kullanımından arta kalan paylar ol-
ması durumunda arta kalan bu paylar başkaca bir 
işleme gerek kalmaksızın (B) Grubu ve hamiline 

yazılı paya dönüşür. Ancak Yönetim Kurulu pay 
sahiplerinin yeni pay alma hakkını kısıtladığı tak-
dirde çıkarılacak yeni payların tümü (B) Grubu 
ve hamiline yazılı olarak çıkarılır. Ayrıca, yöne-
tim kurulu sermaye artırımlarında A Grubu paylar 
karşılığında B Grubu hamiline pay çıkarmaya da 
yetkilidir.

Yönetim Kurulu 2012-2016 yılları arasında, Ser-
maye Piyasası Kanunu hükümlerine uygun olarak 
gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı sermaye tava-
nına kadar (A) ve (B) grubu pay ihraç ederek çıka-
rılmış sermayeyi arttırmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esas-
ları çerçevesinde kayden izlenir.

Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu hü-
kümlerine uygun olarak gerekli gördüğü zaman-
larda kayıtlı sermaye tavanına kadar yeni pay ihraç 
ederek çıkarılmış sermayeyi arttırmaya, imtiyazlı 
pay sahiplerinin haklarının kısıtlanması ve pay sa-
hiplerinin yeni pay alma hakkının sınırlandırılma-
sı ile primli hisse ihracı konularında karar almaya 
yetkilidir.

SERMAYE:

Madde - 6.

Şirket, Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri-
ne göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 08.06.2012 tarih ve 
6214 sayılı izni ile kayıtlı sermaye sistemine geç-
miştir.

Şirketin kayıtlı sermaye tavanı 500.000.000.-TL 
(beşyüzmilyon Türk Lirası) olup, her biri 1 Kr (bir

Kuruş) itibari değerde 50.000.000.000 (ellimilyar) 
adet paya bölünmüştür.

Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı ser-
maye tavanı izni 2012-2016 yılları (5 yıl) için ge-
çerlidir.

2016 yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye 
tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 2016 yılından 
sonra yönetim kurulunun sermaye artırım kara-
rı alabilmesi için; daha önce izin verilen tavan 
ya da yeni bir tavan tutarı için Sermaye Piyasası 
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 
yeni bir süre için yetki alınması zorunludur. Söz 
konusu yetkinin alınmaması durumunda yönetim 
kurulu kararıyla sermaye artırımı yapılamaz. 

Şirketin çıkarılmış sermayesinin tamamı mu-
vazaadan ari şekilde ödenmiş 240.000.000.-TL 
(ikyüzkırkmilyon Türk Lirası) olup,  her biri 1 
Kr (bir Kuruş) nominal değerde 24.000.000.000 
(yirmidörtmilyar) adet toplam Hisse karşılığı; her 
biri 1 Kr (bir Kuruş) nominal değerde 60.000.000 
(altmışmilyon) adet hisse karşılığı toplam 
600.000,00.-TL (altıyüzbin Türk Lirası) NAMA 
yazılı (A) Grubu , her biri 1 Kr (bir Kuruş) no-
minal değerde 23.940.000.000  (yirmiüçmilyar-
dokuzyüz kırkmilyon) adet hisse karşılığı toplam 
239.400.000.-TL (ikiyüzotuzdokuzmilyondört-
yüzbin Türk Lirası) HAMİLİNE yazılı (B) Grubu, 
hisselerden oluşmaktadır. 

Sermaye artırımlarında Yönetim Kurulunca aksi 
kararlaştırılmadıkça, her grup kendi grubundan 
rüçhan hakkı kullanır. (A) Grubu pay sahiplerinin 
rüçhan hakkı kullanımından arta kalan paylar ol-
ması durumunda arta kalan bu paylar başkaca bir 

işleme gerek kalmaksızın (B) Grubu ve hamiline 
yazılı paya dönüşür. Ancak Yönetim Kurulu pay 
sahiplerinin yeni pay alma hakkını kısıtladığı tak-
dirde çıkarılacak yeni payların tümü (B) Grubu 
ve hamiline yazılı olarak çıkarılır. Ayrıca, yöne-
tim kurulu sermaye artırımlarında A Grubu paylar 
karşılığında B Grubu hamiline pay çıkarmaya da 
yetkilidir.

Yönetim Kurulu 2012-2016 yılları arasında, Ser-
maye Piyasası Kanunu hükümlerine uygun olarak 
gerekli gördüğü zamanlarda kayıtlı sermaye tava-
nına kadar (A) ve (B) grubu pay ihraç ederek çıka-
rılmış sermayeyi arttırmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileştirme esas-
ları çerçevesinde kayden izlenir.

Yönetim Kurulu, Sermaye Piyasası Kanunu hü-
kümlerine uygun olarak gerekli gördüğü zamanlar-
da kayıtlı sermaye tavanına kadar nominal değer-
den, nominal değerin üzerinde veya altında yeni 
pay ihraç ederek çıkarılmış sermayeyi arttırmaya, 
imtiyazlı pay sahiplerinin haklarının kısıtlanması 
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkının kısmen 
veya tamamen sınırlandırılması konularında karar 
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkını kısıtla-
ma yetkisi, pay sahipleri arasında eşitsizliğe yol 
açacak şekilde kullanılamaz. Yönetim kurulunca 
bu fıkra kapsamında alınan kararlar, Sermaye Pi-
yasası Kurulu’nun belirlediği esaslar çerçevesinde 
kamuya duyurulur.

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE 

UYUM:

Madde-7.

Şirket ve organları Sermaye Piyasası Kurulu tara-
fından uyulması zorunlu tutulan Kurumsal Yöne-
tim İlkelerine uyar. Zorunlu ilkelere uyulmaksızın 
yapılan işlemler ve alınan yönetim kurulu kararları 
geçersiz olup esas sözleşmeye aykırıdır.

Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması bakı-
mından önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve şir-
ketin her türlü ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü 
kişiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilme-

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE 

UYUM:

Madde-7.

Şirket ve organları Sermaye Piyasası Kurulu tara-
fından uyulması zorunlu tutulan Kurumsal Yöne-
tim İlkelerine uyar. Zorunlu ilkelere uyulmaksızın 
yapılan işlemler ve alınan yönetim kurulu kararları 
geçersiz olup esas sözleşmeye aykırıdır.

Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması ba-
kımından önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve 
şirketin ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü kişiler 
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine ilişkin 
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sine ilişkin diğer işlemlerde Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenle-
melerine uyulur.

ŞİRKETİN TEMSİL VE İLZAMI YÖNETİM 

KURULU ÜYELERİNİN GÖREV TAKSİMİ:

Madde – 9.

Şirketin yönetim ve dışarıya karşı temsili Yönetim 
Kurulu’na aittir. Şirket tarafından verilecek bütün 
belgelerin ve yapılacak sözleşmelerin geçerli ola-
bilmesi için, bunların şirketin unvanı altına kon-
muş ve şirketi ilzama yetkili kişi veya en az iki 
kişinin imzasını taşıması gerekmektedir.

Yönetim Kurulu bünyesinde komitelerin oluş-
turulması, komitelerin görev alanları ve çalışma 
esasları, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 

işlemlerde Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurum-
sal yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur.

İlgili mevzuatta öngörülmüş azlık haklarının kul-
lanılabilmesi için sermayenin yüzde beşinin temsil 
olunması yeterlidir.

ŞİRKETİN TEMSİL VE İLZAMI YÖNETİM 

KURULU ÜYELERİNİN GÖREV TAKSİMİ:

Madde – 9.

Şirketin yönetim ve dışarıya karşı temsili Yönetim 
Kurulu’na aittir. Şirket tarafından verilecek bütün 
belgelerin ve yapılacak sözleşmelerin geçerli ola-
bilmesi için, bunların şirketin unvanı altına kon-
muş ve şirketi ilzama yetkili kişi veya en az iki 
kişinin imzasını taşıması gerekmektedir.

Yönetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha 
fazla murahhas üyeye, icra kuruluna veya müdür 
olarak üçüncü kişilere devredebilir. En az bir yö-

Yönetim kurulu toplantısına uzaktan erişim sağla-
yan her türlü teknolojik yöntemle iştirak edilebilir.

Üyelerden biri toplantı yapılması talebinde bulun-
madıkça, bir üyenin yaptığı öneriye, diğer üyelerin 
muvafakatlarını yazılı olarak bildirmeleri suretiyle 
de karar alınabilir.

Sermaye Piyasası Kurulu’nun bağımsız yönetim 
kurulu üyelerine ilişkin düzenlemeleri saklı kal-
mak şartıyla Yönetim Kurulu üyelerine her ne ad 
altında olursa olsun herhangi bir ücret ödenmez.

Yönetim kurulu toplantısına uzaktan erişim sağla-
yan her türlü teknolojik yöntemle iştirak edilebilir.

Üyelerden biri toplantı yapılması talebinde bulun-
madıkça, bir üyenin yaptığı öneriye, diğer üyelerin 
muvafakatlarını yazılı olarak bildirmeleri suretiyle 
de karar alınabilir.

Şirketin yönetim kurulu toplantısına katılma hak-
kına sahip olanlar bu toplantılara, Türk Ticaret 
Kanununun 1527 nci maddesi uyarınca elektronik 
ortamda da katılabilir. Şirket, Ticaret Şirketlerinde 
Anonim Şirket Genel Kurulları Dışında Elektronik 
Ortamda Yapılacak Kurullar Hakkında Tebliğ hü-
kümleri uyarınca hak sahiplerinin bu toplantılara 
elektronik ortamda katılmalarına ve oy vermeleri-
ne imkân tanıyacak Elektronik Toplantı Sistemini 
kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş sis-
temlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak top-
lantılarda şirket sözleşmesinin bu hükmü uyarınca 
kurulmuş olan sistem üzerinden veya destek hiz-
meti alınacak sistem üzerinden hak sahiplerinin il-
gili mevzuatta belirtilen haklarını Tebliğ hükümle-
rinde belirtilen çerçevede kullanabilmesi sağlanır.

Sermaye Piyasası Kurulu’nun bağımsız yönetim 
kurulu üyelerine ilişkin düzenlemeleri saklı kal-
mak şartıyla Yönetim Kurulu üyelerine her ne ad 
altında olursa olsun herhangi bir ücret ödenmez.
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YÖNETİM KURULU VE SÜRESİ:

Madde - 8.

Şirketi yönetmek üzere genel kurul tarafından 
Türk Ticaret Kanunu hükümleri ile bu ana sözleş-
me hükümleri uyarınca 2 (iki) yıllık bir süre için 
en az 5 (beş) en çok 9 (dokuz) üyeden oluşan bir 
yönetim kurulu seçilir. Görev süresi dolan üyenin 
yeniden seçilmesi mümkündür.

Yönetim kurulu üyelerinin tamamı A grubu his-
sedarlarının göstereceği adaylar arasından seçilir.

Her durumda, yönetim kurulu üyelerinin çoğun-
luğu icrada görevli olmayan üyelerden oluşur. 
Yönetim kuruluna, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtilen, yönetim 
kurulu üyelerinin bağımsızlığına ilişkin esaslar 
çerçevesinde yeterli sayıda bağımsız yönetim ku-
rulu üyesi genel kurul tarafından seçilir.

Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin 
sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine göre 
tespit edilir.

Şirket, bu yönetim kurulu tarafından idare edilir.

Yönetim Kurulu 5 üyeden oluşursa 3 üyenin, 7 
üyeden oluşursa 4 üyenin, 9 üyeden oluşursa 5 
üyenin iştirakiyle toplanır ve kararlarını toplantı-
ya katılanların çoğunluğu ile alır. Oylarda eşitlik 
olması halinde o konu gelecek toplantıya bırakılır. 
Bu toplantıda da eşit oy alan öneri reddedilmiş sa-
yılır. Yönetim

Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanılır.

Sermaye Piyasası Kurulu’nun bağımsız yönetim 
kurulu üyelerinin karar nisaplarına ilişkin düzen-
lemeleri saklıdır.
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Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirtilen, yönetim 
kurulu üyelerinin bağımsızlığına ilişkin esaslar 
çerçevesinde yeterli sayıda bağımsız yönetim ku-
rulu üyesi genel kurul tarafından seçilir.

Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin 
sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine göre 
tespit edilir.

Şirket, bu yönetim kurulu tarafından idare edilir.

Yönetim Kurulu 5 üyeden oluşursa 3 üyenin, 7 
üyeden oluşursa 4 üyenin, 9 üyeden oluşursa 5 
üyenin iştirakiyle toplanır ve kararlarını toplantı-
ya katılanların çoğunluğu ile alır. Oylarda eşitlik 
olması halinde o konu gelecek toplantıya bırakılır. 
Bu toplantıda da eşit oy alan öneri reddedilmiş sa-
yılır. Yönetim

Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanılır.

Sermaye Piyasası Kurulu’nun bağımsız yönetim 
kurulu üyelerinin karar nisaplarına ilişkin düzen-
lemeleri saklıdır.
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Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal 
yönetime ilişkin düzenlemeleri ve diğer mevzuat 
hükümlerine göre gerçekleştirilir.

netim kurulu üyesinin temsil yetkisini haiz olması 
şarttır. Şirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve 
yetki sınırları yönetim kurulunca saptanıp usulen 
tescil ve ilan olunur. 

Yönetim Kurulu bünyesinde komitelerin oluş-
turulması, komitelerin görev alanları ve çalışma 
esasları, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal 
yönetime ilişkin düzenlemeleri ve diğer mevzuat 
hükümlerine göre gerçekleştirilir

366 ve 368. maddeleri hükümleri uygulanır.

Genel kurul toplantı ilanı, mümkün olan en fazla 
sayıda pay sahibine ulaşmayı sağlayacak, elektro-
nik haberleşme dahil, her türlü iletişim vasıtası ile 
Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu 
ve ilgili diğer mevzuat hükümlerinde belirtilen as-
gari süreler dikkate alınarak yapılır.

b-Toplantı Vakti

Olağan Genel Kurul, şirketin hesap devresi sonun-
dan itibaren üç ay içinde ve senede en az bir defa, 
Olağanüstü Genel Kurullar ise şirket işlerinin icap 
ettirdiği hallerde ve zamanlarda yapılır.

c-Rey Verme ve Vekil Tayini

Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantılarında 
hazır bulunan A Grubu hissedarların veya vekil-
lerinin, her bir hisse için 100 (yüz) oy, B Grubu 
hissedarların veya vekillerinin, her bir hisse için 1 
(bir) oy hakkı vardır.

Genel Kurul toplantılarında hissedarlar, kendileri-
ni diğer hissedarlara veya hariçten tayin edecekle-
ri bir vekile temsil ettirebilirler. Şirkete hissedar 
olan vekiller kendi oylarından başka temsil ettik-
leri hissedarın sahip olduğu oyları da kullanmaya 
yetkilidirler. Vekâleten temsilde Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun halka açık Anonim Ortaklıklar için 
yaptığı düzenlemelere uyulur. Vekâletnamenin 
şeklinde Sermaye Piyasası Kurulu’nun konuya 
ilişkin düzenlemelerine uyulur.

d-Müzakerelerin Yapılması ve Karar Nisabı

Şirket Genel Kurul toplantılarında T.T.K.’nun 
369.maddesinde yazılı hususlar müzakere edilerek 
gerekli kararlar alınır.

Genel Kurul toplantıları ve toplantılarındaki karar 
nisabı T.T.K.hükümlerine tabi olup Türk Ticaret 
Kanunu’nun 388. maddesinin 2 ve 3. fıkralarında 
yazılı hususlar için yapılacak Genel Kurul toplan-
tılarında T.T.K.’nun 372. maddesindeki toplantı 
nisapları uygulanacaktır.

e-Toplantı Yeri

Genel Kurullar, şirketin yönetim merkezi binasın-

görülen usullerin yanı sıra, mümkün olan en fazla 
sayıda pay sahibine ulaşmayı sağlayacak elekt-
ronik haberleşme dâhil her türlü iletişim aracıyla 
Türk Ticaret Kanunu, sermaye piyasası mevzuatı 
ve ilgili diğer mevzuat hükümleri çerçevesinde 
genel kurul ilan ve toplantı günü hariç toplantı ta-
rihinden asgari üç hafta önce ilan edilir.

b-Toplantı Vakti

Olağan Genel Kurul, şirketin hesap devresi sonun-
dan itibaren üç ay içinde ve senede en az bir defa, 
Olağanüstü Genel Kurullar ise şirket işlerinin icap 
ettirdiği hallerde ve zamanlarda yapılır.

c-Rey Verme ve Vekil Tayini

Olağan ve Olağanüstü Genel Kurul toplantılarında 
hazır bulunan A Grubu hissedarların veya vekil-
lerinin, her bir hisse için 15 (onbeş) oy, B Grubu 
hissedarların veya vekillerinin, her bir hisse için 1 
(bir) oy hakkı vardır.

Pay sahipleri oy haklarını, fiziki veya elektronik 
ortamda kullanırlar. Genel kurul toplantılarında 
oylar Yönetim Kurulu tarafından Gümrük ve Ti-
caret Bakanlığı ve Sermaye Piyasası Kurulu dü-
zenlemelerine uygun olarak düzenlenecek iç yö-
nergeye göre verilir. 

Genel Kurul toplantılarında hissedarlar, kendileri-
ni diğer hissedarlara veya hariçten tayin edecekleri 
bir vekile verilmiş vekâletname ile temsil ettire-
bilirler. Şirkete hissedar olan vekiller kendi oyla-
rından başka temsil ettikleri hissedarın sahip oldu-
ğu oyları da kullanmaya yetkilidirler. Vekâleten 
temsilde Sermaye Piyasası Kurulu’nun halka açık 
Anonim Ortaklıklar için yaptığı düzenlemelere 
uyulur. Vekâletnamenin şeklinde Sermaye Piya-
sası Kurulu’nun konuya ilişkin düzenlemelerine 
uyulur.

Genel kurul toplantısına elektronik ortamda katıl-
maya ilişkin haller saklıdır.

d- Genel Kurul Toplantısına Elektronik Ortamda 
Katılım:

Şirketin genel kurul toplantılarına katılma hakkı 
bulunan hak sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret 
Kanununun 1527’nci maddesi uyarınca elektronik 

MEVCUT HALİ (devam) MEVCUT HALİ (devam)YENİ HALİ (devam) YENİ HALİ (devam)

DENETÇİLER VE GÖREVLERİ:

Madde - 10.

Genel Kurul gerek hissedarlar arasından, gerekse 
dışarıdan 2 yıllık bir süre için 2 (iki) denetçi seçer.

Denetçilerin tamamı A grubu hissedarlarının gös-
tereceği adaylar arasından seçilir.

Denetçiler T.T.K.’nun 353-357. maddelerinde sa-
yılan görevleri yapmakla beraber, Şirket menfa-
atlerinin korunması gayesi ile gerekli görecekleri 
bütün tedbirlerin alınması için Yönetim Kuruluna 
teklifte bulunmaya ve gerektirdiği takdirde Genel 
Kurulu toplantıya çağırmaya ve gündemi tayine 
yetkilidirler.

Mühim ve acele sebepler meydana geldiği tak-
dirde murakıplar, bu yetkilerini derhal kullanmak 
mecburiyetindedirler. Denetçiler Kanun ve Ana 
Sözleşme ile kendilerine verilen vazifelerin iyi 
yapılmamasından doğan zararlardan müteselsilen 
mesuldürler. Denetçilere verilecek ücret, Genel 
Kurul tarafından tespit olunur.

GENEL KURUL:

Madde – 11.

Genel kurul toplantılarında aşağıdaki nisaplar uy-
gulanır.

a-Davet Şekli

Genel Kurullar olağan veya olağanüstü olarak top-
lanır. Bu toplantılara davette T.T.K.’nun 355, 365, 

DENETÇİLER VE GÖREVLERİ:

Madde - 10.

Şirketin ve ilgili mevzuatta öngörülen hususların 
denetimi hakkında Türk Ticaret Kanunu’nun ve 
sermaye piyasası mevzuatının ilgili hükümleri ile 
ilgili diğer mevzuat hükümleri uygulanır.

GENEL KURUL:

Madde – 11.

Genel kurul toplantılarında aşağıdaki esaslar uy-
gulanır.

a-Davet Şekli

Genel kurullar olağan veya olağanüstü olarak top-
lanır. Genel kurul toplantı ilanları, mevzuat ile ön-
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da veya yönetim merkezinin bulunduğu şehrin el-
verişli bir yerinde toplanır.

ortamda da katılabilir. Şirket, Anonim Şirketlerde 
Elektronik Ortamda Yapılacak Genel Kurullara 
İlişkin Yönetmelik hükümleri uyarınca hak sahip-
lerinin genel kurul toplantılarına elektronik ortam-
da katılmalarına, görüş açıklamalarına, öneride bu-
lunmalarına ve oy kullanmalarına imkân tanıyacak 
elektronik genel kurul sistemini kurabileceği gibi 
bu amaç için oluşturulmuş sistemlerden de hizmet 
satın alabilir. Yapılacak tüm genel kurul toplantı-
larında esas sözleşmenin bu hükmü uyarınca, ku-
rulmuş olan sistem üzerinden hak sahiplerinin ve 
temsilcilerinin, anılan Yönetmelik hükümlerinde 
belirtilen haklarını kullanabilmesi sağlanır.

e-Müzakerelerin Yapılması ve Karar Nisabı

Şirket Genel Kurul toplantılarında T.T.K.’nun 
409. maddesinde yazılı hususlar müzakere edile-
rek gerekli kararlar alınır.

Genel Kurul toplantı ve karar nisaplarında Türk 
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası mevzuatı hü-
kümleri ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurum-
sal Yönetim İlkeleri hükümlerine uyulur.

İmtiyazlı pay sahipleri özel kuruluna ilişkin top-
lantı ve karar nisapları Türk Ticaret Kanunu’nda 
yer alan düzenlemelere tabidir.

f-Toplantı Yeri

Genel Kurullar, şirketin yönetim merkezi binasın-
da veya yönetim merkezinin bulunduğu şehrin el-
verişli bir yerinde toplanır.

g- Toplantı Tutanağı, Tescil ve İlanı:

Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında, 
pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunların sahip 
oldukları payları, gruplarını, sayılarını, itibarî de-
ğerlerini, genel kurulda sorulan soruları, verilen 
cevapları, alınan kararları, her karar için kullanı-
lan olumlu ve olumsuz oyların sayılarını içeren 
bir toplantı tutanağı tutulur. Tutanak, toplantı 
başkanlığı ve katılması gerekli olan hallerde ilgili 
Bakanlık temsilcisi tarafından imzalanır. Yönetim 
kurulu, tutanağın noterce onaylanmış bir suretini 
derhâl ticaret sicili müdürlüğüne verir ve bu tuta-
nakta yer alan tescil ve ilana tabi hususları tescil ve 
ilan ettirir; tutanak ayrıca hemen Şirketin internet 
sitesine konulur.

TOPLANTIDA KOMİSER BULUNMASI:

Madde - 12.

Gerek Olağan gerekse Olağanüstü Genel Kurul 
Toplantılarında Gümrük ve Ticaret Bakanlığı 
Komiserinin bulunması ve toplantı tutanaklarının 
ilgililerle birlikte imza etmesi şarttır. Komiserin 
gıyabında yapılacak genel kurul toplantılarında 
alınan kararlar ve komiserin imzasını taşımayan 
toplantı tutanakları geçerli değildir.

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSİLCİSİ 

BULUNMASI:

Madde - 12.

Gerek olağan gerekse olağanüstü genel kurul top-
lantılarında ilgili bakanlık temsilcisinin bulunması 
ve toplantı tutanaklarını ilgililerle birlikte imza et-
mesi şarttır. Bakanlık temsilcisinin gıyabında ya-
pılacak genel kurul toplantılarında alınan kararlar 
ve bakanlık temsilcisinin imzasını taşımayan top-
lantı tutanakları geçerli değildir.

MEVCUT HALİ (devam) MEVCUT HALİ (devam)YENİ HALİ (devam) YENİ HALİ (devam)

İLAN:

Madde - 13.

Şirkete ait ilanlar Sermaye Piyasası Kurulu tebliğ-
leri ve T.T.K.’nun 37. maddesinin 4. fıkrası hü-
kümleri mahfuz kalmak şartıyla şirket merkezinin 
bulunduğu yerde çıkan bir gazete ile en az 15 (on-
beş) gün evvel yapılır. Mahallinde gazete yayın-
lanmadığı taktirde ilan en yakın yerdeki gazete ile 
yapılır.

Ancak genel kurulun toplantıya çağrılmasına ait 
ilanlar Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasa-
sı Mevzuatı çerçevesinde, ilan ve toplantı günleri 
sayılmaksızın en az üç hafta önceden yayınlanır. 
İlânda Sermaye Piyasası Kurulunun Kurumsal 
Yönetim İlkelerinde duyurularda bulunmasını ön-
gördüğü tüm hususlara yer verilir.

Ancak Genel Kurul’un toplantıya çağrılmasına 
ait ilanların T.T.K.’nun 368.maddesi hükümle-
ri ve Sermaye Piyasası Mevzuatı’nda öngörülen 
hükümler saklı kalmak kaydıyla ilan ve toplantı 
günleri hariç olmak üzere en az iki hafta evvel ya-
pılması zorunludur.

Sermayenin azaltılması ve tasfiyeye ait ilanlar için 
T.T.K.’nun 397. ve 438. maddeleri hükümleri tat-
bik edilir.

İLAN:

Madde - 13.

Şirkete ait ilanlar Türk Ticaret Kanunu ve serma-
ye piyasası mevzuatında belirtilen sürelere uymak 
kaydıyla, Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Ka-
muyu Aydınlatma Platformu’nda ve Türk Ticaret 
Kanunu’nun 1524’üncü maddesi gereğince Şirke-
tin internet sitesinde yapılır.

Sermaye piyasası mevzuatından ve Türk Ticaret 
Kanunu’ndan kaynaklanan ilan ve bilgi verme 
yükümlülükleri saklıdır. Şirketçe bildirim, ilan ve 
reklamlarda Sermaye Piyasası Kanunu’nun ilgili 
maddeleri ve ilgili mevzuattan doğan kamunun 
aydınlatılmasına ilişkin yükümlülüklere uyulur.

Sermayenin azaltılmasına ve tasfiyeye ait ilanlar 
için Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hü-
kümleri uygulanır.
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KAR TESPİTİ VE DAĞITIMI:

Madde - 15.

Şirketin umumi masrafları ile muhtelif amortis-
man bedelleri gibi, Şirketçe ödenmesi ve ayrılması 
zaruri olan meblağlar ile Şirket tüzel kişiliği tara-
fından ödenmesi zorunlu vergiler hesap senesi so-
nunda tespit olunan gelirlerden düşüldükten sonra 
geriye kalan ve yıllık bilançoda görülen safi kar, 
varsa geçmiş yılların zararlarının düşülmesinden 
sonra sırası ile aşağıda gösterilen şekilde tevzi olu-
nur.

BİRİNCİ TERTİP KANUNİ YEDEK AKÇE

a) % 5’i kanuni ihtiyat akçesine ayrılır;

Birinci Temettü

b) Kalandan Sermaye Piyasası Kurulu’nca sapta-
nan oran ve miktarda birinci temettü ayrılır;

İkinci Temettü

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meb-
lağlar düşüldükten sonra kalan kısmı Genel Kurul

kısmen veya tamamen ikinci temettü hissesi olarak 
dağıtmaya veya fevkalade yedek akçe olarak

ayırmaya yetkilidir.

İKİNCİ TERTİP KANUNİ YEDEK AKÇE

d) Pay sahipleri ile kara iştirak eden diğer kimsele-
re dağıtılması kararlaştırılmış olan kısımdan öden-
miş sermayenin % 5’i oranında kar payı düşüldük-
ten sonra elde edilen tutarın onda biri Türk Ticaret 
Kanunu’nun 466. maddesi 2. fıkrası 3. bendi uya-
rınca ikinci tertip kanuni yedek akçe olarak ayrılır.

e) Kanun hükmü ile ayrılması gereken yedek akçe-
ler ile Ana Sözleşme’de pay sahipleri için

belirlenen birinci temettü ayrılmadıkça başka ye-
dek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kar aktarılmasına 
ve birinci temettü nakden ve/veya hisse senedi bi-
çiminde ödenmedikçe Yönetim Kurulu üyeleri ile 
memur, müstahdem ve işçilere, intifa/kurucu intifa 
senedi sahiplerine, imtiyazlı pay sahiplerine, çeşit-
li amaçlarla kurulmuş olan vakıflara ve benzer ni-
telikteki kişi/kurumlara kardan pay dağıtılmasına 
karar verilemez.

KAR TESPİTİ VE DAĞITIMI:

Madde - 15.

Şirket, kar dağıtımı konusunda Türk Ticaret Ka-
nunu ve sermaye piyasası mevzuatında yer alan 
düzenlemelere uyar. 

Şirketin faaliyet dönemi sonunda tespit edilen 
gelirlerden, Şirketin genel giderleri ile muhtelif 
amortisman gibi Şirketçe ödenmesi veya ayrılması 
zorunlu olan miktarlar ile Şirket tüzel kişiliği ta-
rafından ödenmesi zorunlu vergiler düşüldükten 
sonra geriye kalan ve sermaye piyasası mevzua-
tına uygun olarak hazırlanan yıllık bilançoda gö-
rülen net dönem karı, varsa geçmiş yıl zararlarının 
düşülmesinden sonra, sırasıyla aşağıda gösterilen 
şekilde dağıtılır:

Genel Kanuni Yedek Akçe:

a) Net dönem karının %5’i Türk Ticaret 
Kanunu’nun 519’uncu maddesi hükümlerine göre 
çıkarılmış sermayenin %20’sine ulaşıncaya kadar 
genel kanuni yedek akçeye ayrılır.

Birinci Kar Payı:

b) Kalandan, varsa yıl içinde yapılan bağış tu-
tarının ilavesi ile bulunacak meblağ üzerinden, 
Şirket’in kâr dağıtım politikası çerçevesinde Türk 
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzuatına 
uygun olarak birinci kâr payı ayrılır.

c)Yukarıdaki indirimler yapıldıktan sonra, genel 
kurul, kar payının, yönetim kurulu üyelerine, Şir-
ket çalışanlarına, pay sahibi dışındaki kişilere da-
ğıtılmasına karar verme hakkına sahiptir.

İkinci Kar Payı:

d) Net dönem karından, (a), (b) ve (c) bentlerinde 
belirtilen meblağlar düştükten sonra kalan kısmı, 
genel kurul, kısmen veya tamamen ikinci kar payı 
olarak dağıtmaya veya Türk Ticaret Kanunu’nun 
521’inci maddesi uyarınca kendi isteği ile ayırdığı 
yedek akçe olarak ayırmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akçe:

e) Pay sahipleriyle kara iştirak eden diğer kimsele-
re dağıtılması kararlaştırılmış olan kısımdan, ser-
mayenin %5’i oranında kar payı düşüldükten sonra 

Senelik karın hissedarlara hangi tarihte ve ne şekil-
de verileceği Sermaye Piyasası Kurulu tebliğleri

hükümleri çerçevesinde Yönetim Kurulu’nun tek-
lifi üzerine Genel Kurul tarafından kararlaştırılır, 
işbu Ana Sözleşme gereğince dağıtılan karlar geri 
alınamaz.

bulunan tutarın %10’u, Türk Ticaret Kanunu’nun 
519’uncu maddesinin 2’nci fıkrası uyarınca genel 
kanuni yedek akçeye eklenir.

TTK’ya göre ayrılması gereken yedek akçeler ile 
esas sözleşmede veya kâr dağıtım politikasında 
pay sahipleri için belirlenen kâr payı ayrılmadıkça; 
başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kâr akta-
rılmasına ve yönetim kurulu üyelerine, Şirket ça-
lışanlarına ve pay sahibi dışındaki kişilere kârdan 
pay dağıtılmasına karar verilemeyeceği gibi, pay 
sahipleri için belirlenen kâr payı nakden ödenme-
dikçe bu kişilere kârdan pay dağıtılamaz. 

Kar payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların 
tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate 
alınmaksızın nakit ve/veya bedelsiz pay olarak eşit 
olarak dağıtılır.

Dağıtılmasına karar verilen karın dağıtım şekli ve 
zamanı, Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili mev-
zuat, Türk Ticaret Kanunu ve ilgili diğer mevzuat 
hükümleri gözetilerek yönetim kurulunun bu ko-
nudaki teklifi üzerine genel kurulca kararlaştırılır.

Bu esas sözleşme hükümlerine göre genel kurul ta-
rafından verilen kar dağıtım kararı geri alınamaz. 

Şirket Türk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasası 
mevzuatına uygun olarak kar payı avansı dağıta-
bilir.

MEVCUT HALİ (devam) MEVCUT HALİ (devam)YENİ HALİ (devam) YENİ HALİ (devam)

İHTİYAT AKÇESİ:

Madde - 16.

Şirket tarafından ayrılan ihtiyat akçeleri hakkında 
Türk Ticaret Kanunu’nun 466. ve 467.maddeleri 
hükümleri uygulanır.

SERMAYE PİYASASI ARAÇLARININ

İHRACI :

Madde - 17.

Şirket, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 
Kanunu ile ilgili mevzuat hükümlerine göre her 
türlü sermaye piyasası aracını ihraç edebilir.

YEDEK AKÇE :

Madde - 16.

Şirket tarafından safi kardan %5 oranındaki ge-
nel kanuni yedek akçe, ödenmiş sermayenin beş-
te birini buluncaya kadar ayrılır. Türk Ticaret 
Kanunu’nun 521 inci maddesi hükmü saklıdır.

SERMAYE PİYASASI ARAÇLARININ

İHRACI :

Madde - 17.

Şirket, yurt içinde veya yurt dışında gerçek ve tü-
zel kişilere satılmak üzere, Türk Ticaret Kanunu 
ve Sermaye Piyasası
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Sermaye Piyasası Mevzuatı uyarınca Yönetim Ku-
ruluna yetki verilen hallerde Yönetim Kurulu ka-
rarıyla, aksi takdirde Genel Kurul kararıyla serma-
ye piyasası aracı ihraç edilebilir. Ancak çıkarılan 
sermaye piyasası araçları tamamen satılmadıkça, 
satılmayanlar iptal edilmedikçe aynı türden yeni 
sermaye piyasası aracı çıkarılamaz.

Kanunu ve yürürlükteki sair ilgili diğer mevzuat 
hükümlerine uygun olarak her türlü sermaye piya-
sası aracını ihraç edebilir.

Şirket yönetim kurulu, Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye pi-
yasası mevzuatı çerçevesinde borçlanma aracı ni-
teliğindeki sermaye piyasası araçları ile Sermaye 
Piyasası Kurulu tarafından borçlanma aracı kap-
samında olduğu belirlenen diğer sermaye piyasası 
araçlarını ihraç yetkisine sahiptir. Yönetim Kuru-
luna yapılan bu yetki devri süresizdir.

MEVCUT HALİ (devam) YENİ HALİ (devam)

SERMAYE PİYASASI KURULU VE İLGİLİ 

BAKANLIKLARA GÖNDERİLECEK

BELGELER:

Madde - 18.

Sermaye Piyasası Kurulu’nca düzenlenmesi öngö-
rülen mali tablo ve raporlar ile bağımsız denetle-
meye tabi olunması durumunda Bağımsız Denetim 
Raporu S.P.K.’ca belirlenen usul ve esaslar dahi-
linde Sermaye Piyasası Kurulu’na gönderilir ve 
kamuya duyurulur. Yönetim Kurulu ve Murakıp 
raporları ile yıllık bilanço, Genel Kurul Toplantı 
Zaptı ve Genel Kurul toplantısına katılan ortak-
ların isim ve hisse miktarını gösteren cetvel üçer 
nüsha olarak toplantıda hazır bulunan Bakanlık 
Komiseri’ne verilir; veya en geç 1 ay içinde Güm-
rük ve Ticaret Bakanlığı’na gönderilir.

HİSSELERİN DEVRİ VE SATIŞI:

Madde - 20.

a) Nama yazılı hisse senetleri Beşiktaş Jimnastik 
Kulübü’ne ait olup hiçbir şekil ve surette, hiç kim-
seye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazılı hisse senetlerinin devri T.T.K 
ve Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine tabidir. 
Bu cümleden olmak üzere, T.T.K. 416. maddesi 
hükümleri saklıdır.

FİNANSAL TABLOLAR VE BAĞIMSIZ 

DENETİM RAPORU

Madde 18.

Şirket’in faaliyet sonuçlarını gösterir yıllık ve ara 
dönem finansal tablo ve raporlar ile faaliyet rapor-
larının hazırlanmasında sermaye piyasası mevzua-
tına ve Türk Ticaret Kanunu hükümlerine uyulur.

Şirket tarafından, Sermaye Piyasası Kurulu’nca 
düzenlenmesi öngörülen finansal tablo ve rapor-
lar ile bağımsız denetlemeye tâbi olunması duru-
munda bağımsız denetim raporu Sermaye Piyasası 
Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dâhilinde 
Kamuyu Aydınlatma Platformu aracılığıyla ka-
muya duyurulur ve Şirket’in internet sitesinde ilan 
edilir.

HİSSELERİN DEVRİ VE SATIŞI:

Madde - 20.

a) Nama yazılı hisse senetleri Beşiktaş Jimnastik  
Kulübü’ne ait olup hiçbir şekil ve surette, hiç kim-
seye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazılı pay senetleri, pay sahiplerince, 
Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Mevzu-
atı hükümleri çerçevesinde serbestçe devir olunur.
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