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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET A.S.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

01 Haziran 2014 - 31 Mayis 2015




@ egerli Ortaklarimiz,

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak, Profesyonel Futbol Takimimiz Spor
Toto Siiper Ligi Siilleyman Seba Sezonu’nu 69
puan toplayarak 3. sirada tamamlamis ve UEFA
Avrupa Ligi Gruplarma dogrudan katilim vizesi
almustir.

Sirketimiz, briit gelirlerini bir 6nceki yila gore
%56 oraninda artirmasina ragmen, 2014-2015
sezonunda da faaliyetlerini zararla sonug¢landir-
mustir. Ancak, gelirlerimizdeki yiiksek artis tren-
di devam ederken ozellikle satiglarin maliyetin-
deki artig oraninin gelirlerdeki artig oraninin ¢ok
altinda kaliyor olmasi yakin bir siire¢ icerisinde
faaliyetlerimizin donem kariyla kapatilacagina
dair beklentilerimizi artirmaktadir.

Sirket olarak bu sezonki 6nceligimiz, sportif an-
lamda hedefimiz olan Spor Toto Siiper Ligi’nde
sampiyonluga ulasmak ve UEFA Avrupa Ligi’'nde

bir 6nceki sezonda elde ettigimiz basarinin deva-
mini saglamaktir.

Besiktag’imizin gelecegini garanti altina alacak
olan ve gelir yapimizi ¢ok farkli bir noktaya ta-
styacak olan Vodafone Arena ingaatinin bitmesi
ile de profesyonel futbol takimimiz, 6niimiizdeki
sezon bitmeden yuvasina donecektir. Vodafone
Arena, yilin 365 giinii faaliyet gosterecek olan
cok amach bir spor ve eglence merkezi olarak
tasarlanmistir. Vodafone Arena’nin faaliyete
gecmesi ile sadece stadyum gelirlerimizi yillik
50 milyon ABD Dolar seviyesine ¢ikarmay1 he-
deflemekteyiz.

Uzun vadeli siirdiiriilebilir biiylime hedefimi-
zin bir parcasi olarak da, oniimiizdeki donemde
UEFA Mali Fair Play Kriterlerine tam uyum sag-
layarak sportif alandaki basarilarimizi idari ve
mali alanlarda da siirdiirmeyi hedefliyoruz. Bu
cercevede, futbol ailesi bor¢larinin ifasi, denk
biitce ve hesap sonuglarinin saglanmasi gibi mali
kriterlerin yaninda, sportif, idari ve altyap1 kri-
terleri konusunda da, UEFA standartlarina tam
uyum saglamak yonetim vizyonumuzun Snem-
li bir parcasidir. Bu cercevede, Sirketimiz ile
UEFA Mali Kontrol komitesi arasinda Mayis
2015°de Mali Yapilandirma anlagsmasi imzalan-
mistir.

Sirketimizin 1 Haziran 2014 - 31 Mayis 2015
donemi Genel Kurul Kitapcigim bilgilerinize su-
narken, Besiktag’imizin gelecegini yaratma yo-
lundaki ¢cabamiz ve calismalarimizda bizlere or-
tak olarak verdiginiz destek ve giiveniniz i¢in siz
sayn ortaklarimiza birkez daha tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Fikret ORMAN

Yonetim Kurulu Bagkani
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TOPLANTI GUNDEMI

1- Acilis ve Toplanti Bagkanliginin Olusturulmast,
2- Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplant1 Bagkanligina yetki verilmesi ,

3-01.06.2014 - 31.05.2015 donemi faaliyetine iligkin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporunun okunma-
s1, miizakeresi ve karara baglanmast,

4- 01.06.2014 - 31.05.2015 donemi faaliyetine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,
miizakeresi ve karara baglanmasi

5- 01.06.2014 - 31.05.2015 donemi faaliyetine iliskin Bilanco ve Kar-Zarar hesaplarmin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6- 01.06.2014 - 31.05.2015 déneminde gorev alan tiim Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra
edilmeleri,

7- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak 01.06.2015 - 31.05.2016 hesap donemi icin segilen
Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.’nin Bagimsiz Dis Denetim Sirketi’nin ve gorev siiresinin
Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

8- Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 07.08.2012 tarihinde yapilan toplantisinda kabul edilen ve
07.08.2012 tarihinde KAP’da ilan edilen “Kar Dagitim Politikas1”’nin miizakeresi ve onaylanmasi,

9- 2014 y1l1 6zel hesap doneminde zarar olugmasi nedeniyle, kar dagitim1 yapilamayacagina iliskin
Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

10- TTK 376. madde kapsaminda donem icinde yapilan islemler ve isletme siirekliliginin saglanmasi
adina alinacak tedbirler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

11- 01.06.2014-31.05.2015 doneminde gergeklesen iligkili taraf islemlerine iligkin olarak ortaklara
bilgi verilmesi,

12- Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Sirket Esas Sozlesmesinin 3,6,7,8,
9,10,11,12,13,15,16,17,18 ve 20 nc1 maddelerinin ekte belirtilen sekilde tadilinin onaya sunulmasi
(Tadil edilecek s6z konusu maddeler Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
bilgisine sunulmus ve olumlu goriis alinmistir),

13- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi H. Ahmet Kiligoglu’nun istifast nedeniyle TTK 363. Maddesine
gore Yonetim Kurulu tarafindan gecici olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligine secilmis olan
M.Koray Ozcan’m Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’nin onaylanmast.

14- Yonetim Kurulu iiyeleri ile bagimsiz iiyelere huzur hakki ve iicret 6denip-ddenmeyecegi hususu-
nun goriisiiliip karara baglanmasi,

15- Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 - 396. Maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu Uyelerinin
gerek kendi gerekse baskasi adina ig yapabilmelerine, Sirketimizin konusuna giren ticari is tiiriinden
bir iglemi kendi veya basgkas1 hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle aynu tiir ticari isle ugrasan bir
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine dair karar alinmasi,

16- SPK II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda islem olmadig1 konu-
sunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

17- SPK mevzuati cercevesinde; Sirketin 01.06.2014 - 31.05.2015 donemine iligkin bagislar hakkin-
da bilgi verilmesi,

18- 01.06.2014 - 31.05.2015 donemine iligkin Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
(TRI) ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

19- Dilek, temenniler ve kapanis.




SIRKET BILGILERI

1.Faalivet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1i Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil
edilmigtir. Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katk1
saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla sdzlesme
imzalamak, kulliplerine transfer bedeli 6demek, sozlesme geregince Odemelerde
bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari
isletmek ile ana sozlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002
yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse
senetlerimizin %49 ‘u halka acik olup, BIST de dolasimda bulunmaktadir.

Iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar: San.ve Tic.A.S.
Siileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktas — ISTANBUL

Tel  :(212)310 10 00
Faks :(212)258 8194

http://www.bjk.com.tr
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Miidiirii
Doruk Sazer

0212 31010 00-319
doruk.sazer@bik.com.tr

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 201336
Tiirev araglar Lisansi 301018

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmam
Doruk Sazer

021231010 00-319
doruk.sazer@bik.com.tr

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 201336
Tirev araclar Lisansi 301018




2. Yonetim Kurulu

Sirketimizin 01.06.2013-31.05.2014 faaliyet donemine iligkin Olagan Genel Kurul
Toplantis1 20.11.2014 tarihinde saat 10.30'da Siileyman Seba Cad. No:48 BJK Piaza, C
Blok Kat:4 Besiktas-Istanbul adresinde; T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi, Ticaret il
Miidiirliigii'ntin 19.11.2014 tarih ve 25225 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Mustafa Kurt'un gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sozlesmede ongoriildiigli gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 24 Ekim 2014 tarih 8680 sayili
niishasinin 114 sayfasinda, Milliyet Gazetesinin 24 Ekim 2014 tarihli niishasinin 9.
sayfasinda ve Yeni Giin Gazetesinin 24 Ekim 2014 tarih 10821 sayili niishasinin
13.sayfasinda ilan edilmek sureti ile ve ayrica sirket hissedarlarina taahhiitlii mektupla,
toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Genel Kurul sonrasi Sirketimiz Yo6netim Kurulu su sekilde olusmustur:

ADI SOYADI GOREVI

Fikret Orman Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Urkmezgil | Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Deniz Atalay Yonetim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullari | Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kiligoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Stimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirketimiz disinda yiiriittiikleri gérevler
ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Fikret Orman:

- Orsan San. Ticari Arag¢ Sistemleri Ltd. Sti .Y6netim Kurulu Bagkani
- ECD Yap1 Sanayi ve D1s Tic. Ltd. S$ti. Ortag:

- Istanbloom Otelcilik Tur. ins. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani

- Organ Ins. San. Tic. Ltd. Sti. Ortag

- Denge Kutu ve Oluklu Muk. San Tic Ltd. $ti. Ortag1

- Esin Yap1 A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Seba Standart Ins. Yap1 Turizm San. Tic. Ltd. Sti Ortag

- Fokus Turizm Ins. Danis. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan

Ahmet Urkmezgil:
- Promat Basim Yayin San Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

DenizAtalay:
- SMS Gida Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Basgkan Vekili

Metin Albayrak:
- Tarabya Biligim Tekstil Ltd Sti. Yonetim Kurulu Bagkani

Erdal Torunogullar:

- Edelstall Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskan1
- Orkam A.S. Yonetim Kurulu Baskani

- Yatirim A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Yrd.

H. Ahmet Kiligoglu:
- Vestel Elektronik Yonetim Kurulu iiyesi.
- Zorlu Enerji Yonetim Kurulu iiyesi.
- Seker Mortgage Yonetim Kurulu {iyesi

Cenk Siimer
- Profera Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkant

Sirketimiz ~ Yonetim Kurulu {yelerinin ~ Sirketimiz  disinda  yonetiminde  yer
aldiklari/hissedar1 bulunduklar1 Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iliski
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, 2014-2015 hesap donemi ¢ergevesinde 39 adet karar almistir.
Bu kararlarda ekseriyetle yonetim kurulu iiyelerinin salt cogunlugu mevcuttur.

3. Denetimden Sorumlu Komite

Yeni olusan yonetim kurulumuza bagli olarak secilen Denetimden Sorumlu Komite
iiyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvam
Ahmet Kilicoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cenk Siimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz denetimden sorumlu komitesi yil igerisinde 5 defa toplant1 gerceklestirmistir.

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

2014/06 aylik faaliyet donemi iginde gorevde bulunan Kurumsal Yonetim Komitesi
tiyeleri asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvam
Ahmet Kiligoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cenk Siimer Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Doruk Sazer Yatirime Iliskileri Boliimii Y éneticisi




5. Genel Miidiir

Ugur Gokhan Sar1 16.04.2012 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Koordinatorligt

gorevine atanmistir.

6. Sermave Yapisi ve istirakler

Sirketin ortaklik yapisi 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Ortagin Unvam / Ad1 Sermaye Pay1 (TL)| Sermaye Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi 122.426.085 51,00
Halka Arz 117.573.915 49,00
Toplam 240.000.000 100,00
Istiraklerimiz
. Odenmis/ Sirketin Para Sirketin | Sirket — Tle
Ti Faaliyet . . |Sermaye |Olan
icaret Unvani Konusu Cikarilmis |Sermayedek | Biri deki i ey
Sermayesi |i Payi mi Payi (%) | Niteligi
Besiktas Sportif ]"36“§ikta‘s n}.ark.ah -
Uriinler San.ve | Urinlerin dretim i 556 000 4500000 |[TL | 100 Bagl
Tic.A.S ve pazarlanmasi Ortaklik
o faaliyeti
. . Televizyon
Begiktas Televizyon| ook 9.500.000  |9.500.000 |TL [100 Dolayh
Yayincilik A.S. . . Istirak
faaliyetleri

01 HAZIRAN 2014 — 31 Mayis 2015 DONEMI FAALIYETLERI

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2014 — 31.05.2015 donemi net satislarimiz 222.818.633 TL olarak gerceklesmistir.

Bir Onceki yilin ayni donemine kiyasla, Satiglar Toplami 57% oraninda artarken,
Satiglarin Maliyeti Kaleminde 15%’lik bir artis ger¢eklesmistir. Faaliyet giderlerinde 34%
oraninda artis olurken, Faaliyet Zarari, (112.426.369)TL’dan (76.672.002) TL’na
gerilemistir. Net finansal giderler kalemi de 103% oraninda artarken, Sirketimiz

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Zarari, (140.478.649) TL olarak gerceklesmistir.

2. idari Faaliyetler:

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan alinan 6nemli kararlar ile ticari anlagmalar ve
yapilan yatirimlar ile ilgili bilgiye bu raporun bir sonraki boliimiinde yer verilmektedir.

Sirketimizin 1 Haziran 2014 — 31 Mayis 2015 doneminde calistirmis oldugu ortalama
personel sayis1 72 olmakla beraber, Sirketimizin 1 Haziran 2013 — 31 Mayis 2014
doneminde c¢alistirmis oldugu ortalama toplam personel sayis1 76 kisidir.

01 HAZIRAN 2014 — 31 MAYIS 2015 DONEMi ONEMLIi GELISMELER

1.

Profesyonel futbol takimimiz oyunculart Necip Uysal, Oguzhan Ozyakup ve
Olcay Sahan’in s6zlesmeleri yenilenmistir. Buna gore,

Necip Uysal’a;

2014-2015 sezonunda 900.000 Avro garanti ticreti ve 10.000 Avro macbast licreti,
2015-2016 sezonunda 900.000 Avro garanti ticreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti,
2016-2017 sezonunda 1.000.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro macbasi

tcreti,

2017-2018 sezonunda 1.100.000 Avro

tcreti,

garanti iicreti ve 10.000 Avro macbasi

2018-2019 sezonunda opsiyonlu olmak iizere, 1.100.000 Avro garanti iicreti ve
10.000 Avro magbast licreti,

Oguzhan Ozyakup’a;

2014-2015 sezonunda
ticreti,
2015-2016 sezonunda
ticreti,
2016-2017 sezonunda
ticreti,
2017-2018 sezonunda
ticreti,

Olcay Sahan’a;

2014-2015 sezonunda
tcreti,

2015-2016 sezonunda
ticreti,

2016-2017 sezonunda
ticreti,

2017-2018 sezonunda
icreti 6denecektir.
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10.000 Avro
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Profesyonel futbol takimimiz oyuncular1 Tanju Kayhan ve Erkan Kas, Kardemir
Karabiikspor Kuliibli'ne transfer olmuslardir. Bu transferler karsiliginda, Kardemir
Karabiikspor Kuliibli tarafindan Sirketimize toplam 750.000 Avro+KDV erken
fesih tazminati 6denecektir.




Sirketimiz ile Saran Uluslararast Filmcilik Organizasyon Reklam Ticaret ve
Pazarlama A.S. (Saran firmasi) arasinda 5 milyon ABD Dolar1 tutarinda reklam
anlagmasi imzalanmistir. Anlasma kapsaminda; Saran firmasi tarafindan
Sirketimiz aleyhine Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2013 / 155 E. sayili
dosyasi ile acilan 2.200.000 ABD Dolar1 tutarindaki alacak davasindan ve Media
Eye Ltd. tarafindan Sirketimiz aleyhine Istanbul 42. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2013/145 E. sayili dosyasi ile acilan 1.500.000 ABD Dolari
tutarindaki alacak davasindan davacilar tarafindan feragat edilmistir.

. Ayrica, Saran firmas1 tarafindan Sirketimiz hakkinda Istanbul 12. Icra
Midiirligii'niin 2013/15234 E sayili dosyasi ile agilan 290.886,99 ABD Dolari
tutarindaki icra takibi ile Media Eye Ltd. tarafindan Sirketimiz aleyhine Istanbul
12. Icra Miidiirliigii'niin 2013/10458 E. sayili dosyast ile agilan 1.350.929,92 ABD
Dolar1 tutarindaki icra takibinin islemsiz birakilarak diisiiriilmesine karar
verilmistir.

. Ramon de Moraes Motta'nin transferine iliskin olarak Corinthians kuliibii ve

oyuncunun kendisi ile anlagsmaya varilmigtir. Buna goére daha oOnce kiralik
kontratinda satin alma opsiyonu 2.500.000 Avro olan oyuncunun transferi igin,
Corinthians kuliibiine 1.100.000 Avro 6denmistir. Oyuncunun kendisi ile 2+1
yillik s6zlesme imzalanmis olup oyuncuya ;

- 2014-2015 sezonu i¢in 1,200,000 Avro garanti licreti ve 10,000Avro mag bast
icreti,

- 2015-2016 sezonu i¢in 1,100,000 Avro garanti iicreti ve 10,000 Avro mag
basi ticreti,

- 2016-2017 sezonu(opsiyonlu) i¢in ise 1,200,000 Avro garanti iicreti ve 10,000
Avro mag¢ basi tlicreti 6denecektir.

Sirketimiz Futbol Genel Direktdrii Onder Ozen 15.07.2014 tarihi itibariyle
gorevinden istifa etmis olup, istifast Sirketimiz Yonetim Kurulunca kabul
edilmisgtir.

. Demba Ba'min transferine iligkin olarak Chelsea kuliibii ile anlagsmaya
varilmistir.Buna gore Chelsea kuliibiine;

Toplam 6.000.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.

Demba Ba'min transferine iliskin olarak oyuncunun kendisi ile anlagmaya
varilmistir. Buna gére Oyuncuya;

-2014-2015 sezonu igin 2.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbast
ucreti,

-2015-2016 sezonu icin 2.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbast
ucreti,

-2016-2017 sezonu icin 2.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbast
ucreti,

-2017-2018 sezonu icin 2.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi
icreti 0denecektir.

Ayrica oyuncuya her sezon i¢in, sezonun ilk yarisinda en az 6 magta ilk 11'de yer
alirsa 350.000 Avro, sezonun ikinci yarisinda en az 6 magta ilk 11'de yer alirsa
350.000 Avro 6denecektir.

. Oyuncumuz Omer Sismanoglu, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Eskisehirspor
Kuliibiine bedelsiz olarak kiralanmistir.

. Oyuncumuz Ibrahim Toraman, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Sivasspor
Kuliibiine bedelsiz olarak kiralanmistir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti
iicret, maas, macbasi ve prim édemeleri Sivasspor Kuliibii tarafindan yapilacaktir.

10. Oyuncumuz Gilinay Giiveng, 2014-2015 sezonu sonuna kadar 100.000 TL
kiralama bedeli karsihginda Mersin idman Yurdu Kuliibiine kiralanmustir.
Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti licret, maas, magbasi ve prim 0demeleri
Mersin Idman Yurdu Kuliibii tarafindan yapilacaktir. Oyuncu son durum itibariyle
takimimza geri donmiistiir.

11. Futbolcu Goékhan Tore'nin transferi konusunda kuliibii ve oyuncunun kendisi ile
anlagsmaya varilmistir.

Buna gore Rubin Kazan'a 4.500.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.

Oyuncuya;

-2014-2015 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti {icret ve 10.000 Avro magbasi
ucreti,

-2015-2016 sezonu i¢in 1.500.000 Avro garanti {icret ve 10.000 Avro magbasi
ucreti,

-2016-2017 sezonu i¢in 1.600.000 Avro garanti {icret ve 10.000 Avro magbasi
ucreti,

-2017-2018 sezonu i¢in 1.700.000 Avro garanti {icret ve 10.000 Avro magbasi
ucreti,

-2018-2019 sezonu i¢in 1.800.000 Avro garanti {icret ve 10.000 Avro magbasi
iicreti ddenecektir.

12. Oyuncumuz Muhammed Demirci, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Gaziantep
Biiytliksehir Belediyespor Kuliibiine bedelsiz olarak kiralanmistir. Oyuncunun
2014-2015 sezonu garanti iicret, maag, macbasi ve prim O0demeleri Gaziantep
Biiytiksehir Belediyespor Kuliibii tarafindan yapilacaktir.

13. Oyuncumuz Filip Holosko, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Rizespor A.S.'ye
kiralanmistir. Rizespor A.S. tarafindan Sirketimize 550.000 Avro kiralama bedeli
Odenecektir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti iicreti olan 1.100.000 Avro
Sirketimiz tarafindan 6denecektir.

14. Oyuncumuz Gokhan Siizen, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Gaziantepspor
Kuliibii'ne kiralanmistir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti {icretinin 275.000
Avro'su Sirketimiz tarafindan 6denecektir.

15. Jose Ernesto Sosa'nin gegici transferi ile ilgili olarak oyuncunun kuliibii ve kendisi
ile anlagmaya varilmistir. Buna gore;

FC Metalist kuliibliine kiralama bedeli olarak 1.400.000 Avro odenecektir. Ayrica

Sirketimiz FC Metalist Kuliibiine 15 Ekim 2014 tarihine kadar 2.000.000 Avro

O0demek suretiyle sezon sonunda oyuncunun transfer haklarini satin alma opsiyonuna

sahiptir. Oyuncuya 2014-2015 sezonu i¢in 1.500.000 Avro garanti {icreti ve 10.000

Avro magbas1 tcreti Odenecektir. Ayrica oyuncunun transfer opsiyonunun

kullanilmas1 halinde oyuncunun kendisi ile agagidaki sartlarda anlagsmaya varilmistir;
-2015-2016 sezonu; 1.550.000 avro garanti ticreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti,
-2016-2017 sezonu; 1.600.000 avro garanti ticreti ve 10.000 Avro magbasi ticreti,
-2017-2018 sezonu; 1.650.000 avro garanti ticreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti.

Jose Ernesto Sosa'nin transfer haklari, kiralik s6zlesmesindeki opsiyon kullanilarak FC
Metalist kuliibiinden satin alinmistir.

16. Sirketimiz Profesyonel Futbol Takimi oyuncusu Michael Eneramo'nun sozlesmesi
karsilikli olarak feshedilmistir. Oyuncuya s6zlesme fesih bedeli olarak 500.000
Avro ddenecektir.

17. Sirketimiz Profesyonel Futbol Takimi oyuncusu Sezer Oztiirk 2014-2015 sezonu
icin Basaksehir Spor Kuliibiine bedelsiz olarak kiralanmistir. Oyuncunun 2014-
2015 sezonu garanti ticretinin 500.000 Avrosu Sirketimiz tarafindan 6denecektir.
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UEFA Kuliip Finansal Kontrol Komitesi tarafindan, Sirketimiz hakkinda UEFA
Kuliip Lisans ve Mali Fair Play talimatlar1 uyarinca, "Madde 61: Denk Hesap
Durumu" konusunda rutin inceleme baslatilmistir. Konu ile ilgili olarak UEFA
yetkilileri ile 28 Kasim 2014 tarihinde bir toplanti gerceklestirilecektir. Jose
Ernesto Sosa'nin transfer haklari, kiralik s6zlesmesindeki opsiyon kullanilarak FC
Metalist kuliibiinden satin alinmistir.

Sirketimiz hakim ortagi BJK Dernegi tarafindan BIST’de yapilan Sirketimiz pay
senetleri satis1  sonucunda Sirketimiz Hakim Ortagt BJK Dernegi’nin
Sirketimiz’deki pay1 51% olmustur.

Sirketimiz Olagan Genel Kurulu 20.11.2014 tarihinde gerceklestirilmistir.

. Sirketimiz mali yapisinin giiclendirilmesi ve finansal durumunun diizeltilmesi i¢in,

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan sermaye artirimi da dahil olmak tizere i¢ ve
dis fon kaynaklarinin olusturulmasi konusunda degerlendirmeler yapilmaktadir.
Buna ek olarak 6niimiizdeki déonemde, yonetim kurulumuzun asagida bahsi gecen
konularda atilan ve Sirketimiz 31.05.2016 tarihli mali tablolarina da olumlu
yansimasi beklenen somut adimlar su sekildedir:

1.Vodafone Arena Stadyumu ingaati son durum itibariyle devam etmekte olup,
profesyonel futbol takimimiz maglarint 2015-2016 sezonunda bu stadyumda
oynamay1 planlamaktadir. Vodafone Arena Stadyumunun faaliyete geg¢mesi ile
beraber, mag giinii gelirleri ile sezonluk koltuk, VIP koltuk ve loca gelirlerinde,
onceki sezonlara kiyasla ciddi artislar beklenmekte ve stadyumun tribiin gelirleri,
spor dis1 aktivite gelirleri, sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri seklinde
Ozetlenebilecek olan toplam gelirlerinin, Sirketimiz stratejik ortagi IMG-Dogus
tarafindan hazirlanan plani kétiimser senaryosuna gore yillik 35-40 milyon ABD
Dolar seviyesine yiikselmesi beklenmektedir.

2.UEFA Mali Fair Play kriterleri denk hesap kurali 2013-2014 sezonundan
itibaren uygulanmaya baslanmistir. Buna goére, denk hesap kuralina uymayan
kuliipler, UEFA tarafindan, para cezasi, transfer yasagi, Kupa katilim gelirlerinin
dondurulmasi, kupalardan men gibi cezalara carptirllmaktadir. UEFA
organizasyonlarinda siirekli olarak yer alma Sirketimiz ana vizyonunu
olusturmakta ve YoOnetim Kurulumuz bunun i¢in sahada oldugu kadar saha
disindaki sonuglarin da 6nemli oldugunun bilinciyle hareket etmektedir. Buna
bagl olarak Sirketimiz gerek transfer politikasinda gerek profesyonel oyunculara
O0denen Ticretlerde biitce disiplinine uyulmasi konusunda hassasiyetini iginde
bulundugumuz sezonda ve Oniimiizdeki sezonlarda korumaya devam edecektir.
3.Futbol takimimiz, 2012-2013 ve 2013-2014 sezonlarinda UEFA ve CAS
kararlar1 sonrasinda UEFA kupalarindan men edilmistir. Bu durum, ilgili maglarin
yayin geliri, tribiin gelirleri ve kupa katilim gelirleri ile beraber diisiiniildiiglinde
Sirketimiz acisindan 6nemli gelir kayiplarina sebep olmustur. Bu kayiplarin iki
sezonda toplam 15 milyon EUR seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.
Oniimiizdeki donemde bu gibi kayiplarin olusmamasi igin azami dikkat
gosterilmektedir.

Sirketimiz ile Aktif Yatinm Bankasi A.S. arasinda yapilan kredi anlagmasi
cercevesinde, Aktif Yatirm Bankasi A.S. tarafindan Sirketimize 100 mn TL kredi
limiti tanimlanmustir.

. Alexander Milosevic'in sirketimiz profesyonel futbol takimina transferi ile ilgili

olarak oyuncunun kuliibii ve kendisi ile anlagmaya varilmistir. Buna gore;
AIK Futbol Kuliibiine 1.000.000 Avro sozlesme fesih bedeli 6denecektir.

Oyuncu ile 3,5+2 yillik olmak {izere asagidaki sartlarda anlagsmaya varilmistir:
- 2014-2015 sezonu 2.yarisi; 425.000 Avro garanti ticreti ve 5.000 Avro magbasi
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ucreti,

-2015-2016 sezonu; 500.000 Avro garanti iicreti ve 5.000 Avro macgbasi iicreti,
-2016-2017 sezonu; 500.000 avro garanti iicreti ve 5.000 Avro macbas1 licreti,
-2017-2018 sezonu; 500.000 avro garanti {icreti ve 5.000 Avro macbasi iicreti,
-2018-2019 sezonu; 600.000 avro garanti iicreti ve 5.000 Avro macbas1 {icreti,
-2019-2020 sezonu; 600.000 avro garanti iicreti ve 5.000 Avro macbas1 iicreti.
Daniel Opare'nin Sirketimize transferi ile ilgili olarak Oyuncunun kendisi ve FC
Porto kuliibli ile anlasmaya varilmigtir. Buna gore, Daniel Opare 2014-2015
sezonu sonuna kadar bedelsiz olarak FC Porto'dan kiralanmistir. 2014-2015
sezonu sonunda oyuncunun haklarmi satin alma opsiyonu Sirketimize aittir.
Oyuncuya 2014-2015 sezonu sonuna kadar 312.500 Avro garanti iicreti, 5.000
Avro macbasi ticreti 6ddenecektir.

Tolgay Arslan'im Sirketimize transferi ile ilgili olarak Oyuncunun kendisi ve
Hamburger SV kuliibii ile anlagmaya varilmistir. Buna gore Tolgay Arslan ile
3,5+1 wyillik sozlesme imzalanmis olup sozlesme sartlarn su sekildedir:
-2014-2015 sezonu: 650.000 Avro garanti {icreti+ 10.000 Avro magbasi iicreti
- 2015-2016 sezonu: 1.300.000 Avro garanti iicreti+ 10.000 Avro magbasi iicreti
- 2016-2017 sezonu: 1.450.000 Avro garanti iicreti+ 10.000 Avro magbas1 {licreti
-2017-2018 sezonu: 1.550.000 Avro garanti iicreti+ 10.000 Avro magbasi ticreti
- 2018-2019 sezonu: 1.650.000 Avro garanti iicreti+ 10.000 Avro magbasi iicreti
Hamburger Sv kuliibiline s6zlesme fesih bedeli olarak 450.000 Avro 6denecektir.
Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Ating Nukan'in sozlesmesi su sekilde
yenilenmistir:

-2015-2016 sezonu: 250.000 Avro garanti licreti ve 7.000 Avro magbast iicreti,
-2016-2017 sezonu: 300.000 Avro garanti {icreti ve 7.000 Avro magbasi iicreti,
-2017-2018 sezonu: 350.000 Avro garanti iicreti ve 7.000 Avro magbast iicreti,
-2018-2019 sezonu: 400.000 Avro garanti iicreti ve 7.000 Avro magbasi {icreti,
Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Cenk Gonen'in sézlesmesi su sekilde
yenilenmistir:

-2015-2016 sezonu: 900.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbast iicreti,
-2016-2017 sezonu: 900.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi licreti,
-2017-2018 sezonu: 900.000 Avro garanti ticreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti,
-2018-2019 sezonu: 900.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi licreti,
Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Ersan Adem Giiliim'iin sézlesmesi su
sekilde yenilenmistir:

-2015-2016 sezonu: 1.200.000 Avro garanti {licreti ve 10.000 Avro magbasi
tcreti,

-2016-2017 sezonu: 1.300.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti,
-2017-2018 sezonu: 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi licreti,
-2018-2019 sezonu: 1.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti,
Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Veli Kavlak'in sozlesmesi su sekilde
yenilenmistir:

-2015-2016 sezonu: 1.400.000 Avro garanti tiicreti ve 10.000 Avro macbasi
tucreti,

-2016-2017 sezonu: 1.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi licreti,
-2017-2018 sezonu: 1.600.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti,
-2018-2019 sezonu: 1.700.000 Avro garanti ticreti ve 10.000 Avro macbas iicreti,

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Mustafa Pektemek'in soézlesmesi su
sekilde yenilenmistir:
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-2015-2016 sezonu: 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti,
-2016-2017 sezonu: 1.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbast iicreti,
-2017-2018 sezonu: 1.600.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti,
-2018-2019 sezonu: 1.700.000 Avro garanti ticreti ve 10.000 Avro magbasi ticreti.

2015 - 2016 sezonu UEFA Kuliip Lisans1 basvurusunda bulunan Sirketimizin,
gerekli kriterleri karsiladiglr sonucuna varilarak TFF Kullip Lisans ve Mali Fair
Play Talimatinin 18.maddesi uyarinca UEFA Kuliip lisans bagvurusunun kabuliine
TFF Kuliip Lisans Kurulu tarafindan oybirligi ile karar verilmistir.

UEFA Kuliip Finansal Kontrol Komitesi tarafindan Sirketimiz hakkinda yiiriitiilen
UEFA Mali Fair Play Kriterleri; basabas hesap durumu sorusturma siireci sona
ermis olup, Sirketimiz ile UEFA Mali Kontrol Komitesi arasinda yapilandirma
anlagsmasit  imzalanmigtir. Yapilan  anlagsmanin  detaylart  su  sekildedir:
* Yapilandirma anlasmasi, 2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlarini
kapsamaktadir.

* Sirketimiz, 2018/19 izleme periyodunda (2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19
sezonlart)) UEFA basabas hesap kriterlerine uymay1 taahhiit etmektedir.

* Sirketimiz, 2015/16 sezonu i¢in azami 20 milyon avro, 2016/17 sezonu ig¢in
azami 10 milyon avro basabas hesap acig1 vermeyi taahhiit etmektedir.

* Sirketimiz 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda personel giderleri/toplam gelirler
oraninda ve futbolcu haklarmma ait amortisman giderlerinde getirilen
sinirlandirmalara uymayi taahhiit etmektedir.

* Sirketimiz, 25 kisilik UEFA A listesine 2015/16 sezonunda 22 oyuncu, 2016/17
sezonunda 23 oyuncu dahil edebilecektir. Oniimiizdeki sezonlarda bu anlasmada
yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda, 2017/18
sezonundan itibaren bu sinirlandirma sona erecektir.

* Sirketimiz, bu anlagma siiresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni
oyuncu transferlerinde belirli bir sinirlandirmayi kabul etmektedir. Bu sinirlama,
sezon bazinda net transfer gelirlerinin (transfer gelirleri-transfer harcamalar)
pozitif olmasi sartin1 i¢cermektedir. Bu sinirlama, Oniimiizdeki sezonlarda bu
anlagsmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda
2017/18 sezonunda kaldirilacaktir. Halihazirda UEFA 2014/15 A listesinde yer
alan oyuncular ile, sdzlesmesi bitmis ve serbest oyuncular ile imzalanacak
sOzlesmeler bu sinirlama kapsaminda degildir.
* Sirketimiz toplam 5.5 milyon Avro tutarindaki UEFA Katilim gelirlerine tedbir
konulmasini kabul etmekte olup, bu tutarin 1.5 milyon avroluk kismi 2015/16,
2016/17 ve 2017/18 sezonlarinda 3 esit taksit halinde UEFA'ya 6denecektir. Kalan
4 milyon avro iizerindeki tedbir sarta bagli olup, Onlimiizdeki sezonlarda bu
anlagsmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda
UEFA tarafindan kaldirilacaktir.

Sirketimiz ile Arcelik A.S. arasinda daha Once imzalanan; 3+2 yillik Beko
markas1 ile forma sirt sponsorlugu anlagsmasi, ayni kosullarla 4+2 yil olarak
yenilenmistir.

Sirketimiz tarafindan davali Aktif Tamitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, agilan davada, T.C. Istanbul 1. Icra Hukuk Mahkemesi 20.05.2015 tarih
2015/238 Esas ve 2015/316 Karar no.lu karari ile "Icranin Geri Birakilmasina"
karar vermistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI
GELiSMELER
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Dusko Tosic'in Profesyonel futbol takimimza transferi ile ilgili olarak oyuncu ile
2+1 yillik anlagmaya varilmistir. Buna gore oyuncuya;
*2015-2016 sezonunda 900.000 Avro garanti {icreti ve 10.000 Avro magbasi
iicreti

*2016-2017 sezonunda 950.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi
iicreti Odenecektir.
Futbolcunun 2016-2017 sezonunda 35 resmi miisabakada ilk 11 veya sonradan
oyuna girerek oynamasi halinde sdzlesmenin siiresi bir sezon daha uzayacaktir. Bu
taktirde;

*2017-2018 sezonunda oyuncuya 950.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro
magbasi licreti ddenecektir.

Futbol takimimiz oyuncusu Atiba Hutchinson'in sézlesmesi 2 yil daha uzatilmistir.
Buna gore oyuncuya;

*2015-2016 sezonunda 1.000.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi
licreti

*2016-2017 sezonunda 1.000.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi
ticreti 0denecektir.

Futbolcu, herbir sezonda 30 resmi miisabakada ilk 11 veya sonradan oyuna girerek
oynamasi halinde herbir sezon i¢in 200.000 Avro ek prime hak kazanacaktir.

Senol Giines ile profesyonel futbol takimimizin Teknik Direktorliigli konusunda
2+1 yillik anlasmaya varilmigtir. Buna gore Senol Glines'e;

- 2015-2016 sezonunda 1.500.000 avro

- 2016-2017 sezonunda 1.500.000 avro 6denecektir.

Sirketimiz 01.06.2017 tarihine kadar yazili bildirimde bulunmak kaydi ile
sOzlesmeyi bir sezon daha uzatma hakkina sahiptir. Bu durumda Senol Giines'e
2017-2018 sezonu i¢in 1.500.000 avro iicret O0denecektir.
Anlagsma geregi, Sirketimiz sézlesmeyi 1.sezon sonunda 500.000 avro tazminat
O0demek suretiyle fesih hakkina sahiptir.

Sirket esas sOzlesmemizin 6. maddesinde 500.000.000.-TL olarak belirlenen
kayith  sermaye tavanit igerisinde, 240.000.000,00-TL olan c¢ikanlmis
sermayemizin; tamami nakden karsilanmak suretiyle (% 66,67 bedelli)
400.000.000,00- TL'ye ¢ikanlmasina,

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin, nominal degeri olan 1,00 TL
karsiliginda kullandirilmasina,

Yapilacak olan sermaye artisinda yeni pay alma hakki stiresinin 15 (onbes) giin
olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni
pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen ilk isglinii aksami sona ermesine,
Yapilacak sermaye arttiriminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu
pay sahiplerine (B) grubu pay verilmesine,
Yeni Pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin (B) grubu olarak,
nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da
olusan fiyattan halka arz edilmesine ve halka arz siiresinin 2 is giinii olmasina,
Konu ile ilgili belgelerin hazirlanarak ihrag¢ edilecek paylara iligkin izahnamenin
onaylanmasit i¢in Sermaye Piyasast Kuruluna miiracaat edilmesine,
Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin sirket ortaklarina Sermaye
Piyasast1 Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit
Kurulu A.S.' nin Genel Mektuplar ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve
yeni pay alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢ergevesinde
kullandirilmasina,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onaymi takiben bahse konu sermaye artirimina
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iliskin hususlarin gerceklestirilmesi ve mevzuatin gerektirdigi tiim is ve islemlerin
yapilmasi hususunda Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatorii Ugur Gokhan
Sari'nin yetkili kilinmasina, toplantida bulunan {iyelerin oybirligi ile karar
verilmistir.

Futbolcumuz Demba Ba'nin Shanghai Greenland Shensua FC kuliibiine transferi
konusunda anlagmaya varilmigtir. Buna goére Shanghai Greenland Shensua FC
tarafindan Sirketimize s6zlesme fesih bedeli olarak 13 Milyon Avro 6denecektir.
Futbolcumuz Ating Nukan'in Rasenballsport Leipzig GmbH kuliibiine transferi
konusunda anlasmaya varilmistir. Rasenballsport Leipzig GmbH tarafindan
Sirketimize s6zlesme fesih bedeli olarak 5.000.000 Avro édenecektir.

Andreas Beck'in transferi konusunda oyuncunun kendisi ve kuliibi TSG 1899
Hoffenheim ile anlagsmaya varilmistir. Buna gore Hoffenheim kuliibiine s6zlesme
fesih bedeli olarak 1.750.000 Avro 6denecektir.

Andreas Beck ile 3+1 wyillik sézlesme imzalanmistir. Buna gore oyuncuya
O0denecek ticret;

-2015-2016 sezonu: 1.300.000 Avro garanti licreti ve 10.000 Avro magbasi ticreti
-2016-2017 sezonu: 1.400.000 Avro garanti {icreti ve 10.000 Avro magbasi iicreti
-2017-2018 sezonu: 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi ticreti
seklindedir. Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 30 resmi magta ilk 11'de yer almasi
veya sonradan oyuna girmesi durumunda s6zlesme bir sezon daha uzayacaktir. Bu
durumda oyuncuya;

-2018-2019 sezonu icin 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi
ticreti 0denecektir.

Ricardo Quaresma'nin transferi ile ilgili olarak oyuncunun kendisi ve kuliibii FC
Porto ile anlagsmaya varilmistir.Buna gére FC Porto'ya sozlesme fesih bedeli olarak
1.200.000 Avro odenecektir.Oyuncu ile 2+1 yillik anlagsmaya varilmis olup;
-2015-2016 sezonu i¢cin 1.768.000 Avro garanti iicreti
-2016-2017 sezonu ig¢in 1.600.000 Avro garanti Tcreti Odenecektir.
Oyuncunun 2016-2017 sezonunda en az 30 resmi magta gorev almast durumunda
oyuncuya 2017-2018 sezonu i¢in 1.768.000 Avro garanti iicreti ddenecektir.

Luiz Rhodolfo'nun transferi ile ilgili olarak oyuncunun kendisi ve kuliibii Gremio
ile anlagsmaya varilmistir. Buna gore Gremio kuliibiine sozlesme fesih bedeli
olarak 3.300.000 Avro 6denecektir.

Oyuncunun kendisine;

-2015-2016 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi
ticreti

-2016-2017 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi
ticreti

-2017-2018 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi
ticreti

Odenecektir. Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 35 resmi magta yer almasi
durumunda s6zlesme ayni sartlarda bir y1l daha uzayacaktir.

Mario Gomez’in Sirketimize kiralanmasi konusunda Fiorentina kuliibii ile
opsiyonlu olarak anlagsmaya varilmistir. Mario Gomez’e, 2015-2016 sezonunda
3.500.000 Avro garanti iicreti 6denecektir.

Sirketimiz aleyhinde agilmis olan davalar ve hukuki siire¢lere iliskin bilgilere mali
tablo dipnotlarinda detayli olarak yer verilmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yinetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Ekim 2008 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve ona bagli olarak ¢aligan
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimini kurmustur.

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak {iger aylik periodlar halinde
yayimlanan Faaliyet Raporu’na eklenmek iizere, donem igerisinde Kurumsal YoOnetim
Ilkelerine Uyum Raporu’nda yapilan degisiklik ve giincellemeleri Yénetim Kurulu’na
sunmaktadir.

2014/12 aylik faaliyet déneminde de Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum
saglanmast konusunda azami Ozeni gostererek calismalarini silirdlirmiistiir. Bununla
birlikte heniliz uygulanamayan ilkelerle ilgili gerekli agiklamalar Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili bashklarinda agiklanmis olup; bu ilkelerin de
uygulamaya gecirilmesi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak caligmalarini siirdiirmek tizere
Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanlig,
Sermaye Piyasas1 Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’na kars1 Sirketin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmektedir. Sermaye artirimlarinda, kar payr ddemelerinde,
pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi
talebine iliskin yazili ve sozlii bagvurularini yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlar
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu islemlere iligkin her tiirlii is takibini
yirtitmektedir. Ayrica, genel kurul Oncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili
dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iligkin 6n izinlerin
alinmas1 ve genel kurulun onaymna sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yirirliikteki
mevzuata, esas soOzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep
edenlere gonderilmesi, sermaye piyasast ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim
tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu
birimin gorevleri arasindadir. Bunun yamsira BIST sirketleri, futbol kuliipleri, yatirimci
iligkileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik caligmalar ile
ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket caligmalarina da destek
verilmektedir. Donem i¢inde birime telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka agik
olan bilgilerle ilgili talepleri igermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandirilmistir.




Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yéneticisi
Doruk Sazer

0212310 10 00-319

doruk.sazer@bjk.com.tr

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisans1 201336
Tiirev aracglar Lisansi 301018

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmam
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bik.com.tr

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 201336
Tiirev araclar Lisansi 301018

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim
yapilmamaktadir. Donem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen
bilgi talepleri;hisse senetleri kaydilestirme islemleri, sermaye artirimi sonuglari ve yeni is
anlagmalar ile ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandigi
gibi, Sirketimiz resmi web sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde yayimlanarak pay
sahiplerimizin bilgilendirilmesi amag¢lanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili ¢agr1 ilani,
giindem ve vekaletname 6rnegi web sitemizde giincel olarak yayimlanmakla birlikte, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde yazili basinda ilan
yolu ile de yatirimcilara ulasilmaktadir.

Esas sozlesmede 0zel denet¢i atanmasina iligkin bir madde bulunmamakta olup, donem
icinde 6zel denetci tayini talebi de olmamustir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan
bagimsiz dis denetim kurulusu, ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi uyarinca
denetim komitesi tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 01.06.2013-31.05.2014 faaliyet donemine iliskin yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantis1 20.11.2014 tarihinde saat 10.30'da Siileyman Seba Cad. No:48 BJK
Piaza, C Blok Kat:4 Besiktas-Istanbul adresinde; T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi,
Ticaret 11 Miidiirliigii'niin 19.11.2014 tarih ve 25225 sayili yazis1 ile gdrevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Mustafa Kurt'un gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sozlesmede Ongoriildiigli gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 24 Ekim 2014 tarih 8680 sayili
niishasinin 114 sayfasinda, Milliyet Gazetesinin 24 Ekim 2014 tarihli niishasinin 9.
sayfasinda ve Yeni Giin Gazetesinin 24 Ekim 2014 tarih 10821 sayili niishasinin
13.sayfasinda ilan edilmek sureti ile ve ayrica sirket hissedarlarina taahhiitli mektupla,
toplant1 giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi iginde yapilmistir.

Hazlrun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 240.000.000.-TL'lik sermayeden
123.488.652,426-TL itibari degerli hissenin toplantida asaleten ve temsilen, temsil
edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana sozlesmede ongoriilen asgari toplanti
nisabinin saglandiginin anlagilmasi tizerine TTK 414. maddesine gore yapilan toplantiya,

katilan hissedarlardan herhangi bir itiraz olmadig1 bagimsiz dis denetim Gliney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S.'ni temsilen Metin Canogullar1 toplantida hazir bulundugu tespit
olunarak, toplant1 hazir bulunan Sayin Yal¢in Kaya Yilmaz tarafindan acilarak glindemin
goriisiilmesine gecildi.

1- Giindemin birinci maddesinin gorlisiilmesine gecildi ve hissedarlardan Besiktas
Jimnastik Kuliibii Dernegi tarafindan verilen yazili 6neri iizerine yapilan oylama
sonucunda Divan Bagkanligima Ahmet Nur Cebi, katiplie Ugur Gokhan Sar1 ve oy
toplayiciliga Giil Figen Anil’in segilmelerine katilanlarin 123.488.652,426 TL kabul
oyuyla oybirligiyle karar verildi.

2- Giindemin ikinci maddesinin goriisiilmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda
Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Divan Heyetine yetki verilmesine
katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

3- Giindemin Ttgiincli maddesinin  goriisiilmesine  ge¢ildi, 01.06.2013-31.05.2014
donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplanti dncesi hissedarlara kitapgik
halinde dagitilmis oldugundan okunmus olarak kabul edilmesine oybirligi ile karar
verildi. Bagimsiz Dis Denetim Raporu toplantida hazir bulunan Giliney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S.'ni temsilen Metin Canogullar1 tarafindan okundu, raporlar
miizakereye agildi.

Miizakereler sirasinda s6z alan hissederlardan Atif Kececi sordu: Kanunen zorunluluk
olan Yonetim Kurulu iiyelerinin mali mesuliyet sigortas1 var mi? BJK'nin borcu
giderek arttigindan gorev yapanlarin ve Futbol A.S'min korunmasi i¢in gerekli
oldugunu diisiiniiyorum. Mali mesuliyet sigortast zorunludur. Diger bir husus olarak
da raporda okumadigmiz dipnot diye adlandirdiginiz 6nemli sartlar var. Borglara
karsilik ayrildi ama bor¢ ¢ok yukarilarda. BJK son hissesini de satti, elinde birsey
kalmadi. Divanda hisse satisi ile ilgili eski hisse satig tutarlar karsilastirildi Ise de bu
hisse satiglar1 arasinda parasal olarak ¢ok farklilik oldugunu bildirmislerdir.

01.06.2013 - 31.05.2014 donemi faaliyetine iliskin Bilango ve Kar-Zarar hesaplan
miizakere edildi ve katilanlarin 106.384 karst oyuna karsilik 123.382.268,426 oy ile
oyc¢oklugu ile kabuliine karar verildi.

5- Giindemin besinci maddesinin goriisiilmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda
01.06.2013-31.05.2014 donemi itibari ile gerceklestirdikleri faaliyetlerden dolay1
Y Onetim
Kurulu Uyelerinin ibralar1 ayr1 ayr1 oyland.

- Fikret Orman katilanlardan 73.000 kars1 oyuna karsilik 123.415.652,426 oy ile
oyc¢oklugu ibra edilmistir.

- Ahmet Kavalc1t katilanlarin 17.866 karsi oyuna karsilik 123.470.786,426 oy ile
oyc¢oklugu ibra edilmistir.

- Deniz Atalay katilanlarin 17.866 kars1 oyuna karsilik 123.470.786,426 oy ile oycoklugu
ibra edilmistir.

- Yal¢in Kaya Yilmaz katilanlarin 17.866 karst oyuna karsilik 123.470.786,426 oy ile
oyc¢oklugu ibra edilmistir.

- Erdal Torunogullan katilanlarin 17.866 karsi oyuna karsilik 123.470.786,426 oy ile
oycoklugu ibra edilmistir.

- Atif Kegeci katilanlarin 73.000 kars1 oyuna karsilik 123.415.652,426 oy ile oycoklugu
ibra edilmistir.

- Safak Ali Sik katilanlarin 73.000 kars1 oyuna karsilik 123.415.652,426 oy ile oycoklugu
ibra edilmistir.




6- Giindemin altinct maddesinin goriisiilmesine gecildi. 01.06.2014-31.05.2015 hesap
donemi I¢in denetim komitesi Onerisi ile yonetim kurulu tarafindan segilen Giiney
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin Bagimsiz Dis Denetim Sirketi olarak kabuliine
katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

7- Gilindemin yedinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. 2013 yil1 6zel hesap doneminde
zarar olugmas: nedeniyle, kar dagitimi1 yapilmayacagina iliskin yonetim Kurulu
teklifini oylariniza sunuyorum. Oybirligi Ile kabuliine karar verildi.

8- Giindemin sekizinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Tiirk Ticaret Kanunu madde
376 kapsaminda donem ig¢inde yapilan islemler hakkinda Sayin Ugur Gokhan San
tarafindan genel kurula bilgi verildi.

Finansal tablolar isletmenin siireklilik ilkesine gore hazirlanmistir. Ancak 31.05.2014
tarihi itibari ile grubun kisa vadeli yiikiimliiliikleri, donen varliklarin1 293.496.377-TL
asmis ve yine ayni tarih itibari ile sona eren yilda grubun net donem zarar1 143.902.22-
TL, gecmis yillar zararlar1 ise 461.762.738-TL olarak gerceklesmistir. Ozsermayemiz
negatiften pozitife ge¢mistir. Son iki sezondur Avrupa kupalarina katilamamamiz,
stadimizin yapim asamasinda olmasi sebebiyle tiim maclarimizi kendi stadimizda degil,
deplasmanda oynamamiz ve pasolig uygulamasima gecilmesi sebebiyle zararlarimiz
artmistir. Mayis ayinda Vodafone Arenanin agilmasi ile gelirler elde edecegiz.

Miizakereler sirasinda s6z alan hissederlardan Biilent Topbas; Dernek ve Futbol .AS.'nin
biitgeleri birbiri ile ortiismemektedir. Bunda 6zensizlik oldugunu diistinliyorum. Bu sene
ilk defa dernekte konsolide biitce yapildi. Gelir ve giderlere bakildiginda biitcede 80
milyon agik goriilmektedir. Yoneticiler kendi sirketlerinde nasil biitce yapiyorlarsa Futbol
A.S.'de de o sekilde biitge yapilmas1 gerekmektedir.

Gokhan Sar1 cevap vererek: Ozensizlik yok Dernek ile Futbol A.S. faaliyet raporlarinda
esas alinan donemler farkhidir.

Miizakereler sirasinda soz alan hissederlardan Ismet Aydinlioglu; Dernek biitcede 80
milyon agikvar, donemlerin farkliliklarin1 dikkate aliyormusunuz. UEFA 'ya verilecek
raporda kotii, orta ve iyi senaryodan hangisini vereceksiniz?

Gokhan Sar1 cevap vererek; Kotii senaryoya gore rapor verecegiz ancak bu kotii seneryo
gergeklesmedi.

Ismet Aydinlioglu sdz alarak; Seneye genel kurulu goniil rahatlig ile yapabilecekmiyiz.
Ben yapabilecegimizi zannetmiyorum.Biiylik Besiktas1 kii¢iik kafalar yonetemez.
Soyledigim tiim sozlerin tutanaga gecirilmesini istiyorum.

Miizakereler sirasinda sz alan hissederlardan Atif Kegeci; 3 degerleme raporunu
hazirlayan sirketlere n ekadar ticret 6denmistir?

Gokhan Sati cevap vererek; 3 degerleme raporu yok, rapor 3 senaryo {izerinden
hazirlanmistir. Aynm1 firma 3 farkli senaryo iizerinden inceleme yapmistir. Su an net
rakami hatirlayamiyorum, ama daha sonra bildirelim size dedi.

Miizakereler sirasinda s6z alan hissederlardan Atif Kegeci ; Borg giderek artiyor. Safak
beyle yonetime yazi yazdik. Personel sayisi ve personel ddemeleri giderek artmustir,
yetistirilmis oyuncular tek kurus alinmaksizin yoneticilerin istegi ile gelir getirilmeden
gonderilmistir. Giderleri kontrol altina almanin bir nebze énemi olacaktir. %7 lik hisseyi
de sattik, stad gelirlerinin 3 senelik kism1 da kullanilmistir. Yeni stad yapildiktan sonra 60
milyon dolar gelir getirecegi sOylenmekte ise de stadin her magta dolu olarak maglarin
izlenecegi diisiiniilmektedir. Bu gidisat iyi degil, anti kurumsallik devam ederse, yetki

sorumlulugu tesis edilmedik¢e gidisat kotii. Bunu kurumsalligin bulunmamasi nedeniyle
agikladim.

9- Giindemin dokuzuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi. 01.06.2013-31.05.2014
doneminde gerceklesen Iligkili taraf islemleri hakkinda Saym Ugur Gokhan Sari
tarafindan genel kurula bilgi verildi.

Biilent Topbas s6z aldi; Mag giinii hasilat geliri eskiden Futbol .AS. de idi, simdiki
durumu 6grenmek istiyorum.

Gokhan Sar1 cevaben; Futbol .A.S. ile Dernek arasinda Stadyum Kullanimina iligkin yeni
bir sozlesme tesis edilmedi. SPK'min getirdigi smirlamalar dogrultusunda Dernegin
Stadyum yapimina iligkin yatirim yapmasi nedeniyle 3 yillik siire ile 99 locanin geliri
dernege, 47 si Futbol A.S. dedi. 3 yillik slirenin sonunda 146 locanin tamami1 Futbol A.S.
nin olacaktir.

10-Giindemin onuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi, Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
kurumsal yonetim uyum raporu hakkinda Sayin Ahmet Nur Cebi tarafindan genel
kurula bilgi verildi. Dagitilmis olan faaliyet raporu kitapc¢iginda rapor bulunmakta
olup, herhangi bir itiraz olmamustir.

11-Giindemin onbirinci maddesinin goriisiilmesine gegildi. 28.12.2012 tarihli Genel Kurul
ile
gorev siireleri 2 yil olarak belirlenen, yonetim kurulu tiyeliklerinden bu siire dolmadan
gorevlerinden 19.11.2014 tarihi itibar ile istifa eden eski Yonetim Kurulu Uyesi
Fikret
Orman, Ahmet Kavalci, Deniz Atalay, Yal¢in Kaya Yilmaz, Erdal Torunogullari, Atif
Kegeci, }
Safak Alil Sik'in yerine yeni Yonetim Kurulu Uyeleri ve bagimsiz {iyelerin se¢imi ve
gorev
stireleri belirlenmesinin oylanmasina gegildi. Yeni yonetim kurulu iiyeleri konusunda
verilen Onerge geregi;

Fikret Orman
Ahmet Urkmezgil
Deniz Atalay
Metin Albayrak

Erdal Torunogullar1

Ahmet Kiligoglu bagimsiz iiye

Cenk Siimer 'in bagimsiz {iye olarak 2 yillik siire ile gérev yapmak iizere secilmelerine
659.306 kars1 oya karsilik 122.829.346,426 oy ile oycokluguyla karar verildi.

Atf Kegeci soz alarak; hayirli olsun dileklerinde bulundu. Yo6netim Kurulunun
olusumunda kurumsallik yetki ve sorumluluk dagilimi1 konusuna dikkat edilmesi lazim
Sportif A.S. ve TV A.S. ve diger bagl sirketlerin Yonetim Kurulu Baskanlarinin Futbol
A.S. yonetiminde de yer almasi gerektigini diisiiniiyorum, sorumluluk alanlarin yonetime
se¢ilmesini oneriyorum dedi.

Divan Baskan1 Ahmet Nur Cebi; Zaten belirtilen tiim sirketlerin Baskani Fikret Ormandir.

12- Gilindemin onikinci maddesinin goriisiilmesine gegildi. Hissedarlardan Besiktas
Jimnastik Kuliibii Dernegi'nin verdigi o6neri lizerine yapilan oylama sonucunda
faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinden Fikret Orman, Ahmet Urkmezgil,
Deniz Atalay, Metin Albayrak Erdal Torunogullari'na huzur hakki ve licret 6ddenmemesine




oy birligi ile kabul edildi, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeliklerine segilen Ahmet Kiligoglu
ve Cenk Siimer'e aylik net 1.000- TL iicret verilmesine katilanlarin oybirligiyle karar
verildi.

13-Giindemin oniiciincii maddesinin gériisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulu Uyelerine,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'inci maddelerinde yazili hususlari da ifa edebilmeleri
icin gerekli olan iznin verilmesine katilanlarin oygoklugu 1ile karar verildi.

14-Giindemin ondordincii maddesi olan dilek ve temenniler kisminda ;

Ahmet Naim Duru séz alarak; Trafik durumu dikkate alinarak, herkesin bir dahaki
toplantimiza katilabilmesi i¢in toplantt saatinin 11:00 'a alinmasini 6neriyorum. Ayrica
gelirlerimizi yillardir arttiramiyoruz. Gider kalemlerinde tasarrufa gitmemiz gerekmekte,
3 kisilik i1 10 kisi yapmamalidir, Futbolcularin iyi analiz yapilarak uzun yillar hizmet
edebilecek kisiler olmasma dikkat edilmeli,miitevazi rakamlarla anlagmalarin yapilmasi
saglanmalidir.

Ismet Aydinlioglu séz alarak; Basliklar altinda Adnan Dalgakiran'in stad1 devlet yapsin
demisti, Baskan ve Yonetim 2 y1l 6nce KAP'a yaptiklar1 agiklamada GSGM stad1 yapacak
dedi, neden biz stadi yapmay1 iistlendik, Baskan borglar1 nasil kiiciiltiicez, Seba barig
odiilii varmi seklinde bir kisim sorular yoneltti.

Kadir Kilig s6z alarak; Kuliibiin borcun tasviyesi ile ilgili bir proje varmidir.
Divan Bagkan1 Ahmet Nur Cebi, bilgi istenilen hususlarda gerekli agiklamalarda bulundu.

Glindemde goriisiilecek bagka bir husus olmadigi Divan Bagkani tarafindan tespit edilerek
katilimcilara tesekkiir edildi. Iyi dileklerle toplantiya son verildi.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Olagan ve Olaganiistii Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin
veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 100 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her
bir hisse i¢in 1 oy hakki vardir. Sirket ana sézlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili
bir hiikkiim bulunmamaktadir ve azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagittm Zamani

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitimu ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap donemi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman
politikalarimiz, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar paymnin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek
Yonetim Kurulu teklifi iizerine Genel Kurul tespit eder.

Sirketimiz 01.06.2013-31.05.2014 yillik mali tablolarinda zarar olmasi nedeniyle Y6netim
Kurulumuz 17.10.2014 tarihli toplantisinda kar dagitimi yapilmamasi yoniinde karar
alinmustir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin 20. maddesine istinaden ‘“hisselerin devri ve satis1” ile ilgili
asagidaki hiikiimler gecerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktag Jimnastik Kulubii’ne ait olup hi¢ bir sekil ve
surette, hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine tabidir. Bu ciimleden olmak iizere, T.T.K. 416. maddesi hiikiimleri
saklidir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydmlatilmas: ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca
“Bilgilendirme Politikas1”, Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmustir.

s Amac, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikas1 olusturmasindaki amag, Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve
Tic.A.S. ile ilgili, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi agiklamakla
yiikkiimlii oldugumuz ve bununla sinirli olmamak {iizere kamunun etkin bir bigcimde
bilgilendirilmesine yonelik olarak a¢iklamay1 gerekli gordiigiimiiz her tiirlii bilgiyi, yetkili
kurumlar, potansiyel yatirimcilar ve pay sahipleri ile , dogru, zamaninda ve detayli olarak
paylasmaktir.Sirket seffaf bir bilgilendirme politikas: yiiriitiirken, kamuyu aydinlatma ile
ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa Istanbul(BIST) diizenlemelerine
uymakta ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun davranmaya azami &zen
gostermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal
Yonetim Komitesi politikanin giincellenmesi ve gelistirilmesi konusunda Yonetim
Kurulu’na bilgi verir ve Oneride bulunur. Bilgilendirme Politikas1 ile ilgili
giincellemelerin  kamuya agiklanmasi ise Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikas1 genel
kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi aracilifiyla kamuya aciklanir.

*

* Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclar

Periodik olarak KAP’a génderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlari, BIST ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilan i¢sel bilgi agiklamalari, T.Ticaret
Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurulari, Kurumsal web sitesi,
Yatirimcilar veya basin ile yapilan goriismeler-toplantilar, Telefon, faks, e-posta v.b.
iletisim araglari.

< Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi ile flgili Esaslar
1. Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketin finansal tablolar1 konsolide olarak her iicer aylik donemlerde (yillik ve alt1 aylik
donemlerde bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun




olarak hazirlanir ve kamuya aciklanir. KAP’a iletilen finansal tablolar ge¢mise doniik
olarak web sitesinde de yayinlanir. SPK mevzuati haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili
mercilerle es zamanli olarak KAP’a iletilir.

2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Aciklanmasi

SPK diizenlemeleri uyarinca iiger aylik dénemlerde Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi
tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari, Yonetim Kurulu onayindan gegcirilerek elektronik
ortamda da KAP’a gonderilir. Ayrica web sitesinde yayinlanir.

Yillik faaliyet raporlart Genel Kurul toplanti tarihinden en az onbes giin 6nce Sirket
merkezinden temin edilebilir. Ayrica talep eden yatirnmcilarin adreslerine kurye ile
gonderilir.

% Icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi ile flgili Esaslar
LI¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmast

Sirketimiz igin Ig¢sel Bilgi agiklamalari SPK’nin Seri:VIII No:54 “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina Iliskin Esaslar Tebligi”nde belirtilen tiim konularla ilgili
gelismelerde, ilgili sekil sartlarina uyulmak sureti ile ivedi olarak gerceklestirilir. Bunun
yaninda Teblig’de yer almayan ancak Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak, hisse senedi
degeri lizerinde etkili olabilecegi ve yatirimcilarin yatirim kararlarini etkileyebilecegi
diisiiniilen konularda da Sirket, Bilgilendirme Politikas1 ¢ercevesinde agiklama yapmakla
yiikiimliidiir.

Bu yiikiimliiliik ile ilgili olarak Teblig disinda kalan teknik kadro ve futbolcu transfer,
fesih ve kiralama sozlesmeleri ile ilgili bilgiler, Sirketin kamuya aciklanan son yillik
bilango ve gelir tablosundaki gelirler toplaminin %10’u yada fazlasina ulasmasi
durumunda ivedi olarak 6zel durum agiklamas: ile kamuya duyurulur. Igsel bilgi
aciklamalar;, SPK mevzuati kapsaminda Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan
hazirlanir ve Genel Miidiir tarafindan elektronik ortamda imzalanarak KAP’a iletillir.
I¢sel bilgilere ait 6zel durum agiklamalar1 kurumsal web sitesinde de yayinlanir.

2. I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak {izere, i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini yasal
hak ve mefaatlerinin zarar gormemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin
kamuoyu i¢in yaniltma riski olusturmamasi ve erteleme siiresince bilgilerin gizliliginin
saglanmas1 kosulu ile gerceklestirilir. igsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesi
yonetim kurulu kararina baglidir. Yonetim kurulu kararinda, ertelemenin ortakligin yasal
haklarinin korunmasina etkisi, yatirimcilarin yaniltilma riski olusturmadigi ve erteleme
stiresince bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirler alindigina yer verilir. Sirket
s06z konusu igsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, erteleme karar1 ve
bunun temelindeki sebepleri de belirterek, kamuya agiklar. Ertelenme kapsamindaki igsel
bilginin gizlenmesi i¢in gerekli tiim tedbirleri alinir. Sirketin aciklamay1 erteledigi siirecte,
bilgiyi korumakla yiikiimlii kisilerin kusuru {izerine, agiklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili
sOylentilerin ¢ikmasi veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya agiklanmasi
sebebiyle igsel bilginin gizliligi saglanmazsa, ertelenen igsel bilgi derhal kamuya
aciklanir. Ancak soylentilerin yayilmasi, Sirket kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye
devam edilebilir.

3. I¢sel Bilginin Kamuya A¢iklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yonelik
Tedbirler

Icsel bilgiye sahip olan sirket calisanlar1 ve ilgili diger kisiler, i¢sel bilginin olusmasi ve
kamuya agiklanmasina kadar gegecek siirecte, bu bilginin gizliligini korumakla ytikiimlii
olduklar1 hususunda bilgilendirilirler. Sirket ayrica, igsel bilgiye dnceden sahip olabilecek
kisilerin listesini diizenli olarak giinceller ve listedeki kisilere, SPK mevzuatinca “heniiz
kamuya ag¢iklanmamis her tiirlii bilgi ve belgenin ticari sir niteliginde olup, bu bilgileri
kendisi ya da ticiincii kisilere mefaat saglamak amaciyla kullanan kisiler hakkinda SPK
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tarafindan cezai yaptirnm uygulanacagi” bilgisini yazili olarak iletir.

4.Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket igsel bilgiye 6nceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenlerken belirli kriterleri
gdz Oniinde bulundurur. Bunlardan en Onemlisi, kisilerin gorevlerini ifa sirasinda
edinebilecekleri bilginin niteligidir. A¢iklamaya yapmay1 gerektirecek dneme haiz igsel
bilgilere 6nceden sahip olabilecek kisiler listeye eklenir. Ayrica edinilen igsel bilginin
niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da 6nemlidir. Edinilen bilgi ile ilgili
gorevde bulunan kisileri listeye eklerken, icsel bilginin kamuya aciklanmadan onceki
kistmda m1, yoksa agiklandiktan sonra devam eden siirecte mi gorev aldiklara dikkat
edilir. Bunun yanisira, gérevleri geregi tiglincii kisiler ile (basin-yayin v.b.) siirekli irtibat
halinde olan kisiler, igsel bilginin korunmasi ve yetkisiz agiklama yapilmamasi konusunda
ozellikle bilgilendirilerek listeye dahil edilir. Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan
avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi danismanlarina, kredi kuruluslarina, finansal
hizmet sunanlara v.b. agiklanmasi, bu kisilerin gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye
ihtiya¢ duyuyor olmalar1 sartiyla yetkisiz agiklama olarak nitelendirilmemektedir. Bunun
icin, bilginin agiklanacagi kisinin yasal bir diizenleme, ana sozlesme veya ozel bir
sOzlesme geregince, s6z konusu bilgileri gizli tutma ylikiimliiliigh altinda olmasi gerekir.
Bu kriterler géz oniinde bulundurularak hazirlanan “Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi”ndeki kisilerden Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetciler, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimeilari, Miidiirler ve Teknik Direktor {invanl kisiler Idari Sorumlulugu Bulunan
Kisiler kapsamindadir. Ayrica Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, kendileri ile yakindan
iligkili kisiler (es, cocuk v.b.) ile yine bu kisilerle baglantili tiizel kisilik, kurum ve
ortakliklarin iglemlerinden de sorumlu olduklar1 konusunda bilgilendirilirler.

5. Basin-Yayin Organlarinda Cikan Haberlere Iliskin Aciklamalar

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda yer alan, yatirnmcilarin kararlarini veya Sirket
hisse senedinin degerini etkileyebilecek oneme sahip ve Sirketi temsile yetkili kisiler
kaynakli olmayan haber veya sOylentilerin ¢ikmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli
olup olmadigmna iliskin, SPK veya BIST tarafindan bir uyar1 beklenmeksizin,6zel durum
aciklamas1 yapilir. Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak SPK Seri:VIII No:54 Teblig
geregince Ozel durum agiklamasi yapilmas: yiikiimliliigi dogurmayan haber ve
sOylentilere iliskin bir agiklama yapmak istenmesi durumunda, Sirketi temsile yetkili
kisiler tarafindan basin yoluyla ve/veya Sirketin internet sitesi lizerinden tezkip yada basin
aciklamasi yapilir.




¢ Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile Yapilan Aciklamalar

Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesi geregince;
genel kurul, sermaye artirnmi ve temettii 6demeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte,
gerekT.Ticaret Sicili Gazetesi gerekse giinliik gazeteler vasitasi ile yapilir

KURUMSAL WEB SITESI

Sirketimizin bagl ortaklig1 olan Besiktas Sportif Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’ne ait
www.bjk.com.tr adresinde, Sirketimiz adina “Yatirimci liskileri” igin ayr1 bir bdliim
hazirlanmis olup, bu boliimiin

igerigi ve giincellemesi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Web sitesinden ulasilabilecek 6nemli bilgiler :
Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlari

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikas1

Kar Dagitim Politikas1

Etik Kurallar

Icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Genel Kurul ilan1,Giindemi, Vekaletname Ornegi
Genel Kurul Toplant1 Tutanagi,Hazirun Cetveli
Halka Arz ve Sermaye Artirimu ile ilgili Izahname, Sirkiiler
Icsel Bilgilere Iliskin Ozel Durum Agiklamalar
Sikca Sorulan Sorular

Iletisim Bilgileri

Giincel Cesitli Duyurular

Bu boéliimde yer alan her tiirlii bilgi ve belge giincel hali ile yaymlanir.

< Yatirimcilar ve Basin ile Tletisim
Belirli bir grup yatirimer ile yapilan bilgilendirme goriismeleri yada basin-yayin organi
mensuplari ile kamuya agik olmayan goriismelerde, heniiz kamuya agiklanmamis ve
onemli higbir bilgi agiklanamaz.

Yukarida sayilan bilgilendirme araglarinin yamsira, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
iletisim bilgileri web sitemizde yer almakta olup, yatirimcilarimizdan telefon, elektronik
posta, faks v.b. vasitasiyla gelen, kamuya agiklanmamis ve ticari sir niteligi haricindeki
bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.

9. Ozel Durum Aciklamalar

Donem i¢inde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri : VIII, No : 54 Sayili Tebligi ve
Sirketimizin Bilgilendirme Politikas1 ¢ercevesinde yapilan agiklamalardir. Sirketimizin
thra¢ etmis oldugu pay senetleri yurtdist borsalarda kote olmadigindan Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) disinda 6zel durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket Internet Sitesi ve I¢cerigi

Yatinmer iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini
bilgilendirmek ve siirekli iletisim i¢inde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda
oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Giincel bilgileri iceren
“Besiktas Futbol A.S.” boliimiimiize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr adresinden
ulasilmaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmast

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gercek kisi
bulunmadigindan; bugiine dek kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.

12. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Sirketimiz “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” web sitemizde yaymlanmak suretiyle
kamuya duyurulmustur. Bu liste dahilinde olan yonetim kurulu baskan ve iiyeleri,
yoneticiler, denetgiler, danismanlar ve diger c¢alisanlar, insider trading ve cezai
miieyyideleri konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yazili olarak
bilgilendirilmistir.

Besiktas Futbol Yatirnmlar1 A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi Yonetim
Kurulu Uveleri

Fikret Orman Besiktas Futbol A.S. ve BJIK Dernegi Y onetim Baskani

Ahmet Urkmezgil Besiktas Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yo6netim Kurulu Uyesi

Deniz Atalay Besiktag Futbol A.S. ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Metin Albayrak Besiktas Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullar Besiktas Futbol A.S.ve BIK Dernegi Y&netim Kurulu Uyesi
Ahmet Kilicoglu Besiktas Futbol A.S. Bagimsiz Y6netim Kurulu [:Jyesi
Cenk Siimer Besiktas Futbol A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Nur Cebi BJK Dernegi 2.Bagkant

Metin Albayrak BJK Dernegi Genel Sekreter

Ahmet Urkmezgil BJK Dernegi Sayman Uye

Faik Akdil Besiktas Futbol A.S.Baskan Vekili ve BJK Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi

Umut Giliner BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Hakan Ozkose BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Melih Sami Esen BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Kocadag BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal Karacan BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Berkan Gocay BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi

Mete Vardar BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Besiktas Futbol Yatirumlar: San. Tic. A.S. Calisanlar1

Ugur Gokhan Sar1 Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatori
Umut Kutlu Pazarlama ve Sponsorluklar Genel Miidiir Yardimcisi
Figen Anil Hukuk Miisaviri

Miisemma Beyazadam Avukat




Ebru Unal Avukat

Zeynep Neslihan Sénmez Mali Isler Miidiirii

Doruk Sazer Yatirimen lligkileri Departmani Y dneticisi
Ayse Kurdoglu Finans Midiirii

Aziz Halid Hatman Bilgi Teknolojileri Miidiirti

Biilent Edinsel Pazarlama ve Sponsorluklar Miidiirii
Onder Ozen Futbol Genel Direktorii-istifa etmistir.
Semih Usta Futbol Idari Direktérii

Levent Gokgeoglu Futbol Sube Idari Islemler Sorumlusu
Ayse Sonmez Mali Isler Sorumlusu

Nihal Unlii Mali Isler Sorumlusu

Ayse Hisar Siitgiioglu Mali Isler Sorumlusu

Ali Sezer Mali Isler Sorumlusu

Nurgiil Aydin Mali Isler Sorumlusu

Ebru Portakal Mali Isler Sorumlusu

Pinar Ozbay Personel Sorumlusu

BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar cercevesinde ve Sirket
olanaklar1 dlgiisiinde, Sirketin itibar1 da gozetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve
saglik gibi konularda c¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis
aligverisinde bulunulmaktadir. Bunun yanisira c¢esitli konulardaki duyurular e-posta
araciligiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, ¢alisma kosullari, ¢alisma ortami ve saglanan haklar konusunda
toplantilar yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin
olusmasinda gorisleri dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve
profesyonel futbol ile ilgili her tiirde elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en
iyl sartlarda oynamasini saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin
yonetime katilim1 saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; giiniin

gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “Oneri”, “anket” gibi
araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 desteklenmektedir.

15. Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi; devamlilik, gelisim ve biliylimenin insan kaynagi
ile miimkiin olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik kdken, dil, din, renk ve siyasi
diisiince farki gozetmeksizin iyi yetismis, is ahldkina sahip, takim calismasina uyan,
kendine giiveni tam isgiliciinii biinyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis kariyer
planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali maddi tatmin ve motive edici diger
etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslar1 olup,
amacimiz bunlar siirekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline
getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti
oncelikli ve vazgecilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak i¢in yaptiklarimiz; Kuliibiin
sahip oldugu profesyonel futbol takiminin futbol sezonunda oynayacagi tiim resmi ve 6zel
miisabakalar ile sdlen, sezon agilisi, sampiyonluk kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol
severlere ,televizyon, radio, internet video, cd, dvd, vod,nvod mevcut her tiirlii gorsel
isitsel ve elektronik medya iletisim araglar1 ve teknolojisi kullanilarak yurti¢ci ve
yurtdisinda yayinlanmasi, gonderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yoniiniin
gelistirilmesine yardimc1 olmak ve futbol severe sporu fair/play 6lciilerinde sevdirmektir.
Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satiginda miisteri memnuniyeti saglamak ve miisteri
iliskilerini ylirtitmek adina grubumuzda pazarlama ve satis departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, ¢evresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren cesitli
derneklere bagis ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte olan Sirketimiz, bugiine kadar
cevreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis
ve dava ikame edilmemistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek tizere genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana
sozlesme hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire i¢in en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz)
tiyeden olusan bir yonetim kurulu secilir. Gorev siiresi dolan iiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir.

Her durumda, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden
olusur. Yénetim kuruluna, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen, yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 liyeden olusursa 4 iiyenin, 9 iiyeden
olusursa 5 iiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmas1 halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da
esit oy alan oOneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir.




Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin karar nisaplarina iliskin
diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak
edilebilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmas: talebinde bulunmadikga, bir i{iyenin yaptig
Oneriye, diger liyelerin muvafakatlarin1 yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
almabilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla Yonetim kurulu iiyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir

ucret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

ADI SOYADI GOREVI

Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Urkmezgil | Y&netim Kurulu Baskan Vekili

Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullar1 | Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kiligoglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Cenk Stimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin niteliklerini belirleyen hiikiim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile
SPK’nun Kurumsal Y&netim ilkeleri ilgili maddelerinde yer alan niteliklere haizditler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmis olup; BJK camiasinin tiim
mensuplarinin kosulsuz mutlulugunu saglayacak sportif basar1 ve hizmetleri sunmak tizere
gerekli kaynaklarin saglanmast i¢cin yOnetme, yoOnlendirme ve koordinasyon
faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-2015 donemini kapsayan bir asir1 askin kokli
geemisi, sanlt tarihi olan Besiktas Jimnastik Kulubii’niin ulusal ve uluslararas: alanlarda
camiamiz1 ve ilkelerimizi basar ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil etmek i¢in
sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisin1 da en iist seviyeye ¢ikarmak amaciyla
profesyonel yaklasimlar cercevesinde  yonetilmesidir. Sirketimizde yillik hedefler
belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan yillik program ve biitge Yonetim Kurulunun
onayma sunulmakta, donemsel olarak revize edilmekte ve biitce gerceklesmeleri ile
performans raporlart Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketin Misyonu, Biiyiik Onder Atatiirk’iin hedef gosterdigi dogrultuda Tiirk sporuna
zeki,cevik ve ahlakli sporcu ve spor adamlarimi yetistirmek, Milli takimin basarilarina
katkida bulunmak, amaca ulagmak i¢in spor tesisleri yapmaktir.

21. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmast

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagli olarak ¢alismalarini siirdiiren i¢ denetim sistemi
mevcut olup, menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi i¢in Sirketin
faaliyetlerini periyodik olarak denetlemekte ve denetim raporlarim1 Yonetim Kuruluna
sunmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetkileri Sirket esas sdzlesmesinde
belirlenmistir. Ayrica yonetim kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 basta Tirk
Ticaret Kanunu olmak iizere Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan
da acgikea belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin calismalar yiiriitmek ve yoOnetim
kurulu iiyelerine hizmet vermek tiizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas
sozlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin
spesifik bir konuya iliskin toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar
Sirket Genel Miidiirii‘niin yazili talebi {lizerine Yonetim Kurulu Sekreterligi tarafindan
degerlendirilerek toplanti giindemi belirlenir. Donem igerisinde 39 kez yonetim kurulu
toplantis1 yapilmaistir.

Yonetim Kurulunun toplantt ve karar yeter sayilari, esas sozlesme ve Tirk Ticaret
Kanunu’nda belirtildigi gibidir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas s6zlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde en az ayda bir
kez, gerekli goriilen hallerde bu siireye bagli kalmaksizin toplanir. Yonetim Kurulu
tiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Ayrica Denetim Kurulu iiyeleri de gerekli
gorillen hallerde Yonetim Kurulu toplantilarina katilmaktadir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda agiklanan farkli goriisler ve karst oy gerekgeleri karar tutanagina
yazilmaktadir. Ancak bu donem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi goriis beyan
edilmediginden kamuya agiklama yapilmamaistir.

Bu dénem icerisinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.Boliimii’niin 2.17.4’iincii
maddesinde yer alan konulardan genel kurulun toplantiya cagirilmasi, yillik faaliyet
raporunun kesinlestirilmesi ile komite ve idari birimlerin olusturulmasi giindemlerinin
goriisiildiigii toplantilarda Yénetim Kurulu Uyelerinin fiilen katilimlari gergeklesmistir.
flgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem igerisinde Y&netim Kurulu toplanti
giindemine dahil edilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag

Yonetim Kurulu iiyelerinin, bugiine kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi
kapsamina




girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; boyle bir durum
olusmas1 durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin
alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken, pay sahiplerine, i¢inde bulundugu cevreye ve topluma, is
iliskisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, miisterilerine, tedarikc¢ilerine etik kurallar
cergevesinde davranmayi ilke edinir.

Etik Kurallarin tiim calisanlara benimsetilmesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi
tim yoOnetim roliinii {istlenen ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklar arasindadir. Etik
Kurallara Yonetim ve Denetim Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak {izere
calisanlarinin tamami uymakla yiikiimliidiir.

PAY SAHIPLERI ILE iLISKILERDE ETiK KURALLAR

1. Sirket pay sahiplerine, Kurumsal Y&netim Ilkelerinin temellerini olusturan esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlar cercevesinde davranmayi ilke
edinir.

2. Tiim pay sahiplerine esit ve saygi ¢cer¢evesinde davranir, ayrimciliktan kaginir.

3. Pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasint engelleyecek girisimlerde
bulunmaz.

4. Mali disiplin anlayisiyla kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasini saglar.
SIRKETE ILiSKIN ETiK KURALLAR

1. Faaliyetler yiirtrliikteki yasalar, ilgili mevzuat, ana sozlesme, i¢c diizenlemeler ve
olusturulan politikalar esas aliarak yiiriitiiltir.

2. Faaliyetleri ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar, zamaninda ve diizenli
olarak yapilir.

3. Calisanlarin oneri, goriis ve sikayetlerinin dinlendigi ve degerlendirildigi kurumsal
caligmalar ylriitiiliir.

4. Caliganlar arasinda 1rk, etnik kdken, milliyet, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilamaz.

5. Esit kosullardaki ¢alisanlarina esit firsat saglanir, licretlendirme ve terfide performans
ve verimliligi esas alinir ve agik kap1 politikasi izlenir.

6. Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglhkli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme
imkani1 saglanir.

7. Calisanlarin Sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi
icin Oonlemler alinir.

CALISANLARA ILiSKIN ETiK KURALLAR

1. Calisanlar kendilerine verilen gorevleri karsilikli uyum ve yardimlagma i¢inde, gereken
dikkat ve 6zeni gostererek zamaninda, dogru ve verimli sekilde yapmak, SIRKET’in
cikarlarim1 korumak, Sirkete zararli olabilecek her tiirlii davranis ve eylemlerden uzak
durmakla yiikiimlidiirler.

2. Calisanlar, calisma arkadaslari, miisteri ve tedarik¢ilerle iliskilerinde oldugu gibi 6zel
yasamlarinda da, Sirkeitn itibarina uygun diisecek bir sekilde davranirlar.

3. Calisanlar, is arkadaglarinin seref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan beyanlarda,
asilsiz ihbar ve sikayetlerde bulunmaktan kaginirlar.

4. Calisanlar, yasalara gore agikca su¢ sayilmayan hallerde iistlerinin yazili ve sozli
talimatlarina uyarlar. Ancak emrin yasaya aykirt oldugunu diisiinen c¢alisan, goriisiinii
emri veren Ustiine agiklar, talimatta bir degisiklik olmamasi halinde, durumu vakit
gecirmeden bir iist makama bildirmekle ylikiimlidiir.

5. Calisanlar gecerli bir nedenleri olmadigi siirece gorevlerine ge¢ gelemez, gérevlerinden
izinsiz ayrilamaz, gorev saatleri icinde baska islerle ugrasamazlar.

6. Calisanlar, Sirkete ait bilgi, belge ve dokiimanlarin muhafaza edilmesinde azami 6zen
ve dikkati gosterirler.

7. Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci
icinde hareket eder.

8. Yonetim kurulu tiyeleri ve ¢alisanlar, Sirket hakkindaki gizli ve kamuya ac¢ik olmayan
bilgileri 3.kisiler ile paylasamaz, kendileri ve bagkalar1 lehine kullanamazlar.

9. Calisanlarin, yazili ve gorsel basin ve yayin kuruluslarina demeg¢ verebilmesi, yorum
yapabilmesi, yazi yaymlanmasi ve konferanslara konugmaci olarak katilabilmesi ilgili st
yonetiminden onay alinmasi suretiyle miimkiindiir.

10. Calisanlar, riigvet dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele ederler.

11. Yonetim kurulu tiyeleri ve calisanlari, Sirket aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara
boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmezler.

12. Calisanlar Sirketin menfaatlerine aykirt durumlar karsisinda duyarsiz kalmayarak
harekete gecer ve ilgili birimleri uyarir.

ICINDE BULUNDUGUMUZ CEVREYE VE TOPLUMA IiLiSKIN ETIiK
KURALLAR

1. Faaliyetlerini siirdiiriirken ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasina dikkat edilir.
2. Cevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda 6nleyici yaklagim benimsenir.

3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk c¢ercevesinde gelen taleplere fayda/maliyet analizi
yaparak, ¢cevreye ve topluma yarar 6lgiisiinde destek olunur.




4. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklart ve kamu sagligi konularinda
duyarli olunmasi ve kurallara uyulmasi hususlarinda azami dikkat gosterilir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILERDE ETiK KURALLAR

1. Tum iligkilerde, diiriistliik, gliven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun siireli
iliski ve karsilikl menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

2. Uriinlerin pazarlanmasinda ve satiginda miisteri memnuniyetini saglayict her tiirlii
tedbir alinir.

3. Miisterilere sagladig: iiriine iligskin olarak verdigi sozlere ve anlagmalara uyar.

4. Ticari sir kapsaminda miisterilere ve tedarik¢ilere iligkin bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilir.

5. Serbest rekabeti kisitlayici davramislardan kaciilir, rakip iirlinler kotiilenmez ve
yaniltici reklam yapilmaz.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig
Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarint sagliklt bir bigimde yerine
getirmek amaciyla, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi

bulunmaktadir.

Yeni olugan ydnetim kurulumuza bagli olarak secilen Denetimden Sorumlu Komite
iiyelerimiz ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Denetimde Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Unvam

Ahmet Kiligoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cenk Siimer Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Doruk Sazer Yatirimet Iliskileri Boliimii Y dneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Unvam

Ahmet Kiligoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cenk Siimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Doruk Sazer Yatirime iliskileri Boliimii Yoneticisi

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ana sdzlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her
hangi bir ticret 6denmez. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine 1.000.- TL net {icret 6denir.
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Konsolide finansal tablolar hakkinda denetgi raporu

Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yo6netim Kurulu'na:

Giris

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)'nin ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) ekte yer alan 31 Mayis 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve
diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarla ilgili olarak Grup yénetiminin sorumlulugu

Grup yonetimi bu finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gergege uygun olarak sunumundan ve bunun igin finansal tablolarin usulstizlik
veya hatadan kaynaklanan énemli yanligliklar icermeyecek bi¢cimde hazirlanmasini saglamak
amaciyla yonetim tarafindan gerekli gorilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz denetim kurulusunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
gorus vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcgasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na uygun olarak yritilmustar. Bu standartlar, etik hilkkimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip
icermedigine dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini i¢erir. Bu prosedurlerin secimi, konsolide
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhslik” risklerinin degerlendiriimesi de dahil,
bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve ger¢cede uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroll degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gérus verme amaci tagimaz. Bagimsiz
denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, Grup
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de igerir.

Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sartli gérasimuazin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sarth goriisiin dayanaklari

1) Sirket'in 28 Aralik 2013 tarihinde yapilan 1 Haziran 2012- 31 Mayis 2013 faaliyet ddnemine ait olagan
genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2012- 31 Mayis 2013 dénemi faaliyetlerine iliskin bilango ve kar-
zarar hesaplan kabul ve tasdik edilmekle birikte bahsi gecen dénemde gorev alan yénetim kurulu
baskani ve Uyelerinden bir kismi ibra edilmemistir. S6z konusu durumun ortaya gikarabilecegi
sonuglarin ilisikteki konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkisini tespit etmemiz mimkin olamamistir.

2) Sirket 31 Mayis 2012 éncesi donemlerde futbolcu ve teknik direktériere banka havalesi yoluyla veya
senede bagli borcun 6denmesi aninda stopaj hesabi yaparak yukimluligunu vergi beyannamesi
diizenleyerek tahakkuk ettirmekte iken, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren ise 6denmemis tim futbolcu
ve teknik direktor borglarina stopaj hesaplamaya baslamis ve mali tablolarina yansitmistir. Sirket, 2012
yilinda, 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle gegmis dénemlerde ddenmemis tim futbolcu ve teknik kadro
borclarinin vergi aslina iliskin 10.058.149 TL stopaj karsiligini ve sonraki ddnemlerde toplam 1.749.540
TL gecikme faizini mali tablolarina yansitmis olmakla beraber, ayrilan 10.058.149 TL vergi karsiliginin
tahakkuk ettirlmesi gereken donemlerde beyan edilmemesi sonucunda ortaya ¢gikmasi muhtemel vergi
cezalan tespiti yapilamadigindan ilisikteki finansal tablolar bu hususa ilikin ilave bir karsilik
icermemektedir. 2013-2014 sezon igerisinde gegmis donem borglarinin bir kisminin nakden 6denmesi
ve dolayisiyla stopajlarinin beyan edilmesi nedeniyle vergi aslina iliskin ayrilan karsilik tutari 31 Mayis
2015 tarihi itibariyle 9.562.088 TL'ye diismistr.

3) Sirket bagli ortakliklarindan Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Besiktag Sportif’) 31
Mayis 2015 tarihi itibariyle butln stoklarinin sayimi igin bir sayim firmasi ile anlasarak sayim
yaptirmistir ve ilgili sayimlar tarafimizca da gézlemlenmistir. Ancak, fiziki sayim sonuglar kaydi stoklar
ile karsilastinldiginda fark tespit edilmistir. Besiktas Sportif, farklarin sayima konu edilmeyen depolar
arasi transferlerden kaynaklanan yoldaki mallardan olustugunu belirtmistir. Ancak, Besiktas Sportif
tarafindan s6z konusu depolar arasindaki transferlere ait tarafimiza ilgili stoklar tevsik edecek bir
dokiiman sunulamadigindan s6z konusu stok farkina iliskin 2.489.254 TL tutarindaki stok kaleminin
varligini dogrulayabilmemiz mimkdn olmamigtir.

Sarth goriis

Gortusimuze gore, yukarida sartlh goristin dayanaklari béliminde belirtilen hususlarin konsolide
finansal tablolar Gizerindeki olasi etkileri haricinde ilisikteki finansal tablolar, tim énemli hususlar
acisindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.ve Bagh Ortakliklarini'nin 31 Mayis 2015
tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tim
onemli ydnleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Dikkat ¢ekilen husus

ilisikteki finansal tablolara ait 2.7 no’lu dipnotta yer alan Grup’un 31 Mayis 2015 tarihi itibariyle sona
eren yilda 140.478.679 TL (31 Mayis 2014 - 143.902.222 TL) zarar elde ettigine, 31 Mayis 2015
tarihi itibariyle kisa vadeli yikumldlUklerinin kisa vadeli varliklarini 268.235.872 TL (31 Mayis 2014 -
292.795.331TL) astigina, 6zkaynaklarinin negatif 504.601.963 TL (31 Mayis 2014 - 364.056.139 TL)
olduguna ve 6zkaynaklarin negatife ddnmesinin ayrica Turk Ticaret Kanunu (TTK)'un 376. Maddesi
kapsaminda borca batiklik olarak dederlendirildigi agiklamalara dikkat cekmek isteriz. Bu gartlar, ilgili
dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Grup’un sirekliliginin devamina iliskin ciddi sipheler
olusturabilecek 6nemli belirsizliklerin bulundugunu géstermektedir. Sarth gériisimuz bu konuya iligkin
ilave bir sart icermemektedir.




Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

i)

i)

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordunci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetg¢i Raporu 31
Temmuz 2015 tarihinde Grup’un Yoénetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK'nin 402'nci maddesinin doérdincu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Haziran 2014 — 31 Mayis 2015
hesap déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair, sarth gortsin
dayanaklari bélimundeki konular ve yukarida dikkat ¢ekilen husus bolimiinde belirtilen konu
haricinde, dnemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, sarth goérustn
dayanaklari bélimuinde bahsi gegcen 2. ve 3. konular haricinde, tarafimiza denetim kapsaminda
istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

31 Temmuz 2015
Istanbul, Tirkiye

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2015

31 Mayis 2014

Varliklar

Cari / donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 3 764.889 4.090.022
Finansal yatirnmlar - 3.417
Ticari alacaklar 14.556.567 7.812.612
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 14.125.173 7.227.254
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 25 431.394 585.358
Diger alacaklar 24.496.363 190.533
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 249 190.533
- lligkili taraflardan diger alacaklar 25 24.496.114 -
Stoklar 7 10.875.934 3.427.495
Pesin 6denmis giderler 9 7.189.378 4.723.674
Diger donen varliklar 15 12.278.661 4.861.079
Toplam cari / donen varliklar 70.161.792 25.108.832
Cari olmayan / duran varliklar
Ticari alacaklar 295.668 3.010.673
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 295.668 3.010.673
Diger alacaklar 251.502 117.770
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 251.502 117.770
Finansal yatirimlar 38 38
Maddi duran varliklar 10 2.486.473 2.430.192
Maddi olmayan duran varliklar 11 76.880.173 40.142.566
Pesin 6denmis giderler 9 28.856.968 32.050.494
Ertelenmis vergi varligi 23 688.888 817.087
Diger duran varliklar 15 - 969.000
Toplam cari olmayan / duran varliklar 109.459.710 79.537.820
Toplam varliklar 179.621.502 104.646.652

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

parcalaridir.
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Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Turrk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz Badimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2015

31 Mayis 2014

Yukuamlilikler

Kisa vadeli yukumliiliikler

Finansal borglar 4 115.102.707 52.548.126
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 4 10.527.889 36.519.960
Ticari borglar 70.296.805 53.996.712
-lligkili olmayan taraflara ticari borclar 5 70.296.805 53.996.712
Diger borglar 1.053.896 67.145.867
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 6 1.053.896 812.958
-lligkili taraflara diger borglar 25 - 66.332.909
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 84.855.767 71.753.525
Ertelenmis gelirler 12 35.614.335 19.858.130
Dénem kari vergi yukumlalagu 377.700 120.648
Kisa vadeli karsiliklar 13 187.997 1.635.119
-Diger kisa vadeli karsiliklar 187.997 1.635.119
Diger kisa vadeli yukumlulikler 15 20.380.568 14.326.076
Toplam kisa vadeli yuikiimluliikler 338.397.664 317.904.163
Uzun vadeli yukiamlultkler
Uzun vadeli finansal borglar 4 145.971.003 76.448.123
Ticari borglar 5 13.362.783 500.578
-lligkili olmayan taraflara ticari borclar 13.362.783 500.578
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 63.321.508 26.352.948
Diger Borglar 6 83.361.611 -
-lligkili taraflara diger borglar 25 83.361.611 -
Ertelenmis gelirler 12 31.491.973 35.254.468
Uzun vadeli karsiliklar 13 1.387.367 1.442.981
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1.387.367 1.442.981
Diger uzun vadeli yakumlultkler 15 6.929.556 10.799.530
Toplam uzun vadeli yikiimliliikler 345.825.801 150.798.628
Toplam yiikiimliliikler 684.223.465 468.702.791
Ozkaynak
Odenmis sermaye 16 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 1.097.097 1.097.097
Tanimlanmig fayda planlari yeniden élcum kazanc/kayiplari (449.692) (382.517)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 974.088 894.241
Gegmis yillar zarari (605.744.807) (461.762.738)
Net dénem zarari (140.478.649) (143.902.222)

Ozkaynak toplami

(504.601.963)

(364.056.139)

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam 6zkaynak

(504.601.963)

(364.056.139)

Yiikumliliikler ve 6zkaynaklar toplami

179.621.502

104.646.652

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici
parcalaridir.

Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2015 tarihinde sona eren yila ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis

Kar veya zarar kismi

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2014-
31 Mayis 2015

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 17 222.818.633 142.106.681
Satislarin maliyeti (-) 17 (236.001.576) (205.646.559)
Briit zarar (13.182.943) (63.539.878)
Satis ve pazarlama giderleri (-) 18 (13.169.781) (8.527.520)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (14.913.801) (13.270.977)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 8.998.394 12.509.607
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (44.403.871) (39.597.601)
Esas faaliyet zarari (76.672.002) (112.426.369)
Finansman gelirleri 21 4.342.300 7.362.700
Finansman giderleri (-) 22 (66.767.316) (38.112.059)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi zarari (139.097.018) (143.175.728)
Donem vergi gideri 23 (1.272.475) (778.013)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 (109.156) 51.413
Siirdiiriilen faaliyetler donem zarari (140.478.649) (143.902.328)
D6nem zararinin dagilimi
- Kontrol giicti olmayan paylar - (106)
- Ana ortaklik paylari (140.478.649) (143.902.222)
Siirdiiriilen faaliyetler pay basina kayip
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Surdirulen faaliyetlerden pay basina kayip 24 (0,0006) (0,0006)
Diger kapsaml gelirler / (giderler) (67.175) (379.550)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal kayip (48.132) (404.467)
-Vergi etkisi (19.043) 24917

Toplam kapsamli gider

(140.545.824)

(144.281.878)

Toplam kapsamli giderin dagilimi
- Kontrol giicti olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

(140.545.824)

(106)
(144.281.772)

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

parcalaridir.




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2015 tarihinde sona eren yila ait
konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Calisanlara
saglanan Kardan Kontrol
Hisse faydalara iligkin ayrimis guct
Odenmis senedi ihrag aktlieryal kisitlanmis Birikmis Net dénem  Ana ortakliga ait olmayan Toplam
sermaye primleri _kayip/kazanclar yedekler zararlar zarar| Ozkaynak paylari Ozkaynak
1 Haziran 2013 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 (2.967) 711.806 (393.280.718)  (68.299.282) (219.774.064) (197) (219.774.261)
Gegmis yil zararlarina transfer - - - 182.435  (68.481.717) 68.299.282
Kontrol glicti olmayan
paylardaki degisim - - - - (303) - (303) 303
Net dénem zarari - - - (143.902.222) (143.902.222) (106) (143.902.328)
Diger kapsamli gider - - (379.550) - (379.550) - (379.550)
Toplam kapsamli gelir - - (379.550) (143.902.222) (144.281.772) (106) (144.281.878)
31 Mayis 2014 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 (382.517) 894.241 (461.762.738) (143.902.222) (364.056.139) - (364.056.139)
1 Haziran 2014 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 (382.517) 894.241 (461.762.738) (143.902.222) (364.056.139) - (364.056.139)
Gegmis yil zararlarina
transfer - - - 79.847 (143.982.069)  143.902.222
Net dénem zarari - - - (140.478.649) (140.478.649) - (140.478.649)
Diger kapsaml gider - - (67.175) - (67.175) - (67.175)
Toplam kapsam gider - - (67.175) (140.478.649) (140.545.824) - (140.545.824)
31 Mayis 2015 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 (449.692) 974.088 (605.744.807) (140.478.649) (504.601.963) - (504.601.963)

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

parcgalaridir.
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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2015 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akis tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Cari donem

Gegmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2014 -
31 Mayis 2015

1 Haziran 2013 -
31 Mayis 2014

A. isletme faaliyetlerden nakit akiglar

Do6nem zarari (140.478.649) (143.902.328)
Do6nem zararinin mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari 10,11 23.564.155 27.038.700
Vergi geliri/gideri 1.381.631 726.600
Karsilik giderleri 1.581.005 1.624.935
Reeskont gelir / giderleri (52.281) 249.065
Faiz giderleri 20,22 44.965.395 35.969.506
Faiz gelirleri 21 (1.372.362) (235.220)
Haklar deger disiklUgu karsiligi(/iptali),net 11 - 4.964.093
Kredilere iligkin ger¢ceklesmemis kur farklari 20.630.288 7.248.214
Vergi cezalari ile ilgili dUzeltmeler 20 12.316.571 -
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliliiklerdeki degisimler

oncesi net nakit cikigi (37.464.247) (66.316.435)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklar (7.353.811) 526.649
Stoklar (7.589.604) (1.252.566)
Ticari borglar 29.162.298 (5.550.906)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar (5.660.791) (3.572.108)
Faaliyetlerle ilgili diger borglar 38.996.700 52.563.401
Vergi 6demeleri / iadeleri (1.015.423) (657.365)
Odenen kidem 13 (384.997) (340.303)
Esas faaliyetlerden saglanan / (kullanilan) net nakit 8.690.125 (24.599.633)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
Alinan faiz 1.372.362 235.220
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 10,11 (60.435.334) (44.840.808)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 77.291 4.300.981
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (58.985.681) (40.304.607)

C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
lligkili taraflardan saglanan/(verilen) nakit, net

Odenen faiz

Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri

Bor¢c 6demelerine iligkin nakit gikiglari

(12.237.792)
(19.957.995)
111.516.713
(32.350.503)

46.070.012
(18.186.520)

70.541.122
(40.733.711)

Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit 46.970.423 57.690.903
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azalis (A+B+C) (3.325.133) (7.213.337)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 3 4.090.022 11.303.359
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 3 764.889 4.090.022

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

parcalaridir.




Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.$.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A $ (Sirket, Ana ortaklik), asadida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak iizere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul 'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Besiktas / istanbul 'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin
%49 'u Borsa Istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
slrdurilebilmesi icin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazil diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Mayis 2015 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

. Pay tutar Pay orani Pay tutari Pay orani
Ortagin Unvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kullibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 137.997.450 57,5
Halka arz 117.573.915 49,0 102.002.550 42,5
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktag marka, logo ve amblemli Griinlerin Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarinin detayi asagida
gOsterilmistir.

Dogrudan Dolayl istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi _istirak orani (%) orani (%)

Besiktag Sportif Uriinler Sanayi ve Besiktas markal Urlnlerin tretim
Ticaret A.S. (“Besiktas Sportif”) ve pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.

(‘Besiktas Yayincilik’) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirlacaktir.

Sirket’in 1 Haziran 2014 — 31 Mayis 2015 déneminde galistirmis oldugu ortalama personel sayisi 72
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2014 — 31 Mayis 2015 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 232 kisidir. (31 Mayis 2014: Sirket ortalama 76 kisi; Grup ortalama 197 kisi).

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turk lirasi cinsinden, Tirk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolari, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na gore Sirket'in durumunu
layikiyla arz edebilmek igin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmigtir.

Maliye Bakanligi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis donemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun gériimustir. Besiktag Sportif Uriinler A.S. ve
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun
olarak belirlenmisgtir.

Kullanilan para birimi

Grup’un finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi olan
Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Mayis 2015 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2014 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile
tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.




Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.$.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
i) 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 19 — Tanimlanmis Fayda Planlan: Calisan Katkilari (Degisiklik)

TMS 19’a gore tanimlanmis fayda planlari muhasebelestirilirken ¢alisan ya da tguncu taraf katkilari goz
onlUne alinmaldir. Degisiklik, katki tutari hizmet verilen yil sayisindan bagimsiz ise, isletmelerin sz
konusu katkilari hizmet dénemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yilda hizmet maliyetinden diserek
muhasebelestirebileceklerini agikliga kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donlk olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler

KGK, Eylul 2014’de 2010-2012 Dénemine iliskin Yillik lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine iligkin
Yilhk lyilestirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini yayinlanmistir. Degisiklikler 1
Temmuz 2014°den itibaren baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir.

Yillk iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari olan performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlarina agiklhk getirilmistir. Degisiklik
ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 3 igletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesinde yikumlulik (veya varlik) olarak siniflanan kosullu bedelin, TMS 39 Finansal
Araglar (veya TFRS 9, hangisi gecerliyse) kapsaminda olsun ya da olmasin, sonraki dénemlerde
gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal arag olarak muhasebelestirilecegine agiklik
getirilmistir. Degisiklik isletme birlesmeleri igin ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

TFRS 8 Faaliyet Bélimleri

Degisiklikler su konulara agiklik getirmektedir: i) TFRS 8’e gore toplulastirma/birlestirme kriterinin
uygulanmasina iliskin yonetimin yaptigi degerlendirme, birlestirilen faaliyet bolimlerinin kisa
tanimlarinin ve benzerliklerine iliskin degerlendirme yapilirken kullanilan ekonomik karakteristiklerinin
(6rnegin satis ve brit karlar) belirtiimesini de igerecek sekilde agiklanmalidir. ii) Faaliyet varliklarinin
toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
yoneticisine raporlaniyorsa agiklanmalidir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.

Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)’daki degisiklik yeniden degerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini
acikliga kavusturmustur i) Varligin brit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde dizeltilir veya ii)
varligin net defter degderinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde
brit defter degeri oransal olarak diizeltilir. Degisiklik geriye donlk olarak uygulanacaktir.

TMS 24 iligkili Taraf Aciklamalari

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iligkili taraf agiklamalarina tabi iligkili
bir taraf oldugunu acgikliga kavusturmustur. Buna ilave olarak yonetici isletme kullanan bir sirketin
yonetim hizmeti icin katlandigi masraflarn agiklamasi gerekmektedir. Degisiklik geriye doniik olarak
uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
TFRS 3 isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlasmalarin da TFRS 3’Un kapsaminda
olmadigi ve ii) bu kapsam istisnasinin sadece musterek anlagsmanin finansal tablolarindaki
muhasebelesmeye uygulanabilir oldudu ag¢ikliga kavusturulmustur. Dedisiklik ileriye dénuk olarak
uygulanacaktir.

TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgiimti

TFRS 13'deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik, finansal yikiumluliklere degil TMS 39 (veya
TFRS 9, hangisi gecerliyse) kapsamindaki diger s6zlesmelere de uygulanabilecegi agiklanmistir.
Degisiklik ileriye donlk olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatinm Amagl Gayrimenkuller

Gayrimenkuliin yatirrm amagl gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak
siniflanmasinda TFRS 3 ve TMS 40’un karsilikli iligkisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye
donuk olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde 6énemli bir etkisi
olmamisgtir.

ii) Yayinlanan ama yiurirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
heniiz yururlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin
yururlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2012'de ve Subat 2015'de yapilan degisikliklerle yeni standart, 1 Ocak 2018 tarihi ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 9
Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikumldliklerin 6lgtlmesi ve
siniflandinimasina iliskin yeni hikkiimler getirmektedir. TFRS 9’'a yapilan degisiklikler esas olarak
finansal varliklarin siniflama ve 6lgimini ve gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak
Olgulen olarak siniflandirlan finansal yikidmlultklerin 6lgimni etkileyecektir ve bu tir finansal
yukumlultklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli
gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uizerine
etkilerini standardin diger safhalari KGK tarafindan kabul edildikten sonra dederlendirecektir.

TFRS 11 — Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden musterek faaliyetlerde ortaklik payr edinimi muhasebesi ile ilgili
rehberlik etmesi igin degistiriimistir. Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde
faaliyeti bir isletme teskil eden bir musterek faaliyette ortaklik payi edinen isletmenin, bu TFRS’'de
belirtilen rehberlik ile ters disenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan igletme birlesmeleri
muhasebesine iliskin tim ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS
3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS’lerin gerektirdigi bilgileri agiklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak
2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin ileriye donik olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Agikliga Kavusturulmasi
(TMS 16 ve TMS 38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varliklar igin hasilata dayali amortisman
hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar igin hasilata dayall amortisman
hesaplamasi kullanimini énemli élgiide sinirlandirmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri igin ileriye donuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilimektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerinde higbir etkisi
olmayacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “taslyici bitkiler’in muhasebelestiriimesine iliskin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan
degisiklikte Gzim asmasi, kauguk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik sinifindan olan tasiyici
bitkilerin, olgunlasma déneminden sonra bir dénemden fazla Urin verdigi ve isletmeler tarafindan Griin
verme dmru suresince tutuldugu belirtiimektedir. Ancak tasiyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra
o6nemli biyolojik dénisimden ge¢cmedikleri igin ve islevleri imalat benzeri oldugu icin, degdisiklik tasiyici
bitkilerin TMS 41 yerine TMS 16 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigini ortaya koymakta ve
“maliyet modeli” ya da “yeniden dederleme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tagiyici
bitkilerdeki Urtin ise TMS 41°deki satis maliyetleri dusliimuUs gercede uygun deger modeli ile
muhasebelestirilecektir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
ileriye donik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup igin gegerli
degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (TMS 27’de Degisiklik)

Subat 2015’de Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), isletmelerin bireysel
finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatinmlarin muhasebelestiriimesinde 6zkaynak
yonteminin kullaniimasi segenegini yeniden sunmak igin TMS 27’'de degisiklik yapmistir. Buna gore
isletmelerin bu yatirimlari:

* maliyet degeriyle

* TFRS 9 uyarinca

veya

* TMS 28'de tanimlanan 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatinm kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik
1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gecerli olup, gegmise donik olarak
uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama agiklanmalidir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir

TFRS 10 ve TMS 28: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislan veya
Katkilar - Degisiklikler

Subat 2015’de, TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakligina verilen bir bagli ortakhigin kontrol
kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizligi gidermek igcin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik
yapmistir. Bu degisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortakligi arasinda, TFRS 3'te tanimlandigi sekli
ile bir isletme tegkil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin
tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestiriimesi gerektigi aciklida kavusturulmustur. Eski bagh
ortaklikta tutulan yatinmin gercege uygun dederden yeniden dl¢ilmesinden kaynaklanan kazang veya

kayiplar, sadece ilisiksiz yatinmcilarin o eski bagl ortakliktaki paylari él¢isinde muhasebelestiriimelidir.

isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin ileriye
donuk olarak uygulamalari gerekmektedir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin
Grup finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi
(TFRS 10 ve TMS 28’de Degisiklik)

Subat 2015'de, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatinm isletmeleri istisnasinin
uygulanmasi sirasinda ortaya gikan konulari ele almak igin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de
degisiklikler yapmistir: Degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri
icin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler Grup igin gecerli degildir ve Grup’un
finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

TMS 1: Agiklama inisiyatifi (TMS 1’de Degisiklik)

Subat 2015'de, TMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar,
Dipnot yapisi, Muhasebe politikalari agiklamalari, Ozkaynakta muhasebelestirilen yatinmlardan
kaynaklanan diger kapsaml gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir.
Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin Grup’un finansal tablo dipnotlari Gizerinde énemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

KGK, Subat 2015'de “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi’'ni yayinlamistir. Dokiiman,
degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar ve ilgili Gerekgeler harig, dort standarda
bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

- TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler — elden gikarma
yontemlerindeki degisikliklerin (satis veya ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski
planin devami olarak kabul edilecedine aciklik getirilmistir

- TFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — bir finansal varligin devrediimesinde hizmet s6zlesmelerinin
degerlendiriimesine ve netlestirmeye iliskin TFRS 7 agiklamalarinin ara dénem 6zet finansal tablolar
icin zorunlu olmadigina iliskin agiklik getirilmistir

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar — yiksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin,
borcun bulundugu Ulkede degil borcun tasindigi para biriminde degerlendirilecedine aciklik
getirilmistir

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama — gerekli ara donem agiklamalarinin ya ara donem
finansal tablolarda ya da ara dénem finansal tablolardan génderme yapilarak sunulabilecegine
aciklik getirilmistir

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerli olup, erken

uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi

Uzerindeki etkileri dederlendiriimektedir

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamigtir
ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgtimti
Karar Gerekgeleri’nde acgiklandigi Uizere, izerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve

borglar, iskonto etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan goésterilebilecektir. Degisiklikler
derhal uygulanacaktir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

UMSK Mayis 2014’de UFRS 15 Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat standardini
yayinlamistir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve dlgim ile ilgili
gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, misterilerle yapilan sézlesmelerden dodan hasilata uygulanacak
olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi
duran varlik gikislari) satisinin muhasebelestirilip élgtlmesi igin model olusturmaktadir. UFRS 15’in
uygulama tarihi aslinda 1 Ocak 2017’di, ancak Temmuz 2015 de UMSK gegerlilik tarihini 1 Ocak 2018
ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri igin uygulanacak sekilde ertelemistir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. UFRS 15’e gegis igin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénlk uygulama
veya modifiye edilmis geriye donik uygulama. Modifiye edilmis geriye donik uygulama tercih
edildiginde dnceki donemler yeniden dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali
rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi izerindeki
etkileri dederlendiriimektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014'te UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine
gececek olan ve siniflandirma ve 6lgme, deger diisiikligi ve finansal riskten korunma muhasebesi
asamalarindan olusan projesi UFRS 9 Finansal Araglar’i nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 finansal
varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve
Olcim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamaninda
muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye yonelik bir beklenen kredi kaybir modeli ile deger
disuklugl muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna
ek olarak, UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal borglarini gergcede uygun degeri ile dlgme
opsiyonun segtikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki diisiise bagl olarak finansal borcun
gercege uygun degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu
doguran “kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini
muhasebe uygulamalari ile daha iyi iliskilendirebilmek igin gelistiriimis bir finansal riskten korunma
modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
gegcerlidir; ancak, erken uygulamaya izin veriimektedir. Ayrica, finansal araglarin muhasebesi
degistirimeden ‘kendi kredi riski ’ ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi lzerine etkilerini degerlendirmektedir.

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari (izerinde
kontrol glicline sahip oldugu baglh ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(@)  Grup dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50°den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
Uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve guicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Kontrol guicu, Grup'un dogrudan veya dolayl olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagl ortakliklarin finansal tablolari ydénetim
kontrolinuin basladidi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmigtir.

31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
Dolayh Dolayh
Dogrudan istirak Dogrudan istirak
istirak orani istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktas markall
Urunlerin Uretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagl ortakliklarin finansal durum tablosu ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsilikli
olarak netlestirilimistir. Ayni sekilde Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikl olarak elimine edilmistir.

Azinhk haklari, azinlk hissedarlarinin baglh ortakliklarin net aktiflerdeki ve donem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak goésterilir.

Bagl ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2. 4 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek izere, Grup’un finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari ddnem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir ve dnemli
farkhliklar agiklanir.

31 Mayis 2014 tarihinde galisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar hesabinda
gosterilen 701.046 TL tutarindaki kullanilmamis izin karsiliklari galisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar hesabina siniflandiniimistir.

2.5 Netlestirme / mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yukimlilikler, ilgili degerleri netlestirmeye
izin veren yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya
da varligin gergeklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda finansal
tablolarda net degerleri lizerinden gosterilmektedirler.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.6  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:
Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Grup’un satislarinin dnemli bir kismi
televizyon yayin gelirlerinden, BJK markali Grtnlerin satisindan, mag hasilatlarindan, kombine kart
satislarindan, futbolcu satis ve futbolcu kira gelirlerinden olusmaktadir. Satislardan gelirler, sahiplikten
kaynaklanan énemli risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi suretiyle finansal tablolara dahil edilir.
Satiglarda 6nemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya
gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden ve
satis iskontolarindan arindirilmis halidir. Satiglarin icerisinde énemli bir finansman maliyeti bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli
faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal de@erleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gerceklestirdigi BJK lisansli trlinlerinden olusmakta olup elde etme maliyeti
veya net gerceklesebilir degerin disik olaniyla finansal tablolara yansitilir. Maliyet agirlikli ortalama
metodu ile hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler igin 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore duizeltiimis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit kiymetler igin
satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari disulerek yansitilir.
Maddi duran varligin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan satin
alma vergileri, maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflar ve s6z konusu
maddi duran varligin edinimi amaciyla kullaniimis kredilerin, s6z konusu maddi duran varligin yatirbm
asamasindayken katlanilmis faiz giderlerinden olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger
gider kalemleri tahakkuk esasina gore kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali 6mdrlerine gore kullanima hazir olduklari
tarihleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayriimistir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ilgili kira stresince amortismana tabi tutulmaktadir. Her bir aktifin
maliyetini iz bedel degerine getirmek Uzere ekonomik dmurler esas alinarak asagidaki oranlara gére
amortisman hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 10-15 yil
Motorlu tasitlar 5-10 yil
Déseme ve demirbaslar 7-10 yil
Ozel maliyetler 5 yil

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastinimasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore duzeltiimis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan maddi
olmayan duran varliklar igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger
kayiplari disulerek yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar; haklar ve maddi olmayan dider duran varliklari icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tiikenme paylarinin disiilmesiyle ifade edilir. itfa ve
tikenme paylari s6zlesme suresince, bes yil ile on yillik strelerde normal amortisman yontemiyle
hesaplanmaktadir.

Haklar yararlanma sureleri igerisinde; yararlanma surelerinin belli olmamasi veya tespit edilmemis
olmasi halinde, 5 yilda itfa olunur. Grup, haklari ilgili s6zlesmelerin gegerlilik streleri uyarinca yillik
sirelerde kist usuliine gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Grup yeni gelen futbolculara 6denen sézlesme fesih bedellerini ve menajerlik bedellerini elde etme
maliyeti Gzerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Grup haklar hesabinda takip etmis oldugu
sOzlesme fesih bedellerini futbolcu ile yapilan s6zlesmenin donemine goére kist usulliine gore itfa yoluyla
gider yazmaktadir.

Maddi olmayan duran varlik itfa giderleri; (Sirket’in faaliyet konusunun profesyonel futbolun gelisimini
saglamak, profesyonel futbolun faaliyetlerinin sirdurilebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak,
kulUplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol
yatinmlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek, vb. sportif hizmetler oldugundan)
satilan hizmet maliyeti icinde ayri bir kalem olarak giderlestiriimektedir.

Varliklarda deger diisiikliigu

Grup, ilgili finansal durum tablosu tarihinde, bir varlida iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadidini degerlendirir. E§er bdyle bir gosterge mevcutsa, o varlidin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik dmre sahip ya da heniiz kullanima hazir olmayan
maddi duran varliklar icin geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir. Geri kazanilabilir
tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir
varligin surekli kullanimindan ve faydali dmri sonunda elden ¢ikariimasindan elde edilmesi beklenen
nakit akimlarinin tahmin edilen buginki dederidir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit
Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yuksekse deger dusuklugu meydana gelmistir.

Deger dusuklugu testi igin, varliklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak surekli
kullanimdan dolayi nakit girisi ireten en kiigiik birimlere (“nakit tireten birim”) ayrilir. isletme
birlesmesinde ortaya gikan serefiye, deger diisiklig testi igin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen, nakit Greten birimlere paylastirilir. Nakit Greten birimlerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger disukligu 6ncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden,
daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak dusulir. Deger disuklugu
kayiplari konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Bir alacakta olusan deger disuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin,
deger dusikluginun kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda geri gevrilir. Diger varliklarda olusan deger disiklugi kaybi, geri
kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri gevrilir. Deger
dusukliga kaybinin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda hig
deger dusikligi kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayitli degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamaktadir.

Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri
dogrudan ilgili bulundugu 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varligin amaglandidi sekilde
kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitiriimesi durumunda,
borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. 31 Mayis 2015 itibariyle aktiflestirilen finansman
gideri bulunmamaktadir.

Finansal araglar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gére kayitli degerleri ile muhasebelestirilirler. ilk
kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, toplulugun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
glcu olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet deg@erleri Gizerinden deger disukligu dikkate
alinarak degerlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar haricinde kalan alim satim amagli finansal varliklar ve
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanir ve finansal durum tablosu tarihindeki rayi¢c degerleri ile
degerlendirilirler. Alim satim amagli finansal varliklardan kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar
doénem kar zararinda muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlar ise, satisa ya da sirekli deger disukligune karar verilene kadar,
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir ve satista ya da deger disukliginde daha énce 6zkaynaklar
icinde olusan kimdulatif kar / zarar dénem kar zararina intikal ettirilir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6demeleri, kiralama sturesince,
esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Asagida her finansal enstrimanin gergege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yontemler
ve varsayimlar belirtilmigtir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari ddnem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Finansal durum tablosundaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gercege
uygun tahmini degerleridir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gerceklesebilir degerleriyle, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net gergeklesebilir
degerlerinden olasi supheli alacaklara iliskin karsiliklarin distlmesi suretiyle gésteriimektedir.
Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin gok buyuik
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri izerinden gosterilmistir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddnemsel olarak takip etmekte ve ge¢gmis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili slipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin stipheli alacak
karsihgi ayirmaktadir. Spheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak
karsihigindan disulerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleri ile kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri lizerinden gosterilir. islem masraflar disiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilr.
Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olustuklari ddnemde 6denmeyen
kisim finansal durum tablosunda borg karsiliklarinda muhasebelestirilir. Finansal borglardan
kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi ve ingasi ile iliskilendirildikleri takdirde,
Ozellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilebilirler.

Likidite riski

Grup genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakde gevirerek; drnegin alacaklarini tahsil ederek,
menkul kiymetlerini elden gikararak kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstrimanlardan elde edilen
tutarlar gercege uygun degerleriyle kayitlarda yer almaktadir.

Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum tablosu yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve borglar finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogdan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddbnemde kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden sézlesmelere dayali olarak déviz cinsinden alinmis olan avanslar
UMS 21/16 paragrafina gore islem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Hisse basina kazang / kayip

Hisse basina zarar, ddnem net zararinin, ddnem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikh
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmaktadir.

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iligskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi igin etkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Finansal
durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi durumunda, konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimluliikler ve sarta bagh varhliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup Y 6netiminin gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni yukdmluligdn bulundugu, bu yukidmluligin yerine getiriimesi icin ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukumlilik tutarinin gtvenilir bir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu ytukimlulik
tutari kadar karsilik ayirmaktadir. Sarta bagh yikimludlikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda i¢ceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik
ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

Muhasebe politikalar degisiklik ve hatalar

Grup finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin,
finansal tablolarda daha uygun ve guivenilir bir sunum ve sonucunu doguracak nitelikte ise, muhasebe
politikalarinda degisiklik yapabilir. S6z konusu degisikliklerin uygulanmasi, gelecek dénemlere etkide
bulundugunda, ilgili politika degisikligi, degisikligin yapildigi dénemde finansal tablolara alinir.

Muhasebe politikasinda degisiklik cari ddbnemi yada 6nceki donemleri etkilediginde, s6z konusu politika
hep kullanimdaymis gibi, finansal tablolarda geriye donik olarak uygulanir.

Bazi finansal tablo kalemleri isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlari da
icerir. Tahminin yapildid kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi ediniimesi yada ilave gelismenin
ortaya ¢ikmasi durumunda, tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi yalnizca bir doneme iligkin ise, yapildigi cari ddnemde;
gelecek donemlere de iligkin ise, hem dedisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak net donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir. Hatalar, matematiksel hatalar, muhasebe politikalarinin yanlis uygulanmasi, sirketin
finansal tablolarini ilgilendirecek bilgilerin yanlis yorumlanmasi veya dikkatten kagmasi olabilir. Sirket
olasi bir hatanin farkina vardiginda, ilgili hatanin diizeltme tutari geriye déniik olarak finansal tablolarda
duizeltilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Kiralama iglemleri
Grup - kiraci olarak

Maulkiyete ait risk ve 6ddllerin Gnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler dusildukten sonra)
yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilan¢oda yatirim amacli gayrimenkuller altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

iligkili taraflar

iligkili taraf, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (‘raporlayan isletme’) iligkili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme lzerinde kontrol veya musterek kontrol giictine sahip olmasi
durumunda,

(i)  raporlayan isletme izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhdinin kilit yonetici
personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun uyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir Gglincu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin (iglinci bir isletmenin is ortakliyi olmasi ve diger isletmenin séz
konusu G¢lncu isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin
¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan

isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii)  (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili taraflarla yapilan iglem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimldliklerin bir
bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklan diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile
"Genglik ve Spor Genel Mudurligu" ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kultplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Kurum kazanci tzerinden istisna
mahiyetindeki kazanglar dusuldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya
¢ikan matrah Gzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yurarlige giren 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak hesaplanmaktadir.

Doénem kari Gzerindeki gelir vergisi yukumlaligu, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari donem yikimlaligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden ve finansal durum tablosu
tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukumlaligunud icermektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z
konusu gegici farklihklarin ortadan kalkacagi ilerideki ddnemlerde gegerli olacagdi 6ngoriilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Baslica gegici farklar, gelir ve
giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden ve maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
doénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda iligikteki
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadiriar. Ertelenmis vergi alacagi, gelecek dénemlerde vergi
avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.

Calisanlara saglanan faydalar

Kidem tazminat karsiligi

Yururlikteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimlidur. S6z
konusu 6deme tutarlari bilango tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsilidi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dodacak
yukdmlulik tutarlar buglinki net degerine gore hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitilimistir.
Kullanilmamis izin haklari

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, finansal durum tablosu
tarihi itibariyle ¢alisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi
yukdmlultklerin tahmini toplam karsihgini ifade eder.

Emeklilik planlari

Grup'un emeklilik planlari baslikli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi
bulunmamaktadir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Grup isletme faaliyetlerine iligkin
nakit akimlarini, net kar/zararin, gayri nakdi islemlerin, ge¢mis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris
ve cikislari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirm veya finansman ile ilgili nakit akimlarina
iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore dizeltildigi dolayli yonteme gbre gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran olmayan
varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

2.7 isletmenin siirekliligi

isletmenin sirekliligi

Finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlanmistir. Ancak 31 Mayis 2015 tarihi itibariyle
Grup’un kisa vadeli yukidmlulikleri donen varliklarini 268.235.872 TL asmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren donemde Grup’un net donem zarari 140.478.679 TL, birikmis zararlar 605.744.807 ve toplam
Ozkaynaklari 504.601.963 TL tutarinda negatife donmustur.

Bu durum, Grup’ un surekliliginin devamina iliskin ciddi stphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Bu nedenle, Grup, olagan is akisi igerisinde varliklarini tasidiklari
degerlerden nakde c¢eviremeyebilir ve yukumluluklerini yerine getiremeyebilir. Ayrica, s6z konusu
durum, Tark Ticaret Kanunu (TTK)nun 376. Maddesine goére de borca batikhik olarak
degerlendiriimektedir.

Grup yonetimi Grup’un surekliligine iliskin degerlendirmelerini yapmis ve finansal tablolari takip eden 12
aylik dénem boyunca, Grup’un operasyonlarini devam ettirmeye yetecek dizeyde kaynada sahip
oldugunu tespit etmistir. Grup, asagida agiklanan tedbir ve tasarruf onlemleri ile finansal yapisini,
ondmuzdeki donemlerde gelistirmeyi hedeflemektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Grup, 2015/2016 sezonuna ait konsolide gelir/gider bitcesini asagidaki sekilde 6ngérmektedir.

2015/2016
sezonu

Tahmini gelirler
Yayin gelirleri 80.000.000
Lisansh Urlin satis gelirleri 60.000.000
Stadyum gelirleri 55.000.000
Sponsorluk gelirleri 45.000.000
UEFA Kupalari katihm gelirleri 25.000.000
isim hakki gelirleri 15.000.000
Futbolcu satis ve diger gelirler 60.000.000
Toplam 340.000.000

Tahmini giderler
Futbol takimi Gcret giderleri 150.000.000
Lisansh Grin maliyetleri 45.000.000
Banka komisyon ve faiz giderleri 40.000.000
Genel yonetim ve satis pazarlama giderleri 25.000.000
Mag, seyahat ve konaklama giderleri 15.000.000
Transfer harcamalari ve diger giderler 15.000.000
Toplam 290.000.000

i. Grup, ayrica bilango yapisini guglendirmek igin sermaye piyasasi araglari ihraci yoluyla finansman
saglamay1 hedeflemektedir. Burada uygulanmasi gereken ilk yontem ise sermayenin nakden
artirlmasidir. Bu amagla 22 Mayis 2015 tarihinde Y6netim Kurulu tarafindan alinan karar ile %66,7
bedelli sermaye artirm karari alinmistir. Bu amagla, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na basvuruda
bulunulmustur. Planlanan %66,7 bedelli sermaye artirrmindan beklenen nakit girisi 80 Milyon TL
olacaktir. Buna ek olarak, dis finansman olanaklar noktasinda var olan banka ve finansal kurum
kredi ve borglarinin yeniden yapilandiriimasi, vadelerinin uzatiimasi ve kredi-borglanma
maliyetlerinin disuridlmesi hedeflenmektedir.

ii. Insasi devam etmekte olan Vodafone Arena Stadyumunun hizmete girmesiyle Grup, Modern,
uluslararasi standartlarda, ¢ok fonksiyonlu ve ginimiz c¢agdas insaninin ihtiyaglarina cevap
verebilecek, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari yani sira, mag¢ harici gunlerde de c¢esitli
etkinlikler icin kullanilacak bir stadyuma sahip olacaktir. Ortalama yillik 10-12 milyon ABD Dolari
seviyesinde olan stadyum gelirlerinin, Vodafone Arena Stadyumu’nun devreye girmesi ile yillik 45-50
milyon ABD Dolari seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir. Vodafone Arena Stadyumu kapsaminda yer
alan 147 adet locanin 3 yillik satisi tamamlanmis olup, simdiye kadar yapilan loca ve VIP koltuk ve
kombine satislari, Gruba pozitif nakit akisi saglamistir.

iii. Grup aktifinde yer alan Profesyonel futbol takiminin énimiizdeki sezonlarda, UEFA Sampiyonlar Ligi
ve/veya UEFA Avrupa Ligi'ne katilma hakki elde etmesi durumunda, UEFA gelirlerinde ve dolayisiyla
Grup gelirlerinde 6nemli bir artis beklenmektedir.

iv. Grup bunyesinde yer alan, %100’U Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin olan, Kartal
Yuvasi magazalarini isleten ve perakendecilik sektériinde faaliyet gésteren Besiktag Sportif Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin cirosu yillik 45 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bir sonraki sezondaki ciro
hedefi 60 milyon TL'dir ve sirketin halka arzi planlanmaktadir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

v. Sirket'in ana ortaginin sahip oldugu gayrimenkuller tzerinden elde ettigi kira gelirleri ile Grup’a
sirekli finansman saglamasi 6ngorilmektedir.

vi. Kisa vadeli yukumlualUkler icerisinde yer alan 48 milyon TL vergi dairelerine 6denecek olan gelir
vergisi stopajlari yikumluliga bulunmaktadir. Her ne kadar s6z konusu tutar kisa vadede yansitiimis
olsa da bu tutarlarin uzun vadede édenmesi planlanmaktadir.

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup yénetimi Grup’un kisa vadeli
yukamlultuklerini kargilamasi esnasinda énemli bir nakit sikintisi gekmeyecegini 6ngérmektedir.
Dolayisiyla, finansal tablolar isletmenin devamlildi ilkesi prensibine gore hazirlanmistir.

2.8 Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Mayis 2015 tarihine ait konsolide finansal tablolar, 31 Temmuz 2015 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Baskani Fikret Orman tarafindan
imzalanmistir.

3. Nakit ve nakit benzerleri

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Kasa 88.731 49.047
Bankalar 89.263 3.581.888

- TL vadesiz mevduat 83.301 448.174
- TL vadeli mevduat - 2.815.765
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 5.962 46.906
- Vadeli mevduat (yabanci para) - 271.043
Diger hazir degerler (*) 586.895 459.087
764.889 4.090.022

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduati bulunmamaktadir. (31 Mayis 2014: TL vadeli
mevduat hesaplari gecelik vadeli hesaplar olup faiz oranlar1 %10,75'dir. Yabanci para mevduat
hesaplari ortalama bir ay vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %1,26’dir).

) Diger hazir degerler kredi karti alacaklarindan olugsmaktadir ve vadeleri 3 aydan kisadir.
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4. Borg¢lanmalar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur ve faiz orani riskleri Not 26°da belirtilmisgtir.

Grup’un 31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2015

31 Mayis 2014

Kisa vadeli banka kredileri 75.686.961 4.912.904
Kisa vadeli diger finansal borglar(*) 39.415.746 47.635.222
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 115.102.707 52.548.126
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diigen kismi 10.527.889 36.519.960
Uzun vadeli banka kredileri 107.907.303 65.965.165
Uzun vadeli diger finansal borglar(*) 38.063.700 10.482.958
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalar 145.971.003 76.448.123
Toplam borglanmalar 271.601.599 165.516.209
Grup’un banka kredilerine iliskin detaylar asagidaki gibidir.
31 Mayis 2015
Uzun vadeli

Agirlikh ortalama

kredilerin kisa
vadeye diisen

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
TL %38,75-%14 32.814.557 1.964.657 3.223.472
ABD Dolari %2,80-%8 42.872.404 8.563.232 104.683.831
Toplam 75.686.961 10.527.889 107.907.303
31 Mayis 2014

Uzun vadeli

kredilerin kisa

Agirlikli ortalama vadeye disen
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
TL %14 - %16 4.912.904 1.913.327 4.640.254
ABD Dolan %38,75 - 34.606.633 61.324.911
Toplam 4.912.904 36.519.960 65.965.165
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4, Borglanmalar (devami)

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

1 yil igerisinde 86.214.850 41.432.864
1-2 yil igerisinde 17.886.347 31.427.077
2-3 yll igerisinde 90.020.956 14.457.339
3-4 yil icerisinde - 20.080.749

194.122.153 107.398.029

(*)  Kisa vadeli ve uzun vadeli diger finansal borglar toplam hesap bakiyesi olan 77.479.446 TL'nin
72.608.119 TL’si (31 Mayis 2014: 58.118.180 TL) faktoring sirketlerine olan borglardan, kalan
bakiye olan 4.871.327 TL futbolcu Almeida transferi ile ilgili olarak fon sirketi Quality Football
Ireland’e olan borgtan olusmaktadir (31 Mayis 2014: 7.636.468 TL).

Diger finansal borglarin geri 6demelerinin vadelerine gére dagihmi asagidaki sekildedir.
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5. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

(**) Supheli ticari alacaklar karsihgi

Sipheli ticari alacak karsiliginin, 31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihlerinde sona eren hesap
doénemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Aglilis bakiyesi (-) (2.013.760) (1.402.237)
Doénem iginde ayrilan kargiliklar (-) (3.377.142) (974.955)
Doénem karsilik iptali 533.626 363.432
Kapanis bakiyesi (4.857.276) (2.013.760)

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Grup’'un 31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina karsilik
almis oldugu teminatlarin niteligi ve tutarlari asagidaki gibidir.

Doviz cinsi 31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
Teminat senedi TL 50.000 50.000
ABD Dolari 40.000 40.000
Teminat mektubu TL 3.926.000 2.331.000
ABD Dolari 100.000 100.000
Teminat ceki TL 5.000 5.000

1 yil igerisinde 39.415.746 47.635.222
1-2 yil igerisinde 38.063.700 10.482.958
77.479.446 58.118.180

5. Ticari alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle ticari alacak ve borglari asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

b) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan ticari borglar

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Alicilar (*) 6.792.882 - 3.459.170 -
Alacak senetleri 268.531 295.668 3.238.905 3.010.673
Gelir tahakkuklari 7.063.760 - 540.480 -
Alacak reeskontu (-) - - (11.301) -
Sulpheli ticari alacaklar 4.857.276 - 2.013.760 -
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (**) (4.857.276) - (2.013.760) -

14.125.173 295.668 7.227.254 3.010.673

(*) Kisa vadeli alicilar

Alicilarin 1.887.176 TL'lik kismi, Acibadem Saglk Hizmetleri ve Tic., Aktif Yatinm Bankasi ve Spor Toto
Teskilat Bagkanligr'ndan , 1.841.278 TL'lik kismi diger alicilardan (inka Sportif Urn., Via Giilen
Magazacilik, Kiire Dig Tic. vs.) olusmaktadir. Alacaklarin vade yapilarina gére dagilimi bilgisi sistemden
alinamadigindan verilememistir. Ancak, vadesi gecmis alacaklara gerekli karsilik ayrilmigtir.

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Saticilar 38.755.280 - 26.318.883 -
Borg senetleri 17.517.501 - 18.641.664 503.937
Gider tahakkuklari 14.024.024 13.362.783 9.116.053 -
Borg reeskontu (-) - - (79.888) (3.359)

70.296.805 13.362.783 53.996.712 500.578
6. Diger alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle diger alacak ve borglar asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Verilen depozito ve teminatlar - 251.502 - 117.770
Diger gesitli alacaklar 249 - 190.533 -
249 251.502 190.533 117.770




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

6. Diger alacaklar ve borglar (devami)

b) Kisa ve uzun vadeli diger borglar

31 Mayis 2015

31 Mayis 2014

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisavadeli Uzun vadeli
Diger gesitli borglar (*) 1.053.896 - 812.958 -
1.053.896 - 812.958 -
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8. Calisanlara saglanan faydalara iligskin borglar

31 Mayi1s2015

31 Mayis 2014

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Futbolcu, teknik direktor, antrenor ve
_personele borglar (*) 36.344.759 - 34.134.683 -
Odenecek vergi ve fonlar (**) 19.412.751 - 11.432.986 -
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 1.141.410 - 1.060.380 -
Vadesi gecmis ertelenmis taksitlendirilmis
vergi ve diger yukumltltkler (***) 27.956.847 63.321.508 25.125.476 26.352.948
84.855.767 63.321.508 71.753.525 26.352.948

7. Stoklar
31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
Ticari mallar 12.037.341 4.447.737
Stok deger disiklugi karsihdr (-) (1.161.407) (1.020.242)
10.875.934 3.427.495

Stok deger disikliginin donem icindeki hareketleri asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2015

31 Mayis 2014

*) Futbolculara ve teknik kadroya sdzlesmelerine istinaden yillik ticret, maas, mag bas! Ucreti, prim gibi hak

ediglerden kaynaklanan borglardir.

(**)  Futbolcu ve teknik kadroya yapilan 6demelere ve tahakkuklara iligskin hesaplanan stopaj ve damga

vergilerinden olusmaktadir.

(***) 31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle Grup’un vadesi gecen ve/veya taksitlendirilen muhtasar
beyanname (Stopaj), ve SGK prim borglarindan ve gecikme faizlerinden olusan toplam vergi/SGK borcunun

detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2015

31 Mayis 2014

Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Stopaj (Muhtasar Beyanname) borglari
ve gecikme faizleri 24.256.372 57.260.293  22.555.915 24.428.782
S.G.K. borglari ve gecikme faizleri 3.700.475 6.061.215 2.569.561 1.924.166
27.956.847 63.321.508 25.125.476 26.352.948

Aclilis bakiyesi (-) (1.020.242) (693.407)
Donem iginde ayrilan kargiliklar (-) (141.165) (326.835)
Kapanis bakiyesi (1.161.407) (1.020.242)

9. Pesin 6denmis giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2015

31 Mayis 2014

Pesin 6denmis lisans ve menajerlik giderleri 2.540.237 4.360.252
Verilen siparis avanslari 3.526.986 346.787
Pesin 6denmis diger giderler 1.122.155 16.635

7.189.378 4.723.674

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2015

31 Mayis 2014

Pesin 6denmis lisans giderleri 16.242.508 17.358.476
In6na Stadi kira gideri (*) 12.446.654 12.446.654
Pesin 6denmis loca ve kombine giderleri - 1.982.010
Pesin 6denmis diger giderler 167.806 263.354

28.856.968 32.050.494

*) Pesin 6denmis kira giderleri BJK indnii Stadi kirasini igermektedir ve Stadin 4 Haziran 2014 tarihi
itibari ile yikimina baslanmistir. BJK Dernegi ile yapilan s6zlesme kapsaminda yeni stat yapilana
kadar ki surecte kira stresi dondurulmustur.
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10. Maddi duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2015 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iligskin hareketi asagidaki
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11. Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi olmayan duran

varliklarinin hareketi agagidaki gibidir.

1 Haziran 2014

31 Mayis 2015

Acilis llaveler Cikiglar Kapanis

Haklar
- Futbolcu lisans haklari 122.622.849 59.193.172 (38.769.183) 143.046.838
- Diger haklar 942.017 187.659 - 1.129.676
Haklar deger dusikligi karsihgr (*) (5.879.168) - 1.367.691 (4.511.477)
117.685.698 59.380.831 (37.401.492) 139.665.037
Birikmis itfa paylari 77.543.132 22.565.933 (37.324.201) 62.784.864
77.543.132 22.565.933 (37.324.201) 62.784.864
Net defter degeri 40.142.566 36.814.898 (77.291) 76.880.173

) Futbolcu lisans haklarinda yer alan Gékhan Siizen(1.502.370 TL), Sezer Oztiirk(3.009.107 TL) igin
toplamda 4.511.477 TL deger dusuklugu karsiligr ayrilmistir.

1 Haziran 2013

31 Mayis 2014

gibidir.
1 Haziran 2014 31 Mayis 2015
Acilis llaveler Cikislar Kapanis
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 451.051 38.000 - 489.051
Motorlu tasitlar 458.877 - - 458.877
Demirbaglar 3.016.271 302.781 (788.553) 2.530.499
Ozel maliyetler 2.797.834 713.722 (710.669) 2.800.887
6.724.033 1.054.503 (1.499.222) 6.279.314
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 161.253 177.509 - 338.762
Motorlu tasitlar 448.923 7.492 - 456.415
Demirbaglar 2.217.825 241.613 (788.553) 1.670.885
Ozel maliyetler 1.465.840 571.608 (710.669) 1.326.779
4.293.841 998.222 (1.499.222) 3.792.841
Net defter degeri 2.430.192 2.486.473
Grup’un 31 Mayis 2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iligskin hareketi asagidaki
gibidir.
1 Haziran 2013 31 Mayis 2014
Acilis llaveler Kapanis
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 146.348 304.703 451.051
Motorlu tasitlar 458.877 - 458.877
Demirbaglar 2.589.453 426.818 3.016.271
Ozel maliyetler 2.086.586 711.248 2.797.834
5.281.264 1.442.769 6.724.033
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 103.772 57.481 161.253
Motorlu tasitlar 427.285 21.638 448.923
Demirbaglar 1.960.254 257.571 2.217.825
Ozel maliyetler 1.197.687 268.153 1.465.840
3.688.998 604.843 4.293.841
Net defter degeri 1.592.266 2.430.192

Acilis llaveler Cikislar Kapanis

Haklar
- Futbolcu lisans haklari 92.517.138 43.197.042 (13.091.331) 122.622.849
- Diger haklar 741.020 200.997 - 942.017
Haklar deger diisuklGgu karsiigr (*) (915.075) (5.879.168) 915.075 (5.879.168)
92.343.083 37.518.871 (12.176.256) 117.685.698
Birikmis itfa paylari 59.899.625 26.433.857 (8.790.350) 77.543.132
59.899.625 26.433.857 (8.790.350) 77.543.132
Net defter degeri 32.443.458 40.142.566

12. Ertelenmis gelirler

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2015

31 Mayis 2014

Alinan avanslar (*) 18.209.594 15.916.198
Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 8.399.464 3.419.598
Gelecek aylara ait lisans gelirleri 474.628 522.334
Gelecek aylara ait kombine kart ve loca gelirleri 8.530.649 -
Kisa vadeli ertelenmig gelirler 35.614.335 19.858.130
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12. Ertelenmis gelirler (devami)

b) Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 19.474.706 15.311.201
Gelecek yillara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 3.446.366 14.688.505
Alinan avanslar (*) 7.759.037 4.442.898
Gelecek yillara ait kira gelirleri 811.864 811.864
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31.491.973 35.254.468

(*) Kisa vadeli ertelenmis gelirler icerisindeki alinan avanslarin 16.472.260 TL'lik kismi Turkiye Futbol
Federasyonu, Kalde Klima, Media Eye Limited ve Hakan Canta’dan, geri kalan 994.566 TL'lik tutar ise diger
alicilardan (Mor Ajans Kirtasiye, D Elektronik Sans Oyunlari, Capraz interaktif vs.) olusmaktadir. Uzun
vadeli ertelenmis gelirlerin igerisindeki alinan avanslarin hepsi Dogan TV Holding A.$. tarafindan verilen
yayin hakki avansidir.

(**)  Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri Vodafone Arena stadina iligkin satiglardan
kaynaklanmaktadir.

13. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar

a) Kisa vadeli karsiliklar

31 Mayis 31 Mayis
2015 2014

Kisa vadeli borg karsiliklari
Dava karsiliklar (*) 187.997 1.635.119
187.997 1.635.119

(*)  Dava karsiliklari iliskin kisa vadeli karsiliklara iliskin hareketi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Acllis bakiyesi (-) 1.635.119 1.722.587
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (-) 196.735 121.757
Donem karsilik iptali (1.643.857) (209.225)
Kapanis bakiyesi 187.997 1.635.119
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13. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

Sarta Bagh Olaylar
1) Besiktas Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili davalar

31 Mayis 2015 tarihinden 6nce a¢ilmis ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 6.icra Miidirligirnin 2008/21129 E sayili dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Sirket
aleyhine 23.639 TL tutarli icra rakibi baslatmistir, takibe itiraz edilmis, karsi taraf istanbul 2. Asliye
Hukuk Mahkemesi’'nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali davasi agmistir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda ayriimistir.

istanbul 1. Is Mahkemesi’nin 2010/51 E. sayili dosyasindan Nurdan Solmaz, Sirket aleyhine ise iade
kararina bagh maddi haklar ile kidem, ihbar tazminati, yillik Gcretli izin haklarinin tahsili igin 1.500 TL
tutarinda kismi dava agmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin olarak Sirket davada hakl
oldugunu dusundugunden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel Savkan, Sirket ve Gutierrez Hernandes
aleyhine her tirll talep ve dava hakki sakli kalmak tzere simdilik 17.965 TL tutarli kismi dava agmis
olup, davaci davayr 37.965 TL olarak islah etmistir. Mahkeme gorevsizlik karari vermis, yargilama
istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2013/270 E. sayili dosyasiyla yapilan yargilama neticesinde
Mahkeme 37.965 TL’nin tahsiline, 37.965 TL’nin 17.965 TL’lik kisminin dava tarihinden, 20.000 TL’lik
kisminin ise 05.01.2012 tarihinden itibaren isleyecek yasal faiziyle birlikte alinmasina karar verilmistir.
Karar temyiz edilmis olup s6z konusu borca iliskin 6deme yapilmis olup, temyiz sonucu Yargitay gorev
yénunden karari bozmustur.

Ricardo Andrade Quaresma Bernardo tarafindan istanbul 6.Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/1 E. sayili
dosyayla oyuncuya verilen 125.000 Avro tutarindaki para cezasinin iptali icin dava acmistir. Hukuki
siireci devam eden dava heniiz kesinlesmediginden belirsizlik durumu igermektedir. Sirket s6z konusu
cezada hakli oldugunu dusundugunden mali tablolarinda bu hususa iliskin karsilik ayrilmasini gerektiren
bir durum olmadigina inanmaktadir.

Sirket tarafindan istanbul 36. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/215 E. sayili dosyasiyla sézlesmeye
aykiriliktan dolayr Mehmet Erkut Sentiirk aleyhine 1.000.000 Avro cezai sartin tahsili igin dava agiimis,
dava dosya Asliye Hukuk Mahkemesine gonderilmistir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak
bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/282 E. sayili dosyasiyla Erce Kaftan ve
Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davasi aciimistir.

Sirket tarafindan Selguk Sit ve Fatih Dogan aleyhine istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/
110 E. sayili dosyasiyla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava aciimistir. Finansal tablolarda
herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 5. Is Mahkemesinin 2013/369 E. sayili dosyasiyla Mehmet Tezcan tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarli alacak davasi agilmistir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmistir, karar karsi taraf tarafindan temyiz edilmistir. S6z konusu
tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/371 E. sayili dosyasliyla Ulvi Giiveneroglu tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iliskin haklari sakh kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarli alacak davasi agilmistir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmistir, karar karsi taraf tarafindan temyiz edilmistir. S6z konusu
tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.
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istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/370 E. sayili dosyasiyla Recep Cetin tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iliskin haklari sakl kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarl alacak davasi agiimistir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmistir, karar karsi taraf tarafindan temyiz edilmistir. S6z konusu
tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan Besiktas A.S. aleyhine BJK Inéni Stadyumu Reklam Alanlari Yer
Tahsis Sozlesmesi’nin feshinin haksizliginin tespiti, s6zlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi,
bor¢lu olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000 ABD Dolar’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolayi 700.000 ABD Dolari alacagin yillik sézlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu
taleplerinin kabul edilmemesi halinde muspet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 ABD Dolari
alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 ABD Dolari
tutarinda alacak talepli karsi dava agilmistir. lletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S., Istanbul 8.
Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. $ti. ve
Sirket aleyhine BJK Inénu Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesi’nin haksiz
feshinden dolayi elde edecedi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000 ABD Dolari cezai sartin
tahsili talepli dava agmis ve bu dava Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayil
dosyasiyla birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. S$ti. 21.09.2011 tarihli dilekgesiyle
davayi 8.608.506 ABD Dolari+KDV olarak (KDV dahil 10.158.101 ABD Dolari) 1slah etmistir.13.09.2012
tarihli durusmada davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktifin 6.095.874 ABD Dolari muspet zarar
alacaginin BJK'dan dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a maddesi uyarinca igleyecek faiziyle
birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, BJK’'nin karsi davasinin reddine, lletisim firmasi tarafindan Aktif
ve BJK aleyhine Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla agilan ve
birlestirilen davanin BJK yoninden reddine, lletisim’in alacaginin Aktif'ten tahsiline karar verilmistir.
Anilan karar BJK tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti., BJK
aleyhine Istanbul 1. lcra Mdarligi'nin 2012/25213 E. sayili dosyasindan iglemis faiz dahil 8.839.602
ABD Dolari ve 93.470 TL tutarli ilamli icra takibi baslatmistir. Icra dosya borcunun 6denmesi amaciyla
Aktif'le Sirket arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla ihtilafin baslangicindan
O0deme takviminin sonuna kadar islemis ve isleyecek faizler ile KDV de dahil olmak Uzere toplam
6.097.790 ABD Dolari 6denerek ihtilafin kapatilmasi hususunda 28.12.2012 tarihinde anlasmaya
varilmistir. Buna gore anlasmaya varilan tutarin 1.097.790 ABD Dolar'lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15
Mart 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Haziran 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Eylul
2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Aralik 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari ve 15.Mart 2014
tarihinde tarihinde 1.000.000 ABD Dolari olmak tzere 5 taksitte 6denecektir. Odemeler icin Aktif'e Sirket
cirolu Yonetim Kurulu Bagkani Fikret Orman avalli ¢ekler verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirket arasindaki
ihtilafa konu sOzlesmede yer alan led panolar KDV dahil 944.000 ABD Dolari bedelle satin alinmistir.
Aktif, taraflar arasinda yapilan protokole uyulmadigi iddiasiyla Istanbul 1. lcra MadurlGgd'nin
2012/25213 E. sayili dosya borcu Uzerinden takibe devam etmektedir. Ote yandan Sirket tarafindan
Istanbul 1 lcra Hukuk Mahkemesi'nin 2015/238 E sayili dosyasindan Istanbul 1 Icra MudirlGgi’'nin
2012/25213 E sayili dosyasindan mudurlikge yapilan islemin iptali talepli dava agilmistir. Yapilan
yargilama sonucunda mahkeme icranin geri birakilmasina karar verilmistir. Finansal tablolarda yukarida
bahsi gegen senet borglari 6dendidi icin ayri bir karsilik bulunmamaktadir. Hukuki agsamasina devam
eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

ibrahim Halil Yakut tarafindan Elazi§ 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2014722 E sayili dosyasindan
Sirket ve Sanica Boru Elazi§g Spor aleyhine tazminat davasi aciimis olup heniz ilk durugsmasi
gorilmeyen davaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan sirket, finansal tablolarinda herhangi
bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Adem Cali tarafindan istanbul 14. is Mahkemesi'nin 2014/259 E sayili dosyasindan Sirket aleyhine
fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 8.700 TL tutarl alacak davasi aciimistir. S6z konusu
tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.
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Sirket tarafindan Mustafa Ozer, Oguzhan Toksun, Burak Aydin ve Gékhan Hakverdi aleyhine istanbul 4.
Sulh Ceza Mahkemesi'nin 2014/71 E. sayili dosyasiyla 6222 Sayili Kanuna Muhalefet sugundan dava
acilmistir.  Hukuki agsamasi devam eden davaya iliskin olarak sirket davada hakli oldugunu
dusundigunden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gdrmemistir.

istanbul 4. icra Mudurligi'nin 2014/18992 E. sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Sirket ve
Manuel Henrique Tavares Fernandes aleyhine takip tarihi itibariyle 29.137 ABD Dolar1 tutarli ilamsiz icra
takibi baslatilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

Sirket tarafindan Kugukgekmece 5.Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2014/44 E sayili dosyasindan Besiktas
Futbol Takimi ile Galatasaray Futbol Takimi arasinda 22.09.2013 tarihinde Atatlrk Olimpiyat
Stadyumunda oynanan misabaka sirasinda 6222 sayili yasaya aykiri sekilde sahaya yabanci madde
atan, stadyum ekipmanlarina ve koltuklarina zarar veren, musabakanin tatil edilmesine neden olacak
sekilde muteaddit sekilde sahaya giren savcilik tarafindan belirlenen 68 kisi aleyhine belirsiz alacak
davasi aciimistir. Ayni zamanda sahaya giren 68 Kisi icin savcilik girmemesi gereken yerlere yetkisiz
olarak girerek misabakanin seyrini veya guvenligini bozmak sugundan Kiglkcekmece 3. Asliye Ceza
Mahkemesinin 2014/508 E sayili dosyasindan dava agilmis olup yargilama devam etmektedir.

istanbul 4. icra Mudarligirniin 2014/22475 E sayili dosyaslyla Zeynep Selek tarafindan, Sirket ve
Manuel Henrique Tavares Fernandes aleyhine takip tarihi itibariyle 20.085 ABD Dolari tutarli ilamsiz icra
takibi baslatilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 24 icra MudirlGgi'niin 2014/24226 E sayili dosyasiyla Jean Benilde Musampa tarafindan,
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 61.400 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimigtir. Sirket tarafindan
icra takibine yetki ve gorev yonunden itiraz edilmis olup, ayrica Istanbul 4 Icra Hukuk Mahkemesi'nin
2014/962 E sayili dosyasindan teminat yonunden dava acilmistir. Alacakli Istanbul 24. Asliye Hukuk
Mahkemesi ‘nin 2015/49 E sayili dosyasindan Sirket aleyhine itirazin iptali davasi agmis olup yargilama
devam etmektedir. Sz konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 12.icra Miidurligirniin 2014/32212 E. sayili dosyaslyla Ayas Dis Ticaret Ltd.Sti. tarafindan,
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 42.205 TL tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri gdndermek suretiyle
icra takibi baglatiimistir. Borcun tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda
karsilik ayriimigtir.

istanbul 4 is Mahkemesinde 2014/833 E. sayili dosyasiyla Hiiseyin Yesildag Sirket aleyhine fazlaya
iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 19.698 TL tutarli hafta tatili, yilhk Gcretli izin, fazla mesai ve
kidem-ihbar tazminatinin tahsili talepli alacak davasi agmistir. Sirket davada hakli oldugunu
disunmektedir ve bu sebeple finansal tablolarinda s6z konusu cezanin iptaline iligkin kayit atiimasini
gerekli gérmemistir.

istanbul 21. icra Mudurligi’'nin 2015/11387 E. Sayili dosyasiyla Filip Holosko tarafindan, Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 55.053 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. S6z konusu tutara
iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 21. icra Mudirligi'niin 2015/9216 E. Sayil dosyasiyla Filip Holosko tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 55.096 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Icra takibine faiz yéninden kismi
itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Istanbul 4. Icra Mudarltigi’'nin 2015/7087 E. Sayili dosyasiyla Onder Ince tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 27.824 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Icra takibine faiz yéninden kismi
itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.
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CAS 2014/A/3783 sayili davada oyuncu Allen McGregor'un Sirket'ten Hull City Kuliibine transferi
esnasinda Sirket ile temsilci Fabien Piveteau arasinda imzalanan 27.07.2013 tarihli menajerlik
sOzlesmesine istinaden menajere (10.07.2013 tarihinde veya 6ncesinde 87.500 Avro ve 10.08.2013
tarihinde veya oncesinde 87.500 Avro olmak Uzere) toplam 175.000 Avro 6denmesi konusunda
anlasmistir. S6z konusu 6demenin tamamlanmamis olmasi nedeniyle temsilci tarafindan Sirket aleyhine
CAS’'ta dava aciimistir. Davada Sirket cevap dilekgesini 12.11.2014 tarihinde mahkemeye sunmustur.
31.05.2015 tarihi itibariyle karar henliz beklenmektedir. Davada karar 22.06.2015 tarihinde CAS
tarafindan iletiimistir. Karara goére Fabian Pivateau ‘nun davasi kismen kabul edilmis olup Kullp
tarafindan Fabian Piveteau ‘ya;

- 190.000 Avro ile bu bedele karar tarihinden (22.06.2015) 6deme gliniine kadar isleyecek yillik %5
faizi ile (gunlik 26,03 Avro ) 6demesine

- Buglne kadar islemis faiz olan 7.337 Avro ‘nun ddenmesine

- Fabian Piveteau ‘ya yargilama masraflari olarak 5.000 CHF édemesine karar verilmistir.

Temsilci tarafindan ayrica talep olunan 15.000 Avro tazminat reddedilmistir. CAS masraflarinin da %90
kullp tarafindan , %10 Temsilci tarafindan karsilanmasina karar verilmistir. CAS masraflari ve kulipge
6denmesi gereken bedeli ileri tarihlerde bildirecektir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik
ayriimistir.

Manuel Henrique Tavares Fernandes tarafindan Sirket aleyhine FIFA nezdinde agilan referans
numarasi 14-01705 olan davada Oyuncu, 2013-2014 sezonunda kendisine eksik 6¢dendigini iddia ettigi
442.228 Avro'yu talep etmistir. Besiktas Futbol cevaplarini 06.01.2014 tarihinde sunmus olup Sirket s6z
konusu davada hakli oldugunu disindiuginden mali tablolarinda bu hususa iligkin karsilik ayriimasini
gerektiren bir durum olmadigina inanmaktadir.

Estudiantes Kulubl tarafindan Sirket aleyhine agilan davada, Futbolcu Jose Sosa’nin transferinden
dogan toplam 116.114 Avro dayanisma katki payinin 6édenmesi talep edilmistir. Sirket tarafindan
yapilan hesaplamada talep edilen bedelin dogru oldudu tespit edilmis olup davaci Kullp ile yapilan
gorismelerde 6demenin 15 Aralik 2014 tarihinde yapilmasi konusunda mutabakat saglanmistir. S6z
konusu bor¢ Sirket tarafindan 30 Mart 2015 tarihinde 6denmisse de 6demenin yapildidi hesap
bilgilerinde hata oldugunun, édemenin aliciya ulasmadiginin kultbe bilgilendiriimesi sonrasi 1 Haziran
2015 tarihinde 6deme dogru hesaba transfer edilmis ve ddeme konusunda FIFA bilgilendirilmistir.
Dosyanin kapandigina iliskin FIFA ‘dan bilgi beklenmektedir.

Futbolcu Ginay Guveng'in temsilcisi Martin Weisner ile imzalanmis olan Temsilcilik S6zlesmesinden
dogan 20.07.2014 tarihli 40.000 Avro bedelli son taksitin 6édenmemis olmasi nedeniyle Temsilci
tarafindan konu FIFA ‘ya tasinmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal
tablolarda karsilik ayrilmistir.

31 Mayis 2015 tarihinden 6nce agilan ve protokole baglanan veya 6deme yapilarak kapanan dava
ve icra takipleri:

istanbul 35 icra Mudirltgirnin 2014/23545 E sayili dosyasiyla Proxi A/S ve Niclas Christian Monberg
Jensen tarafindan, Besiktas Futbol aleyhine takip tarihi itibariyle 106.148 Avro tutarli iflas takipli icra
takibi baslatilmistir. Dosya borcunun 6denmesi igin protokol imzalanmistir.

istanbul 2.icra Midirligi'nin 2014/31752 E. sayili dosyaslyla Mehmet Demir tarafindan, Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 506.375 TL tutarli Kambiyo takiplerine 6zgl iflas yolu ile icra takibi
baslatiimistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol imzalanmistir.
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istanbul 34.icra Midirligi'niin 2014/31327 E. sayili dosyasiyla Mehmet Demir tarafindan, Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 170.790 TL tutarli Kambiyo takiplerine 6zgu iflas yolu ile icra takibi
baslatilmistir. Dosya borcunun 6édenmesi igin protokol imzalanmistir.

istanbul 36. icra Midirliginin 2015/6556 E. sayili dosyasiyla Ayas Dis.Ticaret Ltd. Sti. tarafindan
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 29.622 Avro tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri gdéndermek
suretiyle icra takibi baslatiimistir. Borcun islemis, isleyecek faiz ve faiz oranina itiraz edilmistir. Sulh
protokoll yapilmistir.

istanbul 27. icra Mudirliiginin 2014/31764 E. sayili dosyasiyla Jiri Miiller tarafindan Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 270.621 Avro tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri géndermek suretiyle icra takibi
baslatiimistir. Icra takibine faiz yoninden kismi itiraz edilmistir. Sulh protokoll yapilmistir.

istanbul 13. icra Miidiirligiiniin 2015/2052 E. sayili dosyasiyla Sezer Oztiirk tarafindan Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 125.817 Avro tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri géndermek suretiyle icra takibi
baslatilmistir. Sulh protokolt yapilmistir.

istanbul 22. icra Miidirligiiniin 2015/5128 E. sayili dosyasiyla Filip Holosko tarafindan Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 55.075 Avro tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri géndermek suretiyle icra takibi
baslatilmistir. Icra takibine faiz yoninden kismi itiraz edilmistir. Sulh protokoli yapilmistir.

istanbul 18. icra Miidirligiiniin 2015/5297 E. sayili dosyasiyla Filip Holosko tarafindan Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 40.837 Avro tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri géndermek suretiyle icra takibi
baslatilmistir. Icra takibine faiz yoninden kismi itiraz edilmistir. Sulh protokolt yapilmistir.

istanbul 24. icra Miidirligiinin 2015/4956 E. sayili dosyasiyla Filip Holosko tarafindan Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 336.502 Avro tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri gondermek suretiyle icra takibi
baslatilmistir. Icra takibine faiz yoninden kismi itiraz edilmistir. Sulh protokolt yapilmistir.

31 Mayis 2015 tarihinden sonra Besiktas Futbol aleyhine baslatilan icra takipleri ve davalar
Herhangi bir icra takibi veya dava bulunmamaktadir.
31 Mayis 2015 tarihinden 6nce Besiktas Futbol lehine baslatilan icra takipleri:

istanbul 7. icra Mudurligi'niin 2010/222480 E sayili dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine, loca bedeli
olarak iki adet karsiliksiz gek nedeniyle 87.483 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baslatilmistir. Ayrica, Istanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢cek
keside etmekten dolayi ceza davasi aciimistir. Mahkeme sanigin cezalandiriimasina karar vermis olup,
karar sanik tarafindan temyiz edilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayrimistir.

istanbul 6. icra Mudirligi’nin 2012/4891 E. sayili dosyasi ile Sirket, ASM Sivil Havacilik Uriinleri —
Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084 TL cari hesap alacadinin tahsili talebiyle icra takibi baslatmistir.
Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

istanbul 6. icra Mudarligi'nin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Sirket, TFS Saglikli igecekler Dagitim
Pazarlama San. ve Tic. A.S. aleyhine, 126.043 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatmistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayriimistir.

istanbul 4. icra Mudirligi’nin 2011/12424 E sayili dosyasi ile istanbul Shape CD ig ve Dig Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 81.398 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar igin karsilik ayrilmistir.
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istanbul 4. icra Midarligirniin 2011/9462 E sayili dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf. San. Ve Tic. Ltd.
Sti. aleyhine, 6.402 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal
tablolardaki alacaklar icin karsilik ayrilmigtir.

istanbul 4. icra Mudurliigi’nin 2011/9461 E sayili dosyasi ile Perajans iletisim ve Yayincilik Ltd. Sti
aleyhine, 9.172 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar igin karsilik aynimistir.

istanbul 4. icra Midiirligi'niin 2011/9459 E sayili dosyasi ile Pakis Canta Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 11.731 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar icin karsilik ayrilmistir.

istanbul 6.lcra Mudurligi’nin 2007/12161 E (yeni dosya no:2010/18715 E.) sayili dosyasi ile ISD
Icecek Satis Dagitim Ltd. $ti. aleyhine 55.144 TL cari hesap alacaginin ve Istanbul 6. Icra
Muduarliagiu’'nin 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile 12.686 TL cari hesap
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayrilimistir.

istanbul 13. icra Mudrligi’nin 2006/9782 E (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayili dosyasi ile Ozdes
Gida ve Temizlik Malzemeleri - Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayl 21.124 TL'lik icra takibi
baslatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayriimistir.

istanbul 6. icra Midirligi'niin 2007/21480 E (Yeni dosya no: 2010/12582 E) sayili dosyasi ile Dodus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112 TL tutarli icra takibi baslatimistir. Finansal
tablolardaki alacaklar icin karsilik ayrilmistir.

istanbul 6. icra Mudirltgirniin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti. aleyhine, 16.100 TL bedelli ¢ekin
tahsili talepli icra takibi yapilmigtir. Ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti yetkilileri Kemalettin Sine ve
Ismail Sen aleyhine Istanbul 7. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek
keside etmekten dolayi ceza davasi acilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayrilmistir.

istanbul 6. icra Midurliigi'niin 2007/6736 E (yeni numara 2010/12581 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. aleyhine, 14.516 TL tutarli cari hesap alacag icin ilamsiz icra takibi
yapilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayriimistir

istanbul 12. icra Mudarligi'niin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Besiktas Futbol Yatirimlar San. ve Tic. A.$.nin lisansiye s6zlesmesinden dogan 95.361 TL
tutarli alacagin tahsili icin ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik
ayriimigtir.

istanbul 31. icra MdirlGgi'niin 2013/8041 E. sayili dosyasiyla Capraz interaktif Egitim Yayinlar Ltd. Sti
aleyhine 327.465 TL tutarin tahsili icin ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar
icin karsilik ayriimigtir.
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2) Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili davalar
31 Mayis 2015 tarihinden 6nce Besiktas Sportif aleyhine baslatilan icra takipleri ve davalar

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktas
Sportif, Besiktas Futbol, Galatasaray Pazarlama Tic. San. Tur. Yat. ve Spor Faal. A.$. ve Serdar
Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik tasariminin sirketimiz ve diger davalilar tarafindan bedeli
O0denmeksizin kullanildigi iddiasi ile tasarima tecavizin tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava
ikame etmistir. Mahkeme dosyayl ayni mahkemenin 2009/15 E. sayili dosyasiyla birlestirmistir,
yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde tecavizun tespitine ve tasarim hakkina tecaviz eden taklit
urinlerin imalat ve satisinin durdurulmasina, internet sitesi ve yayin sureti ile reklamlarinda
Onlenmesine ve davali Terteks ve Sirketimizin tasarimin hikimsutzlugune iliskin actigi karsi davanin
reddine karar verilmistir. Yargitay’da yapilan inceleme sonucunda Yerel Mahkeme karari onanmistir.
Karar dizeltme talep edilmis, Yargitay karar itirazlar dogrultusunda bozulmustur. Hukuki asamasi
devam eden davaya iliskin olarak sirket davada hakli oldugunu disundugunden finansal tablolarinda
herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 24. icra Midiirligi 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. icra Mudirligi’niin 2012/2025 E. sayili
dosyasiyla) Akbulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti, 188.654 TL tutarli icra takibi baglatmistir. Dosyaya itiraz
edilmis takip durmustur. Besiktas Sportif, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gérmemisgtir.

istanbul 14. is Mahkemesi'nin 2012/72 E. sayili dosyasiyla Erkan Balkan tarafindan Besiktas Sportif
aleyhine 7.500 TL tutarl alacak davasi agilmigtir. Yapilan yargilama sonunda davanin kismen kabullne
karar verilmis olup, davaci tarafindan karar Istanbul 26. lcra MudurlGgdd’'nin 2014/29802 E. sayil
dosyasindan takibe konulmustur. Besiktas Sportif, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi
gerekli gérmemistir.

istanbul Anadolu 23. is Mahkemesinin 2014/535 E. sayili dosyaslyla Hakan Karademir tarafindan
Besiktas Sportif aleyhine fazlaya iliskin haklar sakli kalmak kaydi ile 8.000 TL tutarli alacak davasi
aciimistir.  Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin olarak sirket davada hakli oldugunu
dusundigunden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gdrmemistir.

istanbul 5 Is Mahkemesi’'nin 2015/7398 E sayili dosyasindan Sinan Haciosmanoglu tarafindan sirket
aleyhine ise iade davasi aciimistir. Yargilama daha tensip zapti tebligi asamasindadir.

31 Mayis 2015 tarihinden 6nce Besiktas Sportif lehine baslatilan icra takipleri ve davalar

istanbul 8. icra Mudurligi'niin 2012/7413 E. sayili dosyasiyla, ASM Sivil Havcilik Uriinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir. Besiktas
Sportif finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 11. icra Mudirligirnin 2011/8849 E. sayili dosyasiyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. Ve Tic.
Ltd. Sti. aleyhine 12.248 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir. Besiktas Sportif
finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 11. icra MidiirlGgi'niin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyasiyla Dogus
Yedek Parca San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye sdzlesmesinden kaynaklanan alacak igin 9.478 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 13. icra Midirligi'nin 2006/9261 E (yeni dosya no: 2010/7887 E.) sayili dosyasiyla, Aysun
Suna Dogrul aleyhine 12.845 TL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle icra takibi baslatmistir. Finansal tablolarda
herhangi bir alacak bulunmamaktadir.
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istanbul 3. icra Mudirligi’'nin 2007/5914 E (yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd.$ti., Hasim Senkardesler ve Atilla Beskardes aleyhine 17.535 TL tutarli icra
takibi baglatilmigtir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 3. icra Mudurligi’'nin 2007/5915 E (yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine cari hesap alacagi icin 13.792 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda karsilik ayirmistir

istanbul 12. icra Mudurliigi’'nin 2009/7010 E. sayili dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine lisansiye sd6zlesmesinden dogan fatura alacaklari icin toplam 4.291 TL tutarinda ilamsiz icra
takibi baslatmistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir karsihik ayirmayi gerekli
gormemisgtir.

istanbul 12. icra Midirligi’'nin 2010/12978 E. sayili dosyasiyla, Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
aleyhine 568.021 TL tutarl icra takibi baslatiimistir. istanbul 12. icra Midurliigi’nin 2010/12977 E.
sayili dosyasiyla, Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikh tiketim Mad. San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine
194.584 TL tutarl icra takibi baslatiimistir. Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti ve Baysen Tekstil Konf.
Turizm Ins. San. Tic. Ltd. Sti ile yetkilisi Cengiz Caganoglu aleyhine karsiliksiz gekler nedeniyle;
istanbul 5. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E. istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/75 E.,
istanbul 2. Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E., istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/337 E.,
2011/126E. dosyasiyla yapilan sikayet yeni ¢ek kanunu uyarinca sirket yetkilisi kisinin beraatina,
sirketin ¢ek diizenleme ve gek hesabi agmaktan yasaklanmasina karar verilmistir. Ayrica istanbul
2.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E., 2010/8638 E., 2010/7903 E.,
2010/7858 E. 2010/8197 E., istanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/7858 E., 2010/8499 E.,
2010/8490 E., 2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E., 2010/8272 E., istanbul 5.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/8221 E. (istanbul 37.Sulh
Ceza Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. (istanbul 37. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1766 E.),
2011/8212 E., 2011/8239 E. (istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1564 E.), 2011/7818 E., ceza
davalari acgilmis ayrica istanbul Cumhuriyet Bagsavciliina, 2010/26186, 2010/26189, 2010/26197,
2010/26202, 2010/26203, 2010/26209 sorusturma sayili dosyalariyla karsiliksiz gek sikayeti yapiimistir.
istanbul 2. Sulh Ceza 2010/8686 E. (yeni dosya no: Istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi’nin 2011/2291
E.) sayilll dosyasiyla sikdyet reddedilmis olup, karar temyiz edilmistir. Istanbul 2.Sulh Ceza
Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. (istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/2275 E.), sayili
dosyasiyla karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak
bulunmamaktadir.

istanbul 12. icra Midiirligi'niin 2010/18453 E. sayili dosyasiyla, Binimeks Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
2.720 TL tutarh icra takibi baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayirmay! gerekli gérmemisgtir.

31 Mayis 2015 tarihinden 6nce agilan ve protokole baglanan ve 6deme yapilarak kapanan dava
ve icra takipleri:

istanbul 14. Is Mahkemesi 2012/28 E. sayili dosyasiyla Yimaz Tuna tarafindan Besiktas Sportif
aleyhine kidem tazminati, maag alacagi, fazla mesai alacagi, yillik Gcretli izin alacag: talepli dava
aciimistir. Yapilan yargilama sonucunda davanin kismen kabultne karar verilmistir. llami icraya koyarak
icra emri géndermistir. Dosya protokole baglanmis olup, kismi 6deme yapilmistir.

31 Mayis 2015 tarihinden sonra Besiktas Sportif A.S. aleyhine baslatilan icra takipleri:

Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.
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c) Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. ile ilgili davalar
31 Mayis 2015 tarihinden 6nce ac¢ilmis ve devam etmekte olan uyusmazliklar :

istanbul 29.icra Miidirligiiniin 2012/2470 E. sayili dosyasiyla Cetin Unsalan, Besiktas Televizyon
aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 2.665 TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatmis olup, Besiktas
Televizyon tarafindan dosya borcuna itiraz edilmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin olarak
Besiktas Televizyon davada hakli oldugunu distndiginden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 29.icra Mudurligirniin 2012/14204 E. sayili dosyasiyla RAM bilgisayar San ve Tic Ltd. Sti,
Besiktas Televizyon aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 6.200 TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatmis
olup, dosya borcuna kismen itiraz edilmistir. Itiraz edilmeyen kisma Besiktas Televizyon tarafindan
mahsuben 6deme yapilmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin olarak Besiktas Televizyon
davada hakli oldugunu dusundiginden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gormemistir.

istanbul 29.icra Miidirligiiniin 2012/27686 E. sayili dosyasiyla Kozalar Gida ingaat Turizm ve Otomotiv
Dis Tic Ltd. $ti, Besiktas Televizyon aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 22.244 TL tutarl ilamsiz icra
takibi baslatmis olup, sirket tarafindan dosya borcuna itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal
tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 18.is Mahkemesinde 2012/681 E. sayili dosyasiyla Cihangir Giindnii fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak Gzere 17.650 TL tutarli Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yapilan yargilama sonucunda davanin kismen
kabulline karar verilmis olup verilen karar Besiktas Televizyon tarafindan temyiz edilmistir. S6z konusu
tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 8.is Mahkemesinde 2013/71 E. sayili dosyasiyla Orhan Asarkaya fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 9.550 TL tutarli hafta tatili, yillik Ucretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Yapilan yargilamanin sonunda davanin kismen kabuliine karar verilmis
olup, Besiktas Televizyon tarafindan karar temyiz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda
karsilik ayriimistir.

istanbul 7.is Mahkemesinde 2014/231 E. sayili dosyasiyla Arife Sevtap Giil fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 3.850 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimigtir.

istanbul 17 is Mahkemesinde 2014/308E sayili dosyasiyla Semih Tirker fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 11.000 TL tutarli Ucret, yemek ve yol Ucreti tahsili talepli dava agmistir. Yapilan
yargilama sonucunda davanin husumet yoniinden reddine karar verilmistir. Davaci tarafindan karar
Temyiz edilmis olup temyize cevap verilmistir. Dosya Yargitay asamasindadir. S6z konusu tutara iliskin
finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 9. icra Mudurligirnin 2014/20905 Esas sayili dosyasi iizerinden Ethem Yanar fazlaya iliskin
haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarli fazla mesai alacagi, yemek Ucreti, maas alacagi,
dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya borcunun
tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 9. icra Midurligi'niin 2014/20906 Esas sayili dosyasi lizerinden Sinan Yalginkaya fazlaya
iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarli fazla mesai alacagi, yemek Ucreti, maas
alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili igin ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya
borcunun tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayirmistir.
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13. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

istanbul 13. Is Mahkemesi'nde 2014/601 E. sayili dosyasi (izerinden Sinan Yalginkaya tarafindan ise
iade davasi agiimis olup, is akdinin feshinin gecersizligine, davacinin ise iadesine, kararinin
kesinlesmesine kadar calistirimadidi sure igin 4 aylik brit Gcreti ve diger sosyal haklarinin 6denmesi ile
davanin kabull halinde ise baslatiimamasi halinde 8 aylik briit tcreti tutarinda tazminat 6denmesine
karar verilmesi talep edilmektedir. Yargilama sonucunda davanin kabulliine karar verilmis olup ,verilen
karar Besiktas Televizyon tarafindan Temyiz edilmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin
olarak Besiktas Televizyon davada hakli oldugunu dusuiindigiinden finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 13. is Mahkemesi'nin 2014/600 Esas sayili dosyasi {izerinden Ethem Yanar tarafindan ise iade
davasi acilmis olup, is akdinin feshinin gegersizligine, davacinin ise iadesine, kararinin kesinlesmesine
kadar calistirimadidi sure icin 4 aylik brit Gcreti ve diger sosyal haklarinin édenmesi ile davanin kabulu
halinde ise baslatiimamasi halinde 8 aylik brit Gcreti tutarinda tazminat 6denmesine karar verilmesi
talep edilmektedir. Yargilama sonucunda davanin kabulline karar verilmis olup ,verilen karar sirket
tarafindan Temyiz edilmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin olarak Besiktas Televizyon
davada hakli oldugunu disundigunden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gOérmemistir.

istanbul 9. icra Mudiirliigi’niin 2014/23358 Esas sayili dosyasi lizerinden Sahin Siileymanoglu fazlaya
iliskin haklari sakl kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarl fazla mesai alacagi, yemek ucreti, maas
alacagl, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baglatmis olup, dosya
borcunun tamamina itiraz edilmistir. Istanbul 16 Is mahkemesinde itirazin iptali davasi agmis olup,
yargilama devam etmektedir. Ote yandan $ahin Stleymanoglu Istanbul 24 Is Mahkemesi’'nin 2014 /209
E sayili dosyasindan ise iade davasi agmistir. Yapilan yargilama sonucunda mahkemece davanin
reddine karar verilmistir. Sahin Suleymanoglu tarafindan karar temyiz edilmistir. S6z konusu tutara
iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 9. icra Midiirligi'niin 2014/24492 Esas sayili dosyasi lizerinden Serdar Acar tarafindan,
Besiktas Televizyon Yayincilik takip tarihi itibariyle 17.000 TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir.
Sirket tarafindan takibe itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 3.is Mahkemesinde 2014/773 E. sayili dosyasiyla Tugrul Yenidodan fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 5.000 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, ihbar ve kidem tazminatinin tahsili
talepli dava agmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 15. is Mahkemesinde 2014/780 E. sayili dosyasiyla Can Génenli fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 500 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izni, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin
olarak Besiktas Televizyon davada hakli oldugunu disindigiinden finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

31 Mayis 2015 tarihinden 6nce agilan ve protokole baglanan ve 6deme yapilarak kapanan dava
ve icra takipleri:

istanbul 22. icra Mudirliigi’niin 2014/21295 Esas sayili dosyasi lizerinden Riza Ayber Aksit-Mustafa
Aksit tarafindan, Besiktas Televizyon aleyhine takip tarihi itibariyle 244.910 Avro tutarli ilamsiz icra takibi
baslatilmistir. Takibe kismi itiraz edilmistir. Taraflar arasinda Sulh Protokoli yapilmis olup, protokol
geregi 6deme yapilmis, senetler verilmis olup icra dosyasi kapatiimistir.

31 Mayis 2015 tarihinden sonra Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine baslatilan icra
takipleri:

Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.
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13. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

Uzun vadeli karsiliklar

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

(kidem) 638.541 741.935
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (izin) 748.826 701.046
1.387.367 1.442.981

Kidem tazminati karsiligi:

Yirirltikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukdmlGliga vardir.
Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayil ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmU geregince kidem tazminatini
alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimliligu bulunmaktadir.
Emeklilik 6ncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistiriimesi ile Kanun’dan ¢ikariimistir. llgili bilango tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31 Mayis
2015 itibariyle 3.541,37 TL tavanina tabidir (31 Mayis 2014: 3.438,22 TL).

Kidem tazminati yikimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlGlik tutarinin bugiinku
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukimildliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngdrur. Bu dogrultuda, toplam yukimldliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar agagida belirtilmistir:

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Enflasyon orani (%) %6 %6
Faiz orani (%) %9 %9,7

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belidenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis gergek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Donem basi 741.935 517.207
Faiz maliyeti 68.326 32.527
Cari donem hizmet maliyeti 165.146 128.027
Doénem igi yapilan 6demeler (384.997) (340.303)
Aktueryal kayip 48.131 404.467

638.541 741.935
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13. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

izin karsih@inin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Acllis bakiyesi (-) 701.046 475.913
Donem iginde ayrilan karsiliklar (-) 47.780 225.133
748.826 701.046

14. Teminat rehin ipotekler

31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin
tablolari asagidaki gibidir:

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermig Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 304.118.303 178.809.428

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yirdttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -
ii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -

304.118.303 178.809.428
Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari (*)

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Doviz
tutan Para birimi Tutar (TL) Ddviz tutari Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 28.010.000 ABD Dolari 74.470.187 9.576.240 ABD Dolari 20.029.664
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 14.500.000 ABD Dolari 38.551.150 26.100.000 ABD Dolari 54.590.760
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 32.606.000 TL 32.606.000 - - -
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri (**) 37.300.000 ABD Dolari 99.169.510 - - -
Temlik Edilen isim Hakki Geliri 35.000.000 TL 35.000.000 - - -
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 6.500.000 ABD Dolari 17.281.550 20.461.186  ABD Dolari 42.796.617
Temlik Edilen Kira Geliri(*) - Avro - 7.040.533 Avro 20.045.102
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 1.700.000 TL 1.700.000 9.669.898 TL 9.669.898
Temlik Edilen Mag Hasllat Geliri - TL - 21.165.831 TL 21.165.831
Verilen Teminat Mektubu 398.712 TL 398.712 413.712 TL 413.712
Verilen Teminat Senedi - TL - 646.816 TL 646.816
Verilen Teminat Senedi 1.858.500 ABD Dolari 4.941.194 4.518.564 ABD Dolari 9.451.028
Toplam 304.118.303 178.809.428

) Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortak Besiktas Jimnastik Kuliibl Dernegi'nin Sirket vermis oldugu temliklerdir.
(**

**) Temlik Edilen ilgili isim hakki geliri Ana Ortak Besiktas Jimnastik Kulliibli Dernegi'nin Sirket vermis oldugu temliklerdir.
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14. Teminat rehin ipotekler (devami)

Sirket ile UEFA Mali Kontrol Komitesi arasinda 5 Mayis 2015 tarihinde yapilandirma anlagsmasi
imzalanmistir. Yapilan anlasmanin detaylari su sekildedir:

- Yapilandirma anlagmasi, 2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlarini kapsamaktadir.

- Sirket, 2018/19 izleme periyodunda (2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlari) UEFA basa
bas hesap kriterlerine uymayi taahhlt etmektedir.

- Sirket, 2015/16 sezonu igin azami 20 milyon Avro, 2016/17 sezonu icin azami 10 milyon Avro basa
bas hesap acgigi vermeyi taahhlt etmektedir.

- Sirket 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda personel giderleri/toplam gelirler oraninda ve futbolcu
haklarina ait amortisman giderlerinde getirilen sinirlandirmalara uymay!i taahhut etmektedir.

- Sirket, 25 kisilik UEFA A listesine 2015/16 sezonunda 22 oyuncu, 2016/17 sezonunda 23 oyuncu
dahil edebilecektir. Onimuzdeki sezonlarda bu anlagsmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere
uyum gosterilmesi durumunda, 2017/18 sezonundan itibaren bu sinirlandirma sona erecektir.

- Sirket, bu anlasma suresince, UEFA A Listesine dahil edilebilecek yeni oyuncu transferlerinde belirli
bir sinilandirmayi kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon bazinda net transfer gelirlerinin (transfer
gelirleri-transfer harcamalari) pozitif olmasi sartini icermektedir. Bu sinirlama, dnimuzdeki
sezonlarda bu anlagsmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda
2017/18 sezonunda kaldirilacaktir. Halihazirda UEFA 2014/15 A listesinde yer alan oyuncular ile
sOzlesmesi bitmis ve serbest oyuncular ile imzalanacak s6zlesmeler bu sinirlama kapsaminda
degildir.

- Sirket toplam 5.5 milyon Avro tutarindaki UEFA Katilim gelirlerine tedbir konulmasini kabul etmekte
olup, bu tutarin 1.5 milyon Avro’luk kismi 2015/16, 2016/17 ve 2017/18 sezonlarinda 3 esit taksit
halinde UEFA'ya 6denecektir. Kalan 4 milyon Avro tzerindeki tedbir sarta bagli olup, énimuzdeki
sezonlarda bu anlagsmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gosterilmesi durumunda
UEFA tarafindan kaldirilacaktir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutan;

31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle aktif dederler tizerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
29.116.043 TL ve 24.092.712 TL'dir.

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket’in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi karsiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lim vs.) minimum diizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasuirans sirketlerine yénelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gortsulen
reasurans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve ¢alismalarin bu yénde surdurilmesi temel prensiptir. Futbolcu sigortalama
politikasinin yuritiimesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili glincellemelerin kamuya
aciklanmasi ise Pay sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmaktadir.
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15. Diger varlik ve yikimlilukler

a) Diger varhiklar

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
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16. Ozkaynaklar (devami)
b) Sermaye yedekleri

31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

Ozsermaye yedekleri asagidaki gibidir.

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisavadeli Uzun vadeli
KDV alacaklari ve devreden KDV 6.762.050 - 3.352.222 969.000
Blokeli mevduat 5.312.085 - 1.110.164 -
Personel ve is avanslari 91.216 - 360.186 -
Diger 113.310 - 38.507 -
12.278.661 - 4.861.079 969.000

b) Diger yukimliiliikler

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Sermaye 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihrag primi 1.097.097 1.097.097
Kardan ayrilan kisittanmig yedekler 974.088 894.241

242.071.185 241.991.338

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli

Odenecek vergi ve fonlar 16.568.768 - 7.048.480 -

Yapilandirilmis vergi borglari 3.811.800 6.929.556 7.277.596  10.799.530
- KDV borglari ve gecikme ve tecil

faizleri 3.811.800 - 7.277.596  10.799.530

20.380.568 6.929.556 14.326.076  10.799.530

16. Ozkaynaklar
a) Sermaye

Sirket’in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 240.000.000.000 (31 Mayis 2014: 1
Kr nominal degerde (240.000.000.000) adet hisseden meydana gelmistir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
sOzlesmesinin 14/3 maddesinde ongoruldigu sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gosterme ve Sirket
esas sOzlesmesinin 24/1 maddesinde 6ngoruldigi sekilde denetgi segiminde aday gésterme hakkini
verir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Ortagin Unvani Pay Tutarn (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)

Besiktas Jimnastik Kullbu

Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 137.997.450 57,50
Halka arz 117.573.915 49,0 102.002.550 42,50
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

c) Kar yedekleri

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hlikiim haricinde
dagitilabilir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak izere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur.

i¢ kaynaklardan yapilacak sermaye artirnminda, SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan
tutarlar ile yasal kayitlardaki tutarlardan hangisi diisiik ise onun esas alinmasi gerekmektedir. Ayrica,

Kar dagitimi igin, dncelikle Turk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca yasaldan yedek akge ayriimasi,

SPK net dagitilabilir kar Gzerinden dagitilacak tutarin tamami, yasal net dagitilabilir kardan
karsilanabiliyorsa, bu tutarin tamami, yasaldan karsilanamiyorsa, yasal kayitlardaki net dagitilabilir
tutarin tamaminin dagitiimasi gerekmektedir. SPK’da veya yasalda zarar varsa, kar dagitimi
yapilmamaktadir.

d) Gegmis yil kar / zararlar
Halka agik sirketler, temetti dagitimlarinit SPK'nin 6ngérdiigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Teblig'e uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan karlar dikkate alinmak tzere,
dagitilabilir karin en az %20'si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim, sirketlerin
genel kurullarinin alacadi karara bagh olarak nakit olarak ya da dagitilabilir. Karin %20'sinden asagi
olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi
dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

SPK'nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada islem gdren anonim ortakliklar i¢in herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine, bu kapsamda kar dagitiminin Kurul’'un Seri: IV, No: 27
sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temetti Avansi
Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortakliklarin esas
sOzlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalari cergcevesinde gerceklestiriimesine karar verilmigtir.




Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

17. Satiglar, satislarin maliyeti ve diger esas faaliyet gelirleri

1 Haziran 2014-
31 Mayis 2015

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

18. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Haziran 2014-

1 Haziran 2013-

Yayin gelirleri 76.457.577 60.828.637 31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
Lisansh Griin satis gelirleri 46.177.840 29.416.877
Sponsorluk ve reklam geliri 35.731.011 19.632.317 Personel licret ve giderleri (4.373.006) (2.188.393)
isim ve lisans hakki gelirleri 18.286.056 10.401.580 Reklam ve ilan giderleri (1.424.310) (1.260.087)
Sampiyonlar ligi ve UEFA gelirleri 20.189.248 - Kira giderleri (1.729.738) (1.022.161)
Mag hasilatlari ve kombine kart loca geliri 25.563.916 16.944.804 Cagri merkezi giderleri (283.441) (632.010)
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 2.136.188 4.481.808 Kargo ve nakliye giderleri (1.677.257) (457.956)
Diger 3.084.509 3.400.836 Sponsorluk giderleri (639.148) (424.459)
Yurtdigi satiglar - 53.849 Tanitim, fuar ve sergi giderleri (226.188) (212.869)
Satistan iadeler(-) (3.985.883) (2.134.636) Amortisman ve tikenme paylari (446.689) (208.511)
Satis iskontolar / indirimleri (-) (821.829) (919.391) Diger (2.370.004) (2.121.074)
Net satiglar toplami 222.818.633 142.106.681

(13.169.781) (8.527.520)
Satilan ticari mallar maliyeti (24.578.626) (14.915.106)

Satilan hizmet maliyeti

(211.422.950)

(190.731.453)

Genel yonetim giderleri

1 Haziran 2014-

1 Haziran 2013-

Ucret giderleri (155.365.004) (131.528.923) 31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
Amortisman ve tilkenme paylari (23.018.979) (26.507.207)
Fﬂutbol%u c:eger diisUklGga karsing - 557 5861 (Z-gg?-ggg) Personel iicret ve giderleri (5.191.201) (5.308.645)
Mag giderlerl (6-551-248) (3- 578 1 62) Misavirlik, dava ve icra noter giderleri (3.506.555) (3.531.857)
eyahat giderleri (6.551.248) (3.578.162) Stipheli alacak karsilik giderleri (3.377.142) (974.955)
Stat kira giderleri (2.893.260) (2.783.384) Vergi resim ve harglar (276.064) (870.768)
Bonservis ve kiralama giderleri (3.983.140) (2.344.477) Haberlesme giderleri (266.657) (339.435)
||;|s:ns glderle_rclj o (gggggzg) (j] gg;g;?) Danismanlik giderleri (421.427) (337.404)
Federasyon giderler (2. 03329 4) ( 129057 0) Amortisman ve tikenmeiitfa paylari (98.487) (322.983)
Bakzeme giderleri oo (490-889) ( -416-423) Kargo ve nakliye giderleri (171.660) (226.773)
akim ve onarim giderien (490.889) (416.423) Temsil tanitma agirlama giderleri (204.581) (150.416)
Diger giderler (5.775.820) (9.212.259) Diger giderler (1.400.027) (1.207.741)
Satiglarin maliyeti toplami (236.001.576) (205.646.559) (14.913.801) (13.270.977)

(13.182.943)

(63.539.878)
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19. Niteliklerine gore giderler
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20. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Haziran 2014-
31 Mayis 2015

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Haziran 2014-
31 Mayis 2015

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 6.436.500 9.865.435
Konusu kalmayan karsiliklar 752.388 924.311
Reeskont gelirleri - 198.923
Diger gelir ve karlar 1.809.506 1.520.938

8.998.394 12.509.607

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Haziran.2014-
31 Mayis 2015

1 Haziran.2013-
31 Mayis 2014

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (16.532.239) (21.943.864)
Tecil - faiz giderleri (13.948.128) (15.614.862)
Vergi cezasi (*) (12.316.571) -
Dava karsilik giderleri (196.735) (121.757)
Diger olagan gider ve zararlar (1.410.198) (1.917.118)

(44.403.871) (39.597.601)

Ucret giderleri (164.929.211) (139.025.961)
Amortisman ve tilkenme paylari (23.564.155) (27.038.700)
Satilan ticari mallar maliyeti (24.578.626) (14.915.106)
Futbolcu deger dusukliga karsilig - (5.879.168)
Mag giderleri (7.557.588) (4.691.878)
Kira giderleri (4.622.998) (3.805.545)
Seyahat giderleri (6.551.248) (3.578.163)
Bonservis ve kiralama giderleri (3.983.140) (2.344.477)
Musavirlik, dava ve icra noter giderleri (3.506.555) (3.531.857)
Lisans giderleri (2.204.676) (1.341.875)
Federasyon giderleri (2.633.202) (1.296.377)
Reklam ve ilan giderleri (1.424.310) (1.260.087)
Malzeme giderleri (949.144) (1.151.320)
Kargo nakliye giderleri (1.016.667) (684.729)
Haberlesme giderleri (362.278) (416.808)
Bakim ve onarim giderleri (490.889) (416.423)
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (226.188) (212.869)
Temsil tanitma agirlama giderleri (204.581) (150.416)
Diger giderler (15.279.702) (15.703.297)

(264.085.158) (227.445.056)

(*) Sirket 2010-2011 yillarina iliskin damga vergisi incelmesi gegirmis olup; inceleme sonucunda Sirket'e

vergi cezasi teblig edilmistir. Sirket vergi dairesi ile uzlasarak 12.316.571 TL vergi ash ve cezasini

kayitlarina almistir.

21. Finansal gelirler

1 Haziran 2014-
31 Mayis 2015

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

Kur farki gelirleri 2.966.021 7.065.648
Faiz gelirleri 1.372.362 235.220
Diger 3.917 61.832

4.342.300 7.362.700

22. Finansal giderler

1 Haziran 2014-
31 Mayis 2015

1 Haziran 2013-
31 Mayis 2014

Kisa vadeli borglanma giderleri

(31.017.267)

(20.354.644)

Kur farki giderleri (35.623.449) (17.652.332)
Diger (126.600) (105.083)
(66.767.316) (38.112.059)
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23. Vergi varlik ve yikimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil)
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Mudurligu ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kultiplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket'in Kurum Kazanci Gzerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar dusuldukten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah tzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yururlige giren
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20’ olarak hesaplanmaktadir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden
alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri dasuldikten sonra kalan
matrah Uzerinden hesaplanmaktadir. Donemin kurumlar vergisi karsiligr 1.272.475 TL (31 Mayis 2014
778.013 TL)'dir.

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine gore kurumlar vergisinden muaftir.

Bundan dolayi Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi
aktifi ve pasifi ekli Finansal tablolarda yer almamistir.

Sirket bagl ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS’ ye gore hazirlanmis mali tablolari
arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TFRS’ ye gbre hazirlanan Finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta
olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkhliklari, muhasebe ve vergi amagcli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin
reeskontu, kidem tazminati karsiligi, gecmis yil zararlari ve yararlanilacak yatirim indirimi tutarlari
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yikimluligi veya alacagi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi,
s0z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde gegerli olacagi 6ngoriilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gosterdigi sektérdeki
gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktorleri dikkate almaktadir.

Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
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23. Vergi varlik ve yukiumliiliikler (Ertelenmis varhk ve yiikiimliliikler dahil) (devami)

31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle, finansal tablolara yansitiimis olan ertelenmis vergi
alacaklar detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Gegici vergi farkhliklarindan kaynaklanan 688.888 817.087
Gegmis yillar zararlarindan kaynaklanan - -

688.888 817.087

Sonraki dénemlerde gergeklesecek gegici farklar izerinden ertelenen vergi varliklari ve
yukumldliklerinin (31 Mayis 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle %20 vergi orani kullanilarak) hesaplanmasi
asagidaki gibidir.

31 Mayis 2015 Matrah  Ertelenmis vergi varligi
Slpheli alacak karsihklari 1.150.588 230.118
Stok deger diistklugu gideri 1.161.407 232.281
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler 407.653 81.531
Diger 724.792 144.958
Ertelenmis vergi varligi 3.444.440 688.888
Ertelenmis vergi yiikiimlulugu - -
Ertelenmis vergi varligi, net 3.444.440 688.888
31 Mayis 2014 Matrah  Ertelenmis vergi varligi
Slpheli alacak karsihklar 2.013.760 402.752
Stok deger diistklugu gideri 1.020.242 204.048
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler 846.843 169.369
Diger 204.590 40.918
Ertelenmis vergi varligi 4.085.435 817.087

Ertelenmis vergi yiikiimlulugu - -

Ertelenmis vergi varligi, net 4.085.435 817.087

Ertelenmis vergi varliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Haziran ertelenmis vergi varlig 817.087 740.757
Ertelenen vergi geliri - gelir tablosunda muhasebelestirilen (109.156) 51.413
Ertelenen vergi geliri —6zkaynaklarda muhasebelestirilen (19.043) 24.917
31 Mayis ertelenmis vergi varligi 688.888 817.087
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24. Hisse basina kayip

Hisse lot basina zarar miktari, net ddnem zararinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama
hisse lot adedine bélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagdidaki gibidir.

1 Haziran 2014- 1 Haziran 2013-
31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
Net dénem zarari (140.478.649) (143.902.328)
Agirlikh ortalama hisse adedi 240.000.000.000 240.000.000.000
Hisse basina net kayip (0,000585) (0,0006)

Besiktas Futbol Yatirnrmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
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iligkili taraf iglemleri:

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlan giderler alimlan giderler
Dernek (*) 952.295 3.338.016 2.415.370 3.279.627
952.295 3.338.016 2.415.370 3.279.627

25. lligkili taraf agiklamalari

31 Mayis 2015 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar:

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
BJK Dernegi Spor Okullar Tesisleri ve
Gayrimenkul Kiralama Geligtirme 76.733 - - 307.525
Iktisadi Isletmesi (*)
BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S. (**) - 24.496.114 - 154.574
Besiktas Basketbol Yatirimlari Sanayi 120.536 _ _ 34 939
ve Ticaret A.S. (¥) ’ '
Diger 234.126 - - 88.320
431.394 24.496.114 - 585.358

) Sirket ana ortagdinin istirakleridir.

(**) Yapimi devam eden Vodafone arena Stadyumunda kullaniimak Gizere saglanan finansmandir. Grup
tarafindan % 9,56 faiz isletiimektedir, 1 Haziran 2014 — 31 Mayis 2015 déneminde 371.647 TL
faiz geliri elde edilmistir.

iligkili taraflara borglar:

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

BJK Dernek* - 83.361.611 - 66.332.909
- 83.361.611 - 66.332.909

(*) Ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibi ile lisans sézlesmeleri ve indnii Stadi kira sdzlesmeleri nedeni ile Sirket
halka acildid1 14.02.2002 tarihinden itibaren sure gelen cari hesap iligkisi mevcuttur. Bu iliski diginda yine
ana faaliyet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimina destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyapi
Subesi’nden sporcu arastirma-gelistirme ve yetistirme hizmeti alinmaktadir. Ayrica Grup sirketleri igerisinde
glinlik nakit akisi ihtiyaglar dogrultusunda meydana gelen finansal enstriiman alig verisleri dolayisiyla
olusan bir fon iligkisi de bulunmaktadir.

BJK Dernegine olan borg ve alacak bakiyelerine iligkin olarak 1 Haziran 2014 — 31 Mayis 2015 dénemi icin
%9,56 reeskont faiz orani tzerinden net 4.200.778 TL faiz gideri tahakkuku yapilmistir. 1 Eylil 2007
tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasinda yapilan s6zlesmeye istinaden taraflar arasinda uygulanacak faiz
orani Uger aylik ddnemler igin gegerli olmak lzere TL reeskont faiz orani olarak belirlenmistir.

102 25, lligkili taraf agiklamalar1 (devami)

Yéneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler:

UMS 24’ln 16. ve 18. maddeleri gergcevesinde Grup’un kilit yonetici personeline isten ayrilmalarindan
sonra saglananlar da dahil olmak Gzere yoneticilik siiresince 6denen toplam Ucret ve benzeri
menfaatlere iliskin agiklama;

UMS 24’de belirtilen kilit yonetici kavramina giren kisiler, Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri ile genel
mudur ve genel midir yardimcisi olarak tanimlanmistir. Ancak Sirketimiz yonetim kurulu tyeleri ayni
zamanda ana ortakhdimiz BJK Dernegi’'nin de yoneticileridir. Bilindigi Uzere dernek yoneticiligi de
gonullilik esasina dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile yoneticilere profesyonel yoneticiler gibi maddi
bir menfaat saglama amaclari bulunmamaktadir. Ayrica BJK Dernegi’'nin yoneticisi olmasi hasebi ile
Sirket’ de de yOnetim kurulu Uyeligi yapan bu kisilerin her yil genel kurulda alinan karar dogrultusunda
huzur hakki dahil herhangi bir ticret veya benzeri bir menfaat saglama durumu bulunmamaktadir. Genel
Mudur ya da genel midur yardimcisi ise Sirket ile hizmet akdi imzalamak sureti ile Ucretli olarak gorev
almaktadir.

(31 Mayis 2015 brit: 1.413.991 TL ve 31 Mayis 2014 brut: 1.542.151 TL)

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde ayrica; faaliyet gosterdigi futbol sektériiniin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer dénemlerinde 6zellikle yatinm, gelir ve gider tutarlarini iceren
bitcesel planlamanin, ydnetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya futbol sube yetkili/sorumlulari
tarafindan yapilan 6neriler dogrultusunda yonlendirilmesine ve yénetim kurulunca, yapilan énerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni bor¢ ediniimesi veya gelir unsurlari olugturularak gelirlerin
arttinlmasi yoluyla karsilanmasi ve mevcut borglarin geri 6denmesi ana hedefi kapsaminda borg ve
O0zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullaniimasini amaglayan inceleme ve onaylama yéntemleri ile
saglanmaktadir.
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Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL))

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Faiz riski

Sirket Yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yukumliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
riski karsilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

intiyatli likidite riski yénetimi, yeterli dlgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Yabanci para riski

Grup Déviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. DAvizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL’ye gevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi doviz cinsinden tutulmaktadir. Grup yénetimi bilango

islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gticiini ifade eder.

31 Mayis 2015

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter  cikiglar toplami 3 aydan 312 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (1) uzun (V)
Tiirev olmayan finansal
Yikiamliliikler
Finansal yGkumllikler 271.601.599 275.059.926 14.006.666  102.683.207 158.370.052 -
Ticari borglar 83.659.588 83.659.588 15.484.137 54.812.668 13.362.783 -
Diger borglar 84.415.507 84.415.507 - 1.053.896 83.361.611 -
Toplam yiikiimliliik 439.676.694 443.135.021 29.490.803  158.549.771 255.094.446 -
31 Mayis 2014
Soézlesme
uyarinca nakit
Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sodzlesme uyarinca vadeler degeri (I+1+111+I1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (1) uzun (V)
Tdrev olmayan finansal
Yukamldlukler
Finansal yikimldlukler 165.516.209 175.945.568 9.779.083 82.500.541 83.665.944 -
Ticari borglar 53.643.158 53.723.046 41.207.454 12.015.014 500.578 -
Diger borglar 62.308.483 62.308.483 - 62.308.483 - -
Toplam yikumlilik 281.467.850 291.977.097 50.986.537 156.824.038 84.166.522

kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi yabanci parali
yatirnmlarda degerlendirme ya da doévizli mevduat tutma ydntemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

31 Mayis 2015 karsihig Dolan Avro GBP CHF

1. Ticarni alacaklar 663.062 46.014 185.523 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka

2a hesaplari dahil) 646.740 225.879 15.850 - -

2b.  Parasal oimayan finansal varliklar - - - -

3 Diger 11.002.055 51.508 3.718.618 6.613 -

4. Donen varliklar (1+2+3) 12.311.856 323.401 3.919.991 6.613 -

5. Ticari alacaklar - - - - -

6a.  Parasal finansal varliklar - - - - -

6b.  Parasal oimayan finansal varliklar - - - - -

7 Diger - - - - -

8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -

9. Toplam varliklar (4+8) 12.311.856 323.401 3.919.991 6.613 -

10.  Ticari borclar (28.707.298) (280.000)  (9.594.065) - -

11.  Finansal yukimlUltkler (67.668.006) (25.451.181 (326) - -

12a. Parasal olan diger yukimlulikler (22.024.774) (108.606)  (7.457.635) - -

12b. Parasal olmayan diger yukimlulikler (7.308.159)  (2.748.772) - - -

13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (125.708.238) (28.588.558) (17.052.027) - -

14.  Ticari borglar - - - - -

15.  Finansal yukumlGlikler (120.702.499) (45.399.067) - - -

16a. Parasal olan diger yukimlulikler (16.627.744) - (5.704.983) - -

16b. Parasal olmayan diger yukimlulikler (2.392.830) (900.000) - - -

17.  Uzun vadeli yikimliliikler(14+15+16) (139.723.072) (46.299.067) (5.704.983) - -

18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (265.431.310) (74.887.625) (22.757.010) - -
Bilango disi tiirev araglarin net

19.  varlik/(yukiimliiliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -

19b. Hedge edilen toplam yiikimltilik tutar - - - - -
Net yabanci para varlik/ (ytikiimltltik)

20. pozisyonu (9-18+19) (253.119.454) (74.564.224) (18.837.019) 6.613 -
Parasal kalemler net yabanci para - -
varlik/yukiimliliik pozisyonu (UFRS

21. 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (254.420.520) (70.966.961) (22.555.637) - -
Doviz Hedge’i igin kullanilan finansal

22.  araglann toplam gergege uygun degeri - - - - -

23. ihracat - - - - -

24.  ithalat - - - - -
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan islemlerin TL'ye gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade ediimesinden dogan kur

farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

26. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD
31 Mayis 2014 karsihg Dolan Avro
1. Ticari alacaklar 597.523 249.935 808
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 958.934 436.364 16.240
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3 Diger 42.993 20.555 -
4, Donen varliklar (1+2+3) 1.599.450 706.854 17.048
5. Ticari alacaklar 41.181 10.126 7.025
6a.  Parasal finansal varliklar - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - -
7 Diger - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 41.181 10.126 7.025
9. Toplam varliklar (4+8) 1.640.631 716.980 24.073
10.  Ticari borglar 34.223.064 301.199 11.799.050
11.  Finansal yukimlGlikler 33.231.562 15.877.222 7.996
12a. Parasal olan diger yikimltlikler 21.935.013 690.500 7.197.065
12b. Parasal olmayan diger yukimltlikler 3.702.533 1.738.779 23.077
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 93.092.172  18.607.700  19.027.188
14.  Ticari borglar - - -
15.  Finansal yukimilGlikler 63.710.545 30.460.196 -
16a. Parasal olan diger yikimltlikler 687.647 - 241.525
16b. Parasal olmayan diger yukimltlikler 13.219.378 6.320.223 -
17.  Uzun vadeli yukumliiliikler(14+15+16) 77.617.570  36.780.418 241.525
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 170.709.742  55.388.119  19.268.713
Bilanco disi tiirev araglarin net
19.  varlik/(yikimliiliik ) pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - -
19b.  Hedge edilen toplam yUkimldiliik tutari - - -
Net yabanci para varlik/ (ylikiimliiliik)
20. pozisyonu (9-18+19) (169.069.111) (54.671.139) (19.244.640
Parasal kalemler net yabanci para
varhk/yikimliiliikk pozisyonu (UFRS
21. 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (152.190.193) (46.632.692) (19.221.563)
Doviz Hedge’i igin kullanilan finansal
22.  araglann toplam gergede uygun degeri - - -
23.  lhracat - - -
24, Ithalat - - -

31 Mayis 2015 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlaligu (18.867.986) 18.867.986 (18.867.986) 18.867.986
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (18.867.986) 18.867.986 (18.867.986) 18.867.986

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ytkimlaligi (6.574.066) 6.574.066 (6.574.066) 6.574.066
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (6.574.066) 6.574.066 (6.574.066) 6.574.066

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimluluga - - - -

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -

Toplam (3+6+9) (25.442.052) 25.442.052 (25.442.052) 25.442.052
Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2014 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlaligu (9.749.458) 9.749.458 (9.749.458) 9.749.458
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (9.749.458) 9.749.458 (9.749.458) 9.749.458

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ytkimlaligi (5.474.572) 5.474.572 (5.474.572) 5.474.572
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (5.474.572) 5.474.572 (5.474.572) 5.474.572

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde: - - - -
7- Diger doviz net varlik/yukimluluga - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -

Toplam (3+6+9) (15.224.030) 15.224.030 (15.224.030) 15.224.030
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27. Finansal araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesindeki Agiklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarihte gegerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirililer. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve
olustuklari ddnemde 6denmeyen kisim finansal durum tablosunda yukiamluliklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup,
faize duyarli yatinmlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama yUkumlilUklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yuktumliltklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, doéviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin
dalgalanma riskini ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden aktif ve pasiflerini dengeleyerek kur riskini
yonetmektedir. (Dipnot 28 Yabanci Para Pozisyonu)

28. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

1) Dusko Tosic'in Profesyonel futbol takimina transferi ile ilgili olarak oyuncu ile 2+1 yillik anlasmaya
variimistir. Buna gére oyuncuya;

*2015-2016 sezonunda 900.000 Avro garanti icreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti
*2016-2017 sezonunda 950.000 Avro garanti icreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti 6denecektir.

Futbolcunun 2016-2017 sezonunda 35 resmi misabakada ilk 11 veya sonradan oyuna girerek
oynamasi halinde s6zlesmenin suresi bir sezon daha uzayacaktir. Bu taktirde;

* 2017-2018 sezonunda oyuncuya 950.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti
O6denecektir.

2) Futbol takimina oyuncu Atiba Hutchinson'in s6zlesmesi 2 yil daha uzatiimistir. Buna gdre oyuncuya;

*2015-2016 sezonunda 1.000.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti
*2016-2017 sezonunda 1.000.000 Avro garanti Ucreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti 6denecektir.

Futbolcu, her bir sezonda 30 resmi musabakada ilk 11 veya sonradan oyuna girerek oynamasi halinde
her bir sezon i¢in 200.000 Avro ek prime hak kazanacaktir.

Besiktas Futbol Yatirnrmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

28. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar (devami)

3) Senol Giines ile profesyonel futbol takiminin Teknik Direktorligu konusunda 2+1 yillik anlagsmaya
variimistir.

Buna gore Senol Glnes'e;

* 2015-2016 sezonunda 1.500.000 avro
* 2016-2017 sezonunda 1.500.000 avro 6denecektir.

Sirket 01.06.2017 tarihine kadar yazili bildiimde bulunmak kaydi ile s6zlesmeyi bir sezon daha uzatma
hakkina sahiptir. Bu durumda Senol Giines'e 2017-2018 sezonu igin 1.500.000 avro Ucret ddenecektir.

Anlasma geregi, Sirketi s6zlesmeyi 1.sezon sonunda 500.000 avro tazminat 6demek suretiyle fesih
hakkina sahiptir.

4) Sirket ¢ikariimis sermayesinin 500.000.000 TL kayitl sermaye tavani igerisinde, 66,7% bedelli,
240.000.000 TL'den 400.000.000 TL'na artirimasi konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru
yapimistir. Basvuru, Kurul tarafindan 16.06.2015 tarih ve 11920 no.lu evrak giris kaydi ile isleme
alinmistir.

5) Futbolcu Demba Ba'nin Shanghai Greenland Shensua FC kuliibiine transferi konusunda anlagsmaya
variimistir. Buna gére Shanghai Greenland Shensua FC tarafindan Sirkete sézlesme fesih bedeli olarak
13 Milyon Avro ddenecektir.

6) Futbolcu Ating Nukan'in Rasenballsport Leipzig GmbH kullbtine transferi konusunda anlasmaya
variimistir. Rasenballsport Leipzig GmbH tarafindan Sirkete sézlesme fesih bedeli olarak 5.000.000
Avro ddenecektir.

7) Andreas Beck'in transferi konusunda oyuncunun kendisi ve kuliibli TSG 1899 Hoffenheim ile
anlasmaya varilmistir. Buna gére Hoffenheim kullibline s6zlesme fesih bedeli olarak 1.750.000 Avro
Oddenecektir.

Andreas Beck ile 3+1 yillik s6zlesme imzalanmistir. Buna gore oyuncuya ddenecek Ucret;
-2015-2016 sezonu: 1.300.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti

-2016-2017 sezonu: 1.400.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti

-2017-2018 sezonu: 1.400.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti

seklindedir. Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 30 resmi magta ilk 11'de yer almasi veya sonradan
oyuna girmesi durumunda s6zlesme bir sezon daha uzayacaktir. Bu durumda oyuncuya;

-2018-2019 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro macgbasgi Ucreti 6denecektir.




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

28. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar (devami)

8) Ricardo Quaresma'nin transferi ile ilgili olarak oyuncunun kendisi ve kulibl FC Porto ile anlagsmaya
variimistir. Buna gore FC Porto'ya sdzlesme fesih bedeli olarak 1.200.000 Avro édenecektir. Oyuncu ile
2+1 yilhk anlasmaya variimis olup;

- 2015-2016 sezonu i¢in 1.768.000 Avro garanti Ucreti
- 2016-2017 sezonu igin 1.600.000 Avro garanti Ucreti 6denecektir.

Oyuncunun 2016-2017 sezonunda en az 30 resmi magta gérev almasi durumunda oyuncuya
-2017-2018 sezonu igin 1.768.000 Avro garanti Ucreti ddenecektir.

9) Luiz Rhodolfo'nun transferi ile ilgili olarak oyuncunun kendisi ve kuliibii Gremio ile anlagsmaya
variimistir. Buna gére Gremio kullibiine s6zlesme fesih bedeli olarak 3.300.000 Avro édenecektir.

Oyuncunun kendisine;

-2015-2016 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti
-2016-2017 sezonu igin 1.400.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti
-2017-2018 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti
Odenecektir.

Oyuncunun 2017-2018 sezonunda 35 resmi magta yer almasi durumunda s6zlesme ayni sartlarda bir
yil daha uzayacaktir.

10) Mario GomeZz'in Sirkete kiralanmasi konusunda Fiorentina kullibi ile opsiyonlu olarak anlasmaya
variimistir.

Mario GomeZ'e,
-2015-2016 sezonunda 3.500.000 Avro garanti Ucreti 6denecektir.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketin yillik temettii 6demesi yapilip yapilmayacagi hususu ile onceki yila ait karlarin dagitilip
dagitilmayacagr hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayma sunmak igin
yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurulda temettii dagitmamayi teklif ederse, bu tiir bir teklifin dayanagi pay
sahiplerine aciklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.

Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesini olusturan paylarin Sirket karma katilimi konusunda imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalarimiz,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar paymin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu
teklifi iizerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gercevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak
yer, zaman ve sekil itibartyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

Gundemdeki gelismelere bagl Sirketimiz Yonetim Kurulu bu politikay: her yil gozden gecirebilir."




TTK 376. MADDESI KAPSAMINDA BILGI NOTU

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 10/04/2014 tarih ve 2014/11 no.lu biilteni kapsaminda, TTK 376.
maddesi hiikiimlerine uygun olarak aktifimizin rayi¢ bedel ile tespiti amaciyla olusturulan
31.05.2015 tarihli futbolcu Lisans Haklar1 ve Marka Degeri Raporu 1s18inda 31.05.2015 tarihli
TTK 376 bilangosu diizenlenmistir.

Ilgili bilangoda yer alan varliklarin degerleri finansal raporlama tarihleri itibariyle gozden
gecirilmekte olup, esas alinan aktiflere iliskin gelecek donemlerde olusacak olusacak fon
degerleri giincel rayi¢ bedellerine uygunluk arz etmektedir. Buna gore:

Degerleme Raporu Sonucu Olusan Fon: 759.200.000 TL
31.05.2015 Tarihli Ozsermaye(negatif): (504.601.963) TL
TTK 376 Kapsaminda Ozsermaye: 254.598.037 TL

Konu ile ilgili ayrintili bilgiye 31.05.2015 tarihli Bagimsiz Denetim raporunda yer
verilmektedir.

T.C.
BASBAKANLIK
Sermaye Piyasasit Kurulu
Ortakliklar Finansmani Dairesi Bagkanlig

Sayt1 :29833736-110.03.02-E.11998
Konu : Esas sozlesme degisikligi hk.

09.11.2015

Besiktas Futbol Yatirnmlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
Siileyman Seba Caddesi No:48 BJK Plaza B Blok Giris Kat 34357
Besiktas / ISTANBUL

lgi :a)16.10.2015 tarihli ve - sayih yaziniz
b) 30.10.2015 tarihli ve - sayih yazinz

Ilgide kayitl yazilariniz ekinde yer alan ve Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri
kapsaminda degistirilmesi 6ngoriilen Sirketiniz esas sozlesmesinin 3, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17,
18 ve 20 nci maddelerine iliskin esas s6zlesme tadil metni Sermaye Piyasas1 Kanunu (Kanun) hiikiimleri
bakimindan incelenmis ve s6z konusu maddelerin Kurulumuz miihriinii tagtyan ekteki sekilde degistirilmesi
Kanunun 33/2 maddesi uyarinca uygun goriilmiistiir.

Esas sozlesmenizin tadili i¢in verilen bu onay isbu yazimiz tarihinden itibaren 6 ay stireyle gecerli olup,
6 ay icinde genel kurul onayindan gecirilmemesi halinde, esas sozlesme degisikligi i¢in Kurulumuzdan
yeniden uygun goriis alinmasi gerekmektedir.

Diger taraftan, esas s6zlesmenizin Sirketinizin tabi oldugu diger mevzuat hiikkiimlerine uyumlu hale
getirilmesi Sirketiniz sorumlulugunda bulunmaktadir. Bu kapsamda, Kurulumuz uygun goriisiinden sonra
madde tadillerinde herhangi bir degisiklik olmasi durumunda Kurulumuzdan yeniden uygun gériis alinmasi
gerekmektedir.

Sirketiniz esas sozlesmesinin tadil edilecek maddelerinin Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin onayindan
gegirilerek diger kanuni islemlerin tamamlanmasini takiben, tescile iliskin ilanin yayimlandig: Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nin bir 6rneginin ilam izleyen 6 isgiinii icerisinde Kurulumuza génderilmesi gerekmektedir.

Bilgi edinilmesini ve geregini rica ederim.

e-imzalidwr
Fatma AKGUN OLUM
Daire Bagkani

Ek:  Onayh Tadil Metni (5 niisha-65 sayfa)

Eskisehir Yolu 8. km No:156 06530 ANKARA, Tel: (312) 2929090, Faks: (312) 2929000, Internet: http:/www.spk.gov.tr

Bu belge elektronik imza ile olugturulmustur. Belge No : 39d3fd9a-7555-ac84-c507-5fe4552¢e2a72

https://dogrulama.spk.gov.tr adresinden belge numarasi ile dogrulatabilirsiniz.

Bilgi icin: Okkes PATLAR
Harbiye Mah. Askerocagi Cad. No:15 Sisli 34367 iISTANBUL, Tel: (212) 3345500, Faks: (212) 3345600 UZMAN
okkes.patlar@spk.gov.tr
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MEVCUT HALI

AMAC VE KONU:
Madde - 3.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.
VE TIC.A.S.

Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir:

1- Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyo-
nel futbolla ilgili her tiirlii elemanin bilgili ve sag-
likli gelismesini saglamak,

2- Profesyonel futbolun en iyi sartlarda oynanma-
sia yardimci olmak,

3- Spor kuliiplerini 6zellikle Besiktas Jimnastik
Kuliibii'niin profesyonel futbol faaliyetlerini devir
almak veya kiralamak. Bu durumda Besiktas Jim-
nastik Kuliibii’'niin siyah-beyaz-kirmizi renkleri
kullanilacaktir,

4- Profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriile-
bilmesi icin futbolcularla sdzlesme imzalamak,
kuliiplerine transfer bedeli 6demek, sozlesme ge-
regince ddemelerde bulunmak, sézlesmeleri sona
eren futbolcular1t bedel karsiligi veya bila bedel
serbest birakmak ya da bagka bir kuliiple sozlesme
yapmasina izin vermek,

5- Profesyonel futbol yatirimlart yapmak ve futbol
tesisleri kurmak ve bunlari igletmek,

6- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere, tekstil
driinleri imal etmek, almak, satmak, ithalat ve ih-
racatin1 yapmak,

7- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere, spor
malzemeleri {iretimi yapmak, bunlar i¢in fabrika
ve liretim tesisi kurmak, almak, satmak, ithalat ve
ihracatin1 yapmak,

8- Profesyonel futbolla ilgili her tiirlii siis ve giyim
esyasi, hediyelik ve kozmetik mallar1 almak, sat-
mak, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

9- Profesyonel futbolla ilgili reklam ve ilan hiz-
metleri, hediyelik esya tamitimi, pazarlanmasi,
imalati, ihracat ve ithalatin1 yapmalk,

10- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere turizme
yonelik her tiirlii otel, motel, saghk tesisleri, lo-
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AMAC VE KONU:
Madde - 3.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.
VE TIC.A.S.

Sirketin amac ve konusu baslica sunlardir:

1- Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyo-
nel futbolla ilgili her tiirlii elemanin bilgili ve sag-
likl1 gelismesini saglamak,

2- Profesyonel futbolun en iyi sartlarda oynanma-
sina yardimei olmak,

3- Spor kuliiplerini 6zellikle Besiktas Jimnastik
Kuliibii’niin profesyonel futbol faaliyetlerini devir
almak veya kiralamak. Bu durumda Besiktas Jim-
nastik Kuliibii’'nilin siyah-beyaz-kirmiz1 renkleri
kullanilacaktir,

4- Profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriile-
bilmesi icin futbolcularla sozlesme imzalamak,
kuliiplerine transfer bedeli 6demek, sézlesme ge-
regince édemelerde bulunmak, sdzlesmeleri sona
eren futbolcular1 bedel karsiligi veya bila bedel
serbest birakmak ya da bagka bir kuliiple s6zlesme
yapmasina izin vermek,

5- Profesyonel futbol yatirimlar1 yapmak ve futbol
tesisleri kurmak ve bunlari isletmek,

6- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere, tekstil
tirtinleri imal etmek, almak, satmak, ithalat ve ih-
racatin1 yapmak,

7- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere, spor
malzemeleri iiretimi yapmak, bunlar i¢in fabrika
ve uretim tesisi kurmak, almak, satmak, ithalat ve
ihracatin1 yapmak,

8- Profesyonel futbolla ilgili her tiirlii siis ve giyim
esyasl, hediyelik ve kozmetik mallar1 almak, sat-
mak, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

9- Profesyonel futbolla ilgili reklam ve ilan hiz-
metleri, hediyelik esya tanitimi, pazarlanmasi,
imalati, ihracat ve ithalatin1 yapmalk,

10- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere turizme
yonelik her tiirlii otel, motel, saglk tesisleri, lo-
kanta, kamp yerleri ve eglence yerleri satin almak,
kiralamak, isletmek, kiraya vermek, islettirmek,

11- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere yurt

MEVCUT HALI (devam)

kanta, kamp yerleri ve eglence yerleri satin almak,
kiralamak, isletmek, kiraya vermek, islettirmek,

11- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere yurt
icinde ve yurt disinda kara, deniz, hava yolcu ve
yiik tasimacilig1 yapmak,

12- Profesyonel futbol ile ilgili olarak lojman,
kamp yeri, ¢im sahalar yapmak, entegre futbol
kompleksi insa etmek, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek,

13- Profesyonel futbol faaliyetleri ve turizm ile il-
gili basin ve yayin igleri kurmak,

14- Profesyonel futbol faaliyetleri ile ilgili her tiir-
lii kaza ve hastaliklara kars1 ve sair iglemler icin
kurulacak sigorta sirketlerine ortak olmak, hisse
almak, sigorta acentalig1 yapmak,

15- Konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi nitelik-
te bilimsel, teknik, egitsel, sportif, turistik, kiiltii-
rel her tiirlii miisabaka, festival, sergi, gezi, fuar,
konferans, panel, seminer, kurs, anma toreni gibi
organizasyonlar diizenlemek, arastirma ve egitim
calismalar1 yapmak,

16- Profesyonel futbolla ilgili olarak bilgisayar
merkezleri kurmak, isletmek, satmak,

17- Bankalardan ve mali miiesseselerden gerekli
kredileri, resmi kuruluslardan tesvik ve yatirim,
indirim belgelerini almak, mevzuatin ve yetkili
mercilerin miisaadesiyle dig kredilerden, dis ya-
tinm kaynaklarindan yararlanmak, kisa, orta ve
uzun vadeli krediler temin edebilmek, kredi muka-
velelerini imzalayabilmek,

18- Profesyonel futbolla ilgili olarak gerekli tasit-
lar1, biiro malzemelerini ve diger ara¢ ve gerecleri
iktisap edebilmek, devredebilmek ve bunlar iize-
rinde ayni ve sahsi tasarruf yapabilmek,

19- Mevcut veya ileride kurulacak yerli veya ya-
banci gergek veya tiizel kisilerle isbirligi yapabil-
mek, bunlar1 sirkete ortak olarak alabilmek veya
bunlarla yeni sirketler kurabilmek veya tesebbiis-
lere girisebilmek, yerli veya yabanci sirket ve is-
letmeleri kismen veya tamamen devir alabilmek,
bu sirket ve isletmelerin sermayelerine istirak
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icinde ve yurt disinda kara, deniz, hava yolcu ve
yiik tasimacilig1 yapmak,

12- Profesyonel futbol ile ilgili olarak lojman,
kamp yeri, ¢im sahalar yapmak, entegre futbol
kompleksi insa etmek, isletmek, kiralamak, kiraya
vermek,

13- Profesyonel futbol faaliyetleri ve turizm ile il-
gili basin ve yayin igleri kurmak,

14- Profesyonel futbol faaliyetleri ile ilgili her tiir-
lii kaza ve hastaliklara kargt ve sair islemler i¢in
Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang akta-
rima iligkin diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla;
kurulacak sigorta sirketlerine ortak olmak, hisse
almak, sigorta acentalig1 yapmak,

15- Konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi nitelik-
te bilimsel, teknik, egitsel, sportif, turistik, kiiltii-
rel her tiirlii miisabaka, festival, sergi, gezi, fuar,
konferans, panel, seminer, kurs, anma toreni gibi
organizasyonlar diizenlemek, arastirma ve egitim
calismalar1 yapmalk,

16- Profesyonel futbolla ilgili olarak bilgisayar
merkezleri kurmak, isletmek, satmak,

17- Bankalardan ve mali miiesseselerden gerekli
kredileri, resmi kuruluslardan tesvik ve yatirim,
indirim belgelerini almak, mevzuatin ve yetkili
mercilerin miisaadesiyle dis kredilerden, dis ya-
tirrm kaynaklarindan yararlanmak, kisa, orta ve
uzun vadeli krediler temin edebilmek, kredi muka-
velelerini imzalayabilmek,

18- Profesyonel futbolla ilgili olarak gerekli tasit-
lar1, biiro malzemelerini ve diger ara¢ ve geregleri
iktisap edebilmek, devredebilmek ve bunlar iize-
rinde ayni ve sahsi tasarruf yapabilmek,

19- Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye
piyasast mevzuati cercevesinde gerekli 6zel durum
aciklamalarin1 ve mevzuatin gerektirdigi gerekli
islemleri yapmak ve Sermaye piyasasi mevzuati-
nin Ortiilii kazang aktarima iligkin diizenlemeleri
sakli kalmak kaydiyla; isletme konusunun gerek-
tirdigi isler icin yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla, mevcut veya ileri-
de kurulacak yerli veya yabanci gercek veya tii-
zel kisilerle isbirligi yapabilmek, bunlar sirkete
ortak olarak alabilmek veya bunlarla yeni sirketler
kurabilmek veya tesebbiislere girisebilmek, yerli




MEVCUT HALI

edebilmek, Sermaye Piyasas1i Mevzuati ile diizen-
lenen Menkul Kiymet Portfoy Isletmeciligi ve ara-
cilik faaliyetleri yapmamak kaydiyla 6zel ve kamu
hukuku tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunmus veya
olunacak hisse senedi, tahvil, intifa senedi gibi bil-
climle menkul kiymetleri ve her cesit ortaklik hak
ve paylarii satin almak, teminat gostermek, iizer-
lerinde intifa hakki tesis edebilmek veya bunlarin
intifamdan yararlanmak veya bunlarla ilgili sair
hukuki tasarruflarda bulunmak,

20- Profesyonel futbolla ilgili olarak insaat isleri
yapmak, bununla ilgili resmi ve tiizel kisilerle ta-
ahhiitte bulunmak, ihalelere girmek,

21- Profesyonel futbolla ilgili marka, patent, li-
sans, know-how, telif hakki, pestemaliye gibi sinai
miilkiyet haklarin iktisab etmek ve bu gibi haklar1
ilgili makam veya sicillerine sirket lehine tescil et-
tirmek ve bu nevi gayri maddi haklarla ilgili olarak
yerli veya yabanci gergek ve tiizel kisilerle sozles-
meler akdetmek ve bu gibi haklar1 her sekilde sa-
tin almak, kiraya vermek veya sair suretlerle elde
etmek veya elden c¢ikarmak,

22- Yurt i¢inde veya disinda profesyonel futbolla
ilgili temsilcilikler ve biirolar agmak veya temsil-
cilik olarak tayin edilmeyi kabul edebilmek (veya
hizmet, vekalet, acentalik, komisyonculuk, taah-
hiit ve sirket maksat ve mevzuunun gerektirdigi
sair sozlesmeleri akdedebilmek,

23- Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve
gayrimenkulleri satin alabilmek, kiralayabilmek,
kiraya verebilmek, ticari isletme rehni ve ipotek
de dahil olmak iizere ve fakat bunlara miinhasir
olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle
ilgili her tiirlii ayni ve sahsi haklar iktisab edebil-
mek, bagkalar1 lehine bu haklar tesis edebilmek,
liclincii kisiler i¢in rehin, ticari igletme rehni ve
ipotek’de dahil olmak iizere bu nevi haklar tesis
ve tescil ettirmek, sirket lehine tesis edilen rehin
ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul
ve gayrimenkulleri ipotek ve ticari isletme rehni
de dahil olmak iizere kendisi veya ligiincii kisiler
adina her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat
olarak gosterebilmek, sirket maksat ve mevzuunun
gerektirdigi sair tesebbiislere girisebilmek ve ge-
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veya yabanci sirket ve igletmeleri kismen veya ta-
mamen devir alabilmek, bu sirket ve isletmelerin
sermayelerine istirak edebilmek, Sermaye Piyasa-
st Mevzuat1 ile diizenlenen yatirim hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla 6zel ve
kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olun-
mus veya olunacak hisse senedi, tahvil, intifa sene-
di gibi bilciimle sermaye piyasast araglarini ve her
cesit ortaklik hak ve paylarini satin almak, teminat
gostermek, lizerlerinde intifa hakki tesis edebil-
mek veya bunlarin intifamdan yararlanmak veya
bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak,

20- Profesyonel futbolla ilgili olarak insaat isleri
yapmak, bununla ilgili resmi ve tiizel kisilerle ta-
ahhiitte bulunmak, ihalelere girmek,

21- Profesyonel futbolla ilgili marka, patent, li-
sans, know-how, telif hakki, pestemaliye gibi sinai
miilkiyet haklarini iktisab etmek ve bu gibi haklar1
ilgili makam veya sicillerine sirket lehine tescil et-
tirmek ve bu nevi gayri maddi haklarla ilgili olarak
yerli veya yabanci gergek ve tiizel kisilerle sozles-
meler akdetmek ve bu gibi haklar1 her sekilde sa-
tin almak, kiraya vermek veya sair suretlerle elde
etmek veya elden ¢ikarmak,

22- Yurt icinde veya diginda profesyonel futbolla
ilgili temsilcilikler ve biirolar agmak veya temsil-
cilik olarak tayin edilmeyi kabul edebilmek veya
hizmet, vekalet, acentalik, komisyonculuk, taah-
hiit ve sirket maksat ve mevzuunun gerektirdigi
sair sozlesmeleri akdedebilmek,

23- Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve
gayrimenkulleri satin alabilmek, kiralayabilmek,
kiraya verebilmek, ticari isletme rehni ve ipotek
de dahil olmak iizere ve fakat bunlara miinhasir
olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle
ilgili her tiirlii ayni ve sahsi haklari iktisab edebil-
mek, bagkalar1 lehine bu haklar tesis edebilmek,
iiciincii kisiler i¢in rehin, ticari isletme rehni ve
ipotek’de dahil olmak iizere bu nevi haklar tesis
ve tescil ettirmek, sirket lehine tesis edilen rehin
ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul
ve gayrimenkulleri ipotek ve ticari isletme rehni
de dahil olmak iizere kendisi veya iiciincii kisiler
adina her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat
olarak gosterebilmek, sirket maksat ve mevzuunun
gerektirdigi sair tesebbiislere girisebilmek ve ge-
rekli igslemleri ve muameleleri yapabilmek,
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rekli iglemleri ve muameleleri yapabilmek, Sirket
kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, te-
minat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Bu bend kapsaminda {igiincii kisiler lehine yapila-
cak tiim iglemlerde; yatirnmcilarin aydinlatilmasin
teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalar yapilir.

Ancak Sirket sermayesinin % 51’inden fazlasina
ve/veya yonetim ve denetim imtiyazini haiz hisse
senetlerine sahip olmalari nedeniyle Sirket yoneti-
minde kontrolii elinde bulunduran gercek ve tiizel

kigsiler ile sirket Besiktas Jimnastik Kuliibii’niin
yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin, Besiktag
Jimnastik Kuliibii ve Besiktas Jimnastik Kulubii
ile dogrudan veya dolayl: iligkisi bulunan ii¢iincii
sahislarin borcunu teminen temlik veya kefalet ve-
remez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.

24- Sermaye Piyasasi Araclarinin ihraci:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tah-
vil ve diger sermaye piyasast araclari ihra¢ ede-
bilir. Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 13. maddesi cercevesinde tahvil ve
sair bor¢lanma senetlerini ihra¢ yetkisine haizdir.
Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423. mad-
desi hilkkmii uygulanmaz.

Yukarida gosterilenlerden baska, ileride sirket i¢in
faydali ve liizumlu goriilecek bagka islere de giri-
silmek istendigi taktirde yonetim kurulunun teklifi
izerine keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak
ve bu yolda karar alindiktan sonra ana sézlesme ni-
teliginde olan bu degisiklikler i¢in Giimriik ve Ti-
caret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan
izin alindiktan sonra bu degisiklik Tiirkiye Ticaret
Sicili gazetesinde yayinlatilacaktir.

YENI HALI (devam)

Sirket kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefa-
let, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mev-
zuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Bu bend kapsaminda iigiincii kisiler lehine yapila-
cak tiim islemlerde; yatirimcilarin aydinlatilmasini
teminen; 0zel haller kapsaminda Sermaye Piyasast
Kurulu’nca aranacak gerekli aciklamalar yapilir.

Ancak Sirket sermayesinin % 51’inden fazlasina
ve/veya yonetim ve denetim imtiyazini haiz hisse
senetlerine sahip olmalar1 nedeniyle Sirket yoneti-
minde kontrolii elinde bulunduran gercek ve tiizel
kisiler ile sirket Besiktas Jimnastik Kuliibii’niin
yonetim ve denetim kurulu iyelerinin, Besiktas
Jimnastik Kuliibii ve Besiktag Jimnastik Kulubii
ile dogrudan veya dolayl iligkisi bulunan iiciincii
sahislarin borcunu teminen temlik veya kefalet ve-
remez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.

24- Sermaye Piyasas1 Araclarinin ihraci:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine goére tahvil
ve diger sermaye piyasasi araglari ihrag edebilir.

24-Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlene-
bilecek iist sinir dahilinde kalmak sartiyla yapila-
cak bagislarin iist sinirmin genel kurul tarafindan
belirlenmesi, bu smir1 asan tutarda bagis yapil-
mamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar mat-
rahina eklenmesi ve bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemele-
rine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmast ve yil i¢cinde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunul-
masi kaydiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatma-
yacak sekilde Sirket sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak bagis ve yardim yapabilir.

Yukarida gosterilenlerden bagka, ileride sirket i¢in
faydali ve liizumlu goriilecek bagka islere de giri-
silmek istendigi taktirde yonetim kurulunun teklifi
lizerine keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak
ve bu yolda karar alindiktan sonra ana sézlesme ni-
teliginde olan bu degisiklikler i¢in Giimriik ve Ti-
caret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan
izin alindiktan sonra bu degisiklik Tiirkiye Ticaret
Sicili gazetesinde yayinlatilacaktir.
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SERMAYE:
Madde - 6.

Sirket, 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasa-
st Kurulu’nun 08.06.2012 tarih ve 6214 sayili izni
ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000.-TL
(besyiizmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 Kr (bir

Kurus) itibari degerde 50.000.000.000 (ellimilyar)
adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith ser-
maye tavani izni 2012-2016 yillar1 (5 yil) i¢in ge-
cerlidir.

2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye ta-
vanina ulagilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karart alabil-
mesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetki-
nin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin tamami mu-
vazaadan ari sekilde odenmis 240.000.000.-TL
(ikyiizkirkmilyon Tiirk Lirast) olup, her biri 1
Kr (bir Kurus) nominal degerde 24.000.000.000
(yirmidortmilyar) adet toplam Hisse karsiligi; her
biri 1 Kr (bir Kurug) nominal degerde 60.000.000
(altmigmilyon) adet hisse karsiligt toplam
600.000,00.-TL (altiyiizbin Tiirk Liras1) NAMA
yazilt (A) Grubu , her biri 1 Kr (bir Kurus) no-
minal degerde 23.940.000.000 (yirmiiigmilyar-
dokuzyiiz kirkmilyon) adet hisse karsilig1 toplam
239.400.000.-TL  (ikiyiizotuzdokuzmilyondort-
yiizbin Tiirk Liras1) HAMILINE yazili (B) Grubu,
hisselerden olugmaktadir.

Sermaye artirimlarinda Yonetim Kurulunca aksi
kararlastirilmadik¢a, her grup kendi grubundan
riichan hakki kullanir. (A) Grubu pay sahiplerinin
riichan hakki kullanimindan arta kalan paylar ol-
mast durumunda arta kalan bu paylar baskaca bir
isleme gerek kalmaksizin (B) Grubu ve hamiline

YENI HALI

SERMAYE:
Madde - 6.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri-
ne gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.06.2012 tarih ve
6214 sayil izni ile kayith sermaye sistemine gec-
mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000.-TL
(besyiizmilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1 Kr (bir

Kurus) itibari degerde 50.000.000.000 (ellimilyar)
adet paya boltinmiigtiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith ser-
maye tavani izni 2012-2016 yillar (5 yil) icin ge-
cerlidir.

2016 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan
sonra yonetim kurulunun sermaye artirnm kara-
r1 alabilmesi icin; daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir siire i¢in yetki alinmasi1 zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamast durumunda yodnetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesinin tamami mu-
vazaadan ari sekilde odenmis 240.000.000.-TL
(ikylizkirkmilyon Tiirk Liras1) olup, her biri 1
Kr (bir Kurus) nominal degerde 24.000.000.000
(yirmidortmilyar) adet toplam Hisse karsiligi; her
biri 1 Kr (bir Kurus) nominal degerde 60.000.000
(altmigmilyon) adet hisse karsiligt toplam
600.000,00.-TL (altryiizbin Tiirk Lirasi) NAMA
yazilt (A) Grubu , her biri 1 Kr (bir Kurus) no-
minal degerde 23.940.000.000 (yirmiligmilyar-
dokuzyiiz kirkmilyon) adet hisse karsilig1 toplam
239.400.000.-TL  (ikiyiizotuzdokuzmilyondort-
yiizbin Tiirk Liras1) HAMILINE yazili (B) Grubu,
hisselerden olugsmaktadir.

Sermaye artirimlarinda Yonetim Kurulunca aksi
kararlastirilmadik¢a, her grup kendi grubundan
riichan hakki kullanir. (A) Grubu pay sahiplerinin
riichan hakki kullanimindan arta kalan paylar ol-
mast durumunda arta kalan bu paylar baskaca bir
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yazili paya doniisiir. Ancak Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkin kisitladig tak-
dirde cikarilacak yeni paylarin tiimii (B) Grubu
ve hamiline yazili olarak c¢ikarilir. Ayrica, yone-
tim kurulu sermaye artirnmlarinda A Grubu paylar
karsiliginda B Grubu hamiline pay ¢ikarmaya da
yetkilidir.

Yonetim Kurulu 2012-2016 yillar arasinda, Ser-
maye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tava-
nina kadar (A) ve (B) grubu pay ihra¢ ederek ¢ika-
rilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esas-
lar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hii-
kiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zaman-
larda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazl
pay sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sa-
hiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilma-
st ile primli hisse ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir.
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isleme gerek kalmaksizin (B) Grubu ve hamiline
yazili paya doniisiir. Ancak Yonetim Kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkimi kisitladig: tak-
dirde cikarilacak yeni paylarmn tiimii (B) Grubu
ve hamiline yazili olarak ¢ikarilir. Ayrica, yone-
tim kurulu sermaye artirirmlarinda A Grubu paylar
karsiliginda B Grubu hamiline pay cikarmaya da
yetkilidir.

Yonetim Kurulu 2012-2016 yillar1 arasinda, Ser-
maye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tava-
nina kadar (A) ve (B) grubu pay ihra¢ ederek ¢ika-
rilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esas-
lar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hii-
kiimlerine uygun olarak gerekli goérdiigii zamanlar-
da kayith sermaye tavanina kadar nominal deger-
den, nominal degerin iizerinde veya altinda yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen
veya tamamen sinirlandirilmasi konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitla-
ma yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz. Yonetim kurulunca
bu fikra kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Pi-
yasas1 Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢cergevesinde
kamuya duyurulur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM:
Madde-7.

Sirket ve organlar1 Sermaye Piyasas: Kurulu tara-
findan uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yone-
tim Ilkelerine uyar. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiridir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi baki-
mindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sir-
ketin her tiirlii iligkili taraf igslemlerinde ve tigiincii
kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilme-

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM:
Madde-7.

Sirket ve organlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu tara-
findan uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yone-
tim Ilkelerine uyar. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlari
gecersiz olup esas sozlesmeye aykiridir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi ba-
kimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin iligkili taraf islemlerinde ve iicilincii kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
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sine iliskin diger islemlerde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenle-
melerine uyulur.

YENI HALI (devam)

islemlerde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurum-
sal yonetime iligskin diizenlemelerine uyulur.

Ilgili mevzuatta 6ngoriilmiis azlik haklarinin kul-
lanilabilmesi i¢in sermayenin yiizde besinin temsil
olunmasi yeterlidir.

YONETIM KURULU VE SURESI:
Madde - 8.

Sirketi yonetmek {iizere genel kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana sozleg-
me hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire icin
en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) liyeden olusan bir
yonetim kurulu secilir. Gorev siiresi dolan {iyenin
yeniden secilmesi miimkiindiir.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu his-
sedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Her durumda, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogun-
lugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.
Yonetim kuruluna, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen, yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim ku-
rulu iiyesi genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7
tiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 iiyeden olugursa 5
tiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplanti-
ya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sa-
yilir. Yonetim

Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin karar nisaplarina iligkin diizen-
lemeleri saklidir.

YONETIM KURULU VE SURESI:
Madde - 8.

Sirketi yonetmek {izere genel kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana sozles-
me hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire i¢in
en az 5 (bes) en cok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir
yonetim kurulu segilir. Gorev siiresi dolan tiyenin
yeniden secilmesi miimkiindiir.

Yonetim kurulu tyelerinin tamami A grubu his-
sedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Her durumda, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogun-
lugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.
Yonetim kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde belirtilen, yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim ku-
rulu iiyesi genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin
sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligskin diizenlemelerine gore
tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7
iiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 iiyeden olusursa 5
iiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarmi toplanti-
ya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik
olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Bu toplantida da esit oy alan oneri reddedilmis sa-
yilir. Yonetim

Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin karar nisaplarina iligskin diizen-
lemeleri saklidir.

MEVCUT HALI (devam)

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim sagla-
yan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir.

Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulun-
madikca, bir iiyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri sakli kal-
mak sartiyla Yonetim Kurulu iiyelerine her ne ad
altinda olursa olsun herhangi bir iicret ddenmez.

YENI HALI (devam)

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erigim sagla-
yan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir.

Uyelerden biri toplant1 yapilmas1 talebinde bulun-
madikga, bir liyenin yaptig1 6neriye, diger liyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisia katilma hak-
kma sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hii-
kiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermeleri-
ne imkan taniyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sis-
temlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak top-
lantilarda sirket s6zlesmesinin bu hiilkmii uyarinca
kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hiz-
meti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin il-
gili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimle-
rinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim
kurulu {iiyelerine iliskin diizenlemeleri sakli kal-
mak sartiyla Yonetim Kurulu iiyelerine her ne ad
altinda olursa olsun herhangi bir iicret 6denmez.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI YONETIM
KURULU UYELERININ GOREV TAKSIMI:
Madde - 9.

Sirketin yonetim ve disartya karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gecerli ola-
bilmesi icin, bunlarin sirketin unvani altina kon-
mus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya en az iki
kisinin imzasini tagimasit gerekmektedir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olus-
turulmasi, komitelerin gorev alanlari ve calisma
esaslart, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI YONETIM
KURULU UYELERININ GOREV TAKSIMI:
Madde - 9.

Sirketin yonetim ve digartya kars1 temsili Yonetim
Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli ola-
bilmesi i¢in, bunlarin sirketin unvani altina kon-
mus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya en az iki
kisinin imzasini tagimasi gerekmektedir.

Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya daha
fazla murahhas iiyeye, icra kuruluna veya miidiir
olarak {tigiincii kisilere devredebilir. En az bir yo-
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Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

YENI HALI (devam)

netim kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve
yetki sinirlart yonetim kurulunca saptanip usulen
tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin olus-
turulmasi, komitelerin gorev alanlar1 ve calisma
esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri ve diger mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilir

DENETCILER VE GOREVLERI:
Madde - 10.

Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan, gerekse
disaridan 2 yillik bir siire i¢in 2 (iki) denetgi secer.

Denetgilerin tamami A grubu hissedarlarinin gos-
terecegi adaylar arasindan secilir.

Denetgiler T.T.K. nun 353-357. maddelerinde sa-
yilan gorevleri yapmakla beraber, Sirket menfa-
atlerinin korunmasi gayesi ile gerekli gorecekleri
biitiin tedbirlerin alinmasi i¢in Yonetim Kuruluna
teklifte bulunmaya ve gerektirdigi takdirde Genel
Kurulu toplantiya cagirmaya ve giindemi tayine
yetkilidirler.

Miihim ve acele sebepler meydana geldigi tak-
dirde murakiplar, bu yetkilerini derhal kullanmak
mecburiyetindedirler. Denetciler Kanun ve Ana
Sozlesme ile kendilerine verilen vazifelerin iyi
yapilmamasindan dogan zararlardan miiteselsilen
mesuldiirler. Denetcilere verilecek ticret, Genel
Kurul tarafindan tespit olunur.

DENETCILER VE GOREVLERI:
Madde - 10.

Sirketin ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen hususlarin
denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’'nun ve
sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri ile
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

GENEL KURUL:
Madde - 11.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki nisaplar uy-
gulanir.

a-Davet Sekli

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak top-
lanir. Bu toplantilara davette T.T.K. nun 355, 365,

GENEL KURUL:
Madde - 11.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uy-
gulanir.

a-Davet Sekli

Genel kurullar olagan veya olaganiistii olarak top-
lanir. Genel kurul toplanti ilanlari, mevzuat ile 6n-
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366 ve 368. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplanti ilani, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektro-
nik haberlesme dabhil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen as-
gari siireler dikkate alinarak yapilir.

b-Toplant1 Vakti

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonun-
dan itibaren ii¢ ay icinde ve senede en az bir defa,
Olaganiistii Genel Kurullar ise sirket iglerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

c-Rey Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekil-
lerinin, her bir hisse icin 100 (yiiz) oy, B Grubu
hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 1
(bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendileri-
ni diger hissedarlara veya haricten tayin edecekle-
ri bir vekile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettik-
leri hissedarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun halka ac¢ik Anonim Ortakliklar igin
yaptig1 diizenlemelere uyulur. Vekaletnamenin
seklinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya
iliskin diizenlemelerine uyulur.

d-Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi

Sirket Genel Kurul toplantilarinda T.T.K.’nun
369.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilarindaki karar
nisab1 T.T.K hiikiimlerine tabi olup Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 388. maddesinin 2 ve 3. fikralarinda
yazili hususlar i¢in yapilacak Genel Kurul toplan-
tilarinda T.T.K.’nun 372. maddesindeki toplanti
nisaplart uygulanacaktir.

e-Toplant1 Yeri

Genel Kurullar, sirketin yonetim merkezi binasin-
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goriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak elekt-
ronik haberlegme dahil her tiirlii iletisim araciyla
Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
genel kurul ilan ve toplant1 giinii hari¢ toplant1 ta-
rihinden asgari ii¢ hafta 6nce ilan edilir.

b-Toplant1 Vakti

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonun-
dan itibaren ii¢ ay icinde ve senede en az bir defa,
Olagantistii Genel Kurullar ise sirket islerinin icap
ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

c-Rey Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekil-
lerinin, her bir hisse icin 15 (onbes) oy, B Grubu
hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 1
(bir) oy hakki vardir.

Pay sahipleri oy haklarini, fiziki veya elektronik
ortamda kullanirlar. Genel kurul toplantilarinda
oylar Yonetim Kurulu tarafindan Gilimriik ve Ti-
caret Bakanlig1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu dii-
zenlemelerine uygun olarak diizenlenecek i¢ yo-
nergeye gore verilir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendileri-
ni diger hissedarlara veya haricten tayin edecekleri
bir vekile verilmig vekaletname ile temsil ettire-
bilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oyla-
rindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldu-
gu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten
temsilde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka ac¢ik
Anonim Ortakliklar icin yaptig1 diizenlemelere
uyulur. Vekaletnamenin seklinde Sermaye Piya-
sas1 Kurulu’nun konuya iligkin diizenlemelerine
uyulur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katil-
maya iligskin haller saklidir.

d- Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda
Katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
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da veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin el-
verisli bir yerinde toplanir.
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ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
fliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahip-
lerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortam-
da katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bu-
lunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplanti-
larinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, ku-
rulmus olan sistem {iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarin1 kullanabilmesi saglanir.

e-Miizakerelerin Yapilmast ve Karar Nisab1

Sirket Genel Kurul toplantilarinda T.T.K.’nun
409. maddesinde yazili hususlar miizakere edile-
rek gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hii-
kiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurum-
sal Yonetim Ilkeleri hiikiimlerine uyulur.

Imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna iligkin top-
lant1 ve karar nisaplar1 Tiirk Ticaret Kanunu’nda
yer alan diizenlemelere tabidir.

f-Toplant1 Yeri

Genel Kurullar, sirketin yonetim merkezi binasin-
da veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin el-
verigli bir yerinde toplanur.

g- Toplant1 Tutanag, Tescil ve flani:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda,
pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklar1 paylari, gruplarini, sayilarini, itibari de-
gerlerini, genel kurulda sorulan sorulari, verilen
cevaplari, alman kararlari, her karar i¢in kullani-
lan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarini igeren
bir toplanti tutanagi tutulur. Tutanak, toplanti
baskanlig1 ve katilmasi gerekli olan hallerde ilgili
Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir. Y6netim
kurulu, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini
derhal ticaret sicili miidiirliigiine verir ve bu tuta-
nakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlart tescil ve
ilan ettirir; tutanak ayrica hemen Sirketin internet
sitesine konulur.
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TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI:
Madde - 12.

Gerek Olagan gerekse Olaganiistii Genel Kurul
Toplantilarinda Gilimriik ve Ticaret Bakanligi
Komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Komiserin
giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda
alman kararlar ve komiserin imzasini tagimayan
toplant: tutanaklari gecerli degildir.
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TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISI
BULUNMASI:
Madde - 12.

Gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul top-
lantilarinda ilgili bakanlik temsilcisinin bulunmasi
ve toplant: tutanaklarini ilgililerle birlikte imza et-
mesi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda ya-
pilacak genel kurul toplantilarinda alinan kararlar
ve bakanlik temsilcisinin imzasini tagimayan top-
lant1 tutanaklar1 gecerli degildir.

ILAN:
Madde - 13.

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasas1 Kurulu teblig-
leri ve T.T.K.’nun 37. maddesinin 4. fikras: hii-
kiimleri mahfuz kalmak sartiyla sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile en az 15 (on-
bes) giin evvel yapilir. Mahallinde gazete yayin-
lanmadig1 taktirde ilan en yakin yerdeki gazete ile
yapilir.

Ancak genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait
ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasa-
st Mevzuati cergevesinde, ilan ve toplanti giinleri
sayllmaksizin en az ii¢ hafta dnceden yayinlanir.
[landa Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim lkelerinde duyurularda bulunmasini 6n-
gordiigii tiim hususlara yer verilir.

Ancak Genel Kurul’un toplantiya cagrilmasina
ait ilanlarin T.T.K.’nun 368.maddesi hiikiimle-
ri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda 6ngoriilen
hiikiimler sakli kalmak kaydiyla ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak iizere en az iki hafta evvel ya-
pilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasi ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in
T.T.K.’nun 397. ve 438. maddeleri hiikiimleri tat-
bik edilir.

ILAN:
Madde - 13.

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve serma-
ye piyasast mevzuatinda belirtilen siirelere uymak
kaydiyla, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Ka-
muyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1524’{incii maddesi geregince Sirke-
tin internet sitesinde yapilir.

Sermaye piyasast mevzuatindan ve Tiirk Ticaret
Kanunu’ndan kaynaklanan ilan ve bilgi verme
yiiktimliiliikleri saklidir. Sirketce bildirim, ilan ve
reklamlarda Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun ilgili
maddeleri ve ilgili mevzuattan dogan kamunun
aydinlatilmasina iligkin yiikiimliiliiklere uyulur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar
icin Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hii-
kiimleri uygulanir.
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KAR TESPITI VE DAGITIMI:
Madde - 15.

Sirketin umumi masraflar1 ile muhtelif amortis-
man bedelleri gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmast
zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tara-
findan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi so-
nunda tespit olunan gelirlerden diisiildiikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen safi kar,
varsa gecmis yillarin zararlarinin diisiilmesinden
sonra sirast ile asagida gosterilen sekilde tevzi olu-
nur.

BIRINCI TERTIP KANUNI YEDEK AKCE
a) % 5’1 kanuni ihtiyat akcesine ayrilir;
Birinci Temettii

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca sapta-
nan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir;

ikinci Temettii

¢) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meb-
laglar diisiildiikten sonra kalan kism1 Genel Kurul

kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak

ayirmaya yetkilidir.
IKINCI TERTIP KANUNI YEDEK AKCE

d) Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimsele-
re dagitilmasi kararlastirilmig olan kistmdan 6den-
mis sermayenin % 5’1 oraninda kar pay1 diisiildiik-
ten sonra elde edilen tutarin onda biri Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 466. maddesi 2. fikrasi 3. bendi uya-
rinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Kanun hiikmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akce-
ler ile Ana Sozlesme’de pay sahipleri icin

belirlenen birinci temettii ayrilmadikca baska ye-
dek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi bi-
ciminde 6denmedikce Yonetim Kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve is¢ilere, intifa/kurucu intifa
senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, ¢esit-
li amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer ni-
telikteki kisi/kurumlara kardan pay dagitilmasina
karar verilemez.
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KAR TESPITI VE DAGITIMI:
Madde - 15.

Sirket, kar dagitimi1 konusunda Tiirk Ticaret Ka-
nunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi ta-
rafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve sermaye piyasasi mevzua-
tina uygun olarak hazirlanan yillik bilancoda go-
riilen net donem kari, varsa gecmis y1l zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem karmmin %5’i Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore
cikarilmig sermayenin %20’sine ulagincaya kadar
genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tu-
tarmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kér pay1 ayrilir.

¢)Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine, Sir-
ket calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere da-
gitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimsele-
re dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, ser-
mayenin %35’1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra
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Senelik karmn hissedarlara hangi tarihte ve ne sekil-
de verileceg§i Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri

hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu’nun tek-
lifi tizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir,
isbu Ana Sozlesme geregince dagitilan karlar geri
alinamaz.
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bulunan tutarin %10’u, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akceler ile
esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca;
bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar akta-
rilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ca-
lisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden édenme-
dikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak esit
olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mev-
zuat, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri gozetilerek yonetim kurulunun bu ko-
nudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul ta-
rafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar pay1 avansi dagita-
bilir.

ITHTIYAT AKCESI:
Madde - 16.

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akceleri hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. ve 467.maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

YEDEK AKCE :
Madde - 16.

Sirket tarafindan safi kardan %35 oranindaki ge-
nel kanuni yedek akce, 6denmis sermayenin bes-
te birini buluncaya kadar ayrilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi hiikkmii saklidir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
IHRACI :
Madde - 17.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimlerine gore her
tiirlii sermaye piyasasi aracini ihrag edebilir.

SERMAYE PIYASASI ARACLARININ
IHRACI :
Madde - 17.

Sirket, yurt icinde veya yurt disinda gercek ve tii-
zel kisilere satilmak {iizere, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi
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Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca Y 6netim Ku-
ruluna yetki verilen hallerde Yonetim Kurulu ka-
rartyla, aksi takdirde Genel Kurul karariyla serma-
ye piyasasi araci ihra¢ edilebilir. Ancak cikarilan
sermaye piyasasi araclari tamamen satilmadikca,
satilmayanlar iptal edilmedik¢e ayni tiirden yeni
sermaye piyasasi araci ¢ikarilamaz.
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Kanunu ve yiiriirliikteki sair ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii sermaye piya-
sast aracint ihra¢ edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye pi-
yasas1 mevzuati cer¢evesinde bor¢lanma araci ni-
teligindeki sermaye piyasasi araglar ile Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan bor¢lanma araci kap-
saminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi
araglarimi ihrag yetkisine sahiptir. Yonetim Kuru-
luna yapilan bu yetki devri siiresizdir.

SERMAYE PiYASASI KURULU VE ILGILI
BAKANLIKLARA GONDERILECEK
BELGELER:

Madde - 18.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngo-
riilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetle-
meye tabi olunmasi durumunda Bagimsiz Denetim
Raporu S.P.K.’ca belirlenen usul ve esaslar dahi-
linde Sermaye Piyasast Kurulu'na gonderilir ve
kamuya duyurulur. Yonetim Kurulu ve Murakip
raporlart ile yillik bilango, Genel Kurul Toplanti
Zapt1 ve Genel Kurul toplantisina katilan ortak-
larin isim ve hisse miktarini1 gosteren cetvel iicer
niisha olarak toplantida hazir bulunan Bakanlik
Komiseri’'ne verilir; veya en ge¢ 1 ay icinde Giim-
riik ve Ticaret Bakanligi'na gonderilir.

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETIM RAPORU
Madde 18.

Sirket’in faaliyet sonuglarini gosterir yillik ve ara
donem finansal tablo ve raporlar ile faaliyet rapor-
lariin hazirlanmasinda sermaye piyasasi mevzua-
tina ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Sirket tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu’nca
diizenlenmesi Ongériilen finansal tablo ve rapor-
lar ile bagimsiz denetlemeye tabi olunmasi duru-
munda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde
Kamuyu Aydmlatma Platformu aracilifiyla ka-
muya duyurulur ve Sirket’in internet sitesinde ilan
edilir.

HISSELERIN DEVRI VE SATISI:
Madde - 20.

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktag Jimnastik
Kuliibii'ne ait olup hicbir sekil ve surette, hi¢ kim-
seye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K
ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine tabidir.
Bu ciimleden olmak iizere, T.T.K. 416. maddesi
hiiktimleri saklidir.

HISSELERIN DEVRI VE SATISI:
Madde - 20.

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktag Jimnastik
Kuliibii’ne ait olup hicbir sekil ve surette, hi¢ kim-
seye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzu-
at1 hiikiimleri cercevesinde serbestce devir olunur.












