





Degerli Ortaklarimiz,

Besiktas Jimnastik Kulibli Derneginin, 20 €kim 2019 tarihinde
gerceklestirilen Olaganustu Secimli Genel Kurul Toplantisi'nda, saygideger
Genel Kurul Uyelerimizin teveccihleriyle Kuliibiimiziin Baskanlk makamina
secilen Sayin Ahmet Nur Cebi'nin Yénetim Kurulu'nda goérev almamin ve 1
Kasim 2019 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda Besiktas
Futbol A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevine secilmemin (zerinden bir yili
askin sure gecerken, 16 Ocak 2020 tarihinde yapilan toplanti neticesinde
Besiktas Futbol A.S. Yonetim Kurulu Baskani secilerek calismalara
baslamamizin Gizerinden ise 11 ay gecti.

Sirketimizin strddrulebilir bir ekonomik yapiya kavusabilmesi adina, geride
kalan zaman zarfinda, seffaflik ilkesinden geri adim atmadan yGrittigimaz
Ozverili calismalari tim hiziyla devam ettirme kararlihgindayiz.

Goreve geldigimiz glnden bu vyana, gelir-gider dengesini saglayarak,
gelecege glivenle bakan bir Besiktas yaratmak icin bir dizi tasarruf tedbirini
ivedilikle hayata gecirdik.

Bizden onceki yonetim kurulu tarafindan Bankalar Birligi ile imzalanmis
olan anlasmanin revize edilmesi icin Baskanimiz Sayin Ahmet Nur Cebi'nin
liderliginde var gilcimizle calismaktayiz. Yapicl bir sekilde ilerleyen
gorlismelerin en kisa siirede nihayete erecegi ve imzalanacak yeni anlasma
ile Kuliblmizin ekonomik bagimsizligina bir adim daha yaklasacagi
inancindayim.

Sizlerin destegiyle yurittigimuz disiplinli calismalarin olumlu sonuglarinin
Sirketimizin mali verilerine de vyansimaya basladigini dikkatlerinize
sunuyorum.

Bu bilgiler dogrultusunda, 1 Haziran 2019- 31 Mayis 2020 dénemine ait
Faaliyet Raporu'nu bilgilerinize takdim eder, Kulliblimiize vermis oldugunuz
kiymetli destek icin tesekk(r ederim.

Saygilanimla,

€rdal Torunogullan
BJK Yonetim Kurulu Baskani

Pawia

3
HI






ICINDEKILER

1 Haziran 2019-31 Mayis 2020 Oniki Aylik hesap dénemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlan-
mistir. Sirketimizin 1 Haziran 2019-31 Mayis 2020 Oniki Aylik Hesap Dénemine iliskin isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatinmcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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23.12.2020 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI GUNDEMi

Acilis ve Toplanti Baskanligr'nin secilmesi
Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi Hususunda Toplanti Baskanligi'na Yetki Verilmesi

01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi, mizakeresi
ve onaylanmasi hususunun goérlsulmesi

01.06.2019-31.05.2020 &zel hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin okunmasi

01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap donemi SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarin okunmasi,
muizakeresi ve onaylanmasi hususunun gortstlmesi

01.06.2019-31.05.2020 ézel hesap dénemi faaliyet ve islemlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri
ibrasinin oya sunulmasi

01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap déneminde zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagina iliskin
Yonetim Kurulu teklifinin gorusulerek karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gére se¢im yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi

01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap donemi icin Yonetim Kurulu Gyeleri ile bagimsiz yénetim kurulu Gyelerine
huzur hakki ve (icret 6denip-6denmeyecegi hususunun gorisilip karara baglanmasi

6102 sayili Ttrk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 1211 sayili Tlrkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Kanunu, 660 sayili Kanun Hikmuinde Kararname ile bu kapsamda yurlrlikte olan ikincil mevzuat ve
ilgili diger dizenlemeler uyarinca 01.06.2020 - 31.05.2021 6zel hesap dénemi hesap ve islemlerinin denetimi
icin 15.10.2020 tarih ve 2020/22 sayili Yonetim Kurulu karari ile belirlenen Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S'nin ve goérev siresinin gorisulmesi, Genel Kurul'un onayina sunulmasi

TTK 376. madde kapsaminda donem icinde yapilan islemler ve isletme surekliliginin saglanmasi adina alinacak
tedbirler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi

Tark Ticaret Kanunu'nun 395 - 396. Maddeleri uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerine Sirketimiz ile gerek kendisi
gerekse baskalar adina islem yapabilmeleri, Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapabilmeleri ve Sirketimizle ayni tir ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla ortak olabilmelerine izin verilmesine dair karar alinmasi

SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda islem olup olmadigi konusunda pay
sahiplerine bilgi verilmesi

SPK mevzuati cercevesinde; Sirketin 01.06.2019 - 31.05.2020 ¢zel hesap doneminde yapilan bagislar hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap doneminde yapilacak bagislar icin st
sinir belirlenmesi

01.06.2019 - 31.05.2020 6zel hesap dénemine iliskin Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
(TRI) ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi

Sirketimiz ve Besiktas Jimnastik Kullibl Dernegi'nin bankalardan olusan konsorsiyum nezdindeki finansal
borcluluklarinin  yapilandiriimasina iliskin olarak 28 Eylil 2020 tarihinde Sirketimizce imzalanan niyet
mektubunda yer alan Finansal Yeniden Yapilandirma Temel Prensiplerine iliskin olarak ortaklarimiza bilgi
verilmesi; Finansal Yeniden Yapilandirma Temel Prensipleri dogrultusunda Sirketimizin taraf olmasi planlanan
Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesinin Yonetim Kurulu tarafindan miizakere edilmesinin ve Sirketimiz
tarafindan imzalanmasinin onaylanmasi; 01 Haziran 2020-31 Mayis 2021 tarihleri arasinda uygulanan
ve uygulanacak Sirket bitcesinin ve bu biitcenin Yonetim Kurulu tarafindan bahsi gecen Finansal Yeniden
Yapilandirma Sézlesmesine uygun sekilde ve Finansal Yeniden Yapilandirma So6zlesmesindeki gelir paylasim ve
blitceleme esaslarina uygun olarak hazirlanmis oldugunun onaylanmasi; gelecek yillardaki bitcelerin de Finansal
Yeniden Yapilandirma Sozlesmesine uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan ayni sekilde hazirlanmasinin ve
Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi suresince yapilacak Genel Kurul toplantilarinda da Yonetim Kurulu
tarafindan bu sekilde hazirlanacak butcelerin Genel Kurul onayina sunulmasinin onaylanmasi; bunlardan
herhangi birinin aksine durumun bahsi gecen Finansal Yeniden Yapilandirma S6zlesmesi tahtinda bir temerriit
hali teskil edecegi hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek, temenniler ve kapanis
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BESIKTAS
FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET A.S.
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SIRKET BiLGILERI

1.FAALIYET KONUSU VE ILETISIM BILGILERI

Besiktas Futbol Yatinimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir. Sirketimizin fiili faaliyet konusu;
profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin sirdirilebilmesi icin futbolcularla
sozlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, sdzlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol
vatinmlari yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek ile ana sézlesmede yazih diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup, hisse senetlerimiz 20 Subat 2002 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul'da (BIST) islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %49 ‘u halka acik olup, BIST'de dolasimda
bulunmaktadir.

« ILETiSIM BiLGILERI
Ticaret Unvani : Besiktas Futbol Yatirimlar San.ve Tic.A.S.

Adres . Visnezade Mh. Dolmabahce Cd. N:1 Vodafone Park K:2 ic Kap:1113 Besiktas - istanbul
Ticaret Sicil  : Istanbul - 332944

Tel : (212) 9481903

Faks : (212) 9481999

internet Adres : http://www.bjk.com.tr

Yatinmai iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No : +902129481903/1203
Faks No : +902129481948
E-posta . vatirimciiliskileri@bjk.com.tr




2. Sermaye Yapisi ve Istirakler

Kayith Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye; 240.000.000 TL

Sirketin 31.05.2020 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.05.2020

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI %
Besiktas Jimnastik Kullibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,01

A Grubu imtiyazl 600.000 0,25

B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Acik 117.573.915 48,99

B Grubu 117.573.915 48,99
TOPLAM 240.000.000 100

imtiyazl Paylara iliskin Aciklamalar;

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine Sirket esas s6zlesmesinin;

8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kuruluna aday gésterme :

“Yonetim kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gésterecegi adaylar arasindan secilir.”

11. maddesi c bendi uyarinca Rey Verme :

“Olagan ve Olaganiistl Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse icin
15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse icin 1 (bir) oy hakki vardir.”

21. maddesi uyarinca Fesih ve Tasfiye

“Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin sececegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.”

maddeleri ile imtiyaz hakki tanimaktadir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

ISTIRAKLERIMIZ
. Odenmis/ Sirketin Sirketin Sirket ile
. Faaliyet ) Para . .
Ticaret Unvani Cikarilmis Sermayedeki .. . | Sermayedeki | Olan lliskinin
Konusu . Birimi .
Sermayesi Payi Payi (%) Niteligi
Besiktas Sportif | Besiktas markall
o arlnlerin Gretim .
Urun!er San.ve ve pazarlanmasi 29.150.000 29.150.000 TL 100 Bagl Ortaklik
Tic. A5, faaliyeti
Besiktas Televizyon _
Televizyon yay_lncmk. 9.500.000 9.500.000 TL 100 Dolayh Istirak
Yayincilik A.S. faaliyetleri
innn
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3. YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulumuz 31.05.2020 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVi GOREV SURESI
Erdal Torunogullar Yénetim Kurulu Baskani 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine kadar
Cenk Simer Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Uye | 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine kadar
Celal Aral Yénetim Kurulu Uyesi 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine kadar
Emre Kocadag Yénetim Kurulu Uyesi 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine kadar
Kemal Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine kadar
Fikri Sener Yénetim Kurulu Uyesi 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine kadar
Demet Gidil Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine kadar
Ertan Mitap Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine kadar
Ozgiir Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 09.01.2020 tarihinden 09.01.2022 tarihine kadar

*Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; Fikret Orman’in istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak Gzere
Ahmet Nur Cebi'nin atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; Serdal Adal'nin istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak Gzere
Adnan Dalgakiran'nin atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; Ahmet Urkmezgil'in istifasi nedeniyle bosalan Ydnetim
Kurulu Uyeligi'ne TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak
Gzere Ahmet Mesut Urgancilar'in atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; Deniz Atalay'in istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak Gzere
€rdal Torunogullar’'nin atanmasina karar verilmistir.

**Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden ve Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa
etmistir.

*** Sirketimizin 09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2 yil stireyle gérev yapmak (izere Yonetim
Kurulu Gyeliklerine; Erdal Torunogullari, Cenk Stmer, Celal Aral, Emre Kocadag, Kemal Erdogan, Fikri Sener ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Demet Giidiil, Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk secilmislerdir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirketimiz disinda yiriittiikleri gérevler ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Erdal Torunogullan

- Edelstaal Group Turizm Yatinmlari ve isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Ovas Dis Ticaret Ith. Ihr. MUmessillik ve Taahhtt A.S. Yonetim Kurulu Uyesi .

- Torunogullar Ins.Tahhit Turizm Sag. Gida ve Mutfak Araclar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Cenk Siimer

- Prof_era Danismanlik A.S. Yénetim KurL!]u Baskani
- KCE Is Makinalari A.S. Yonetim Kurulu Uyesi



Celal Aral

- MC Sistem Elektronik Elk. Mah. ins. Taah. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
- Ntunel Elektromekanik Mih. Ins. San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani

- Northtech Elektronik Mah. San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Emre Kocadag

- Gida, hayvancilik, insaat, sanayi ve teknoloji alaninda yatirimlari olan aile sirketlerinde Yonetici Ortak'tir.

Kemal Erdogan

- 0z insaat Sanayi ve Ticaret A.S -Yénetim Kurulu Baskani

- Hasimer insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu Baskani

- Kozi Yivecek icecek Hizmetleri Ltd. Sti.- Sirket Sahibi -Sirket Miidiirii

- Trendvizyon Reklam Organizasyon Danismanlik Ltd. Sti.- Mudurler Kurulu Baskani

- Tirkiye insaat Sanayicileri Isveren SendikasiYénetim Kurulu Uyesi, Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi
- Anadolu Besiktaslilar Dernegi-Baskani

- Turkiye - Cin is Gelistirme Destekleme Dernegi -Baskan Yardimcisi

- BJK Kabatas Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Fikri Sener

- Sener Trade Yonetim Kurulu Uyesi, Direktor

- Kibris Turk Ticaret Odasi Meclis Uyesi

Demet Giidiil

- GDL Yazilim ve Danismanlik Ltd. Sirketi Kurucu Ortak

- GovernID Yazilim ve Bilisim Teknololojileri A.S. Yonetici Ortak
Ertan Mitap

- [stanbul Barosu'na kayitli olarak serbest avukatlik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Ozgiir Sentiirk
- Ansatz Danismanlik Yonetici Ortak
- Nakit Akisimiz Yonetici Ortak

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketimiz disinda yoénetiminde yer aldiklari/hissedari bulunduklarn Sirketler ile
Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iliski bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul'un verdigi tim goérevleri ifa ile yakimladr.
Tidm Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Esas S6zlesme ve ilgili mevzuat cercevesinde hazirlanan bagimsizlik beyanlarini
ibraz etmislerdir.

4. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi
Ozgir Sentirk Baskan-Bagimsiz Uye
Demet Gudil Uye-Bagimsiz Uye
Ertan Mitap Uye-Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
Ongorildigl sekilde yiratmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve sorumlulugu cercevesinde hareket
etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmaktadir.
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*Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu (yeliginden ve Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa
etmistir.

**Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani olarak gérev yapan Cenk Simer 09.01.2020
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2 yil stireyle gorev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

*** Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalari yapilimistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde;

i. Denetimden Sorumlu Komitenin (¢ Gyeden olusmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Giyemiz Ozgiir Sentiirk'iin, Denetimden Sorumlu
Komite Gyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz Demet Guddil ile Ertan Mitapin atanmalarina karar verilmistir.

5. KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Demet Gudul Baskan-Bagimsiz Uye
Ertan Mitap Uye-Bagimsiz Uye
Ozglir Sentiirk Uye-Bagimsiz Uye
Kadriye Terzi ** Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda calismalar yapmakta ve Yénetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir. Komite yilda en az 2 defa toplanmaktadir.

*Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeliginden ve Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa
etmistir.

**Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatorl ve Sirketimiz Yatinmci iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak gérev yapmakta olan Ugur Gékhan Sar'nin 21.10.20189 tarihinde gorevinden ayriimasi nedeniyle, 07.01.2020
tarihli Yénetim Kurulu kararinca Kadriye Terzi Yatinma lliskileri Midlrt ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
atanmistir.

**Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani olarak gérev yapan Cenk Sumer
09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2 yil stireyle gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

*** Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalar yapilmistir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gérev ve Calisma
Esaslari cercevesinde;

i. Kurumsal Yonetim Komitesinin dort Gyeden olusmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Demet Gdal'tin, Kurumsal Yonetim Komite
tiyeliklerine Yatinmc iliskileri B&liim Yéneticisi Kadriye Terzi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimiz Ertan Mitap ve Ozgr
Senturk'in atanmalarina karar verilmistir.

6. RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Ugur Gokhan Sar1 16.04.2012 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Koordinatorligli gérevine atanmis olup son durum
itibariyle gorevine devam etmektedir.



Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi

Ertan Mitap Baskan-Bagimsiz Uye
Demet Giiddil Uye-Bagimsiz Uye
Ozglir Sentiirk Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlslrebilecek risklerin erken
teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili cahismalar yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez toplanmaktadir.

*Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu (yeliginden ve Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa
etmistir.

**Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak gérev yapan Cenk Sumer
09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2 yil siireyle gérev yapmak lzere Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir.

*** Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalari yapilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde;

i. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin tc tiyeden olusmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Ertan Mitap'in, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tiyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz Demet Giidl ile Ozgiir Sentlirk'tin atanmalarina karar verilmistir.
7. GENEL MUDUR

Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatérii ve Sirketimiz Yatinmci iliskileri Yoneticisi olarak gérev yapmakta olan Ugur
Gokhan Sar1 21.10.2019 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

Secil Aygiil 01.11.2019 tarihi itibariyle Besiktas Jimnastik Kullibi Dernegi ve Sirketler Grubu Genel MGdUrligi gorevine
atanmistir.
8. Personel Bilgisi

Sirket'in 1 Haziran 2019 - 31 Mayis 2020 doneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi 94 olmakla beraber,
Grup’un 1 Haziran 2019 - 31 Mayis 2020 déneminde c¢alistirmis oldugu ortalama toplam personel sayisi 286 kisidir. (31
Mayis 2019: Sirket ortalama 95 kisi; Grup ortalama 344 kisi).

9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir (icret 6dememektedir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerine Genel Kurulca kararlastirilan aylik net 2.500 TL tcret 6denmektedir.
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01.06.2019-31.05.2020 DONEMi FAALIYETLERI

1. Finansal Durum (Rakamlar TU olarak belirtilmistir.)

Ozet Bilanco

Varhklar 31.05.2020 31.05.2019
Donen Varliklar 1.042.320.212 765.456.198
Duran Varliklar 367.245.391 385.824.301
Toplam Varliklar 1.409.565.603 1.151.320.499
Kaynaklar 31.05.2020 31.05.2019
Kisa Vadeli Yaktmldltkler 1.180.294.098 1.608.892.069
Uzun Vadeli Yakamltlikler 1.522.097.405 357.599.722
Ozkaynaklar (1.292.825.900) (815.171.292)
Toplam Kaynaklar 1.409.565.603 1.151.320.499
Ozet Gelir Tablosu

01.06.2019 - 01.06.2018 -

31.05.2020 31.05.2019
Haslilat 497.829.215 621.350.216
Briit Kar (155.590.305) 1.491.320
Esas Faaliyet Kari Zarari (267.477.192) (59.632.136)
D6nem Kari Zaran (477.704.296) (305.711.408)

01 Haziran 2019 - 31 Mayis 2020 dénemi hasilatimiz 497.829.215 TL olarak gerceklesmistir.

Hasilat bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %20 diizeyinde azalmistir. 267.477.192 TL faaliyet zarari gerceklesmistir.
Sonug olarak 477.704.296 TL net dénem zarari gerceklesmistir.

2. idari Faaliyetler
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
Sirketimiz lehinde ve aleyhinde acilmis olan davalar ve hukuki streclere iliskin bilgi mali tablo dipnotlarinda yer almaktadir.

Dénem icerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirnm yoktur.

Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gyelerimiz 1 Haziran 2019 - 31 Mayis 2020 Hesap Ddénemi icinde kendi
adlarina veya baskasi adina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyetlerde bulunmamislardir.

Rapora s6z konusu olan 1 Haziran 2019 - 31 Mayis 2020 Hesap Déneminde Sirket Genel Kurulunca herhangi bir
Esas Soézlesme degisikligi onaylanmamistir.

01.06.2019-31.05.2020 DONEMi ONEMLI GELISMELER

1. Yonetim Kurulumuzun 11.06.2019'da yapilan toplantisinda; Turk Ticaret Kanunu'nun 366. Maddesi geregince yapilan
vazife taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanhgi'na Fikret Orman, Baskan Vekilligine Serdal Adah secilmistir.

2. Sirketimiz, Aktif Bank A.S., Denizbank A.S., Halk Faktoring A.S. ve T.C. Ziraat Bankasi A.S./den olusan Konsorsiyum ile
mevcut finansal borglarini 2 yili anapara 6demesiz olmak Gzere 5 yil vade ile yapilandirma s6zlesmesi imzalamistir.
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3. Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.10.2019 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 01.06.2019-31.05.2020 Hesap Dénemi
icin yil sonu ve ara dénem konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin yapilmasi hususunda Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ile sézlesme imzalanmasina karar verilmistir.

4. Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatérii ve Sirketimiz Yatinmai {liskileri Yoneticisi olarak gérev yapmakta olanUgur
Gokhan Sar1 21.10.20189 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

5. Sirketimizin ana hissedarn Besiktas Jimnastik Kulliibl Dernegi'nin 20.10.2019 tarihinde gerceklesen olaganist(
secimli genel kurul toplantisinda secilen yeni yénetim kurulu {yelerinin mazbatalarini alarak 21.10.2019 tarihinde
goreve basladigi 6grenilmistir. Kullibin yeni yonetim kurulu Ahmet Nur Cebi (Yonetim Kurulu Baskani), Yonetim Kurulu
Uyeleri; Adnan Dalgakiran, Berkan Gocay, Emre Kocadag, Fatih Hakan Avsar, Ahmet Mesut Urgancilar, Kemal Erdogan,
Enis Ulusoy, Erdal Torunogullari. Yedek Yénetim Kurulu Uyeleri; Umut Senol, Bilgihan Siirmen, Hakan Daltaban, Firat
Fidan, Ali Efe Bezci.

6. Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Fikret Orman’in istifasi nedeniyle bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligi'ne TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina
sunulmak tzere Ahmet Nur Cebi'nin atanmasina karar verilmistir.

7. Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; Serdal Adalrnin istifasi nedeniyle bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina
sunulmak tzere Adnan Dalgakiran’nin atanmasina karar verilmistir.

8. Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantis'nda; Ahmet Urkmezgil'in istifasi nedeniyle bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligi'ne TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina
sunulmak tzere Ahmet Mesut Urgancilar'in atanmasina karar verilmistir.

9. Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; Deniz Atalay'in istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu
Uveligi'ne TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak
Uzere Erdal Torunogullar’'nin atanmasina karar verilmistir.

10. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.10.2019 ‘da yapmis oldugu toplantilarda alinan kararlar neticesinde; istifalar
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
genel kurulun onayina sunulmak (zere yapilan atamalar ile Yonetim Kurulu gorev dagilimi asagidaki sekilde olusmustur.
Ahmet Nur Cebi (Yonetim Kurulu Baskani)

Adnan Dalgakiran (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Ahmet Mesut Urgancilar (Yonetim Kurulu Uyesi)
Erdal Torunogullari (Yonetim Kurulu Uyesi)

Cenk Siimer (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Tarkan Ser (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

11. Secil Ayglil 01.11.2019 tarihiitibariyle Besiktas Jimnastik Kullibi Dernegi ve Sirketler Grubu Genel Mid(rligl gorevine
atanmistir.

12.Besiktas Belediye Baskanligi ile imzalanan 25.03.2014 tarihli sézlesme ile 07.10.2015 tarihinden itibaren 3 yil stire
ile sirketimize kiralanan; Besiktas ilcesi, Akat Mahallesi, 13 pafta, 2001 ada, 266 parsel (izerinde, Cumhuriyet Caddesi,
N7, Sehit Erdogan iban Sokak, N11 adresinde bulunan Mehmet Ustiinkaya (N1903) tesisleri, sézlesme siiresinin
bitmesinden itibaren, s6zlesmeye uygun kira bedeli karsiliginda sirketimiz tarafindan kullaniimaya devam etmistir.
Besiktas Belediye Baskanligl tarafindan goénderilen 21.10.2019 tarih ve €. 2088/11891 sayili yazi ile bildirimlere
ragmen ecrimisil bedellerinden kaynakli bor¢larin 6denmedigi, bu baglamda tesisin Belediye uhdesinde ve tasarrufunda
kullanilacagi, bu nedenlerle tahliyesine karar verildigi bildirilmistir. Karar dogrultusunda tesis, 18.11.2019 tarihi
itibariyle Besiktas Belediye Baskanhgi yetkililerince teslim alinmistir.

13.Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliginden ve Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa
etmistir.

14.Yonetim Kurulumuzun 09/12/2019 tarih ve 2019/36 sayili karari ile Sirketimizin ilgili donem zarari dikkate alinarak
kar dagitimi yapilmamasina ve bu kararin sirketimizin 01.06.2018-31.5.2019 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul
toplantisinda Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.
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15.Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S/nin 09.01.2020 saat 10.30'da dl'JzenI_enecek olan Olagan Genel
Kurul'una iliskin olarak Genel Kurul Cagrisi ile SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim llkelerine uyum icin gerekli
aciklamalari iceren Genel Kurul Bilgilendirme Doktimani KAP'ta ilan edilmistir.

16. Yonetim Kurulumuzun 07.01.2020 karari ile Yatinmci iliskileri Miidiirii ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
olarak Kadriye Terzi'nin atanmasina karar verilmistir.

17. Sirketimiz Genel Kurul'u 09.01.2020 tarihinde gerceklesmistir. Sirketimizin 09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, 2 yil streyle gérev yapmak Gzere Yonetim Kurulu tyeliklerine; Erdal Torunogullari, Cenk
Siimer, Celal Aral, Emre Kocadag, Kemal Erdogan, Fikri Sener ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine; Demet Giiddil,
Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk secilmislerdir.

18. Yonetim Kurulumuzun 16.01.2020 tarihli toplantisinda; 09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
2 yil stireyle gorev yapmak Uzere secilen Yonetim Kurulu tyelerinin gérev dagilimi asagidaki sekilde belirlenmistir.

Erdal Torunogullari (Yonetim Kurulu Baskani)

Cenk Stmer (Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye)
Celal Aral (Yénetim Kurulu Uyesi)

Emre Kocadag (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kemal Erdogan (Yénetim Kurulu Uyesi)

Fikri Sener (Yonetim Kurulu Uyesi)

Demet Giidiil (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ertan Mitap (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Ozgir Sentlirk (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

19. Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalari yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde;

i. Denetimden Sorumlu Komitenin (i¢ Gyeden olusmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Ozgiir Sentirk'in, Denetimden
Sorumlu Komite Uyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz Demet Gudul ile Ertan Mitap'in atanmalarina,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma
Esaslari cercevesinde;

i. Kurumsal Yonetim Komitesinin dort Gyeden olusmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Demet Guddl'in, Kurumsal Yénetim Komite
tiyeliklerine Yatinimci iliskileri Bolim Yéneticisi Kadriye Terzi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu (iyelerimiz Ertan Mitap ve Ozgiir
Sentlrk’in atanmalarina,




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde;

i. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Ug¢ tGyeden olusmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Ertan Mitap'in, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimiz Demet Giidiil ile Ozgiir Sentiirk'iin atanmalarina,

toplantiya katilan tyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

20. Profesyonel Futbol Takimi Teknik Direktori Sayin Abdullah Mucib Avcl 29.01.2020 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

21. Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorligi konusunda Sayin Ali Riza Sergen Yal¢in ile 29.01.2020 tarihinde
1.5 yillik sézlesme imzalanmistir.

22. Sayin Ertugrul Avcl 03.02.2020 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak atanmistir.

23. Mulkiyeti Besiktas Belediyesi Bagk_anllél'na ait olan Besiktas ilcesi, Akat Mahallesinde yer alan 2050 m? alanli yapinin
kiralanmasi icin 2886 Sayili Devlet Ihale Yasasi'nin 45. maddesine gore dlizenlenen ihale neticesinde bahse konu yapi
3 yil stireyle Sirketimizce kiralanmistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER

1. Sirketimiz ile Arcelik Pazarlama A.S. arasinda yUrutilen gérismeler neticesinde 2020-2021 ve 2021-2022 sezonlari
icin forma gogls sponsorlugu konusunda iki yillik anlasma saglanmistir. Anlasma tutari, Arcelik Pazarlama A.S. (Beko)
tarafindan takimimizin forma gogus sponsorlugu ve sézlesme kapsamindaki diger reklam haklarinin kullaniimasi
karsihginda, iki sezon icin toplamda 42.000.000 TL + KDV olarak belirlenmistir.

2. Besiktas Sirketler Grubu Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Ertugrul Avc gérevinden ayriimistir.

3. Cin Halk Cumhuriyeti'nin Wuhan kentinde 2019 yilinin Aralik ayinda ortaya cikan Koronavirls (Covid-19) salgini tim
diinyaya yayilmis ve 11 Mart 2020 tarihinde Dlnya Saglik Orgltt tarafindan Pandemi ilan edilmistir. S6z konusu
durum Tirkiye'de sosyal yasami ve ekonomik aktiviteleri olumsuz yonde etkilemektedir.

Virtse karsi alinan 6nlemler kapsaminda Trkiye Siper Lig'inde maclarin ilk olarak Nisan ayina kadar seyircisiz oynanmasi
karari alinmis olup sonrasinda ikinci bir karara kadar maclarin ertelendigi aciklanmistir. Trkiye Futbol Federasyonu'nun 13
Mayis 2020'de almis oldugu kararlar sonrasinda liglerin 12 Haziran 2020 itibari ile baslayacagi kamuoyuna duyurulmustur.
Siper Lig'in bitimine 8 hafta kala verilen bu ara maglara iliskin performansa dayali gelirlerin bir sonraki déneme sarkmasina
neden olmustur.Ayrica 31 Mayis 2020 itibari ile Stper Lig bitmedigi icin Siper Lig bitirme derecesine yonelik bir gelirde
kayitlara alinamamistir. Stiper Lig Temmuz ayinda tamamlanmis olup bu dénem de oynanan performansa dayali 8 futbol
musabakasina iliskin 16.411.759 TL ve Super Lig'in 3. bitiriimesinden kaynakli 21.187.000 TU'lik tutarlar 31 Mayis 2020
dénemine yansitilamamistir.

RISKLERLE iLGiLi YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gecirmek
Sirket'in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunmak Gzere Sirket biinyesinde “ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve calisma esaslari belirlenmistir.

Sirket faaliyet esaslari icerisinde bittin varliklarini koruyan bir ic denetim mekanizmasi olusturmaya calismaktadir. Her
hesap donemi baslangicindan dncesini de icerecek sekilde, Sirket'in performansini olumuz etkileyebilecek olasi finansal
ve operasyonel amaclarina ulasmasina engel olabilecek temel tehditleri gbz 6niinde bulundurur.

iLiSKiLi TARAF iSLEMLERi VE BAKIYELERINE iLiSKIN ORTAKLARA SUNULMASI
ZORUNLU BILGILER

1 Haziran 2019-31 Mayis 2020 hesap donemini kapsayan iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin aciklamalar 31
Mayis 2020 tarihli dipnotlarimizin 28. maddesinde yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikiimlu sirketlerin esas alacaklari format
yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01 Haziran 2019 - 31 Mayis 2020 hesap dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi s6z konusu formata gére “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)" ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu(KYBF)"
olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan ve Sirket Genel Bilgi Formu béliminde yer alan Kurumsal Yonetim baglantisindan ulasilabilmektedir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu
olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gosterilmis olup, uyum icin ¢calismalara devam edilmektedir. Diizenleme
uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler
asagida belirtilmektedir. Henliz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol
acmamistir.

4.2.8. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edilmesi ve bu hususun KAP'ta aciklanmasina iliskin
hen(z bir politika belirlenmemistir.

4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Sirketimizin 9 Yonetim Kurulu tyesi arasinda 1 kadin Gye bulunmakta olup, Yonetim
Kurulu'nda ver alacak kadin Gye orani icin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere
ulasmak amaciyla heniiz bir politika belirlenmemistir.

4.4.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket esas s6zlesmesinde
belirlenmis olup, ayrica Sirket ici dizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

4.4.7. Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde Besiktas Derneginin yonetimsel imtiyaza sahibi olmasi, gontllilik esasi ile
gorev yapilmasi ve is tecribelerinin Sirketimize énemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almalari
sinirlandinimamistir,

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; yénetim kurulu tyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, bazi yénetim
kurulu tyelerimiz birden ¢ok komitede gérevlendirilmektedir.

4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yapilan
O0demeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmai iliskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirimci iliskileri Bélimii dogrudan Genel Miidiir'e bagli olarak calismalarini stirdirmektedir. Yatirimer iliskileri
Bolumi'nin gérev ve sorumluluk tanimlari Sermaye Piyasasi Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu'na karsi
Sirketin yUkimlGliklerini yerine getirmektedir. Sermaye artinmlarinda, kar payl 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde
pay sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve s6zlli basvurularini yanitlamakta,
pay sahiplerine iliskin kayitlar saglikl, givenli ve glincel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her tlrld is takibini
yurdtmektedir. Ayrica, genel kurul dncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas
sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin
yUrirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dékimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere génderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim tarafindan
yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu birimin gérevleri arasindadir. Bunun yanisira
BIST sirketleri, futbol kulipleri, yatirimci iliskileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik calismalar
ile ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket calismalarina da destek verilmektedir. Donem icinde birime
telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz
cevaplandiniimistir.
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Yatinma iliskileri Yoneticisi

Kadriye TERZI

Sahip Oldugu Lisanslar:

SP Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi 203596
Turev Araclar Lisansi 305215

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi 701110

Yatinma iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon No: +90 212 948 1903/1400

Faks No:  +90 2129481948

E-posta: vatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, dénem icinde sundugumuz ve acikladigimiz bilgiler
disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimci iliskileri Blim{i tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadig
ve SPK mevzuati acisindan kamuya aciklanmasinin uygunlugu konulari degerlendirilerek yazili ve s6zli olarak cevap
verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul Toplantisi'na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum aciklamalari, hak kullanim bildirimleri ile 3'er aylik
donemler itibariyle KAP'a génderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir. SPK mevzuati geregi pay sahiplerine yapilmasi
gereken tum bildirimler ayrica Sirket internet sitesi olan www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as de yatinmalarin
kullanimina sunulmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetci atanmasina iliskin bir madde bulunmamakla birlikte TTK'nun 438. maddesi ve devami
hikimleri uyarinca, esas s6zlesmede yer alip almadigina bagh olmaksizin pay sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir.
01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap dénemi icinde dzel denetci tayini talebi de olmamistir.

Sirket faaliyetleri, TTK ve SPK dizenlemeleri ¢cercevesinde 09.10.2019 tarihli 22 sayih Yonetim Kurulu karari ile Genel
Kurul'a sunulan ve Genel Kurul'da 01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap dénemi icin secilen Arkan Ergin Uluslararasi

Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmektedir.
2.3 Genel Kurul Toplantisi

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi Ve Ticaret A.S/nin 01.06.2018-31.05.2019 6zel hesap dénemine ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi 09.01.2020 tarihinde saat 10.30'da, Visnezade Mahallesi Dolmabahce Caddesi No:1 Besiktas istanbul
adresindeki Vodafone Park Basin Toplanti odasinda T.C. Ticaret Bakanligi istanbul Ticaret il Middrliigiiniin 08.01.2020
tarih ve 51156091 sayili yazisi ile gérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sn. Mustafa Kendi gdzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cagri, kanun ve ana sézlesmede 6ngorildigl gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nin 16.12.2019 tarih ve 9973 sayili nishasinda, Aksam Gazetesinin 14.12.2019 tarih ve 8844 sayili niishasinin
19. sayfasinda ve YeniGin Gazetesi'nin 14.12.2019 tarih ve 12673 sayili nishasinin 5. sayfasinda, sirketin http://www.
bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/ kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S/nin E-Genel Kurul sistemi tizerinde genel kurul giniinden (¢ hafta énce ilan edilmistir.

Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira Kurumsal Yonetim ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi gereken maddelerinden 1.3.1/e uygun
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani KAP'ta yapilan Ozel Durum Aciklamasiyla Sirketin internet sitesinde
yayimlandig duyurulmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani Sirketin internet sitesinin yanisira MKK'nin Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nde de yayimlanmistir.

Genel kurul, Vodafone Park Basin Toplanti odasinda, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir salonda yapilmistir. Gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina, Sirketimiz Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Middr, finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu kisiler, Sirket denetcisi ve Genel Kurul'a
katilmak isteyen Sirket calisanlari istirak etmistir.

Sirketimizin 01.06.2018-31.05.2019 6zel hesap dénemine ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim
Raporu, Yonetim Kurulu'nun 01.06.2018-31.05.2019 6zel hesap donemine iliskin kar dagitimi yapilmamasina iliskin
onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile ilgili
zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum icin gerekli aciklamalari iceren bilgilendirme
notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir
bulundurulmus ve ayrica Genel Kurul'a iliskin olarak yapmis oldugumuz ilanlarda bu hususlar ayrica belirtilmistir.

21



d

Pay sahipleri tarafindan glindem maddelerinin gorlstlmesi esnasinda yapilan oneriler de degerlendirilmis olup oylama
sonucuna gore verilen 6neriler dogrultusunda glindem maddeleri goriisilip karara baglanmistir. Dizenlenen Genel Kurul'un
sonunda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati cercevesinde degerlendirilmis ve en uygun bir sekilde
pay sahiplerine cevap verilmis, bir kismi ise Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilamamasi nedeniyle Yatinimai iliskileri
BolimU’'ne iletilmistir. Genel Kurul Toplantilarinda sorulan sorular ve cevaplari Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Doénem icinde diizenlenen Genel Kurul toplantilarinin glindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazil olarak iletmis oldugu
glindem maddesi 6nerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklar KAP'ta 6zel durum aciklamasi ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi aracihigiyla ayni gln
yayimlanmis, ayrica Sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Sirket esas s6zlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Giindemi, Tutanagi Hazir Bulunanlar Listelerine
internet sitemizin yatinmci iliskileri bolimudnden ulasilabilmektedir.

01.06.2018-31.05.2019 ozel hesap dénemine iliskin olarak 09.01.2020 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

Donem icinde bagis ve yardim yapilmadigi, Sirketin 3. kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadigl
hususunda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 1.3.6. maddesi uyarinca 01.06.2018-31.05.2019 ézel hesap dénemi
icinde, Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoOneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmadigi ve/veya Ortakhigin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tlrinden bir islemi kendi veya baskas! hesabina yapmadigi veya ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususunda ortaklarimiza bilgi verilmistir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas Sézlesme'nin 11.maddesinde) oy
haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur. 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesine iliskin aciklanan ikincil dizenlemeler cercevesinde, genel kurullarini fiziki ortamla es
zamanl olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'nde gerceklestiriimektedir.

Sirket esas sOzlesmesinde azlik haklarinin kullanilabilmesi icin sermayenin yiizde besinin temsil olunmasinin yeterli
olacagi diizenlenmistir.

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse icin
15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse icin 1 (bir) oy hakki vardir. Sirket Esas s6zlesmesinde
ayrica Yonetim Kurulu Gyelerinin tamaminin A grubu hissedarlarinin gésterecegi adaylar arasindan secilecegi hikmdi ile
Tasfiye Kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin 3 kisilik Tasfiye Kurulunu sececegine iliskin hiikiim yer almaktadir.
Pay sahipleri oy haklarini, fiziki veya elektronik ortamda kullanirlar. Genel kurul toplantilarinda oylar Yénetim Kurulu
tarafindan GUmrik ve Ticaret Bakanligl ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak diizenlenecek ic
yonergeye gore verilir. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlara veya haricten tayin edecekleri
bir vekile verilmis vekaletname ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanimina 6zen gésterilmektedir. 01.06.2019-31.05.2020 &zel hesap dénemi icerisinde
sirketimize bu konuda ulasan bir elestiri ya da sikayet olmamustir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

Sirketin karina katihm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.
Sirketin Kar Dagitim Politikasi 09.01.2020 tarihinde diizenlenen 01.06.2018-31.05.2019 dénemine iliskin Olagan Genel
Kurul'un 7.Gindem maddesi ile onaya sunulmus olup, KAP'ta yayinlanarak kamuya duyurulmustur.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin yillik temett( 6demesi yapilip yapiimayacagi hususu ile énceki yila ait karlarin dagitilip dagitilmayacagi hususu
her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un onayina sunmak icin yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun
bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, genel kurulda temett(i dagitmamayi teklif ederse, bu tiir
bir teklifin dayanagi pay sahiplerine aciklanmal ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.

Sirketimizin cikarilmis sermayesini olusturan paylarin Sirket karina katihmi konusunda imtiyazi bulunmamaktadir.
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Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas
sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Yapilacak kar dagrtimi ilgili hesap
dénemi itibariyle mevcut paylarin timune esit olarak dagrtilr.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalanimiz, karllk ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu teklifi Gzerine Genel
Kurul tespit eder.

Yénetim Kurulu senelik karin mevzuat cercevesinde ortaklara en kisa siirede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve sekil
itibariyla batiin tedbirleri almayi esas edinmistir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket esas so6zlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satisi” ile ilgili asagidaki hikimler gecerlidir:

a) Nama yazil hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kullibl'ne ait olup hicbir sekil ve surette, hi¢ kimseye devir ve temlik
edilemezler.

b)Hamiline yazili pay senetleri, pay sahiplerince, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde
serbestce devir olunur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi bulunmakta olup
www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as adresinden ulasiimaktadir.

S0z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmis olup, sitemizde
SPK tarafindan éngoriilen asgari hususlari da iceren ve gelismelere gore glincellenen bir “Yatinnmci lliskileri” bélimii
bulunmaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar su sekildedir;

Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raporlar

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Etik Kurallar

Genel Kurul ilani,Giindemi, Vekaletname Ornegi Genel Kurul Toplanti Tutanagi,Hazirun Cetveli
Halka Arz ve Sermaye Artinmi ile ilgili izahname, Sirkiiler icsel Bilgilere iliskin Ozel Durum Aciklamalari
Sikca Sorulan Sorular iletisim Bilgileri

Glncel Cesitli Duyurular

Bu bolimde yer alan her tirli bilgi ve belge glincel hali ile yayinlanir.

Yatirimci iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde strdlrebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve strekli iletisim icinde olmak
amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Glincel bilgileri iceren
"Besiktas Futbol A.S." bolimiimize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as adresinden ulasiimaktadir.

Esas Sozlesme, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul
Toplanti Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme Dokimanlarinin icerikleri de dikkate alindiginda, Kurumsal Yénetim
llkelerinin 2.1. maddesinde belirtilen hususlar internet sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadr.
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3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup yillik faaliyet raporumuzun
icerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yirirliikte olan mevzuata uygun olarak hazirlanir.
Yonetim Kurulu'nun onayindan gecen vyillik faaliyet raporu web sitesi aracihgl ile Tlrkce olarak kamuya aciklanir.
Ayrica basiimis kopyalar Yatirimci lliskileri bélimiinden temin edilebilir. Sirketimiz, Yénetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet
Raporlarinin hazirlanmasinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni 6zeni gdstermektedir.
Sirketimizin 01.06.2008-31.05.2009 6zel hesap déneminden itibaren Faaliyet Raporlarina internet sitesinden ulasiimasi
ve incelenmesi mimkanddr.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve zamanlama prensipleri
cercevesinde davraniimasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve acgiklamalarin Sirketimizin hak ve
menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, finansal
raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi aracihigiyla bilgilendirilir. Acik iletisim kurma anlayisi
cercevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar ile calisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine
iliskin konular hakkinda bilgilendirilir. Bilgilendirme politikamiza Sirketin www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as adresinde
bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugundadir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas s6zlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini 6ngdren bir diizenleme yer almamaktadir.
Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede
gozetilmesine dair glivence olusturmak Gzere, Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Gyeler bulunmaktadir.

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar yapilarak fikir alisverisinde
bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gorUsleri dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini
ve profesyonel futbol ile ilgili her tirde elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini
saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katihmi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model

olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “6neri”, “anket” gibi araclarla
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

Pay sahiplerimizin yonetime katihm haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas sézlesme cercevesinde saglanir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Etnik kdken, dil, din, renk ve siyasi disiince farki gozetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim calismasina uyan,
kendine gliveni tam isgliclini blnyeye katarak, insan kaynaginin dogru vapilmis kariyer planlamasiyla strekli gelisimini
saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticihgini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali maddi tatmin ve
motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklari politikamizin esaslari olup, amacimiz bunlari strekli
kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarin tim calisanlara benimsetilmesi, gerekli énemi vermelerinin saglanmasi tim yoénetim rolinG Ustlenen
calisanlarin goérev ve sorumluluklar arasindadir. Etik Kurallara Yonetim ve Denetim Kurulu, Ust dizey yéneticileri dahil
olmak Gzere calisanlarinin tamami uymakla yikdmladdr.

Sirketimiz, cevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren cesitli derneklere bagis ve yardimlarda
bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hikimleri cercevesinde faaliyetlerini
yuritmekte olan Sirketimiz, bugtline kadar cevreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu
olmamis ve dava ikame edilmemistir.

Sirket faaliyetlerini strdirarken, pay sahiplerine, icinde bulundugu cevreye ve topluma, is iliskisinde bulundugu kisi ve
kuruluslara, misterilerine, tedarikcilerine etik kurallar cercevesinde davranmayi ilke edinir.



BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1 Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek (zere genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiktmleri ile bu ana s6zlesme hidkamleri uyarinca 2
(iki) yilhk bir stre icin en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) tiyeden olusan bir yonetim kurulu secilir. Gorev siiresi dolan Gyenin
yeniden secilmesi mimkdnddr.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gésterecegi adaylar arasindan secilir.

Her durumda, yonetim kurulu tyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. Yonetim kuruluna, Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen, yonetim kurulu tyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz yelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 tiyenin, 7 tUyeden olusursa 4 (iyenin, 9 Gyeden olusursa 5 Gyenin istirakiyle toplanir
ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakihr. Bu
toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin karar nisaplarina iliskin diizenlemeleri saklidir.

Yénetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik ydntemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti
yapllmasi talebinde bulunmadikga, bir Uyenin yaptigl 6neriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin dizenlemeleri sakl kalmak sartiyla Yonetim kurulu
Uyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir ticret 6denmez.
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Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

ADI SOYADI GOREVI

Erdal Torunogullari Yonetim Kurulu Baskani

Cenk Stmer Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Uye
Celal Aral Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Kocadag Yénetim Kurulu Uyesi

Kemal Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

Fikri Sener Yénetim Kurulu Uyesi

Demet Giidiil Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ertan Mitap Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ozglir Sentiirk Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinin 0zgec¢misleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldig goérevler EK/1'de aciklanmistir.
Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina EK/2'de yer verilmistir.

Yénetim Kurulu karari dogrultusunda Demet Giidiil, Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk bagimsiz Yénetim Kurulu adayi olarak
Genel Kurul'a sunulmak Gzere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAP'ta aciklanmis, Gye adaylarin 6zgecmisleri Genel
Kurul Bilgilendirme dokiimani araciligiyla yayimlanmistir. 09.01.2020 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Demet
Gidiil, Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu (iyesi olarak secilmislerdir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulunda kadin iiye oranricin % 25'ten az olmamak kaydiyla
bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturma calismalari strdtriimektedir.

5.2 Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yénetim Kurulu toplantilarina iliskin calismalar yuritmek ve Yénetim Kurulu tyelerine hizmet vermek Gzere
Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket
esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin
toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel Midiri'nln yazil talebi Gzerine Yonetim Kurulu
Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti glindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas sézlesmenin 8.maddesinde belirlenmistir. Buna gore Yénetim
Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 Uyenin, 7 lyeden olusursa 4 dyenin, 9 Uyeden olusursa 5 Uyenin istirakiyle toplanir ve
kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida
alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, dizenli olarak ve esas s6zlesme hiikimleri cercevesinde toplanir. Yonetim Kurulu Gyeleri prensip olarak
her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her turli teknolojik yontemle istirak edilebilir.
Uyelerden biri toplanti yapiimasi talebinde bulunmadikca, bir Giyenin yaptigi neriye, diger lyelerin muvafakatlarini yazil
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli gérlsler ve karsi oy gerekceleri
karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem icerisinde kararlara muhalefet veya karsi gorlis beyan edilmediginden
kamuya aciklama yapiimamistir. Yonetim Kurulu bu 6zel hesap donemi icerisinde toplantilarda toplam 23 karar almistir.
Uyeler bilyiik élciide toplantilara katim saglamislardir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu tyelerine iliskin diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla Yonetim Kurulu
Uyelerine her ne ad altinsda olursa olsun herhangi bir icret ddenmez.

5.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmek amaciyla, Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.



Denetim Komitesi

Gorevi

Ozglir Sentiirk Baskan - Bagimsiz Uye
Demet Giidiil Uye - Bagimsiz Uye
Ertan Mitap Uye - Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorevi

Ertan Mitap Baskan - Bagimsiz Uye
Demet Giidiil Uye - Bagimsiz Uye
Ozgir Sentirk Uye - Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorevi

Demet Gudal Baskan - Bagimsiz Uye
Ertan Mitap Uye - Bagimsiz Uye
Ozglir Sentiirk Uye - Bagimsiz Uye
Kadriye Terzi(*) Uye

(*) SPK 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatirimcr iliskileri Bélim Yoneticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi'nde gérevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin kamuya
aciklanmasi gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile gérev ve calisma esaslari cercevesinde calismalarini sirdtrms ve 4 adet
rapor hazirlamistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, dénem icerisinde, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasi, Yatinmc iliskileri
Boliminin Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday
Uyelerinin secimi, Ucret Komitesi fonksiyonu cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile
gorev ve calisma esaslari cercevesinde calismalarini stirdirmds ve 1 adet rapor hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, ddnem icerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleriile gbrev ve calisma esaslari cercevesinde
calismalarini sirdtrmis ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan liste uyarinca ikinci
Grupta yer almakta olup yonetim kurulu tGye sayimizin 9 olmasi nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi 3'd{r. Bu
nedenle, Sirketimizde 3 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu
tiyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Ozgiir Sentiirk Denetimden Sorumlu Komitenin, Sn. Ertan Mitap Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin ve Sn. Demet Gdil Kurumsal Yénetim Komitesinin baskanhigini yirtitmektedir.

5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gecirmek
Sirket'in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi konusunda Yénetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunmak Gzere Sirket blnyesinde " Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen
riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk odakli olarak gerceklestirilen ic Denetim
faaliyetleri ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir ic kontrol sistem yapilandiriimasi saglanmasi
hedeflenmektedir.

5.5 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret Politikasi 09.01.2020 tarihinde diizenlenen
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis
bildirme imkani taninmis ve (icret politikasi, sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ana
sozlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her hangi bir ticret édenmez. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine

09.01.2020 tarihinde yapilan olagan genel kurulda kararlastirildigi zere 2.500.- TL net Gcret 6denmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey ydneticisine borc vermemis, kredi kullandirmamis, ticiincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK/1 YONETIM KURULU UYE 0ZGECMISLERI
1.ERDAL TORUNOGULLARI (Yénetim Kurulu Baskani)

1964 yilinda Kars'ta dogmustur. s insani olan Erdal Torunogullari, sanayi ve turizm sektdrlerinde ticari faaliyetlerini
surdirmektedir. Evli ve ¢ cocuk babasidir. Hollandaca ve Ingilizce bilmektedir.

2. CENK SUMER (Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Murahhas Uye)

1973 istanbul dogumlu olan Cenk Siimer; lisans egitimini Dogu Akdeniz Universitesi Isletme Bélimiinde, “tezli" yiksek
lisans egitimini de Marmara Universitesinde insan Kaynaklari Yénetimi ve Gelisimi bélimiinde tamamlamistir. Tez konusu:
"Yetkinlik bazl istihdam yontemlerinin, personel devir hizi tizerindeki etkisi” konulu arastirmadir. Profesyonel is hayatina
Tekfen Holding'de baslayan Stimer, akabinde Isiklar Holding'de insan Kaynaklari ve Kalite Yonetimi Direktorligiinde devam
etmistir. Sonrasinda Fintur Holding istiraki olan Superonline’da uzmanlik alaninda yoneticilik gérevinde bulunduktan
sonra; halen Yonetim Kurulu Baskanhgini yurttigla Profera Danismanlik A.S.’ni kurmus ve kariyerine; Turkiye'nin dnde
gelen kurumsal firmalarina “Yénetim’, “insan Kaynaklar” ve “Siire¢” Danismanligi hizmetleri vererek devam etmektedir.
Ayrica KCE is Makinalari A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Besiktas Jimnastik Kullibii Kongre Uyesi
olan Cenk Sumer, iki cocuk babasidir.

3. CELAL ARAL (Y6netim Kurulu Uyesi)

1971 yilinda Yozgat'ta dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Yozgat'ta tamamlayan Celal Aral, 1994 yilinda Gazi Universitesi
Elektrik Elektronik Mihendisligi boliminden mezun oldu. Cesitli kamu ve ozel sektor yiksek teknoloji sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyelikleri olan Celal Aral, evli ve bir cocuk babasidir.

4. EMRE KOCADAG (Yonetim Kurulu Uyesi)

1983 Beyoglu dogumludur. Yilksekdgrenimini Koc Universitesi ve University of California Los Angeles de tamamladi.
1953 yilinda istanbul'da temelleri atilan, 13 (lkede 100l askin noktada magazasi bulunan gida, hayvancilik, insaat ve
sanayi alaninda yatinimlari olan sirketinde yonetici ortaktir. 2002 yilinda Besiktas Jimnastik Kullib kongre tiyesi olmustur.
Evli, bir cocuk babasidir. Halen iTO meclis (iyesi ve Cibuti istanbul fahri baskonsolosudur.

5. KEMAL ERDOGAN (Yonetim Kurulu Uyesi)

1970 yilinda Sanhurfa'da dogdu. Londra Richmond Universitesi isletme ve Ekonomi Bolimii'n{ bitirdi. Universite egitimi
stresince aktif sporculuk ve spor yoneticiligi yaptl. 1994 yilinda Turkiye'ye dond( ve Ankara'da bulunan aile sirketinde her
kademede calisti. 2010 yilinda Yonetim Kurulu Baskani olarak aile sirketinin basina gecti. Ayni zamanda turizm, sanayi ve
teknoloji alanlarinda yatinmlar yapti ve halen bu alanlarda ticari faaliyetlerini siirdiirmektedir. insaat Sanayicileri isveren
Sendikasi Yénetim Kurulu Uyeligi, Anadolu Besiktasllar Dernegi Baskanligi yapan Kemal Erdogan bircok sivil toplum
orgitiinde faaliyetlerine devam etmektedir. lyi derecede ingilizce bilen Erdogan, evli ve dért cocuk babasidir.

6. FIKRI SENER (Yonetim Kurulu Uyesi)

1979 yilinda Lefkosa'da dogdu. Bogazici Universitesi Ekonomi béliimii mezunudur. is insanidir. Kariyeri boyunca British
American Tobacco ve Pepsico gibi uluslararasi sirketlerde, satis ve pazarlama alanlarinda yoneticilik yapmistir. 2010
yilinda aile sirketine katilmistir. Besiktas Jimnastik Kulibt kongre tyesidir. Ticaret Odasi meclis tyesidir. Bircok sivil toplum
orgutiinde aktif rol almaktadir. Evli ve iki cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

7. DEMET GUDUL (Bagimsiz Uye)

1980 Mersin dogumlu Demet Giidiil, kariyerine Telekom sektériinde teknik alanda baslamis olup; ilerleyen dénemde is
Gelistirme ve Proje Yénetimi alaninda calismis ve Proje Yonetiminde Lean Six Sigma Black Belt sertifikasina sahiptir. 2012
de kurumsal hayati birakarak Proje Yénetimi alaninda GDL Yazilim ve Danismanlik, KVKK ve GDPR alaninda GoverniD.
sirketlerini kurmustur.



8. ERTAN MITAP (Bagimsiz Uye)

1979 yilinda Kirklarelinde dogan Ertan Mitap, izmir Saint-Joseph Fransiz Lisesi ve Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmus, lisansist(i egitimini Galatasaray Universitesi'nde 6zel hukuk alaninda tezli yiiksek lisans
derecesiyle tamamlamistir. 2006 yilindan bu yana istanbul Barosu'na kayith avukat olarak faaliyet géstermekte, halen
kurucusu oldugu Mitap Hukuk Biirosu ¢atisi altinda cesitli sektdrlerde 6nde gelen firma ve sahislarin avukathigini ve hukuk
danismanligini yiritmektedir. Gegmiste Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. kanuni denetciligi, MAG Vakfi Miitevelli Heyet ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gdrevler tistlenmistir. lyi derecede Fransizca ve ingilizce bilmektedir. Evli ve bir cocuk babasidir.

9. 0ZGUR SENTURK (Bagimsiz Uye)

1971 Ankara dogumlu olan Ozgiir Sentiirk, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimi'nde, yiiksek
lisans egitimini ise s idaresi ve ileri finans cift dal olmak (izere IE Business School - Madrid'de tamamladi. 1994-2013
yillarl arasinda istanbul, Amsterdam, Madrid ve Londra'da cesitli bankalarda calistiktan sonra 2013 yilinda Tirkiye'ye
donerek mali isler yoneticiligi gbrevinde bulundu. 2018 yilindan itibaren nakit akis ve bor¢ yonetimi ile ilgili bir girisimde
yOnetici ortak olarak calismak yaninda girisimcilik okullarinda finans ve nakit akis yonetimi konularinda ders vermektedir.

CHAMBIONS |




EK/2 BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.5.(Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sbzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
"bagimsiz liye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yéinetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin
veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damismanhg olmak lizere yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin
dnemli dlgiide hizmet veya Uriin satin aldifi veya sattig sirketlerde, hizmet veya iriin satin
alindig veya satildig dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), Snemli grev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz ydnetim kurulu (yesi olmam sebebiyle lstlenecegim gérevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iniversite Ogretim dyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismayacagimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu|G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi
sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalannda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate alarak Gzglirce

karar verebilecek gliclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin y&netim kurulunda son on wyil icerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu tyeligimi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Demet GUDUL



BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktas Futbol Yaunimlan Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun [SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi‘'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye" olarak gorev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

aj

b}

c)

d)

e)

f)

gl

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile sirketin
yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu artaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendirm, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri msimlanm arasinda; son bes wl iginde Gnemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadiini, sermaye veya oy haklarimin
veya imtiyazh paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadifim ya da
onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak Gzere yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli dlgude hizmet veya urun satin aldi@) veya sattig sirketlerde, hizmet veya driin satin
alindigi veya satildhi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda galismadigirm veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite Sgretim Gyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslannda tam zamanh galismayacagimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gore Tlrkiye'de yerlesik sayildigimi
Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatismalaninda tarafsizhfirmi keruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate alarak Gzgiirce

karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendiim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude girket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ybnetim kurulu dyeligimi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroldne
sahip olduju sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. /Z}{ 7- ?g:ﬂ‘/'_/,ﬁ

Ertan MITAP




BAGIMSIZLIK BEYANI

Begiktag Futbol Yatinmiari Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas stzlesme
ve Sermaye Piyasast Kurulw’nun [SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi’ nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

¢

f)

sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile
girketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, asim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda: son bes yil icinde dnemli gdrev ve
sorumiuluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin butunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtlyazli paylanin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da Gnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, is denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
énemli dlgide hizmet veya Grlin satin aldi@ veya sattig sirketlerde, hizmet veya iriin satin
alndifr veya satildii donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar
istlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi olmadi@imt,

Bafimsiz yOnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevieri gerefi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak dniversite Ofretim Gyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galigmayacaZimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayit Gelir Vergisi Kanunu{G.V.KYna gére Tirkiye'de yerlesik
saytldigimi

sirket faaliyetierine olumlu katlilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki crkar
catigmalarinda tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak

ozgiirce karar verebilecek giclii etik standartiara, mesteki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

irket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide sirket islerine 2zaman ayirabilecefimi,

sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yrldan fazla yonetim kurulu iyeligimi
yapmadifimi,

Sirketin veya girketin yonetim kontrolunii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroliine
sahip oldugu girketlerin ticten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin
besten fazlasinda baBimsiz ydnatim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan editmemis olduumy,

beyan ederim.

Ozgiir SENTURK









DENETIM KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu yapisinda yasanan degisiklikler cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite 01.06.2019-
31.05.2020 6zel hesap déneminde 01.06.2019-05.12.2019 tarihleriarasinda Cenk Stimer ve Tarkan Ser'den, 06.12.2019-
09.01.2020 tarihleri arasinda Cenk Stmer'den olusmustur. 16.01.2020 tarihinden itibaren Denetimden Sorumlu Komite
Demet Giidiil, Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk'ten olusmaktadir. Komite diizenli incelemelerde bulunmus ve 05.10.2019,
16.10.2019,04.02.2020 ve 06.05.2020 tarihlerinde hazirlamis oldugu 2019/2020 mali dénemine iliskin raporlari yonetim
kurulumuzun dikkatine sunmustur. Komite, séz konusu raporlarda bagimsiz denetim sirketinin tespiti, finansal tablolar,
borcluluk durumu ve isletmenin surekliligine iliskin degerlendirme ve tedbir onerileri, kurumsal finansman araglarinin
kullaniimasinin geregi, ilisikili taraf alacaklarinin kaldiriimasina yonelik degerlendirmeler, muhasebe sistemlerine yonelik
ivilestirme onerileri, covid-19 pandemisinin etkileri, 6nemli gelir kaynaklarinin kaybi durumunda karsi karsiya kalinacak
riskler, maliyet kalemlerinin yonetimi ve optimizasyonu gibi konularda gorUs, degerlendirme ve onerilerde bulunmustur.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kuruiu'na;
A)  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1)  Géris

Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticarat A.S. ("Sirket")'nin ve badh ortakhiklarinin (birlikte *Grup"
olarak anilacaktir) 31 Mayis 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona eren
hesap dinemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
dedisim tablosu ve konsclide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarimin dzeti de dahil
olmak {zere finansal tablo dipnotlanndan olusan konsolide finansal tablolanni denetlemis
bulunuyoruz,

Goriigimize gore, Sinirh Olumiu Gérisiin Dayanad baluminde belirtilen konunun olas: etkileri harig
olmak Gzere iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayn taribte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve konsolide
nakit akiglanm, Torkiye Finansal Raporlama Standartlan’na ("TFRS'lere") uygun olarak tim énemii
yonleriyle gergede uygun bir bigcimde sunmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi

4 Grup'un, 31 Mayis 2020 tarihi itibariyle ana hissadan Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi'nden
("Demek”) 962.136.371 TL (31 Mayis 2019; 539.084.650TL) tutarinda ticari olmayan alacai
clup s6z konusu alacadin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak igin 31
Mayis 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde 127.907.918 TL (31 Mayis 2019
131.407.546 TL) faiz geliri kaydetmnistir. 31 Mayis 2020 ile rapor tarinimiz arasindaki dénemde
stz konusu alacada iligkin herhangi bir tahsilat gergeklestirilemamistir. Dipnot 26'da detaylan ile
agiklandidi Ozere s6z konusu alacadin stat kullanim sozlegmesi, Dernek’e ait bazi haklann
Grup'a devredilmesi velveya maliyet paylasimi yoluyla kapatiimas: planlanmaktadir. Rapor tarihi
itibariyle s6z konusu tutann tahsiline iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle amlan
alacaklann tahsilabina dair kanaat olusturulamamistir.

2. Tum dinyay: etkisi altina alan Covid 19 salgim nedeniyle firmalar faaliyetlerini gecgici streligine
durdurmus ya da evden calisma sistemi ile galismalanna devam etmeye baslamislardir. Bu
durum yeterli mutabakat temin edilememesine neden olmustur.Grup'un 31 Mayis 2020 itibari ile
ticari alacaklanimin, verilen siparig avanslannin, ticari borglarinin ve alinan siparis avanslanmin
dodruluduna yonelik yeterli mutabakat calismas) yapllamarmis olup, alternatif test yontemleri ile
de gerekli denetim kanitlari elde edilememigtir. Bu kapsamda, sz konusu bakiyeler ile ilgili
Grup'un konsolide finansal durumu, konsolide finansal performansi ve konsolide nakit
akiglarinda herhangi bir diizeltmenin gerekli olup olmadig tarafimizdan tespit edilememistir.

3. 2018 wih Aralik ayinda, 2014 yili damga vergisi ve 2018 yili sporcu stopaj iade tesvigine yonelik
olarak Gelir Idaresi Baskanhd@ tarafindan inceleme yapilmis olup, bu inceleme neticesinde
36.934.303 TL tutaninda vergi cezasi kesilmistir. Kesilen bu vergi cezasina yénelik olarak
uzlagmaya gidilmig olup 2.965.009 TL Gzerinde uzlagmaya vanlmistir. Uzlasmaya varnlan bu
tutar gecikmig faizleri ile birlikte 4.304.183 TL olarak finansal tablolara yansitilmigtir. 2019 yili
sporcu stopaj iade tesvigine yodnelik olarak yapilacak muhtemel bir inceleme sonucunda
olugacak yikimiilide iliskin olarak finansal tablolar herhangi bir duzeltme igermemektedir.
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4. Subat 2020'de, 2018 ve 2019 yillan Gelir Vergisi'ne yénelik olarak Gelir idaresi Bagkanhg
tarafindan bir inceleme baslatiimistir. Denetim tarihi itibari ile bu incelemeye ydnelik rapor halen
sonuglanmarmistir,. Bundan dolay inceleme sonrasi kesilebilecek vergi cezalanna yonelik bir
tutar tespit edilememekte olup buna yonelik finansal tablolara herhangi bir karsihk tutan
yansitilmarmsghir,

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlanina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denstim Standartlan'min bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlan’na
("BDS'lere") uygun olarak yorOtGimostir. Bu  Standartlar  kapsamindaki  sorumluluklanimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklan béliminde aynntih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile konsoelide finansal tablolarin badimsiz denetimiyle ilgili
mevzualta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grug'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki efige iliskin diger sorumlulukiar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Badimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlannin, gérigimizin olusturulmasi
igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)  lisletmenin Sirekliligi ile iigili Onemli Belirsizlik

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle Grup'un kisa vadeli yokamlalaklerinin dénen varliklanm 137.973.886 TL
tutaninda gegliine ve net dzkaynaklanmin negatif 1.292.825.800 TL olduguna dedinen 2.8 nolu
finansal tablo dipnotuna dikkat ¢akeriz.Bu durum, igletmenin sirekliliginin devamina iligkin ciddi stiphe
olusturabilecek dnemli bir belirsizligin varhgim géstermektedir. Dider taraftan stz konusu durum, Tirk
Ticaret Kanunu ["TTK"Ynun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca batik durumda bulundugu
suphesini uyandiran isaretler konusundaki diozenleme kapsamina girdiginden, yonetim kKurulunun
amilan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yénetiminin bu konulara y&nelik
agiklamalan ve planlan 2.8 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda agiklanmistir, Bu husus,
tarafimizca verilen goriish etkilememektedir.

4) Dikkat Cekilen Husus

Bilango sonrasi olaylarda belidildigi Ozere kulip yonetimi ile profesyonel futbolcular ve teknik kadro
arasinda Covid-19 pandemisi dolayisiyla 2019-2020 sezonuna ve sonraki sezonlara yonelik Ocretler
uzerinden indirim yapilmasina iliskin gérismeler devam etmekte olup rapor tarihi itibari ile hendz net
bir anlasma saflanamamasi sebebiyle 31 Mayis 2020 finansal tablolanna futbolcu giderlerineg yonelik
herhangi bir indirim yansiilamamslir.
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5) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal tablolanin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorisimizin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir gorids bildirmiyoruz.
Tarafimizca; Sinirl Olumlu Gorosin Dayanadi, Isletmenin Sarekliligi ile ligili Onemli Belirsizlik ve
Dikkat Cekilen Husus bolumlerinde agiklanan konulara ilave olarak asagida aciklanan konular kilit

denetim konulan olarak belirlenmis olup bu konular hakkinda ayn bir goris bildirmiyoruz,

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigr

Hasilatin muhasebelestirilmesi

2 ve 19 no'lu dipnotta aciklandid Ozere,
hasilat, adirlkh olarak Sampiyonlar Ligi ve
Uefa gelirleri, futbolcu satis wve kiralama
gelirleri, profesyonel futbol takiminin rasmi ve
dzel maglanmin naklen yayin geliri ve TV yayin
gelirleri, lisansh Ordn sabig gelin, diger reklam
ve isim haklan gelirleri ile stat gelirlerinden
olusmaktadir we hasilatin  belirlenmesinde
tahakkuk esasi uygulamaktadir.

Grup'un  operasyonlannin  dogast  geredi,
naklen yayin geliri yayinin gergeklestirildidi
sezona iliskindir ve bunun yaminda yapilan
sponsoriuk, isim hakki ve reklam sézlesmeleri
veya kombine bilet ve loca satislan birden fazla
dénemi  kapsayabilmektedir. Bu nedenle
hasilatimin  dogru  déneme  kaydedilip
kaydedilmedidi kilit denstim konusu olarak
belirlenmistir,

Denetimimiz  sirasinda hasilatin  kaydedilmesine
iliskin  olarak asafidaki denetim prosedirleri
uygulanmisghr:
- Hasilatin dogru doneme kaydedilmesine
iligkin  Yonetim'in  uyguladidy  slrecin
uygulamas test edilmisfir,

- Uefa'dan Sirket'e bildirilen gelir dagihm
tablosu baz abnarak kesilen faturalann ve
bu faturalara iliskin tahsilatlarin kontrolleri.
Henlz faturas kesilmemis gelir
tahakkulannin kontroli.

- Futbolcu satis wve kiralama gelirlerine
istinaden yapilan sézlesmeler, faturalar ve
tahsilatiariyla kontrol edilmesi,

- Naklen yayin gelirlerinin kentroline iliskin
olarak; Turkiye Futbol Federasyonu'ndan
Sirket' e yapilan aylik cari hesap bildirimleri,
Sirket tarafindan kesilen faturalar ve yapilan
tahsilatlarin kanirold gergeklestirilmistir,

- Lisansh Grinlerin satisina iligkin faturalann
dénemselligi kontrol edilmekte aynica ilgili
satislann kar marji analizi yapilmaktadir.

- Sponsorlarimigteriler ile yapilan
sozlesmelerdeki kogullara iligkin hikimler
incelenmis ve hasilatin finansal tablolara
alinma zamanlamasi degerlendirilmistir,

- Maddi dofrulama prosedirlerinde gelirin
faturalanmis ama kazamlmamis oldugu
durumlarn degerlendirilmesine
odaklanilmisghir, Dénam kaymasi
olugturabilecek sozlegmelere iliskin gelirler
yeniden hesaplanarak sdzlesmeler ile
uyumlulugu kontrol edilmigtir.

19 no'lu Hasilat ve
satiglann  maliyeli dipnotunda  yer alan
agiklamalann yeterliligi TFRS 15
kapsaminda tarafimizea degerlendirilmisgtir,

- Buna ek olarak,
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindige

Dava karsiliklarin muhasebelestirilmesi

2 ve 15 no'lu dipnotta agiklandigi Gzere, dava
karsiliklari aynilirken, ilgili davalarin kaybedilme
olasihd ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuclar Grup hukuk misavirlerinin
gorisleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve
Grup Yanetimi slindeki verileri kullanarak en iyi
tahminlerini yapip gerekli gbrd0gl karsiid
ayirmaktadir.

Denetimimiz sirasinda karsiliklann
kaydedilmesine iliskin olarak asagidaki denetim
prosedirleri uygulanmishir:

- Dava karsihklanna iliskin  hazirlanan
galigma Grup Yonatiminden temin edilmistir,

- Grup avukatlarindan davalara iligkin olarak

davalann giincel durumlarini detaylandiran
Dava karsiiklannin  belirlenmesi  6nemli imzal avukat mektuplari temin edilmisgtir,
tahminler icerdiginden, kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmisgtir. - Karsihk calismasindaki tutarlar ile avukat
mektubunda vyer alan wve muhasebe
kayitlarnna vyansitilan  karsihk  rakamlan

karsilikli kontrol edilmistir,

- Tarafimizca, ydnetim tarafindan atanan
avukatlann  ehliyetieri, yetkinlikleri ve
tarafsizliklan degerlendirilmigtir,

-  Buna ek olarak, Dipnot 15'de yer alan
aciklamalanin yeterliligi TMS 37
kapsaminda tarafimizca degerlendirilmistir.

6) Yénetimin ve Ust Y&netimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklan

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolanin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanlishik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
i¢in gerekli g&rdddl ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi stirece igletmenin sdrekliligi
esasint kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gbzetiminden sorumiudur.
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7) Bagmsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Badmsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bltlin olarak konsolide finansal tablolanin hata veya hile kaynakli dnemli yanhighk igerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gorlisimizl iceren bir badimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasas Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan &nemli bir yanlighdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez.
Yanlsliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklann, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamcilannin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlan etkilemesi makul clgode
bekleniyorsa bu yanhshklar énemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanina ve BDS'lere uygun olarak
yOritilen badimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki supheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “dnemli yanlishk" riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsiik weren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergede aykin beyan veya ic kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh &Gnemli bir yanhshdi tespit edemame riski, hata
kaynakh onemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Grup'un ig kKontrolinGn etkinligine iliskin bir gorls bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalannin uygunlugu ile yapilan muhassabe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup olmadi@i dederlendiriimektedir,

- Elde edilen denetim kanmitlanna dayanarak, Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin-ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadidi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca vanimaktadir. Onemli bir belirsizlijin meveut oldugu sonucuna varmamiz héalinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
agiklamalann yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardidimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
karutlanna dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siorekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak (izere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile
bu tablolann, temelini olusturan islem ve olaylan gergede uygun sunumu sadlayacak sekilde
yansitip yansitmadid: degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yénlendiriimesinden, gdzetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek bagimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgulanni Gst
yoénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hikomlere uygunluk sagladiimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynica badimsizlik Gzerinde etkisi oldudu digUnilebilecek tam iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri dst yonetimden sorumiu olaniara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bajimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konularir
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doduracadl olumsuz sonuglarn, kamuya agiklamanin doguracad kamu yararnni
agacadinin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz,

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

1) 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 398'inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Oenetgi Raporu
10 Adustos 2020 tarihinde Grup'un Yonetim Kurulu'na sunulmustur,

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinch fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Haziran 2019 - 31 Mayis 2020
hesap doneminde defter tutma dizeninin, konsolide finansal tablolarin, Kanun ile Sirket esas
stzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hitkiimlerineg uygun olmadi§ina dair, yukarida dikkat
gekilen husus bélimonde belirtilen konu haricinde énemli bir hususa rastlanmamsgtir,

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdonct fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu, tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Arkan Erg;g—ﬂlﬂslararam Bagimsiz Denetim A.S.
Memb of‘J e.djtgrn tignal

Burhah%t;zkﬁ =§Mw
Soruml elci—oo

10 Adustos, 2020
Istanbul, Tirkiye



Besiktas Futbol Yatirnmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Baglh Ortakliklari

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tuirk Lirasi (TL))

Cari Gecgmis

doénem dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

Varliklar

Doénen varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 68.280 1.614.327
Finansal yatirimlar 4 7.133.805 22.106.981
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri 4 7.133.805 22.106.981
Ticari alacaklar 49.266.084 114.193.783
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 49.266.084 114.193.783
Diger alacaklar 962.193.104 599.084.650
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 56.733 -
- lligkili taraflardan diger alacaklar 28 962.136.371  599.084.650
Stoklar 8 14.564.960 15.301.887
Pesin 6denmis giderler 10 4.325.715 5.968.506
Diger donen varliklar 17 4.768.264 7.226.064
Toplam dénen varliklar 1.042.320.212 765.496.198
Duran varhiklar
Ticari alacaklar - -
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 - -
Diger alacaklar 1.373.662 1.257.540
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 1.373.662 1.257.540
Finansal yatirimlar 38 38
Maddi duran varliklar 11 239.070.807 254.459.052
Maddi olmayan duran varliklar 12 88.442.708 98.167.527
Kullanim hakki varliklari 13 30.928.520 -
Pesin 6denmis giderler 10 1.549.056 29.767.660
Ertelenmis vergi varhigi 26 5.880.600 2.172.484
Toplam duran varliklar 367.245.391  385.824.301

Toplam varliklar

1.409.565.603

1.151.320.499

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

parcalaridir.



Besiktas Futbol Yatirnmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Baglh Ortakliklari

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tuirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden denetimden
Gegmis gecmis

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

Yikiamliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar 5
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 5
Kiralama isleminden kaynaklanan yukimlilikler 13
Ticari borglar

-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 6
Diger borglar

-lligkili olmayan taraflara diger borglar 7
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9
Ertelenmis gelirler 14
Doénem kari vergi yukumluligu
Kisa vadeli karsiliklar 15

-Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yukimliltkler 17

94.454.852
224.992.812
3.253.070
289.432.631
289.432.631
35.263.933
35.263.933
351.128.877
86.034.830
6.721.181
22.574.221
22.574.221
66.437.691

728.861.043
271.388.613

219.643.275
219.643.275
2.984.767
2.984.767
218.350.717
79.644.485
8.360.932
4.272.220
4.272.220
75.386.017

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.180.294.098

1.608.892.069

Uzun vadeli yiikiimliliikler

Uzun vadeli finansal borglar 5 1.372.240.812 202.043.245
Kiralama igleminden kaynaklanan yukimlulikler 13 7.654.049 -
Ticari borglar 6 29.701.841 39.904.229
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 29.701.841 39.904.229
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 55.310.439 82.099.166
Ertelenmis gelirler 14 54.497.013 27.951.189
Uzun vadeli karsiliklar 15 2.320.626 2.425.266
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 2.320.626 2.425.266
Diger uzun vadeli yikumlulukler 17 372.625 3.176.627
Toplam uzun vadeli yukiimliiliikler 1.522.097.405 357.599.722
Toplam yiikiimliiliikler 2.702.391.503 1.966.491.791
Ozkaynaklar
Odenmig sermaye 18 240.000.000 240.000.000
Paylara iligkin primler 1.097.097 1.097.097
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢giim kazang/kayiplari (1.695.957) (1.745.645)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.205.375 1.554.256
Gegmis yillar zarari (1.057.728.119) (750.365.592)

Net dénem kari/(zarar)

(477.704.296)

(305.711.408)

Toplam 6zkaynaklar

(1.292.825.900)

(815.171.292)

Toplam kaynaklar

1.409.565.603

1.151.320.499

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

pargalaridir.




Besiktas Futbol Yatirnmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Baglh Ortakliklari

31 Mayis 2020 tarihinde sona eren yila ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Para birimi — Tuirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis déonem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis

Kar veya zarar kismi

Dipnot
referanslan

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018-
31 Mayis 2019

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 19 497.829.215 621.350.216
Satislarin maliyeti (-) 19 (653.419.520) (619.858.896)
Briit kar (155.590.305) 1.491.320
Pazarlama giderleri (-) 20 (25.766.993) (28.238.137)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (26.441.336) (23.925.526)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 1.061.519 1.821.878
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (64.052.264) (64.018.581)
Faaliyet giderleri / gelirleri (270.789.379) (112.869.046)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 23 3.312.187 53.236.910
Esas faaliyet kari/(zarari) (267.477.192) (59.632.136)
Finansman gelirleri 24 128.427.577 135.041.958
Finansman giderleri (-) 25 (335.510.437) (372.942.704)
Vergi oncesi kar/(zarar) (474.560.052) (297.532.882)
Donem vergi gideri 26 (6.721.181) (8.360.932)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 26 3.576.937 182.406
Net dénem kari/(zarari) (477.704.296) (305.711.408)
D6énem karinin dagilimi
- Kontrol glict olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari (477.704.296) (305.711.408)
Pay basina kazanc/(kayip)
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Surddrilen faaliyetlerden pay basina kazang 27 (1,9904) (1,2738)
Diger kapsamli gelirler/(giderler) 49.688 (431.187)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktleryal kayip 15 (81.491) (454.641)
-Vergi etkisi 131.179 23.454

Toplam kapsamli gelir

(477.654.608)

(306.142.595)

Toplam kapsamli gelirin dagilimi
- Kontrol glict olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

(477.654.608)

(306.142.595)

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici
parcalaridir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2020 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akis tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem

Gegmis dénem

Bagimsiz
denetimden ge¢gmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2019 -
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018 —
31 Mayis 2019

A. igletme faaliyetlerden nakit akiglari

Do6nem kari/(zarar) (477.704.296) (305.711.408)
Do6nem kari/(zararinin) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri lle ilgili diizeltmeler 11,12,13 77.277.706 52.800.312
Vergi geliri (gideri) ile ilgili diizeltmeler 3.144.244 8.178.526
Deger dusukligu (iptali) ile ilgili diizeltmeler 20.042.950 (127.563)
- Alacaklarda deg@er distklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 6 2.353.001 (1.109.066)
- Stok deger disuklGgu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 8 (556.664) 981.503
- Maddi duran varlik deger diigiikligi (Iptali) ile ilgili diizeltmeler 11 - -
- Diger maddi olmayan duran varlik deger disikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 12 18.246.613 -
Karsilik giderleri 18.520.312 3.239.181
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 87.132 906.592
- Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 15 18.302.001 2.309.135
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili dizeltmeler 131.179 23.454
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 176.182.481 158.277.804
- Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 24 (127.914.046) (134.023.390)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 302.553.640 289.440.034
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 22 1.542.887 2.861.160
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili dizeltmeler 29.898.983 44.492.679
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili
diizeltmeler 9.548.100 25.747.340
Nakit disi kalemlere iligkin diger diizeltmeler 14.967.732 36.285.184
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler
oncesi net nakit akimi/(gikis1) (128.121.788) 23.182.055
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim 47.606.966 29.291.438
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) 47.606.966 29.291.438
Stoklardaki degisim 1.293.591 (6.790.654)
Ticari borglardaki degisim 59.586.968 40.707.460
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalis) 59.586.968 40.707.460
Faaliyetlerle ilgili dier alacaklardaki degisim 24.188.079 2.550.984
- lligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) - 4.306.365
-lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 24.188.079 (1.755.381)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degdisim 113.301.772 27.286.063
-lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) 113.301.772 27.286.063
Vergi ladeleri (6demeleri) - -
Calisanlara saglanan faydalara lliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 15 (273.263) (361.367)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 117.582.325 115.865.979
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Alinan faiz 4.473.454 5.510.002
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 11,12 (71.997.064) (81.572.827)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (1.568.763) (10.627.651)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (70.428.301) (70.945.176)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan nakit girigleri (666.860) 7.206.340
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.636.388 367.134
- Maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri (2.303.248) 6.839.206
Yatinm faaliyetlerinden saglanan nakit (68.190.470) (68.856.485)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
lligkili taraflara saglanan diger alacaklardan kaynaklanan nakit gikislari (241.383.397) (137.365.091)
Odenen faiz (175.292.558) (233.557.577)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari (6.016.285) -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 459.496.592 687.079.402
Borg édemelerine iligkin nakit gikislar (87.742.254) (362.946.108)
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit (50.937.902) (46.789.374)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (A+B+C) (1.546.047) 220.120
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 1.614.327 1.394.207
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 68.280 1.614.327

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

pargalaridir.



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak iizere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Vishezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1
Vodafone Park Dolmabahge Girisi Kat:-2 i¢c Kapi No:1113 Besiktas / istanbul’dur. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin %49 'u Borsa istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdirilebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, sozlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirnmlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazil diger iglerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Pay tutari Pay orani Pay tutar Pay orani

Ortagin Ginvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kullibl Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Grinlerin Gretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %100 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detayr asagida
gOsterilmigtir.

Dogrudan Dolayl istirak

Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi istirak orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Besiktas markali GrGnlerin Gretim

Ticaret A.S. (“Besiktas Sportif”) ve pazarlanmasi faaliyeti 29.150.000 100
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.

(“Besiktas Televizyon”) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2019 — 31 Mayis 2020 doneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayisi 94
olmakla beraber, Grup’'un 1 Haziran 2019 — 31 Mayis 2020 déneminde galistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 286 kisidir. (31 Mayis 2019: Sirket ortalama 95 kisi; Grup ortalama 344 kisi)




Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar
31 Mayis 2020 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket ve bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini TUrk Lirasi cinsinden, Turk
Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na
uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Seri |l, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’'ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'na gére Grup’un
durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir.

Maliye Bakanligi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. igin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap dénemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun gériilmustiir. Besiktas Sportif Urlinler A.S. ve
Besiktas Televizyon Yayincilik A.$.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun
olarak belirlenmistir.

Kullanilan para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi olan Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

2.2 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar

1 Haziran 2019 - 31 Mayis 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2019 tarihi itibariyle gecerli
yeni ve degistiriimis TFRS Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”)
yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi Uizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Haziran 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 16 — Kiralama islemleri

KGK Nisan 2018'de TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler i¢in birgok kiralamanin
tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin
muhasebelestirme blylk o6lglide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark
devam etmektedir. TFRS 16, TMS 17 ve TMS 17 le ilgili yorumlarin yerine gececek olup,
1 Haziran 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Kiracilar, bu standardi kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak
varligin dusuk degerli oldugu kiralamalara (6rnegin Kkisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.)
uygulamama istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihte kiraci, kira yUkimliligini o tarihte
0denmemis olan kira 6¢demelerinin buglinki degeri lzerinden olger (kiralama yUkimlGligai) ve ayni tarih
itibariyla ilgili kullanim hakki varhdini da kayitlarina alarak kira siresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira
O0demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak
iskonto edilir. Kiraci, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz
oranini kullanir. Kiraci, kiralama yukumluliga Gzerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman
giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yukimliligund yeniden olgmesi s6z konusudur
(6rnegin kiralama suresindeki degisiklikler, ileriye donuk kira édemelerinin belirli bir endeks veya orandaki
degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yikimlGliginin yeniden 6lglim
etkisini kullanim hakki varligi Gzerinde bir diizeltme olarak kaydeder.

TFRS 16’ya gegis:
Grup, TFRS 16’y1 kolaylastiriimis geriye donuk yaklasim ile uygulamistir.

Grup, gegis tarihi itibariyla kiralama siiresi 12 ay veya daha kisa bir sire iginde bitecek kiralamalar ve distk
degerli kiralamalar igcin taninan kolaylastirici uygulamalardan faydalanmistir. Grup’un ofis ekipman
kiralamalari (fotokopi makinalari gibi) diistik degerli kiralama olarak degerlendirilmistir.

TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinnmlar”da yapilan degisiklikler

KGK Aralik 2017'de, TMS 28 Istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirmlar standardinda degisikliklerini
yayinlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya is ortakhdindaki net yatirrmin bir pargasini olusturan istirak
veya is ortaklidindaki uzun vadeli yatirimlar icin TFRS 9 Finanslar Araclari uygulayan igletmeler icin acgiklik
getirmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar, TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca muhasebelestirilen
istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle KGK, TFRS 9un
sadece sirketin 6zkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirdigi yatirnmlari kapsam disinda biraktigina agiklik
getirmektedir. isletme, TFRS 9'u, 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirmedigi ve 6z itibari ile ilgili istirak
ve is ortakliklarindaki net yatirimin bir pargasini olusturan uzun vadeli yatirimlar dahil olmak Uzere istirak ve is
ortakliklarindaki diger yatirimlara uygulayacaktir.

Degisiklik, 1 Haziran 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir.
Grup’un, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
TFRYK 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “TMS 12 Gelir Vergileri’nde yer
alan muhasebelestirme ve 6lgim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir. Gelir vergisi
muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

a. isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

b. isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari;

c. isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullaniimamis vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini ve

d. isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir. Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi zerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Yillik lyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

KGK Ocak 2019'da asagida belirtilen standartlari degistirerek, TFRS Standartlar’'nin 2015-2017 dénemine
iliskin yillik iyilestirmelerini yayinlamigtir:

- TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlagsmalar — TFRS 3'teki degisiklikler bir sirketin
musterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliinii elde etmesi sonucu, ilgili isletmede
kontrol 6ncesi sahip oldugu paylarini yeniden élgmesi gerektigine aciklik getirmektedir. TFRS 11°deki
degisiklikler bir sirketin misterek faaliyet olarak muhasebelestirdigi isletmenin kontroliini elde etmesi
sonucu, ilgili isletmede kontrol dncesi sahip oldugu paylarini yeniden élgcmesine gerek olmadidina
acikhk getirmektedir.

- TMS 12 Gelir Vergileri — Degisiklikler, temettilere (kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin,
vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya zararda muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna
acikhk getirmektedir.

- TMS 23 Borglanma Maliyetleri — Degisiklikler, ilgili varlik amaglanan kullanima veya satisa hazir
duruma geldikten sonra 6denmemis 6zel borglanmalarin bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin
genellikle genel borglanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken borglandigi fonlarin bir pargasi
durumuna geldigine agiklik getirmektedir.

Degisiklikler, 1 Haziran 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanmaktadir. Grup’un
genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Planda Yapilan Degisiklik, Kii¢lilme veya Yerine Getirme (TMS 19 Degisiklikler)

KGK Ocak 2019'de TMS 19 Degisiklikler “Planda Yapilan Degisiklik, Kiclilme veya Yerine Getirme™yi
yayinlamistir. Degisiklik; planda yapilan degisiklik, kiicliime veya yerine getirme gergeklestikten sonra yillik
hesap déneminin kalan kismi icin tespit edilen hizmet maliyetinin ve net faiz maliyetinin giincel aktiieryal
varsayimlari kullanarak hesaplanmasini gerektirmektedir.

Degisiklik, 1 Haziran 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri igin uygulanmaktadir. Grup’un
genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Negatif Tazminli Erken Odeme Ozellikleri (TFRS 9 Degisiklik)

Bazi erken 6denebilir finansal varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden élgulebilmeleri icin TFRS
9 Finansal Araclar'da ufak degisiklikler yayinlamistir.

TFRS 9u uygulayan isletme, erken 6denebilir finansal varligi, gercede uygun deger dedisimi kar veya zarar
yansitilan varlik olarak élgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile belirli kosullarin saglanmasi durumunda,
isletmeler negatif tazminli erken édenebilir finansal varliklari itfa edilmis maliyetinden 6lgebilmektelerdir.

Degisiklik, 1 Haziran 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin uygulanmaktadir. Grup’un
genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

a) 31 Mayis 2019 tarihi itibariyla yayinlanan ama vyiirirliige girmemis ve erken uygulamaya
konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in heniiz
yurlirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaptigi Varlik Satislari veya
Katkilar — Degisiklik

KGK, 6zkaynak ydntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere,
Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini slresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etki beklememektedir
TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlegsmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve Olgiim, sunum ve aciklamayi kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
s6zlesmelerinden dogan yukimluliklerin glincel bilango degerleri ile dlgimini hem de karin hizmetlerin
saglandigi donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Haziran 2021
ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerinde énemli bir etki beklememektedir.

b) 31 Mayis 2019 tarihi itibariyla Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK?”) tarafindan
yayinlanmig fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama doénemi icin heniiz yurirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve
bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

isletmenin tanimlanmasi (UFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmelerinde yer alan isletme tanimina iliskin degisiklikler
yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, bir isletmenin isletme birlesimi olarak mi yoksa bir varlik edinimi olarak
mi muhasebelestirilecegini belirlemeye yardimci olmaktadir.

Degisiklikler agagdidaki gibidir:

- isletme igin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan kaldiriimasi;

- Isletmelerin edinme siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci uygulama rehberi
eklenmesi;

- isletmenin ve giktilarin tanimlarini sinirlandirmak ve

- istege bagh bir gercege uygun deder konsantrasyon testi yayimlamak.

Degisiklik, 1 Haziran 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Onemliligin Tanimi (UMS 1 ve UMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar® standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin amaci,
“onemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli kisimlarini acikliga
kavusturmaktir. Yeni tanima gore, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya verilmemesi durumunda finansal
tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri kararlari etkileyebilecegdi varsayilabilirse, bilgi
O6nemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin niteligine, buyukligine veya her ikisine bagh olacagini
aciklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar
Uzerindeki etkisinin 6nemliligi degerlendirmek ile yikimlGdur.

Degisiklik, 1 Haziran 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi tzerinde dnemli bir etki
beklememektedir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki Degisiklikler-Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak lzere
TFRS 9 ve TMS 39'da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak dort temel konuda kolaylastirici uygulamalar
saglanmistir. Bu uygulamalar riskten korunma muhasebesi ile ilgili olup, 6zetle;

- islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiiksek olmasina iligkin hikiim,
- lleriye yonelik degerlendirmeler,

- Geriye dénuk degerlendirmeler ve

- Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’deki dizenleme uyarinca
finansal tablolarda agiklanmasi amaclanmaktadir.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi izerinde énemli bir etki beklememektedir.
UMS 1’deki degisiklikler — Yiikiimliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

23 Ocak 2020'de UMSK, “UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir.
1 Haziran 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Uzere
yapilan bu degisiklikler yukamlaliklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iligkin kriterlere aciklamalar
getirmektedir. Yapilan degisiklikler UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve
Hatalar” e gére geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet

esasina gobre tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilimistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari tizerinde
kontrol guiciine sahip oldugu bagli ortakliklar asadidaki sekilde belirlenmigtir:

(@) Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b) %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini girketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.

Kontrol gicl, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
ydnetmesini, yatirrm yaptidi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmasini veya
bu getirilerde hak sahibi olmasini ifade eder. Bagl ortakliklarin finansal tablolari yonetim kontroliiniin
basladidi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil edilmigtir.

31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyle Sirket'in bagli ortakliklarinin detayl asagidaki gibidir:

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayli
istirak istirak istirak istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) orani (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktas markali
drlnlerin Gretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 29.150.000 100 - 29.150.000 100 -
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagli ortakliklarin finansal durum tablosu ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayitl degeri ile 6z sermayeleri karsilikli
olarak netlestiriimistir. Ayni sekilde Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikh olarak elimine edilmigtir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagli ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2.4 Karsilagtirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérulduginde yeniden
siniflandirihr ve énemli farkhliklar agiklanir. TMS/TFRS uyarinca gecis hUkmunin yer almadigi
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide finansal tablolari
yeniden duzenlenmektedir.

Grup, 31 Mayis 2019 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger
Kapsamli Gelir Tablosunda, Hasilat hesabinda muhasebelestirdigi 82.929.057 TL tutarindaki Sporcu
Bonservis Satis Gelirleri ile Satislarin Maliyeti hesabinda muhasebelestirdigi 29.692.147 TL tutarindaki
Sporcu Bonservis Cikis Maliyetini netleyerek 53.236.910 TL’lik tutari Yatirirm Faaliyetlerinden Gelirler
hesabina siniflamigtir.
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Grup, 31 Mayis 2019 tarihi itibariyla konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda
satiglarin maliyeti icerisinde “lcret giderlerinde” muhasebelestirdigi 2.111.865 TL tutarindaki sézlesme
fesih giderini yine satiglarin maliyeti igerisinde yer alacak sekilde “Futbolcu sézlesme fesih giderleri’ne
siniflamistir.

2.5 Netlestirme / mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yikumlilUkler, ilgili degerleri netlestirmeye
izin veren yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya
da varligin gergeklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda finansal
tablolarda net degerleri Gzerinden gdsterilmektedirler.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:
Gelirler (Hasilat)

Grup, 1 Haziran 2018 tarihinden itibaren yururlige giren TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dog@rultusunda hasilatin muhasebelestirimesinde asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baglamistir.

» Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

» Sozlesmelerdeki edim yukumlultklerinin tanimlanmasi
* SOzlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

* Islem bedelinin edim yukumltlUklerine dagitiimasi

* Haslilatin muhasebelestiriimesi

Mal veya hizmet devri taahhudu niteligindeki edim yukidmlultkleri ile alakall hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroliiniin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir. TFRS 15 “Msteri Sézlesmelerinden Hasilat
Standardi”nin finansal tablolar (izerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Grup’un gesitli mal ve hizmetlerine iligkin dnemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat
muhasebelestiriime yontemleri asagida belirtilmistir.

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri Grup’'un bu turnuvalara katilimi ile elde edilmektedir.
Performans yukdmligu kulibin ligde ulastiyi asamaya bagli olarak gergeklesmektedir. Liglere katilim
bedeli lig maglari oynandikga gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

Yayin hakki gelirleri

Grup, yayin hakki gelirlerini lig sezonu boyunca zamana yayili olarak muhasebelestirmektedir.
Performans primleri hak edildigi dénemde hasilat olarak kayda alinmaktadir.

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri

Grup, hizmetlerden elde edilen gelirleri (sponsorluk dahil), asamali olarak sézlesme siresi boyunca
veya hizmetin tam olarak ifa edilmesi ile birlikte muhasebelestirmektedir.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri

Grup, sporcularin transferinden elde edilen gelirler ile yetistirme gelirlerini, sporculara iliskin haklarin
kontroliinuin Ugilincl taraflara devredilmesi ile birlikte kayda almaktadir. Sporcularin kiralanmasina iligskin
gelirler, ilgili kiralama sdzlesme sulresi boyunca zamana yayili olarak muhasebelestirmektedir.

Loca, VIP ve kombine satig gelirleri

Grup, sezon basinda loca VIP ve kombine satisindan elde etmis oldugu gelirleri kontrat yukdmlalaga
olarak muhasebelestirir. Loca, VIP ve kombine satisindan elde edilen gelirler maglarin oynanmasi ile
birlikte zamana yayil olarak muhasebelestirmektedir.
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Uriin satis gelirleri

Grup, magaza satis gelirlerini triinlerin miisteriye teslimi ile birlikte muhasebelestirmektedir. Uriinlere
iliskin hasilat musterilere verilen indirimler ve Grin iadeleri dikkate alinarak kayda alinmaktadir.

Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gergeklestirdigi BJK lisansh Grlnlerinden olugsmakta olup elde etme maliyeti
veya net gerceklesebilir degerin disuk olaniyla konsolide finansal tablolara yansitilir. Maliyet agirhkli
ortalama metodu ile hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit
kiymetler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dusulerek
yansitilir. Maddi duran varhdin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan
satin alma vergileri, maddi duran varhidi kullanima hazir hale getirmek igin yapilan masraflar ve stz
konusu maddi duran varligin edinimi amaciyla kullaniimis kredilerin, s6z konusu maddi duran varhgin
yatirnm agsamasindayken katlaniimig faiz giderlerinden olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varhdin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger
gider kalemleri tahakkuk esasina gdre kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali Gmdirlerine gore kullanima hazir olduklari
tarihleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayrilmistir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak ilgili kira veya daha kisa ise ilgili varigin émri slresince amortismana
tabi tutulmaktadir. Vodafone Park Stadyumu’nun insaasindan kaynaklanan ve Dernek uhdesinde
bulunan 6zel maliyetler, 30 Mayis 2018 tarihinde SPK lisansli bir degerleme kurulusu tarafindan tespit
edilen deger lzerinden Sirket tarafindan finansal durum tablosunda kayitlara alinmistir. Her bir aktifin
maliyetini iz bedel dederine getirmek Uzere ekonomik dmdrler esas alinarak asagidaki oranlara gore
amortisman hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 10-15 yil
Motorlu tagitlar 5-10 yil
Doseme ve demirbaslar 7-10 yil
Ozel maliyetler 5 yil veya kira suresi

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar; futbolcu lisanslari, haklar ve maddi olmayan diger duran varliklari
icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tilkkenme paylarinin diisiiimesiyle ifade edilir. itfa ve
tikenme paylari futbolcu lisanslarinin, sézlesme siiresi boyunca itfa edilir. Diger maddi olmayan duran
varliklar normal itfa yontemiyle hesaplanmaktadir.

Grup yeni transfer edilen futbolcularin eski kulliplerine 6denen s6zlesme fesih bedellerini ve menajerlik
bedellerini elde etme maliyeti Uzerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Grup haklar hesabinda
takip etmis oldugu sdzlesme fesih bedellerini futbolcu ile yapilan sézlesmenin dénemine goére kist
usulline gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Varliklarda deger diisuikliigi
(i) Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitiimayan bir finansal varliktaki deger disUkligu her
raporlama déneminde deger diistkligi olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla degerlendirilir. Eger
nesnel kanitlar ilgili finansal varligin ilerideki nakit akimlarini olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya
birden fazla olaya isaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger disuklugu oldugu dikkate alinir.
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Finansal varliklarin deger dusikligine neden olan nesnel kanit borglunun temerrtidiini, Grup’un aksini
dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandiriimasini, borglunun iflas etme
ihtimalinin olusmasini ve menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir.
ilave olarak, hisse senedine dayali menkul bir kiymetin gergede uygun degerinin, maliyet bedelinin
altina é6nemli dlgtide ve kalici olarak digsmesi de deger diusukliguinin nesnel kanitidir.

Grup, alacaklardaki deger dusukligine dair kanitlari hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu olarak
dikkate almaktadir. Tim tek basina 6nemli olan alacaklar deger dusukligu agisindan ayri ayri
degerlendiriimektedir. Tum tek basina 6nemli alacaklardan ayri ayri deger dusukligine ugramadigi
tespit edilenler, daha sonra toplu olarak gergeklesen ancak henliz tanimlanmamis bir deger
dusukligine maruz kalip kalmadigi konusunda degerlendirilir. Tek basina énemli olmayan alacaklar
benzer risk karakterlerine gore gruplanarak toplu sekilde deger dusikligu konusunda degerlendirilir.
Grup, toplu olarak deger dusukligu hakkindaki degerlendirmesini; temerrit ihtimali, tahsilat
zamanlamasi ve olusan zararin gecmisteki egilimini, yonetimin giincel ekonomik durum hakkindaki
yargisina gore guncelleyerek olusturur.

Bir finansal varliktaki deger dusukligu, varhidin kayith degeri ile nakit akislarindan olugan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek bugtine indirgenmis degeri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir ve stipheli alacak karsilidi hesabina yansitilir.
Raporlama dénemi sonrasi gergeklesen bir durum degder disukliginde azalmaya neden olursa, bu
azalig kar veya zararda ters cgevrilir.

(ii) Finansal olmayan varlklar

Grup, her bir raporlama doéneminde her bir varliga iliskin deger kaybi olduguna dair herhangi bir
go6sterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varlidin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Varligin ya da nakit treten birimin geri kazanilabilir tutari net satis fiyati ile kullanim
degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akimlarinin ilgili varhktaki belirli riski ve
paranin zaman degerini gésteren vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugiinki degerine indirgenmesi
ile degerlendirilir. Deger dusuklugu testi igin, varlklar diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz
olarak surekli kullanimindan dolayi nakit girisi tUreten en kiglk birimlere (“nakit treten birim”) ayrilir.
isletme birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye deger disikligiu testi icin birlesme sinerjisinden
yararlanmasi beklenen nakit Greten birimlere paylastirilir.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tGreten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deder dusikligl meydana gelmistir. Deger
disuklugu kayiplarn kar veya zararda muhasebelegtirilir. Nakit Ureten birimlerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger diisikligl 6ncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden
daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter dederlerinden oransal olarak dislir.

Diger varliklarda Onceki dénemlerde ayrilan deger dusuklikleri her raporlama déneminde deger
disUkligunin azalmasi veya deger dusukliginin gegerli olmadigina dair gdstergelerin olmasi
durumunda degerlendirilir. Degder dusukliglu geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan
tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger disiklugu sadece varlidin belirlenen kayith
degerini agsmayacak kadar amortisman ve itfa payi netlestirildikten sonra deger disukligu eger yok ise
iptal edilir.

Borglanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iligkili borglanma maliyetleri
dogrudan ilgili bulundugu dézellikli varigin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varhgin amagclandidi sekilde
kullanima veya satigsa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda,
bor¢clanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.
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Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6demeleri, kiralama stiresince,
esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Asagida her finansal enstrimanin gergede uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yéntemler
ve varsayimlar belirtiimigtir.

Finansal araglar

(i) Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki diger kapsamh gelir tablosuna yansitilan” ve “gergce§e uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar” olarak Gg¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi igin isletmenin kullandi§i is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagh nakit akiglarinin
Ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin  alindiklar
tarinte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistidi durumlar hari¢, finansal
varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gininde finansal varliklar yeniden
siniflanirlar.

(i) Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“itfa edilmis maliyeti lzerinden 6lgiilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz &demelerini igeren nakit akislarinin
bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve
“finansal yatirmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gergede uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri lGzerinden olgllmektedir. Itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgiilen ve tirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang¢ ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirimektedir. “Ger¢cege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igceren nakit akislarinin bulundugu
tirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deder dusukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar
diger kapsamh gelire yansitiir. Grup, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin,
gercede uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsaml gelire yansitilmasi yontemini,
ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donllemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapilmasi durumunda, ilgili yatirrmlardan elde edilen temettliler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden
Olgllen ve gergege uygun deger farki diger kapsamlh gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yikimliliklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida

Ozetlenmistir. Bu kapsamda yapilan siniflandirmalara iliskin degisikliklerin finansal varliklarin dlgiimiine
iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 39’a gore
onceki siniflandirma

TFRS-9’a gore
yeni siniflandirma

Finansal Varliklar

— Nakit ve nakit benzerleri

- Finansal yatinmlar

- Finansal yatinmlar

— Turev araglar

Krediler ve alacaklar

Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar

Gergege uygun degeri farki
kar veya zarara yansitilan

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan

Gergege uygun degeri farki
kar veya zarara yansitilan

— Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

- Diger alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Finansal Yiikiimliiliikler

— Finansal borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

- Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

— Turev araglar Gergege uygun deger farki

kar veya zarara yansitilan

Gergegde uygun deger farki
kar veya zarar yansitilan
itfa edilmis maliyet

— Diger borglar itfa edilmis maliyet

(iii) Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglar ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili btiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alm
satim islemiyle devrettiginde séz konusu finansal varli§i kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turll hak, ayri bir varlik veya yukimluluk
olarak muhasebelestirilir.

(iv) Deger Dasdkliugu

Finansal varliklar ve sbézlesme varliklari deger disikligi "Beklenen Kredi Zaran" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger dusukligli modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve soézlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari agagidaki bazda dlgulmustir;

— 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

— Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen dmrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omir boyu BKZ 6lglimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra 6énemli dlglide artmasi halinde uygulanir. ligili artisin yagsanmadigi
diger her turli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.
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Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde disik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varligin kredi riskinin dnemli élglide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 6mur boyu BKZ
Olgimu (basitlestiriimis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme
varliklari icin daima gecerlidir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari ddnem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Finansal durum tablosundaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gergege
uygun tahmini degerleridir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri,
tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gergeklesebilir degerleriyle stpheli alacaklara iliskin karsiliklarin disliimesi suretiyle
gosterilmektedir. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok
blylk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddnemsel olarak takip etmekte ve gegmis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili stpheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar i¢in stipheli alacak
karsih@ ayirmaktadir. Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sipheli alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak
karsiligindan dusulerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin TFRS 9'daki
basitlestiriimis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem tim ticari alacaklar icin émur boyu beklenen kredi
zararlarinin muhasebelestiriimesini gerektirmektedir.

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki
degerleri ile kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri Uzerinden gosterilir. islem masraflar disildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olustuklari dénemde 6denmeyen
kisim finansal durum tablosunda bor¢ karsiliklarinda muhasebelegtirilir. Finansal borglardan
kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi ve ingasi ile iligskilendirildikleri takdirde,
Ozellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilebilirler.

Kur degigiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye c¢evirirken iglem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlar esas almaktadir. Finansal durum tablosu yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve borglar finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye c¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan iglemlerin TL'ye c¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili dénemde kar veya zarar tablosuna
yansitiimaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden sdzlesmelere dayall olarak ddviz cinsinden alinmig olan avanslar
TMS 21’e uygun olarak iglem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Hisse basina kazang / kayip

Hisse basina zarar, dénem net zararinin, ddénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bdélinmesi ile bulunmaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in etkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duizeltir. Finansal
durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi durumunda, konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliliikler ve sarta bagh varliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup Yonetiminin gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni ydkimldldgin bulundudu, bu yukimluligin yerine getiriimesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukimlalik tutarinin guvenilir bir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yUkimltlik
tutari kadar karsilik ayirmaktadir. Sarta bagl yukumlulikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeden c¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden c¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
Ekonomik faydanin igletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlk
ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

Kiralama iglemleri
Kullanim hakki varliklan

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sézlesmesinin basladigi tarihnte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhdin kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deder dusukligu =zararlari dusulerek hesaplanir. Kiralama
borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

a) Kira yukimlGligandn ilk élgim tutart,

b) Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan
tum kiralama tesviklerinin disilmesiyle elde edilen tutar ve

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi slirece,
Grup, kullanim hakki varhgini, kiralamanin fiilen basladig tarihnten dayanak varligin yararli d&mrinin sonuna
kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disukligu degerlendirmesine tabidir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Kira ylikiimlultkleri

Grup, kira yakimliligina kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin bugunki
degeri Uzerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fillen basladigi tarihte, kira yukumliliganun oélgimune dahil edilen kira ddemeleri, dayanak
varhdin kiralama slresi boyunca kullanim hakki igin yapilacak ve kiralamanin filen basladigi tarihte
0denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demeler,

b) Ik dlgimi kiralamanin fillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagl degisken kira 6demeleri,

c) Kalinti deder taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar,

d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

e) Kiralama siresinin Grup’un kiralamayl sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagdini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana baglh olmayan dedisken kira 6édemeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama siresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif bor¢glanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yakimliligina asagidaki sekilde oélger:

a) Defter dederini, kira yikimliliguindeki faizi yansitacak sekilde artirir ve
b) Defter dederini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6z itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yukudmlaliklerinin degeri yeniden dlgtulmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisuk degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve teghizat kiralama soézlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stliresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dusik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini,
kira bedelinin dusuk degerli oldugu dusinulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
stzlesmeleri ve disik degerli varliklarin kiralama sdzlegmeleri, kiralama siresi boyunca dogrusal yonteme
gore gider olarak kaydedilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
iliskili taraflar

iligkili taraf, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (‘raporlayan isletme’) iligkili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayllir:

S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan igletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol giclne sahip olmasi
durumunda,

(i)  raporlayan igletme Gzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Uyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir Gglnci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) lIsletmelerden birinin (iglincli bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin sdz
konusu Uglincl isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lgletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir igletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan

isverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya muistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iligkili taraflarla yapilan iglem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yukimliliiklerin bir
bedel karsilhidi olup olmadidina bakilmaksizin transferidir.

Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati kargiligi

Yururlakteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukimludir. S6z
konusu 6deme tutarlari bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsiigi, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yukimlilik tutarlari buglinki net degerine gore hesaplanarak iligikteki konsolide finansal tablolarda
yansitilmigtir.

Kullanilmamuis izin haklari
Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, finansal durum tablosu

tarihi itibariyle c¢alisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi
yukumlultklerin tahmini toplam kargiligini ifade eder.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklari dizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile
"Genglik ve Spor Genel Mudurlagu" ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Sirket'in kurumlar
vergisi mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklar ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Kurum kazanci Uzerinden istisna
mahiyetindeki kazanglar dustldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya
¢ikan matrah Ulzerinden, , 28 Kasim 2018 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile
Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair” kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun
32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2019, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
dénemlerine ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanir hikmi gegici madde ile eklenmistir. Ayrica,
ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e
bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin satigsindan
dogan kazanclarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50 olarak degismistir.

Dénem kari Uzerindeki gelir vergisi yukimlaliga, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari dénem yukimlilugl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve finansal durum tablosu
tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimluligind icermektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacadi varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z
konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde gecgerli olacagi 6ngorilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Baslica gegici farklar, gelir ve
giderlerin konsolide finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama ddnemlerinde
muhasebelesmesinden ve maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu gegici farkhliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
doénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda ilisikteki
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagi, gelecek dénemlerde vergi
avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.

Emeklilik planlari

Grup'un emeklilik planlart  baglikh kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak iglemi
bulunmamaktadir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Grup isletme faaliyetlerine iliskin
nakit akimlarini, net kar/zararin, gayri nakdi iglemlerin, gegcmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris
ve cikislari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirrm veya finansman ile ilgili nakit akimlarina
iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gére dizeltildigi dolayli ydnteme gdre gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirnim faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran olmayan
varlik yatirimlari ve finansal yatirnmlar) kullandigi ve elde ettidi nakit akimlarini gdsterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca c¢evrilebilen kisa
vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirnmlari icermektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.7 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukumlalagu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buyik kismi
Grup tarafindan uygulanabilir opsiyonlardan olugsmaktadir. Grup kiralama silresini, s6z konusu uzatma
ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gbére Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanimi makul derecede kesinse kiralama siresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli
bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegiriimektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Grup benzer 6zelliklere sahip bir kiralama portféyiine tek bir iskonto orani uygulamistir. ilk uygulama
tarihinde kullanim hakki varligini odlgcerken baslangictaki dogrudan maliyetleri dahil edilmemigtir.
Sdzlesmenin, sdzlesmeyi uzatma ve sonlandirma secenekleri icermesi durumunda, kiralama suresi
belirlenirlen bunlara iliskin yonetimin degerlendirmeleri kullaniimigtir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gegis

Grup, TMS 17, “Kiralama islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16, “Kiralamalar’ standardini, ilk
uygulama tarihi olan 1 Haziran 2019 tarihi itibariyle, standardin ilk defa uygulanmasinin kimdulatif
etkisiyle geriye doénik olarak (‘kimulatif etki yontemi”) finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z
konusu ydntemin ilgili standartta tanimlanan basitlestiriimis gegis uygulamasi kapsaminda, finansal
tablolarin karsilastirmal bilgilerinde ve ge¢cmis yillar karlarinda yeniden dizenleme gerekmemektedir.

TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Haziran 2019 tarihinden énce TMS
17 “Kiralama Islemleri” standardina uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilan kiralama
taahhitlerine iligkin finansal tablolarda “kiralama ylkimliligi” muhasebelestiriimistir. S6z konusu kira
yukimlilugl, gegis tarihi itibariyle gergceklesmemis kira 6demelerinin, Sirket’in ilk uygulama tarihindeki
alternatif borglanma finansman orani kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii deg@eri Gzerinden dlgtimistr.
Kullanim hakki varliklari ise, ilgili standartta yer alan basitlestiriimis gecis uygulamasi kapsaminda,
kiralama yukdmluliklerine (pesin 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira 6édemelerinin tutarina gore
dizeltilmis) esit bir tutar Gzerinden muhasebelestirilmistir.

ilk uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhiitleri ile 1
Haziran 2019 itibariyle TFRS 16 kapsaminda finansal tablolarda muhasebelestiriien kira
yukumluliklerinin mutabakati agagidaki gibidir:

1 Haziran 2019

TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri 23.168.806
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliligii (iskonto edilmemis) 23.168.806
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yilikimliliigii (alternatif borglanma

orani ile iskonto edilmisg) 15.292.513
- Kisa vadeli kiralama yakumlulagi 5.160.182
- Uzun vadeli kiralama yukdmlalagu 10.132.331
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gegis (Devami)

Grup, kiralama borglarini 6lgerken, 1 Haziran 2019 tarihindeki alternatif borglanma oranini kullanarak
kiralama ddemelerini iskonto etmistir. Uygulanan agirlikli ortalama oran %12,55'ir.

1 Haziran 2019 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
kullanim hakki varliklarinin varlik gruplari bazinda detaylari asagidaki gibidir:

31 Mayis 2020 1 Haziran 2019

Kartal Yuvasi Magazalari 7.106.841 12.417.918
Bolu Gerede Tesisleri 2.703.827 2.874.596
Vodafone Park (*) 9.223.840 9.911.401
Besiktas Isim Haklari (*) 11.894.012 13.020.036
Toplam 30.928.520 38.223.951

Grup, 1 Haziran 2019 tarihi itibariyle muhasebelestirmis oldugu 15.292.513 TL tutarindaki kira
yukUmliliklerini finansal durum tablosunda “Kisa Vadeli Borglanmalar ” ve “Uzun Vadeli Borglanmalar”
kalemleri igerisinde sunmustur.

(*) Grup, Sirketin Ana Ortakligi olan Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi'nden pesin 6deme yoluyla
kiraladi§i ve dnceki donemlerde kisa ve uzun vadeli “Pesin Odenmis Giderler” hesap kalemi altinda
“Stat kira gideri” ve “isim hakki giderleri” olarak takip edilen tutarlari 30 Kasim 2019 tarihi itibariyle
“Kullanim Hakki Varliklari” hesabinda takip edilmeye baslanmistir. Ayni sekilde s6z konusu tutarlarla
ilgili kar/zarar tablosuna aktarilarak “Satilan hizmet maliyeti” icerisinde gosterilen “Stat kira gideri” ve
“Isim hakki giderleri’ 30 Kasim 2019 tarihi itibariyle “Kullanim hakki varlik amortisman giderleri’
olarak sunulmaya baglanmistir. iigili tutarlar énceki yillarda pesin olarak édenmis ve indirgenmis
degerleri Gzerinden takip edildigi i¢in, s6z konusu siniflandirmanin cari dénem kar/zararina herhangi
bir etkisi olmamisgtir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardi cari donem etkisi

Grup, 31 Mayis 2020 itibariyla 30.928.520 TL kullanim hakki ve 10.907.119 TL kiralama yukimlaligi
muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira sodzlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve finansman giderleri muhasebelestirmistir. 31 Mayis 2020 tarihinde sona eren 12 aylk
doénemde, Grup bu kiralamalardan 7.295.431 TL degerinde amortisman gideri, 1.630.890 TL finansman
gideri, 6.016.285 TL kira 6demesi ve 91.234 TL ertelenmis vergi geliri muhasebelestirmigstir.

Grup’un 2019 yili igerisinde muhasebe politikalarinda, “Dipnot 2.4 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki
Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi”de belirtilenler disinda bir degisiklik olmamistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.8 isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar igletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlanmistir. 31 Mayis 2020 tarihi
itibariyle Grup’un kisa vadeli yiktumlulikleri dénen varliklarini 137.973.886 TL asmis ve 6zkaynaklari
1.292.825.900 TL tutarinda negatife dénmustir. Ayrica, s6z konusu durum, Tirk Ticaret Kanunu
(TTK)'nun 376. Maddesi’'ne gore de borca batiklik olarak degerlendiriimektedir.

Bu durum, Grup’un surekliliginin devamina iligkin ciddi stphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Yonetimin dnimuzdeki déneme iliskin planlari ve tedbirlerine asagida
yer verilmektedir.

i. Vodafone Park Stadyumu blnyesindeki loca, VIP/1903, kombine ve bilet satiglari beklentiler
paralelinde gerceklestiriimis olup, Grup’a pozitif nakit akigi sadlamis ve saglamaya devam
etmektedir.Buna karsin Covid 19 pandemisinin futbol ekonomisi (zerinde yaratmis oldugu
olumsuzluklar ve belirsizlikler ayrica degerlendirilmektedir.

i. Profesyonel futbol takimi 2020/2021 sezonunda Avrupa Kupalarinda mucadele etme hakki elde
etmis olup, UEFA gelirleri yaratma imkanina kavusmustur.

iii. Grup bunyesinde yer alan Kartal Yuvasi operasyonlari, 6zellikle profesyonel futbol takiminin
basarilari, Vodafone Park magdazasi basta olmak lzere yeni agilan satis noktalari ve gitgide gelisen
yonetim organizasyonu paralelinde ciddi bir ivme kazanmis olup bu performansin ilerleyen
donemlerde de artarak devam edecegi 6ngorilmekte ve dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir
katkilari gercgeklestirecedi beklenmektedir. Grup ayrica Kartal Yuvasi operasyonlarinin halka arzini
planlamakta, dolayisiyla vyaratilacak kaynaklarin etkin kullanimi vasitasiyla gelir yaratim
kapasitesinin daha da arttirilmasini hedeflemektedir.

iv. Grup, gelir artinci her tirli tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yonelik calismalar
surdirmekte ve saglam bir mali yapiya ulagsmasini saglayacak aksiyonlari planlamakta ve
almaktadir.

Grup, amortisman ve kur farklari gibi nakit akisa etkisi olmayan kalemlerini dahil etmedigi gelir gider

hesaplarinin 1 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 arasindaki hesap dénemine iliskin tahminlerini agagida

sunmaktadir

2020-2021
Tahmini gelirler 652.435.101
Yayin gelirleri 165.000.000
Lisansli Urln satis gelirleri 120.000.000
UEFA katilim gelirleri 127.500.000
Sponsorluk gelirleri 134.350.075
Stadyum gelirleri 62.425.093
Diger Gelirler 43.159.933
Tahmini giderler 507.878.516
Ucret giderleri 323.961.798
Satilan Urtiin maliyeti 55.709.608
Genel ydnetim ve diger giderler 128.207.110
Esas faaliyet net nakit biitce fazlasi 144.556.585
Finansman giderleri 137.303.158
Kurumlar vergisi 3.144.244
Net nakit akiglan 4.109.183
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Grup, yukarida 6zetlendigi tizere 31 Mayis 2020 tarihini takip eden 1 yil igerisinde operasyonlari sonucu
4.109.183 TL net nakit elde edecegini tahmin etmektedir.

Bu dipnotun baslangi¢ kisminda agiklandigi tzere, Grup’un yaklasik 137.973.886 TL net kisa vadeli
yukimliligid bulunmaktadir. Grup, bu yikUmliliklerini asagidaki sekilde yerine getirebilecegini
ongormektedir.

Kisa vadeli yukiimliiliik, net 137.973.886
Nakit butge fazlasi, planlanan 4.109.183
Dis kaynak kullanimi ve borglarin yeniden yapilandiriimasi 67.375.992
Ertelenmis gelirler (nakden 6denmeyecek olan) 66.488.711
Net -

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup ydnetimi Grup’un kisa vadeli
yukumluluklerini kargilamasi esnasinda o6nemli bir nakit sikintisi ¢ekmeyecegini 6ngdrmektedir.
Dolayisiyla, konsolide finansal tablolar isletmenin devamliligi ilkesi prensibine gére hazirlanmistir.

2.9 Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Mayis 2020 tarihine ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis olup, gérev
ve sorumluluk alanlarinda sahip olduklari bilgiler ¢ercevesinde finansal tablo ve dipnotlarin gergcege
aykir bir agiklama icermedigini, sahip olduklar bilgiler gcergevesinde, finansal tablo ve dipnotlarin iligkin
oldugu doénem itibariyla Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru bir
bicimde yansittigi beyan edilerek imzalanmasina karar verilmis ve 10 Agustos 2020 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanarak Yénetim Kurulu tarafindan imzalanmistir.
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3. Boliimlere gore raporlama

Raporlanabilir bolimler, Grup’un Ust yonetimi tarafindan stratejik kararlarin alinmasinda ve performans
takibi amaciyla, futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyeti” olarak, magazacilik faaliyetleri,
“Sportif Uriinler” olarak ve televizyon yayini faaliyetleri de “TV lletisim” bdlimi olarak izlenmektedir.
Raporlanabilir bélimlerin performanslari, faiz ve vergi dncesi kar olarak takip edilmektedir.

31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyla Grup’un Ust yonetime sunulan faaliyet bélimu

bilgileri asagidaki gibidir:

Bolim varliklar:

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

Futbol faaliyeti 1.199.333.677 969.937.529
Sportif Urlnler 333.989.170 266.765.898
TV iletisim 23.391.457 26.731.910
Kombine 1.556.714.304 1.263.435.337
Eksi(-):

Bagh ortakliklara yapilan sermaye yatirimlari
Bélumler arasi duzeltmeler ve siniflandirmalar

(39.297.635)
(107.851.066)

(39.297.635)
(72.817.203)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar

1.409.565.603

1.151.320.499

Boéliim yiikiimluliikleri:

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

Futbol faaliyeti

2.532.998.179

1.829.359.686

Sportif Uriinler 215.774.293 159.188.061
TV lletisim 61.474.384 50.761.247
Kombine 2.810.246.856 2.039.308.994
Eksi(-):

Bolimler arasi dizeltmeler ve siniflandirmalar

(107.855.353)

(72.817.203)

Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliliikler

2.702.391.503

1.966.491.791
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4. Nakit ve nakit benzerleri
31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
Kasa 68.280 77.066
Bankalar - 1.537.261
- Vadesiz mevduat (TL) - 1.108.792
- Vadesiz mevduat (yabanci para) - 428.469
68.280 1.614.327

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle Grup’'un vadeli mevduati bulunmamaktadir.(31 Mayis 2019:
Bulunmamaktadir)

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
Kullanimi kisith banka bakiyeleri: (*) 7.133.805 22.106.981

7.133.805 22.106.981

M 31 Mayis 2020 tarihi itibariyla bankalar bakiyesi icerisinde toplam 7.133.805 TL tutarinda bloke
mevduat bulunmaktadir (31 Mayis 2019: 22.106.981 TL).

5. Borglanmalar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur ve faiz orani riskleri Not 29'de belirtilmistir.

Grup’un 31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
Kisa vadeli banka kredileri 75.497.122 185.882.167
Kisa vadeli diger finansal borglar(*) 18.957.730 542.978.876
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 94.454.852 728.861.043
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diigen kismi 224.992.812 271.388.613
Uzun vadeli banka kredileri 898.913.878 202.043.245
Uzun vadeli diger finansal borglar(*) 473.326.934 -
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 1.372.240.812 202.043.245
Toplam borglanmalar 1.691.688.476 1.202.292.901

™ Kisa vadeli ve uzun vadeli borglanmalarin 581.742.898 TL'’lik kismi diger finansal borglardan
olusmaktadir.Diger finansal borglar toplam hesap bakiyesi olan 581.742.898 TL’nin 579.969.168
TL’si (31 Mayis 2019: 541.434.652 TL) faktoring sirketlerine olan borg¢lardan, kalan bakiye olan
1.773.730 TL futbolcu Almeida transferi ile ilgili olarak fon sirketi Quality Football Ireland’e olan
bor¢tan olusmaktadir. (31 Mayis 2019: 1.544.224 TL)

Grup 12 Temmuz 2019’da kredilerini yapilandirmis olup bu yapilandirma kapsamina Halk
Faktoring’'e olan bor¢ da dahil edilmistir. Halk Faktoring’e olan borglar da yapilandirma
kapsaminda ve ayni 6deme planlari dahilinde oldugu icin krediler ile birlikte sunulmaya
baslanmistir. Alt kisimda yer alan kredilerin vadelere goére dagilim tablosuna yapilandirma
kapsamina giren Halk Faktoring bakiyeleri de dahil edilmigtir.
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5. Borg¢lanmalar (devami)

Grup’un banka kredilerine iligkin detaylar asagidaki gibidir.

31 Mayis 2020

Agirlikh ortalama

Uzun vadeli
kredilerin kisa

Para birimi etkin faiz orani(*) Kisa vadeli vadeye diigen kismi Uzun vadeli
TL %18,8 71.330.856 200.869.604 1.131.188.212
Avro %9,5 4.166.266 24.123.208 241.052.600
Toplam 75.497.122 224.992.812 1.372.240.812
31 Mayis 2019

Uzun vadeli kredilerin

Agirhikli ortalama etkin kisa vadeye disen
Para birimi faiz orani(*) Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
TL %21,6 89.095.067 104.804.620 202.043.245
ABD Dolari %8,4 - 88.851.666 -
Avro %8,4 96.787.100 77.732.327 -
Toplam 185.882.167 271.388.613 202.043.245

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

1 yil igerisinde 300.489.934 457.270.780
1-2 yil igerisinde 214.808.633 72.326.543
2-3 yil icerisinde 361.568.329 120.706.252
3-4 yil igerisinde 248.169.611 9.010.450
4-5 yil icerisinde 547.694.239 -

1.672.730.746 659.314.025

Grup’un kisa vadeli diger finansal borglarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.

31 Mayis 2020

Agirlikh ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %18,50 17.184.000 -
Avro %6 1.773.730 -
Toplam 18.957.730 -
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5. Borg¢lanmalar (devami)

31 Mayis 2019

Agirlikli ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %28 447.265.253 -
ABD Dolari %10 35.205.872 -
Avro %6 60.507.751 -
Toplam 542.978.876 -

Diger finansal borglarin geri 6demelerinin vadelerine gdre dagilimi asagdidaki sekildedir.

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

1 yil igerisinde 18.957.730 542.978.876
1-2 yil igerisinde - -

18.957.730 542.978.876

6. Ticari alacaklar ve borglar
Grup’un 31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihi itibariyle ticari alacak ve borglari asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Alicilar (*) 39.934.007 - 75.067.504 -
Alacak senetleri 6.014.085 - 20.026.040 -
Gelir tahakkuklari (**) 2.558.291 - 17.526.023 -
Kredi karti alacaklari 759.701 - 1.574.216 -
Sipheli ticari alacaklar 8.171.073 - 5.818.072 -
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (***) (8.171.073) - (5.818.072) -
49.266.084 - 114.193.783 -

™) Alicilarin 3.788.667 TL'lik kismi Gary Medel transferinden kaynakli Bologna Football Club 1909 Spa’dan,
22.595.544 TL'lik kismi naklen yayin gelirlerinden kaynakl Turkiye Futbol Federasyonun’dan, 1.706.532
TL’lik kismi E-Kent Teknoloji Ve Odeme Sistemleri A.S.’den, geri kalan 11.843.264 TL'lik tutar ise diger
alicilardan olusmaktadir. Stipheli hale gelmis alacaklara gerekli karsiliklar ayriimistir.

(**)  Gelir tahakkuklarinin 1.007.667 TL’lik kismi Spor Toto, 666.118 TL’lik kismi Denizbank ve 884.506 TL'lik
kismi Dogus Spor Moda ve Medya Hizmetleri ve Tic. A.S.” sponsorluk gelirlerinden olugsmaktadir.
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6. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

(***) Supheli ticari alacak karsihdinin, 31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihlerinde sona eren hesap
doénemleri igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Acilis bakiyesi (-) (5.818.072) (6.927.138)
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (-) (2.500.274) (368.446)
Dénem karsilik iptali 147.273 1.477.512
Kapanig bakiyesi (8.171.073) (5.818.072)

Grup’un 31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina karsilik
almis oldugu teminatlarin niteligi ve tutarlari asagidaki gibidir.

Doéviz cinsi 31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
Teminat senedi TL 450.000 250.000
Teminat senedi ABD Dolari 83.000 40.000
Teminat mektubu TL 3.091.000 4.554.000
Teminat mektubu Avro 60.000 125.000
Teminat ceki TL 280.000 280.000
ipotek belgesi TL 4.230.000 4.245.000

b) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borglar

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Saticilar 190.171.217 18.468.938 117.242.496 -
Borg senetleri 69.072.010 - 63.501.585 -
Gider tahakkuklari 30.189.404 11.232.903 38.899.194 39.904.229
289.432.631 29.701.841 219.643.275 39.904.229

7. Diger alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihi itibariyle diger alacak ve borclari agagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Diger cesitli alacaklar 56.733 - - -
Verilen depozito ve teminatlar - 1.373.662 - 1.257.540
56.733 1.373.662 - 1.257.540
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7. Diger alacaklar ve borglar (devami)

b) Kisa ve uzun vadeli diger borglar

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Diger cesitli borglar 1.914.905 - 2.984.767 -

Sporcu stopaj iadeleri 32.940.332 -
Personele borglar 408.696 - - -
35.263.933 - 2.984.767 -

8. Stoklar

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
Ticari mallar 16.870.875 18.164.466
Stok deger disiklugu karsiligr (-) (2.305.915) (2.862.579)
14.564.960 15.301.887

Stok deger dusukliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

Aclilis bakiyesi (-) (2.862.579) (1.881.076)
Doénem iginde ayrilan (karsiliklar)/iptaller,net 556.664 (981.503)
Kapanig bakiyesi (2.305.915) (2.862.579)
9. Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar
31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
Kisa Uzun Kisa Uzun
vadeli vadeli vadeli vadeli
Futbolcu, teknik direktor, antrendr ve personele borglar (*) 156.556.642 - 143.446.722
Odenecek vergi ve fonlar (**) 92.577.348 - 20.413.088
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 48.787.252 - 3.293.141
Vadesi gegmis ertelenmis taksitlendirilmis vergi ve diger yukimlulikler
(***) 53.207.635  55.310.439 51.197.766  82.099.166

351.128.877 55.310.439

218.350.717  82.099.166

) Futbolculara ve teknik kadroya sozlesmelerine istinaden yillik Gcret, maas, mag¢ basi Ucreti, prim gibi hak

edislerden kaynaklanan borglardir.

**) Futbolcu ve teknik kadroya yapilan 6demelere ve tahakkuklara iligkin hesaplanan stopaj ve damga

vergilerinden olugsmaktadir.

(*™) 31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyle Grup’un vadesi gegen ve/veya taksitlendirilen muhtasar
beyanname (Stopaj), ve SGK prim borglarindan ve gecikme faizlerinden olugan toplam vergi/SGK borcunun

detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

Kisa Uzun Kisa Uzun

vadeli vadeli vadeli vadeli

Stopaj (Muhtasar Beyanname) borglari ve tecil gecikme faizleri 52.624.015 54.195.456 46.080.964 75.230.108
SGK borglari ve gecikme faizleri 583.620 1.114.983 5.116.802 6.869.058

53.207.635 55.310.439

51.197.766 82.099.166




Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

10. Pesin 6denmis giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Pesin 6denmis futbolcu Ucret giderleri (*) 740.366 2.130.174
Pesin 6denmis lisans giderleri 1.363.860 1.337.753
Verilen siparig avanslari 949.454 545.341
Pesin 6denmis diger giderler 1.272.035 1.955.238

4.325.715 5.968.506

(*) Pesin 6denmis futbolcu Ucret giderleri sézlesme kapsaminda profesyonel futbolculara pesin 6denmis

olan imza parasi bedelidir.

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

Pesin 6denmis lisans giderleri(*) - 11.894.013
Stat kira gideri(*) - 9.223.839
Pesin 6denmis diger giderler 1.549.056 8.649.808

1.549.056 29.767.660

(M Gegmis donemlerde uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin igerisinde sunulan lisans ve kira
giderleri cari donemde TFRS 16 kapsaminda kullanim hakki varliklarinda sunulmaya baslanmistir.

11. Maddi duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2020 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iliskin hareketi asagidaki

gibidir.
1 Haziran 2019 31 Mayis 2020
Acilis llaveler Cikiglar Kapanig
Maliyet

Arazi 360.834 - 360.834
Makine, tesis ve cihazlar 666.709 - 666.709
Motorlu tagitlar 2.179.594 - - 2.179.594
Demirbaglar 8.950.701 1.341.832 (2.197.294) 8.095.239
Ozel maliyetler 291.532.727 226.931 - 291.759.658
303.690.565 1.568.763 (2.197.294) 303.062.034

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 534.829 38.829 573.658
Motorlu tasitlar 802.639 341.381 - 1.144.020
Demirbaglar 4.033.797 1.154.524 (560.906) 4.627.415
Ozel maliyetler 37.021.042 13.785.886 - 50.806.928
Ozel maliyetler deger dusikluga karsiligi (-)(*) 6.839.206 - 6.839.206
49.231.513 15.320.620 (560.906) 63.991.227
Net defter degeri 254.459.052 239.070.807
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11. Maddi duran varliklar (devami)

Grup’un 31 Mayis 2019 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iliskin hareketi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2018 31 Mayis 2019
Acilis llaveler Cikiglar Kapanis
Maliyet

Arazi 360.834 - - 360.834
Makine, tesis ve cihazlar 666.709 - - 666.709
Motorlu tasitlar 1.411.523 1.563.937 (795.866) 2.179.594
Demirbaglar 6.270.373 2.680.328 - 8.950.701
Ozel maliyetler 285.285.802 6.383.386 (136.461) 291.532.727
293.995.241 10.627.651 (932.327) 303.690.565

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 475.209 59.620 - 534.829
Motorlu tasitlar 783.929 447.441 (428.731) 802.639
Demirbasglar 2.997.820 1.035.977 - 4.033.797
Ozel maliyetler 23.286.614 13.870.890 (136.462) 37.021.042
Ozel maliyetler deger diistikligu karsiligr (-)(*) 6.839.206 - - 6.839.206
34.382.778 15.413.928 (565.193) 49.231.513
Net defter degeri 259.612.463 254.459.052

(] Besiktas Belediyesi'nden kiralanan Akatlarda bulunan No:1903 tesislerine ait deger dusukligu karsiligidir.
12. Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi olmayan duran varliklarinin
hareketi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2019 31 Mayis 2020
Acihis llaveler Cikiglar Kapanig

Haklar
- Futbolcu lisans haklari 181.899.374 70.428.301 (73.561.621) 178.766.054
- Diger haklar 2.181.943 - - 2.181.943
Haklar deger dusukligu karsihdi (-) - - (18.246.613) (18.246.613)
184.081.317 70.428.301 (91.808.234) 162.701.384
Birikmis itfa paylar 85.913.790 54.661.655 (66.316.769) 74.258.676
85.913.790 54.661.655 (66.316.769) 74.258.676
Net defter degeri 98.167.527 88.442.708
1 Haziran 2018 31 Mayis 2019
Acilis ilaveler Cikislar Kapanis

Haklar
- Futbolcu lisans haklari 185.467.079 70.693.617 (74.261.322) 181.899.374
- Diger haklar 1.930.384 251.559 - 2.181.943
187.397.463 70.945.176  (74.261.322) 184.081.317
Birikmis itfa paylar 90.202.182 37.386.384 (41.674.776) 85.913.790
90.202.182 37.386.384  (41.674.776) 85.913.790
Net defter degeri 97.195.281 98.167.527

*) 31 Mayis 2020 déneminde futbolcu lisans haklarinda yer alan Victor Ruiz Torre (13.326.265 TL) ve Burak
Yiimaz (4.920.348 TL) bilango tarihi sonrasi kullpten ayrildiklari igin toplamda 18.246.613 TL deger
disuklagu karsihgr ayrilmigtir.
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13. Kullanim hakki varliklar - kiralama iglemlerinden borglar

Grup’un 1 Haziran 2019 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle kullanim hakki varliklari asagidaki gibidir:

1 Haziran 2019

31 Mayis 2020

Acilis ilaveler Cikiglar Kapanig
Kullanim haklarn varliklar
Kartal Yuvasi Magazalari 12.417.919 - - 12.417.919
Bolu Gerede Tesisleri 2.874.595 - - 2.874.595
Vodafone Park 9.911.401 - - 9.911.401
Besiktas Isim Haklari 13.020.036 - - 13.020.036
38.223.951 - - 38.223.951
Birikmisg itfa paylan
Kartal Yuvasi Magazalari - (5.311.078) - (5.311.078)
Bolu Gerede Tesisleri - (170.768) - (170.768)
Vodafone Park - (687.561) - (687.561)
Besiktas Isim Haklari - (1.126.024) - (1.126.024)
- (7.295.431) - (7.295.431)
Net defter degeri 38.223.951 - - 30.928.520
Grup’un 1 Haziran 2019 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle kiralama islemlerinden borglari asagidaki
gibidir:
31 Mayis 2020 1 Haziran 2019
Kisa vadeli kiralama ylikimlulagu 3.253.070 12.417.918
Uzun vadeli kiralama yukdmlaligi 7.654.049 2.874.596
Toplam 10.907.119 15.292.514

TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve finansman giderleri muhasebelestirmistir. Amortisman giderlerinin 1.984.353 TL'si

satilan malin maliyetine, 5.311.078 TL’si pazarlama ve satis giderlerine dahil edilmigtir.
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14. Ertelenmis gelirler (**)

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Gelecek aylara ait kombine kart ve loca gelirleri (*) 28.684.557 36.162.208
Alinan avanslar (**) 18.723.323 34.993.267
Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 37.804.154 7.834.038
Gelecek aylara ait lisans gelirleri 822.796 654.972
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 86.034.830 79.644.485

b)  Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri (*) 26.683.020 17.408.524
Gelecek yillara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 26.926.349 9.200.000
Alinan avanslar (**) 639.721 934.542
Gelecek yillara ait kira gelirleri 247.923 408.123
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 54.497.013 27.951.189

) Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri Vodafone Park stadina iliskin satislardan
kaynaklanmaktadir.

(**)  Ertelenmis gelirler musteri s6zlesmelerinden dogan yikiamliliklerden olugsmaktadir. Kisa vadeli ertelenmis
gelirler igerisindeki alinan avanslarin 4.030.252 TL’lik kismi Maare Grup Reklam Ve Muh Tic Ltd Sti.’den,
8.381.300,00 TL'lik tutar ise Besiktas Sportifin lisansh Urun satigi yaptigi bayilerden olusmaktadir. Uzun
vadeli ertelenmis gelirlerin icerisindeki alinan avanslarin tamami Dodan TV Holding A.S. tarafindan verilen
yayin hakki avansidir.

15. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar

a) Kisa vadeli kargiliklar

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Kisa vadeli borg karsiliklar
Dava karsiliklari (*) 22.574.221 4.272.220

22.574.221 4.272.220

(*) Dava karsliliklarinin 6.813.800 TL'si Spor Genel Muidurligu tarafindan agilan davaya istinaden
ayrilmigtir.

Dava karsiliklari iligkin kisa vadeli karsiliklara iliskin hareketi agagidaki gibidir.

2020 2019
Acilis bakiyesi (-), 1 Haziran 4.272.220 1.963.085
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (-) 18.981.370 3.053.220
Dénem karsilik iptali (679.369) (744.085)
Kapanig bakiyesi, 31 Mayis 22.574.221 4.272.220
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15. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)
Sarta Bagh Olaylar

1) Dava karsiliklar

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan davalara iligkin toplam bor¢ ve karsilik
tutari 81.191.721 TL’dir. Bu bor¢ ve karsiliklarin 42.717.011 TL’si alacak davalari, 37.254.685
TL’si menajer alacak davalari, 1.220.025 TL’si tazminat davalari ve 882.018 TL’si personel
alacak davalarina istinaden ayriimistir.

31 Mayis 2020 tarihinden 6nce Grup’a agilmis ve devam etmekte olan 6nemli uyusmazliklar:

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2006/661 E sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan, Sirket aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis
Sdzlegsmesi'nin feshinin haksizhdinin tespiti, sézlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, borglu
olmadiklarinin tespiti, Fortis Kupasindan dolayr 700.000 ABD Dolar alacaginin yillik sézlesme
bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu taleplerinin kabul ediimemesi halinde ise; muspet zararlarinin
tazminini ve simdilik 10.000 ABD Dolari alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agilmistir. Davaya
cevapla birlikte simdilik 10.000 ABD Dolari tutarinda alacak talepli kargi dava agiimistir. iletisim Reklam
ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S., Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2009/37 E. sayili dosyaslyla
Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. Sti. ve Besiktas A.S. aleyhine BJK inéni Stadyumu Reklam
Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Soézlesmesi’'nin haksiz feshinden dolayl elde edecegdi gelirleri elde
edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000.ABD Dolari cezai sartin tahsili talepli dava agmis ve bu dava
istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyaslyla birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve
Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. davayr 8.608.506 ABD Dolari + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100 ABD
Dolar) 1slah etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada davanin kismen kabulliine karar verilerek, Aktif’in
6.095.874 ABD Dolari muspet zarar alacaginin BJK’den dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a
maddesi uyarinca igleyecek faiziyle birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, BJK’'nin kargi davasinin
reddine, lIletisim firmasi tarafindan Aktif ve BJK aleyhine istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2009/37 E. sayili dosyasiyla agilan ve birlestirilen davanin BJK yéniinden reddine, iletisim’in alacaginin
Aktif'ten tahsiline karar verilmistir. Anilan karar BJK tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti, BJK aleyhine istanbul 1.icra Mudirligi'nin 2012/25213 E. sayili dosyasindan
islemis faiz dahil 8.839.602 ABD Dolari ve 93.470 TL tutarl ilamli icra takibi baglatmistir. icra dosya
borcunun ddenmesi amaciyla Aktifle Sirket arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif
firmasiyla ihtilafin baglangicindan édeme takviminin sonuna kadar islemis ve isleyecek faizler ile
KDV’de dahil olmak Uizere toplam 6.097.790 ABD Dolari 6denerek ihtilafin kapatiilmasi hususunda
28.12.2012 tarihinde anlagsmaya varilmistir. Buna goére anlasmaya varilan tutarin 1.097.790 ABD
Dolar'lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Haziran 2013
tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Eylil 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Aralik 2013 tarihinde
1.000.000 ABD Dolari ve 15 Mart 2014 tarihinde tarihinde 1.000.000 ABD Dolari olmak uzere 5 taksitte
ddenecektir. Odemeler igin Aktif'e sirket cirolu Eski Yénetim Kurulu Bagkani Fikret Orman avalli cekler
verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirketimiz arasindaki ihtilafa konu s6zlesmede yer alan led panolar KDV dahil
944.000 ABD Dolari bedelle satin alinmigtir. Protokole istinaden tim 6demeler yapilmis ise de; Aktif
taraflar arasinda yapilan protokole uyulmadidi iddiasiyla istanbul 1.icra Midirligi’'niin 2012/25213 E.
sayill dosya borcu (izerinden takibe devam etmektedir. icra takip islemlerine devam edilmesi yéniindeki
Midurliik igleminin iptali icin Besiktas Futbol Yatirmlar A.S. tarafindan istanbul 1 icra Hukuk
Mahkemesi’'nin 2015/238 E sayili dosyasi Uzerinden dava acgiimistir. Yapilan yargilama sonucunda
mahkemece Icranin Geri Birakilmasina karar verilmistir. Ancak, Yerel Mahkeme Karari Yargitay 8.
Hukuk Dairesi'nin 08.03.2017 tarih ve 2016/9135 Es.,2017/3146 K. Sayili ilami ile bozulmustur. Yargitay
bozma kararindan sonra yapilan yargilama neticesinde istanbul 1 icra Hukuk Mahkemesi’'nin 2017/185
Esas ve 2017/594 K. sayili karari ile sikayetin reddine karar verilmistir. Ayrica, sirket tarafindan anilan
icra dosyasi sebebiyle borcumuzun bulunmadiginin tespiti talebiyle istanbul 14 Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nin 2014/1216 Esas sayili dosyasi Uzerinden menfi tespit davasi acilmigtir. Yapilan
yargilama neticesinde, davanin kabuli ile Besiktag Futbol Yatirmlari San. Ve Tic. A.S.’nin istanbul 1.
icra Mudirligirnin 2012/25213 Esas sayili dosyasinda davaliya borglu olmadiginin tespitine karar
verilmistir. Aktif Yatinrm A.S. tarafindan Yerel Mahkeme kararina karsi istinaf kanun yoluna
basvurulmustur. istanbul BAM 16. Hukuk Dairesi'nin 2018/2523 Esas ve 2019/1835 K. Sayil ilami ile
istinaf isteminin esastan reddine karar verilmistir. Aktif Yatinm A.$. tarafindan temyiz kanun yoluna
basvurulmustur.



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

15. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

Ote yandan, Aktif Yatinmlar A.S. tarafindan istanbul 1.icra Mudirligi'nin 2012/25213 E. sayili icra
dosyasi lzerinde yapilan haciz iglemlerine iliskin olarak icra midirligi tarafindan iiK 99. Maddesine
gore istihkak davasi agmak Uzere kendilerine sure verilmesine iliskin kararin ortadan kaldiriimasi ve 3.
Sahislarin istihkak iddialarinin reddine karar verilmesi talebiyle dava acilmigtir. Yerel Mahkemece
yapilan yargilama neticesinde; sikayetin kabuli ile icra middrligu kararinin kaldiriimasina ve bu kararin
yerine kaim olmak Uzere davalilara [IK'nin 97. Maddesi uyarinca istihkak davasi acmak (lizere 7 giin
siire verilmesine karar verilmistir. iiK’nin 97. Maddesi uyarinca tarafimizca agilan dava istanbul 23. icra
Hukuk Mahkemesi’'nin 2017/854 Esas sayili dosyasi iizerinden devam etmekte olup, istanbul 14 Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2014/1216 Esas sayili dosyasinin kesinlegsmesinin beklenilmesine karar
verilmigtir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan
Sirket, finansal tablolarinda herhangi ilave bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Sirket aleyhine Feza Gazetecilik A.$.’nin OHAL kapsaminda kapatilmis olmasi sebebiyle Sirket'e
O6denmis olan 499.765 ABD Dolarn tutarindaki loca bedelinin 24 Agustos 2016 tarihinden itibaren
isleyecek faizi ile birlikte tahsiline karar verilmesi talebiyle dava agilmistir. Yargilama devam etmekte
olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. icra MudurlGgi’niin 2019/42651E. sayili dosyasi ile alacakll Forward Rights Management
Ltd. tarafindan Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine 492.062 Avro alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. icra Miidirliigi’'niin 2019/40705 E. sayili dosyasi ile alacakli Primus Sports Consultancy Ltd.
tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 539.408 Avro alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. icra Mudirligi’nin 2019/39811 sayil dosyasi ile alacakl Futbol Enternasyonel Menajerlik
Turz. ing. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 386.453
Avro alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi
gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. icra Midirligi'niin 2019/38828 E. sayili dosyasi ile alacakli Florian Heinrich Goll tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 32.445 CHF ve 278.184 Avro tutarindaki
alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Takibe konu alacadin 20.766 CHF tutarindaki kismina
itiraz edilmistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iliskin borg tutarini finansal
tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. Icra Midirligi'niin 2019/40596 E. sayili dosyasi ile alacakli Florian Heinrich Goll tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 304.281 Avro alacagin tahsili talebiyle icra
takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini
finansal tablolarina yansitmigtir.

istanbul 2. icra Midirligi'niin 2020/304 Es. sayili dosyasi ile alacakli Futbol Enternasyonel Menajerlik
Turz. ing. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 350.000
Avro c¢ek alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi
gecen davaya iliskin bor¢ tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 2. icra MidurlGgi'niin 2020/4643 Es. sayili dosyasi ile alacakli Futbol Enternasyonel Menajerlik
Turz. ing. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 272.667
Avro c¢ek alacagin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi
gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.
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istanbul 2. Icra Madirligi’niin 2020/4817 E. sayili dosyasi ile alacakli Rui Pedro Vierira Da Costa
tarafindan Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 225.000 Avro senet alacagin
tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya
iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmigstir.

istanbul 28 icra Mudirligirnin 2019/30294 E sayili dosyasiyla Constantine Smyrniotis tarafindan
Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 151.036 Avro asil
alacagin ve islemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Yargilama devam etmekte
olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.

istanbul 7. icra Mudirligi'niin 2019/44577 sayih dosyasi ile alacakl Futbol Enternasyonel Menajerlik
Turz. ins. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 386.663
Avro alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi
gecen davaya iligskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 22. Icra Mudiirligi'niin 2019/2263 E. sayili dosyasi ile alacakli Soccer Mondial AG tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 651.197 Avro alacagin tahsili talebiyle icra
takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup s6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik
ayriimistir.

istanbul 11. icra Midirligi'niin 2019/24862 E. sayil dosyasi ile alacakli UFS Tesis Yénetim Hizmetleri
A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 1.089.141 TL alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegcen davaya iligskin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. icra Midurliigi’'niin 2019/36194 Esas sayili dosyasi ile Ahmet Bulut tarafindan Besiktas
Futbol Yatirnmlari San ve Tic. A.S. aleyhine 245.335 Avro tutarindaki sézlesme alacaginin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. Takibin 114.379 Avro’luk kismina itiraz edilmistir. Yargilama devam
etmekte olup Sirket bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.

istanbul 25. icra Midirligi'niin 2019/46365 E. sayili dosyasi ile alacakli ISS Proser Koruma ve
Guvenlik Hizm. A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 1.101.834 TL
tutarindaki cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi bagslatiimistir. Yargilama devam etmekte
olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 2. icra Midirligi'niin 2019/42325 E. sayili dosyasi ile alacakll Erke Giivenlik Koruma ve
Danismanlik Hizm. Ltd. $ti. tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
651.318 TL tutarindaki asil alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra takibine konu asil
alacagin 132.242 TL’lik kismina ve islemis faizine itiraz edilmistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket
bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 1 Asliye Hukuk Mahkemesinin 2018/124 Esas sayili dosyas! ile SGM tarafindan Besiktas
Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegdi aleyhine dava acgiimis
olup, acilan davada davalilarin Vodafone Telekominikasyon A.S. ile imzaladiklari Reklam Haklari,
Forma ve Stadyum isim Hakki Sponsorlugu sézlesmesi dolayisiyla sézlesmenin yiiriirliik tarihi olan 20
Agustos 2013 tarihinden dava tarihine kadar olan dénemde isim hakki dolayisiyla elde edilen reklam
veya sponsorluk gelirinin %25'’i olan belirsiz alacagin dava tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile
birlikte tahsiline karar verilmesi talep edilmektedir. Yapilan yargilama neticesinde; davanin kabuli ile
12.126.865 TL’nin dava tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte SGM’ye 6denmesine karar
verilmigtir. Yerel Mahkeme kararina karsi istinaf kanun yoluna bagvurulmustur. Yerel Mahkemece
hikim altina alinan alacaklarin tahsili igin istanbul 30. icra Mudurligi'nin 2019/ 28746 E. sayili
dosyasi ile alacakh SGM tarafindan Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Besiktas
Jimnastik Kuliblu Dernegi aleyhine 13.985.707 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Sirket ydnetimi
avukatlar ile gergeklestirdigi mitalaalar neticesinde bu davada Sirket aleyhine nakit ¢ikisinin maksimum
6.813.800 TL (1.000.000 ABD Dolari karsiligi) tutarinda olabilece@i sonucuna varmis ve bu tutar igin
finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.
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Futbolcu Shinji Kagawa'nin Menajeri Arturo Juan Canales Camps (AC Talent Sports & Entertainment
S.L.) tarafindan CAS 2019/0/6567 nezdinde Besiktas Futbol Yatirimlari San ve Tic. A.S’ ye karsi
Menajerlik s6zlesmesinden kaynaklanan 15 Subat 2019 vadeli 135.000 Avro bedelli Menajerlik tcretinin
ddenmesine iliskin dava agiimistir. Davaci, 135.000 Avro Menajerlik Ucretinin, islemis yilik %5 faizi ile
birlikte 6denmesine hikmedilmesini talep etmektedir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi
gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Antrendér Jose Maria Gutierrrez Guti tarafindan FIFA 19-01559 nezdinde Besiktas Futbol Yatirimlari
San. ve Tic. A.$’ ye karsi sdzlesme feshine iliskin dava agilmisgtir. Guti ile Kulip arasindaki sézlesme 24
Mayis 2019 tarihinde Guti tarafindan, ihtarina konu éddemelerin tamamlanmamis olmasi sebebiyle tek
tarafli olarak feshedilmigtir. Antrendr, 129.400 Avro’nun her bir alacak igin isleyecek yillik %5 faizi ile
fesih tazminati olarak s6zlesmenin geri kalan bedeli olan 403.400 Avro’nun édenmesini talep etmigtir.
FIFA tarafindan karar, 27 Ocak 2020 tarihinde Sirkete tebli§ edilmistir. Kararda FIFA tarafindan hata
yapildigi ve kendilerine sunmus oldugumuz 6deme belgelerinin dikkate alinmadigi goériimustir. Karara
gore Sirketin; vadesi gegmis alacak olarak Guti'ye 129.400 Avro 6édemesine (Bu bedel halihazirda
o6denmigtir) fesih tazminati olarak Guti'ye 256.400 Avro’yu 29 Temmuz 2019’dan itibaren yillik %5 faizi
ile 6demesine (Bu bedel igerisinden 50.000 Avro Mayis ve Haziran 2019 maasi ve 3.000 Avro Mayis
kirasi 6denmistir) FIFA yargillama masraflari olarak Guti'ye 5.000 CHF, FIFA’ya 20.000 CHF
ddenmesine hikmedilmistir. FIFA'nin ayrica Antrendre Haziran 2019 — Haziran 2020 arasi 13 ay igin
aylik 3.000 Avro’dan s6zlesmede kararlastiriimis aylik kiralara da hikmettigi anlasilmaktadir. Davaci ile
yapilan gérismelerde, FIFA’nin yapmis oldugu hata kendileri tarafindan da kabul edilmis ancak bedel
konusunda uzlasi saglanamamistir. Bu nedenle, FIFA’dan kararin gerekgeleri istenmistir. Kararin
gerekgelerinin hazirlanmasi igin yatiriimasi gereken tim yargilama giderleri (25.000 CHF) Sirket
tarafindan FIFA ve Guti'ye 6denmistir. Gerekgeli karar 08 Nisan 2020 tarihinde Kulibimize teblig
edilmis olup 28 Nisan 2020 tarihinde CAS nezdinde Sirket tarafindan itiraz yapimistir. Yargilama
devam etmekte olup s6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Futbolcu Loris Karius tarafindan Sirket aleyhine FIFA 20-00497 nezdinde acilan alacak davasinda,
Futbolcu; 808.000 Avro bakiye garanti Gcret, kira ve avukatlik tcreti 6demesinin islemis ve isleyecek
yilhk %5 faizi ile birlikte ddenmesine karar veriimesini ve yine FIFA talimatinin 12bis maddesi
kapsaminda Sirkete sportif ceza verilmesini talep etmistir. 30 Nisan 2020 tarihinde Futbolcuya, 31 Aralik
2019 o6ncesi dogmus ve d6denmemis olan alacaklari édenmistir. Bu 6demeler de Sirket tarafindan
FIFA’'ya bildirilmistir. FIFA tarafindan 05 Haziran 2020 tarihinde gonderilen kisa karara gore Sirketin
Futbolcuya 425.500 Avro 6demesine karar vermistir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegen
davaya iligskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Vagner Love tarafindan Sirket aleyhine FIFA 20-00607 nezdinde agilan alacak davasinda,
futbolcu 24 Ocak 2019 tarihinde imzalanan karsilikh fesih sézlesmesi kapsaminda 403.000 Avro
O0denmesine karar verilmesini, ayrica FIFA talimatlari 12bis maddesine goére Sirketin sportif ceza
verilmesi talep edilmistir. 30 Nisan 2020 tarihinde Futbolcuya, 31 Aralik 2019 6ncesi dogmus ve
6denmemis olan 195.000 Avro alacaklari 6denmistir. Bu édemeler de FIFA’ya bildirilmistir. Ancak, 31
Ocak 2020 vadeli 65.000 Avro ana alacak ile toplam 91.000 Avro cezai sartin 6édenmesine karar
verilmesi riski devam etmektedir. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.

Futbolcu Loris Karius tarafindan Sirket aleyhine FIFA 20-00748 nezdinde agilan alacak davasinda,
Futbolcu; 426.000 Avro alacagdi oldugunu iddia etmis ve bu bedellerin 6denmesini talep etmistir.
Futbolcu bu davada, 04 Mayis 2020 tarihli feshi dncesi dogmus alacaklarini talep etmistir. Bu bedellerin,
Covid-19 kapsaminda Futbolcu tarafindan hak edilmedigi, feshin haksiz oldugu Sirketin davaya sunulan
cevaplarinda savunulmustur. Yargilama devam etmekte olup Sirket bahsi gegcen davaya iliskin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Anderson Talisca'nin menajeri B & C Consultoria Sirketi tarafindan Sirket aleyhine CAS
2020/0/7200 nezdinde dava agcildidi bildirilmistir. Menajerlik sirketi tarafindan 402.000 Avro menajerlik
tcretinin isvigre'de uygulanan faiz ile (yillik %5) édenmesi talep edilmistir. Yargilama devam etmekte
olup Sirket bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmigstir.

Dava degeri/takip tutari 100.000 Avro‘dan az olan dosyalar bu dipnotta detaylandiriimamistir.
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Uzun vadeli karsiliklar

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklar

(kidem) 1.231.205 1.162.893
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (izin) 1.089.421 1.262.373
2.320.626 2.425.266

Kidem tazminati karsihgi:

Tirk Is Kanunu’'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iligkisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere gagrilan veya vefat eden personeli
icin kidem tazminati édemekle miikelleftir. Ilgili bilanco tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31 Mayis
2020 itibariyle 6.730,15 TL tavanina tabidir (31 Mayis 2019: 6.017,60 TL).

Kidem tazminati yukuimlGlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihigi,
Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimlGlik tutarinin bugiinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukUmliliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal dederleme yontemleri kullanilarak
gelistiriimesini 6ngdrur. Bu dogrultuda, toplam ylkUmlUltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal
varsayimlar asagida belirtiimistir:

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

%38,9
%12,5

%9,5
%15

Enflasyon orani (%)
Faiz orani (%)

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir.

Kidem tazminati karsihdinin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

Dénem basi 1.262.373 833.643
Faiz maliyeti 64.378 125.046
Cari dénem hizmet maliyeti 96.226 210.410
Doénem ici yapilan 6demeler (273.263) (361.367)
Aktleryal kayip 81.491 454.641

1.231.205 1.262.373

izin karsihginin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

Acllis bakiyesi (-) 1.162.893 591.757
Donem iginde ayrilan kargiliklar/(iptaller) (73.472) 571.136
1.089.421 1.162.893
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16. Teminat rehin ipotekler

31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin
tablolari agagidaki gibidir:

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 5.440.301.205 1.643.025.467
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUratllmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari ) - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
5.440.301.205 1.643.025.467
Kendi Tuizel Kigiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*)
31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
Para Tutar Para Tutar
Doviz tutar birimi (TL) Doviz tutar birimi (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 4.779.789.344 TL 4.779.789.344 780.579.500 TL  780.579.500
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 20.000.000 TL 20.000.000 - TL -
Konsorsiyum Kredisi Vade ABD
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri Sonuna Kadar Temlikli 5.000.000 Dolari 29.617.500
Konsorsiyum Kredisi Vade
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri Sonuna Kadar Temlikli 375.864 Avro 2.479.427
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 210.858.353 TL 210.858.353 42.544.775 TL 42.544.775
ABD ABD
Temlik Edilen isim Hakki Geliri 27.359.770 Dolarn 186.424.003 34.943.104 Dolari  206.985.474
Konsorsiyum Kredisi Vade
Temlik Edilen Loca Geliri Sonuna Kadar Temlikli 211.500.000 TL  211.500.000
Konsorsiyum Kredisi Vade
Temlik Edilen Kira Geliri(*) Sonuna Kadar Temlikli 35.506.061 TL 35.506.061
Temlik Edilen POS gelirleri 23.051.461 TL 23.051.461 19.636.995 TL 19.636.995
Temlik Edilen UEFA Geliri - TL - 5.663.740 Avro 37.361.428
Temlik Edilen Futbolcu Transfer Satis
Sozlesmesi - TL - 9.735.000 TL 9.735.000
Temlik Edilen Futbolcu Transfer Satis
Sozlesmesi - Avro - 6.000.000 Avro 39.579.600
Verilen Teminat Mektubu 2.765.420 TL 2.765.420 4.173.502 TL 4.173.502
Verilen Teminat Mektubu 34.041 Avro 257.929 34.041 Avro 224.555
ABD
Verilen Teminat Senedi 17.154.695 TL 17.154.695 3.900.000 Dolari 23.101.650
Verilen Munzam Senedi 200.000.000 TL 200.000.000 200.000.000 TL  200.000.000
Toplam 5.440.301.205 1.643.025.467

(M Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortak Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi'nin Sirket adina vermis
oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyle aktif degerler lzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
793.187.922 TL ve 746.012.258 TL'dir.
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16. Teminat rehin ipotekler (devami)

Sirket’in Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikas! olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi kargiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lim vs.) minimum dizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye’deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reaslrans sirketlerine yonelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reaslrans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika gereg@i olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gortsulen
reasurans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve c¢alismalarin bu ybnde surdurilmesi temel prensiptir. Futbolcu sigortalama
politikasinin ydritilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili gincellemelerin kamuya
aciklanmasi ise Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi araciliyiyla kamuya
acgiklanmaktadir.

17. Diger varlik ve yukiimliliikler

a) Diger dénen varlhklar

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Gelir tahakkuklari 19 - 2.691.965 -
KDV alacaklari ve devreden KDV 2.413.084 - 2.527.335 -
Personel ve is avanslari 1.469.489 - 1.499.956 -
Diger 885.672 - 506.808 -
4.768.264 - 7.226.064 -

b) Diger yilikiimluliikler

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli

Odenecek vergi ve fonlar 59.582.774 - 23.740.013 -

Yapilandiriimig vergi borglari 4.013.258 372.625 51.617.608 3.176.627
- KDV borglari ve gecikme ve tecil

faizleri 4.013.258 372.625 51.617.608 3.176.627

Diger 2.841.659 - 28.396 -

66.437.691 372.625 75.386.017 3.176.627
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18. Ozkaynaklar
a) Sermaye

Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 240.000.000 (31 Mayis 2019: 1 Kr
nominal degerde 240.000.000) adet hisseden meydana gelmistir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayriimistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
s6zlesmesinin 14/3 maddesinde 6ngorilduga sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gosterme ve Sirket
esas sb6zlesmesinin 24/1 maddesinde 6ngorildugu sekilde denetgi seciminde aday gdsterme hakkini
verir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
Ortagin linvani Pay Tutarn (TL) Pay Orani (%) Pay Tutarn (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik KullibU
Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 240.000.000

b) Sermaye yedekleri

31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

Ozsermaye yedekleri agagidaki gibidir.

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Sermaye 240.000.000 240.000.000
Kar yedekleri 1.097.097 1.097.097
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.205.375 1.554.256

244.302.472 242.651.353

c) Kar yedekleri

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde
dagitilabilir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmig
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur.

d) Gecmis yil kar / zararlari

Halka acik sirketler, kar payl dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururlige giren Il-
19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili
mevzuat hikkimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payl &derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkh tutarli taksitler halinde
O0denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar (zerinden nakden kar payi avansi
dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢cin belirlenen kar payr ayriimadikg¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydénetim kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar
payi nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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19. Hasilat ve satiglarin maliyeti

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018-
31 Mayis 2019

Yayin gelirleri 130.038.845 181.304.510
Lisansl drin satig gelirleri 81.600.727 113.575.994
Mac hasilatlari ve kombine kart loca geliri 104.041.822 97.577.837
Futbolcu kiralama ve yetistime gelirleri 4.909.360 -
Sponsorluk ve reklam geliri 49.852.691 80.552.515
isim ve lisans hakki gelirleri 72.283.741 74.916.418
UEFA gelirleri 52.519.163 74.775.714
Diger 8.327.212 9.467.277
Satistan iadeler(-) (5.253.689) (5.805.967)
Satisg iskontolari / indirimleri (-) (490.657) (5.014.082)
Net satiglar toplami 497.829.215 621.350.216
Satilan ticari mallar maliyeti (35.216.077) (58.125.781)
Satilan hizmet maliyeti (618.203.443) (561.733.115)
Ucret giderleri (413.792.995) (388.696.858)
Amortisman ve tikenme paylari (69.599.624) (50.446.826)
Futbolcu s6zlesme fesih giderleri (41.533.218) (2.111.865)
Mag giderleri (17.880.452) (20.573.122)
Futbolcu kiralama giderleri (10.989.095) (18.884.355)
Seyahat giderleri (8.972.151) (15.528.028)
Federasyon giderleri (3.278.877) (3.824.456)
Malzeme giderleri (2.323.739) (1.935.898)
Yatirim amagclh gayrimenkul avanslari i¢in gider karsihgi (7.852.293) -
Diger giderler (41.980.999) (59.731.707)
Satiglarin maliyeti toplami (653.419.520) (619.858.896)

(155.590.305) 1.491.320

20. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

Pazarlama giderleri

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018-
31 Mayis 2019

Personel tcret ve giderleri (11.170.475) (11.395.322)
Kira giderleri (577.018) (6.991.441)
Lojistik hizmet gideri (2.638.287) (2.969.596)
Amortisman ve tilkenme paylari (6.135.582) (1.023.242)
Yemek giderleri (695.323) (832.375)
Kargo ve nakliye giderleri (556.755) (704.160)
Ambalaj malzemesi giderleri (327.311) (400.255)
Web yayin giderleri (224.271) (297.253)
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (338.533) (256.497)
Reklam ve ilan giderleri (88.387) (170.176)
Haberlesme giderleri (98.081) (103.905)
Diger (2.916.970) (3.093.915)

(25.766.993) (28.238.137)
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20. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri (devami)

Genel yonetim giderleri

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018-
31 Mayis 2019

Musavirlik, dava ve icra noter giderleri
Personel Ucret ve giderleri
Amortisman ve tikenme/itfa paylari
Vergi resim ve harclar

Siipheli alacak karsilik giderleri
Haberlesme giderleri

Danigsmanlik giderleri

Kargo ve nakliye giderleri

Diger giderler

(16.298.564)
(2.501.424)
(1.542.500)
(1.011.223)
(2.500.274)

(271.402)
(264.669)
(25.064)
(2.026.216)

(14.027.517)
(4.060.213)
(1.330.244)

(755.861)
(368.446)
(259.560)
(189.366)
(47.444)
(2.886.875)

(26.441.336)

(23.925.526)

21. Niteliklerine gore giderler

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018-
31 Mayis 2019

Ucret giderleri (427.464.894) (404.152.393)
Satilan ticari mallar maliyeti (35.216.077) (58.125.781)
Amortisman ve tikenme paylari (77.277.706) (52.800.312)
Futbolcu sézlesme fesih giderleri (41.533.218) (2.111.865)
Mag giderleri (17.880.452) (20.573.122)
Futbolcu kiralama giderleri (10.989.095) (18.884.355)
Seyahat giderleri (8.972.151) (15.528.028)
Musavirlik, dava ve icra noter giderleri (16.563.233) (14.216.883)
Kira giderleri (1.444.972) (6.991.441)
Federasyon giderleri (3.278.877) (3.824.456)
Lisans giderleri (3.500.169) (1.980.627)
Malzeme giderleri (2.323.739) (1.935.898)
Vergi resim ve harglar (1.011.223) (755.861)
Kargo nakliye giderleri (581.819) (751.604)
Sipheli alacak karsilik giderleri (2.500.274) (368.446)
Haberlesme giderleri (369.483) (363.465)
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (338.533) (256.497)
Yatirrm amagli gayrimenkul avanslari
icin gider karsihgi (7.852.293) -
Diger giderler (46.529.641) (68.401.525)
(705.627.849) (672.022.559)
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22. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018-
31 Mayis 2019

Konusu kalmayan karsiliklar (*) 513.855 1.431.360
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 6.010 157.488
Esas faaliyetlerden diger gelirler 541.654 233.030

1.061.519 1.821.878

(*) Konusu kalmayan karsiliklar hesabinda onceki dénemlerde tahakkuk edilen supheli alacak

karsihg iptali bulunmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

1 Haziran.2018-
31 Mayis 2019

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri
Vade farki gideri

Dava karsilik giderleri

Esas faaliyetlerden diger giderler

(39.726.788)
(1.542.887)
(18.981.370)
(3.801.219)

(54.721.715)
(2.861.160)
(3.053.220)
(3.382.486)

(64.052.264)

(64.018.581)

23. Yatinm faaliyetlerinden gelirler

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018-
31 Mayis 2019

Futbolcu satis gelirleri

3.312.187

53.236.910

3.312.187

53.236.910

24. Finansal gelirler

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018-
31 Mayis 2019

Faiz ve adat gelirleri 127.914.046 134.023.390
Kur farki gelirleri 513.531 1.018.568
128.427.577 135.041.958

25. Finansal giderler

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018-
31 Mayis 2019

Faiz giderleri
Kur farki giderleri

Kiralama ytukimliliglinden kaynaklanan finansman gideri

Diger

(300.922.750)
(31.479.280)
(1.630.891)
(1.477.516)

(289.440.034)
(82.813.464)

(689.206)

(335.510.437)

(372.942.704)
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26. Vergi varlik ve yiikimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yukiimlilukler dahil)
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari dizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Mudurligi ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kultplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagh ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket'in Kurum Kazanci tzerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar dusildikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah Gzerinden, 28 Kasim 2018 tarihinde kabul edilen 7061 sayilh “Bazi Vergi Kanunlari
ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair’ kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
kanununun 32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2019, 2019 ve 2020 yih
vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanir hilkmi gegici madde ile
eklenmistir. Ayrica, ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci
fikrasinin e bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin
satisindan dogan kazanglarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50 olarak degismistir.

Bu nedenle Tirkiye’'de ki sirketler ertelenmis vergi hesaplamasinda zamanlama farki 2020 yilina kadar
olan islemlerde %22, etkileri kisa ve daha uzun vadelere yayimlanan islemlerde ise, etkinin zaman
boyutu dikkate alinarak %21 ve %20 oranlarina gore ertelenmis vergi varhk ve yukimlalGga
hesaplamigtir.

Vergiye tabi kurum kazanci uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden
alinan temettller, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri dustldikten sonra kalan
matrah Gzerinden hesaplanmaktadir. Dénemin kurumlar vergisi karsihdi 6.721.181 TL (31 Mayis 2019
8.360.932 TL)'dir.

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine gore kurumlar vergisinden muaftir.
Bundan dolayr Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi
aktifi ve pasifi ekli konsolide finansal tablolarda yer almamistir.

Sirket bagh ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
hesaplamaktadir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TFRS' ye gbére hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkhhklari, muhasebe ve vergi amacgl kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin
reeskontu ve karsiliklari, kidem tazminati karsili§i Gzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yukimluliglu veya alacagi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine goére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi,
s6z konusu gegici farkhliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagi 6ngdérilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gosterdigi
sektdrdeki gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktorleri dikkate almaktadir.
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26. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yukiimlulukler dahil) (devami)

31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyle, konsolide finansal tablolara yansitiimis olan
ertelenmis vergi alacaklari detayl asagidaki gibidir:

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019

Gegici vergi farklilklarindan kaynaklanan 5.880.600 2.172.484
Gegmis yillar zararlarindan kaynaklanan - -
5.880.600 2.172.484

Gelecek donemlerde gerceklesecek gecici farklar Uzerinden ertelenen vergi varliklari ve
yukumlGlUklerinin (31 Mayis 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle %20 vergi orani kullanilarak) hesaplanmasi
asagidaki gibidir.

31 Mayis 2020 Matrah  Ertelenmis vergi varligi
Sipheli alacak karsiliklan 2.685.590 537.118
Stok deger dusukligu gideri 2.346.723 469.344
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler (728.485) (145.697)
Vergi ile ilgili dizeltmeler 21.084.286 4.216.857
Diger 4.014.888 802.978
Ertelenmis vergi varligi 29.403.002 5.880.600
Ertelenmis vergi varligi, net 29.403.002 5.880.600
31 Mayis 2019 Matrah Ertelenmis vergi varli§i
Sipheli alacak karsiliklan 1.998.620 399.724
Stok deger dusukligu gideri 2.903.387 580.677
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler (583.932) (116.786)
Vergi ile ilgili dizeltmeler 4.976.613 995.323
Diger 1.567.730 313.546
Ertelenmis vergi varligi 10.862.418 2.172.484
Ertelenmis vergi varligi, net 10.862.418 2.172.484

Ertelenmis vergi varliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Haziran ertelenmis vergi varligi 2.172.484 1.966.624
Ertelenen vergi geliri - gelir tablosunda muhasebelestirilen 3.576.937 182.406
Ertelenen vergi geliri - 6zkaynaklarda muhasebelestirilen 131.179 23.454
31 Mayis ertelenmis vergi varhgi 5.880.600 2.172.484
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26. Vergi varlik ve yiikimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yukiimluliukler dahil) (devami)

Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi 6ncesi kar Uzerinden cari vergi orani

kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Haziran 2019 -
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018
31 Mayis 2019

Vergi 6ncesi zarar(kar) (474.560.052) (297.532.882)
Vergi orani 22% 22%
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi geliri/(gideri) 104.407.231 64.238.122
Vergiden muaf olunan gelirlerin/(giderlerin) etkisi (107.551.475) (72.416.648)
Vergi gideri (3.144.244) (8.178.526)

27. Pay basina kazang/kayip

Hisse lot basina zarar miktari, net ddnem zararinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama

hisse lot adedine bolunmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

1 Haziran 2018-
31 Mayis 2019

Net dénem kari/(zarari) (477.704.296) (305.711.408)
Agirlikli ortalama hisse adedi 240.000.000 240.000.000
Hisse basina net kazang (1,9904) (1,2738)

28. lligkili taraf agiklamalari

31 Mayis 2020 ve 31 Mayis 2019 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi

asagidaki gibidir.

lligkili taraflardan alacaklar:

31 Mayis 2020

31 Mayis 2019

Ticari Ticari olmayan

Ticari  Ticari olmayan

Besiktas Jimnastik Kullibi Dernegi(1) (*) - 962.136.371

- 599.084.650

- 962.136.371

- 599.084.650

(1) Sirket ana ortagidir.

(")  Sirket alacak bakiyesi icin adat ¢alismasi yapmis ve 127.907.918 TL net faiz gelir tahakkukunu

2019 hesap dénemine ait finansal tablolarina yansitmistir




Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

28. lligkili taraf agiklamalari (devami)

iligkili taraf islemleri:

31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari (¥) giderler alimlar (%) giderler
Besiktas Jimnastik Kullibi
Dernegi 25.643.224 1.782.525 25.464.788 -
25.643.224 1.782.525 25.464.788 -
31 Mayis 2020 31 Mayis 2019
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglar (¥) Gelirler satiglari (*) gelirler
Besiktas Jimnastik Kulubu
Dernegi 85.409.283 127.907.918 71.482.899 131.407.546
85.409.283 127.907.918 71.482.899 131.407.546

(*) ligili tutarlarin biyiik kismi; Vodafone Park’in Besiktas Jimnastik Kuliibii Derneginden Sirkete devrinden
kaynakli faturalasmalardan olusmaktadir.

Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler:

TMS 24’Gn 16. ve 18. maddeleri cergevesinde Grup’un Kkilit ydnetici personeline isten ayrilmalarindan
sonra saglananlar da dahil olmak Uzere yoneticilik slresince 6denen toplam Ucret ve benzeri
menfaatlere iligkin agiklama;

TMS 24’te belirtilen kilit ydnetici kavramina giren kigiler, Sirket yonetim kurulu Gyeleri ile genel mudur ve
genel midur yardimcisi olarak tanimlanmistir. Ancak Sirket yonetim kurulu Gyeleri ayni zamanda ana
ortakligimiz BJK Dernegdi'nin de yodneticileridir. Bilindigi Uzere dernek yoneticiligi de goénillulik esasina
dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile yoneticilere profesyonel yoneticiler gibi maddi bir menfaat
saglama amaglari bulunmamaktadir. Ayrica BJK Derneg@i'nin yoneticisi olmasi hasebi ile Sirket'de de
yonetim kurulu Uyeligi yapan bu kisilerin her yil genel kurulda alinan karar dogrultusunda huzur hakki
dahil herhangi bir Ucret veya benzeri bir menfaat saglama durumu bulunmamaktadir. Genel
koordinatér, genel midurler ya da genel midur yardimcilari ise Grup ile hizmet akdi imzalamak sureti ile
Ucretli olarak gérev almaktadir.

(31 Mayis 2020 brit: 1.854.519 TL ve 31 Mayis 2019 brit: 3.324.558 TL)

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde ayrica; faaliyet gosterdigi futbol sektoérinin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer donemlerinde 6zellikle yatirim, gelir ve gider tutarlarini iceren
bitcesel planlamanin, yénetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya futbol sube yetkili/sorumlulari
tarafindan yapilan oneriler dogrultusunda yodnlendirilmesine ve ydnetim kurulunca, yapilan 6nerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni bor¢ edinilmesi veya gelir unsurlari olusturularak gelirlerin
arttinimasi yoluyla karsilanmasi ve mevcut borglarin geri 6denmesi ana hedefi kapsaminda bor¢ ve
O0zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullaniimasini amagclayan inceleme ve onaylama yontemleri ile
saglanmaktadir.
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Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

29.

Faiz riski

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket Yonetimi, faiz oranina duyarh varlk ve yukiumliltklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
riski karsilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araclarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

intiyath likidite riski yonetimi, yeterli dlciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glicliinu ifade eder.

31 Mayis 2020

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami 3 aydan 312 1-5yl 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimlulikler
Finansal yukumlilikler 1.691.688.476 2.454.856.689 105.895.539 133.554.396 2.215.406.754 -
Ticari borglar 319.134.472 371.580.097 154.305.470 197.290.289 19.984.338 -
Calisanlara saglanan 406.439.316 426.538.136 33.043.880 325.635.003 67.859.253
faydalara iligkin borglar -
Diger borglar 102.074.249 102.656.475 2.885.935 99.356.531 414.009 -
Toplam yiikiimliiliik 2.519.336.513 3.355.631.397  296.130.824 755.836.219 2.303.664.354 -
31 Mayis 2019

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami 3 aydan 312 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimlilikler
Finansal yukumlulikler 1.202.292.901 1.282.866.052 51.536.069 904.740.581 313.874.067 12.715.335
Ticari borglar 259.547.504 332.611.264 26.905.341 265.801.694 39.904.229 -
Calisanlara saglanan
faydalara iliskin borglar 300.449.883 301.465.173 39.419.971 234.538.638 27.506.564 -
Diger borglar 81.547.411 101.269.303 6.079.970 91.995.969 3.193.364 -
Toplam yiikiimliilik 1.843.837.699 2.018.211.792  123.941.351  1.497.076.882 384.478.224 12.715.335
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Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Yabanci para riski

Grup Déviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Ddvizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL'ye gevrilmesinden dolay! kur degisikliklerinden dodan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Grup yénetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhdini kismi yabanci parali
yatinnmlarda degerlendirme ya da ddvizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

31 Mayis 2020 karsiig Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 3.967.507 - 523.625 - -

Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 952.922 134.048 4.279 580 320
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 340.690 50.000 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 5.261.119 184.048 527.904 580 320
5. Ticari alacaklar 1.158.971 73.019 87.295 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal oimayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.158.971 73.019 87.295 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 6.420.090 257.067 615.199 580 320
10.  Ticari borclar (170.475.840) (734.001) (21.839.053) - -
11.  Finansal yikumldltkler (30.063.200) - (3.967.692) - -
12a. Parasal olan diger yukimlGlUkler (118.777.982) - (15.016.231) - -
12b. Parasal olmayan diger yukimlulUkler (508.371) - (67.094) - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (314.825.393) (734.001) (40.890.070) - -
14.  Ticari borglar (18.468.938) - (2.437.500) -
15.  Finansal yukumliltkler (241.052.602) - (31.813.726) -
16a. Parasal olan diger yukimldlikler (11.232.903) - (1.482.500) -
16b. Parasal olmayan diger yukimltltkler - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) (270.754.443) - (35.733.726) -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (585.579.836) (734.001) (76.623.796) -

Bilancgo disi tiirev araglarin net

varlik/(ylikiimliilitk ) pozisyonu (19a-
19. 19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikimllik tutar - - - -

Net yabanci para varhk/ (yiikiimliiliik)
20. pozisyonu (9-18+19) (579.159.746) (476.934) (76.008.597) 580 320

Parasal kalemler net yabanci para

varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
21. 16a) (578.992.065) (526.934) (75.941.503) 580 320

Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22.  araglarnn toplam gergege uygun degeri
23.  Ihracat
24, ithalat



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

TL ABD

31 Mayis 2019 kargilg Dolari Avro CHF
1. Ticari alacaklar 39.750.953 - 6.025.976 -

Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 3.680.801 202.468 376.176 -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 43.431.754 202.468 6.402.152 -
5. Ticari alacaklar 1.008.378 73.019 87.295 -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.008.378 73.019 87.295 -
9. Toplam varliklar (4+8) 44.440.132 275.487 6.489.447 -
10. Ticari borglar (153.411.997) (1.206.901) (22.160.095) (13.938)
11. Finansal yUktmlultkler (350.398.232) (19.632.894) (35.488.401) -
12a.  Parasal olan diger yukimliltkler - - - -
12b.  Parasal olmayan diger yukumilldikler - - - -
13. Kisa vadeli ytikiimliiliikler (10+11+12) (503.810.229) (20.839.795) (57.648.496) (13.938)
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yaktimlalukler - - - -
16a.  Parasal olan diger yukimltltkler (39.452.615) - (5.980.750) -
16b.  Parasal olmayan diger yukumlGlukler - - - -
17. Uzun vadeli yikiimlilikler(14+15+16) (39.452.615) - (5.980.750) -
18. Toplam yiuikiimliiltkler (13+17) (543.262.844) (20.839.795) (63.629.246) (13.938)

Bilanco disi tiirev araglarin net
19. varlik/(yikiimliiliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b.  Hedge edilen toplam yUkumlulik tutar - - - -

Net yabanci para varlik/ (yikiimliiliik)
20. pozisyonu (9-18+19) (498.822.712) (20.564.308) (57.139.799) (13.938)

Parasal kalemler net yabanci para

varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS 7.B23)
21. (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (498.822.712) (20.564.308) (57.139.799) 13.938

Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22, aracglann toplam gergege uygun degeri - - - -
23. lhracat - - - -
24.  ithalat - - - -

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan iglemlerin TL'ye ¢evrilimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dodan kur
farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Doéviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2020 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yakimlGlagu (324.973) 324.973 (324.973) 324.973
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (324.973) 324.973 (324.973) 324.973

Avro kurunun % 10 degigsmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlilaga (57.591.714) 57.591.714 (57.591.714) 57.591.714
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (57.591.714) 57.591.714  (57.591.714) 57.591.714

Diger déviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yUkimluligi 712 (712) 712 (712)

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 712 (712) 712 (712)

Toplam (3+6+9) (57.915.975) 57.915.975 (57.915.975) 57.915.975
Do6viz Kuru Duyarlihik Analizi Tablosu

31 Mayis 2019 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimlGlGgu (12.181.268) 12.181.268 (12.181.268) 12.181.268
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (12.181.268) 12.181.268 (12.181.268) 12.181.268

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlilaga (37.692.840) 37.692.840 (37.692.840) 37.692.840
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (37.692.840) 37.692.840 (37.692.840) 37.692.840

Diger déviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimluligi (8.164) 8.164 (8.164) 8.164
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (8.164) 8.164 (8.164) 8.164

Toplam (3+6+9) (49.882.272) 49.882.272  (49.882.272) 49.882.272




Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

30. Finansal araglar (Gergcege Uygun Deger Agiklamalari Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesindeki Agiklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarinte gegerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve
olustuklari dénemde édenmeyen kisim finansal durum tablosunda yikimliliklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolar etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup,
faize duyarli yatirnmlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Grup’'un net fonlama yUkumliliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin distrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukamlalUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin
dalgalanma riskini ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden gelirlerini ve giderlerini dengeleyerek kur
riskini yonetmektedir. (Dipnot 29 Yabanci Para Pozisyonu)

31. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Cin Halk Cumhuriyeti’nin Wuhan kentinde 2019 yilinin Aralik ayinda ortaya ¢ikan Koronavirtis (Covid-
19) salgini tim dinyaya yayiimis ve 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saglik Orgiitii tarafindan Pandemi
ilan edilmigtir. S6z konusu durum Turkiye’de sosyal yasami ve ekonomik aktiviteleri olumsuz yénde
etkilemektedir.

VirUse kargi alinan énlemler kapsaminda Turkiye Super Lig'inde maglarin ilk olarak Nisan ayina kadar
seyircisiz oynanmasi karari alinmis olup sonrasinda ikinci bir karara kadar maglarin ertelendigi
aciklanmistir. Tirkiye Futbol Federasyonu'nun 13 Mayis 2020’de almis oldugu kararlar sonrasinda
liglerin 12 Haziran 2020 itibari ile baslayacagi kamuoyuna duyurulmustur.Siper Lig’in bitimine 8 hafta
kala verilen bu ara maglara iliskin performansa dayali gelirlerin bir sonraki doneme sarkmasina neden
olmustur.Ayrica 31 Mayis 2020 itibari ile Siper Lig bitmedigi icin Siper Lig bitirme derecesine yonelik
bir gelirde kayitlara alinamamistir. Stper Lig Temmuz ayinda tamamlanmis olup bu dénem de oynanan
performansa dayali 8 futbol musabakasina iliskin 16.411.759 TL ve Siper Lig'in 3. bitiriimesinden
kaynaklh 21.187.000 TL'lik tutarlar 31 Mayis 2020 dénemine yansitilamamigtir.

Bilango sonrasinda kuliip yonetimi ile profesyonel futbolcular ve teknik kadro arasinda Covid-19
pandemisi dolayisiyla 2019-2020 sezonuna ve sonraki sezonlara ydnelik Ucretler Uzerinden indirim
yapilmasina iligkin gérismeler devam etmekte olup rapor tarihi itibari ile henlz net bir anlasma
saglanamamistir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mayis 2020 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE TTK 376 FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

31 Mayis 2020

Varhklar

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
- Kullanimi kisitl banka bakiyeleri
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
- lligkili taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

68.280
7.133.805
7.133.805

49.266.084
49.266.084
962.193.104
56.733
962.136.371
14.564.960
4.325.715
4.768.264

Toplam donen varliklar

1.042.320.212

Duran varliklar
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatirmlar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi

1.373.662
1.373.662

38
239.070.807
1.669.284.156
30.928.520
1.549.056
5.880.600

Toplam duran varhklar

1.948.086.839

Toplam varliklar

2.990.407.051




BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mayis 2020 TARIHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE TTK 376 FINANSAL DURUM TABLOSU
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31 Mayis 2020

Yiikumliilukler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar 94.454.852
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 224.992.812
Kiralama slemlerinden Borglar 3.253.070
Ticari borglar 289.432.631
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 289.432.631
Diger borglar 35.263.933
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 35.263.933
Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglar 351.128.877
Ertelenmis gelirler 86.034.830
Doénem kari vergi yakumlulugu 6.721.181
Kisa vadeli karsiliklar 22.574.221
-Diger kisa vadeli kargiliklar 22.574.221
Diger kisa vadeli yukimluliikler 66.437.691
Toplam kisa vadeli yikumliiliikler 1.180.294.098
Uzun vadeli yikimliliikler
Uzun vadeli finansal borglar 1.372.240.812
Kiralama Islemlerinden Borglar 7.654.049
Ticari borglar 29.701.841
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 29.701.841
Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglar 55.310.439
Ertelenmis gelirler 54.497.013
Uzun vadeli karsiliklar 2.320.626
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsilklar 2.320.626
Diger uzun vadeli yikimlUlikler 372.625
Toplam uzun vadeli yikiimliiliikler 1.522.097.405
Toplam yiikiimliiliikler 2.702.391.503
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 240.000.000
Paylara iligkin primler 1.097.097

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler)

-Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazang/kayiplari -1.695.957
Yeniden degerleme ve 6lgim kazang/kayiplari 1.580.841.448
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.205.375
Gegmis yillar zarari -1.057.728.119
Net dénem kari/(zarari) -477.704.296
Ozkaynaklar toplami 288.015.548
Toplam 6zkaynak 288.015.548
Yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar toplami 2.990.407.051
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mayis 2020 TARIiHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE TTK 376 FINANSAL DURUM TABLOSU
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

NOT 1 -KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSUNUN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

1.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

31.05.2020 finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tlrkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmistir. TMS; Tlrkiye Muhasebe Standartlari, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlariile
bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar 31.05.2020 tarihi itibari ile hazirlanan TTK 376 Bilangosu’nun gergevesini
olusturmaktadir.

Anonim sirket yonetim kurulunun, sirket sermayesinin kaybedilmesi veya sirketin borca batik olmasi
hallerine iliskin gorev ve vyetkileri Tirk Ticaret Kanunu’nun 376 ile 377'inci maddelerinde
diizenlenmistir.

1.2 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili
Kararinda Belirtilen Hususlar

Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376.
maddesinin uygulanmasina iliskin olarak SPK Karar Organi'nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili
Karari’'nda;

C- TTK’nin 376’nc1 maddesinin liglincii fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

1) Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi cercevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yikimlulGgu
bulunan sirketler icin;

i. isletmenin devamhligl esasina gore hazirlanacak ara bilanco olarak Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi
cercevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolarin dikkate alinmasina,

ii. Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas olmak (izere hazirlanacak ara bilangconun (TTK 376 bilancosu)
ise, Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hikimlerine tabi olmaksizin ancak Kurulumuzun 1I-14.1 Tebligi
cercevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolar ile ayni tarihli olmak tizere borca batiklik siiphesinin
¢itkmasini takiben en ¢ok 30 gilin icerisinde tanzim edilmesine,

2) Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi ¢ergevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yikimlilGgi
bulunmayan isletmeler igin ise; borca batiklik stiphesinin ¢ikmasini takiben 30 giin igerisinde hem
Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hikiimlerine uygun olarak devamlilik esasina gére hem de TTK 376
bilancosu tanzim edilmesine,

3) Devamlilik esasina uygun olarak hazirlanan finansal durum tablosu sermayenin tamaminin
kaybini gosteriyorken, TTK 376 bilangosu aktiflerin sirket alacaklilarinin alacaklarini karsilamasi
durumunda, aksini acikca ortaya koyan durumlarin ortaya konamamasi halinde, TTK'nin 376’nci
maddesinin lglnci fikrasinda 6dngoérilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmadigina,

4) TTK 376 bilangosunda yer alan duran varliklardan gayrimenkul niteliginde olanlarin
Kurulumuzun yetkilendirdigi "Gayrimenkul Degerleme Sirketleri"nden biri tarafindan, geri kalan maddi
ve maddi olmayan duran varliklarin ise Kurulumuzun 17.07.2003 tarih ve 37/875 sayili Kararinda
belirtilen sirketlerden biri tarafindan Kurulumuzun degerlemeye iliskin diizenlemeleri kapsaminda
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degerleme yapilmis olmasi gerektigi ve konuya iliskin dipnotlarda degerlemesi yapilan duran varligin
cinsi, uygulanan degerleme metodolojisi ve degerleme yapan sirketin ticaret unvani basta olmak tizere
gerekli agiklamalara yer verilmesi gerektigine,

5) TTK 376 bilangolarinin, Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hikiimlerinden timuyle bagimsiz oldugu
ve bunlarin yerine gegemeyecegine iliskin olarak alinacak bir yonetim kurulu karari ile birlikte
Kurulumuzun 6zel durumlarin agiklanmasina iliskin diizenlemeleri kapsaminda kamuya duyurulmasi
gerektigine,

6) Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas alinarak hazirlanan bilangolarda yer alan varliklarin
degerlerinin Kurulumuzun II-14.1 Tebligi uyarinca diizenlenen finansal raporlama dénemleri itibariyle
gozden gecirilmesi; esas alinan aktiflerde satis, genel ekonomik durum, sirkete 6zel gelismeler ve
benzeri nedenlerle degisme olmadigl ve degerleme sonucunda olusan fon gelecek dénemlerde
olusan/olusacak sermaye kaybini karsilamaya yeterli oldugu siirece, yeni bir TTK 376 kapsaminda ara
bilanco diizenlenmesi gerekmedigine; ancak varliklarin degerinde yeniden degerlemeyi gerektirecek
onemli bir degisikligin olmadigi ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin olarak, periyodik
finansal tablolarin kamuya agiklandigi tarihler itibariyla TTK 376 bilangosunun ilk yayimlandigi 6zel
durum agiklamasinin tarihinin de belirtildigi bir 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigine,

7) Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin
yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin, TTK 376 bilangosunda yer alan varliklarini her durumda en ¢ok
2 yillik, diger halka agik ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarinin
zorunlu oldugu ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal
tablolarin kamuya aciklandigi tarihler itibariyla 6zel durum aciklamasinda bulunulmasi gerektigine,

D- 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 136’nci maddesi uyarinca banka
ve sigorta sirketleri ile 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu uyarinca finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin, TTK’'nin 376’nci
maddesine iliskin 6zel mevzuatlarinda yer alan hiikiimleri uygulamalari, yukarida yer verilen TTK’nin
376’nci maddesine iliskin olarak 6ngoriilen ylikiimlaltklerin yerine getirilmesi hilkmiinde olup, konuya
iliskin olarak kamuya yapilacak agiklamalar hususunda bu Karara tabi olduklarina,

E- TTK'nin 376’inci maddesi kapsaminda yapilan/yapilacak islemlerin yonetim kurulunun veya
yerine gececek miessesenin sorumlulugunda olduguna, Karar verilmistir.

NOT 2 -OZKAYNAKLAR

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, BJK Dernegi ile Sirket arasinda
akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli s6zlesmeden kaynaklanan haklarin degerleme c¢alismalari ve
bunlarin 6zkaynaklara etkileri asagida belirtilmistir. S6z konusu 29.07.2020 tarihli degerleme raporu
Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanmis olup, deger tespiti 31.05.2020 tarihi
itibariyle gergeklestirilmistir.

Degerleme yontemleri, futbolcular ve haklardan kaynaklanan gelir olmak Uzere iki farkl deger olarak
hesaplanmaktadir.

Futbolcularin degerinin bulunmasinda, futbol sektord, transfer piyasasi, sektor temsilcilerinin gérisleri,
sozlesme sliresi, yas, kariyer ve yetenek gibi unsurlar dikkate alinmistir.

Haklardan kaynaklanan gelirlerin degerlenmesinde indirgenmis gelir yéntemi kullaniimistir.
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Degerleme yontemi ile ilgili detay bilgiye ekde sunulan 6zet dokiimanin 1.4 no.lu maddesinde yer
verilmektedir.
Calisma sonucunda Sirket bilangosunda bulunan “maddi olmayan duran varliklar” hesabinin

e Futbolcular ile yapilan sdzlesmelerden 360.498.156 TL (*)
e BIK Dernegi ile yapilmis olan sdzlesmelerden kaynaklanan haklardan 1.308.786.000 TL (**)

Olmak Uizere, toplam 1.669.284.156 TL degerde oldugu hesaplanmistir. iskonto oraninda +/- 0,5 puan
degisikliklerle yapilan hassasiyet analizine gore haklardan kaynaklanan deger araliginin 1.281.453.000
TL ile 1.336.895.000 TL arasinda oldugu, futbolcular ile yapilan s6zlesmelerden kaynaklanan haklarin
+/- % 5 oraninda hassasiyet analizi yapildiginda 342.473.248 TL ile 378.523.063 TL arasinda oldugu ve
toplam degerin 1.623.926.248 TLile 1.715.418.063 TL arasinda oldugu kanaatine ulasiimistir.

(*)Futbolcular ile yapilan sozlesmelerin degeri 31.05.2020 tarihi itibariyle glincellenmis olup,
31.05.2020 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancak 31.05.2020 tarihinde ayrilmis olan oyuncu
degerleri bu degerden disilmis, 31.05.2020 tarihi itibariyle Sirket aktifine yeni girmis oyuncu
sozlesmelerinin net defter degerinin rayi¢ degeri yansittigl varsayilmistir. Ayni zamanda Avro bazl
oyuncu sozlesmelerinin degeri 31.05.2020 tarihindeki glincel kur ile giincellenmistir. Bu sekilde
bulunan rayi¢ deger 360.498.156 TL olarak belirlenmistir.

(**) Sozlesmelerden kaynaklanan haklarin rayi¢ degerinde 31.05.2020 tarihi itibariyle 6énemli bir
degisme olmadig1 degerlendirilerek TTK 376 bilangosunun hazirlanmasinda ayni deger kullaniimistir.

Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 31.05.2020 finansal durum tablosunda kayith olan
maddi olmayan duran varliklar net defter degeri ve degerleme calismasi sonucunda ortaya c¢ikan rayic
degerin dlzeltilmis degeri arasindaki fark 1.580.841.448 TL olup TTK 376’ya gbre hazirlanan Finansal
Durum Tablosunda sz konusu tutar Ozkaynaklar altinda “yeniden degerleme 6lciim kazang/kayiplar”
olarak muhasebelestirilmistir.

NOT 3 -MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Cinsi Kayith Birikmis Net Kayith Makul Deger | Ozkaynaklara
Deger Amortisman | Deger TL ilave Edilen
Makul Deger
Farki

Maddi Olmayan 162.701.384 | 74.258.676 | 88.442.708 | 1.669.284.156 | 1.580.841.448
Duran Varliklar
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NOT 4 -OZKAYNAK MUTABAKATI

31.05.2020
Kayith Degerlere gore Konsolide Ozkaynaklar -1.292.825.900
Toplami
Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan 1.580.841.448
Makul Deger Farki
Raporlanan Konsolide Ozkaynaklar 288.015.548

Sonug olarak, Sirket varliklarinin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle
Sirketimiz sermaye ve kanuni yedek akgelerinin toplaminin yarisindan fazlasinin karsiliksiz kalma
durumu olmadigi tespit edildiginden TTK’nin 376. maddesinde éngorilen tedbirlerin alinmasina gerek
olmadigi gorulmektedir.
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01.06.2019-31.05.2020 Ozel Hesap Dénemine iliskin
23.12.2020 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi
Bilgilendirme Dokiimani
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1. 01.06.2019-31.05.2020 GZEL HESAP DONEMINE iLiSKiIN OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi, 01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap
dénemi calismalarini incelemek ve asagidaki glindemi gorlstp karara baglamak (zere, 23.12.2020 glinii saat 10.30'da,
Visnezade Mahallesi Dolmabahce Caddesi No:1 Vodafone Park Besiktas istanbul adresindeki Vodafone Park Basin Toplanti
odasinda yapilacaktir.

SPK diizenlemelerine goére hazirlanmis 01.06.2019-31.05.2020 &zel hesap donemine ait Finansal Tablolar, Bagimsiz
Denetim Raporu, Yénetim Kurulu'nun 01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap déneminde zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilamayacagina iliskin énerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve
giindem maddeleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren bilgilendirme notlari genel kurul
toplantisindan en az ¢ hafta 6nce Visnezade Mahallesi Dolmabahg¢e Caddesi No:1 Vodafone Park Dolmabahce Girisi
Kat:-2 ic Kapi No:1113 Besiktas istanbul adresindeki Sirket Merkezi'nde, Sirketimizin http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/
futbol_as/ adresindeki sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde("e-GKS")
Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen pay sahiplerimizin Merkezi Kayit Kurulusu'nun kamuya ilan ettigi
prosediuirleri yerine getirmesi gerekmektedir. Toplantiya katilan hak sahipleri ve temsilcilerine iliskin “pay sahipleri listesi”
toplanti baslamadan énce Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden alinir. “Pay sahipleri listesi” hazir bulunanlar listesinin
olusturulmasinda kullanilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na katilmak icin fiziken toplanti salonuna gelen kisilerin pay
sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontrol( anilan liste Gizerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi UGzerinden elektronik yéntemle
katilacak pay sahiplerinin hak ve yikGmlGltkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
diizenlemeleri veya vekaletname formu o6rnegini Sirket Merkezimizden veya http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_
as/ adresindeki Kurumsal internet sitemizden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilimasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi"nde dngorllen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname érnegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Ticaret Bakanhgi'nin 28.08.2012 tarih ve 28395
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”
kapsamindaki yukumliltklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan veya Sirketimizin Yatirmci
iliskileri'nden bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 tnci fikrasi ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30
uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamamaktadir. Bu cercevede, Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak isteyen ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi'na sahsen katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik géstermeleri gerekli
ve yeterlidir.

Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanma hikimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usulu ile acik oylama yéntemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Besiktas Futbol Yatinmlar San. Ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskanlhigi

Il. SPK DUZENLEMELERI VE KURUMSAL YONETIM ILKELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili tebligi uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili
olanlar asagida ilgili gindem maddelerinde yapilmis olup, genel aciklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir.



1.0rtakhk Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin a bendi uyarinca, “Aciklamanin yapilacadi
tarih itibariyla ortakhgin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.” pay
sahiplerimize sunulmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin %49'u Borsa istanbul'da islem gérmektedir.

Sirket'in ortaklk yapisi asagidaki gibidir;

ini PAY OY HAKKI

PAY SAHIBI GRUBU PAY TUTARI (TU) PAY SAYISI ORANI OY HAKKI ORANI %
. . . . .| AGrubu .
Besiktas Jimnastik Kuliibii (imtiyazll) 600.000 60.000.000 519% 900.000.000 3,62.%

Dernegi (BJK Dernek) 0

B Grubu 121.826.085 12.182.608.529 12.182.608.529 49,04..%

Halka acik B Grubu 117.573.914,71 11.757.391.471 49% 11.757.391.471 47,33.%
TOPLAM 240.000.000 24.000.000.000 100% | 24.840.000.000 100%

Sirket Esas s6zlesmesinin 8. Maddesine Yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin (A) grubu hissedarlarinin gésterecegi adaylar
arasindan secilecegine iliskin hiikiim bulunmaktadir. Bu cercevede, A Grubu paylar “Yénetim Kurulu Uyeleri'nin seciminde
aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Ayrica Sirket Esas Sézlesmesinin 11. Maddesi uyarinca

" ...Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin her bir hisse icin 15 (onbes) oy
imtiyazi “ bulunmaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina lliskin Yatinma iliskileri Béliimii'ne Yazili Olarak iletmis
Olduklar Talepleri

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi uyarinca, “Ortaklik pay sahiplerinin
guindeme madde konulmasina iliskin Yatirimci lliskileri Bélimd’'ne yazil olarak iletmis olduklari talepleri, yénetim kurulunun
ortaklarin giindem ©énerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen éneriler ile ret gerekceleri” pay sahiplerine
duyurulur.

Sirketimizin 01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap dénemi faaliyetlerinin goriisllecegi Olagan Genel Kurul toplantisi
guindemine eklenmek Gzere is bu bilgilendirme tarihi itibariyle herhangi bir madde talebi gelmemistir.

3. Sirketin Ortaklik Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyetlerindeki Degisiklikler
Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin b bendi uyarinca, “Ortakligin ve bagh ortakliklarinin
gecmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladidi ortaklik faaliyetlerini 6nemli élciide
etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki dedisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi.” pay sahiplerine
duyurulur.

Sirketimizde yonetim imtiyazini haiz pay senetlerine sahip olan Besiktas Jimnastik Kullibli Dernegi'nin 20.10.2019 tarihli
secimli genel kurul toplantisi ile yeni yonetim kurulu Gyeleri secilmis ve buna bagh olarak Sirketimizin yonetim kurulu
tiyeliklerinde gerceklesen istifalar nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak Uzere yonetim kurulu (yesi atamalar yapiimistir. Sirket
yonetim kurulunda meydana gelen degisikliklere iliskin olarak 01.11.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda
gerekli aciklamalarda bulunulmustur. Yénetim Kurulu Uyeliklerine yapilan atamalar Sirketimizin 09.01.2020 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda genel kurul tarafindan onaylanmistir.
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Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatorii ve Sirketimiz Yatinma iliskileri Yoneticisi olarak gérev yapmakta olan Sayin
Ugur Gokhan Sari 21.10.2019 tarihinde istifaen gorevinden ayriimistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 07.01.2020 tarihli
2020/1 sayili karartile, Sirketimizde yatinmci iliskileri faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi tGyesi sifatiyla
Yatinmai iliskileri Madiirii olarak Sayin Kadriye Terzi atanmistir. Kadriye Terzi, 14.08.2020 tarihinde istifaen gérevinden
ayrilmistir. Sirketimizin Yatinmai iliskileri Yoneticisi atanana kadar, ilgili béliimiin gérevleri Biitce ve Raporlama Miidirl(igi
bolimimiz tarafindan yerine getirilmektedir. Bu konuda 07.01.2020, 17.08.2020 ve 22.09.2020 tarihlerinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklamalarda bulunulmustur.

29.01.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklandigi izere, Profesyonel Futbol Takimi Teknik Direktor(
Sayin Abdullah Mucib Avci gérevinden ayrilmis ve Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorligl konusunda
Sayin Ali Riza Sergen Yalcin ile 1.5 yillik S6zlesme imzalanmistir.

Yukarida belirtilenler disinda, Sirketimizin 01.06.2019-31.05.2020 &zel hesap déneminde gerceklesen veya is bu ilan
tarihi itibariyle 6nimizdeki hesap donemlerinde planlanan Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek yénetim ve
faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ézel durum aciklamalarina kurumsal internet sitemizdeki http://
www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/ adresinden ulasilabilir.

4. Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin c bendi uyarinca, “Genel kurul toplanti giindeminde
yonetim kurulu Uyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi varsa; azil ve degistirme gerekceleri, yénetim kurulu Uyeligi
adayhdgi ortakhga iletilen kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yiirtittiigl gérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve
ortakhdin iliskili tarafiari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik dlizeyi, bagimsizhik niteligine sahip olup olmadidi ve bu kisilerin
yonetim kurulu lyesi secilmesi durumunda, ortakhk faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.” pay
sahiplerine duyurulur.

SPK diizenlemeleri, “Trk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgl Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik”) hukimleri
geregince Esas SOzlesmesinin 8.maddesinde belirlenen sayi araligina uygun olarak yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi
s6z konusu olup, (A) Grubu pay sahibi tarafindan Yénetim Kurulu yeligine aday gosterilecek kisilere iliskin bilgiye Ek/2'de
yer verilmistir.

lll. 23.12.2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM MADDELERI VE GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
ACIKLAMALAR

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgi'nin secilmesi

TTK ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” (“Genel Kurul Yénetmeligi”) hitkiimleri ve Sirket Genel Kurul Ic Yénergesinin
7. maddesi cercevesinde Genel Kurul toplantisini yénetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan
Genel Kurul Ic Yonergesi'ne uygun olarak en az bir tutanak yazmani ve gerekli gériiliirse yeterli sayida oy toplama memuru
secilir,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi Hususunda Toplanti Baskanhigr'na Yetki Verilmesi

Turk Ticaret Kanunu ve Genel Kurul Yénetmeligi hikimleri cercevesinde Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga
gecirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Toplanti Baskanligi'na yetki vermesi hususu oylanacaktir.

3. 01.06.2019-31.05.2020 ©6zel hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi hususunun gorisiilmesi

TTK, Genel Kurul Yonetmelik hikimleri ve SPK diizenlemeleri ¢cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki ¢ hafta
streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporunun da yer aldigi 01.06.2019 - 31.05.2020 hesap donemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda
bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
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4.01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda
(e-GKS) ve Sirket internet sitesinde (http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/) pay sahiplerimizin incelemesine
sunulan 01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap donemine ait TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti okunarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

5. 01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap donemi SPK diizenlemelerine goére hazirlanan finansal tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi hususunun goriisiilmesi

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK mevzuati cercevesinde Genel Kurul toplantisindan énceki ic hafta sireyle Sirketimiz
merkezinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde (http://www.bjk.com.
tr/sirketlerimiz/futbol_as/) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan Finansal Tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, pay
sahiplerimizin goristne ve onayina sunulacaktir.

6.01.06.2019-31.05.2020 dzel hesap donemi faaliyet ve islemlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr
ayri ibrasinin oya sunulmasi

TTK ve Genel Kurul Ydnetmelik hitkiimleri cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerimizin 01.06.2019-31.05.2020 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tlrt ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

7. 01.06.2019-31.05.2020 6zel hesap doneminde zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagina
iliskin Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilerek karara baglanmasi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14-1 sayili Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S tarafindan denetlenen 01.06.2019 - 31.05.2020 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore,
01.06.2019-31.05.2020 donemi faaliyetlerimiz 477.704.296-TL net donem zarari ile sonuclanmistir.

Kar dagitimi yapiimamasinailiskin yénetim kurulu kararinin Sirketimiz Genel Kurulu'nda ortaklarimizin onayina sunulmasina
karar verilmis ve 15.10.2020 tarihinde bu karar KAP'da duyurulmustur.

8. Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

TTK ve Yonetmelik hikGmleri geregince Esas Sozlesmemizde yer alan yonetim kurulu secimine iliskin esaslar dikkate
alinarak yoénetim kurulu Gye sayisi ve gorev streleri belirlenecektir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikli 8. Maddesi cercevesinde; Yonetim Kurulu ye sayisi en az
5 en cok 9 kisi olarak belirlenebilmektedir. Yine Sirket Esas Sézlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siresi” bashkl 8. Maddesi
cercevesinde; Yonetim Kurulu'nun tamami A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu
tarafindan secilir.

Sirket Esas S6zlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 8. Maddesi cercevesinde; Yonetim Kurulu Gyeleri 2 (iki) yillik bir
sre icin secilebilecegi diizenlenmis olup, Genel Kurul'da ayrica Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev suresi de belirlenecektir.

SPK dizenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince esas sézlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye secimine
iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu Gyelerimiz secilecektir. Ayrica SPK'nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uyum amaciyla bagimsiz iye secimi gerceklestirilecektir.

SPK diizenlemeleri cercevesinde, secilecek Yénetim Kurulu (iye sayisinin en az iicte birinin Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimasi zorunludur. Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim
Komitemizin énerisi (izerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn.0zgiir Mert Balci, Sn.ibrahim Burak Aslanoglu
ve Sn.Kerem Giirel Bagimsiz Yonetim Kurulu (iye adayi olarak belirlenmistir. Yonetim Kurulu (iye adaylarinin ézgecmisleri
Ek/2'de yer almaktadir.
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9.01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap donemi icin Yonetim Kurulu iiyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine
huzur hakki ve iicret 6denip-6denmeyecegi hususunun gériisiliip karara baglanmasi

SPK'nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, Sirketimizin Ucret Politikasi kapsaminda yénetim kurulu
Gyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki ve tcret 6denip-6denmeyecegi hususu ile 6denmesi durumunda
aylik brit Gcretleri belirlenecektir.

10-6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 1211 sayih Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Kanunu, 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile bu kapsamda yiiriirlikkte olan ikincil
mevzuat ve ilgili diger diizenlemeler uyarinca 01.06.2020 - 31.05.2021 6zel hesap dénemi hesap ve islemlerinin
denetimi icin 15.10.2020 tarih ve 2020/22 sayili Yonetim Kurulu karari ile belirlenen Arkan Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim A.S 'nin ve gorev siiresinin goriisiilmesi, Genel Kurul’'un onayina sunulmasi

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 15.10.2020
tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorist alinarak, Sirketimizin 01.06.2020 - 31.05.2021 6zel hesap
donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiuritmek UGzere Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin Bagimsiz Denetim firmasi olarak bir
yil stireyle secilmesine, s6z konusu secimin ve gorev slresinin yapilacak ilk olagan Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmasina karar verilmis olup, Genel Kurul'da bu secim ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

11. TTK 376. madde kapsaminda déonem icinde yapilan islemler ve isletme sirekliliginin saglanmasi adina
alinacak tedbirler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi

TTK 376. Madde kapsaminda yapilan islemler hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (www.kap.gov.tr'de)
10.08.2020 ve 12.10.2020 tarihinde gerekli aciklama yapiimistir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu‘nun 395 - 396. Maddeleri uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine Sirketimiz ile gerek
kendisi gerekse baskalari adina islem yapabilmeleri, Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilmeleri ve Sirketimizle ayni tiir ticari islerle ugrasan bir sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla ortak olabilmelerine izin verilmesine dair karar alinmasi

Yénetim Kurulu tiyelerimizin TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢clanma Yasag!” baslikli 395 ve “Rekabet Yasag!”
baslkli 396'iInci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri icin yetki verilmesi hususu Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir.

13. SPK 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda islem olup olmadigi konusunda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim kontrol(inii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile cikar catismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek (zere ayn bir
glindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. 01.06.2019-31.05.2020 6zel
hesap déneminde SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda islem olmadigI konusunda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

14. SPK mevzuati cercevesinde; Sirketin 01.06.2019 - 31.05.2020 6zel hesap doneminde yapilan bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap déneminde yapilacak bagislar
icin st sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi 6. maddesinin 2. fikrasi uyarinca, yil icinde Sirketimiz tarafindan
yapilan bagislar Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

Sirketimizin 01.06.2019 - 31.05.2020 doneminde bagis ve yardim adi altinda herhangi bir kisi/kurum ya da kurulusa
0deme yapmamistir. Bu kapsamda verilecek olan bilgi genel kurulun onayina iliskin olmayip, sadece bilgi verme amacini
tasimaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi 6. maddesinin 1. fikrasi geregi 01.06.2020-
31.05.2021 6zel hesap déneminde yapilacak bagisin sinirnt Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

118
HI



15.01.06.2019 - 31.05.2020 6zel hesap donemine iliskin Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
(TRI) ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi

SPK 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesinin 4. fikrasi cercevesinde; 3. kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde
olarak yer verilecek ve ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler hakkindaki bilgiye 31.05.2020 tarihli finansal tablolarimizin 16 no’lu dipnot maddesinde yer verilmistir.

16. Sirketimiz ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'nin bankalardan olusan konsorsivum nezdindeki finansal
borcluluklarinin yapilandiriimasina iliskin olarak 28 Eylil 2020 tarihinde Sirketimizce imzalanan niyet
mektubunda yer alan Finansal Yeniden Yapilandirma Temel Prensiplerine iliskin olarak ortaklarimiza bilgi
verilmesi; Finansal Yeniden Yapilandirma Temel Prensipleri dogrultusunda Sirketimizin taraf olmasi planlanan
Finansal Yeniden Yapilandirma Sdézlesmesinin Yonetim Kurulu tarafindan miizakere edilmesinin ve Sirketimiz
tarafindan imzalanmasinin onaylanmasi; 01 Haziran 2020-31 Mayis 2021 tarihleri arasinda uygulanan ve
uygulanacak Sirket biitcesinin ve bu biitcenin Yonetim Kurulu tarafindan bahsi gecen Finansal Yeniden
Yapilandirma S6zlesmesine uygun sekilde ve Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesindeki gelir paylasim ve
biitceleme esaslarina uygun olarak hazirlanmis oldugunun onaylanmasi; gelecek yillardakibiitcelerin de Finansal
Yeniden Yapilandirma Sézlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan ayni sekilde hazirlanmasinin ve
Finansal Yeniden Yapilandirma So6zlesmesi siiresince yapilacak Genel Kurul toplantilarinda da Yonetim Kurulu
tarafindan bu sekilde hazirlanacak biitcelerin Genel Kurul onayina sunulmasinin onaylanmasi; bunlardan
herhangi birinin aksine durumun bahsi gecen Finansal Yeniden Yapilandirma Sé6zlesmesi tahtinda bir temerriit
hali teskil edecegi hususunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Dilek, temenniler ve kapanis.




IV. 01.06.2019-31.05.2020 OZEL HESAP DONEMINE iLiSKiN OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI
EKLERI

Ek/1 - Vekdletname Ornegi
Ek/2 - Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri ve bagimsiz iye adaylarinin bagimsizlik beyanlari

VEKALETNAME

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TjCARET ANONIM SIiRKETI
GENEL KURUL BASKANLIGI ‘NA

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'nin

23.12.2020 giini, saat 10.30'da, Visnezade Mahallesi Dolmabahce Caddesi No:1 Vodafone Park Kat:-2 Besiktas istanbul
adresindeki Vodafone Park Basin Toplanti odasinda yapilacak olan 01.06.2019 - 31.05.2020 6zel hesap dénemi olagan
genel kurul toplantisinda asagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak Gzere asagida detayl olarak tanitilan ... 'vi vekil
tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral boliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1.

2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri bir karar taslagi varsa bu davekaleten
oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve dzellikle azlik haklarinin kullanilmasina iliskin
6zel talimat:

a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a
b
C

Tertip ve serisi:*

Numarasi/Grubu:**
Adet-Nominal degeri:
c

d
e

~— ~—

Oyda imtiyazi olup olmadigr:
Hamiline-Nama yazih oldugu:*

~— ~—

Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giininden bir giin énce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iliskin listede
yer alan paylarimin timadnin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

iMzASI
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EK/2- YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI
1.AHMET NUR CEBI (Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1959 yilinda Trabzon'da dogmustur. 1978 vilinda TED Karabiik Koleji'nden 1983 yilinda ise Marmara Universitesi
Ekonomi boliminden mezun olmustur. Kaptan Demir Celik, Cebi Denizcilik, Nur Gemicilik, Cebi Enerji ve Martas Liman
Tesisleri Yonetim Kurulu Baskanhgi ile Kaptan Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskanvekilligi gérevlerini yiritmektedir.
Evli ve lic cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir.

2. EMRE KOCADAG (Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1983 yilinda istanbul'da dogmustur. Koc Universitesi Sosyoloji bdlimii mezunudur. is insani Kocadag, evli ve bir cocuk
babasidir. Ingilizce bilmektedir.

3. KEMAL ERDOGAN (Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1970 yilinda Sanhurfa’da dogmustur. Londra Richmond Universitesi isletme ve Ekonomi béliimii mezunudur. is insani
Erdogan, evli ve dort cocuk babasidir. Ingilizce bilmektedir.

4. FIRAT FiDAN (Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1979 yilinda Diyarbakir'da dogmustur. Virgina Tech Endstri Mihendisligi b6liminden mezundur. Is insani Fidan, bekar
ve bir cocuk babasidir. Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

5. ADNAN DEMIR (Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1961 yilinda istanbul Karagiimrilk'de dogmustur. ilk,Orta ve Lise egitimini istanbul'da tamamlamistir. 1991-2007
yillarinda Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinde Tekstil Sanayii, insaat, Turizm-Otelcilik, Zincir Magazacilik, Tarim, Hayvancilik
sektdrlerinde yatinmlar yapmistir. 2004 yilinda Besiktas Yoneticisi ve icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Halen,
Prodem Demir Celik A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi yapmaktadir. ingilizce ve Rusca bilen Adnan Demir evli ve iki cocuk
babasidir.

6. CELAL ARAL (Yonetim Kurulu Uye Adayi)

1971 yilinda Yozgat'ta dogdu. ilk orta ve lise egitimini Yozgat'ta yapan Celal Aral 1994 yilinda Gazi Universitesi Elektrigk
Elektronik Mihendisligi béliminden mezun oldu. Cesitli kamu ve 6zel sektor ylksek teknoloji sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyelikleri olan Celal Aral, evli ve bir cocuk babasidir.

7. 0ZGUR MERT BALCI (Bagimsiz Uye Adawi)

1972 yilinda Karasu/Sakarya'da dogmustur. 1993 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur.
1995'te bir vl stireyle IH Londan'da ingilizce egitimi almistir. istanbul Zaim Universitesi'nde Temel Arabuluculuk Egitimi
programini tamamlamisti.2003-2013 yillari arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu il Disiplin Kurulu Baskanhgi, 2013-
2016 yillar arasinda istanbul Karasulular Dernegi Baskanhigl yapmistir. 25 yildir serbest avukatlik yapan 0zglr Mert
Balci, evli bir cocuk babasidir ve ingilizce bilmektedir.

8. IBRAHIM BURAK ASLANOGLU (Bagimsiz Uye Adayi)

1977 yilinda Adana'da dogmustur. Lisans egitimini Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi Kamu Ydnetimi
béliminde tamamlamistir. Malivye Bakanligi'nda Vergi Denetmen Yardimcisi olarak gérev yapmasinin ardindan, Stajyer
Gelirler Kontrolérliigi sinavini kazanmis, Gelirler Kontrolérliigi'ne atanmistir. 2011-2014 yillarinda istanbul Biyiik
Olcekli Miikellefler Grup Baskan Yardimciligi gorevini yiriitmiis, 2014-2018 yillarinda ise istanbul Defterdar Yardimciligi
gorevinde bulunmustur. Halen Yeminli Mali Misavirlik yapmakta olup, ingilizce bilmektedir.

9. KEREM GUREL (Bagimsiz Uye Adawi)

1986 yilinda ist_anbul’da dogmustur. Karadeniz Teknik Universitesi Fizik bdlimii mezunudur. is insani Giirel, evli ve bir
cocuk babasidir. Ingilizce bilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYAN!

Begiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

<)

d)

e)

g)

h)

i

Sirket, sirketin ydnetim kontrold ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
ybnetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklann ydnetim kontrollne sahip oldugu taze! kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sthri hissmlanm arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumlulukiar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylann %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
Onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin
Snemli dlglide hizmet veya (iniin satin aldif veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin
alindif veya satildif ddnemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar dstlenecek
ybnetici pozisyonunda galigmadigimi veya ydnetim kurulu diyesi olmadigim,

Bagimsiz ydnetim kurulu dyesi olmam sebebiyle dUstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite ogretim dyeligi harig, iye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢alismayacagimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gore Tarkiye'de yerlesik sayildigimi
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalannda tarafsizliimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligimi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da islem gdren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

p2eve mzﬂh?/l Z%;—/f/
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket)
Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve Scermaye
Piyasas: Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi’nde
belirlenen kriterler kapsaminda *’bagimsiz iiyc” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derccede
ctki sahibi oldugu ortakhiklar ile sirketin  ydnetim
kontroliinii e¢linde bulunduran veya sirkette  onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénctim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, csim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tck basina sahip
olunmadigint ya da Onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denctimi (vergi
denctimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak {izere yapilan
anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli olgide hizmet
veya iiriin satin aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya
tirtin satin ahindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligmadigimi veya ydnetim kurulu iiyesi
olmadigimu,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle
iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak iniversite 6gretim iyeligi haric,
iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve

kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

e) 31.12.1980 tarihli ve 193 sayth  Gelir Vergisi
Kanunu(G.V.K) na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi

f) Sir ivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
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sitket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi  koruyabilecek,  menfaat  sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecck giigh
ctik standartlara, mesleki itibara ve tecriibbeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
istlendigim gorevlerin  gercklerini tam  olarak yerine
getirebilecek dlctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1
yildan fazla yonetim kurulu tiyeligimi yapmadigimu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini  elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda Borsa [stanbul’da
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel Kisi adina tescil
ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

KE
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A §.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasass Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday olduumu, bu kapsamda;

b)

]

d)

e)

8)

h)

Sirket, sirketin yBnetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile
sitketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya girkette onemli derecece etk sahib) olan
ortakiar ve bu ortaklanin yonetim kontroline sahip olduBu tozel kigiler ile kendim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hismlanm arasinda; son beg yil iginde dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklaninin veya imtiyazli paylanin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagmna sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iligk! kurulmadgini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denatimi, kanuni denetim, ig denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danigmanlifi olmak Uzere yapilan anlagmalar gergevesinde girketin
anemll di¢ide hizmet veya Grin satin aldi veya satti sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigr veya sauldifs donemlerde, ortok (%S ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
istlenccek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Oyesi olmadgimi,

Bagimsiz yonetim kurulu (iyesi oimam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufiumu,

Mevzuata uygun olarak Gniversite Ofretim Gyeligi harig, (ye olarak segildikten senra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

31.12.1980 tarihll ve 193 saph Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik
sayddigimi

Sirket faaliyetlerine olumlu katkiarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalaninda tarafsehifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak
bzglirce karar verebilecek ggli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ostlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebllecek dlglde sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yanetim kurulunda son on yl icerisinde alts yildan fazla yonetim kurulu Gyeligimi
yapmadigum,

Sirketin veya girketin yénetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklann yonetim kantroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Barsa Istanbul'da iglem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Oyesi olarak gdrev zlmiyor oldugumu,

Yanetim kuruly Gyesi olarak seilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
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