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De¤erli Ortaklar›m›z,

Kulübümüz, 104 y›ll›k geleneklerimizi rehber edinerek, de¤erlerimize
ba¤l› kalarak, Befliktafll› olma gururumuzu pekifltiren sportif baflar›lar›n›n
yan› s›ra; büyüyen yap›s›, artan yat›r›mlar› ve iflleyen etkin yönetim
sistemiyle bir Dünya Kulübü olma yolunda emin ad›mlarla
ilerlemektedir. Bu hedefi bir gelecek çizgisi olarak gören Kulübümüz,
Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› San. Tic. A.fi. bünyesinde bu gelece¤i siz
ortaklar›yla paylaflmaktad›r.

Bu dönem Mali tablolar›m›z incelendi¤inde, geçen y›la oranla toplam
net sat›fl gelirlerimizde % 7 oran›nda bir küçülme görülmektedir. Bunun
nedeni,  geçen y›l toplam gelirlerimizin %13,84’ünü teflkil eden
10.057.744. YTL tutar›nda futbolcu sat›fl ve kira gelirlerimizin bu
dönem oluflmam›fl olmas›d›r. 

Ancak gelir kalemlerimiz incelendi¤inde görülece¤i üzere, esas faaliyet
konular›m›z›n bir ço¤unda geçen y›la nazaran daha baflar›l› bir
performans sergilenmifltir.

Gelir kalemlerimizden; Yay›n gelirlerimizde %1,18, Sponsorluk
gelirlerimizde % 15, Maç Has›lat› gelirlerimizde % 61, Kombine Kart
gelirlerimizde % 24, Lisansl› Ürün sat›fl gelirlerimizde % 42 oran›nda
olmak üzere bir önceki y›la göre önemli  art›fllar sa¤lanm›flt›r.

Futbol Tak›m›m›z’›n Avrupa’da, Turkcell Süper Lig’de ve Türkiye
Kupas›’nda elde edece¤i baflar›lar, gelirlerimizin artmas›n› da
sa¤layacakt›r.

4 y›l sonra fiampiyonlar Ligi’ne kalan ve fiampiyonlar Ligi’nde
mücadele eden, Turkcell Süper Lig’de zirvenin içinde yer alan, Milli
Tak›mlar›m›za futbolcular veren Tak›m›m›z, tüm kulvarlarda
hedeflerinde sapma olmadan emin ad›mlarla ilerlemektedir.

Futbol Tak›m›m›z’›n mabedi olan BJK ‹nönü Stad›’nda da 2007-2008 
öncesinde iyilefltirme çal›flmalar› yap›lm›fl, UEFA’n›n talimatlar› yerine
getirilmifltir.



Küreselleflen dünyam›zda
flirketlerin gündemine oturan bir
baflka konu da, “Kurumsal
Yönetim”dir.  Son zamanlarda
hem literatürde hem de uygulamada s›kça  vurgu yap›lan bu kavram›n
içinde; eflitlik, fleffafl›k, hesap verilebilirlik ve sorumluluk olgular› yer
almaktad›r. Ayr›ca etik de¤erler gibi kurumsal yönetimin vazgeçilmez
unsurlar› içinde  yer alan “Anonim fiirketlerin Sosyal Sorumlulu¤u”
bafll›¤› alt›ndaki de¤erler bütünü yeni bir gündem oluflturmaktad›r.

Bu gündem ülkemizde SPK Mevzuat›nca desteklenmekle beraber,
yönetim olarak bizler de de¤iflen bu gündemi vizyonumuz olarak kabul
edip bu konuda gerekli tüm ad›mlar› gerçeklefltirmifl durumday›z.
Kurumsal Yönetim ilkelerini, içi bofl bir yaz›l› metin olmaktan ç›kar›p
her kademe yönetimde uygulanabilir hale getirmek ve fiirketimiz’in
vizyonu olarak kabul edilmesini sa¤lamak gayretindeyiz.

Amac›m›z; Befliktafl Camias›’n›n tüm mensuplar›n›n koflulsuz
mutlulu¤unu sa¤layacak sportif baflar› ve hizmetleri sunmak üzere
gerekli kaynaklar› sa¤lamak, 104 y›ll›k flanl› tarihi olan Kulübümüz’ü
ulusal ve uluslararas› alanlarda en üst seviyeye ç›karmakt›r.

Bu amaca ulaflmam›zda her türlü deste¤i verece¤ine inand›¤›m›z Say›n
Ortaklar›m›za, fiirketimiz’in 1 Haziran 2006 - 31 May›s 2007 dönemi
faaliyet raporunu sunar, güveniniz ve deste¤iniz için teflekkür ederim. 

Sayg›lar›mla,

Y›ld›r›m Demirören
Yönetim Kurulu Baflkan›
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03/10/2006 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda 2 y›l
görev yapmak üzere seçilen Yönetim Kurulu Üyeleri:

Y›ld›r›m Demirören
Murat Aksu
K›vanç Oktay
Kenan Öner
Yahya Kemal Gencer
Mehmet ‹lhan Durusoy
Hüseyin Yücel

Yönetim Kurulu üyeliklerinden hesap dönemi içinde gerçekleflen istifalar
ve yerlerine yap›lan atamalar sonucu son durum itibariyle Yönetim
Kurulu Üye listesi afla¤›daki gibidir :

Y›ld›r›m Demirören
Ertu¤rul Kumcuo¤lu
Kenan Öner
Ertunç So¤anc›o¤lu
Numan Ceyhan
Abdi Celalettin Kolot
Levent Erdo¤an

03/10/2006 tarihinde yap›lan Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’nda 2 y›l
görev yapmak için seçilen ; ancak denetçi Hasan Tutafl’›n vefat›
nedeniyle de¤iflen son flekli ile Denetim Kurulu Üye listesi afla¤›daki
gibidir :

Nevzat Sürmeli
Mehmet Küçükince  (07/08/2007 tarihinden itibaren)

Kenan Öner
Ertunç So¤anc›o¤lu
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fiirketin sermayesi 31 May›s 2007 tarihi itibariyle afla¤›daki gibidir:

fiirketimizin 2001 y›l›nda kurulmufl olan Befliktafl Sportif Ürünler
Sanayi ve Ticaret A.fi.’ne %99,9 oranla 3.846.150,- YTL tutarla
ifltiraki bulunmaktad›r. Befliktafl Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret
A.fi.’nin faaliyet konusu, Befliktafl marka ve logolu ürünlerin üretim ve
pazarlamas›d›r. fiirketimizin, 2003 y›l›nda kurulmufl olan ve faaliyet
konusu yurt içi ve yurt d›fl› turistik turlar organize edilmesi, gümrük ve
vize ifllemlerinin yap›lmas› olarak belirlenmifl bulunan BJK Befliktafl
Turizm ‹flletmeleri ve Yat›r›mlar› San.ve Tic.A.fi.’ne %99,9 oran ve
349.650,- YTL tutarla ifltiraki bulunmaktad›r.
fiirketimizin yine 2003 y›l›nda kurulmufl olan faaliyet konusu sigorta
arac›l›k hizmetleri olan Befliktafl Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi.’ne
%99,9 oranla 49.950,-YTL tutarla da ifltiraki bulunmaktad›r.

SERMAYE YAPISI ‹LE ‹LG‹L‹ B‹LG‹LER

‹fiT‹RAKLER

ORTAK ÜNVANI
ADI

BEfi‹KTAfi J‹MNAST‹K KULUBÜ
HALKA ARZ
TOPLAM

SERMAYE PAYI 
(YTL)

27.999.575
12.000.425
40.000.000

SERMAYEYE
ORANI (%)

70,00
30,00

100,00



fiirketimiz 2001 y›l›nda, Kulüp’ten isim,marka,amblem ve logo kullan›m
haklar›yla, resmi internet sitesi ile ilgili gelirler ve bu gelirlerin elde
edilmesi ile ilgili yap›lacak tüm harcamalara iliflkin haklar› devralm›flt›r.
Ayr›ca fiirket, Kulüp ile 24 Ocak 2002 tarihinde imzalad›¤› lisans
sözleflmesi ile Kulüp’ün sahip oldu¤u Profesyonel Futbol fiubesi ile ilgili
görsel haklar›, internet haklar›n›, medya yay›n haklar›n›, forma ve stad
reklamlar› dahil ve fakat bunlarla s›n›rl› kalmamak üzere reklam
haklar›n› ve di¤er fikri mülkiyet haklar›n›, yani yasa ve sözleflmelerden
do¤mufl ve do¤acak olan Profesyonel Futbol fiubesi ile ilgili haklar› 30
y›ll›¤›na Kulüp’ten devralm›flt›r. Bu sözleflme, fiirketin halka arz
projesinin gerçekleflmesi sonucunda talep toplama süresinin bitim tarihi
olan 16 fiubat 2002 tarihinde yürürlü¤e girmifltir. 

fiirketimizin 28.11.2003 tarih ve 40 say›l› Yönetim Kurulu karar› ile;
‹nönü Stadyumu’nun  müsabakalar için flirketimize tahsis edilmesi ve
‹nönü Stadyumu’nda ve baflka sahalarda oynanan her türlü maçtan elde
edilen stad gifle has›lat› haklar›, Stadyumda bulunan büfelerin ve reklam
alanlar›n›n iflletilmesi veya kiraya verilmesinden elde edilen her türlü
gelirlerin; (FIFA ve UEFA da dahil olmak fakat bunlarla s›n›rl› olmamak
üzere uluslaras› organizasyonlarca uluslararas› düzeyde tertip edilen
futbol müsabakalar›ndan elde edilecek gifle has›latlar› dahil olmak üzere)
fiirketimize ait olmas›, düzenlenen konser ve toplant› gibi sosyal
etkinliklerden elde edilecek olan gifle has›latlar›n›n ise Befliktafl Jimnastik
Kulubü’nde kalmas› flart› ile ‹nönü Stadyumu’nun 1 Ocak 2004
tarihinden bafllayarak 31.12.2030 tarihine kadar kiralanmas› uygun
görülmüfltür.Bu karar çerçevesinde ‹nönü stadyumunda her türlü bak›m
onar›m ve iyilefltirme çal›flmalar›m›z devam etmektedir. 
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Befliktafl marka, logo ve amblemli ürünlerin üretim ve pazarlanmas›
faaliyeti, fiirketimizin 16 Ocak 2001 tarihinde kurulufluna % 99,9
oran›nda ifltirak etti¤i Befliktafl Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret 
A.fi.’ye (“Sportif”) devredilmifltir. Befliktafl Sportif Ürünler Sanayi ve
Tic. A.fi.’nin  01.06.2006-31.05.2007 dönem net kar› 
233.198,37. - YTL olarak gerçekleflmifltir. BJK Befliktafl Turizm
‹flletmeleri ve Yat›r›mlar› San. Ve Tic. A.fi.’nin 01.06.2006-
31.05.2007 dönem zarar› (265.768,28.-YTL) ve Befliktafl Sigorta
Arac›l›k Hizmetleri A.fi.’nin ayn› dönem Kar› 10.571,36.-YTL  olarak
gerçekleflmifltir. Bu dönem Mali tablolar›m›z incelendi¤inde, geçen y›la
oranla toplam net sat›fl gelirlerimizde % 7 oran›nda bir küçülme
görülmektedir. Bunun nedeni,  geçen y›l toplam gelirlerimizin
%13,84’ünü teflkil eden 10.057.744. YTL tutar›nda futbolcu sat›fl ve
kira gelirlerimizin bu dönem oluflmam›fl olmas›d›r. 

Ancak gelir kalemlerimiz incelendi¤inde görülece¤i üzere, esas faaliyet
konular›m›z›n bir ço¤unda geçen y›la nazaran daha baflar›l› bir
performans sergilenmifltir.

Gelir kalemlerimizden; Yay›n gelirlerimizde %1,18, Sponsorluk
gelirlerimizde % 15, Maç Has›lat› gelirlerimizde % 61, Kombine Kart
gelirlerimizde % 24, Lisansl› Ürün sat›fl gelirlerimizde % 42 oran›nda
olmak üzere bir önceki y›la göre önemli  art›fllar sa¤lanm›flt›r.

01.06.2006-31.05.2007 döneminde yapm›fl oldu¤umuz tüm konsolide
sat›fllar›m›z›n ayr›nt›l› dökümü:

B) SATIfiLAR (Rakamlar YTL olarak belirtilmifltir.)

NET SATIfiLAR 31.05.2007 31.05.2006

TV Yay›n Gelirleri 30.038.987 29.503.588
Sponsorluk Gelirleri 11.631.851 10.141.237
Maç Has›latlar› 3.424.748 2.130.844
‹sim Hakk› Gelirleri 4.359.575 4.363.314
Lisans Geliri 367.294 707.971
Bonservis Geliri 388.080 0
Futbolcu Cezalar› 572.615 559.340
Kombine Kart Has›lat› 9.569.759 7.708.976
Futbolcu Sat›fl Geliri 0 7.796.984
Futbolcu Sat›fl Zarar› (2.579.980) (899.383)
Futbolcu Kira Geliri 25.000 2.260.760
Sigorta Sat›fl› 58.900 66.310
Seyahat Sat›fl› 1.166.196 804.355
Lisansl› Ürün Sat›fl› 7.170.611 5.033.061
Di¤er Gelirler 1.438.753 2.450.531
TOPLAM 67.632.389 72.627.888
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fiirketimizin idari faaliyetleri, Genel Müdür Sami Çoban ile birlikte
yönetici kadrosunda 3 kifli, idareci ve memur kadrosunda 35 kifli,
Toplam 38 kifli taraf›ndan yürütülmektedir.

C) ‹DAR‹ FAAL‹YETLER
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MAL‹ TABLOLARIN KABULÜNE ‹L‹fiK‹N YÖNET‹M KURULU’NUN
KARAR TAR‹H‹ : 07.09.2007
KARAR SAYISI : 2007 / 24

a) 01 / 06 / 2006-31 / 05 / 2007 dönemine iliflkin ba¤›ms›z
denetimden geçmifl mali tablo, ek tablolar ve dipnotlar taraf›m›zdan
incelenmifl olup,

b) Görev ve sorumluluk alan›m›zda sahip oldu¤umuz bilgiler
çerçevesinde, raporun gerçe¤e ayk›r› bir aç›klama ya da aç›klaman›n
yap›ld›¤› tarih itibariyle yan›lt›c› olmas› sonucunu do¤urabilecek
herhangi bir eksiklik içermedi¤i,

c) Sahip oldu¤umuz bilgiler çerçevesinde, raporun iliflkin oldu¤u dönem
itibariyle, mali tablolar›n ve rapordaki di¤er bilgilerin ortakl›¤›n mali
durumu ve faaliyet sonuçlar› hakk›nda gerçe¤i do¤ru bir biçimde
yans›tt›¤›,

tespit olunmufltur.

Sami Çoban Kenan Öner Ertunç So¤anc›o¤lu

Genel Müdür Yönetim Kurulu Üyesi Yönetim Kurulu Üyesi

SERMAYE P‹YASASI KURULUNUN
SER‹: X, NO: 22 NUMARALI TEBL‹⁄‹N

‹K‹NC‹ KISMININ 26. MADDES‹
GERE⁄‹ BEYANIMIZDIR



Tarih: 07/09/2007
Konu: 01 Haziran 2006- 31 May›s 2007 Dönemi Mali Tablolar›n ‹lan› hk.

Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›’na,

fiirketimizin, 31 May›s 2007 tarihinde sona eren hesap dönemine ait
ba¤›ms›z denetimden geçmifl SPK’nun genel kabul görmüfl muhasebe
ilkeleri uyar›nca haz›rlanan y›ll›k mali tablolar› ve SPK’nun Seri/ No:
XI/25 Tebli¤i’ne istinaden ba¤›ms›z denetimden geçmifl konsolide y›ll›k
mali tablolar›, ba¤›ms›z denetim flirketi olan AGD Dan›flmanl›k Serbest
Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. ve fiirket’in sorumlu yöneticilerininde
görüflü al›narak incelenmifltir.

Söz konusu mali tablolar›n, flirketimizin faaliyet sonuçlar› hakk›nda
gerçek durumu yans›tt›¤›, fiirket’in izledi¤i muhasebe ilkeleri ile SPK
standartlar›na uygun ve do¤ru oldu¤u sonucuna ulafl›lm›flt›r.

DENET‹M KOM‹TES‹ ÜYES‹ DENET‹M KOM‹TES‹ ÜYES‹
Kenan Öner Ertunç So¤anc›o¤lu
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BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI
SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.

DENET‹M KOM‹TES‹ KARARI
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BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI SANAY‹ VE T‹CARET
ANON‹M fi‹RKET‹ GENEL KURULU’NA

ORTAKLI⁄IN ÜNVANI : BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI 
SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹

MERKEZ‹ : ‹stanbul
SERMAYES‹ : 40.000.000,-YTL
FAAL‹YET KONUSU : Profesyonel Futbol
DENETÇ‹LER‹N ADI, GÖREV SÜRELER‹ 
VE ORTAK OLUP OLMADIKLARI : Nevzat SÜRMEL‹ (03.10.2006-31.05.2008)

Mehmet KÜÇÜK‹NCE (07.08.2007-31.05.2008) 
fiirkete ortak de¤iliz.

KATILINAN YÖNET‹M KURULU 
TOPLANTI SAYISI : Yönetim Kurulu Toplant›lar›na kat›l›nmad›.

DEFTER VE BELGELER ÜZER‹NDE YAPILAN 
‹NCELEMEN‹N KAPSAMI, HANG‹ TAR‹HLERDE 
YAPILDI⁄I VE VARILAN SONUÇ : 05.09.2006-04.12.2006 - 05.03.2007-08.06.2007

tarihlerinde yap›lan incelemelerde defter ve belgelerin 
yasalara uygun biçimde ifllenip ifllenmedi¤i kontrol 
edilmifl ve yasalara uygunlu¤u saptanm›flt›r.

T.T.K.’NUN 353/1-3 BEND‹ GERE⁄‹NCE 
ORTAKLIK VEZNES‹NDE YAPILAN SAYIMLARIN 
SAYISI VE SONUÇLARI : Dört kez vezne say›m› yap›lm›fl, fiili kasa bakiyesi tespit 

edilmifl ve kasa hesab› bakiyesi ile uygunlu¤u 
görülmüfltür.

T.T.K.’NUN 353/1-3 BEND‹ GERE⁄‹NCE  
YAPILAN ‹NCELEME TAR‹HLER‹
VE SONUÇLARI : Her ay sonunda inceleme yap›lm›fl, say›mlar›n 

kay›tlara uygunlu¤u tespit edilmifltir.

01.06.2006 - 31.05.2007 dönemi hesap ve ifllemlerini Türk Ticaret Kanunu, ortakl›¤›n esas sözleflmesi 
ve di¤er mevzuat ile genel kabul görmüfl muhasebe ilke ve standartlar›na göre incelemifl bulunmaktay›z.
Kanaatimize göre; 31.05.2007 tarihi itibari ile düzenlenmifl bilanço, ortakl›¤›n an›lan tarihteki 
gerçek mali durumunu, 01.06.2006-31.05.2007 dönemine ait gerçek faaliyet sonuçlar›n› 
yans›tmaktad›r. fiirket, sözleflmesinde yaz›l› faaliyetlerde gösterdi¤i baflar› nedeniyle, Yönetim 
Kurulu’nun aklanmas›n› oylar›n›za arz ederiz.

Sayg›lar›m›zla.

DENETiM KURULU 

Nevzat SÜRMEL‹ Mehmet KÜÇÜK‹NCE

DENET‹M KURULU RAPORU
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Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret Anonim fiirketi
Yönetim Kurulu’na;

Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret Anonim fiirketi  (fiirket) ve
ba¤l› ortakl›klar›n›n (birlikte “Grup” olarak an›lacakt›r) 31 May›s 2007
tarihi itibariyle haz›rlanan ve ekte yer alan konsolide bilançosunu ve
ayn› tarihte sona eren y›la ait konsolide gelir tablosunu, konsolide
özsermaye de¤iflim tablosunu ve konsolide nakit ak›m tablosunu, önemli
muhasebe politikalar›n›n özetini ve dipnotlar› denetlemifl bulunuyoruz. 

Finansal Tablolarla ‹lgili Olarak ‹flletme Yönetiminin Sorumlulu¤u
‹flletme yönetimi finansal tablolar›n Sermaye Piyasas› Kurulu’nca
yay›mlanan finansal raporlama standartlar›na göre haz›rlanmas› ve
dürüst bir flekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolar›n hata veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli
yanl›fll›klar içermeyecek biçimde haz›rlanarak, gerçe¤i dürüst bir flekilde
yans›tmas›n› sa¤lamak amac›yla gerekli iç kontrol sisteminin
tasarlanmas›n›, uygulanmas›n› ve devam ettirilmesini, koflullar›n
gerektirdi¤i muhasebe tahminlerinin yap›lmas›n› ve uygun muhasebe
politikalar›n›n seçilmesini içermektedir.

BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI
SANAY‹ VE T‹CARET ANON‹M fi‹RKET‹

31 MAYIS 2007 DÖNEM‹NE A‹T
BA⁄IMSIZ DENET‹M RAPORU



18

Ba¤›ms›z Denetim Kuruluflunun Sorumlulu¤u
Sorumlulu¤umuz, yapt›¤›m›z ba¤›ms›z denetime dayanarak bu finansal
tablolar hakk›nda görüfl bildirmektir. Ba¤›ms›z denetimimiz, Sermaye
Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan ba¤›ms›z denetim standartlar›na uygun
olarak gerçeklefltirilmifltir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmas›n› ve
ba¤›ms›z denetimin, finansal tablolar›n gerçe¤i do¤ru ve dürüst bir
biçimde yans›t›p yans›tmad›¤› konusunda makul bir güvenceyi sa¤lamak
üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. 

Ba¤›ms›z denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili
ba¤›ms›z denetim kan›t› toplamak amac›yla, ba¤›ms›z denetim
tekniklerinin kullan›lmas›n› içermektedir. Ba¤›ms›z denetim tekniklerinin
seçimi, finansal tablolar›n hata veya hileden ve usulsüzlükten
kaynaklan›p kaynaklanmad›¤› hususu da dahil olmak üzere önemli
yanl›fll›k içerip içermedi¤ine dair risk de¤erlendirmesini de kapsayacak
flekilde, mesleki kanaatimize göre yap›lm›flt›r. Bu risk
de¤erlendirmesinde, iflletmenin iç kontrol sistemi göz önünde
bulundurulmufltur. Ancak, amac›m›z iç kontrol sisteminin etkinli¤i
hakk›nda görüfl vermek de¤il, ba¤›ms›z denetim tekniklerini koflullara
uygun olarak tasarlamak amac›yla, iflletme yönetimi taraf›ndan
haz›rlanan finansal tablolar ile iç kontrol sistemi aras›ndaki iliflkiyi ortaya
koymakt›r. Ba¤›ms›z denetimimiz, ayr›ca iflletme yönetimi taraf›ndan
benimsenen muhasebe politikalar› ile yap›lan önemli muhasebe
tahminlerinin ve finansal tablolar›n bir bütün olarak sunumunun
uygunlu¤unun de¤erlendirilmesini de içermektedir.
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Ba¤›ms›z denetim s›ras›nda temin etti¤imiz ba¤›ms›z denetim
kan›tlar›n›n, görüflümüzün oluflturulmas›na yeterli ve uygun bir dayanak
oluflturdu¤una inan›yoruz.

fiartl› Görüflün Dayanaklar›
Aktifler üzerindeki sigorta teminat› 6.123.150 YTL’dir.

fiirketin % 99,9 oran›ndaki ifltiraki Befliktafl Televizyon Yay›nc›l›k A.fi.
konsolidasyon kapsam› d›fl›nda tutulmufltur. Befliktafl Televizyon Yay›nc›l›k
A.fi.’ nin 30.06.2007 tarihi itibariyle Vergi Usul Kanunu hükümlerine
göre haz›rlanan gelir tablosundaki dönem zarar› 258.198 YTL dir. 

Grup aleyhine devam eden dava ve icra takiplerine iliflkin ayr›nt›l›
aç›klamalara Not:31’de yer verilmifltir. fiirket aleyhine devam eden
hukuki giriflimlerden fiirket’ in eski teknik sorumlusu Vincente Del
Bosque ve yard›mc›lar›n›n açt›¤› davan›n özellikle önem arzetti¤ini
düflünmekteyiz. Vincente Del Bosque ve yard›mc›lar› ile devam etmekte
olan hukuki ihtilafa iliflkin olarak Uluslararas› Spor Tahkim Mahkemesi
(CAS) bünyesinde oluflturulan heyet, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› San. ve
Tic. A.fi.’nin Vincente Del Bosque ve yard›mc›lar›na toplam 6.706.430
Euro ödemesine karar vermifltir. Söz konusu karar için flirket avukatlar›
temyiz baflvurusu yapm›fllard›r. 

fiartl› Görüfl
Bu çerçevede, görüflümüze göre fiartl› Görüflün Dayanaklar› bölümünde
belirtilen hususlar›n etkileri haricinde iliflikteki konsolide mali tablolar
Grup’un 31 May›s 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu ve
ayn› tarihte sona eren y›la ait konsolide finansal performans›n›,
Sermaye Piyasas› Kurulu’nca yay›mlanan finansal raporlama
standartlar› çerçevesinde do¤ru ve dürüst bir biçimde yans›tmaktad›r.

AGD Ba¤›ms›z Denetim ve Dan›flmanl›k 
Serbest Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi.

Metin ETK‹N, SMMM
Sorumlu Ortak, Bafldenetçi

07 Eylül 2007
‹stanbul, Türkiye
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‹liflik aç›klay›c› notlar bu mali tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.
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BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi

KONSOL‹DE B‹LANÇO
(Aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras›)

VARLIKLAR

Cari / Dönen Varl›klar 54.900.749 86.921.673

Haz›r De¤erler Not:4 1.023.553 658.253

Menkul K›ymetler (net) Not:5 5.864 5.208

Ticari Alacaklar (net) Not:7 9.843.118 8.015.715

Finansal Kiralama Alacaklar› (net) Not:8 - -

‹liflkili Taraflardan Alacaklar (net) Not:9 3.435.156 42.103.884

Di¤er Alacaklar (net) Not:10 1.838 12.344

Canl› Varl›klar (net) Not:11 - -

Stoklar (net) Not:12 3.956.693 4.222.636

Devam Eden ‹nflaat                                          

Sözleflmelerinden Alacaklar (Net) Not:13 - -

Ertelenen Vergi Varl›klar› Not:14 - -

Di¤er Cari/Dönen Varl›klar Not:15 36.634.527 31.903.633

Cari Olmayan / Duran Varl›klar 95.228.416 96.544.392

Ticari Alacaklar (net) Not:7 21.951.926 16.741.604

Finansal Kiralama Alacaklar› (net) Not:8 - -

‹liflkili Taraflardan Alacaklar (net) Not:9 - -

Di¤er Alacaklar (net) Not:10 - -

Finansal Varl›klar (net) Not:16 535.830 535.830

Pozitif/Negatif fierefiye (net) Not:17 - -

Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller (net) Not:18 - -

Maddi Varl›klar (net) Not:19 1.044.352 1.210.036

Maddi Olmayan Varl›klar (net) Not:20 27.114.010 32.226.099

Ertelenen Vergi Varl›klar› Not:14 192.840 21.875

Di¤er Cari Olmayan/Duran Varl›klar Not:15 44.389.458 45.808.948

TOPLAM VARLIKLAR 150.129.165 183.466.065

Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem             
Referanslar› 31.05.2007 31.05.2006
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‹liflik aç›klay›c› notlar bu mali tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.

BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi

KONSOL‹DE B‹LANÇO
(Aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras›)

YÜKÜMLÜLÜKLER 134.753.261 156.039.314 
K›sa Vadeli Yükümlülükler 81.469.658 87.288.176

Finansal Boçlar (net) Not:6 27.546.759 28.618.203
Finansal Kiralama ‹fllemlerinden 
Borçlar (net) Not:8 - -
Ticari Borçlar (net) Not:7 14.242.211 21.665.035
‹liflkili Taraflara Borçlar (net) Not:9 2.575.235 6.469
Di¤er Finansal Yükümlülükler (net) Not:10 - -
Al›nan Avanslar Not:21 19.453.116 19.797.824
Devam Eden ‹nflaat Sözleflmeleri 
Hakedifl Bedelleri (net) Not:13 - -
Borç Karfl›l›klar› Not:23 5.461.375 5.003.661
Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü Not:14 - -
Di¤er Yükümlülükler (net) Not:15 12.190.962 12.196.984
Uzun Vadeli Yükümlülükler 53.283.603 68.751.138
Finansal Borçlar (net) Not:6 31.764.292 37.069.643
Finansal Kiralama ‹fllemlerinden 
Borçlar (net) Not:8 - -
Ticari Borçlar (net) Not:7 - -
‹liflkili Taraflara Borçlar (net) Not:9 - -
Di¤er Finansal Yükümlülükler (net) Not:10 - -
Al›nan Avanslar Not:21 21.240.913 31.588.924
Borç Karfl›l›klar› Not:23 143.611 92.571
Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü Not:14 - -
Di¤er Yükümlülükler (net) Not:15 134.787 -

ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR Not:24 4.799 5.144
ÖZSERMAYE 15.371.105 27.421.607
Sermaye Not:25 40.000.000 40.000.000
Karfl›l›kl› ‹fltirak Sermaye Düzeltmesi Not:25 - -
Sermaye Yedekleri Not:26 447.250 447.250

Hisse Senetleri ‹hraç Primleri 447.250 447.250
Hisse Senedi ‹ptal Karlar› - -
Yeniden De¤erleme Fonu - -
Finansal Varl›klar De¤er Art›fl Fonu - -
Öz Sermaye Enflasyon Düzeltmesi Farklar› - -

Kar Yedekleri Not:27 878.002 644.893
Yasal Yedekler 656.548 644.893
Statü Yedekleri - -
Ola¤anüstü Yedekler 221.454 -
Özel Yedekler - -
Sermayeye Eklenecek ‹fltirak Hisseleri ve 
Gayrimenkul Sat›fl Kazançlar› - -
Yabanc› Para Çevrim Farklar› - -

Net Dönem Kar›/Zarar› (12.050.502) (12.541.578)
Geçmifl Y›llar Kar/Zararlar› Not:28 (13.903.645) (1.128.958)
Toplam Öz Sermaye Ve Yükümlülükler 150.129.165 183.466.065

Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem             
Referanslar› 31.05.2007 31.05.2006
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‹liflik aç›klay›c› notlar bu mali tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.

BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi

KONSOL‹DE GEL‹R TABLOSU
(Aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras›)

H‹SSE BAfiINA KAZANÇ: Beheri 1 YKR 
nominal de¤erindeki hisse bafl›na kârl›l›k (0,0030) (0,0031)

ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹
Sat›fl Gelirleri (net) Not:36 67.632.389 72.627.888
Sat›fllar›n Maliyeti (-) Not:36 (81.191.195) (66.616.877)
Esas Faaliyetlerden Di¤er Gelirler / faiz+temettü+kira (net) Not:36 - -

BRÜT ESAS FAAL‹YET KARI/ZARARI (13.558.806) 6.011.011
Faaliyet Giderleri (-) Not:37 (8.183.216) (7.308.132)

NET ESAS FAAL‹YET KARI/ZARARI (21.742.022) (1.297.121)
Di¤er Faaliyetlerden Gelir ve Karlar Not:38 36.295.647 24.665.018
Di¤er Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) Not:38 (17.120.610) (22.287.703)
Finansman Giderleri (-) Not:39 (9.654.827) (13.626.482)

FAAL‹YET KARI/ZARARI (12.221.812) (12.546.288)
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar› Not:40 - -

ANA ORTAKLIK DIfiI PAYI Not:24 345 59
VERG‹ ÖNCES‹ KAR/ZARAR (12.221.467) (12.546.229)

Vergiler Not:41 170.965 4.651
NET DÖNEM KARI/ZARARI (12.050.502) (12.541.578)

Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem         
Referanslar› 01.06.2006 01.06.2005

31.05.2007 31.05.2006
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‹liflik aç›klay›c› notlar bu mali tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.

BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi

KONSOL‹DE NAK‹T AKIM TABLOSU
(Aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras›)

A) ESAS FAAL‹YETLERDEN KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMLARI
Net dönem kar› (12.050.502) (12.541.578)
Düzeltmeler:
Amortisman (+) Not:19 Not:20 21.527.977 13.262.080
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›ndaki Art›fl (+) Not:23 51.040 49.752
Alacaklar Reeskont Tutar› (+) Not:7 Not:9 (41.017) (18.260)
Cari Dönem fiüpheli Alacak Karfl›l›¤› (+) Not:7 Not:9 (444.335) 1.190.394
Konusu Kalmayan fiüpheli Alacak Karfl›l›¤› (-)
Stok De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (+) Not:12 (108.050) 132.835
Borç Senetleri Prekontu (-) Not:7 Not:9 61.630 (213.725)
Haklar De¤er  Düflüklü¤ü Karfl›l›k ‹ptali  (-) (2.979.355) 2.979.355
Kur Farklar›ndan Do¤an Zarar (+)
Menkul K›ymet veya Uzun Vadeli Yat›r›mlardan Elde Edilen Kazançlar (-)
‹flletme Sermayesinde De¤iflikler Öncesi Faaliyet Kar› (+) 6.017.388 4.840.853
Ticari ‹fllemlerdeki ve Di¤er Alacaklardaki Art›fl(-) Not:7 Not:9 

Not:10 32.126.861 (20.650.322)
Stoklarda Azal›fl(+) Not:12 373.993 (3.594.664)
Al›m Sat›m Amaçl› Menkul K›ymetlerdeki Art›fl (-) Not:5 (656) 15.430
Ticari Borçlardaki ve Di¤er Borçlardaki Azal›fl(-) Not:7 Not:9 (15.608.407) 45.512.438
Esas Faaliyet ile ‹lgili  Oluflan Nakit (+)
Faiz Ödemeleri (-)
Vergi Ödemeleri (-)
‹flletme Sermayesinde Di¤er Art›fllar/Azal›fllar  (+)/(-) (2.896.235) (14.873.310)
Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit 20.012.944 11.250.425
B) YATIRIM FAAL‹YETLER‹NDEN KAYNAKLANAN NAK‹T AKIMI
Mali Duran Varl›k Al›mlar› Neti (-)
Maddi Duran Varl›k Al›mlar› (-) Not:19 Not:20 (20.450.002) (20.617.189)
Maddi Duran Varl›k Ç›k›fllar› Net De¤eri Not:19 Not:20 7.179.153 9.954.311
Tahsil Edilen Faizler (+)
Tahsil Edilen Temettüler (+)
Yat›r›m Faaliyetlerinde Kullan›lan Nakit (13.270.849) (10.662.878)
C) F‹NANSMAN FAAL‹YETLER‹NDEN KAYNAKLANAN 
NAK‹T AKIMLARI
Hisse Senedi ‹hraçlar› Nedeniyle Oluflan  Nakit Giriflleri (+)
K›sa Vadeli Mali Borçlardaki Art›fl (+) Not:6 (1.071.444) 12.530.543
Uzun Vadeli Mali Borçlardaki Art›fl (+) Not:6 (5.305.351) (12.789.152)
Ödenen Temettüler (-)
Finansman  Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit (6.376.795) (258.609)
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Art›fl 365.300 328.938
DÖNEM BAfiI NAK‹T DE⁄ERLER Not:4 658.253 329.315
DÖNEM SONU KASA VE BANKALAR Not:4 1.023.553 658.253

Dipnot Cari Dönem Önceki Dönem    
Referanslar› 01.06.2006 01.06.2005

31.05.2007 31.05.2006
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‹liflik aç›klay›c› notlar bu mali tablolar›n tamamlay›c›s›d›r.

BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
BA⁄IMSIZ DENET‹MDEN GEÇM‹fi

KONSOL‹DE ÖZKAYNAK DE⁄‹fi‹M TABLOSU
(Aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras›)

31.05.2005 2.176.500 37.582.709 203.976 39.963.185
Transfer 37.823.500 (24.823.500) (13.000.000) -
Sermaye Art›fl› 12.311.959) 12.311.959 -
Temettü -
Dönem Kar› (12.541.578) (12.541.578)

31.05.2006 40.000.000 447.250 (12.541.578) (484.065) 27.421.607

Sermaye Sermaye Net Dönem Birikmifl Karlar Özkaynak
Yedekleri Kar›/Zarar› Zararlar/Yasal Toplam›

Yedekler

31.05.2006 40.000.000 447.250 (12.541.578) (484.065) 27.421.607
Transfer 12.541.578 (12.541.578) -
Sermaye Art›fl› -
Temettü -
Dönem Kar› (12.050.502) (12.050.502)

31.05.2007 40.000.000 447.250 (12.050.502) (13.025.643) 15.371.105

Sermaye Sermaye Net Dönem Birikmifl Karlar Özkaynak
Yedekleri Kar›/Zarar› Zararlar/Yasal Toplam›

Yedekler
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Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi. (“fiirket, Ana
ortakl›k”), Befliktafl Jimnastik Kulübü logolu ürünlerin pazarlama ve sat›fl
faaliyetlerinde bulunmak üzere 18 Temmuz 1995 tarihinde Istanbul’da
Ticaret Sicil Gazetesinde tescil edilerek kurulmufltur. fiirket Sermaye
Piyasas› Kurulu’na (SPK) kay›tl›  olup hisselerinin % 30’u ‹stanbul
Menkul K›ymetler Borsas›nda ifllem görmektedir.

fiirketin Haziran/2006 - Haziran/2007 döneminde çal›flt›rm›fl oldu¤u
ortalama personel say›s› 72’ kiflidir. (31.05.2006; 72)

Befliktafl marka, logo ve amblemli ürünlerin üretim ve pazarlanmas›
faaliyeti, fiirket’in, 16 Ocak 2001 tarihinde kurulufluna %99.9 oran›nda
ifltirak etti¤i Befliktafl Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret A.fi.’ye
(“Sportif”) Kulüp taraf›ndan devredilmifltir.

BJK Befliktafl Turizm ‹flletmeleri  ve Yat›r›mlar› San.ve Tic.A.fi.,
25.08.2003 tarih ve 5870 say›l› ticaret sicil gazetesinde tescil edilerek
kurulmufl olup faaliyet konusu yurt içi ve yurt d›fl› turlar organize
etmek,bilet sat›fl› yapmak ve vize ifllemleri  faaliyetlerinde
bulunmaktad›r.

Befliktafl Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi., 25.08.2003 tarih ve 5870
say›l› ticaret sicil gazetesinde tescil edilerek  kurulmufl olup faaliyet
konusu sigorta arac›l›k faaliyetlerinde bulunmaktad›r.

fiirketin en büyük orta¤› Befliktafl Jimnastik Kulübü
Derne¤i’dir.(31.05.2007 tarihi itibariyle % 70, 31.05.2006;%85)

fiirket’in ticari sicile kay›tl› adresi  Süleyman Seba Cad. No:48 BJK
Plaza B Blok Kat :3  Akaretler- Befliktafl / ‹stanbul ‘dur. 

31 May›s 2007 ve 31 May›s 2006 tarihleri itibariyle fiirket’in ba¤l›
ortakl›klar›n›n detay› afla¤›da  gösterilmifltir.

BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
01.06.2006-31.05.2007 KONSOL‹DE MAL‹ TABLOLARA A‹T

D‹PNOTLAR (SER‹: XI NO: 25 Say›l› Tebli¤e Göre)
(Aksi belirtilmedikçe Yeni Türk Liras›)

Befliktafl Sportif Ürünler A.fi. Befliktafl markal› 3.850.000 % 99,90 % 99,90
ürünlerin üretim ve 
pazarlanmas› faaliyeti

BJK Befliktafl Turizm ‹flletmeleri ve 
Yat›r›mlar› San. Ve Tic. A.fi. Turizm ve tur organizasyonu 350.000 % 99,90 % 99,90
Befliktafl Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi. Sigorta arac›l›k 50.000 % 99,90 % 99,90

fiirket ‹smi Faaliyet Alan› Sermayesi Do¤rudan Dolayl› 
‹fltirak Oran› % ‹fltirak Oran› %

1. fi‹RKET’‹N ORGAN‹ZASYONU VE FAAL‹YET KONUSU



Ayr›ca Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi. Ba¤l› ortakl›¤›
olan Befliktafl Sportif Ürünler A.fi.’ nin ba¤l› ortakl›klar›n›n dökümü
afla¤›daki gibidir.

Befliktafl Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. konsolidasyon kapsam› d›fl›nda
b›rak›lm›flt›r.
Bundan böyle konsolide mali tablo dipnotlar›nda fiirket ve konsolide
edilmifl ba¤l› ortakl›klar› ‘Topluluk’ olarak adland›r›lacakt›r.

2.01. Uygulanan Muhasebe Standartlar›

Topluluk, muhasebe kay›tlar›n› ve yasal mali tablolar›n› Yeni Türk liras›
cinsinden, Türk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasas› Kurulu’nun
yay›nlam›fl oldu¤u tebli¤lere ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak
haz›rlamaktad›r. 

SPK, 15 Kas›m 2003 tarihinde Seri: XI No: 25 say›l› “Sermaye
Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤’i yay›mlam›fl
bulunmaktad›r. Bu Tebli¤, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk
ara mali tablolardan geçerli olmak üzere yay›m› tarihinde yürürlü¤e
girmifltir. Ekli mali tablolar SPK taraf›ndan yay›mlanan Seri: XI No: 25
say›l› Tebli¤e uygun olarak fiirket’in yasal kay›tlar›na yap›lan düzeltme
ve s›n›flamalar› da içermektedir.

Maliye Bakanl›¤›’n›n 25.04.2002 tarih ve 18350 nolu yaz›s› ile
Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi. için 01 Haziran - 31
May›s  Dönemi özel hesap dönemi olarak belirlenmifl ve bu dönemin 01
Haziran 2002 tarihinden itibaren bafllat›lmas› uygun görülmüfltür.
Befliktafl Sportif Ürünler A.fi.,BJK Befliktafl Turizm ‹flletmeleri ve
Yat›r›mlar› San. Ve Tic. A.fi. ve Befliktafl Sigorta Arac›l›k Hizmetleri
A.fi.’nin  hesap dönemleri de 01 Haziran -  31 May›s Dönemine uygun
olarak belirlenmifltir. 

2.02. Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Mali Tablolar›n Düzeltilmesi

Yeni Türk Liras›’ n›n al›m gücünde oluflan de¤iflim sonucunda mali
tablolardaki enflasyon etkilerinin giderilmesi, Sermaye Piyasas›
Kurulu’nun (SPK), 15 Kas›m 2003 tarihli Seri XI, No: 25 “Sermaye
Piyasas›nda Muhasebe Standartlar› Hakk›nda Tebli¤’ine dayanmaktad›r.
Tebli¤’e göre, hiperenflasyonist bir ekonomiye ait para birimiyle
haz›rlanan mali tablolar, bilanço tarihinde geçerli olan al›m gücünde,
geçmifl raporlama dönemlerine ait rakamlar da yine son bilanço
tarihinde geçerli endeksle düzeltilmek suretiyle ifade edilmelidir. 
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Befliktafl Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. TV Yay›n 500.000 % 99,90

fiirket ‹smi Faaliyet Alan› Sermayesi Do¤rudan Dolayl› 
‹fltirak Oran› % ‹fltirak Oran› %

2. MAL‹ TABLOLARIN SUNUMUNA ‹L‹fiK‹N ESASLAR
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Y›ll›k bilanço tarihindeki fiyat endeksi rakam›n›n ilgili hesap dönemi
dahil önceki üçüncü hesap döneminin bafl›ndaki fiyat endeksi rakam›n›n
iki kat›n› aflmas› ve ilgili dönemin bilanço tarihindeki fiyat endeksi
rakam›n›n, hesap döneminin bafl›na göre %10 veya daha fazla bir
oranda artmas› halinde içinde bulunulan y›ll›k hesap döneminden
itibaren yüksek enflasyon dönemi bafllar. Yukar›da belirtilen süreden
daha k›sa bir sürede fiyat endeksi rakam›n›n iki kat›na ulaflmas› halinde
de y›ll›k mali tablo tarihi itibariyle yüksek enflasyon dönemi bafllar. 

Endeksleme ifllemi, Devlet ‹statistik Enstitüsü (D‹E) taraf›ndan aç›klanan
ve ülke çap›nda geçerli olan Toptan Eflya Fiyat Endeksi (TEFE)’nin esas
al›nd›¤› düzeltme katsay›lar› ile yap›lmaktad›r. 

Sermaye Piyasas› Kurulu’nun 17.03.2005 tarih 11/367 nolu karar› ile
yüksek enflasyon dönemi 2005 y›l› itibariyle sona ermifl olup
01.06.2005-31.05.2007 dönemi için ekli mali tablolar herhangi bir
düzeltme ifllemine tabi tutulmam›flt›r. Ekli mali tablolardaki parasal
olmayan k›ymetler 31.05.2005 tarihine kadar tafl›nm›fl de¤erleri
üzerinden mali tablolarda yer almaktad›r. 

2.03. Konsolidasyon Esaslar›

Ba¤l› Ortakl›klar, fiirket’in ya do¤rudan ve / veya dolayl› olarak
kendisine ait olan hisseler neticesinde flirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakk›n›n % 50’den fazlas›n› kullanma yetkisi kanal›yla; veya
oy kullanma hakk›n›n % 50’den fazlas›n› kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte mali ve iflletme politikalar› üzerinde fiili hakimiyet
etkisini kullanmak suretiyle mali ve iflletme politikalar›n› fiirket’in
menfaatleri do¤rultusunda kontrol etme yetkisi ve gücüne sahip oldu¤u
flirketleri ifade eder.  

31 May›s 2007 ve 31 May›s 2006 tarihleri itibariyle fiirket’in ba¤l›
ortakl›klar›n›n detay› afla¤›daki gibidir:  

Ayr›ca Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi. Ba¤l› ortakl›¤›
olan Befliktafl Sportif Ürünler A.fi.’nin ba¤l› ortakl›klar›n›n dökümü
afla¤›daki gibidir.

Befliktafl Sportif Ürünler A.fi. Befliktafl markal› 3.850.000 % 99,90 % 99,90
ürünlerin üretim ve 
pazarlanmas› faaliyeti

BJK Befliktafl Turizm ‹flletmeleri ve 
Yat›r›mlar› San. Ve Tic. A.fi. Turizm ve tur organizasyonu 350.000 % 99,90 % 99,90
Befliktafl Sigorta Arac›l›k Hizmetleri A.fi. Sigorta arac›l›k 50.000 % 99,90 % 99,90

fiirket ‹smi Faaliyet Alan› Sermayesi Do¤rudan Dolayl› 
‹fltirak Oran› % ‹fltirak Oran› %

Befliktafl Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. TV Yay›n 500.000 % 99,90

fiirket ‹smi Faaliyet Alan› Sermayesi Do¤rudan Dolayl› 
‹fltirak Oran› % ‹fltirak Oran› %
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Ba¤l› ortakl›klar›n bilanço ve gelir tablolar› tam konsolidasyon yöntemi
kullan›larak konsolide edilmifl ve fiirket’in sahip oldu¤u ba¤l›
ortakl›klar›n kay›tl› de¤eri ile özsermayeleri karfl›l›kl› olarak
netlefltirilmifltir. Ayn› flekilde fiirket ile ba¤l› ortakl›klar aras›ndaki grup
içi ifllemler ve bakiyeler konsolidasyon s›ras›nda karfl›l›kl› olarak elimine
edilmifltir. 

Az›nl›k haklar›, az›nl›k hissedarlar›n›n ba¤l› ortakl›klar›n net aktiflerdeki
ve dönem faaliyet sonuçlar›ndaki pay›n› gösterir. Bu detaylar konsolide
bilanço ve gelir tablosunda ayr› olarak gösterilir. Az›nl›k haklar›na  ait
zararlar ba¤l› ortakl›klar›n hisselerine ait az›nl›k ç›karlar›ndan fazla ise,
az›nl›¤›n ba¤lay›c› yükümlülükleri olmad›¤› takdirde az›nl›klara ait
zararlar ço¤unlu¤un ç›karlar› aleyhine sonuçlanabilir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen ve ana ortakl›k ve ba¤l› ortakl›k ile
sermaye, yönetim ve denetim  bak›m›ndan iliflkili bulunan ortakl›klar
afla¤›daki gibidir.

Befliktafl Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. mali tablolar›n›n Ba¤›ms›z
denetimden geçmifl mali tablolar›n›n bulunmamas› ve konsolide mali
tablolar› önemli ölçüde etkilememesi nedeni ile konsolidasyon kapsam›
d›fl›nda tutulmufltur. 
Ba¤l› ortakl›klara kurulufl sermayesi ile ifltirak edilmesi nedeniyle
konsolide mali tablolarda flerefiye bulunmamaktad›r.

2.04. Karfl›laflt›rmal› Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Mali Tablolar›n
Düzeltilmesi

Gerekti¤i durumlarda cari dönem mali tablolar›ndaki s›n›fland›rma
de¤ifliklikleri, tutarl› olmas› aç›s›ndan önceki dönem mali tablolar›na da
uygulan›r.

2.05. Netlefltirme / Mahsup

Mali tablolarda yer alan finansal varl›klar ve yükümlülükler, ilgili
de¤erleri netlefltirmeye izin veren yasal bir yetkinin olmas› ve de¤erlerin
net olarak gösterilmesi hususunda bir niyetin olmas› ya da varl›¤›n
gerçekleflmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayn› anda olmas›
durumunda mali tablolarda net de¤erleri üzerinden gösterilmektedirler.

Befliktafl Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. % 99,90 535.783 (258.198)

Ba¤l› Ortakl›k Ad› ‹fltirak ‹fltirak Dönem kar/Zarar›
%’si Tutar› YTL (30.06.2007)
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3.01. Has›lat

Gelir, mal ve hizmet sat›fllar›n›n faturalanm›fl de¤erlerini içerir. fiirketin
sat›fllar›n›n önemli bir k›sm› televizyon yay›n gelirlerinden, BJK markal›
ürünlerin sat›fl›ndan, maç has›latlar›ndan, kombine kart sat›fllar›ndan,
futbolcu sat›fl ve futbolcu kira gelirlerinden oluflmaktad›r. Sat›fllardan
gelirler, sahiplikten kaynaklanan önemli risk ve faydalar›n al›c›ya
transfer edilmesi suretiyle mali tablolara dahil edilir. Sat›fllarda önemli
riskler ve faydalar mallar al›c›ya teslim edildi¤inde ya da yasal sahiplik
al›c›ya geçti¤inde devredilir. Net sat›fllar, teslim edilmifl mallar›n fatura
edilmifl bedelinin, sat›fl iadelerinden ve sat›fl iskontolar›ndan ar›nd›r›lm›fl
halidir. Sat›fllar›n içerisinde önemli bir finansman maliyeti bulunmas›
durumunda, makul bedel gelecekte oluflacak tahsilatlar›n, finansman
maliyeti içerisinde yer alan gizli faiz oran› ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Gerçek de¤erleri ile nominal de¤erleri aras›ndaki fark tahakkuk
esas›na göre faiz geliri olarak de¤erlendirilir.

3.02. Stoklar 

Stoklar, Grubun sat›fl›n› gerçeklefltirdi¤i BJK lisansl› ürünlerinden
oluflmakta olup  elde etme maliyeti veya net gerçekleflebilir de¤erin
düflük olan›yla mali tablolara yans›t›l›r. Maliyet F‹FO metodu ile
hesaplanmaktad›r. Stoklar  borçlanma maliyetlerini içermez. 

3.03. Maddi Varl›klar 

Maddi varl›klar, 31 May›s 2005 tarihinden önce sat›n al›nan kalemler
için 31 May›s 2005 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine göre
düzeltilmifl maliyet de¤erlerinden ve daha sonra al›nan sabit k›ymetler
için sat›n al›m maliyet de¤erlerinden birikmifl amortisman ve kal›c› de¤er
kay›plar› düflülerek yans›t›l›r.

Amortisman, normal amortisman metodu ile, her bir aktifin maliyetini iz
bedel de¤erine getirmek üzere ekonomik ömürler esas al›narak
afla¤›daki  oranlara göre hesaplanmaktad›r.

Sabit k›ymetlerin sat›fl› dolay›s›yla oluflan kar ve zararlar net defter
de¤erleriyle sat›fl fiyat›n›n karfl›laflt›r›lmas› sonucunda belirlenir ve
faaliyet kar›na dahil edilir. Bak›m ve onar›m giderleri gerçekleflti¤i
tarihte gider yaz›l›r. E¤er bak›m ve onar›m gideri ilgili aktifte geniflleme
veya gözle görünür bir geliflme sa¤l›yorsa aktiflefltirilir.

3. UYGULANAN DE⁄ERLEME ‹LKELER‹/
MUHASEBE POL‹T‹KALARI

C‹NS‹ 31.05.2007 ORAN (%) 31.05.2006  ORAN (%)

Makine ve Tesisler 20-33-10 20-33-10

Döfleme ve Demirbafllar 20-25-10-7 20-25-10-7

Nakil Vas›talar› 20-14 20-14
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3.04. Maddi Olmayan Varl›klar 

Maddi olmayan varl›klar, 31 May›s 2005 tarihinden önce sat›n al›nan
kalemler için 31 May›s 2005 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine göre
düzeltilmifl maliyet de¤erlerinden ve daha sonra al›nan sabit k›ymetler
için sat›n al›m maliyet de¤erlerinden birikmifl amortisman ve kal›c› de¤er
kay›plar› düflülerek yans›t›l›r.

Maddi olmayan duran varl›klar haklar, özel maliyet ve maddi olmayan
di¤er duran varl›klar› içermektedir.

Maddi olmayan duran varl›klar maliyetten itfa ve tükenme paylar›n›n
düflülmesiyle ifade edilir. ‹tfa ve tükenme paylar› sözleflme süresince,
sözleflme süresinin belli olmamas› durumunda befl y›l ile on y›ll›k
sürelerde normal amortisman yöntemiyle hesaplanmaktad›r. 

Haklar yararlanma süreleri içerisinde; yararlanma sürelerinin belli
olmamas› veya tesbit edilmemifl olmas› halinde, 5 y›lda itfa olunur.
fiirket, haklar› ilgili sözleflmelerin geçerlilik süreleri uyar›nca y›ll›k
sürelerde k›st usulüne göre itfa yoluyla gider yazmaktad›r.

Topluluk futbolculara ödenen bonservis bedellerini elde etme maliyeti
üzerinden haklar hesab›nda  takip etmektedir. fiirket haklar hesab›nda
takip etmifl oldu¤u bonservis bedellerini futbolcu ile yap›lan
sözleflmenin dönemine göre k›st usulüne göre itfa yoluyla gider
yazmaktad›r. 

3.05. Varl›klarda De¤er Düflüklü¤ü

Maddi duran varl›klar ile maddi olmayan duran varl›klar› da içeren di¤er
duran varl›klar›n kay›tl› de¤erlerinin herhangi bir olay ve de¤ifliklik
sonucunda geri kazan›m tutarlar›n›n alt›nda kal›p kalmad›¤› incelenir.
Net sat›fl fiyat› ile kullan›m de¤erinin yüksek olan› olarak belirlenen geri
kazan›m tutar›n›n, kay›tl› de¤erin alt›nda kalmas› durumunda, kay›tl›
de¤eri geri kazan›m tutar›na getirecek de¤er düflüklü¤ü mali tablolara
dahil edilir.

3.06. Borçlanma Maliyetleri  

Borçlanma giderleri genel olarak olufltuklar› tarihte
giderlefltirilmektedirler. Borçlanma giderleri, bir varl›¤›n elde edilmesiyle,
yap›m›yla veya üretimiyle do¤rudan iliflkilendirilebiliyor ise
aktiflefltirilmektedirler. Borçlanma giderlerinin aktiflefltirilmesi, ilgili
varl›¤›n kullan›ma haz›r olma süreci devam etti¤i ve masraflar ile
borçlanma giderleri gerçekleflti¤i zaman bafllamaktad›r. Borçlanma
giderleri, varl›klar›n amaçlanan kullan›ma haz›r oluncaya kadar geçen
sürede aktiflefltirilmektedirler. Borçlanma giderleri, faiz giderleri ve
borçlanma ile ilgili di¤er maliyetleri içermektedir.
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3.07. Finansal Araçlar 

Finansal varl›klar ilk kay›t tarihinde ifllem tarihi esas›na göre kay›tl›
de¤erleri ile muhasebelefltirilirler. ‹lk kay›t tarihinden sonraki raporlama
dönemlerinde, Toplulu¤un vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
gücü olan finansal varl›klar, iskonto edilmifl maliyet de¤erleri üzerinden
de¤er düflüklü¤ü dikkate al›narak de¤erlenirler.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varl›klar haricinde kalan al›m sat›m
amaçl› finansal varl›klar ve sat›lmaya haz›r finansal varl›klar olarak
s›n›flan›r ve bilanço tarihindeki rayiç de¤erleri ile de¤erlendirilirler. Al›m
sat›m amaçl› finansal varl›klardan kaynaklanan gerçekleflmemifl kar ve
zararlar dönem kar zarar›nda muhasebelefltirilir. Sat›lmaya haz›r finansal
varl›klardan kaynaklanan gerçekleflmemifl kar ve zararlar ise, sat›fla ya
da sürekli de¤er düflüklü¤üne karar verilene kadar, özkaynaklar alt›nda
muhasebelefltirilir ve sat›flta ya da de¤er düflüklü¤ünde daha önce
özkaynaklar içinde oluflan kümülatif kar/ zarar dönem kar zarar›na
intikal ettirilir. 

1 Haziran 2005 tarihinden önce elde edilen ve aktif bir piyasada
oluflmufl piyasa fiyat› olmayan ve di¤er de¤erleme yöntemleri
kullan›larak piyasa de¤eri tespit edilemeyen sat›lmaya haz›r finansal
varl›klar, 31 May›s 2005 tarihi itibariyle düzeltilmifl de¤erleri ile 1
Haziran 2005 tarihinden sonra elde edilen sat›lmaya haz›r finansal
varl›klar ise elde etme de¤erleri ile ekli konsolide mali tablolarda
gösterilmifltir.

Afla¤›da her mali enstrüman›n gerçe¤e uygun tahmini de¤erlerini
belirlemede kullan›lan yöntemler ve varsay›mlar belirtilmifltir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanc› para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari dönem sonu
kurundan de¤erlenmifllerdir. Bilançodaki nakit ile bankadaki mevduat›n
mevcut de¤eri, bu varl›klar›n gerçe¤e uygun tahmini de¤erleridir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gerçekleflebilir de¤erleriyle, etkin faiz oran› ile iskonto
edilmifl net gerçekleflebilir de¤erlerinden olas› flüpheli alacaklara iliflkin
karfl›l›klar›n düflülmesi suretiyle gösterilmektedir. fiüpheli alacaklara
iliflkin karfl›l›klar, Topluluk Yönetimi’nce tahsil edilemeyen alacaklar›n
tutar›, al›nan teminatlar, geçmifl tecrübeler ›fl›¤›nda ve mevcut ekonomik
koflullar gözönünde bulundurularak ayr›lmaktad›r. Tahsil edilemeyecek
alacaklar, tahsil edilemeyecekleri anlafl›ld›¤› y›lda zarar
kaydedilmektedir.

Kullan›lan krediler

Kullan›lan krediler, kullan›ld›klar› tarihte geçerli olan faiz oranlar›na
tabidir. Banka kredileri elde edilen nakit tutar›ndan muhasebelefltirilirler.
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Finansman giderleri tahakkuk esas›na göre muhasebelefltirilir ve
olufltuklar› dönemde ödenmeyen k›s›m bilançoda borç karfl›l›klar›nda
muhasebelefltirilir.

Tahsilat riski

Toplulu¤un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklar›ndan
do¤abilmektedir. Alacaklar›n önemli bir k›sm› senede ba¤l› alacaklard›r. 

Likidite riski 

Topluluk genellikle k›sa vadeli finansal enstrümanlar›n› nakde çevirerek;
örne¤in alacaklar›n› tahsil ederek, menkul k›ymetlerini elden ç›kararak
kendisine fon yaratmaktad›r. Bu enstrümanlardan elde edilen tutarlar
gerçe¤e uygun de¤erleriyle kay›tlarda yer almaktad›r.

3.08. ‹flletme Birleflmeleri 

Toplulu¤un 31 May›s 2007 ve 31 May›s 2006 tarihleri itibariyle iflletme
birleflmeleri kapsam›nda herhangi bir ifllemi bulunmamaktad›r.

3.09. Kur De¤ifliminin Etkileri 

Topluluk, yabanc› para cinsinden yap›lan ifllemleri ve bakiyeleri YTL’ye
çevirirken ifllem tarihinde geçerli olan ilgili kurlar› esas almaktad›r.
Bilançoda yer alan yabanc› para birimi baz›ndaki parasal varl›klar ve
borçlar bilanço tarihindeki döviz kurlar› kullan›larak YTL’ye çevrilmifltir.
Yabanc› para cinsinden olan ifllemlerin YTL’ye çevrilmesinden veya
parasal kalemlerin ifade edilmesinden do¤an kur fark› gider veya
gelirleri ilgili dönemde gelir tablosuna yans›t›lmaktad›r. 

3.10. Hisse Bafl›na Kazanç/Kay›p 

Hisse bafl›na kazanç, dönem net kar›n›n, dönem boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin a¤›rl›kl› ortalama say›s›na bölünmesi ile
bulunmaktad›r.

3.11. Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar

Topluluk; bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olaylar›n
ortaya ç›kmas› durumunda, mali tablolara al›nan tutarlar› bu yeni
duruma uygun flekilde düzeltmekle yükümlüdür. Bilanço tarihinden
sonra ortaya ç›kan düzeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo
kullan›c›lar›n›n ekonomik kararlar›n› etkileyen hususlar olmalar› halinde
mali tablo dipnotlar›nda aç›klan›r.

3.12. Karfl›l›klar, fiarta Ba¤l› Yükümlülükler ve fiarta Ba¤l› Varl›klar

Karfl›l›klar ancak ve ancak Toplulu¤un geçmiflten gelen ve halen devam
etmekte olan bir yükümlülü¤ü (yasal ya da yap›sal) varsa, bu yükümlülük
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sebebiyle iflletmeye ekonomik ç›kar sa¤layan kaynaklar›n elden
ç›kar›lma olas›l›¤› mevcutsa ve yükümlülü¤ün tutar› güvenilir bir flekilde
belirlenebiliyorsa kay›tlara al›nmaktad›r. Paran›n zaman içindeki de¤er
kayb› önem kazand›¤›nda, karfl›l›klar ileride oluflmas› muhtemel giderleri
bugünkü piyasa de¤erlerine getiren ve gereken durumlarda yükümlülü¤e
özel riskleri de içeren vergi öncesi bir iskonto oran›yla indirgenmifl
de¤eriyle yans›t›lmaktad›r. ‹ndirgenmenin kullan›ld›¤› durumlarda,
karfl›l›klardaki zaman fark›ndan kaynaklanan art›fl faiz gideri olarak
kay›tlara al›nmaktad›r. Karfl›l›k olarak mali tablolara al›nmas› gerekli
tutar›n belirlenmesinde, bilanço tarihi itibariyle mevcut yükümlülü¤ün ifa
edilmesi için gerekli harcama tutar›n›n en gerçekçi tahmini esas al›n›r.
Bu tahmin yap›l›rken mevcut tüm riskler ve belirsizlikler göz önünde
bulundurulmal›d›r.

fiarta ba¤l› yükümlülükler ve varl›klar mali tablolara al›nmamakta ve
mali tablo dipnotlar›nda aç›klanmaktad›r. fiarta ba¤l› yükümlülük olarak
iflleme tabi tutulan kalemler için gelecekte ekonomik fayda içeren
kaynaklar›n iflletmeden ç›kma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi
durumunda, bu flarta ba¤l› yükümlülük, güvenilir tahminin yap›lamad›¤›
durumlar hariç, olas›l›ktaki de¤iflikli¤in oldu¤u dönemin mali tablolar›nda
karfl›l›k olarak mali tablolara al›n›r.

3.13. Muhasebe Politikalar›, Muhasebe Tahminlerinde De¤ifliklik ve
Hatalar 

Mali tablolar›n haz›rlanmas›nda ve sunulmas›nda, kullan›lan ilkeler,
esaslar, varsay›mlar ve kurallar, SPK muhasebe standarlar› ve SPK’nun
Seri: XI, No:25 say›l› tebli¤ine uygun olarak belirlenmekte ve tutarl› bir
flekilde uygulanmaktad›r.  

Gerekli olmas› veya Toplulu¤un mali durumu, performans› veya nakit
ak›mlar› üzerindeki ifllemlerin ve olaylar›n etkilerinin mali tablolarda
daha uygun ve güvenilir bir sunumu sonucunu do¤uracak nitelikte ise
muhasebe politikalar›nda de¤ifliklik yap›l›r. Muhasebe politikalar›nda
yap›lan de¤iflikliklerin önceki dönemleri etkilemesi durumunda, söz
konusu politika hep kullan›mdaym›fl gibi mali tablolarda geriye dönük
olarak da uygulan›r. 

Yap›lan politika de¤iflikli¤inin uygulanmas›, gelecek dönemlere de
yans›mas› durumunda, ilgili politika de¤iflikli¤inin etkileri, de¤iflikli¤in
yap›ld›¤› dönemlerde mali tablolara al›n›r.

Muhasebe tahminleri, güvenilir bilgilere ve makul tahmin yöntemlerine
dayan›larak yap›l›r. Ancak, tahminin yap›ld›¤› koflullarda de¤ifliklik olmas›,
yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave geliflmelerin ortaya ç›kmas› sonucunda
tahminler gözden geçirilir. Muhasebe tahminindeki de¤iflikli¤in etkisi,
yaln›zca bir döneme iliflkinse, de¤iflikli¤in yap›ld›¤› cari dönemde, gelecek
dönemlere de iliflkinse, hem de¤iflikli¤in yap›ld›¤› dönemde hem de
gelecek dönemlerde, ileriye yönelik olarak, dönem kar› veya zarar›n›n
belirlenmesinde dikkate al›nacak flekilde mali tablolara yans›t›l›r.



Muhasebe politikalar›n›n yanl›fl uygulanmas›, bilgilerin yanl›fl
yorumlanmas›, dikkatten kaçmas› ve matematiksel hatalar›n olmas›
durumunda, hata tutar› geriye dönük olarak dikkate al›n›r. Hatan›n fark
edildi¤i dönemde kar veya zarar›n belirlenmesinde dikkate al›nmaz.
Hatan›n niteli¤i, önceki dönemlerdeki düzeltmelerin toplam tutar›,
karfl›laflt›rmal› bilgi verilen her dönemdeki düzeltme tutarlarlar›
konular›nda aç›klama yap›l›r.   

3.14. Kiralama ‹fllemleri 

Bulunmamaktad›r.

3.15. ‹liflkili Taraflar

Bu rapor kapsam›nda fiirket’in hissedarlar›; bunlar›n yöneticileri ayr›ca
bu flirketler taraf›ndan kontrol edilen veya onlarla ilgili olan di¤er
flirketler iliflkili kurulufl olarak kabul edilmifltir. ‹liflkili taraflarla olan
ifllemler mali tablo dipnotlar›nda aç›klan›r.

3.16. Finansal Bilgilerin Bölümlere Göre Raporlanmas›

Bulunmamaktad›r.

3.17. ‹nflaat Sözleflmeleri 

Toplulu¤un faaliyet konusu gere¤i inflaat sözleflmelerine iliflkin hükümler
kapsam›nda de¤erlenebilecek herhangi bir ifllemi bulunmamaktad›r.

3.18. Durdurulan Faaliyetler 

‹flletmelerin, durdurulan faaliyetle do¤rudan iliflkilendirilebilen
varl›klar›n›n hemen hemen bütününe iliflkin ba¤lay›c› bir sat›fl
sözleflmesine taraf olmas› ya da yönetim kurulu veya benzer nitelikteki
yönetim organ›n›n durdurma ile ilgili olarak ayr›nt›l› ve resmi bir plan›
onaylamas› veya söz konusu planla ilgili duyuru yapmas› halinde
kamuya aç›klama yap›l›r. Durdurulan faaliyetlerin mali tablolara al›nma
ve de¤erleme prensipleri konusunda varl›klarda de¤er düflüklü¤ü,
karfl›l›klar, flarta ba¤l› varl›k ve yükümlülükler, maddi varl›klar ve
çal›flanlara sa¤lanan faydalar kapsam›ndaki ilgili hükümlere uyulur.

3.19. Devlet Teflvik ve Yard›mlar› 

Hükümet teflvikleri, Toplulu¤un bu teflviklerle ilgili gerekleri yerine
getirdi¤i ve bu teflvikin al›naca¤› ile ilgili makul bir sebep oluflmad›¤›
sürece muhasebelefltirilmez. 

Bu teflvikler karfl›lamalar› beklenen maliyetlerle eflleflecek flekilde ilgili
dönemde gelir olarak muhasebelefltirilir. Hükümetin sa¤lad›¤›
teflviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak
muhasebelefltirilir.
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3.20. Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkuller 

Toplulu¤un yat›r›m amaçl› gayrimenkulu bulunmamaktad›r.

3.21. Kurum Kazanc› Üzerinden Hesaplanan Vergiler 

5520 say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu  muafl›klar› düzenleyen 4.
maddesinin j no’lu f›kras› ile “Gençlik ve Spor Genel Müdürlü¤ü ile
özerk spor federasyonlar›na tescil edilmifl spor kulüplerinin idman ve
spor faaliyetlerinde bulunan iktisadî iflletmeleri ile sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan anonim flirketleri kurumlar vergisinden muaf
tutulmufllard›r.  Bu nedenle Ana Ortakl›k Befliktafl Futbol Yat›r›mlar›
Sanayi ve Ticaret A.fi. ‘nin Kurumlar Vergisi Mükellefiyeti
bulunmamaktad›r.

fiirketin ba¤l› ortakl›klar› ise  Kurumlar Vergisi Kanunu’na tabidir.
fiirketin Kurum Kazanc› üzerinden istisna mahiyetindeki kazançlar
düflüldükten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten  sonra
ortaya ç›kan matrah  üzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi
gazetede yay›nlanarak yürürlü¤e giren 5520 say›l› yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi oran› % 20’ olarak
hesaplanmaktad›r.

Ortaklara kar da¤›t›m› nedeniyle oluflacak gelir vergisi kar da¤›t›m›
esnas›nda muhasebelefltirilir.

3.22. Çal›flanlara Sa¤lanan Faydalar/K›dem Tazminatlar› 

Yürürlükteki kanunlara göre, Topluluk, emeklilik dolay›s›yla veya istifa
ve ifl kanununda belirtilen davran›fllar d›fl›ndaki sebeplerle istihdam› sona
eren çal›flanlara belirli bir toplu ödeme yapmakla yükümlüdür. Söz
konusu ödeme tutarlar› bilanço tarihi itibariyle geçerli olan k›dem
tazminat tavan› esas al›narak hesaplan›r. K›dem tazminat› karfl›l›¤›, tüm
çal›flanlar›n emeklilikleri dolay›s›yla ileride do¤acak yükümlülük tutarlar›
bugünkü net de¤erine göre hesaplanarak iliflikteki mali tablolarda
yans›t›lm›flt›r.

3.23. Emeklilik Planlar› 

Toplulu¤un emeklilik planlar› bafll›kl› k›s›m kapsam›nda de¤erlemeye
tabi tutulacak ifllemi bulunmamaktad›r.

3.24 Tar›msal Faaliyetler 

Toplulu¤un faaliyet konusu gere¤i tar›msal faaliyetler kapsam›nda
herhangi bir ifllemi bulunmamaktad›r.

3.25. Nakit Ak›m Tablosu 

Nakit ve nakit benzeri de¤erler bilançoda maliyet de¤erleri ile
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yans›t›lmaktad›rlar. Nakit ak›m tablosu için nakit ve nakit benzeri
de¤erler eldeki nakit, banka mevduatlar› ve likiditesi yüksek yat›r›mlar›
içermektedir.

Toplulu¤un 31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Haz›r
De¤erleri afla¤›daki gibidir:

Toplulu¤un 31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Menkul
K›ymetleri afla¤›daki gibidir:

4. HAZIR DE⁄ERLER

31.05.2007 31.05.2006
Nakit 108.294 164.889
Vadesiz Mevduat 610.739 243.707
Bloke Mevduat 118 118
Di¤er Haz›r De¤erler (Kredi Kart› Slip Alacaklar›) 309.221 252.821
Di¤er Haz›r De¤erler Reeskont (4.819) (3.282)
Toplam 1.023.553 658.253

5. MENKUL KIYMETLER

31.05.2007 31.05.2006
Al›m Sat›m Amaçl› Menkul K›ymetler (Bloke) 5.864 5.208
Toplam 5.864 5.208
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31.05.2007

Kredilere iliflkin verilen teminatlar afla¤›daki gibidir.

6. F‹NANSAL BORÇLAR

DEN‹ZBANK 617.880 YTL SPOT
F‹NANSBANK 499.753 YTL SPOT
VAKIFBANK 1.495.000 24,50 YTL ROTAT‹F
D‹⁄ER 200.014 TAfiIT KRED‹S‹
YTL KRED‹ TOPLAMI 2.812.647 YTL

BANKA YTL DÖV‹Z FA‹Z ORANI DÖV‹Z VADE
BAK‹YE BAK‹YE %

KRED‹LER

DEN‹ZBANK 306.568 156.014 7,5 EURO 15.07.2007
EURO KRED‹ TOP. 306.568 156.014 EURO
VAKIFBANK 5.301.200 4.000.000 8,00 USD 18.11.2007
VAKIFBANK 5.900.898 4.452.500 8,00 USD 02.07.2007
DEN‹ZBANK 1.119.546 844.749 8,75 USD 31.05.2007
DEN‹ZBANK 1.325.300 1.000.000 7,50 USD 30.09.2007
DEN‹ZBANK 1.503.500 1.000.000 7,85 USD 31.05.2008 
F‹NANSBANK 9.277.100 7.000.000 12,80 USD 30.05.2008
USD KRED‹ TOPLAMI 24.427.544 18.297.249 USD

KISA VADEL‹ 18.297.249 USD
KRED‹LER TOPLAMI 27.546.759 156.014 EURO

DEN‹ZBANK 2.208.838 1.666.670 7,50 USD 16.03.2009
VAKIFBANK 10.423.485 7.865.000 8,40 USD 27.06.2008
DEN‹ZBANK 1.789.155 1.350.000 6,25 USD 20.06.2009
DEN‹ZBANK 9.396.875 6.250.000 7,85 USD 08.06.2011
VAKIFBANK 7.132.500 5.000.000 6,25 USD 07.09.2008
DEN‹ZBANK 726.536 548.205 8,50 USD 29.02.2008
USD KRED‹ TOPLAMI 31.677.389 22.679.875 USD
GARANT‹ BANKASI 86.903 48.819 EURO TAfiIT KRED‹S‹
EURO KRED‹ TOPLAMI 86.903 48.819 EURO
UZUN VADEL‹ KRED‹LER 31.764.292 22.679.875 USD
TOPLAMI 48.819 EURO
GENEL TOPLAM 59.311.051 40.977.124 USD

204.833 EURO

BANKA YTL BAK‹YE DÖV‹Z BAK‹YE FA‹Z ORANI % DÖV‹Z VADE

DEN‹ZBANK 1.000.000 USD 1.000.000 USD YILDIZ HOLDING
DEN‹ZBANK 156.014 EURO 212.500 USD USD MÜfiTER‹ SENED‹ (METKO+BURSA SPOR)
DEN‹ZBANK 1.350.000 USD 1.350.000 USD USD MÜfiTER‹ SENETLER‹ (METKO)
DEN‹ZBANK 6.250.000 USD 6.250.000 USD YILDIZ HOLDING
F‹NANSBANK 499.753 YTL 678.500 USD USD MÜfiTER‹ SENED‹
DEN‹ZBANK 36.000 YTL 39.000 YTL YTL MÜfiTER‹ SENED‹
DEN‹ZBANK 150.000 YTL 150.000 YTL YTL MÜfiTER‹ ÇEK‹ (‹NKA)
DEN‹ZBANK 431.880 YTL 250.000 USD USD MÜfiTER‹ SENED‹
VAKIFBANK 1.495.000 YTL 1.268.000 USD USD MÜfiTER‹ SENED‹
DEN‹ZBANK 548.205 USD 642.000 USD USD MÜfiTER‹ SENED‹

BANKA KRED‹ BAK‹YE DÖV‹Z C‹NS‹ TEM‹NAT TUTARI AÇIKLAMA



31.05.2006

Toplulu¤un 31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Ticari
Alacaklar› afla¤›daki gibidir:

Toplulu¤un 31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Ticari
Borçlar› afla¤›daki gibidir:
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7. T‹CAR‹ ALACAK VE BORÇLAR

VAKIFBANK 6.176.800 4.000.000 8 USD 18.11.2007
DEN‹ZBANK 2.084.670 1.350.000 6,25 USD 04.07.2007
DEN‹ZBANK 6.176.803 4.000.002 7,5 USD 16.03.2009
F‹NANSBANK 10.809.400 7.000.000 11,47 USD 30.05.2008
VAKIFBANK 10.809.400 7.000.000 7,5 USD 02.07.2007
DEN‹ZBANK 952.947 620.085 8,5 USD 29.02.2008
D‹⁄ER 59.623

UZUN VADEL‹ KRED‹LER 37.069.643    23.970.087    
GENEL TOPLAM 65.687.846    40.875.329   

Ticari alacaklar (Grup d›fl›) 3.829.691 - 2.349.767 -
Alacak Senetleri 6.053.356 21.942.769 5.734.748 16.769.562
Alacak Reeskontu (-) (6.745) - (9.667) (38.095)
Verilen Depozito ve Teminatlar 116.816 9.157 90.867 10.137
fiüpheli Ticari Alacaklar 457.747 - 902.082 -
fiüpheli Ticari Alacak Karfl›l›¤› (-) (607.747) (1.052.082) -
Toplam 9.843.118 21.951.926 8.015.715 16.741.604

K›sa Vadeli Uzun Vadeli K›sa Vadeli Uzun Vadeli

31.05.2007 31.05.2006

DEN‹ZBANK 138.627 YTL SPOT
F‹NANSBANK 1.850.386 YTL SPOT
VAKIFBANK 1.470.115 YTL SPOT
HSBC 679.822 440.242 6,85 USD 15.06.2006
VAKIFBANK 6.775.000 5.000.000 8,00 USD 31.12.2006
DEN‹ZBANK 5.559.120 3.600.000 PEfi‹N USD 31.05.2006
VAKIFBANK 12.145.133 7.865.000 8,00 USD 27.12.2006
KISA VADEL‹ KRED‹LER 28.618.203 16.905.242

BANKA YTL BAK‹YE DÖV‹Z BAK‹YE FA‹Z ORANI % DÖV‹Z VADE

KRED‹LER

Hesap ismi 31.05.2007 31.05.2006
Ticari borçlar (Grup d›fl›) 6.838.824 12.909.343
Borç senetleri 7.618.903 9.032.568
Borç Prekontu (-) (215.516) (276.876)
Toplam 14.242.211 21.665.035
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Alacaklar ‹çin Al›nan ‹potek ve Teminatlar

31.05.2007

fiirketin, 15.000.000 USD Befliktafl Jimnastik Kulübü’ nden, 10.000
USD Securinet Güvenlik Hizmetleri A.fi.’den 10.000 USD ‹nci
Temizlik Tic. Ve Ltd. fiti.’den, 108.517 EURO Spor Sanayi Çelik
Konst. Oturma Sistemleri Sanayi Ticaret Ltd fiti ‘ den , 1.850 EURO
Safran Yer Döflemesi’nden, 40.000 USD M Tekstil Turizm ve G›da
San. Ltd. fiti.’den, 50.000 YTL Do¤ruluk Pazar› Haz›r Giy. Tic.
‹mal’den al›nm›fl Teminat Senetleri; 3.000 YTL SL Lisansl› Spor Ür.
Ltd fiti’nden, 3.000 YTL Er Yay›n Gazetecilik, 70.000 YTL ‹nka
Sportif’ten, 5.000 YTL Element Tan›t›m ve Org. Ltd fiti’ den al›nan
teminat çeki, 40.000 YTL Ekrem Serbest, 50.000 USD Banu Erdo¤du
teminat mektubu mevcuttur.   

31.05.2006

fiirketin, 400.000 USD tutar›nda A.C.K Spor Giyim Sanayi Ticaret
A.fi’ den 7.500.000 USD Befliktafl Jimnastik Kulübü’ nden, 108.517
EURO Spor Sanayi Çelik Konst. Oturma Sistemleri Sanayi Ticaret Ltd
fiti ‘ den , 14.920 EURO Sibertek Elektronik Güvenlik Sistemleri A.fi.’
den, 1.850 EURO Safran Yer Döflemesi’nden, 40.000 USD M Tekstil
Turizm ve G›da San. Ltd. fiti.’den, 50.000 YTL Do¤ruluk Pazar› Haz›r
Giy. Tic. ‹mal’dan al›nm›fl Teminat Senetleri; 3.000 YTL SL Lisansl›
Spor Ür. Ltd fiti’nden, 3.000 YTL Er Yay›n Gazetecilik, 20.000 YTL
‹nka Sportif’ten, 10.000 YTL Taraftar Giyim ‹ç ve D›fl Tic. Ltd.
fiti.’den,10.000 USD Securinet Güvenlik ve Koruma Hizmetleri A.fi.’
den al›nan  teminat mektubu ile  5.000 YTL Element Tan›t›m ve Org.
Ltd fiti’ den al›nan teminat çeki, 3.250 YTL Sinan Olkun’ dan teminat
senedi, 40.000 YTL Ekrem Serbest teminat mektubu mevcuttur.   

Bulunmamaktad›r.

8. F‹NANSAL K‹RALAMA ALACAKLARI
VE BORÇLARI
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31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle iliflkili taraflardan
alacaklar ve borçlar afla¤›daki gibidir: 

31.05.2007

(*)BJK Derne¤inden olan alaca¤a iliflkin olarak 01.06.2006-
31.05.2007 dönemi için % 27 faiz oran› üzerinden 10.009.336 YTL
faiz gelir tahakkuku yap›lm›flt›r. Önceki dönemden devreden gelir
tahakkuku tutar› 21.016.399 YTL ile birlikte bu dönem tahakkuk
ettirilen tutar›n toplam› 31.025.735 YTL mali tablolar içerisinde Di¤er
Dönen Varl›klar kalemi içerisinde yer almaktad›r.  

31.05.2006

(*) BJK Derne¤inden olan alaca¤a iliflkin olarak 01.06.2005-
31.05.2006 dönemi için % 27 faiz oran› üzerinden 12.492.239 YTL
faiz gelir tahakkuku yap›lm›flt›r. Önceki dönemden devreden gelir
tahakkuku tutar› 8.254.160 YTL ile birlikte bu dönem tahakkuk
ettirilen tutar›n toplam› 21.016.399 YTL mali tablolar içerisinde Di¤er
Dönen Varl›klar Kalemi içerisinde yer almaktad›r.

9. ‹L‹fiK‹L‹ TARAFLARDAN ALACAKLAR
VE BORÇLAR

BJK Dernek (*) - 466.844 2.495.548 -
Personel - - - 77.185
Futbolcu ve Teknik Kadro Avanslar› 2.968.312 - - -
Di¤er - - - 2.502
Toplam 2.968.312 466.844 2.495.548 79.687

Toplam Alacak / Toplam Borç 3.435.156 2.575.235

1) ‹liflkili Taraflar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan

Alacaklar Borçlar

BJK Dernek (*) - 35.501.109 - -
Personel - 222.524 - 3.822
Futbolcu ve Teknik Kadro Avanslar› 6.380.251
Di¤er - - 2.647
Toplam 6.380.251 35.723.633 - 6.469

Toplam Alacak / Toplam Borç 42.103.884 6.469

1) ‹liflkili Taraflar Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan

Alacaklar Borçlar

ÖDENEN KIRALAR Cari Dönem Önceki Dönem 
(01.06.2006- (01.06.2005-
31.05.2007) 31.05.2006)

BJK Dernek 174.263 143.707
ÖDENEN KATKI PAYLARI
BJK Dernek 3.520.296 3.480.995
ALINAN FA‹Z
BJK Dernek 10.009.336 12.492.239
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31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Di¤er Alacaklar ve
Borçlar› afla¤›daki gibidir: 

Alacaklar

31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Di¤er Borçlar›
bulunmamaktad›r. 

31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Canl› Varl›¤›
bulunmamaktad›r.

31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Stoklar› afla¤›daki gibidir: 

Toplulu¤un faaliyet alan›na inflaat girmedi¤inden böyle bir ifllem ve
bakiye bulunmamaktad›r.

10. D‹⁄ER ALACAKLAR VE BORÇLAR

11. CANLI VARLIKLAR 

12. STOKLAR

13. DEVAM EDEN ‹NfiAAT
SÖZLEfiMELER‹ HAKED‹fi BEDELLER‹

Hesap ‹smi 31.05.2007 31.05.2006
Ticari Mallar 1.689.556 1.785.374
Di¤er Stoklar 12.556 16.507
Stok De¤er Düflüflü Karfl›l›¤› (-) (24.785) (132.835)
Verilen Siparifl Avanslar› 2.279.366 2.553.590
Toplam 3.956.693 4.222.636

Hesap ‹smi 31.05.2007 31.05.2006
Türkiye Futbol Federasyonu - -
fiüpheli Alacaklar 138.312 138.312
fiüpheli Alacaklar Karfl›l›¤› (-) (138.312) (138.312)
Di¤er 1.838 12.344
Toplam 1.838 12.344
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Kurumlar Vergisi:

5520 say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu  muafl›klar› düzenleyen 4.
maddesinin j no’lu f›kras› ile “Gençlik ve Spor Genel Müdürlü¤ü ile
özerk spor federasyonlar›na tescil edilmifl spor kulüplerinin idman ve
spor faaliyetlerinde bulunan iktisadî iflletmeleri ile sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan anonim flirketler kurumlar vergisinden muaf
tutulmufllard›r.  Bu nedenle Ana Ortakl›k Befliktafl Futbol Yat›r›mlar›
Sanayi ve Ticaret A.fi. ‘nin Kurumlar Vergisi Mükellefiyeti
bulunmamaktad›r.

fiirketin ba¤l› ortakl›klar› ise  Kurumlar Vergisi Kanunu’na tabidir.
fiirketin Kurum Kazanc› üzerinden istisna mahiyetindeki kazançlar
düflüldükten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten  sonra
ortaya ç›kan matrah  üzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi
gazetede yay›nlanarak yürürlü¤e giren 5520 say›l› yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi oran› % 20’ olarak
hesaplanmaktad›r.
Vergiye tabi kurum kazanc› üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar
vergisi, ticari kazanc›n tespitinde gider yaz›lan vergi matrah›ndan
indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiçinde yerleflik flirketlerden
al›nan temettüler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullan›lan yat›r›m
indirimleri düflüldükten sonra kalan matrah üzerinden
hesaplanmaktad›r.

Geçerli olan Kurumlar Vergisi oranlar›: 

5422 say›l› Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 25. Maddesinde belirlendi¤i
flekilde 31 May›s 2006 tarihi itibariyle  geçerli olan Kurumlar Vergisi
oran› % 30’dur. 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yay›nlanarak
yürürlü¤e giren 5520 say›l› yeni Kurumlar Vergisi Kanunu ile % 30’ luk
kurumlar vergisi oran› % 20’ ye indirilmifltir.

Ertelenmifl Vergi:

Ana Ortakl›k 5520 say›l› Kurumlar Vergisi Kanununun 4/j ‘inci
maddesine göre kurumlar vergisinden muaft›r. Bundan dolay› Ana
Ortakl›k ile ilgili olarak 31 May›s 2007 tarihi itibariyle ertelenmifl vergi
aktifi ve pasifi ekli mali tablolarda yer almam›flt›r. 

fiirket ba¤l› ortakl›klar›n›n vergiye esas yasal mali tablolar› ile SPK
mevzuat›na  göre haz›rlanm›fl mali tablolar› aras›ndaki farkl›l›klardan
kaynaklanan geçici zamanlama farklar› için ertelenmifl vergi aktifi ve
pasifini hesaplamaktad›r. Söz konusu farkl›l›klar genellikle baz› gelir ve
gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar› ile SPK mevzuat›na göre 

14. ERTELENEN VERG‹ VARLIKLARI
VE YÜKÜMLÜLÜKLER‹
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haz›rlanan mali tablolarda farkl› dönemlerde yer almas›ndan
kaynaklanmakta olup afla¤›da aç›klanmaktad›r.

Zamanlama farkl›l›klar›, muhasebe ve vergi amaçl› kaydedilen gelir ve
giderlerin y›llar aras›nda meydana gelen farklar›ndan
kaynaklanmaktad›r. Zamanlama farkl›l›klar›, maddi duran varl›klar,
maddi olmayan duran varl›klar, stoklar›n ve peflin ödenen giderlerin
yeniden de¤erlenmesi ile alacaklar›n reeskontu, k›dem tazminat›
karfl›l›¤›, geçmifl y›l zararlar› ve yararlan›lacak yat›r›m indirimi tutarlar›
üzerinden hesaplanmaktad›r.

Ertelenmifl vergiye ve kurumsal vergiye baz teflkil eden kalemler afla¤›da
belirtilmifltir.

Di¤er Cari  Varl›klar (K›sa Vadeli)

31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Di¤er Cari Varl›klar
afla¤›daki gibidir:

15. D‹⁄ER CAR‹ / CAR‹ OLMAYAN
VARLIKLAR VE KISA / UZUN VADEL‹

YÜKÜMLÜLÜKLER

Sabit K›ymetler 321.613 (64.323) 506.644 (101.329)
Dava Karfl›l›¤› 182.956 54.887
K›dem Tazminat› Karfl›l›¤› 65.528 13.106 40.226 8.045
Stok De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› 24.785 4.957 132.835 26.567
Mali Zarar 566.577 113.315 321.099 64.220
Prekont Geliri 9.903 (1.981) 45.628 (9.126)
fiAK 222.798 44.560 129.992 25.998
Reeskont Gideri 4.971 994 8.327 1.665
Ödenmeyen SSK 29.167 5.835
Di¤er 136.623 27.325
Toplam Ertelenmifl vergi alaca¤›/(borcu) 192.840 21.875

Birikmifl geçici Ertelenmifl vergi Birikmifl geçici Ertelenmifl vergi
Farklar alaca¤›/(borcu) Farklar alaca¤›/(borcu)

31.05.2007 31.05.2006

31.05.2006 Ertelenen Vergi Yükümlülü¤ü 21.875
Ertelenen Vergi Gideri 170.965
31.05.2007 Ertelenen Vergi Varl›¤› 192.840

Hesap ‹smi 31.05.2007 31.05.2006
Gelecek Aylara Ait Giderler 4.136.083 2.667.135
Gelir Tahakkuklar› 32.025.324 28.627.796
Devreden KDV 191.539 398.891
Peflin Ödenen Vergiler 216.422 141.698
Personel Avanslar› 13.376 28.337
‹fl Avanslar› 51.454 39.714
Di¤er 329 62
Toplam 36.634.527 31.903.633



Di¤er Cari Olmayan  Varl›klar (Uzun Vadeli)

31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Di¤er Cari Olmayan
Varl›klar afla¤›daki gibidir:

Di¤er Yükümlülükler  

Uzun Vadeli Di¤er Yükümlülükler  

31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Finansal Varl›klar
afla¤›daki gibidir:

31.05.2007

31.05.2006

Bulunmamaktad›r.
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Hesap ‹smi 31.05.2007 31.05.2006
Gelecek Y›llara Ait Giderler 44.389.458 45.808.948
Toplam 44.389.458 45.808.948

Hesap ‹smi 31.05.2007 31.05.2006
Ödenecek Vergi, Harç ve Di¤er Kesintiler 6.557.636 2.445.586
Gelecek Aylara Ait Gelirler 5.614.150 143.669
Futbolcu Transferlerinden Kaynaklanan 
Faturalanmam›fl Borçlar - 9.598.926
Di¤er 19.176 8.803
Toplam 12.190.962 12.196.984

Hesap ‹smi 31.05.2007 31.05.2006
Gelecek Y›llara Ait Gelirler 134.787 -
Toplam 134.787 -

Befliktafl Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. TV Yay›n 500.000 % 99,90 535.783
Di¤er 47
Toplam 535.830

fiirket ‹smi Faaliyet Alan› Sermayesi Do¤rudan ‹fltirak 
‹fltirak Oran› % Tutar›

Befliktafl Televizyon Yay›nc›l›k A.fi. TV Yay›n 500.000 % 99,90 535.783
Di¤er 47
Toplam 535.830

fiirket ‹smi Faaliyet Alan› Sermayesi Do¤rudan ‹fltirak 
‹fltirak Oran› % Tutar›

16. F‹NANSAL VARLIKLAR

17. POZ‹T‹F/NEGAT‹F fiEREF‹YE
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Toplulu¤un Yat›r›m Amaçl› Gayrimenkulu bulunmamaktad›r.

Toplulu¤un dönem içerisinde maddi varl›k hareketleri afla¤›daki gibidir. 

31.05.2007

31.05.2006

18. YATIRIM AMAÇLI
GAYR‹MENKULLER

19. MADD‹ VARLIKLAR

MAK‹NALAR 36.230 24.023    3.944 56.309
TAfiITLAR 229.214    72.107 - 301.321
DEM‹RBAfiLAR 1.528.331 145.143    13.303 1.660.171
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR - - - -
VER‹LEN AVANSLAR - - - -
TOPLAM 1.793.775   241.273    17.247 2.017.801 

MAL‹YET BEDELLER‹ 01.06.2006 ALIfi SATIfi 31.05.2007

MADD‹ DURAN VARLIKLAR

B‹R‹KM‹fi AMORT‹SMAN 01.06.2006 DÖNEM AMORT. SATIfi AMORT 31.05.2007
MAK‹NALAR 10.265 9.817  -      20.082   
TAfiITLAR 95.350 51.187 -      146.537   
DEM‹RBAfiLAR 478.124 329.984 1.278 806.830    
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR -      - - -     
VER‹LEN AVANSLAR -      - - -     
TOPLAM 583.739 390.988 1.278 973.449
NET DE⁄ER 1.210.036 1.044.352

MAK‹NALAR 24.298    12.524    593      - 36.230    
TAfiITLAR 229.214    -      -      - 229.214    
DEM‹RBAfiLAR 702.323    134.552     17.795    709.251 1.528.331    
YAP. OLAN YATIRIMLAR 6.950.477    -      16.248    (6.934.229) -     
VER‹LEN AVANSLAR 546.241    -      546.241    - -     
TOPLAM 8.452.553    147.076    580.877    (6.224.978) 1.793.775

MAL‹YET BEDELLER‹ 01.06.2005 ALIfi SATIfi V‹RMAN 31.05.2006

MADD‹ DURAN VARLIKLAR

B‹R‹KM‹fi AMORT‹SMAN 01.06.2005 DÖNEM AMORT. SATIfi AMORT ÇKG 31.05.2006
MAK‹NALAR 3.980 6.285    -      - 10.265    
TAfiITLAR 51.432    43.917 -      - 95.350    
DEM‹RBAfiLAR 231.479    254.007    7.362    - 478.124    
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR -      - - - -     
VER‹LEN AVANSLAR -      - - - -     
TOPLAM 286.891    304.209    7.362    583.739    
NET DE⁄ER 8.165.662    1.210.036



Toplulu¤un dönem içerisinde maddi olmayan varl›k hareketleri
afla¤›daki gibidir. 

31.05.2007

31.05.2006

31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Al›nan Avanslar
afla¤›daki gibidir:

K›sa Vadeli
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20. MADD‹ OLMAYAN VARLIKLAR

HAKLAR 60.581.676 20.198.158 35.233.954 - 45.545.880
KURULUfi ÖRGÜTLENME 3.089.645 - - 3.089.645
ÖZEL MAL‹YETLER 11.010.630 10.571 26.527 - 10.994.674
DE⁄ER DÜfiÜKLÜ⁄Ü KARfi. (2.979.355) - - (2.979.355)
DE⁄.DÜfiÜKLÜ⁄Ü KARfi.‹PTAL‹ - - 2.979.355 2.979.355
TOPLAM 71.702.596 20.208.729 35.260.481 2.979.355 59.630.199

MAL‹YET BEDELLER‹ 01.06.2006 ALIfi SATIfi KARfiILIK 31.05.2007

MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

B‹R‹KM‹fi AMORT‹SMAN 01.06.2006 DÖNEM AMORT. SATIfi AMORT. ÇKG 31.05.2007
HAKLAR 35.953.259 18.044.770 28.083.989   2.074.091 27.988.131  
KURULUfi ÖRGÜTLENME 2.642.275  446.664  -      3.088.939
ÖZEL MAL‹YETLER 880.963   443.967 13.307      127.496 1.439.119
TOPLAM 39.476.497   18.935.401    28.097.296   2.201.587    32.516.189
NET DE⁄ER 32.226.099    7.163.184 27.114.010

HAKLAR 54.613.723    20.418.285 14.450.332 60.581.676    
KURULUfi ÖRGÜTLENME 3.089.645 - - 3.089.645    
ÖZEL MAL‹YETLER 4.733.824 51.828 -      6.224.978 11.010.630    
HAKLAR D. D. KARfi. (2.979.355) (2.979.355)
TOPLAM 62.437.192 17.490.758 14.450.332 6.224.978 71.702.596 

MAL‹YET BEDELLER‹ 01.06.2005 ALIfi SATIfi V‹RMAN 31.05.2006

MADD‹ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

B‹R‹KM‹fi AMORT‹SMAN 01.06.2005 DÖNEM AMORT. SATIfi AMORT. ÇKG 31.05.2006
HAKLAR 29.262.302 9.338.640 5.069.535 2.421.852 35.953.259    
KURULUfi ÖRGÜTLENME 2.024.590 617.685 - 2.642.275
ÖZEL MAL‹YETLER 301.269 457.351 - 122.344 880.963    
TOPLAM 31.588.161    10.413.676 5.069.535 2.544.195 39.476.497    
NET DE⁄ER 30.849.031 32.226.099

21. ALINAN AVANSLAR

Al›nan Avanslar 31.05.2007 31.05.2006
Al›nan Siparifl Avanslar› 19.453.116 19.797.824
Toplam 19.453.116 19.797.824
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Uzun Vadeli

Toplulu¤un  emeklilik planlar› bafll›kl› k›s›m kapsam›nda de¤erlemeye
tabi tutulacak ifllemi bulunmamaktad›r.

31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Borç Karfl›l›klar›
afla¤›daki gibidir: 

K›dem Tazminat› Karfl›l›¤›

Türkiye’de mevcut kanunlar çerçevesinde, Topluluk bir y›ll›k hizmet
süresini dolduran ve herhangi bir geçerli nedene ba¤l› olmaks›z›n ifline
son verilen, askerlik hizmeti için göreve ça¤r›lan, vefat eden, erkekler
için 25 kad›nlar için 20 y›ll›k hizmet süresini dolduran ya da emeklilik
yafl›na gelmifl (kad›nlarda 58, erkeklerde 60 yafl) personeline k›dem
tazminat› ödemesi yap›lmas› zorunludur.

K›dem tazminat› ödemeleri, her hizmet y›l› için 30 günlük brüt maafl
üzerinden hesaplanmaktad›r. ‹lgili bilanço tarihi itibariyle ödenecek
k›dem tazminat›, 31.05.2007 için  1.960,69- YTL tavan›na tabidir
(31.05.2006 : 1.770,63.- YTL).

Türkiye’de k›dem tazminat› karfl›l›¤› için fon oluflturma zorunlulu¤u
olmad›¤›ndan dolay› mali tablolarda herhangi bir özel fon ayr›lmam›flt›r. 

SPK Seri XI No:25 say›l› Tebli¤’in K›s›m 29 standart› yükümlülü¤ün
gelecek dönemlere ait oldu¤unu dikkate alarak yükümlülü¤ün
muhasebelefltirilmesini belirtmektedir: 

Al›nan Avanslar 31.05.2007 31.05.2006
Al›nan Siparifl Avanslar› 21.240.913 31.588.924
Toplam 21.240.913 31.588.924

Uzun  Vadeli 31.05.2007 31.05.2006
K›dem tazminat› Karfl›l›¤› 143.611 92.571
Toplam 143.611 92.571

22. EMEKL‹L‹K PLANLARI

23. BORÇ KARfiILIKLARI

K›sa Vadeli 31.05.2007 31.05.2006
Futbolcu ve Teknik Kadro Gider Tah. 3.083.609 3.459.806
Vergi Karfl›l›¤› - 13.238
Kredi Faiz Karfl›l›¤› 1.538.937 1.446.836
Dava Karfl›l›¤› 565.435 -
Di¤er 273.394 83.781
Toplam 5.461.375 5.003.661
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Net fark› reel iskonto oran›n› veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve
uygun bir iskonto oran› belirlenmelidir. Hesaplanan reel iskonto oran›
gelecekte ödenecek k›dem tazminat› ödemelerinin bilanço tarihi
itibariyle bugünkü de¤erlerinin hesaplanmas›nda kullan›lmal›d›r. 
‹ste¤e ba¤l› iflten ayr›lmalar neticesinde ödenmeyip, fiirket’e kalacak
olan k›dem tazminat› tutarlar›n›n tahmini oran› da dikkate al›nmal›d›r.

Sonuç olarak, 31 May›s 2007 itibariyle 143.611.-YTL tutar›ndaki 
(31 May›s 2006: 92.571.- YTL) fiirket’in elemanlar›n›n gelecekteki
emeklili¤inden kaynaklanan tahmini yükümlülü¤üne iliflkin karfl›l›k,
bugünkü de¤erlerinin tahmin edilmesi yoluyla ekli mali tablolara
yans›t›lm›flt›r. Yukar›daki tarihler itibariyle k›dem tazminat›
yükümlülükleri, y›ll›k % 5,71 reel iskonto oran› kullan›larak
belirlenmifltir. K›dem  tazminat› hareketi afla¤›daki gibidir.

31.05.2007 ve 31.05.2006 tarihleri itibariyle Ana Ortakl›k d›fl› paylar›
afla¤›daki gibidir: 

fiirket’in sermayesi, ihraç edilmifl ve her biri 1 YKR nominal de¤erde
4.000.000.000 adet hisseden meydana gelmifltir. 

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayr›lm›flt›r. A grubu hisse
senetleri malikine, fiirket esas sözleflmesinin 14/3 maddesinde
öngörüldü¤ü flekilde fiirket yönetim kuruluna aday gösterme ve fiirket
esas sözleflmesinin 24/1 maddesinde öngörüldü¤ü flekilde denetçi
seçiminde aday gösterme hakk›n› verir. B tipi hisse senetlerine tan›nan
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktad›r.

24. ANA ORTAKLIK DIfiI PAYLAR/
ANA ORTAKLIK DIfiI KAR ZARAR

25. SERMAYE/KARfiILIKLI ‹fiT‹RAK
SERMAYE DÜZELTMES‹

TUTAR
1 Haziran itibariyle karfl›l›k 92.571
Dönem gideri 51.040
Dönem sonu 143.611

31.05.2006 Ana Ortakl›k D›fl› Paylar 5.144
Ba¤l› Ortakl›k Dönem Kar›ndan Az›nl›¤a Pay (345)
31.05.2007 Ana Ortakl›k D›fl› Paylar 4.799
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(*)fiirketimizin ana hissedar› konumundaki Befliktafl Jimnastik Kulübü,
sahibi oldu¤u ödenmifl sermayemizin %15’ini oluflturan her biri 
1.- YTLnominal de¤erli toplam 6.000.000 adet hisse senedinin 2 y›l
içerisinde sat›lmas› için Yat›r›m Finansman Menkul De¤erler A.fi.’ye
yetki vermifl ve 6.000.000 adet hisse ,Toptan Sat›fllar Pazar›nda sat›fla
sunularak “Borsada ifllem gören” statüsüne geçmifltir. 

Seri: XI, No:25 say›l› tebli¤ uyar›nca enflasyona göre düzeltilen ilk mali
tablo düzenlenmesi sonucunda öz sermaye kalemlerinden “Sermaye,
Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statü Yedekleri, Özel Yedekler ve
Ola¤anüstü Yedekler” kalemlerine bilançoda kay›tl› de¤erleri ile yer
verilir. Bu hesap kalemlerinin düzeltme farklar› toplu halde öz sermaye
grubu içinde “öz sermaye enflasyon düzeltmesi farklar›” hesab›nda yer
al›r.

Öz sermaye enflasyon düzeltmesi farklar› sadece bedelsiz sermaye
art›r›m› veya zarar mahsubunda; ola¤anüstü yedeklerin kay›tl› de¤erleri
ise, bedelsiz sermaye art›r›m›, nakit kar da¤›t›m› ya da zarar
mahsubunda kullan›labilecektir.

26. SERMAYE YEDEKLER‹

Orta¤›n Ad› Pay Tutar› Pay Oran› Pay Tutar› Pay Oran›
Befliktafl Jimnastik Kulübü Derne¤i 27.999.575,00 % 70 34.000.000,00 % 85
Halka Arz (*) 12.000.425,00 % 30 6.000.000,00 % 15
TOPLAM 40.000.000,00 %100 40.000.000,00 %100

31.05.2007 31.05.2006

Sermaye 40.000.000 40.000.000 -
Hisse Senedi ‹hraç Primi 447.250 447.250 -
Yasal yedekler 656.548 656.548 -
Ola¤anüstü Yedekler 221.454 221.454 -
TOPLAM 41.325.252 41.325.252 -

31.05.2007 Tarihi Düzeltilmifl Öz Sermaye Enflasyon 
De¤er De¤er Düzeltmesi Fark›

Sermaye 40.000.000 40.000.000 -
Hisse Senedi ‹hraç Primi 447.250 447.250 -
Yasal yedekler 644.893 644.893 -
Ola¤anüstü Yedekler -
TOPLAM 41.092.143 41.092.143 -

31.05.2006 Tarihi Düzeltilmifl Öz Sermaye Enflasyon 
De¤er De¤er Düzeltmesi Fark›
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Türk Ticaret Kanunu’na göre yasal yedek akçeler, birinci ve ikinci tertip
yasal yedek akçelerden oluflmaktad›r. Birinci tertip yasal yedek akçeler,
tarihi ya da tescil edilmifl fiirket sermayesinin %20’sine ulafl›ncaya kadar
yasal dönem kar›n›n %5’i oran›nda ayr›lmaktad›r. ‹kinci tertip yasal
yedek akçeler, fiirket sermayesinin %5’ini aflan tüm kar pay›
da¤›t›mlar›n›n %10’u oran›nda ayr›lmaktad›r. Birinci ve ikinci tertip
yasal yedek akçeler, toplam sermayenin %50’sini aflmad›¤› sürece
da¤›t›lamazlar, ancak ihtiyari yedek akçelerin tükenmesi halinde
zararlar›n karfl›lanmas›nda kullan›labilirler. 

Seri: XI, No: 25 say›l› Tebli¤ K›s›m Onbefl madde 399 uyar›nca
enflasyona göre düzeltilen ilk mali tablo denklefltirme iflleminde ortaya
ç›kan ve “geçmifl y›llar zarar›”nda izlenen tutar›n, SPK’n›n kar
da¤›t›m›na iliflkin düzenlemeleri çerçevesinde, enflasyona göre
düzeltilmifl mali tablolara göre da¤›t›labilecek kar rakam› bulunurken
indirim kalemi olarak dikkate al›nmas› esast›r. Bununla birlikte, “geçmifl
y›llar zarar›”nda izlenen söz konusu tutar, varsa dönem kar› ve
da¤›t›lmam›fl geçmifl y›l karlar›, kalan zarar miktar›n›n ise s›ras›yla
ola¤anüstü yedek akçeler, yasal yedek akçeler, özkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine göre düzeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi mümkün bulunmaktad›r. 

Halka aç›k flirketler, temettü da¤›t›mlar›n› SPK’n›n öngördü¤ü flekilde
afla¤›daki gibi yaparlar:

Tebli¤e uygun olarak haz›rlanan mali tablolar esas al›narak hesaplanan
karlar dikkate al›nmak üzere, da¤›t›labilir kar›n en az %20’si oran›nda
kar da¤›t›m› zorunlulu¤u getirilmifltir. Bu da¤›t›m, flirketlerin  genel
kurullar›n›n alaca¤› karara ba¤l› olarak nakit olarak ya da da¤›t›labilir
kar›n %20’sinden afla¤› olmamak üzere bedelsiz hisse senedi olarak ya
da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi da¤›t›lmas›
suretiyle gerçeklefltirilebilecektir.

27. KAR YEDEKLER‹ 

28. GEÇM‹fi YIL KAR/ZARARLARI
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fiirket taraf›ndan tutulan yabanc› para varl›klar›n ve borçlar›n kay›tl›
tutarlar› yabanc› para cinslerine göre afla¤›daki gibidir:

31.05.2007

29. YABANCI PARA POZ‹SYONU

Kasa 1.735 USD 1,3253 2.299
Kasa 1.482 EURO 1,7801 2.638
Kasa 245 CHF 1,0792 264
Banka 33.536 USD 1,3253 44.445
Banka 1.360 EURO 1,7801 2.420
Banka 89 GBP 2,6185 234
Al›c›lar 1.776 EURO 1,7801 3.161
Verilen Depozitolar 88.030 USD 1,3253 116.666
Verilen Depozitolar 5.033 EURO 1,7801 8.959
Verilen Sip. Avaslar› 1.554.500 USD 1,3253 2.060.179
Verilen Sip. Avaslar› 3.583 EURO 1,7801 6.378
Alacak Senetleri 20.264.332 USD 1,3253 26.856.319
K.V Krediler (Döviz) 17.297.249 USD 1,3253 (22.924.044)
U.V. Krediler (Döviz) 11.429.875 USD 1,3253 (15.148.013)
Sat›c›lar 216.583 USD 1,3253 (287.038)
Sat›c›lar 2.220.457 EURO 1,7801 (3.952.635)
Sat›c›lar 277 GBP 2,6185 (725)
Sat›c›lar 107.842 CHF 1,0792 (116.383)
Sat›c›lar 1.195 DKK 0,2389 (286)
Sat›c›lar 5.497 SEK 0,1906 (1.047)
Sat›c›lar 1.885 NOK 0,2189 (413)
B.Senetleri 1.794.000 USD 1,3253 (2.377.588)
B.Senetleri 470.000 EURO 1,7801 (836.647)
Al›nan Avanslar 23.719.749 USD 1,3253 (31.435.783)
Gider Tahakkuklar› 1.800.000 USD 1,3253 (2.385.540)
Gider Tahakkuklar› 100.000 EURO 1,7801 (178.010)
NET POZ‹SYON (50.540.190)

Y.P. Tutar› Cinsi Kur YTL



31.05.2006

Bulunmamaktad›r.

fiarta ba¤l› olaylar; 

31.05.2007

31.05.2007 tarihi itibariyle Topluluk avukatlar›ndan flirket lehine ve
aleyhine devam eden dava ve icra takipleri ile her türlü hukuksal
duruma iliflkin bilgi istenmifltir.Al›nan cevaba göre flirketin aleyhine ve
lehine yap›lan takipler afla¤›dad›r. 

‹stanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2005/69 E say›l› dosyas› ile
Davac› Seyfettin Aktafl taraf›ndan Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi
ve Ticaret A.fi. ile birlikte Türkiye Futbol Federasyonu aleyhine aç›lan
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Kasa 796 USD 1,5357 1.223
Kasa 5.470 EURO 1,9734 10.794
Kasa 335 CHF 1,2627 423
Banka 500 USD 1,5357 768
Banka 2.037 EURO 1,9734 4.020
Al›c›lar 900 EURO 1,9748 1.777
Verilen Çekler 100.000 EURO 1,5442 (154.420)
Verilen Depozitolar 59.030 USD 1,5368 90.717
Verilen Depozitolar 5.033 EURO 1,9748 9.939
Verilen Siparifl Avaslar› 1.400.000 USD 1,5368 2.151.520
Verilen Siparifl Avaslar› 2.913 EURO 1,9748 5.752
‹liflkili Taraflardan Alacaklar 387.404 USD 1,5368 595.363
‹liflkili Taraflardan Alacaklar 1.824.141 EURO 1,9748 3.602.314
Alacak Senetleri 14.115.000 USD 1,5368 21.691.932
Krediler 35.875.329 USD 1,5442 (55.398.683)
Krediler 5.000.000 USD 1,355 (6.775.000)
Sat›c›lar 216.552 USD 1,5442 (334.399)
Sat›c›lar 5.604.312 EURO 1,9843 (11.120.635)
Sat›c›lar 10.679 CHF 1,2727 (13.591)
B.Senetleri 100.000 USD 1,5442 (154.420)
B.Senetleri 727.525 EURO 1,9843 (1.443.628)
Al›nan Avanslar 31.511.500 USD 1,5368 (48.426.873)
Al›nan Avanslar 16.500 EURO 1,9748 (32.584)
Gider Tahakkuklar› 4.600.000 USD 1.5442 (7.103.320)
Gider Tahakkuklar› 1.209.800 EURO 1.9843 (2.400.606)
NET POZ‹SYON (105.191.617)

Y.P. Tutar› Cinsi Kur YTL

30. DEVLET TEfiV‹K VE YARDIMLARI

31. KARfiILIKLAR, fiARTA BA⁄LI
VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER
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tazminat davas›nda; Davac› 200.000.-YTL maddi ve 150.000.-YTL
manevi olmak üzere toplam 350.000.-YTL Maddi-Manevi tazminat
isteminde bulunmufltur. Davan›n yarg›lamas› devam etmektedir.
fiirket aleyhine devam eden bu dava için mali tablolarda karfl›l›k gideri
ayr›lmam›flt›r.

‹stanbul 2.Fikri ve S›nai Haklar Mahkemesi’nin 2005/74 E say›l›
dosyas› ile Davac› Logo Paint Aps taraf›ndan Befliktafl Futbol
Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi.  ile birlikte Befliktafl Jimnastik
Kulübü,  Ata Reklam ve Tan›t›m San. D›fl Tic. A.fi. ve Ata Reklam
Bilgisayar ‹nflaat G›da San. Ve Tic. Ltd.fiti. aleyhine aç›lan Patent
Hakk›na Tecavüz davas›nda; Davac› fazlaya iliflkin haklar› sakl›
kalmak kayd›yla faizi ve yarg›lama masraflar› ile birlikte 125.000.-
EURO tazminat›n faizi ile birlikte tahsiline yarg›lama giderleri ve
vekalet ücretinin taraf›m›za tahmiline karar verilmesi talebinde
bulunmufltur. Davan›n yarg›lanmas› devam etmektedir. fiirket
aleyhine devam eden bu dava için  mali tablolarda karfl›l›k  gideri
ayr›lmam›flt›r.

Tayfun Korkut ve vekili Av. Tolga Baflçivi ‹stanbul 8 ‹cra Müd.’nün
2006/1382 E say›l› dosyas› ile bafllat›lan ‹cra takibinin takip miktar›
137.500 EURO olup bu bedel üzerine dosya masraf›, avukatl›k
ücreti, harçlar ve faizi gibi çeflitli kalemler eklenerek tüm dosya kapak
hesab› icra dairesi taraf›ndan yap›lmaktad›r.Dosya borcuna vaki
itiraz›m›z neticesinde Tayfun Korkut vekili Av. Tolga Baflçivi
taraf›ndan ‹stanbul 14. Asliye Tic. Mah.’nin 2006/516 E say›l›
dosyas› kapsam›nda itiraz›n iptali talebi ile dava aç›lm›flt›r. Mahkeme
itiraz›m›z›n iptali ile 137.500 EURO alaca¤›n takip tarihinden
itibaren Euro mevduat›na uygulanacak döviz faizi ifllenerek takibin
devam›na ve %40 icra-inkar tazminat› ödememize hükmetmifltir.
Mahkemenin gerekçeli karar› taraf›m›za tebli¤ edilmesi ile temyiz
baflvurusu yap›lacakt›r. Mali tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

Aktif Tan›t›m ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. fiti.ile aram›zda
münakid BJK ‹nönü Stadyumu reklam alanlar› yer tahsis sözleflmesi,
Aktif Tan›t›m ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. fiti.’nin sözleflme
yükümlülüklerini yerine getirmemesi sebebiyle 30.10.2006 tarihi ile
feshedilmifltir. 

Aktif Tan›t›m ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. fiti. aleyhine ‹stanbul
13.‹cra Müdürlü¤ü’nün 2006/17432 E say›l› dosyas› ile ‹cra Takibi
bafllat›lm›flt›r. ‹cra takibinin konusu 03.06.2005 tanzim tarihli
20.10.2006 vade tarihli 531.000 USD bedelli 1 adet senet olup,
takip miktar› 533.255 USD’dir. Aktif Tan›t›m ve Matbaa Hizmetler
Tic. Ltd. fiti.’nin icra takibine flikayet ve itirazlar› mevcut olup,
mahkeme icra takibine karfl› vaki bu flikayet ve itirazlar›n reddine
karar vermifl ve takip kesinleflmifltir. 

Aktif Tan›t›m ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. fiti. nezdinde haciz yolu
ile bafllat›lm›fl takip 01.03.2007 tarihinde iflas yolu ile icra takibine
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çevrilmifltir. Borçlunun bu takibe de itiraz› mevcut olup bu kapsamda
‹stanbul 8. Asliye Tic. Mah.’nin 2007/357 E say›l› dosyas›
kapsam›nda itiraz›n kald›r›lmas› ve icra davas› aç›lm›flt›r.Yarg›lamas›
devam etmektedir.

Aktif Tan›t›m ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. fiti., ‹stanbul 14. Asliye
Ticaret Mahkemesi’ nin 2006/661 E say›l› dosyas› kapsam›nda
aleyhimize açt›¤› davada; sözleflmeden kaynaklanan haklar›n›n aynen
ifas›n›, borçlu olmad›klar›n›n tespitini, 252.225 USD+KDV oldu¤unu
iddia ettikleri alacaklar›ndan fazlaya iliflkin haklar›n› sakl› tutarak
flimdilik 10.000 USD’ lik k›sm›n›n faizi ile birlikte tahsilini, Fortis
Kupas›ndan do¤du¤unu iddia ettikleri 700.000 USD alaca¤›n y›ll›k
kira bedelinden faizi ile birlikte tenzilini talep etmifllerdir. 

Aktif Tan›t›m ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. fiti., ayn› davada
yukar›da beyan edilen esas taleplerinin kabul edilmemesi halinde ise;
aynen ifa yerine müspet zararlar›n›n tazmini ile zararlar toplam›
oldu¤u iddia edilen 10.000.000  USD’ den fazlaya iliflkin haklar› sakl›
kalmak kayd›yla 10.000 USD ‘lik k›sm›n›n faizi ile tahsilini talep
etmifllerdir. 

Davan›n esas› hakk›nda yarg›lama devam etmektedir. fiirket aleyhine
devam eden bu dava için mali tablolarda karfl›l›k  gideri ayr›lmam›flt›r.

Ayr›ca Aktif Tan›t›m ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. fiti.ayn› dava
dosyas› kapsam›nda;

a) Aktif Tan›t›m ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. fiti. nin mal› oldu¤unu
beyan ettikleri reklam alanlar›n›n kullan›lmas› ve dava sonuna kadar
kullan›m›na engel olunmamas› z›mn›nda ihtiyati tedbir karar›
verilmesini talep etmifltir, davac›n›n talebi reddedilmifltir.

b) ‹stanbul 13.‹cra Müdürlü¤ü’nün 2006/17432 E say›l› dosyas› ile
aleyhlerine bafllatt›¤›m›z icra takibinin tedbiren durdurulmas›na karar
verilmesini talep etmifltir. Talepleri teminat karfl›l›¤› kabul edilse dahi
Aktif tan›t›m taraf›ndan teminat yat›r›lmad›¤›ndan icra takibi
durmam›flt›r. Ayr›ca, icra takibinde iflas yolu ile takibe geçildi¤inden
bu tedbirin geçerlili¤i kalmam›flt›r.

Aktif Tan›t›m ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. fiti.’nin açm›fl oldu¤u bu
dava kapsam›nda fazlaya iliflkin   haklar›m›z sakl› kalmak kayd›yla
flirketimiz taraf›ndan 10.000 USD bedelli karfl› dava aç›lm›flt›r.

Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi  ve Ticaret A.fi. Futbol A Tak›m› eski
teknik sorumlusu Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales
Antrenör Francisco Jimenez Martin, Antrenör Jose Antonio Grande
Cereijo ve Francisco Javier Minano Espin için sözleflmenin feshi
nedeniyle tazminat talepleri için Türkiye Futbol Federasyonu’na baflvuru
yapm›fllard›r. Baflvurular›nda teknik sorumlu Vicente Del Bosque
Gonzales için 5.909.090,91 Euro, Antrenör Francisco Jimenez Martin
için 359.463,64 Euro, Antrenör Jose Antonio Grande Cereijo
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718.938,18 Euro ve Francisco Javier Minano Espin için 718.938,18
Euro’nun faizi ile birlikte tahsili ve sözleflmenin fesih tarihine kadar
ödenmemifl prim ve maafl alacalar›n›n tahsili talep edilmifltir.

Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque’nun sözleflmesel alacaklar›n›n
temiat› olarak kendisine verilen 1.000.000. Euro tutar›ndaki teminat
mektubunu nakde çevirerek bu paray› BJK Futbol A.fi.’den  tahsil
etti¤i; iflbu nedenle Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› San. ve Tic. A.fi.’nin
Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque’ya hiçbir borcu bulunmad›¤›
yönündeki itirazlar›m›z, Teminat mektubunun verilifl amac›n›n
sözleflmesel alacaklara karfl›l›k de¤il ilk sezon meydan gelebilecek
tazminat› önceden güvence alt›na almak oldu¤u gerekçesiyle TFF
yönetim kurulunun 25.08.2005 tarih ve 03.01.2005/331 17489
karar› ile reddedilmifltir  Ayn› kararda 2004 - 2005 sezonu mali
yükümlülü¤ü olarak Vicente Del Bosque’ya 738.098 Euro’nun
Befliktafl Futbol Yat›r›mlar San. ve Tic. A.fi. taraf›ndan ödenmesine
karar verilmifltir. fiirket aleyhine devam eden bu dava için  mali
tablolarda karfl›l›k  gideri ayr›lmam›flt›r.

Türkiye Futbol Federasyonu Yönetim Kurulu, 25.08.2005 tarihinde
taraf›m›za tebli¤ edilen 25 A¤ustos 2005 tarih ve 03-012005/331
17491 numaral› karar› ile Antrenör Jose Antonio Grande Cereijo’ya
2004 - 2005 sezonu mali yükümlülü¤ü olarak 93.169 Euro’nun
Befliktafl Futbol Yat›r›mlar San. ve Tic. A.fi. taraf›ndan ödenmesine
karar verilmifltir. fiirket aleyhine devam eden bu dava için  mali
tablolarda karfl›l›k  gideri ayr›lmam›flt›r.

Türkiye Futbol Federasyonu Yönetim Kurulu, 25.08.2005 tarihinde
taraf›m›za tebli¤ edilen 25 A¤ustos 2005 tarih ve 03-012005/331
17490 numaral› karar› ile Antrenör Francisco Jimenez Martin’e
2004 - 2005 sezonu mali yükümlülü¤ü olarak 22.007 Euro’nun
Befliktafl Futbol Yat›r›mlar San. ve Tic. A.fi. taraf›ndan ödenmesine
karar verilmifltir. fiirket aleyhine devam eden bu dava için  mali
tablolarda karfl›l›k  gideri ayr›lmam›flt›r.

Türkiye Futbol Federasyonu’nun yönetim kurulunun Teknik Sorumlu
Vicente Del Bosque iliflkin mezkur karar›n›n hüküm f›kras›n›n iptaline
Befliktafl’tan taleplerinin reddine ve teminat mektubunun teknik
sorumlu taraf›ndan tazmin ve tahsil edilmifl olmas› nedeniyle 738.098
Euro tazminat›n konusunun kalmad›¤›ndan icras›na yer olmad›¤›na ve
fazla ödenen tutarlar›n iade ve istirdat›na karar verilmesi talebi ile
01.09.2005 tarihinde TFF tahkim kuruluna yapt›¤›m›z baflvuru kabul
edilmifl olup, TFF tahkim Kurulu, TFF Yönetim kurulu karar›n›n
Befliktafl Futbol Yat. San. ve Tic. A.fi.’yi Teknik Direktör Vicente Del
Bosque Gonzales’e 738.098 Euro ödemekle yükümlü k›lan k›sm›n›n
bozulmas›na karar vererek Befliktafl Futbol Yat. San. ve Tic. A.fi.’nin
Teknik Direktör Vicente Del Bosque Gonzales’e yapt›¤› fazla
ödemelerin istirdat›n› (281.061,82 Euro) talep etme muhtariyetine
sahip oldu¤u yönünde karar ihtihaz etmifltir.
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Yukar›da bahsi geçen flah›slar ayn› taleplerle bu kez FIFA’ya
baflvurmufllar bu baflvurular›nda FIFA’n›n 01.07.2005 tarihli yaz›s› ile
taraf›m›za bildirilmifltir. FIFA nezdinde Teknik Sorumlu Vicente Del
Bosque Gonzales, Antrenör Francisco Jimenez Martin, Antrenör
Jose Ant›nio Grande Cereijo’nun talepleri ile ilgili olarak Türkiye
Futbol Federasyonu ; uyuflmazl›¤›n çözümü için TFF’ye yapt›¤›
baflvuru neticesi uyuflmazl›¤› çözümledi¤ini ve bu nedenle uyuflmazl›¤›
çözümlemede kendisini yetkili gördü¤ünü bildirmifltir. FIFA talepleri
hakk›nda karar vermeye yetkili olmad›¤› yönünde karar ittihaz
etmifltir.

FIFA’n›n 15.02.2006 tarihli karar› ile Francisco Javier Minano Espin
hakk›nda fizikkondisyonerlerin FIFA kurallar›na tabi olmad›¤›na ve bu
nedenle bu baflvuru ile ilgili ifllem yap›lmas›na yer olmad›¤› yönünde
Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrenör Francisco
Jimenez Martin, Antrenör Jose Ant›nio Grande Cereijo’nun
baflvurular› ve talepleri hakk›nda ise FIFA’n›n karar vermeye yetkili
olmad›¤› yönünde karar ittihaz etmifltir. Bu kararlar üzerine Teknik
Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrenör Francisco Jimenez
Martin, Antrenör Jose Ant›nio Grande Cereijo ve Francisco Javier
Minano Espin’in CAS (Uluslararas› Spor Tahkim Mahkemesi)’a
baflvurmufllard›r. Uluslararas› Spor Tahkim Mahkemesi 09.02.2007
tarihli karar› ile Befliktafl Futbol Yat. San. Tic. A.fi.’nin

a) Vicente Del Bosque Gonzales’e 4.909.090,90 Euro + 27.01.2005
tarihinden itibaren ifllemek üzere %5 oran›nda bir faiz ödemesine 

b) Jose Ant›nio Grande Cereijo 718.938,18 Euro + 27.01.2005
tarihinden itibaren ifllemek üzere %5 oran›nda bir faiz ödemesine

c) Francisco Javier Minano Espin 718.938,18 Euro + 27.01.2005
tarihinden itibaren ifllemek üzere %5 oran›nda bir faiz ödemesine

d) Francisco Jimenez Martin’e 359.463,63 Euro + 27.01.2005
tarihinden itibaren ifllemek üzere %5 oran›nda bir faiz ödemesine

e) CAS Tahkim Dairesi taraf›ndan tespit edilip taraflara tebli¤ edilecek
tahkim masraflar›n› ödemeye

f) Mevcut tahkim prosedürü ile ba¤lant›l› olarak yap›lan hukuki ve di¤er
masraflara bir ifltirak mahiyetinde olmak üzere Jose Ant›nio Grande
Cereijo, Vicente Del Bosque Gonzales, Francisco Javier Minano
Espin ve Francisco Jimenez Martin’e 15.000’er CHF ödemesine
karar vermifltir.

Söz konusu tutarlar için mali tablolarda karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

Uluslararas› Spor Tahkim Mahkemesinin karar›n›n bozularak ortadan
kald›r›lmas›n›n talebiyle 12.03.2007 tarihinde ‹sviçre Federal
mahkemesine baflvurulmufl olup,‹sviçre Federal mahkemesi
19.04.2007 tarihinde CAS ‘›n karar›n›n icras›n› teminats›z ask›ya
alm›flt›r.

Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrenör Francisco
Jimenez Martin, Antrenör Jose Ant›nio Grande,Francisco Javier
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Minona Espin’in menajeri olan Cereijo Menajer Eugenio Pedro De
Felipe Cortes (Planeta Futbol S.L.)  Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› San.
Ve Tic. A.fi. ile aralar›nda münakid sözleflmede belirlenen tarihlerden
itibaren % 3 faizi ve yarg›lama masraflar› ile birlikte 500.000
Euro’nun Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› San. Ve Tic. A.fi.taraf›ndan
ödenmesine karar verilmesi için FIFA’ya baflvurmufltur. FIFA
nezdinde inceleme devam etmekte olup henüz taraf›m›za tebli¤ edilen
herhangi bir karar mevcut de¤ildir. fiirket aleyhine devam eden bu
dava için  mali tablolarda karfl›l›k  gideri ayr›lmam›flt›r.

fiirketimize vekaleten Özdefl G›da ve Temizlik Malzemeleri- fieref
Sezer aleyhine ‹stanbul 13.‹cra Müdürlü¤ü’ nün 2006/9782 E say›l›
dosyas› kapsam›nda 3 adet senet alaca¤›ndan kaynaklanan toplam
21.123,60 YTL ‘lik icra takibi bafllat›lm›flt›r.‹cra dosyas› derdesttir.
Mali tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

fiirketin futbolcusu Jose Kleberson Pereira FIFA’ya yapt›¤› baflvuru ile

a) Befliktafl JK ile olan sözleflmesinin hakl› sebebe dayanarak tek tarafl›
feshetti¤ine karar verilmesi 

b) 19.04.2007 tarihinden itibarenden sözleflme ile BJK’ya ba¤l›l›¤›n›n
sona erdi¤ine ve bu nedenle istedi¤i baflka herhangi bir klüple
istihdam sözleflmesini derhal imzalayabilme konusunda serbest
oldu¤una karar verilmesi

c) BJK’n›n haks›z yere sözleflmeyi ihlalinin tazminat› olarak 2.050.000
USD’nin ve art› bakiye kalan tüm maç primlerinin ödenmesine karar
verilmesi 

d) Sao Paulo’ya dönüfl uçak biletlerinin mebla¤›n›n tazmini olarak
31.358,53 USD tutar›nda bedelin ödenmesine karar verilmesi

e) BJK’n›n haks›z yere sözleflmeyi ihlalinin do¤rudan sonucu olarak
500.000 USD manevi ve mali zarar›n›n ödenmesine karar verilmesi 

f) BJK’n›n haks›z yere sözleflmeyi ihlalinin do¤rudan sonucu olarak
300.000 USD manevi ve mali zarar›n›n ödenmesine karar verilmesi 

g) 40.000 Euro yapt›¤› yasal masraf›n ödenmesi talebinde bulunmufltur. 

fiirket ile futbolcu Kleberson Pereira (Kleberson) aras›ndaki
uyuflmazl›kla ilgili olarak F‹FA ‹htilaf Çözüm Komisyonu 27.08.2007
tarihinde;

Kleberson’un fiirket’e 3.180.000 EURO tazminat ödemesine ve 4 ay
boyunca resmi maçlarda oynamaktan men edilmesine, Kleberson’a
oynad›¤› döneme iliflkin olarak 461.000 USD ücret ödenmesine
karar vermifltir.

Söz konusu karara Spor Tahkim Komsiyonu (CAS) nezdinde temyiz
yolu aç›kt›r. Dava için mali tablolarda karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

Befliktafl Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret A.fi. taraf›ndan
Uluslararas› Çocuk Çarfl›lar› A.fi. aleyhine reklam bedeli faturalar›n›n
tahsili talebi ile ‹stanbul 13. ‹cra Müdürlü¤ü’ nün 2006/5040 E say›l›
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dosyas› kapsam›nda 5.807,78 YTL takip bedelli icra takibi
bafllat›lm›flt›r. Borçlu vekili taraf›ndan takibe itiraz edilmifltir. Vaki iflbu
itiraz›n iptali ile ‹stanbul 3. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2006/1259
E say›l› dosyas› kapsam›nda dava aç›lm›flt›r. Mali tablolarda karfl›l›k
ayr›lm›flt›r.

Befliktafl Sportif Ürünler Sanayi Ticaret A.fi. taraf›ndan Nail Seven
Spor Malz. Konf. Sanayi Ticaret Ltd fiti. Aleyhine fatura
bedellerinden kaynaklanan bakiye alaca¤›n tahsili talebi ile ‹stanbul
13. ‹cra Müdürlü¤ü’ nün 2006/5041 E say›l› dosyas› kapsam›nda
1.622 YTL takip bedelli ‹cra Takibi bafllat›lm›flt›r. Dosya derdesttir.
Mali tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

Befliktafl Sportif Ürünler Sanayi Ticaret A.fi. taraf›ndan Cometspor -
Eyüp Karteper aleyhine fatura bedellerinden kaynaklanan bakiye
alaca¤›n tahsili talebi ile ‹stanbul 13. ‹cra Müdürlü¤ünün 2006/5126
E say›l› dosyas› kapsam›nda 1.883,72 YTL takip bedelli icra takibi
bafllat›lm›flt›r.Borçlu taraf›ndan ifllemifl faize itiraz edilmifltir ve icra
müdürlü¤üne taksitlendirme talebinde bulunmufltur. Mali tablolarda
karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

Befliktafl Sportif Ürünler San. Ve Tic. A.fi. taraf›ndan Aysun Suna
Do¤rul aleyhine 30.12.2005 tarihli 12.845 YTL bedelli çekin tahsili
talebiyle ‹stanbul 13. ‹cra Müdürlü¤ü’nün 2006/9261 E say›l›
dosyas›yla toplam 15.021,43 YTL takip miktarl› icra takibi
bafllat›lm›flt›r. Aysun Suna Do¤rul hakk›nda flikayetimiz do¤rultusunda
‹stanbul 5. Asliye Ceza Mahkemesi’nin 2006/655 E say›l› dosyas›
kapsam›nda karfl›l›ks›z çek keflide etmek suçu nedeni ile flah›s
hakk›nda ceza davas› aç›lm›flt›r. Yarg›lamas› devam etmektedir. Mali
tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

Befliktafl Sportif Ürünler San. Ve Tic. A.fi. taraf›ndan M Tekstil
Turizm ve G›da San. Ltd.fiti. aleyhine 14.06.2006 tarihli 11.500
YTL bedelli çekin tahsili talebi ile ‹stanbul 13. ‹cra Müdürlü¤ü’nün
2006/12737 E say›l› dosyas› ile toplam 11.851,12 YTL takip
miktarl› icra takibi bafllat›lm›flt›r.‹cra takibi derbesttir. Hakk›nda iflbu
icra dosyas›na ba¤l› olarak mal beyan›nda bulunmama sebebi ile ceza
davas› aç›lm›flt›r. Mali tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

Befliktafl Sportif Ürünler San. Ve Tic. A.fi. taraf›ndan M Tekstil
Turizm ve G›da San. Ltd.fiti. aleyhine 28.11.2006 tarihli 7.500 YTL
bedelli çekin tahsili talebi ile ‹stanbul 13. ‹cra Müdürlü¤ü’nün
2006/17706 E say›l› dosyas› ile toplam 8.082,49 YTL takip miktarl›
icra takibi bafllat›lm›flt›r. Dosya borcu ile ilgili 1.340 YTL nakden ve
5.000 YTL çek olmak üzere k›smi ödeme yap›lm›flt›r.Bakiye bedel
için icra takibi devam etmektedir. Hakk›nda iflbu icra dosyas›na ba¤l›
olarak mal beyan›nda bulunmama sebebi ile ceza davas› aç›lm›flt›r.
Mali tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.
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Befliktafl Sportif Ürünler San. Ve Tic. A.fi. taraf›ndan SSK ‹stanbul ‹l
Müdürlü¤ü’nün 2006/26107 Takip Nosu ile gönderilen 12.10.2006
tarih, 120825 say›l› ve 1.686,19 YTL bedelli ödeme emrinin iptali
istemi ile ‹stanbul 9.‹fl Mahkemesi’nin 2006/1142 E say›l› dosyas› ile
dava aç›lm›flt›r. 

Befliktafl Sportif Ürünler San. Ve Tic. A.fi. taraf›ndan SSK ‹stanbul ‹l
Müdürlü¤ü’nün 2006/26106 Takip Nosu ile gönderilen 12.10.2006
tarih, 120826 say›l› ve 18.788,38 YTL bedelli ödeme emrinin iptali
istemi ile ‹stanbul 1.‹fl Mahkemesi’nin 2006/779 E. say›l› dosyas› ile
dava aç›lm›flt›r. 

Befliktafl Sigorta ve Arac›l›k Hizmetleri  A.fi.’nin aleyhine Anadolu
Sigorta A.fi. taraf›ndan Beyo¤lu 1.Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
2006/36 E say›l› dosyas› ile aç›lan 128.583,26 YTL bedelli bir
alacak davas›nda Mahkeme davan›n k›smen kabulü ile 107.409,12
YTL’ nin avans faiz miktar›na 20 puan ilavesi suretiyle tahsiline karar
vermifltir. ( Karar 06.12.2006 tarihinde taraf›m›zca temyiz edilmifltir )
Anadolu Sigorta A.fi. mahkeme ilam›n› 192.566,32 YTL üzerinden
takip tarihinden itibaren iflleyecek de¤iflken nitelikte avans faiz
miktar›na 20 puan ilavesi ile tespit edilecek faiz icra vekalet ücreti ve
masraflar› ile birlikte tahsili talebi Beyo¤lu 2. ‹cra 2006/23098 say›l›
dosyas› kapsam›nda icraya koymufltur.Mali tablolarda karfl›l›k
ayr›lm›flt›r.

Befliktafl Sigorta ve Arac›l›k Hizmetleri  A.fi.’nin aleyhine (di¤er
daval›lar Ac›badem Sa¤l›k ve Hayat Sigorta A.fi. ve International
Hospital ‹stanbul A.fi.) Hasan kamil Tutafl taraf›ndan ‹stanbul 6.
Asliye Tic. Mah.’nin 2007/317 E say›l› dosyas› kapsam›nda aç›lan
maddi manevi tazminat menfi tespit davas›nda davac› International
Hospital ‹stanbul A.fi.’ye 137.397,31 YTL borçlu olmad›¤›n›n tespiti
ile ödedi¤i 30.000 YTL’nin Ticari avans faizi ile birlikte iadesini
sigorta sözleflmesinin haks›z feshedildi¤inin ve tüm masraflar›n poliçe
kapsam›nda oldu¤u hususlar›n›n tespitini ve % 40 kötü niyet
tazminat›na hükmedilmesini 10.000 YTL manevi taminata
hükmedilmesini talep etmifltir.

31.05.2006 

31.05.2006 tarihi itibariyle Topluluk avukatlar›ndan flirket lehine ve
aleyhine devam eden dava ve icra takipleri ile her türlü hukuksal
duruma iliflkin bilgi istenmifltir. Al›nan cevaba göre flirketin aleyhine ve
lehine yap›lan takipler afla¤›dad›r. 

Temyizen inceleme neticesinde bozulan ‹stanbul 2. ‹fl Mahkemesi’nin
2004/536 E say›l› dosyas› ile esas›na kaydedilen dosya ile takip
edilen Davac›s› Necmettin Çelikhan›n açm›fl oldu¤u ifle iade
davas›nda Mahkeme, fiahs›n ifle iadesine ve en az 4 ayl›k brüt ücret
üzerinden tazminat ile 4 ayl›k ücret ve di¤er haklar›n›n Davac›ya
ödenmesine karar vermifltir. Taraf›m›zca temyiz edilen karar,



Yarg›tay 9. Hukuk Dairesi taraf›ndan yap›lan temyiz incelemesi
neticesinde onanm›flt›r. Mali tablolarda dava karfl›l›¤› ayr›lm›flt›r.

Davac› vekili taraf›ndan fiirketimize gönderilen ihtarnamede
‘Necmettin Çelikhan’ ›n ifle iadesi ile 4 ayl›k ücret ve di¤er haklar›n›n
ödenmesi ifle iade talebinin kabul edilmemesi halindede 4 ayl›k brüt
ücret üzerinden ifl güvencesi tazminat›, 4 ayl›k ücret tutar›nda boflta
geçen süreye iliflkin ücretin ve 20.12.2004 tarihi ile ifle iade
edilmeme suretiyle ifl akdinin feshedildi¤i tarih aras›nda hak kazand›¤›
ihbar ve k›dem tazminat› ile di¤er hakedifllerin müvekkiline
ödenmesini’ talep etmifltir. ‹htarname 15.08.2006 tarihinde tebli¤
edilmifl olup fiirketin 1 ay içinde cevap verme zorunlulu¤u mevcuttur.

‹stanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2005/69 E say›l› dosyas› ile
Davac› Seyfettin Aktafl taraf›ndan Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi
ve Ticaret A.fi. ile birlikte Türkiye Futbol Federasyonu aleyhine aç›lan
tazminat davas›nda; Davac› 200.000.-YTL maddi ve 150.000.-YTL
manevi olmak üzere toplam 350.000.-YTL Maddi-Manevi tazminat
isteminde bulunmufltur. Davan›n yarg›lanmas› devam etmektedir.
Mali tablolarda karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

‹stanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2005/208 E say›l› dosyas›
ile aç›lm›fl bulunan ve davac›s› A.C.K Spor Giyim Tekstil Ürünleri
San. ve Tic. A.fi. olan tazminat davas›nda, Davac› fazlaya iliflkin
haklar› sakl› tutarak 2.260.665.-USD bedelli Maddi-Manevi
tazminat›n faizi ile birlikte tahsiline, yarg›lama giderleri ve vekalet
ücretinin taraf›m›za tahmiline karar verilmesi isteminde bulunmufltur.
Davan›n yarg›lanmas›na devam edilmektedir. Mali tablolarda karfl›l›k
ayr›lmam›flt›r.

‹stanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2005/208 E say›l› dosyas›
kapsam›nda A.C.K Spor Giyim Tekstil Ürünleri San. ve Tic. A.fi.
aleyhine açt›¤›m›z karfl› davam›zda ise, taraflar aras›nda münakid
sözleflmenin 3.5 maddesi gere¤i ödenmemifl bakiye isim hakk› bedeli
olan 49.104,1.-USD’nin faizi ile birlikte tahsili talebini içeren dava
fazlaya iliflkin tüm haklar›m›z sakl› tutularak aç›lm›flt›r. 

‹stanbul 2. Fikri ve S›nai Haklar Mahkemesi’nin 2005/74 E say›l› ile
Davac› Logo Paint Aps taraf›ndan Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi
ve Ticaret A.fi. ile birlikte Befliktafl Jimnastik Kulübü, Ata Reklam
Bilgisayar ‹nflaat G›da San. Ve Tic. Ltd.fiti. aleyhine aç›lan Patent
Hakk›na Tecavüz davas›nda; Davac› fazlaya iliflkin haklar› sakl›
kalmak kayd›yla faizi ve yarg›lama masraflar› ile birlikte 125.000.-
EURO tazminat›n faizi ile birlikte tahsiline yarg›lama giderleri ve
vekalet ücretinin taraf›m›za tahmiline karar verilmesi talebinde
bulunmufltur. Davan›n yarg›lanmas› devam etmektedir. Mali
tablolarda karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

‹stanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2005/353 E say›l› dosyas›
ile aç›lm›fl bulunan ve Davac›s› A.C.K Spor Giyim Tekstil Ürünleri

61



62

San. ve Tic. A.fi. olan senet iptali davas›nda ; taraflar aras›nda
münakid 28.04.2003 tarihli sözleflme kapsam›nda Müvekkil
Nezdinde bulundu¤u beyan edilen 30.09.2005 vade tarihli
100.000.-USD bedelli, 20.10.2005 vade tarihli 18.000.-USD
bedelli, 30.12.2005 vade tarihli 100.000.-USD bedelli, 20.01.2006
vade tarihli 18.000.-USD bedelli, 31.03.2006 vade tarihli 150.000.-
USD bedelli, 20.04.2006 vade tarihli 24.000.-USD bedelli,
31.08.2005 vade tarihli 200.000.-USD bedelli,  30.11.2006 vade
tarihli 200.000.-USD bedelli bonolar›n iptali talep edilmifltir. Dava
dosyas› ayn› mahkemede ayn› taraflar aras›nda devam eden
2005/208 E say›l› dosya ile birlefltirilmifl olup, davan›n yarg›lanmas›
devam etmektedir.  Mali tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

Türkiye Futbol Federasyonu’nun 01 A¤ustos 2005 tarih ve
04.01.2005/3520 - 15653 say›l› yaz›s› ile taraf›m›za bildirilen
dilekçesinde Tayfun Korkut Vekili Av.Tolga Baflçivi, “Befliktafl Futbol
Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin Tayfun Korkut’a; aralar›nda
münakid Türkiye Futbol Federasyonu Tek tip profesyonel oyuncu
sözleflmesi gere¤i 2004 - 2005 sezonunda garanti ve maç bafl›
paralar› olarak toplam 346.528,50 YTL bakiye borcu bulundu¤unu
beyan ederek iflbu alaca¤›n tespiti ile bu bedelin faizi ile birlikte
ödenmesinin sa¤lanmas› için Federasyon taraf›ndan gerekli ifllemlerin
yap›lmas› talebinde bulunmufltur. Türkiye Futbol Federasyonu
03.02.2006 tarih ve 04-01-2006/541-2357 say›l› karar› ile toplam
346.528,50 YTL’nin Befliktafl A.fi. den tahsili ile Tayfun Korkut’ a
ödenmesi konusunda karar vermifltir. Tayfun Korkut federasyonun ifl
bu karar› kapsam›nda ‹stanbul 8. ‹cra Müdürlü¤ü’ nün 2006/3242 E
say›l› dosyas› ile 346.528,50 YTL as›l alacak ile 22.215,50 YTL
tutar›nda faizi olmak üzere toplam 368.744 YTL bedelli icra takibi
bafllatm›flt›r. ‹cra dosyas›na faiz yönünden k›smi itirazda bulunulmufltur.
Dosyada 346.528,50 YTL as›l alacak ile ilgili k›sm› Türkiye Futbol
Federasyonu nezdindeki alacaklar›m›zdan kesilerek infaz edilmifltir.
‹tiraz›m›za konu olan k›s›m hakk›nda da bugüne kadar herhangibir
itiraz›n iptali davas› aç›lmam›flt›r.  Mali tablolarda karfl›l›k ayr›lm›flt›r.

Tayfun Korkut Vekili Av.Tolga Baflçivi ‹stanbul 8.‹cra Müdürlü¤ü’nün
2006/1382 E say›l› dosyas› kapsam›nda bafllat›lan icra takibinin
takip miktar› 137.500,00YTL olup bu bedel üzerine dosya masraf›,
avukatl›k ücreti, harçlar ve faizi gibi çeflitli kalemler eklenerek tüm
dosya kapak hesab› icra dairesi taraf›ndan yap›lmaktad›r. Dosya
Borcuna itiraz edilmifl olup, vaki itiraz›m›z neticesinde aç›lm›fl ve
halihaz›rda taraf›m›za tebli¤ edilmifl olan herhangi bir itiraz›n iptali
davas› mevcut de¤ildir. Mali tablolarda karfl›l›k ayr›lmam›flt›r. 

Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi  ve Ticaret A.fi. Futbol A Tak›m›
eski teknik sorumlusu Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales
Antrenör Francisco Jimenez Martin, Antrenör Jose Antonio Grande
Cereijo ve Francisco Javierh Minano Espin için sözleflmenin feshi
nedeniyle tazminat talepleri için Türkiye Futbol Federasyonu’na
baflvuru yapm›fllard›r. Türkiye Futbol Federasyonu’nun, 29.08.2005
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tarihinde taraf›m›za tebli¤ edilen 25 A¤ustos 2005 tarih ve 03-01-
2005/331 17489 numaral› karar› ile;  Teknik Sorumlu Vicente Del
Bosque Gonzales için 5.909.090,91 Euro, Antrenör Francisco
Jimenez Martin 359.463,64 Euro, Antrenör Jose Antonio Grande
Cereijo 718.938,18 Euro ve Francisco Javier Minano Espin için
718.938,18 Euro’nun faizi ile birlikte tahsili, fesih tarihi olan 27
Ocak 2005’e kadar ödenmemifl maafl ve primlere yönelik taleplerini
haks›z bularak; Befliktafl Futbol Yat›r›mlar San. ve Tic. A.fi.’nden
Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque’nun sözleflmesel alacaklar›n›n
teminat› olarak kendisine verilen 1.000.000. Euro tutar›ndaki
teminat mektubunu nakde çevirerek bu paray› tahsil etti¤i; iflbu
nedenle Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› San. ve Tic. A.fi.’nin Teknik
Sorumlu Vicente Del Bosque’ya hiçbir borcu bulunmad›¤› yönündeki
itirazlar›m›z, Teminat mektubunun verilifl amac›n›n sözleflmesel
alacaklara karfl›l›k de¤il ilk sezon meydana gelebilecek tazminat›
önceden güvence alt›na almak oldu¤u gerekçesiyle reddedilmifltir ve
ayn› kararda 2004 - 2005 sezonu mali yükümlülü¤ü olarak Vicente
Del Bosque’ya 738.098 Euro’nun Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› San. ve
Tic. A.fi. taraf›ndan ödenmesine karar verilmifltir.Türkiye Futbol
Federasyonu mezkur karar›n hüküm f›kras›n›n iptaline, Teknik
sorumlunun Befliktafl’dan taleplerinin reddine ve Teminat
mektubunun Teknik sorumlu taraf›ndan tazmin ve tahsil edilmifl
olmas› nedeni ile 738,098 Euro tazminat›n konusu kalmad›¤›ndan
icras›na yer olmad›¤› ve fazla ödenen tutarlar›n iade ve istirdad›na
karar verilmesi talebi ile 01.09.2005 tarihinde Türkiye Futbol
Federasyonu Tahkim Kurulu’na yapt›¤›m›z baflvuru kabul edilmifl
olup, Türkiye Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu Befliktafl Futbol
Yat›r›mlar› San. ve Tic. A.fi.’yi teknik direktör Vicente Del Bosque
Gonzalez’ e 738.098 Euro ödemekle zorunlu k›lan k›sm›n
bozulmas›na ve Befliktafl A.fi.’nin Teknik Direktör Vicente Del
Bosque Gonzalez’e yapt›¤› fazla ödemelerin istirdad›n› ( 281.061,82
Euro) talep etme muhtariyetine karar vermifltir. 

Türkiye Futbol Federasyonu, 29.08.2005 tarihinde taraf›m›za tebli¤
edilen 25 A¤ustos tarih ve 03-012005/331 17491 numaral› karar›
ile Antrenör Jose Antonio Grande Cereijo’ya 2004 - 2005 sezonu
mali yükümlülü¤ü olarak 93.169 Euro’nun Befliktafl Futbol Yat›r›mlar›
San. ve Tic. A.fi. taraf›ndan ödenmesine karar verilmifltir. Mali
tablolarda karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

Türkiye Futbol Federasyonu, 29.08.2005 tarihinde taraf›m›za tebli¤
edilen 25 A¤ustos tarih ve 03-012005/331 17490 numaral› karar›
ile Antrenör Francisco Jimenez Martin’e 2004 - 2005 sezonumali
yükümlülü¤ü olarak 22.007 Euro’nun Befliktafl Futbol Yat›r›mlar San.
ve Tic. A.fi. taraf›ndan ödenmesine karar verilmifltir. Mali tablolarda
karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

Yukar›da bahsi geçen flah›slar ayn› taleplerle bu kez FIFA’ya
baflvurmufllar bu baflvurular›nda FIFA’n›n 01.07.2005 tarihli yaz›s› ile
taraf›m›za bildirilmifltir. FIFA nezdinde Teknik Sorumlu Vicente Del
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Bosque Gonzales, Antrenör Francisco Jimenez Martin, Antrenör
Jose Ant›nio Grande Cereijo’nun talepleri ile ilgili olarak Türkiye
Futbol Federasyonu ; uyuflmazl›¤›n çözümü için TFF’ye yapt›¤›
baflvuru neticesi uyuflmazl›¤› çözümledi¤ini ve bu nedenle uyuflmazl›¤›
çözümlemede kendisini yetkili gördü¤ünü bildirmifltir. Ayr›ca Befliktafl
Futbol Yat›r›mlar› San. ve Tic. A.fi. olarak FIFA’ya uyuflmazl›¤›n
zaten TFF taraf›ndan karfl› taraf›n baflvurusu üzerine çözümlendi¤i
ayr›ca sözleflmelere göre FIFA’n›n çözüm mercii olmad›¤› dolay›s›yla
taleplerinin reddedilmesi gerekti¤i bildirilmifltir. 

Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrenör Francisco
Jimenez Martin, Antrenör Jose Ant›nio Grande Cereijo’nun talepleri
ve baflvurular› do¤rultusunda F‹FA nezdinde yap›lan inceleme
neticesinde F‹FA talepler hakk›nda karar vermeye yetkili olmad›¤›
yönünde karar ittihaz etmifltir. F‹FA karar tarihi 15.02.2006 olup
karar›n Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi.’ ne tebli¤
tarihi 03.03.2006 tarihidir. F‹FA karar› üzerine teknik sorumlu
Vicente Del Bosque Gonzales, Antrenör Francisco Jimenez Martin,
Antrenör Jose Ant›nio Grande Cereijo nun CAS (Uluslararas› Spor
Mahkemesi)’ne baflvurmufllard›r. Bu dosya derdest olup
neticelenmemifltir. 

Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrenör Francisco
Jimenez Martin, Antrenör Jose Ant›nio Grande,Francisco Javierh
Minona Espin’in menajeri olan Cereijo Menajer Eugenio Pedro De
Felipe Cortes (Planeta Futbol S.L.)  Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› San.
Ve Tic. A.fi. ile aralar›nda münakid sözleflmede belirlenen tarihlerden
itibaren % 3 faizi ve yarg›lama masraflar› ile birlikte 500.000
Euro’nun Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› San. Ve Tic. A.fi.taraf›ndan
ödenmesine karar verilmesi için FIFA’ya baflvurulmufltur. FIFA
nezdinde inceleme devam etmekte olup henüz taraf›m›za tebli¤ edilen
herhangi bir karar mevcut de¤ildir. Mali tablolarda karfl›l›k
ayr›lmam›flt›r.

Befliktafl Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret A.fi. taraf›ndan
Uluslararas› Çocuk Çarfl›lar› A.fi. aleyhine reklam bedeli faturalar›n›n
tahsili talebi ile ‹stanbul 13. ‹cra Müdürlü¤ü’ nün 2006/5040 E say›l›
dosyas› kapsam›nda 5.807,78 YTL takip bedelli icra takibi
bafllat›lm›flt›r. Borçlu vekili taraf›ndan takibe itiraz edilmifltir.

Befliktafl Sportif Ürünler Sanayi Ticaret A.fi. taraf›ndan Nail Seven
Spor Malz. Konf. Sanayi Ticaret Ltd fiti. Aleyhine fatura
bedellerinden kaynaklanan bakiye alaca¤›n tahsili talebi ile ‹stanbul
13. ‹cra Müdürlü¤ü’ nün 2006/5041 E say›l› dosyas› kapsam›nda
1.622 YTL takip bedelli ‹cra Takibi bafllat›lm›flt›r. Dosya derdesttir.

3K Hal› Sanayi ve Ticaret Ltd fiti taraf›ndan ‹stanbul11. ‹cra
Müdürlü¤ü’ nün 2006/6730 E say›l› dosyas› kapsam›nda gönderilen
bakiye borç muht›ras›n›n iptali talebi ile ‹stanbul 3 ‹cra Hukuk
Mahkemesinin 2006/700 E say›l› dosyas› kapsam›nda taraf›m›zdan
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flikayette bulunulmufltur. (fiikayetimiz mahkemenin 03.07.2006
tarihli karar› ile kabul edilerek bakiye borç muht›ras›n›n iptaline karar
verilmifltir.)

Befliktafl Sportif Ürünler Sanayi Ticaret A.fi. taraf›ndan Cometspor -
Eyüp Karteper aleyhine fatura bedellerinden kaynaklanan bakiye
alaca¤›n tahsili talebi ile ‹stanbul 13. ‹cra Müdürlü¤ünün 2006/5126
E say›l› dosyas› kapsam›nda 1.883,72 YTL takip bedelli icra takibi
bafllat›lm›flt›r.Borçlu taraf›ndan ifllemifl faize itiraz edilmifltir ve icra
müdürlü¤üne taksitlendirme talebinde bulunmufltur.

Karfl›yaka 3. ‹cra Müdürlü¤ü’nün 2005/537 E say›l› dosyas› ile
Corner Spor - Zühre Konuflmaz taraf›ndan BJK Befliktafl Turizm
‹flletmeleri ve Yat›r›mlar› San ve Tic. A.fi aleyhine bafllat›lan
13.880,00 YTL bedelli icra takibine taraf›m›zdan itiraz edilmifltir.
Vaki itiraz›m›z neticesinde aç›lm›fl ve halihaz›rda taraf›m›za tebli¤
edilmifl olan herhangi bir itiraz›n iptali davas› mevcut de¤ildir. Ayr›ca
Karfl›yaka 3. ‹cra Müdürlü¤ü’nün 2005/537 E say›l› dosyas›
kapsam›nda gönderilen ödeme emrinin iptali talebi ile Karfl›yaka ‹cra
Mahkemesi nezdinde açt›¤›m›z bir de flikayet dosyas› mevcuttur. ‹fl bu
dosya kapsam›nda flikayetimiz yetkisizlik yönünden kabul edilerek
ödeme emri iptal edilmifltir. Bugüne kadar yeni bir ödeme emri
gönderilmemifltir. Mali tablolarda karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

Befliktafl Sigorta ve Arac›l›k Hizmetleri  A.fi.’nin aleyhine Anadolu
Anonim  Türk Sigorta fiirketi taraf›ndan Beyo¤lu 1.Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 2006/36 E say›l› dosyas› ile aç›lan 128.583,26 YTL
bedelli bir adet alacak davas› bulunmakta olup, Davan›n yarg›lanmas›
devam etmektedir. Mali tablolarda karfl›l›k ayr›lmam›flt›r.

AKT‹F DE⁄ERLER ÜZER‹NDEK‹ S‹GORTA TUTARI

31.05.2007

31.05.2007 tarihi itibariyle aktif de¤erler üzerinde sigorta tutar›
6.123.150.-YTL’dir.

31.05.2006

31.05.2006 tarihi itibariyle aktif de¤erler üzerinde sigorta tutar›
9.247.840 YTL’dir.

Pasifte yer almayan taahütlerin toplam tutar› afla¤›daki gibidir:

31.05.2007

Toplulu¤un, 564.-YTL. Tutar›nda Gençlik Spor il Müdürlü¤ü’ne
verilmifl teminat mektubu mevcuttur. Ayr›ca Toplulu¤un Vak›fbank’dan
kullanm›fl oldu¤u krediler karfl›l›¤›nda 21.317.500 USD,
Finansbank’dan kullanm›fl oldu¤u krediler karfl›l›¤›nda 7.000.000 USD
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Türkiye Futbol Federasyonu’ndan olan televizyon yay›n alaca¤› temlik
edilmifltir. Denizbank’tan kullan›lan 12.659.623,83 USD, 156.014,32
EURO ve 617.880 YTL kredi karfl›l›¤›nda, 7.250.000 USD
Sponsorluk Y›ld›z Holding Senetleri, 2.666.670 USD Kira temli¤i,
844.749 USD Maç Has›latlar› Temli¤i, 2.454.500 USD Müflteri çek ve
senetleri, 189.000 YTL Müflteri çek ve senetleri temlik edilmifltir.
Ayr›ca BJK Sigorta’ n›n Anadolu Sigorta’ ya Acentelik için vermifl
oldu¤u 200.000 YTL tutar›nda kefalet mevcuttur.

31.05.2006

Toplulu¤un, 564.-YTL. Tutar›nda Gençlik Spor Il Müdürlü¤ü’ne verilmifl
teminat mektubu mevcuttur. Ayr›ca Toplulu¤un Vak›fbank’dan kullanm›fl
oldu¤u krediler karfl›l›¤›nda 23.865.000 USD, Finansbank’dan kullanm›fl
oldu¤u krediler karfl›l›¤›nda 7.000.000 USD Türkiye Futbol
Federasyon’undan olan televizyon yay›n alaca¤› temlik edilmifltir.
HSBC’den kullan›lan 440.242 USD tutar›ndaki kredi karfl›l›¤›nda
450.000 USD Y›ld›z Holding Sponsorluk Geliri senetleri verilerek kredi
31.05.2006 tarihi sonras›nda kapat›lm›flt›r. Denizbank’tan kullan›lan
8.950.000 USD kredi karfl›l›¤›nda, 2.064.000 USD forma reklam geliri
ile ilgili senetler verilmifl kalan 6.886.000 USD kredi içinde 1.886.000
USD kira geliri, 5.000.000 USD has›lat geliri temlik edilmifltir. Ayr›ca
BJK Sigorta’ n›n Anadolu Sigorta’ ya Acentelik için vermifl oldu¤u
200.000 YTL tutar›nda kefalet mevcuttur.

Aktif de¤erler üzerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminat;

31.05.2007

Bulunmamaktad›r.

31.05.2006

Bulunmamaktad›r.

Bilanço dönemleri itibariyle herhangi bir iflletme birleflmesi olmam›flt›r.

Bulunmamaktad›r.

32. ‹fiLETME B‹RLEfiMELER‹

33. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA
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31.05.2007

fiirket, 01.06.2007 tarihinde  Ankaraspor Kulübü kalecisi Hakan
Ar›kan ile y›ll›k 450.000 YTL garanti para ve 13.000 YTL maçbafl›
ücreti olmak üzere 3 y›ll›k sözleflme imzalam›flt›r. Transfer karfl›l›¤›nda
Ankaraspor Kulübü’ne sözleflme fesih bedeli olarak Ramazan
Kurflunlu’nun bonservis hakk›n›n devri ile beraber 700.000 Euro
ödenecektir.

fiirket,01.06.2007 tarihinde Teknik Direktör Ertu¤rul Sa¤lam ile 2,5
y›ll›k (01.06.2007 31.01.2010) sözleflme imzalam›flt›r. Sözleflme bedeli
olarak Sa¤lam’a y›ll›k 1.800.000 YTL ödenecektir.

fiirket, 18.06.2007 tarihinde Kaleci Rüfltü Reçber ile y›ll›k 1.500.000
Euro garanti para karfl›l›¤›nda 3 y›ll›k sözleflme imzalam›flt›r.

fiirket, 18.06.2007 tarihinde futbolcu Mehmet Yozgatl› ile 840.000
YTL  garanti para ve 11.200 YTL maçbafl› ücreti olmak üzere 2+1
y›ll›k sözleflme imzalam›flt›r.

fiirket, Vedran Runje’nin transferi hususunda Racing Club De Lens ile
yap›lan görüflmeler neticesinde, 19.06.2007 tarihinde, 1.000.000
Euro karfl›l›¤›nda sat›fl sözleflmesi imzalanm›flt›r.

fiirket, 28.06.2007 tarihinde Paris Saint Germain Kulübü futbolcusu
Edouard Cisse ile görüflmeleri tamamlam›fl olup, y›ll›k 1.500.000 Euro
karfl›l›¤›nda 2+1 y›ll›k anlaflma sa¤lam›flt›r. 
Paris Saint Germain Kulübü ile de bonservis bedeli olarak 2.000.000
Euro karfl›l›¤›nda prensip anlaflmas› sa¤lanm›flt›r.

fiirket, 05.07.2007 tarihinde Altay Spor Kulübü futbolcusu Atilla
Özmen’i 2007/2008 sezonu sonuna kadar kiralam›flt›r. Futbolcuya
100.000 YTL garanti para ve maçbafl› ücreti olarak ilk 11’e girerse
10.000 YTL, 18’e girerse 5.000 YTL, 3. Kaleci olursa 2.500 YTL
ödenecektir.

“fiirket, 03.08.2007 tarihinde St. Etienne’in futbolcusu Lamine Diatta
ile y›ll›k 1.000.000 Euro karfl›l›¤›nda 2+1 y›ll›k sözleflme imzalam›flt›r.
Transfer ile ilgili olarak kulübüne bonservis bedeli ödenmeyecektir.”

fiirket, 22.08.2007 tarihinde River Plate’in futbolcusu Federico
Higuain ile 3 y›ll›k sözleflme imzalam›flt›r. Sözleflme gere¤i futbolcuya 
1. Y›l 1.000.000 USD ve 2. Y›l 1.150.000 USD ve 3. Y›l 1.150.000
USD ücret ödenecektir. Transferi ile ilgili; Kulübüne sözleflme fesih
bedeli olarak 1.650.000 USD ve vergileri ödenecektir.”

34. B‹LANÇO TAR‹H‹NDEN SONRAK‹
OLAYLAR
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F‹FA’n›n vermifl oldu¤u karara istinaden; fiirketimiz profesyonel
futbolcular›ndan Jose Kleberson Pereira, flirketimize 3.180.000 EURO
tazminat ödeme ve 4 ay süreyle sportif faaliyetlerden men cezas›
alm›flt›r.”

31.05.2006

14.06.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret
A.fi. taraf›ndan yap›lan Burak Y›lmaz’›n Befliktafl Futbol Yat›r›mlar›
Sanayi ve Ticaret A.fi. transferi karfl›l›¤› olarak Antalyaspor Spor
Faaliyetleri San. Tic. A.fi.’ye 1.750.000 YTL ve 500.000 USD
ödenmesi konusunda mutab›k kal›narak sözleflme imzalanm›flt›r.

13.06.2006 tarihinde, Ahmet Dursun ile mevcut sözleflme karfl›l›kl›
anlafl›larak feshedilmifltir.

14.06.2006 tarihinde, Ça¤dafl Atan’›n transferi hususunda,
Trabzonspor Kulübü ile yap›lan görüflmeler neticesinde toplam
662.000 USD karfl›l›¤›nda anlaflma sa¤lanarak sözleflme imzalanm›flt›r.

14.06.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi.
ile Bursaspor Kulubü aras›nda yürütülen Bursaspor’un profesyonel
futbolcusu Serdar Kurtulufl’un tranferi ile ilgili görüflmeler
neticelendirilmifltir. Serdar Kurtulufl’un bonservis bedelinin Befliktafl Futbol
Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi. devrine karfl›l›k Bursaspor Kulubü’ne
1.000.000 USD ödenmesinin yan›s›ra Sinan Kalo¤lu ve Eser Ya¤mur’un
bonservis haklar›n›n devredilmesi konusunda anlaflmaya var›lm›flt›r.

Ancak;
1) Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi. diledi¤i sezonda
Sinan Kalo¤lu için 750.000 USD; Eser Ya¤mur için ise 500.000 USD
ödeme koflulu ile bu futbolcular› geri alma hakk›na sahiptir.
2) Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi. bu futbolcular› geri
alma hakk›n› kullanmaz ve Bursaspor Kulübü bu oyuncular› baflka bir
Kulübe satt›¤›nda sat›fl bedeli yukar›da 1. Maddede belirtilen tutarlar›
aflt›¤› takdirde aflan k›sm›n % 50’si Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve
Ticaret A.fi. ödenecektir.

15.06.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret
A.fi. Bursaspor Kulübü profesyonel futbolcular›ndan Serdar Kurtulufl ile,
250.000 YTL garanti para ve 12.500 YTL maçbafl› olmak üzere 5
y›ll›k sözleflme imzalam›flt›r.

28.06.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret
A.fi. ‹sviçre Futbol tak›mlar›ndan FC Basel 1893  Kulubünün
profesyonel futbolcusu Matias Emilio Delgado ile 1.250.000 AVRO
garanti para ve 5.000 AVRO maç bafl›na olmak üzere 3 y›ll›k sözleflme
imzalam›flt›r. Futbolcunun sözleflme fesih bedeli olarak FC Basel 1893
Kulübüne ödenecek olan 4.875.000 AVRO Cola Turka
Sponsorlu¤unda karfl›lanm›flt›r.



04.07.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret
A.fi. profesyonel futbolcusu Juan Francisco Garcia’n›n 30.06.2007
tarihine kadar 1.100.000 Euro garanti para alaca¤›n› hüküm alt›na alan
sözleflmesi karfl›l›kl› olarak feshedilmifltir.

05.07.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret
A.fi. SC Corinthians Paulista’n›n futbolcusu Deyvison Rogerio Da Silva
(BOBO) ile 4 y›ll›k sözleflme imzalam›flt›r. Sözleflme karfl›l›¤›nda
Kulubüne bonservis bedeli olarak 2.000.000 Euro futbolcuya ise y›ll›k
600.000 USD ödenecektir.

13.07.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret
A.fi. ana hissedar› konumundaki Befliktafl Jimnastik Kulübü, sahibi
oldu¤u ödenmifl sermayenin %15’ini oluflturan her biri 1 YTL nominal
de¤erli toplam 6 milyon adet hisse senedinin 2 y›l içerisinde sat›lmas›
için Yat›r›m Finansman Menkul De¤erler A.fi.’ye yetki vermifltir. Bu
hisse senetlerinin ‹MKB’de ifllem görmesi için Merkezi Kay›t
Kuruluflu’na 13.07.2006 tarihinde baflvuruda bulunacakt›r.

17.07.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret A.fi.
(fiirket) ortaklar›ndan Befliktafl Jimnastik Kulübü Derne¤i’nin sahip oldu¤u
fiirket sermayesinin %2,5’ine tekabül eden toplam 1.000.000 YTL
nominal bedelli hisse senetleri, 1 YTL nominal de¤erli (1.000.000 adet)
hisse senedi için 3,00 YTL fiyatla kurumsal yat›r›mc›lara Yat›r›m
Finansman Menkul De¤erler A.fi. arac›l›¤›yla Toptan Sat›fllar Pazar›
(TSP)’nda sat›lacakt›r.Sözkonusu ifllemde beher hisse bedeli gerçekçi fiyat
yöntemi ile belirlenmifltir.Sözkonusu hisse senetlerinin Borsa’da ilk kez
sat›fla sunulmak üzere SPK’n›n Seri:I, No:26 say›l› Tebli¤i’nin, Ek:2
maddesi gere¤ince 12.07.2006 tarihinde Takasbank A.fi.’ye depo edilmifl
olup, konu 14.07.2006 tarihli Borsa Günlük Bülteni’nin Takasbank A.fi.
duyurular› k›sm›nda ilan edilmifltir. Bu kapsamda TSP’de sat›lacak hisse
senetleri 20.03.2006 tarihi itibariyle “Borsa’da ifllem gören” statüsüne
geçmifl olacakt›r.TSP’de sat›fl iflleminin 20.03.2006 tarihinde ve ifllemin
takas›n›n da Takasbank A.fi. nezdinde gerçeklefltirilmesi öngörülmektedir.

18.08.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret
A.fi. Brezilya Milli Tak›m›n›n sol kanat oyuncusu Corinthians tak›m›nda
oynayan Ricardinho’nun transferi ile ilgili 1.750.000 USD bedelle
anlaflmaya var›lm›flt›r. Ayr›ca Oyuncu Ricardinho 2+1 y›ll›k ve
1.750.000 Euro karfl›l›¤› sözleflme imzalam›flt›r.”

30.11.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret
A.fi. profesyonel futbolcular›ndan Ailton Goncalves Da Silva’ n›n
s›rbistan Futbol tak›mlar›ndan FK Crvena Zvezda (K›z›ly›ld›z) ile yap›lan
görüflmeler neticesinde 300.000 Euro bonservis bedeli karfl›l›¤›nda
sözleflmesi feshedilmifltir.

07.09.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret
A.fi. profesyonel futbolcular›ndan Volkan Ünlü ile sözleflme karfl›l›kl›
olarak feshedilmifltir.
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07.09.2006 tarihinde, Befliktafl Futbol Yat›r›mlar› Sanayi ve Ticaret
A.fi. profesyonel futbolcular›ndan Daniel Pancu’nun transferi
hususunda, Bursaspor ile yap›lan görüflmeler neticesinde toplam
354.000 USD karfl›l›¤›nda anlaflma sa¤lanarak sözleflme imzalanm›flt›r.

Bilanço tarihi itibariyle fiirketin durdurulan faaliyeti yoktur.

35. DURDURULAN FAAL‹YETLER

36. ESAS FAAL‹YET GEL‹RLER‹

TV Yay›n Gelirleri 30.038.987 29.503.588
Sponsorluk Gelirleri 11.631.851 10.141.237
Maç Has›latlar› 3.424.748 2.130.844
‹sim Hakk› Gelirleri 4.359.575 4.363.314
Lisans Geliri 367.294 707.971
Futbolcu Kira Gelirleri 25.000 2.260.760
Bonservis Geliri 388.080 -
Futbolcu Cezalar› 572.615 559.340
Kombine Kart Has›lat› 9.569.759 7.708.976
Futbolcu Sat›fl Geliri - 7.796.984
Futbolcu Sat›fl Zarar› (2.579.980) (899.383)
Sigorta Sat›fl› 58.900 66.310
Seyahat Sat›fl› 1.166.196 804.355
Lisansl› Ürün Sat›fl› 8.051.784 6.228.109
Di¤er 1.438.753 2.450.531
‹ndirimler (881.173) (1.195.048)
Sat›fl Gelirleri (Net) 67.632.389 72.627.888
Sat›fllar›n Maliyeti (81.191.195) (66.616.877)
Ticari Mal Maliyeti (5.037.821) (4.016.514)
Sporcu ve Teknik Kadro Ücretleri (55.600.076) (40.788.107)
Stad Giderleri (2.250.369) (2.515.380)
Tesis Giderleri (2.002.789) (2.165.134)
Seyahat Gideri (1.416.480) (1.579.060)
Amortisman ve ‹tfa Paylar› (531.868) (488.603)
Federasyon ve UEFA Gideri (1.149.822) (1.645.304)
Futbolcu Hak ‹tfa Pay› (7.572.919) (8.921.709)
Maç Giderleri (2.257.409) (1.963.150)
Di¤er Hizmet Maliyeti (3.371.642) (2.533.916)
Brüt Esas Faaliyet Kar› / Zarar› (13.558.806) 6.011.011

Sat›fllar 01.06.2006- 01.06.2005-
31.05.2007 31.05.2006
(Cari dönem) (Önceki Dönem)
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37. FAAL‹YET G‹DERLER‹

Pazarlama Sat›fl Da¤›t›m Giderleri (2.105.523) (2.315.720)
Sponsorluk Giderleri - (349.998)
Amortisman Giderleri (104.410) (112.693)
Sergi-Reklam Giderleri (77.525) (5.475)
Personel Giderleri (814.345) (1.190.356)
Di¤er (1.109.243) (657.198)
Genel Yönetim Giderleri (6.077.693) (4.992.412)
Personel giderleri (1.666.423) (1.783.683)
Komisyon ve Di¤er Hizmet Giderleri (811.133) (760.719)
Amortisman ve Tükenme Paylar› (1.086.456) (1.196.840)
Di¤er (2.513.681) (1.251.170)
Toplam Faaliyet Giderleri (8.183.216) (7.308.132)

Hesap ‹smi 01.06.2006- 31.06.2005-
31.05.2007 31.05.2006
(Cari dönem) (Önceki Dönem)

38. D‹⁄ER FAAL‹YETLERDEN
GEL‹R/G‹DER VE KAR/ZARARLAR

BJK Dernek Cari Hesap Faiz Geliri 10.009.336 12.492.239
Kur Fark› Gelirleri 23.780.248 10.822.437
Cari Dönem Prekont Gelirleri 215.516 276.877
Önceki Dönem Reeskont ‹ptali 51.046 66.022
Di¤er 2.052.247 1.007.443
Toplam Di¤er Gelirler:  36.295.647 24.665.018
Cari Dönem Reeskont Gideri (6.745) (51.046)
Önceki Dönem Prekont ‹ptali (276.877) (272.185)
Çal›flmayan K›s›m Gider ve Zararlar› (2.201.587) (2.544.195)
Önceki Dönem Gider ve Zararlar› (389.252) (349.971)
Stok ve Haklar De¤er Düflüfl Karfl›l›¤› (24.785) (3.112.191)
fiüpheli Alacak Karfl›l›¤› (179.201) (1.217.277)
Kur Fark› Giderleri (13.446.064) (14.721.541)
Di¤er (596.099) (19.297)
Toplam Di¤er Giderler:  (17.120.610) (22.287.703)
Di¤er gelirler/(giderler) - net 19.175.037 2.377.315

Di¤er Gelirler 01.06.2006- 01.06.2005
31.05.2007- 31.05.2006
(Cari dönem) (Önceki Dönem)

39. F‹NANSMAN G‹DERLER‹

Faiz Gideri (7.654.113) (5.729.910)
Kur Fark› Gideri (1.699.427) (6.722.884)
Komisyon Gideri (300.768) (690.624)
Di¤er (519) (483.064)
Toplam Finansman Gideri (9.654.827) (13.626.482)

Finansman Giderleri 01.06.2006- 01.06.2005-
31.05.2007 31.05.2006
(Cari dönem) (Önceki Dönem)
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SPK 17.03.2005 tarihinde , 2005 y›l›nda mali tablolar›n enflasyona
göre düzeltilmesi uygulamas›na son verildi¤ini kamuoyuna duyurmufltur.
An›lan SPK tebli¤i uyar›nca 1 Haziran  2005 tarihinden itibaren
enflasyon muhasebesi uygulamas› yap›lmad›¤› için, parasal kazanç kay›p
oluflmamaktad›r. 

Nakit ak›m tablosu mali tablolar ile birlikte gösterilmifltir. 

Mali tablolar› önemli ölçüde etkileyen ya da mali tablolar›n aç›k,
yorumlanabilir ve anlafl›labilir olmas› aç›s›ndan aç›klanmas› gerekli baflka
bir husus bulunmamaktad›r.

40. NET PARASAL POZ‹SYON
KAR/ZARARI

Cari Dönem Vergi Gideri - (94.486)
Ertelenmifl Vergi 170.965 99.137
Toplam 170.965 4.651

Vergi Gideri/(Geliri) 01.06.2006- 01.06.2005-
31.05.2007 31.05.2006
(Cari dönem) (Önceki Dönem)

41. VERG‹LER

42. H‹SSE BAfiINA KAZANÇ/KAYIP

43.  NAK‹T AKIM TABLOSU

44. MAL‹ TABLOLARI ÖNEML‹ ÖLÇÜDE
ETK‹LEYEN YA DA MAL‹ TABLOLARIN

AÇIK, YORUMLANAB‹L‹R VE
ANLAfiILAB‹L‹R OLMASI AÇISINDAN
AÇIKLANMASI GEREKL‹ OLAN D‹⁄ER

HUSUSLAR

Net Dönem Kar› (12.050.502) (12.541.578)
Nominal de¤eri 1 YKR olan a¤›rl›kl› 
ortalama hisse say›s› 4.000.000.000 4.000.000.000
Hisse Bafl›na Kar Oran› (0,0030) (0,0031)

01.06.2006- 01.06.2005-
31.05.2007 31.05.2006
(Cari dönem) (Önceki Dönem)
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1. Kurumsal Yönetim ‹lkelerine Uyum Beyan›

Sermaye Piyasas› Kurulu taraf›ndan kabul edilerek Temmuz’2003
tarihinde kamuya aç›klanm›fl “Kurumsal Yönetim ‹lkeleri”nin
uygulanmas› ve hayata geçirilmesi, özellikle halka aç›k flirketlerin itibar›
ve mali olanaklar› aç›s›ndan önem arzetmektedir. Bu nedenle kurumsal
yönetimin kalitesini ortaya ç›karan söz konusu ilkeler, fiirketimiz
taraf›ndan da benimsenmifltir. fiirketimiz 2006-2007 y›l› faaliyet
döneminde bu ilkeler çerçevesinde çal›flmalar›n› sürdürmüfltür.

2. Pay Sahipleri ‹le ‹liflkiler Birimi

fiirketimizde pay sahipleri ile iliflkiler birimi bulunmamaktad›r. Pay
sahipleri ile iliflkiler, fiirketimizin Mali iflleri ve muhasebesi taraf›ndan
yürütülmektedir. Bu görevde bulunan personel, Sanayi ve Ticaret
Bakanl›¤›, Sermaye Piyasas› Kurulu, ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas›,
Takasbank ve Merkezi Kay›t Kuruluflu’na karfl› fiirketin yükümlülüklerini
yerine getirmektedir. Sermaye art›r›mlar›nda, kâr pay› ödemelerinde,
pay senedi degiflimlerinde pay sahiplerinin ifllemlerini yapmakta, pay
sahiplerinin bilgi talebine iliflkin yaz›l› ve sözlü baflvurular›n›
yan›tlamakta, pay sahiplerine iliflkin kay›tlar› sa¤l›kl›, güvenli ve güncel
olarak tutmakta ve bu ifllemlere iliflkin her türlü ifl takibini yürütmektedir.
Ayr›ca, genel kurul öncesi toplant› haz›rl›klar›n›n yap›lmas›, ilgili
dökümantasyonun haz›rlanmas›, esas sözleflme degiflikliklerine iliflkin ön
izinlerin al›nmas› ve genel kurulun onay›na sunulmas›, genel kurul
toplant›lar›n›n yürürlükteki mevzuata, esas sözleflmeye ve di¤er flirket içi
düzenlemelere uygun olarak gerçeklefltirilmesi, pay sahiplerinin
yararlanabilece¤i dökümanlar›n haz›rlanmas›, talep edenlere
gönderilmesi, sermaye piyasas› ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen
de¤iflikliklerin izlenmesi ve fiirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmas›
da ilgili birim taraf›ndan yap›lmaktad›r. fiirketimizin bireysel ve kurumsal
yat›r›mc›lara tan›t›m› da bu birimin görevleri aras›ndad›r.

Pay Sahipleri ile iliflkilerden Sorumlu Personel
Gül Karagöz 0212 310 10 00-107 
Hilal Y›ld›z    0212 310 10 00-156

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar›n›n Kullan›m›

fiirketimizde bilgi alma ve inceleme hakk›n›n kullan›m›nda pay sahipleri
aras›nda ay›r›m yap›lmamaktad›r. Dönem içerisinde pay sahiplerimizden
telefon ya da e-posta ile gelen bilgi talepleri genelde hisse senetleri

BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
KURUMSAL YÖNET‹M ‹LKELER‹ UYUM RAPORU

BÖLÜM I - PAY SAH‹PLER‹



kaydilefltirme ifllemleri ile ilgili olmufltur. Bu talepler taraf›m›zdan ayn›
iletiflim yolu ile yan›tland›¤› gibi, fiirketimiz resmi web sitesinde de s›k
s›k genel duyuru fleklinde yay›mlanarak pay sahiplerimizin
bilgilendirilmesi amaçlanm›flt›r. Ayr›ca, Türk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas› Kanunu hükümleri çerçevesinde yaz›l› bas›nda ilân
yolu ile de yat›r›mc›lara ulafl›lmaktad›r. 

Esas sözleflmede özel denetçi atanmas›na iliflkin bir madde
bulunmamakta olup, dönem içinde özel denetçi tayini talebi de
olmam›flt›r. fiirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan ba¤›ms›z d›fl
denetim kuruluflu ve genel kurul taraf›ndan Türk Ticaret Kanunu
hükümleri gere¤ince seçilen denetleme kurulu taraf›ndan periyodik
olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2006 y›l› içerisinde sadece 2005 - 2006 y›l› faaliyet dönemine iliflkin
y›ll›k Ola¤an Genel Kurul Toplant›s› 03.10.2006 tarihinde
gerçeklefltirilmifltir. Ola¤an Genel Kurullar, Türk Ticaret Kanunu
hükümlerine göre asgari toplant› yeter say›s› (% 25) gerektirmesine
ra¤men fiirketimiz Ola¤an Genel Kurulu’nda ço¤unlu¤un kat›l›m›
sa¤lanm›flt›r. En büyük orta¤›m›z Befliktafl Jimnastik Kulübü ‘nün genel
kurul dönemindeki ifltirak oran› % 74,99 oldu¤undan toplant›da gerekli
nisab›n (yeter say›n›n) sa¤lanmas›nda problem yaflanmam›flt›r. Bu
Ola¤an Genel Kurul Toplant›s›’na medyadan kat›l›m olmam›flt›r.

Genel Kurul Toplant›s›’na davet; Türk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas› Kanunu ve flirket esas sözleflmesi hükümleri çerçevesinde
Yönetim Kurulu taraf›ndan yap›lmaktad›r. Genel Kurul’un yap›lmas› için
Yönetim Kurulu karar› al›nd›¤› anda ‹MKB ve SPK’na gerekli
aç›klamalar yap›larak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Toplant›lara davet;
esas sözleflmede öngörüldü¤ü üzere gündem, varsa esas sözleflme
de¤ifliklik tasar›lar› ve vekaletname örne¤i ile birlikte, hamiline yaz›l› pay
sahipleri için Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Türkiye çap›nda
yay›mlanan  yüksek tirajl› bir gazetede ve mahalli gazetede  toplant›
tarihinden en az 15 gün önce ilânen yay›mlanmak, nama yaz›l› pay
sahipleri için ise ayr›ca davetiye göndermek suretiyle yap›lmaktad›r.

Genel kurul öncesinde toplant›dan en az 15 gün evvel Yönetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Denetçi Raporu, Ba¤›ms›z Denetleme Kuruluflu
Raporu ve Mali Tablolar fiirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine haz›r bulundurulmaktad›r. Genel Kurullarda pay sahipleri
fiirket faaliyetleri hakk›nda görüfl belirtip soru sorarak bilgi talep
edebilmekte ve kendilerine yan›t verilmektedir.

fiirket esas sözleflmesinde, önemli tutarda malvarl›¤› sat›m›, al›m›,
kiralanmas› gibi önemli nitelikteki
kararlar›n Genel Kurul taraf›ndan al›nmas› konusunda hüküm
bulunmamakta olup, bu konular Yönetim Kurulunun yetkisindedir.
fiirket ana sözleflmesinde bu yetki flu flekilde belirtilmifltir: “Profesyonel
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futbolla ilgili gerekli menkul ve gayrimenkulleri sat›n alabilmek,
kiralayabilmek, kiraya verebilmek, ticari iflletme rehni ve ipotek de dahil
olmak üzere ve fakat bunlara münhas›r olmamak kayd›yla menkul ve
gayrimenkullerle ilgili her türlü ayni ve flahsi haklar› iktisap edebilmek,
baflkalar› lehine bu haklar› tesis edebilmek, üçüncü kifliler için rehin,
ticari iflletme rehni ve ipotek de dahil olmak üzere bu nevi haklar› tesis
ve tescil ettirmek, flirket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri
fekkedebilmek, sahip oldu¤u menkul ve gayrimenkulleri ipotek ve ticari
iflletme rehni de dahil olmak üzere kendisi veya üçüncü kifliler ad›na her
ne nam ve flekilde olursa olsun teminat olarak gösterebilmek, fiirket
maksat ve mevzuunun gerektirdi¤i sair teflebbüslere giriflebilmek ve
gerekli ifllemleri ve muameleleri yapabilmek.

Bu bend kapsam›nda üçüncü kifliler lehine yap›lacak tüm ifllemlerde;
yat›r›mc›lar›n ayd›nlat›lmas›n› teminen; özel haller kapsam›nda Sermaye
Piyasas› Kurulu’nca aranacak gerekli aç›klamalar yap›l›r. Ancak, fiirket
sermayesinin % 51’inden fazlas›na ve/veya yönetim ve denetim
imtiyaz›n› haiz hisse senetlerine sahip olmalar› nedeniyle fiirket
yönetiminde kontrolü elinde bulunduran gerçek ve tüzel kifliler ile flirket
Befliktafl Jimnastik Kulübü’nün yönetim ve denetim kurulu üyelerinin,
Befliktafl Jimnastik Kulübü ve Befliktafl Jimnastik Kulübü ile do¤rudan
veya dolayl› iliflkisi bulunan üçüncü flah›slar›n borcunu teminen temlik ve
kefalet veremez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.”

Pay sahiplerinin Genel Kurula kat›l›m›n›n kolaylaflt›r›lmas› amac›yla,
bas›n yolu ile yap›lan ça¤r› ilan›,gündem ve vekaletname örne¤i efl
zamanl› olarak resmi web sitemizde yay›mlanmakta olup; bununla
birlikte toplant› tutana¤› ve hazirun cetveli de toplant›n›n hemen
ard›ndan siteye konulmaktad›r. 

5. Oy Haklar› ve Az›nl›k Haklar›

Ola¤an ve Ola¤anüstü Genel kurul Toplant›lar›nda haz›r bulunan A
Grubu hissedarlar›n veya vekillerinin, her bir hisse için 100 oy, B grubu
hissedarlar›n›n veya vekillerinin her bir hisse için 1 oy hakk› vard›r.
fiirket ana sözleflmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir hüküm
bulunmamaktad›r. fiirketin karfl›l›kl› ifltirak iliflkisi yoktur. Az›nl›k paylar›
yönetimde temsil edilmemektedir.

6. Kâr Dag›t›m Politikas› ve Kâr Da¤›t›m Zaman›

fiirketin kâr›na kat›l›m konusunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktad›r. fiirket ana sözleflmesinde kâr tespit ve da¤›t›m›
maddesi ;  

“Safi kardan 
a) % 5’i kanuni ihtiyaç akçesine ayr›l›r;

Birinci temettü 
b) Kalandan Sermaye Piyasas› Kurulu’nca saptanan oran ve
miktarda birinci temettü ayr›l›r;
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‹kinci temettü
c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen mebla¤lar düflüldükten
sonra kalan k›sm› Genel Kurul k›smen veya tamamen ikinci temettü
hissesi olarak da¤›tmaya veya fevkalade yedek akçe olarak ay›rmaya
yetkilidir.” 

fleklindedir. Bunun haricinde kamuya aç›klanan bir kâr da¤›t›m politikas›
bulunmamakla birlikte; fiirket kâr da¤›t›m› konusunda SPK’nun ilgili
tebli¤i çerçevesinde yasal sürece uygun hareket etmektedir. 2005-2006
dönemi zararla kapand›¤›ndan dolay›; kâr da¤›t›m› konusunda pay
sahipleri herhangi bir bilgi talebinde bulunmam›flt›r. Yine bu sebeple kâr
da¤›t›m›na iliflkin yasal sürece ait hukuki bir durum söz konusu
olmam›flt›r.

7. Paylar›n Devri

fiirket ana sözleflmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve
sat›fl›” ile ilgili afla¤›daki hükümler geçerlidir:

a) Nama yaz›l› hisse senetleri Befliktafl Jimnastik Kulubü’ne ait olup
hiç bir flekil ve surette, hiç kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yaz›l› hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye
Piyasas› Kanunu hükümlerine tabidir. Bu cümleden olmak üzere,
T.T.K. 416. maddesi hükümleri sakl›d›r.

8. fiirket Bilgilendirme Politikas›

fiirketimiz yat›r›mc›y› bilgilendirme konusunda mevcut mevzuat
hükümleri çerçevesinde hareket etmektedir. Sermaye Piyasas›
Kurulu’nun Seri : VIII, No : 39 Say›l› Tebli¤i çerçevesinde özel durumlar
kamuya aç›klanmaktad›r. Ayr›ca, gerekli görülen ve aç›klanmas›nda
yasal zorunluluk bulunan bilgiler de kamuya duyurulmaktad›r.

9. Özel Durum Aç›klamalar›

Y›l içinde Sermaye Piyasas› Kurulu’nun Seri : VIII, No : 39 Say›l›
Tebli¤i çerçevesinde 44 özel durum aç›klamas› yap›lm›fl, bu
aç›klamalardan 2 (iki) tanesi, SPK ve IMKB taraf›ndan ek aç›klama
talebi üzerine yap›lm›flt›r. 
fiirketimizin ihraç etmifl oldu¤u pay senetleri yurtd›fl› borsalarda kote
olmad›g›ndan SPK ve ‹MKB
d›fl›nda özel durum aç›klamas› yap›lmas› gerekmemektedir.

BÖLÜM II - KAMUYU AYDINLATMA 
VE fiEFFAFLIK
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10. fiirket ‹nternet Sitesi ve ‹çeri¤i

Yat›r›mc› iliflkilerini daha etkin ve h›zl› flekilde sürdürebilmek, pay
sahiplerini bilgilendirmek ve sürekli iletiflim içinde olmak amac›yla, SPK
Kurumsal Yönetim ‹lkeleri II. Bölüm madde 1.11.5 gere¤ince
yay›mlamak durumunda oldu¤umuz tüm bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Güncel bilgileri içeren “Yat›r›mc› ‹liflkileri”
bölümümüze resmi web sitemiz www.bjk.com.tr adresinden
ulafl›lmaktad›r.

11. Gerçek Kifli Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aç›klanmas›

fiirketin gerçek kifli nihai hâkim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir
gerçek kifli bulunmad›¤›ndan; bugüne dek kamuya herhangi bir
aç›klama yap›lmam›flt›r.  

12. ‹çeriden Ögrenebilecek Durumda Olan Kiflilerin Kamuya
Duyurulmas›

fiirketimizde “içeriden ögrenebilecek durumda olan kifliler”in listesi
oluflturulmam›fl olup, bu konu ile ilgili kamuya da herhangi bir duyuru
yap›lmam›flt›r. Bugüne kadar böyle bir durum vuku bulmamakla
beraber, flirketin sermaye piyasas› araçlar›n›n degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilgiye ulaflabilecek konumdaki yöneticiler, fiirketin ihraç
etti¤i sermaye piyasas› araçlar› ile al›m-sat›m yapmalar› halinde, bu
ifllemleri kamuya aç›klanacakt›r. Bu konuda tüm yöneticilere gerekli
hat›rlatmalar fiirketimizin Mali ‹fller yönetimi taraf›ndan yap›lm›flt›r. 

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

fiirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ç›karlar› iyi niyet kurallar›
çerçevesinde ve fiirket olanaklar› ölçüsünde,  fiirketin itibar› da
gözetilerek korunur. Ücret, kariyer, e¤itim ve sa¤l›k gibi konularda
çal›flanlara yönelik bilgilendirme toplant›lar› yap›larak görüfl al›flveriflinde
bulunulmaktad›r. Bunun yan›s›ra çeflitli konulardaki duyurular e-posta
arac›l›¤›yla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat›l›m›

Menfaat sahipleriyle, çal›flma koflullar›, çal›flma ortam› ve sa¤lanan
haklar konusunda toplant›lar yap›larak fikir al›flveriflinde bulunulmakta,
fiirketin karar ve politikalar›n›n oluflmas›nda görüflleri dikkate
al›nmaktad›r. Profesyonel futbolun geliflmesini ve profesyonel futbol ile
ilgili her türde eleman›n bilgili ve sa¤l›kl› geliflmesi ve futbolun en iyi
flartlarda oynamas›n› sa¤lamak amac›yla flirketimizle ilgili menfaat
sahiplerinin yönetime kat›l›m› sa¤lanmaktad›r. Bu konuda sabit bir
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model oluflturulmam›fl olup; günün geliflen flartlar›na göre de¤iflik
yöntemler uygulanmakla birlikte; “öneri”, “anket” gibi araçlarla menfaat
sahiplerinin yönetime kat›l›m› desteklenmektedir.

15. ‹nsan Kaynaklar› Politikas›

fiirketimizin insan kaynaklar› politikas›; devaml›l›k, geliflim ve
büyümenin insan kayna¤› ile mümkün olabilecegi bilinciyle
oluflturulmufltur. Etnik köken, dil, din, renk ve siyasi düflünce fark›
gözetmeksizin iyi yetiflmifl, ifl ahlâk›na sahip, tak›m çal›flmas›na uyan,
kendine güveni tam iflgücünü bünyeye katarak, insan kaynag›n›n dogru
yap›lm›fl kariyer planlamas›yla sürekli geliflimini sa¤lamak, aidiyet
duygusunu gelifltirmek, yarat›c›l›¤›n› desteklemek, ehliyet ve liyakat
esaslar›na dayal› maddi tatmin ve motive edici di¤er etkinliklerle
mutlulu¤unu sa¤lamak insan kaynaklar› politikam›z›n esaslar› olup,
amac›m›z bunlar› sürekli k›lmak suretiyle fiirketimizi tercih edilen flirket
haline getirmektir.

16. Müflteri ve Tedarikçilerle ‹liflkiler Hakk›nda Bilgiler

fiirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmas› futbol
severlerin memnuniyeti öncelikli ve
vazgeçilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulaflmak için yapt›klar›m›z;
Kulübün sahip oldu¤u profesyonel futbol tak›m›n›n futbol sezonunda
oynayaca¤› tüm resmi ve özel müsabakalar ile flölen, sezon aç›l›fl›,
flampiyonluk kutlamas› gibi sosyal etkinliklerin futbol severlere
,televizyon, radio, internet video, cd, dvd, vod,nvod mevcut her türlü
görsel iflitsel ve elektronik medya iletiflim araçlar› ve teknolojisi
kullan›larak yurtiçi ve yurtd›fl›nda yay›nlanmas› gönderilmesi yoluyla
futbol severin sosyal yönünü gelifltirilmesine yard›mc› olmak ve futbol
severe sporu fair/play ölçütlerinde sevdirmektir. Mal ve hizmetlerin
pazarlanmas› ve sat›fl›nda müflteri memnuniyeti sa¤lamak ve müflteri
iliflkilerini yürütmek ad›na grubumuzda pazarlama ve sat›fl departman›
bulunmaktad›r.

17. Sosyal Sorumluluk

fiirketimiz, çevresinde bulunan genel olarak kamuya yönelik faaliyet
gösteren çeflitli derneklere ba¤›fl ve yard›mlarda bulunmaktad›r. Çevreyi
korumaya yönelik mevcut mevzuat hükümleri çerçevesinde faaliyetlerini
yürütmekte olan fiirketimiz, bugüne kadar çevreye zarar vermedigi gibi,
fiirket aleyhinde herhangi bir flikayet söz konusu olmam›fl ve dava
ikame edilmemifltir.
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18. Yönetim Kurulunun Yap›s›, Oluflumu ve Ba¤›ms›z Üyeler

fiirket Yönetim Kurulu; genel kurulda esas sözleflme ve Türk Ticaret
Kanunu hükümleri çerçevesinde en çok (2) y›ll›k süre için seçilir.
Yönetim Kurulu esas sözleflme geregi en az 3 en fazla 9  kifliden oluflur.
Yönetim Kurulu Üyeleri Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas›
Kanunu ve ilgili mevzuat çerçevesinde görevlerini ifa ederler. Yönetim
Kurulu üyelerinin seçildi¤i Genel Kurul Toplant›s›n› müteakip, görev
taksimine iliflkin karar al›narak Yönetim Kurulu Baflkan ve Baflkan
Vekili tespit edilmektedir. Dönem içerisinde Yönetim Kurulu
üyeliklerinde boflalma oldu¤u takdirde Türk Ticaret Kanunu’nun 315.
maddesi hükmü uygulanmak suretiyle Yönetim Kurulu taraf›ndan geçici
süreli atama yap›l›r. fiirketimiz Yönetim Kurulu’nda ba¤›ms›z üye
bulunmamaktad›r. Yönetim Kurulu Üyeleri, kendi alanlar›nda
profesyonel olup, fiirket bünyesinde yürütülen projelerde deneyim ve
bak›fl aç›lar› ile yönlendirici görev yapmak üzere atanm›fllard›r. Yönetim
Kurulu Üyeleri’nin  fiirket d›fl›nda baflka görevler almas›na yönelik
olarak oluflturulmufl kural ya da s›n›rlamalar bulunmamakla beraber
görevin zaman ve odaklanma anlam›nda olumsuz etkilenmemesi esast›r.
Yönetim Kurulu Üyelerimiz icrac› ve icrac› olmayan fleklinde bir ayr›ma
tabi de¤ildir. Yönetim Kurulu Üyelerimizin yapm›fl olduklar› toplant›lar
vas›tas› ile yönetimsel anlamda ald›klar› kararlar Genel Müdür
marifetiyle uygulamaya konulmaktad›r. Mevcut durum itibariyle
Yönetim Kurulu Üyelerimiz afla¤›daki gibidir :

Ad› - Soyad› Görevi

Y›ld›r›m Demirören Yönetim Kurulu Baflkan› 
Ertu¤rul Kumcuo¤lu Yönetim Kurulu Baflkan Vekili 
Kenan Öner Yönetim Kurulu Üyesi
Ertunç So¤anc›o¤lu Yönetim Kurulu Üyesi
Numan Ceyhan Yönetim Kurulu Üyesi
Abdi Celalettin Kolot Yönetim Kurulu Üyesi
Levent Erdo¤an Yönetim Kurulu Üyesi
Sami Çoban Genel Müdür

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri

fiirket esas sözleflmesinde Yönetim Kurulu üyelerinin niteliklerini
belirleyen hüküm bulunmamaktad›r. Yönetim Kurulu üyeleri, Türk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hükümleri ile SPK’nun Kurumsal Yönetim
‹lkeleri IV. Bölümünde yer alan niteliklere haizdirler.

20. fiirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

fiirketimizin vizyonu WEB sayfam›zda da aç›klanm›fl olup; BJK
camias›n›n tüm mensuplar›n›n koflulsuz mutlulu¤unu sa¤layacak sportif
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baflar› ve hizmetleri sunmak üzere gerekli kaynaklar›n sa¤lanmas› için
yönetme, yönlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine
getirilmesi; 1903-2007 dönemini kapsayan bir as›r› aflk›n köklü
geçmifli,flanl› tarihi olan Befliktafl Jimnastik Kulubü’nün ulusal ve
uluslararas› alanlarda camiam›z› ve ilkelerimizi baflar› ile tan›tmak ve
hakl› gururumuz olarak temsil etmek için sportif baflar›lar›n yan› s›ra
ekonomik baflar›s›n› da en üst seviyeye ç›karmak amac›yla profesyonel
yaklafl›mlar çerçevesinde  yönetilmesidir. fiirketimizde y›ll›k hedefler
belirlenerek, bu dogrultuda haz›rlanan y›ll›k program ve bütçe Yönetim
Kurulunun onay›na sunulmakta, dönemsel olarak revize edilmekte ve
bütçe gerçekleflmeleri ile performans raporlar› Yönetim Kurulu
taraf›ndan degerlendirilmektedir.

fiirketin Misyonu, Büyük Önder Atatürk’ün hedef gösterdi¤i do¤rultuda
Türk sporuna zeki,çevik ve ahlakl› sporcu ve spor adamlar›n›
yetifltirmek, Milli tak›m›n baflar›lar›na katk›da bulunmak, amaca ulaflmak
için spor tesisleri yapmakt›r. 

21. Risk Yönetimi ve ‹ç Kontrol Mekanizmas›

fiirketimizde Yönetim Kuruluna ba¤l› olarak çal›flmalar›n› sürdüren iç
denetim sistemi mevcut olup, menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin
en aza indirgenmesi için fiirketin faaliyetlerini periyodik olarak
denetlemekte ve denetim raporlar›n› Yönetim Kuruluna sunmaktad›r.

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ‹le Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar›

fiirketin yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerin yetkileri fiirket esas
sözleflmesinde belirlenmifltir. Ayr›ca yönetim kurulu üyelerinin yetki ve
sorumluluklar› baflta Türk Ticaret Kanunu olmak üzere Sermaye
Piyasas› Kanunu ve di¤er ilgili mevzuat taraf›ndan da aç›kça
belirtilmifltir.
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23. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar›

fiirketimizde Yönetim Kurulu toplant›lar›na iliflkin çal›flmalar› yürütmek
ve yönetim kurulu üyelerine hizmet vermek üzere ba¤l› bulundu¤umuz
ana kurum Befliktafl Jimnastik Kulübü bünyesinde Yönetim Kurulu
Sekreterli¤i mevcuttur. Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas› Kanunu
ve di¤er ilgili mevzuat ile fiirket esas sözleflmesinin emretti¤i hususlar ve
ayr›ca Yönetim Kurulu Üyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya
iliflkin toplant› talebi ile fiirket faaliyetlerine iliflkin di¤er hususlar fiirket
Genel Müdürü’nün yaz›l› talebi üzerine Yönetim Kurulu Sekreterli¤i
taraf›ndan de¤erlendirilerek toplant› gündemi belirlenir. Dönem
içerisinde 27 kez yönetim kurulu toplant›s› yap›lm›flt›r. Yönetim
Kurulunun toplant› ve karar yeter say›lar›, esas sözleflme ve Türk Ticaret
Kanunu’nda belirtildi¤i gibidir. Toplant›da al›nan kararlar ilgili birimlere
iletilir. Yönetim Kurulu, düzenli olarak ve esas sözleflme hükümleri
çerçevesinde en az ayda bir kez, gerekli görülen hallerde bu süreye ba¤l›
kalmaks›z›n toplan›r. Yönetim Kurulu üyeleri prensip olarak her
toplant›ya kat›l›r. Ayr›ca Denetçi de gerekli görülen hallerde Yönetim
Kurulu toplant›lar›na kat›lmaktad›r. Yönetim Kurulu toplant›lar›nda
aç›klanan farkl› görüfller ve karfl› oy gerekçeleri karar tutana¤›na
yaz›lmaktad›r. Ancak kararlara muhalefet veya karfl› görüfl beyan
edilmedi¤inden kamuya aç›klama yap›lmam›flt›r.



24. fiirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasa¤›

Yönetim Kurulu üyelerinin, bugüne kadar fiirketle ifllem yapma ve
rekabet etme yasa¤› kapsam›na
girebilecek herhangi bir ifllemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte;
böyle bir durum oluflmas› durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri
kapsam›nda genel kuruldan izin al›nmaktad›r.

25. Etik Kurallar

fiirket Yönetim Kurulu’nun bilgilendirme politikas› çerçevesinde, 100
y›l› aflk›n onurlu geçmiflimizin karakteristik yap›s›n› oluflturan etik
kurallar›m›z tüm kamuoyu taraf›ndan bilinmekte olup bu etik kurallara;
çal›flanlar, öncelikle yasal mevzuat, ifl ahlak› ilkeleri ve flirket
prosedürlerinde yer alan di¤er çal›flma kurallar› ile birlikte uymak
zorundad›rlar. Ifl ahlak› ilkeleri, fiirket kültürünün önemli unsurlar›ndan
biridir. Bu ilkeler, iflleri yürütürken uyulmas› gereken ilkeler olup,
fiirketin ortak de¤erleri do¤rultusunda oluflturulmufltur. fiirketimizin ifl
ahlak› ilkeleri çal›flanlar›n ifl hayat›n›  yönlendiren temel ilkeler olup,
bunlar aras›nda; ticari s›r say›labilecek flirket bilgilerinin korunmas›,
sayg›, disiplin ve güvene dayal› çal›flma ortam›n›n sa¤lanmas›, flirket
çal›flanlar› aras›nda eflit haklar›n korunmas›, ›rk, dil, din ve cinsiyet fark›
gözetilmemesi öncelik tafl›maktad›r. Amaç, flirketin ortak de¤erlerini
benimsemek ve dolay›s›yla bir davran›fl birli¤i oluflturmakt›r. Güvenilirlik
ve dürüstlük, spor severin tatmini, tak›m ruhu ve dayan›flma, sürekli
geliflim ve kaliteye odakl›l›k, Sporsever, Türk ve Dünya sporuna
fair/play çerçevesinde katk› sunmak fiirketimizin ortak de¤erleri
aras›nda yer almaktad›r. fiirketimiz; ortaklar› ve çal›flanlar› ile beraber
oluflturdugu yap› içerisinde sporseverlerine, topluma, çevreye ve dogaya
karfl› olan sorumluluklar›n›n bilinciyle hareket eder. Bu sorumluluklar
fiirketimizin ifl hayat›n›n temel ilkelerini oluflturur.

26. Yönetim Kurulu’nda Oluflturulan Komitelerin Say›, 
Yap› ve Ba¤›ms›zl›¤›

fiirketimizde Yönetim Kurulunun görev ve sorumluluklar›n› sa¤l›kl› bir
biçimde yerine getirmek amac›yla “denetimden sorumlu komite”
oluflturulmufltur. Denetimden sorumlu komite, iki üyeden oluflmufl olup,
faaliyetlerini Sermaye Piyasas› Kurulu’nun tebli¤leri çerçevesinde
yürütmekte ve y›lda 4 kez toplanmaktad›r.

27. Yönetim Kurulu’na Sa¤lanan Mali Haklar

Yönetim Kurulu Üyelerine ana sözleflme kapsam›nda her ne ad alt›nda
olursa olsun her hangi bir ücret ödenmez.

Sayg›lar›m›zla,

BEfi‹KTAfi FUTBOL YATIRIMLARI SANAY‹ VE T‹CARET A.fi.
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