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Degerli Ortaklarimiz,

Kuliibiimiiz, biiyliyen yapist ve isleyen etkin yonetim sistemiyle hedeflerine emin adimlarla ilerlemektedir.
Hedeflerini bir gelecek cizgisi olarak gormekte olan Kuliibiimiiz, Besiktas Futbol Yatirimlar1 San. Tic. A.S.
biinyesinde bu gelecegi siz ortaklartyla paylasmaktadir.

Bu donem mali tablolarimiz incelendiginde goriilecegi gibi; gegen yila oranla toplam net satis gelirlerimizde %
40 oraninda bir biiylime ger¢eklesmistir.

Toplam gelirlerimiz olan 94.717.544 YTL’nin % 18,81’i Sampiyonlar Ligi gelirlerinden olugmaktadir.
Sampiyonlar Ligi’nden 11.844.480 YTL’si katilim ve miisabaka galibiyet payi, 5.972.373 YTL’si yayin ve
pazarlama geliri olmak iizere, toplam 17.816.853 YTL gelir elde etmis bulunmaktayiz.

Net gelirlerimiz, bu donem gerceklesen Sampiyonlar Ligi katilim gelirlerimiz diginda tutuldugunda dahi bir
onceki yila oranla %13,70 artis  gostermistir.

Gelir kalemlerimiz arasinda yer alan mag hasilati gelirlerimizde %25,6, kombine kart gelirlerimizde % 32,87
oraninda bir artig saglanmstir.

Ayrica lisansli lirlin satis gelirlerimizde % 34,52 gibi 6nemli bir artis elde edilmistir.

Yukaridaki agiklamalardan da goriilecegi iizere Futbol Takimimiz’in Avrupa’da, Turkcell Siiper Lig’de ve
Tiirkiye Kupasi’nda elde ettigi sportif basarilar, gelirlerimize dogrudan yansimaktadir.

Futbol Takimimiz’in daha biiyiik sportif bagarilara imza atabilmesi i¢in gerekli tiim alt yap1 ve idari ¢aligmalar
biiyiik bir titizlikle yapilmaktadir.

Kuliibiimiiz’iin tarihine yeni bir sayfa acacak kadar 6nemli olan BJK Inénii Stadyumu yenileme projemizin
caligmalar1 yogun bir sekilde devam etmektedir. Bu tarihi projeyi hayata gecirdigimiz zaman, iilkemizin ve
Avrupa’nim en iddiali stadyumuna kavusmus olacagiz.

Ayrica Kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca bilgilendirme politikasi kapsaminda yer alan etik kurallarimiz tiim
kamuoyu tarafindan bilinmekle beraber bir kez daha Sirketimiz’in kurumsal uyum raporunda vurgulanmustir.

Amacimiz; BJK Camias’nin tiim mensuplarinin kosulsuz mutlulugunu saglayacak sportif basar1 ve hizmetleri
sunmak tizere gerekli kaynaklarin saglanmasi i¢in ydnetme, yonlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin
yerine getirilmesini saglamak; bir asr1 agkin koklii gegmisi, sanli tarihi olan Besiktas Jimnastik Kuliibii’niin
ulusal ve uluslararasi alanlarda Camiamiz’1 ve ilkelerimizi basari ile tanitmak, hakli gururumuz olarak tesil
etmektir.

Bu amaca ulasmamizda her tiirlii destegi vereceginden kuskumuz bulunmayan sayin ortaklarimiza, Sirketimiz’in
1 Haziran 2007 — 31 May1s 2008 dénemi faaliyet raporunu sunar, giiveniniz ve desteginiz i¢in tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Yildirim Demiréren
Yonetim Kurulu Baskani



YONETIM KURULU

03/10/2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2 yil gorev yapmak {izere segilen Yonetim
Kurulu Uyeleri :

Yildirim Demirdren
Murat Aksu

Kivang Oktay

Kenan Oner

Yahya Kemal Gencer
Mehmet ilhan Durusoy
Hiiseyin Yiicel

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden gerceklesen istifalar ve yerlerine yapilan atamalar sonucu 02/11/2007 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda iiyelikleri onaylanan son durum itibariyle Yénetim Kurulu Uye listesi
asagidaki gibidir :

Yildirim Demirdren
Ertugrul Kumcuoglu
Kenan Oner

Ertung Sogancioglu
Numan Ceyhan

Abdi Celalettin Kolot
Levent Erdogan

DENETLEME KURULU

03/10/2006 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2 y1l gdrev yapmak i¢in segilen ; ancak denetci
Hasan Tutas’in vefati nedeniyle degisen son sekli ile Denetleme Kurulu Uye listesi agagidaki gibidir :

Nevzat Siirmeli
Mehmet Kiigiikince (07/08/2007 tarihinden itibaren)

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Kenan Oner
Ertung Sogancioglu

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ertung Sogancioglu
Levent Erdogan
A.Metin Emirkad1



SERMAYE YAPISI iLE iLGILi BILGILER

Sirketin sermayesi 31 May1s 2008 tarihi itibariyle asagidaki gibidir :

) SERMAYE PAYISERMAYEYE
ORT. UNVANI / ADI (YTL) ORANI (%)
BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU 27.999.575 70,00
HALKA ARZ 12.000.425 30,00
TOPLAM 40.000.000 100,00
ISTIRAKLER

Sirketimizin 2001 yilinda kurulmus olan Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’ne %99,9 oranla
3.846.150,- YTL tutarla istiraki bulunmaktadir. Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin faaliyet
konusu, Besiktas marka ve logolu iiriinlerin {iretim ve pazarlamasidir. Sirketimizin, 2003 yilinda kurulmus olan
ve faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt dis1 turistik turlar organize edilmesi, glimriik ve vize islemlerinin yapilmasi
olarak belirlenmis bulunan BJK Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatirrmlar1 San.ve Tic.A.S.’ne %99,9 oran ve
349.650,- YTL tutarla istiraki bulunmaktadir.

Sirketimizin yine 2003 yilinda kurulmus olan faaliyet konusu sigorta aracilik hizmetleri olan Besiktas Sigorta
Aracilik Hizmetleri A.S.’ne %99,9 oranla 49.950,-YTL tutarla da istiraki bulunmaktadir.

SEKTOR iLE iLGIiLi BILGILER

Sirketimiz 2001 yilinda, Kuliip’ten isim,marka,amblem ve logo kullanim haklariyla, resmi internet sitesi ile ilgili
gelirler ve bu gelirlerin elde edilmesi ile ilgili yapilacak tiim harcamalara iligkin haklar1 devralmistir. Ayrica
Sirket, Kuliip ile 24 Ocak 2002 tarihinde imzaladig1 lisans s6zlesmesi ile Kuliip’iin sahip oldugu Profesyonel
Futbol Subesi ile ilgili gorsel haklari, internet haklarini, medya yayin haklarini, forma ve stad reklamlar1 dahil ve
fakat bunlarla smirli kalmamak iizere reklam haklarini ve diger fikri miilkiyet haklarini, yani yasa ve
sozlesmelerden dogmus ve dogacak olan Profesyonel Futbol Subesi ile ilgili haklar1 30 yilligina Kuliip’ten
devralmistir. Bu sozlesme, Sirketin halka arz projesinin ger¢eklesmesi sonucunda talep toplama siiresinin bitim
tarihi olan 16 Subat 2002 tarihinde yiiriirliige girmistir.

FAALIYETLER

A) YATIRIMLAR

Sirketimizin 28.11.2003 tarih ve 40 sayil1 Yonetim Kurulu karari ile;

Inénii Stadyumu’nun miisabakalar icin sirketimize tahsis edilmesi ve indnii Stadyumu’nda ve baska sahalarda
oynanan her tiirli magtan elde edilen stad gise hasilati haklari, Stadyumda bulunan biifelerin ve reklam
alanlarinin isletilmesi veya kiraya verilmesinden elde edilen her tiirlii gelirlerin ;(FIFA ve UEFA da dahil olmak
fakat bunlarla smirli olmamak iizere uluslarasi organizasyonlarca uluslararas: diizeyde tertip edilen futbol
miisabakalarindan elde edilecek gise hasilatlar1 dahil olmak iizere) Sirketimize ait olmasi, diizenlenen konser ve
toplant1 gibi sosyal etkinliklerden elde edilecek olan gise hasilatlarinin ise Besiktas Jimnastik Kulubii’nde
kalmas: sart1 ile Inonii Stadyumu’nun 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak 31.12.2030 tarihine kadar kiralanmasi
uygun goriilmiistir.Bu karar cercevesinde Inonii stadyumunda her tiirlii bakim onarim ve iyilestirme
¢aligmalarimiz devam etmektedir.



B) SATISLAR (Rakamlar YTL olarak belirtilmistir.)

Besiktas marka, logo ve amblemli {irlinlerin iiretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirketimizin 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’ye(*Sportif”)
devredilmistir. Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Tic. A.S.’nin 01.06.2007-31.05.2008 dénem zarar1 (26.269.-
)YTL olarak gerceklesmistir. BJK Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatirimlar1 San. Ve Tic. A.S.’nin 01.06.2007-
31.05.2008 donem zarar1 (292.147.-)YTL ve Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin ayni1 donem net kar1
13.891.-YTL olarak ger¢eklesmistir.

Bu donem Mali Tablolarimiz incelendiginde gegen yila oranla toplam net satis gelirlerimizde % 40 oraninda artis
goriilmektedir. Gelir kalemlerimiz incelendiginde goriilecegi lizere esas faaliyet konularimizin bir gogunda
gecen yila nazaran daha basarilt bir performans sergilenmistir.

Toplam Gelirlerimiz olan 94.717.544 YTL nin % 18,81°1 Sampiyonlar Ligi gelirlerinden olugmaktadir.
Sampiyonlar Ligi’nden; 11.844.480 YTL’si Katilim ve Miisabaka Galibiyet Pay1, 5.972.373 YTL’si Yayin ve
Pazarlama Geliri olmak tizere toplam 17.816.853 YTL gelir elde etmis bulunmaktayiz.

Bu sezon Kombine Kart gelirlerimizde % 32,87, Mag Hasilati gelirlerimizde % 25,6 Lisansh Uriin satis
gelirlerimizde % 34,52 oraninda olmak iizere bir dnceki yila gore 6nemli artislar saglanmistir. Ayrica gecen
donemde  gelir kalemlerimiz iginde yer almayan Futbolcu Satis gelirlerimiz 2.447.811 YTL olarak
gerceklesmistir.

01.06.2007-31.05.2008 doneminde yapmis oldugumuz tiim konsolide satislarimizin ayrintili dokimii :

NET SATISLAR 31.05.2008 31.05.2007
TV Yayin Gelirleri 33.204.885 30.038.987
Kombine Kart Hasilati 12.714.956 9.569.759
Sampiyonlar Ligi Gelirleri 11.844.480 0
Sponsorluk Gelirleri 11.583.577 11.631.851
Lisansl Uriin Satist 9.645.813 7.170.611
Isim Hakk1 Gelirleri 4.626.722 4.359.575
Mag Hasilatlari 4.303.353 3.424.748
Futbolcu Satis Geliri 2.447 811 0

Seyahat Satis1 1.140.161 1.166.196
Stiper Kupa ve UEFA Kupasi Katilim Gelirleri 745.575 206.146
Lisans Geliri 370.603 367.294
Sigorta Satisi 71.191 58.900
Futbolcu Cezalari 11.825 572.615
Futbolcu Satig Zarar1 0 (2.579.980)
Diger 2.006.592 1.645.687
TOPLAM 94.717.544 67.632.389
C) IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin idari faaliyetleri, Genel Miidiir Sami Coban ile birlikte yonetici kadrosunda 3 kisi, idareci ve memur
kadrosunda 30 kisi, Toplam 33 kisi tarafindan yiiriitilmektedir.



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyan

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz’2003 tarihinde kamuya agiklanmis “Kurumsal
Yonetim ilkeleri”nin uygulanmasi ve hayata gecirilmesi, 6zellikle halka acik sirketlerin itibari ve mali
olanaklari agisindan 6nem arzetmektedir. Bu nedenle kurumsal yonetimin kalitesini ortaya ¢ikaran s6z konusu
ilkeler, Sirketimiz tarafindan da benimsenmistir. Sirketimiz 2007-2008 yili faaliyet doneminde bu ilkeler
gercevesinde ¢aligmalarini siirdiirmiistiir.

Bu dénem igerisinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi ve bu
komiteye bagli olarak Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmus olup; genel kurul onaymna sunulmak iizere
Bilgilendirme Politikas1 ve Etik Kurallar hazirlanmistir. Ayrica SPKn madde 47/A cergevesinde “Iceriden
Ogrenenler Listesi” olusturulmustur.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak g¢alismalarini siirdiirmek tizere Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, Sermaye Piyasas1 Kurulu, istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’na kargt Sirketin yiikiimliliiklerini yerine
getirmektedir. Sermaye artirnmlarinda, kar payr ddemelerinde, pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin
islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve sozlii bagvurularimi yanitlamakta, pay
sahiplerine iligkin kayitlart saglikli, glivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu iglemlere iligskin her tiirlii is takibini
yiriitmektedir. Ayrica, genel kurul oncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun
hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iliskin on izinlerin alinmasi ve genel kurulun onayma sunulmasi,
genel kurul toplantilarinin yiriirlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak gerceklestirilmesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere
gonderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal
yatirnmcilara tanittimi da bu birimin gorevleri arasindadir. Donem iginde Birime telefon ya da e-mail ile
yoneltilen sorular, halka agik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz
cevaplandirilmigtir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Miidiirii
Giil Karagoz

0212 310 10 00-107

gkaragoz@bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Sorumlusu
Hilal Yildiz

0212310 10 00-156

yildizh@bjk.com.tr

yatirimciiliskileri@bijk.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.
Donem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi talepleri genelde hisse senetleri
kaydilestirme iglemleri ile ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandig1 gibi,
Sirketimiz resmi web sitesinde de sik stk genel duyuru seklinde yayimlanarak pay sahiplerimizin
bilgilendirilmesi amaglanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili ¢agri ilani, giindem ve vekaletname 6rnegi web
sitemizde giincel olarak yayimlanmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
cergevesinde yazili basinda ilan yolu ile de yatirimcilara ulasilmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetci atanmasina iliskin bir madde bulunmamakta olup, donem i¢inde 6zel denetgi tayini
talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan bagimsiz dis denetim kurulusu ve genel kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince segilen denetleme kurulu tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2007 yili igerisinde sadece 2006 - 2007 yili faaliyet donemine iliskin yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi
02.11.2007 tarihinde gergeklestirilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantilari, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine
gore asgari toplanti yeter sayist (% 25) gerektirmesine ragmen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda ¢ogunlugun
katilimi saglanmistir. En bilyiik ortagimiz Besiktas Jimnastik Kuliibii "niin genel kurul donemindeki istirak orani
% 70 oldugundan toplantida gerekli nisabin (yeter saynin) saglanmasinda problem yaganmamistir. Bu Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na medyadan da katilim olmustur.

Genel Kurul Toplantisi’na davet; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve sirket esas sozlesmesi
hiikiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi igin Yonetim
Kurulu karar1 alindigi anda IMKB ve SPK’na gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Toplantilara davet; esas sozlesmede ongoriildiigli lizere giindem, varsa esas sozlesme degisiklik tasarilari ve
vekaletname 6rnegi ile birlikte, hamiline yazili pay sahipleri i¢in Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Tiirkiye
capinda yayimlanan yiiksek tirajli bir gazetede ve mahalli gazetede toplant: tarihinden en az 15 giin 6nce ilanen
yayimmlanmak, nama yazili pay sahipleri i¢in ise ayrica davetiye gondermek suretiyle yapilmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiliminin kolaylastirilmas: amaciyla, basin yolu ile yapilan ¢agri ilani,glindem
ve vekaletname Ornegi es zamanli olarak resmi web sitemizde yayimlanmakta olup; bununla birlikte toplanti
tutanag1 ve hazirun cetveli de toplantinin hemen ardindan siteye konulmaktadir.

Genel kurul oncesinde toplantidan en az 15 giin evvel Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu,
Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu ve Mali Tablolar Sirket merkezinde ve web sitemizin Yatirimer Iliskileri
boliimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Genel Kurullarda pay sahipleri Sirket
faaliyetleri hakkinda goriis belirtip soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendilerine yanit verilmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde, 6nemli tutarda malvarligt satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki

kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda hiikiim bulunmamakta olup, bu konular Yonetim
Kurulunun yetkisindedir. Sirket ana sdzlesmesinde bu yetki su sekilde belirtilmistir: “Profesyonel futbolla ilgili
gerekli menkul ve gayrimenkulleri satin alabilmek, kiralayabilmek, kiraya verebilmek, ticari isletme rehni ve
ipotek de dahil olmak iizere ve fakat bunlara miinhaswr olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle ilgili her
tirlii ayni ve sahsi haklari iktisap edebilmek, baskalar: lehine bu haklari tesis edebilmek, iigiincii kisiler icin
rehin, ticari igsletme rehni ve ipotek de dahil olmak iizere bu nevi haklari tesis ve tescil ettirmek, sirket lehine
tesis edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve gayrimenkulleri ipotek ve ticari igletme
rehni de dahil olmak iizere kendisi veya ticiincii kisiler adina her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak
gosterebilmek, Sirket maksat ve mevzuunun gerektirdigi sair tesebbiislere girisebilmek ve gerekli islemleri ve
muameleleri yapabilmek.

Bu bend kapsaminda iigiincii kisiler lehine yapilacak tiim islemlerde; yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen;
ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar yapiulr. Ancak, Sirket
sermayesinin % 51’inden fazlasina ve/veya yonetim ve denetim imtiyazimi haiz hisse senetlerine sahip olmalari
nedeniyle Sirket yonetiminde kontrolii elinde bulunduran gercek ve tiizel kisiler ile sirket Besiktas Jimnastik
Kuliibii 'niin yonetim ve denetim kurulu iiyelerinin, Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Besiktas Jimnastik Kuliibii ile
dogrudan veya dolayl iliskisi bulunan iiciincii sahislarin borcunu teminen temlik ve kefalet veremez, ipotek ve
ayni hak tesis edemez.”



5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklart

Olagan ve Olaganiistii Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir
hisse i¢in 100 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her bir hisse i¢in 1 oy hakki vardir. Sirket ana
sozlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir hiikkiim bulunmamaktadir ve azinlik paylar1 yonetimde temsil
edilmemektedir.

6. Kdar Daginm Politikast ve Kdr Dagiim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerimiz sonucu elde
edilecek karm, tiim yasal gerekler yerine getirildikten sonraki kisminin, ilgili donemde yapilacak Genel Kurul
karart ile belirlenen oranlarda nakit ya da bedelsiz pay olarak dagitilmasi ve s6z konusu kar dagitiminin, hesap
donemini izleyen 5. ayin sonuna kadar yapilmasi hususu kar dagittim politikasi olarak benimsenmistir.

Politikanin, Sirketin uzun dénemde biiyiimesinin gerektirecegi fon ihtiyact ve ekonomik kosullardaki olaganiistii
gelismeler haricinde siirdiiriilmesi Sirketimizin kar dagitim konusundaki temel amacidir.

Sirket kar dagitimi konusunda SPK’nun ilgili tebligi ¢er¢evesinde yasal siirece uygun hareket etmektedir. 2006-
2007 donemi zararla kapandigindan dolayi; 2007-2008 déneminde kér dagitimi konusunda pay sahipleri
herhangi bir bilgi talebinde bulunmamistir. Yine bu sebeple kir dagitimina iliskin yasal siirece ait hukuki bir
durum s6z konusu olmamugtir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satig1” ile ilgili asagidaki hiikiimler
gegcerlidir:

a) Nama yazilt hisse senetleri Begiktag Jimnastik Kulubii’ne ait olup hig¢ bir gekil ve surette, hi¢c kimseye
devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine tabidir. Bu
ciimleden olmak iizere, T.T.K. 416. maddesi hiikiimleri saklidur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydmlatilmast ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu tarafindan
“Bilgilendirme Politikas1” hazirlanmis ve web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmustir.

Besiktas Futbol Yatirimlar: San. ve Tic. A.S.
Bilgilendirme Politikasi

“Besiktag Futbol Yatirimlart SPK mevzuatina uygun seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Bu
politika kapsaminda Sirketimiz ile ilgili, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde mevzuat geregi agiklamakla
yiikiimlii oldugumuz her tiirlii bilgi kamuoyu ile dogru, zamaninda ve detayli olarak paylasilmaktadir. Sirketimiz
kamuyu aydimlatma konusunda Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi diizenlemelerine
uymakta ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplere azami 6zen gostermektedir.



Bilgilendirme Politikasi Araclari

Ozel Durum Aciklamalari

Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri:VIII No:39 Ozel Durumlarm Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda, Mali Isler Miidiirliigii tarafindan hazirlanir ve Genel Miidiir tarafindan imzalanarak IMKB’ye
bildirilir. Agiklamalar IMKB’ye faks yolu ile bildirilmekle beraber, KAP bildirimi olarak elektronik ortamda da
iletilir.

Finansal Raporlar

Besiktas Futbol Yatirimlari’nin finansal tablolar1 konsolide olarak her 3 aylik donemlerde, 6 ve 12 aylik
donemlerde bagimsiz denetim raporu ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve ilgili tebliglere uygun
olarak hazirlanir ve kamuya agiklanir. Mali tablo ve dipnotlar kamuya agiklanmadan 6nce Denetim
Komitesi’nden alinan gériisle Yénetim Kurulu onayina sunulur ve Genel Miidiir ve 2 Yénetim Kurulu Uyemiz
tarafindan miistereken imzalanan beyan yazisi ve bagimsiz denetim raporu ile birlikte Sermaye Piyasasit Kanunu
ve Istanbul menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri dogrultusunda,yasal siireler géz dniinde bulundurularak
SPK ve IMKB’ye ayn1 giin icerisinde iletilir. KAP bildirimi olarak da iletilen finansal raporlarimiza, gegmise
doniik olarak web sitemizden ulasilabilir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporumuzun igerigi Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulu onayindan gegirilir ve Genel Kurul
tarihinden en az 15 giin 6nce Sirket merkezi Pay Sahipleri ile Iliskiler Biriminden temin edilir. Telefon ya da
mail ile talep olmasi1 durumunda isteyen yatirimeilarimizin adreslerine rapor kurye ile gonderildigi gibi ayrica
web sitemizde de yayinlanir.

Kurumsal Web Sitesi

Kurumsal web sitemize www.bjk.com.tr adresinden “Yatirimei {liskileri” boliimiinden ulasilabilir. Web
sitemizden ulagilabilecek dnemli bilgiler:

Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapis1

Sirket Esas Sozlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlart

Periodik Mali Tablolar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Etik Kurallar

Iceriden Ogrenenler Listesi

Genel Kurul ilan,Giindemi, Vekaletname Ornegi
Genel Kurul Toplant1 Tutanagi,Hazirun Cetveli
Halka Arz ve Sermaye Artirimu ile ilgili izahname, Sirkiiler
Ozel Durum Agiklamalari

Sikca Sorulan Sorular

[letisim Bilgileri

Giincel Cesitli Duyurular

Web sitemizde yer alan her tiirli bilgi ve belge giincel hali ile yayimlanir.
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Ticaret Sicil Gazetesi ve Giinliik Gazeteler

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesmemiz geregince; genel kurul, sermaye artirimi
ve temettii 6demelerine iliskin duyurular web sitemiz ile birlikte, gerek Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi gerekse
giinliik gazeteler vasitast ile yapilir.

Bu bilgilendirme araglarmnin yanisira Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi iletisim bilgileri web sitemizde
yayimlanmakta olup, yatirimcilarimizdan telefon, elektronik posta, faks v.b. vasitasiyla gelen, kamuya
aciklanmamig ve ticari sir niteligi haricindeki bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.

Bilgilendirme Politikasinin yiiriitiilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi
Politikanin giincellenmesi ve gelistirilmesi konusunda Yonetim Kuruluna bilgi verir ve Oneride bulunur.
Bilgilendirme Politikas1 ile ilgili giincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
sorumlulugundadir.”

9. Ozel Durum Aciklamalart

Y1l i¢inde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri : VIII, No : 39 Sayili Tebligi ¢ercevesinde yapilan 75 6zel durum
aciklamasindan 5 (bes) tanesi IMKB tarafindan ek agiklama talebi {izerine yapilmistir. Bunun yanisira SPK’nun
“Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya S6z Konusu Faaliyetlerden Elde Edilen Gelirlerin Yonetilmesi Olan
Halka A¢ik veya A¢ilacak Ortakliklarin Uymasi Gereken Kriterler i uyarica liskili Taraflar ile ilgili olarak 1
(bir) adet 6zel durum agiklamasi yapilmustir.

Sirketimizin ihrag etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB
disinda 6zel durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket Internet Sitesi ve igerigi

Yatirimet iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve stirekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri II. B&liim madde 1.11.5 geregince yayimlamak
durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Giincel bilgileri i¢eren “Yatirimer
Iliskileri” boliimiimiize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr adresinden ulasilmaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢itklanmast

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gergek kisi bulunmadigindan; bugiine dek
kamuya herhangi bir aciklama yapilmamistir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast
Sirketimiz “Iceriden Ogrenenler Listesi” web sitemizde yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur. iceriden
Ogrenenler Listesi dahilinde olan yonetim kurulu baskan ve iyeleri, yoneticiler ve diger ¢aligsanlar, insider

trading ve cezai miieyyideleri konusunda Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yazili olarak
bilgilendirilmistir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlar: San.ve Tic.A.S.

Iceriden Ogrenenler Listesi

ADI SOYADI

UNVANI

BIRIMI

Y1ldirim Demirdren

Y onetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu

Ertugrul Kumcuoglu

Y o6netim Kurulu Bagkan Yardimecisi

Yonetim Kurulu

Kenan Oner

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Ertung Sogancioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Levent Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Sami Coban Genel Miidiir Genel Miidiirlik

Abdurrahman Metin Emirkadi Mali Isler/Finansman-Genel Md.Yrd. Mali Isler/Finansman

Giilfidan Karagdz Mali isler/Pay Sahipleri ile iliskiler Miidiirii | Mali Isler/Pay Sahipleri {le Iliskiler
Funda Kiziloluk Oltulu Mali Isler Sorumlusu Mali Isler

Alev Evren Mali Isler Sorumlusu Mali isler

Behiye Tore Mali Isler Sorumlusu Mali Isler

Hilal Yildiz Mali isler/Pay Sahipleri ile ilis.Sorumlusu | Mali isler/Pay Sahipleri ile iligkiler
Kubilay Marangoz Hukuk Miisaviri Hukuk

Emre Turgutlugil Hukuk Isleri Md.Yrd. Hukuk

Bora Keskin Teknik Miidiir Teknik Miidiirlik

Cigdem Isik Tletisim Koordinadrii Tletisim

Tuncay Yanik Basin Sorumlusu Iletisim

Ozan Erdog Pazarlama Miidiirii Pazarlama

Sinan Engin Genel Menajer Teknik Kadro

Ertugrul Saglam Teknik Direktdr Teknik Kadro

Mutlu Topgu 'Yardime1 Antrendr Teknik Kadro

Semih Usta Dis liskiler ~Genel Menajer Yrd. Teknik Kadro

Ahmet Ates Protokol ve Futbol A Takim Giiv.Md. Teknik Kadro

Necati Emre Karadenizli Futbol Sb.idari Isler Sorumlusu Teknik Kadro

BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve Sirket olanaklari 6lgiisiinde,
Sirketin itibar1 da gozetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve saghk gibi konularda calisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis alisverisinde bulunulmaktadir. Bunun yanisira c¢esitli konulardaki
duyurular e-posta araciliftyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, ¢caligma kosullari, ¢aligma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar yapilarak fikir
aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olugmasinda goriisleri dikkate alinmaktadir.
Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde elemanin bilgili ve saglikli gelismesi
ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime
katilim1 saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik
yontemler uygulanmakla birlikte; “Oneri”, “anket” gibi araclarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi

desteklenmektedir.
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15. Insan Kaynaklari Politikast

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi; devamlilik, gelisim ve biiylimenin insan kaynagi ile miimkiin
olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik koéken, dil, din, renk ve siyasi diisiince farki gézetmeksizin iyi
yetismis, is ahlakina sahip, takim ¢aligsmasina uyan, kendine giiveni tam iggiiciinii

biinyeye katarak, insan kaynagmin dogru yapilmis kariyer planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet
duygusunu gelistirmek, yaraticiligini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali maddi tatmin ve motive
edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslari olup, amacimiz bunlar
siirekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti 6ncelikli ve
vazgecilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulagsmak igin yaptiklarimiz; Kuliibiin sahip oldugu profesyonel futbol
takimmin futbol sezonunda oynayacagi tiim resmi ve 6zel miisabakalar ile solen, sezon agilisi, sampiyonluk
kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol severlere ,televizyon, radio, internet video, cd, dvd, vod,nvod mevcut
her tiirlii gorsel isitsel ve elektronik medya iletisim araglart ve teknolojisi kullanilarak yurti¢i ve yurtdisinda
yaymlanmasi, gonderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yoniiniin gelistirilmesine yardimci olmak ve futbol
severe sporu fair/play oOlgiilerinde sevdirmektir. Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miisteri
memnuniyeti saglamak ve misteri iligkilerini yiirlitmek adina grubumuzda pazarlama ve satig departmani
bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, ¢evresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gdsteren cesitli derneklere bagis ve
yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hitkkiimleri gergevesinde faaliyetlerini
yiiriitmekte olan Sirketimiz, bugiine kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet
s0z konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Yonetim Kurulu; genel kurulda esas sézlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde en ¢ok (2)
yillik siire i¢in segilir. Yonetim Kurulu esas s6zlesme geregi en az 3 en fazla 9 kisiden olusur. Yonetim Kurulu
Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde gorevlerini ifa ederler.
Yonetim Kurulu iiyelerinin segildigi Genel Kurul Toplantisin1 miiteakip, gorev taksimine iliskin karar alinarak
Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkan Vekili tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde
bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hilkmii uygulanmak suretiyle Yo6netim Kurulu
tarafindan gecici siireli atama yapilir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda profesyonel olup, Sirket biinyesinde yiiriitiilen projelerde deneyim ve bakis
acilart ile yonlendirici gorev yapmak iizere atanmislardir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin = Sirket disinda baska
gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlamalar bulunmamakla beraber gérevin zaman ve
odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir. Yonetim Kurulu’nun yapmis olduklar toplantilar vasitasi
ile yonetimsel anlamda aldiklar1 kararlar Genel Miidiir marifetiyle uygulamaya konulmaktadir. Ydnetim Kurulu
Uyelerimizin yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir. Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz
asagidaki gibidir :

Ad1 — Soyadi Gorevi

Yildirim Demiroéren Yonetim Kurulu Baskani
Ertugrul Kumcuoglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kenan Oner Yonetim Kurulu Uyesi

Ertun¢ Sogancioglu Yonetim Kurulu Uyesi
A.Celalettin Kolot Yoénetim Kurulu Uyesi

Numan Ceyhan Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin niteliklerini belirleyen hiikiim bulunmamaktadir. Ydnetim
Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile SPK’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.
Boliimiiniin 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmig olup; BJK camiasinin tiim mensuplarinin kosulsuz
mutlulugunu saglayacak sportif basar1 ve hizmetleri sunmak iizere gerekli kaynaklarin saglanmasi i¢in yonetme,
yonlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-2008 donemini kapsayan bir asirt agkin
koklii gecmisi, sanli tarihi olan Besiktag Jimnastik Kulubii’niin ulusal ve uluslararasi alanlarda camiamizi ve
ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil etmek igin sportif basarilarin yani sira
ekonomik basarisini da en iist seviyeye ¢ikarmak amaciyla profesyonel yaklagimlar ¢ergevesinde yonetilmesidir.
Sirketimizde yillik hedefler belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan yillik program ve biitce Yonetim Kurulunun
onaymna sunulmakta, dénemsel olarak revize edilmekte ve biitce gergeklesmeleri ile performans raporlar
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir.

Sirketin Misyonu, Biiyiik Onder Atatiirk’iin hedef gosterdigi dogrultuda Tiirk sporuna zeki,cevik ve ahlakl
sporcu ve spor adamlarini yetistirmek, Milli takimin basarilarina katkida bulunmak, amaca ulasmak icin spor
tesisleri yapmaktir.

21. Risk Yinetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmast

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagli olarak ¢alismalarini siirdiiren i¢ denetim sistemi mevcut olup, menfaat
sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi i¢in Sirketin faaliyetlerini periyodik olarak denetlemekte ve
denetim raporlarint Yo6netim Kuruluna sunmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

Sirketin yonetim kurulu {yeleri ve yoneticilerin yetkileri Sirket esas sozlesmesinde belirlenmistir. Ayrica
yonetim kurulu tiyelerinin yetki ve sorumluluklar: basta Tiirk Ticaret Kanunu olmak {izere Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan da agikga belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin ¢alismalari yiiriitmek ve yonetim kurulu iiyelerine hizmet
vermek {izere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger
ilgili mevzuat ile Sirket esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birinin spesifik bir konuya iliskin toplant1 talebi ile Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel
Miidiirii‘niin yazili talebi iizerine Yonetim Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti giindemi
belirlenir. Donem igerisinde 28 kez yonetim kurulu toplantist yapilmustir.

Yonetim Kurulunun toplant1 ve karar yeter sayilari, esas sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtildigi
gibidir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sézlesme hiikiimleri ¢ercevesinde en az ayda bir kez, gerekli goriilen
hallerde bu siireye bagh kalmaksizin toplanir. Yonetim Kurulu iiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir.
Ayrica Denetim Kurulu iiyeleri de gerekli goriilen hallerde Yonetim Kurulu toplantilarma katilmaktadir.
Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriisler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir.
Ancak bu donem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapilmamustir.

Bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV.Béliimii’niin 2.17.4’{incii maddesinde yer alan
konulardan genel kurulun toplantiya ¢agirilmasi, yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi ile komite ve idari
birimlerin olusturulmasi giindemlerinin goriisiildiigii toplantilarda Yénetim Kurulu Uyelerinin fiilen katilimlari
gerceklesmistir. Ilgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem icerisinde Yonetim Kurulu toplanti
giindemine dahil edilmemistir.
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim Kurulu diyelerinin, bugiine kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi kapsamina
girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; boyle bir durum olugmasi durumunda
TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirketimize ait etik kurallarimiz donem igerisinde yazili bir politika sekline doniistiiriilmiis olup web sitemizde
de yayimlanmustir.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.

Etik Kurallar ve Sorumluluklar

Besiktas Futbol Yat.San.Tic.A.S., dahil oldugu BJK grubunun kamuya malolmus 105 yillik basarilarla dolu
onurlu gegmisginden bugiine tasidigi misyon i¢inde etik davranig kurallarini kurumsal kiiltiiriiniin degismez temel
unsurlarindan biri olarak gormektedir. Etik kurallarimizin ¢ergevesini Sirketimizin karsilikli iletisimde oldugu;
calisanlar, diger sirketler, yasal olarak bagli oldugumuz iist kurumlar ve topluma karsi, is ahlaki genel ilkeleri,
yasal mevzuatlar ve sirket prosediirlerinde yer alan ¢alisma kurallart olusturmaktadir. Etik kurallarimizin her
diizeydeki tiim Sirket ¢alisanlarimiz tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi Sirketimizin is hayatim
yonlendiren temel ilkelerdendir.

1.1. BJK Degerleri

Sirketimizin etik kurallarinin basinda; Tiirk ve diinya sporuna fair play cercevesinde katki sunmak, sporun
birlestirici giiciiyle ulusal ve uluslararasi topluma fayda saglamak gelmektedir. Bunu saglamak hedefiyle; BJK
degerlerinin, sayginliginin ve giivenilirli§inin tiim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
saglanmaktadir. Giivenilirlik, diiriistlik, sadakat ve takim ruhu caliganlarimizin temel niteliklerini
olusturmaktadir. Bu anlamda tim Sirket c¢alisganlarimiz ayni zamanda BJK degerlerinin yasatilmasi
sorumlulugunu tagiyan bireyler olarak is ve 6zel yagamlarinda hareket etmektedirler.

1.2 Yasal Kurallara Uyma Sorumlulugu

Sirketin tiim faaliyetlerinde ulusal ve gerekli olan uluslararasi yasa ve mevzuata uyulmasi zorunludur. Sirket
calisanlari tiim iglemlerinde ilgili hukuki, mali ve idari ilgili mevzuata ve sirket iginde belirlenen diizenlemelere
tam olarak uymakla yiikiimlidiirler.

1.3 Kurumsal Menfaatler

Sirketimizin kurumsal menfaatleri hi¢cbir zaman i¢inde bulundugumuz camia, toplum ve cevreye karst olan
sosyal sorumluluklarimizla ¢ekismeyecek politikalardan olusturulmaktadir. Bu prensip dogrultusunda

Sirketimiz, ortak ve hissedarlarma karsi igsletmenin verimli ve karli siirdiiriilmesinin saglanmasi igin gerekli
uygulama ve tedbirleri yerine getirmek sorumlulugundadir.

Caliganlarimizdan, Sirketimizin genel ¢ikarlar1 hedefiyle etik kurallarimiz gergevesinde kurum menfaatlerini
korumalar1 ve uygulama esaslarina uymalart beklenmektedir. Calisanlarimiz higbir sekilde Sirketimizin bilgi ve
uygulama sartlarindan faydalanarak sahsi ¢ikar elde edemezler.

14. Esitlik ve Adalet Sorumlulugu

Sirketimiz, ¢alisanlarinin yasalardan dogan 6zliik haklarinin yani sira bireysel hak ve 6zgiirliiklerine saygi duyar.
Bu ilkelerin kurum iginde 1rk, din, dil ve cinsiyet farki gdzetmeksizin esit ve adil bir sekilde tiim calisanlara
uygulanmasini saglar. Sirketimiz, ¢aligsanlari i¢in saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortaminin saglanmasinda gerekli
uygulamalar1 yapar ve calisanlarindan temel is ahlaki ve islerinin gerektirdigi hizmet prensipleri dogrultusunda
gorev ve sorumluluklarint yerine getirmelerini bekler.Caliganlarimizdan, birbirlerine karsilikli giiven, saygt ve
takim arkadasi ruhuyla hareket etmeleri de beklenir. Calisanlarimiz sorumlu olduklar1 iglerini sirket
menfaatlerine ve ilgili mevzuatlarina uygun olarak kaliteli, hizli, ekonomik yiirlitme sorumlulugunu tasirlar.
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1.5. Gizlilik Sorumlulugu

Sirket ¢aliganlari tarafindan, ticari sir sayilabilecek Sirket bilgilerinin korunmasi amaciyla, kamuya agiklanmis
yada agiklanmamig tiim mali ve idari bilgiler ile bunlart igeren dokiimanlarin herhangi bir sekilde Sirket disina
cikarilmasi ve/veya bu yolla herhangi bir menfaat elde etmesi kabul edilemez.

Sirketimiz ticari sir olarak nitelenen tiim Sirket bilgilerinin ve bunlarla ilgili basili yada elektronik ortamdaki
dokiimanlarin korunmasina ve bunlarin herhangi bir sekilde Sirket aleyhinde kullanimini engelleyecek tedbir ve
uygulamalar1 saglar. Ancak ancak bu sirada calisanlarin kisisel bilgilerine ve 6zel yasantilarina kisitlama
getirmeme ve miidahale etmeme sorumlulugunu da tasir.

1.6. Bilgilendirme ve Seffaflik Sorumlulugu

Sirketimiz, ortaklari, hissedarlari, sorumlulugu bulundugu tiim resmi kurum ve kuruluslar ile gerektiginde
calisanlarina, mali, idari durum, yatirimlar, stratejiler, degisen uygulamalar ve prensiplerle ilgili dogru, eksiksiz,
zamaninda ve seffaf bilgilendirmelerde bulunur.

Sirketimiz ayni zamanda yasa, mevzuat ve sirket politikalarina uygun olarak denetim ve kontrol mekanizmalari
kurmak, bunlarmn isleyis ve uygulamalarini da kontrol ederek, ilgili makamlara gerekli bilgilendirmeleri
yapmakla sorumludur.

Caliganlarimiz da sorumlu olduklar1 goérevlerinde her zaman seffaflik ve dogruluk ilkesini benimseyerek,
isleriyle ilgili hertiirlii raporlama ve bilgilendirmeleri zamaninda, dogru ve eksiksiz olarak yapmakla
gorevlidirler. Ayrica Calisanlarimiz, yasalarin yada kurum kurallarinin ihlali goriildiigiinde yada bu konuda bir
stiphe duyuldugunda ilgili makamu bilgilendirmekle yiikiimliidiirler.

1.7. Varliklarin Korunmasi Sorumlulugu

Sirketimiz, sahip oldugu marka degeri, amblem, logo ve imaj haklari, tagiir-tasinmaz mallar1 korumak, verimli
ve sorumlu bir sekilde kullanmak igin gerekli prensip ve uygulamalar1 saglamakla yiikiimlidiir. Sirketimiz kendi
varliklarinin korunmasi1 konusunda gosterdigi hassasiyeti diger sirket ve kurumlarin varliklarina karsida gosterir.
Calisanlarimizin da Sirketimizin sahibi oldugu tiim varliklarin mevcudiyetlerine ve korunmalarina dair gerekli
6zen ve tedbirlere uymalar1 gerekmektedir.

1.8. Rakiplere iliskin Sorumluluklar

Sirketimiz, gerek halka acik sirket konumuyla gerekse faaliyet alani itibariyle, rakipleriyle karsilikli saygi
cergevesinde, sadece yasa ve mevzuatlara uygun zeminlerde, etik sorumluluklar gergevesinde ve sporda fair play
duygusunun ve sporun birlestirici dostluk zemininin oldugu platformlarda rekabet eder. Bu zeminin
olusturulmasina ve siirdiiriilmesine yonelik politika ve uygulamalara destek verir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sirketimizde Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarimi saglikli bir bigimde yerine getirmek amaciyla
“Denetimden Sorumlu Komitesi” bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, iki liyeden olusmus olup,
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri ¢ergevesinde yiiriitmekte ve yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

Ayrica bu donem igerisinde SPK Kurumsal Yo6netim Ilkelefi Bolim IV madde 5.7. uyarinca “Kurumsal Yonetim
Komitesi” olusturulmustur. Komite ikisi Yonetim Kurulu Uyesi ve biri Mali Isler/Finansmandan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist olmak tizere {i¢ kisiden olugsmaktadir. Komite Bagkaninin icra baskani/genel miidiirliik gérevi
bulunmamaktadir. Komite yilda en az 4 kez olmak iizere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ana sézlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her hangi bir iicret denmez.

Saygilarimizla,

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
01.06.2007-31.05.2008

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

1- Agilig ve Divan Tesekkiilii ,

2- Toplant: tutanaginin imzalanmasi hususunda Divan’a yetki verilmesi ,

3- Yénetim Kurulu Uyeleri secimi ve gérev siirelerinin belirlenmesi

4- Denetgci se¢imi ve gorev siirelerinin belirlenmesi

5- Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu , Denetci Raporu ve Bagimsiz Dig Denetim Sirketi Denge Bagimsiz Dig

Denetim S.M.M.M. A.S.’nin rapor 6zetinin okunmasi ve miizakeresi,

6- 01.06.2007 - 31.05.2008 donemi faaliyetine iliskin Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi
ve onaylanmasi,

7- 01.06.2007 - 31.05.2008 doéneminde gorev alan Tiim Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin ibra
edilmeleri,

8- 01.06.2008-31.05.2009 hesap dénemi icin Denetim Komitesi onerisi ile secilen Itimat Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Dis Denetim Sirketi olarak onaya sunulmasi,

9- Sermaye Piyasast Kurulu’nun iligkili taraflara fon kullandirilmasi kriterlerine iliskin 21.04.2008 ve 08 no.lu
Yonetim Kurulu Karart’nin onaya sunulmas,

10- Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Bilgilendirme Politikas1 ve Etik Kurallar’in pay sahiplerinin bilgisine sunulmas,

11-Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilere huzur hakki ve iicret ddenip -6denmeyecegi ve ddenecekse tutarin
belirlenmesi ,

12- Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalari ve bu nevi
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu® nun

334 — 335. Maddeleri geregince izin verilmesi ,

13- Dilek ve temenniler,

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN. VE TiC. ANONIM SiRKETI
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.
DENETIM KOMITESI KARARI

Tarih : 12/09/2008
Konu: 01 Haziran 2007- 31 Mayis 2008 Dénemi Mali Tablolarin {lan1 hk.

Yonetim Kurulu Bagkanligi’'na,

Sirketimizin, 31 Mayis 2008 tarihinde sona eren hesap donemine ait bagimsiz denectimden ge¢mis SPK’nun
genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri uyarmca hazirlanan yillik mali tablolar1 ve SPK’nun Seri:XI No:25
Tebligi’ne istinaden bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide yillik mali tablolari, bagimsiz denetim sirketi olan
Denge Bagimsiz Denetim S.M.M.M. Hizmetleri A.S. ve Sirket’in sorumlu yoneticilerininde goriisii alinarak
incelenmistir.

S6z konusu mali tablolarin, sirketimizin faaliyet sonuglar1 hakkinda gercek durumu yansittigi, Sirket’in izledigi
muhasebe ilkeleri ile SPK standartlarina uygun ve dogru oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kenan Oner Ertun¢ Sogancioglu
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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MALI TABLOLARIN KABULUNE iLISKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARIiHi: 12.09.2008
KARAR SAYISI : 2008 / 016

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN
SERI:X, NO:22 NUMARALI TEBLIGIN IKINCI KISMININ 26. MADDESI GEREGI
BEYANIMIZDIR

a) 01 /06 /2007-31 /05 /2008 donemine iliskin bagimsiz denetimden geg¢mis mali tablo, ek tablolar ve
dipnotlar tarafimizdan incelenmis olup,

b) Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, raporun gergege aykirt bir
aciklama ya da agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik igermediginin,

¢) Sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, raporun iligkin oldugu dénem itibariyle, mali tablolarin ve rapordaki
diger bilgilerin ortakligin mali durumu ve faaliyet sonuglart hakkinda gercegi dogru bir bigimde

yansittiginin,

tespit olundugunu beyan ederiz.

Sami Coban Kenan Oner Ertun¢ Sogancioglu

Genel Miidiir Yoénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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DENETLEME KURULU RAPORU

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYIi VE TICARET
ANONIM SIRKETi GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN UNVANI : BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE
TiCARET ANONIM SIRKETI

MERKEZI : Istanbul

SERMAYESI :40.000.000,-YTL

FAALIYET KONUSU : Profesyonel futbol

DENETCILERIN ADI,GOREV SURELERI

VE ORTAK OLUP OLMADIKLARI  : Nevzat SURMELI (03.10.2006-31.05.2008)
Mehmet KUCUKINCE (07.08.2007-31.05.2008)
Sirkete ortak degiliz.

KATILINAN YONETIM KURULU
TOPLANTI SAYISI : Yonetim Kurulu Toplantilarina katilinmada.

DEFTER VE BELGELER UZERINDE

YAPILAN INCELEMENIN KAPSAMI,

HANGI TARIHLERDE YAPILDIGI

VE VARILAN SONUC :10.09.2007- 10.12.2007- 10.03.2008- 09.06.2008
tarihlerinde yapilan incelemelerde defter ve belgelerin yasalara
uygun bi¢imde iglenip islenmedigi kontrol edilmis ve yasalara
uygunlugu saptanmustir.

T.T.K.’NUN 353/1-3 BENDi GEREGINCE

ORTAKLIK VEZNESINDE YAPILAN

SAYIMLARIN SAYISI VE

SONUCLARI : Dort kez vezne sayimi yapilmus, fiili kasa bakiyesi tespit edilmis
ve kasa hesabi bakiyesi ile uygunlugu gortilmiistiir.

T.T.K.’NUN 353/1-3 BENDi GEREGINCE

YAPILAN iNCELEME TARIHLERIi

VE SONUCLARI :Her ay sonunda inceleme yapilmis, sayimlarin kayitlara uygunlugu
tespit edilmistir.

01.06.2007 - 31.05.2008 donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu, ortaklifin esas sdzlesmesi ve
diger mevzuat ile genel kabul gormiis muhasebe ilke ve standartlarina gore incelemis bulunmaktayiz.
Kanaatimize gore; 31.05.2008 tarihi itibari ile diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarihteki gercek mali
durumunu, 01.06.2007-31.05.2008 dénemine ait gergek faaliyet sonuglarini yansitmaktadir.

Sirket, sozlesmesinde yazili faaliyetlerde gosterdigi basari nedeniyle, Yonetim Kurulu’nun aklanmasimi
oylariniza arz ederiz.
Saygilarimizla.

DENETIM KURULU

Nevzat SURMELI Mehmet KUCUKINCE
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
1 HAZIRAN 2007 — 31 MAYIS 2008 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na;

Giris

Besiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ve bagl ortakliklarinin (“Grup”)
31 Mayis 2008 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlart denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayrmlanan finansal raporlama standartlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulsiizliikten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar igermeyecek bigimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir
sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugu nun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak
gerceklestirilmigtir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gergegi
dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadig1 konusunda makul bir glivenceyi saglamak iizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kanit1 toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi,
finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlilkten kaynaklanip kaynaklanmadig1 hususu da dahil olmak
iizere Onemli yanhshk igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi g6z Oniinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme
yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalar: ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olugturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

21



Sarth Gériisiin Dayanagt

Grup’un %99,9 oraninda istirak etmis oldugu Besiktas Televizyon Yaymcilik Anonim Sirketi mali tablolar1
Grup konsolidasyonuna dahil edilmemistir.

Not 19 ve 20°de detay1 verilen maddi ve maddi olmayan duran varliklar tizerindeki sigorta teminat tutari
2.348.300 YTL dir.

Goriis

Gorligiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, yukarida Sartli Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen
hususlarin etkileri haricinde, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ve bagh
ortakliklarinin 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
finansal raporlama standartlar1 ¢ergevesinde dogru ve diiriist bir bi¢imde yansitmaktadir.

Istanbul, 12 Eyliil 2008

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MAZARS Uyesi

Moris Moreno

Sorumlu Ortak Basdenetgi

Akinci Bayiri sokak No:26
Mecidiyekdy / Istanbul
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE BILANCOLAR

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

Dipnot

Referanslari 31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
VARLIKLAR
Cari/Donen Varhklar 66.374.173 54.900.749
Hazir Degerler 4 597.669 1.023.553
Menkul Kiymetler (net) 5 6.582 5.864
Ticari Alacaklar (net) 7 8.733.014 9.843.118
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 --
Iligkili Taraflardan Alacaklar (net) 9 1.939.523 3.435.156
Diger Alacaklar (net) 10 - 1.838
Canli Varliklar (net) 11 -- --
Stoklar (net) 12 4.271.411 3.956.693
Devam Eden Insaat Sézlesmelerinden
Alacaklar (net) 13 - --
Ertelenen Vergi Varliklar 14 -- --
Diger Cari / Dénen Varliklar 15 50.825.974 36.634.527
Cari Olmayan / Duran Varhklar 92.095.320 95.228.416
Ticari Alacaklar (net) 7 14.075.617 21.951.926
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 -- --
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 -- -
Diger Alacaklar (net) 10 - --
Finansal Varliklar (net) 16 535.830 535.830
Pozitif / Negatif Serefiye (net) 18 -- --
Yatirim Amagli Gayrimenkuller (net) 17 -- --
Maddi Varliklar (net) 19 828.691 1.044.352
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 33.877.471 27.114.010
Ertelenen Vergi Varliklar 14 148.994 192.840
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklar 15 42.628.717 44.389.458
TOPLAM 158.469.493 150.129.165

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarm ayrilmaz bir par¢asidir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE BILANCOLAR

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

Dipnot

Referanslar 31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 105.099.211 81.469.658
Finansal Borglar (net) 6 30.389.373 27.546.759
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa
Vadeli Kisimlari (net) 6 - --
Finansal Kiralama Islemlerinden
Borg¢lar (net) 8 -- --
Diger Finansal Yiikiimliiliikler (net) 10 -- --
Ticari Borglar (net) 7 18.149.202 14.242.211
[ligkili Taraflara Borglar (net) 9 15.641.705 2.575.235
Alinan Avanslar 21 153.211 --
Devam Eden Insaat Sézlesmeleri
Hak Edis Bedelleri (net) 13 -- --
Borg Karsiliklar: 23 10.668.105 5.461.375
Ertelenen Vergi Yikiimliiligi 14 --
Diger Yikimliilikler (net) 15 30.097.615 31.644.078
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 39.340.122 53.283.603
Finansal Borglar (net) 6 17.649.343 31.764.292
Finansal Kiralama Islemlerinden
Borglar (net) 8 -- --
Diger Finansal Yikiimliiliikler (net) 10 -- --
Ticari Borglar (net) 7 -- --
Iligkili Taraflara Borglar (net) 9 -- --
Alinan Avanslar 21 -- --
Borg Karsiliklart 23 206.995 143.611
Ertelenen Vergi Yiikiimliligi 14 -- --
Diger Yikiimliiliikler (net) 15 21.483.784 21.375.700
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 4.565 4.799
OZSERMAYE 14.025.595 15.371.105
Sermaye 25 40.000.000 40.000.000
Sermaye 40.000.000 40.000.000
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi --
Sermaye Yedekleri 26 447.250 447.250
Hisse Senetleri ihrag Primleri 447.250 447.250
Hisse Senedi Iptal Karlar -- --
Yeniden Degerleme Fonu -- --
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu -- --
Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi
Farklar -- --
Diger Sermaye Yedekleri -- --
Kar Yedekleri 27 878.002 878.002
Yasal Yedekler 656.548 656.548
Statii Yedekleri - --
Olaganiistii Yedekler 221.454 221.454
Ozel Yedekler - -
Yabanci Para Cevrim Farklari -- --
Net Konsolide Donem Kar1 /
(Zaran) (1.345.510) (12.050.502)
Gecmis Yillar Kar/(Zararlarr) 28 (25.954.147) (13.903.645)

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE

OZSERMAYE

158.469.493

150.129.165

[lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE GELiR TABLOLARI

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

Dipnot 1 Haziran 2007 — 1 Haziran 2006 —

Referanslari 31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
ESAS FAALIYET GELIiRLERi
Satig Gelirleri (net) 36 94.717.544 67.632.389
Satiglarin Maliyeti (-) 36 (77.167.122) (81.191.195)
Hizmet Gelirleri (net) 36 -- --
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /
Faiz+Temettii+Kira (net) 36 -- -
BRUT ESAS FAALIYET KARI/
(ZARARI) 17.550.422 (13.558.806)
Faaliyet Giderleri (-) 37 (7.119.420) (8.183.216)
NET ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 10.431.002 (21.742.022)
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 32.497.417 36.295.647
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (37.470.847) (18.820.037)
Finansman Giderleri (-) 39 (6.716.754) (7.955.400)
FAALIYET KARI / (ZARARI) (1.259.182) (12.221.812)
Net Parasal Pozisyon Kari / Zarar1 40 - --
ANA ORTAKLIK DISI KAR / (ZARAR) 24 234 345
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) (1.258.948) (12.221.467)
Vergiler 41 (86.562) 170.965
NET KONSOLIDE DONEM KARI /
(ZARARI) (1.345.510) (12.050.502)
Hisse basina kazancg / (zarar) 42 (0,0003) (0,0030)

Ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarm ayrilmaz bir parcasidir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOLARI

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

Birikmis
Karlar

Sermaye Net Donem (Zararlar) / Ozkaynak

Sermaye Yedekleri Kani/Zarann  Kar Yedekleri Toplam

31 Mayis 2007 40.000.000 447.250 (12.050.502) (13.025.643) 15.371.105
Transfer -- -- 12.050.502 (12.050.502) --
Sermaye Artisi -- -- -- -- --
Temettii -- -- -- -- --

Net Donem Zarar1 -- -- (1.345.510) -- (1.345.510)

31 Mayis 2008 40.000.000 447.250 (1.345.510) (25.076.145) 14.025.595

Birikmis
Karlar

Sermaye Net Donem (Zararlar) / Ozkaynak

Sermaye Yedekleri Kari1/(Zarar)) Kar Yedekleri Toplam
31 Mayis 2006 40.000.000 447.250 (12.541.578) (484.065) 27.421.607
Transfer -- -- 12.541.578 (12.541.578) --
Sermaye Artisi -- -- -- -- --
Temettii -- -- -- -- --
Net Donem Zarar1 -- -- (12.050.502) -- (12.050.502)
31 Mayis 2007 40.000.000 447.250 (12.050.502) (13.025.643) 15.371.105

[lisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

Dipnot 1 Haziran 2007 — 1 Haziran 2006 —
Referanslari 31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI
Net donem zarart (-) (1.345.510) (12.050.502)
Diizeltmeler
Amortisman (+) 19-20 11.329.373 21.527.977
Kidem tazminatindaki degisim (+) 23 63.384 51.040
Alacaklar reeskont tutari (+) 7-9 267.355 (41.017)
Stipheli alacak karsilig1 (-) 7-9 (83.727) (444.335)
Konusu kalmayan dava karsilig1 (+) 182.956 --
Stok deger diisiis karsiligindaki degisim (+/-) 12 415 (108.050)
Borg senetleri prekontu (-) 7-9 (202.170) 61.630
Haklar deger diisiikliigii karsiligi iptali (-) 19-20 -- (2.979.355)
Isletme sermayesindeki degisikliklerden 6nceki faaliyet kar 10.212.076 6.017.388
Ticari islemlerdeki ve diger alacaklardaki azalislar (+) 7-9 10.300.256 32.126.861
Stoklarda artis / azalis (-/+) 12 (315.133) 373.993
Alim satim amagl menkul kiymetlerdeki artis (-) 5 (718) (656)
Ticari bor¢lardaki ve diger borglardaki artig / azalig(+/-) 7-9 20.914.003 (15.608.407)
Isletme sermayesinde diger artislar (-) (12.386.860) (2.896.235)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 28.723.624 20.012.944
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI
Maddi duran varlik alimlar (-) 19-20 (21.237.336) (20.450.002)
Maddi duran varlik ¢ikislari net degeri 19-20 3.360.163 7.179.153
Yatirim faaliyetlerinde kullamlan nakit (17.877.173) (13.270.849)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Kisa vadeli mali borglardaki artis / azalis (+/-) 6 2.842.614 (1.071.444)
Uzun vadeli mali borglardaki azalis (-) 6 (14.114.949) (5.305.351)
Odenen temettiiler (-) -- --
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit (11.272.335) (6.376.795)
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Azahs / Artis (- / +) (425.884) 365.300
Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 4 1.023.553 658.253
Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevecudu 4 597.669 1.023.553

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT
SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

1.

SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Besiktag Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), Besiktas Jimnastik Kuliibii
logolu iiriinlerin pazarlama ve satis faaliyetlerinde bulunmak iizere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul’da
Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in ticari sicile kayitli adresi Siileyman Seba
Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Kat: 3 Akaretler- Besiktas / Istanbul ’dur. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na (SPK) kayith olup hisselerinin %30’u Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
gormektedir.

Sirket’in ortaklik yapist asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Ortaklar Pay tutan Pay orani (%) Pay tutari Pay orani (%)
Besiktas Jimnastik Kuliibii
Dernegi (BJK Dernek) 27.999.575 70,00 27.999.575 70,00
Halka arz 12.000.425 30,00 12.000.425 30,00
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Besiktas marka, logo ve amblemli Uriinlerin iiretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket’in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
(Besiktasg Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

BJK Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (Besiktas Turizm), 25 Agustos
2003 tarih ve 5870 sayili ticaret sicil gazetesinde tescil edilerek kurulmus olup faaliyet konusu yurt igi ve
yurt dis1 turlar organize etmek, bilet satis1 yapmak ve vize islemleri faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (Besiktas Sigorta), 25 Agustos 2003 tarih ve 5870 sayili ticaret
sicil gazetesinde tescil edilerek kurulmus olup faaliyet konusu sigorta aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detay1
asagida gosterilmistir.

Dogrudan Dolayh
istirak istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi Orani (%) Orani (%)
Besiktas Sportif Besiktas markali {iriinlerin iiretim
ve pazarlanmasi faaliyeti 3.850.000 99,9 99,9
Besiktas Turizm Turizm ve tur organizasyonu 350.000 99,9 99,9
Besiktas Sigorta Sigorta aracilik 50.000 99,9 99,9

Ayrica Sirket’in baglh ortakligi olan Besiktas Sportif’in konsolidasyon kapsami disinda birakilan bagh
ortakliklarinin dokiimii asagidaki gibidir.

Dogrudan Dolayh
istirak istirak
Sirket ismi Faaliyet Alam1  Sermayesi Oram (%) Oram (%)
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.
(Besiktas Yaymcilik) TV yaymi 500.000 -- 99,9

Bundan bdyle Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari ilerleyen konsolide dipnotlarda “Grup” olarak
adlandirilacaktir.

Sirket’in 1 Haziran 2007 — 31 Mayis 2008 doneminde g¢aligtirmis oldugu ortalama personel sayist 76
kisidir. (31 Mayis 2007: 72 kisi)

29



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT
SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

2.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Uygulanan Muhasebe Standartlar:

Grup, muhasebe kayitlarint ve yasal mali tablolarin1 Yeni Tiirk lirasi cinsinden, Tiirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun yaymlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak
hazirlamaktadir.

SPK, 15 Kasim 2003 tarihinde Seri: XI No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Teblig’i yayimlamis bulunmaktadir. Bu Teblig, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara
mali tablolardan gegerli olmak iizere yaymmu tarihinde yirirlige girmistir. Ekli mali tablolar SPK
tarafindan yayimlanan Seri: XI No: 25 sayili Teblige uygun olarak Sirket’in yasal kayitlarma yapilan
diizeltme ve siniflandirma kayitlarini da icermektedir.

Maliye Bakanligi’nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no’lu yazisi ile Besiktag Futbol Yatirimlart Sanayi ve
Ticaret A.S. i¢in 1 Haziran — 31 Mayis donemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin
1 Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatilmasi uygun gériilmiistiir. Besiktas Sportif Uriinler A.S., BIK
Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S.’nin hesap donemleri de 1 Haziran - 31 Mayis donemine uygun olarak belirlenmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Yeni Tirk Lirasi’nin alim giiciinde olusan degisim sonucunda mali tablolardaki enflasyon etkilerinin
giderilmesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK), 15 Kasim 2003 tarihli Seri XI, No:25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig’ine dayanmaktadir. Teblig’e gore, hiperenflasyonist
bir ekonomiye ait para birimiyle hazirlanan mali tablolar, bilanco tarihinde gecerli olan alim giiciinde,
gecmis raporlama doénemlerine ait rakamlar da yine son bilanco tarihinde gegerli endeksle diizeltilmek
suretiyle ifade edilmelidir.

Yillik bilango tarihindeki fiyat endeksi rakaminin ilgili hesap doénemi dahil 6nceki igilincii hesap
doneminin basindaki fiyat endeksi rakaminin iki katini1 agsmasi ve ilgili dénemin bilango tarihindeki fiyat
endeksi rakaminin, hesap déneminin bagina gére %10 veya daha fazla bir oranda artmasi halinde iginde
bulunulan yillik hesap déneminden itibaren yiiksek enflasyon donemi baslar. Yukarida belirtilen siireden
daha kisa bir siirede fiyat endeksi rakaminin iki katina ulagmasi halinde de yillik mali tablo tarihi itibariyle
yiiksek enflasyon donemi baglar.

Endeksleme islemi, Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan agiklanan ve iilke capinda gecerli olan
Toptan Esya Fiyat Endeksi’nin (TEFE) esas alindig1 diizeltme katsayilari ile yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarih 11/367 no’lu karar ile yiiksek enflasyon déonemi 2005
yili itibariyle sona ermis olup 1 Haziran 2005 — 31 May1s 2008 donemi i¢in ekli mali tablolar herhangi bir
diizeltme islemine tabi tutulmamistir. Ekli mali tablolardaki parasal olmayan kiymetler 31 Mayis 2005
tarihine kadar taginmis degerleri iizerinden mali tablolarda yer almaktadir.

Konsolidasyon Esaslari

Bagli Ortakliklar, Sirket’in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya oy
kullanma hakkmm %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme
politikalar iizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarin1 Sirket’in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT

SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR
(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

2.  MALIi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Konsolidasyon Esaslari (Devami)

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in bagli ortakliklariin detay1 asagidaki gibidir:

Dogrudan Dolayh
Istirak Istirak
Sirket ismi Faaliyet Alam Sermayesi Orani (%) Oram (%)
Besiktas Sportif Besiktas markali {irlinlerin iiretim
ve pazarlanmasi faaliyeti 3.850.000 99,9 99,9
Besiktas Turizm Turizm ve tur organizasyonu 350.000 99,9 99,9
Besiktas Sigorta Sigorta aracilik 50.000 99,9 99,9

Ayrica, Sirket’in bagl ortakligi olan Besiktas Sportif’in bagli ortakliklarmin dokiimii asagidaki gibidir:

Dogrudan istirak  Dolayh Istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alam1  Sermayesi Orani (%) Orani (%)

Besiktas Yaymcilik TV yayini 500.000 -~ 99,9

Bagli ortakliklarin bilango ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket’in sahip oldugu bagl ortakliklarin kayitli degeri ile 6zsermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikli olarak elimine edilmistir.

Azmlik haklari, azmlik hissedarlarinin bagli ortakliklarin net aktiflerdeki ve donem faaliyet
sonuglarindaki paymi gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayr1 olarak gosterilir.
Aznlik haklarma ait zararlar baglh ortakliklarin hisselerine ait azinlik ¢ikarlarindan fazla ise, azinligin
baglayict yikiimliiliikkleri olmadigi takdirde azinliklara ait zararlar ¢ogunlugun g¢ikarlari aleyhine
sonuglanabilir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen ve ana ortaklik ve bagli ortaklik ile sermaye, ydnetim ve denetim
bakimindan iligkili bulunan ortakliklar asagidaki gibidir:

Istirak Istirak Doénem Kar/(Zarari)
Bagh Ortakhk Adi Orani (%) Tutar 30.06.2008
Besiktas Yaymecilik 99,90 535.783 533.247

Grup’un %99,9 oraninda istirak etmis oldugu Besiktag Televizyon Yaymncilik Anonim Sirketi mali
tablolar1 Grup konsolidasyonuna dahil edilmemistir.

Bagli ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide mali tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Gerektigi durumlarda cari donem mali tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi agisindan
onceki donem mali tablolarina da uygulanir.

[lisikte sunulan mali tablolarda cari donem gosterimine uygunluk saglamasi amaciyla gegmis donem
rakamlarma ve dipnotlarina smiflama yapilmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in 6nceki donem mali
tablolarinda Kisa Vadeli Alinan Avanslar ve Uzun Vadeli Alinan Avanslar hesaplarinda yer alan sirastyla
19.453.116 YTL ve 21.240.913 YTL tutarindaki gelecek donemlere ait sponsorluk gelirleri ayni tutarlarda
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikkler ve Uzun Vadeli Diger Yiikiimliilikler hesabina; Finansman Giderleri
hesabinda yer alan 1.699.427 YTL tutarindaki Kur Farki Giderleri, Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar
hesabina siniflandirilmstir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT
SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

2.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)
Netlestirme / Mahsup

Mali tablolarda yer alan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal
bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin
gergeklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda mali tablolarda net degerleri
iizerinden gosterilmektedirler.

UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI
Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Sirketin satislarinin énemli bir kismi
televizyon yaym gelirlerinden, BJK markali iiriinlerin satigindan, mag¢ hasilatlarindan, kombine kart
satiglarindan, futbolcu satis ve futbolcu kira gelirlerinden olugsmaktadir. Satislardan gelirler, sahiplikten
kaynaklanan onemli risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi suretiyle mali tablolara dahil edilir.
Satiglarda 6nemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya
gegtiginde devredilir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden ve
satig iskontolarindan arindirilmis halidir. Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan gizli faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Stoklar

Stoklar, Grup’un satisini gergeklestirdigi BJK lisansh iriinlerinden olusmakta olup elde etme maliyeti
veya net gerceklesebilir degerin diisiik olaniyla mali tablolara yansitilir. Maliyet ilk giren ilk ¢ikar (FIFO)
metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar bor¢lanma maliyetlerini igermez.

Maddi Varhklar
Maddi varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit kiymetler igin

satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalict deger kayiplar1 diisiilerek yansitilir.

Amortisman, normal amortisman metodu ile her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek iizere
ekonomik omiirler esas almarak asagidaki oranlara gére hesaplanmaktadir.

Oran (%)
Maddi Duran Varlik Cinsi 31.05.2008 31.05.2007
Makine ve Tesisler 10-33 10-33
Doseme ve Demirbaglar 7-25 7-25
Nakil Vasitalari 14-20 14-20

Sabit kiymetlerin satig1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastirilmasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte
genisleme veya gozle goriiniir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

Maddi Olmayan Varhklar
Maddi olmayan varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden once satin alinan kalemler i¢in 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit

kiymetler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalict deger kayiplart diisiilerek
yansitilir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT
SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

3.

UYGULANAN DEGERLEME iLKELERIi / MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
Maddi Olmayan Varhklar (Devami)
Maddi olmayan duran varliklar haklar, 6zel maliyet ve maddi olmayan diger duran varliklar1 igermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tiilkenme paylarmin diisiilmesiyle ifade edilir. Itfa ve
tilkenme paylart s6zlesme siiresince, sozlesme siiresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on yillik
stirelerde normal amortisman ydntemiyle hesaplanmaktadir.

Haklar yararlanma siireleri igerisinde; yararlanma siirelerinin belli olmamasi veya tespit edilmemis olmasi
halinde, 5 yilda itfa olunur. Sirket, haklari ilgili s6zlesmelerin gegerlilik siireleri uyarinca yillik siirelerde
kist usuliine gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Grup futbolculara ddenen sozlesme fesih bedellerini elde etme maliyeti lizerinden haklar hesabinda takip
etmektedir. Sirket haklar hesabinda takip etmis oldugu sozlesme fesih bedellerini futbolcu ile yapilan
sozlesmenin donemine gore kist usuliine gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

SPK Seri XI, No:25 tebligine gore; futbolcularin aktif ve teskilatlanmig piyasalari olmamasi nedeniyle
piyasa degerleri ile mali tablolarda yer almalart miimkiin olmamaktadir. Ancak, fiili durumda
futbolcularin cari piyasa fiyatlar1 kayitli defter degerlerinden ¢ok daha yiiksek tutarlarda
gerceklesebilmektedir.

Varlhiklarda Deger Diisiikliigii

Maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar1 da iceren diger duran varliklarin kayith
degerlerinin herhangi bir olay ve degisiklik sonucunda geri kazanim tutarlarinin altinda kalip kalmadigi
incelenir. Net satis fiyat1 ile kullanim degerinin yiiksek olani olarak belirlenen geri kazanim tutarinin,
kayitlt degerin altinda kalmasi durumunda, kayith degeri geri kazanim tutarina getirecek deger diistikliigii
mali tablolara dahil edilir.

Borclanma Maliyetleri

Bor¢clanma giderleri genel olarak olustuklari tarihte giderlestirilmektedirler. Borg¢lanma giderleri, bir
varligin  elde edilmesiyle, yapimmiyla veya {iretimiyle dogrudan iligkilendirilebiliyor ise
aktiflestirilmektedirler. Bor¢lanma giderlerinin aktiflestirilmesi, ilgili varligin kullanima hazir olma siireci
devam ettigi ve masraflar ile bor¢clanma giderleri gerceklestigi zaman baglamaktadir. Bor¢lanma giderleri,
varliklarin amaglanan kullanima hazir oluncaya kadar gecen siirede aktiflestirilmektedirler. Bor¢lanma
giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri igermektedir.

Finansal Araglar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gore kayith degerleri ile muhasebelestirilirler. 1k
kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, Toplulugun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
giicli olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden deger diisiikliigii dikkate alinarak
degerlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar haricinde kalan alim satim amaclh finansal varliklar ve
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanir ve bilango tarihindeki rayi¢c degerleri ile
degerlendirilirler. Alim satim amagh finansal varliklardan kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar
donem kar zararinda muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan
gergeklesmemis kar ve zararlar ise, satisa ya da siirekli deger diisiikliigline karar verilene kadar,
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir ve satista ya da deger diisiikliigiinde daha 6nce 6zkaynaklar iginde
olusan kiimiilatif kar/ zarar donem kar zararina intikal ettirilir.
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3.

UYGULANAN DEGERLEME iLKELERIi / MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)

Finansal Araclar (Devam)

1 Haziran 2005 tarihinden once elde edilen ve aktif bir piyasada olugsmus piyasa fiyati olmayan ve diger
degerleme yontemleri kullanilarak piyasa degeri tespit edilemeyen satilmaya hazir finansal varliklar,
31 Mayis 2005 tarihi itibariyle diizeltilmis degerleri ile 1 Haziran 2005 tarihinden sonra elde edilen

satilmaya hazir finansal varliklar ise elde etme degerleri ile ekli konsolide mali tablolarda gosterilmistir.

Asagida her finansal enstriimanin gergege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yontemler ve
varsayimlar belirtilmistir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Bilangodaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin ger¢ege uygun tahmini
degerleridir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gerceklesebilir degerleriyle, etkin faiz orami ile iskonto edilmis net gerceklesebilir
degerlerinden olas1 siipheli alacaklara iliskin karsiliklarin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Siipheli
alacaklara iligkin karsiliklar, Grup Yonetimi’nce tahsil edilemeyen alacaklarin tutari, alinan teminatlar,
geemis tecriibeler 151831nda ve mevcut ekonomik kosullar g6z 6niinde bulundurularak ayrilmaktadir. Tahsil
edilemeyecek alacaklar, tahsil edilemeyecekleri anlasildig1 yilda zarar kaydedilmektedir.

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, kullanildiklar1 tarihte gegerli olan faiz oranlarma tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasmna gére muhasebelestirilir ve
olustuklari donemde 6denmeyen kisim bilangoda borg karsiliklarinda muhasebelestirilir.

Tahsilat riski

Grup’un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Alacaklarmm 6nemli bir kismi
senede bagl alacaklardir.

Likidite riski

Grup genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakde ¢evirerek; 6rnegin alacaklarini tahsil ederek,
menkul kiymetlerini elden ¢ikararak kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar
gergege uygun degerleriyle kayitlarda yer almaktadir.

Isletme Birlesmeleri

Grup’un 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle isletme birlesmeleri kapsaminda herhangi bir iglemi
bulunmamaktadir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri YTL’ye ¢evirirken islem tarihinde gegerli
olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilango tarihindeki d6viz kurlart kullanilarak YTL’ye g¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin YTL’ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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3.

UYGULANAN DEGERLEME iLKELERIi / MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
Hisse Basina Kazanc¢ / Kayip

Hisse basina kazang, donem net karmin, donem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekle yiikiimliidiir. Bilango tarihinden sonra ortaya
cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalar1 halinde mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiligii (yasal
ya da yapisal) varsa, bu ylikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
¢ikarilma olasilig1 mevcutsa ve ylkiimliligiin tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara
alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderleri bugiinkii piyasa degerlerine getiren ve gereken durumlarda yiikiimliiliige 6zel riskleri
de igeren vergi oncesi bir iskonto oraniyla indirgenmis degeriyle yansitilmaktadir. Indirgenmenin
kullanildig1 durumlarda, karsiliklardaki zaman farkindan kaynaklanan artis faiz gideri olarak kayitlara
almmaktadir. Karsilik olarak mali tablolara almmasi gerekli tutarn belirlenmesinde, bilango tarihi
itibariyle mevcut yiikiimliiliigiin ifa edilmesi i¢in gerekli harcama tutarmin en gercekgi tahmini esas alinir.
Bu tahmin yapilirken mevcut tiim riskler ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Sarta bagl yilikiimliliikkler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ve mali tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta bagli yilikiimliliik olarak isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik
fayda i¢eren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagl
yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin oldugu dénemin
mali tablolarinda karsilik olarak mali tablolara alinir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Mali tablolarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda, kullanilan ilkeler, esaslar, varsayimlar ve kurallar, SPK
muhasebe standartlar1 ve SPK’nin Seri: XI, No:25 sayili tebligine uygun olarak belirlenmekte ve tutarl
bir sekilde uygulanmaktadir.

Gerekli olmasi veya Grup’un mali durumu, performansi veya nakit akimlari iizerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin mali tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise
muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki
donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi mali tablolarda geriye
doniik olarak da uygulanir.

Yapilan politika degisikliginin uygulanmasi, gelecek donemlere de yansimasi durumunda, ilgili politika
degisikliginin etkileri, degisikligin yapildigi donemlerde mali tablolara alinir.

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak,
tahminin yapildig1 kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya
¢ikmast sonucunda tahminler gézden gecirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir
doneme iligkinse, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere de iliskinse, hem degisikligin
yapildigt donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kari veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir.
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3.

UYGULANAN DEGERLEME iLKELERIi / MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)

Muhasebe Politikalarl, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar (Devami)

Muhasebe politikalarinin yanlis uygulanmasi, bilgilerin yanlis yorumlanmasi, dikkatten kagcmasi ve
matematiksel hatalarin olmasi durumunda, hata tutar1 geriye doniik olarak dikkate alinir. Hatanin fark
edildigi donemde kar veya zararin belirlenmesinde dikkate alinmaz. Hatanin niteligi, 6nceki donemlerdeki
diizeltmelerin toplam tutari, karsilastirmali bilgi verilen her donemdeki diizeltme tutarlart konularinda
aciklama yapilir.

Kiralama Islemleri

Grup’un 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle kiralama islemleri kapsaminda herhangi bir iglemi
bulunmamaktadir.

iliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket’in hissedarlari; bunlarin yoneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol
edilen veya onlarla ilgili olan diger sirketler iliskili kurulus olarak kabul edilmistir. Iliskili taraflarla olan
islemler mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Bulunmamaktadir.

insaat Sozlesmeleri

Grup’un faaliyet konusu geregi insaat sozlesmelerine iligkin hiikiimler kapsaminda degerlenebilecek
herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Durdurulan Faaliyetler

Isletmelerin, durdurulan faaliyetle dogrudan iliskilendirilebilen varliklarinin hemen hemen biitiiniine
iligkin baglayici bir satis sdzlesmesine taraf olmasi ya da yonetim kurulu veya benzer nitelikteki yonetim
organinin durdurma ile ilgili olarak ayrintili ve resmi bir plan1 onaylamasi veya s6z konusu planla ilgili
duyuru yapmast halinde kamuya agiklama yapilir. Durdurulan faaliyetlerin mali tablolara alinma ve
degerleme prensipleri konusunda varliklarda deger dusiikligii, karsiliklar, sarta bagli varlik ve
yiikiimliiliikler, maddi varliklar ve ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki ilgili hiikiimlere uyulur.

Devlet Tesvik ve Yardimlar:

Hiikiimet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile
ilgili makul bir sebep olusmadig: siirece muhasebelestirilmez.

Bu tegvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde gelir olarak
muhasebelestirilir. Hiikiimetin sagladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim
olarak muhasebelestirilir.

Yatirinm Amac¢h Gayrimenkuller

Grup’un 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle yatirim amagli gayrimenkulii bulunmamaktadir.
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3.

UYGULANAN DEGERLEME iLKELERIi / MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafliklar1 diizenleyen 4. maddesinin j no’lu fikras: ile
“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi” ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
anonim sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas
Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Kurumlar Vergisi Miikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket’in bagl ortakliklar: ise Kurumlar Vergisi Kanunu’na tabidir. Sirket’in kurum kazanci {izerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar diisiildiikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah tizerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 5520
sayilt yeni Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orant %20 olarak hesaplanmaktadir. Ortaklara
kar dagitimi1 nedeniyle olusacak gelir vergisi kar dagitimi esnasinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Yirirliikteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayistyla veya istifa ve i kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimlidiir. S6z
konusu ddeme tutarlari bilango tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
ylkiimliiliik tutarlar: bugiinkii net degerine gore hesaplanarak iligikteki mali tablolarda yansitilmistir.

Emeklilik Planlan

Grup’un emeklilik planlart  baghkli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi
bulunmamaktadir.

Tarimsal Faaliyetler

Grup’un faaliyet konusu geregi tarimsal faaliyetler kapsaminda herhangi bir islemi bulunmamaktadir.
Nakit Akim Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akim tablosu i¢in
nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi yiiksek yatirimlari
igermektedir.

HAZIR DEGERLER

Grup’un, 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzeri degerleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Banka mevduatlari 148.598 610.857
Vadesiz 148.598 610.857
Kasa 93.739 108.294
Diger hazir degerler 335.931 309.221
Diger hazir degerler reeskontu (-) (4.305) (4.819)
Alman ¢ekler 23.706 -
Toplam 597.669 1.023.553

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger hazir degerleri kredi karti slip alacaklarindan
olusmaktadir.

Grup’un 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle bloke mevduati 118 YTL dir.
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5. MENKUL KIYMETLER

Grup’un, 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle menkul kiymetleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Alim satim amagli menkul kiymetler (Bloke) 6.582 5.864
Toplam 6.582 5.864

6.  FINANSAL BORCLAR

Grup’un 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle finansal bor¢larinin detay: asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
USD Krediler 46.368.502 56.104.933
YTL Krediler 1.635.776 2.812.647
EURO Krediler 34.438 393.471
Toplam 48.038.716 59.311.051

Kisa vadeli finansal bor¢lar

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli finansal borg¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

Doviz Faiz
Banka Orijinal tutar cinsi YTL Karsihg orani Vade
Garanti Bankas1 YTL 287.611 -- --
Vakifbank YTL 1.348.165 %30 Spot
YTL Krediler Toplami YTL 1.635.776
Denizbank 666.669 USD 804.469 %7,50 16.03.2009
Denizbank 438.856 USD 529.568 %7,50 03.07.2008
Denizbank 1.000.000 USD 1.503.500 %7,44 31.05.2008
Finansbank 783.354 USD 945273  %10,10  30.06.2008
Vakifbank 7.376.664 USD 8.901.420 %38,00 27.06.2008
Vakifbank 5.000.000 USD 7.132.500 %38,00 07.09.2008
Vakifbank 2.925.000 USD 3.529.598 %38,00 18.11.2008
Vakifbank 4.452.500 USD 5.372.832 %38,00 02.07.2008
USD Krediler Toplamm 22.643.043 USD 28.719.160
Garanti Bankasi 1.571 EURO 2.939 -- --
Garanti Bankast 16.839  EURO 31.498 - -
EURO Krediler Toplami 18.410 EURO 34.437
Genel Toplam 30.389.373
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6.

FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli finansal borg¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

Doviz Faiz
Banka Orijinal tutar cinsi  YTL Karsihgr  oram Vade
Denizbank YTL 617.880 -- Spot
Finansbank YTL 499.753 -- Spot
Vakifbank YTL 1.495.000 %24,5 Rotatif
Diger YTL 200.014
YTL Krediler Toplam YTL 2.812.647
Denizbank 156.014  EURO 306.568 %7,5 15.07.2007
EURO Krediler Toplami 156.014 EURO 306.568
Vakifbank 4.000.000 USD 5.301.200 %38,00 18.11.2007
Vakifbank 4.452.500 USD 5.900.898 %8,00 02.07.2007
Denizbank 844.749 USD 1.119.546 %8,75 31.05.2007
Denizbank 1.000.000 USD 1.325.300 %7,50 30.09.2007
Denizbank 1.000.000 USD 1.503.500 %7,85 31.05.2008
Finansbank 7.000.000 USD 9.277.100  %12,80  30.05.2008
USD Krediler Toplam 18.297.249 USD 24.427.544
Genel Toplam 27.546.759

® Tagit kredisidir.

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal bor¢larimin detay1 asagidaki gibidir:

Doviz Faiz

Banka Orijinal tutar cinsi YTL Karsihg orani Vade
Denizbank 900.000 USD 1.086.030 %6,25 24.06.2009
Denizbank 5.535.000 USD 7.029.450 %9,00 17.09.2012
Denizbank 5.250.000 USD 7.893.375 %7,44 08.06.2011
Denizbank 250.000 USD 311.250 %9,00 20.07.2012
Anadolubank 1.075.000 USD 1.329.238 %7,00 01.06.2009
Krediler Toplami 13.010.000 USD 17.649.343

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

Doviz Faiz
Banka Orijinal tutar cinsi YTL Karsihig orani Vade
Garanti Bankas1 48.819  EURO 86.903 - -
EURO Krediler Toplami 48.819 EURO 86.903
Denizbank 1.666.670 USD 2.208.838 %7,50 16.03.2009
Vakifbank 7.865.000 UsSD 10.423.485 %8,40  27.06.2008
Denizbank 1.350.000 UsSD 1.789.155 %6,25  20.06.2009
Denizbank 6.250.000 UsSD 9.396.875 %7,85  08.06.2011
Vakifbank 5.000.000 USD 7.132.500 %6,25 07.09.2008
Denizbank 548.205 USD 726.536 %8,50  29.02.2008
USD Krediler Toplami 22.679.875 USD 31.677.389
Genel Toplam 31.764.292

® Tagit kredisidir.
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6.

FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un kullandigi kredilere iliskin olarak vermis oldugu

senetli teminatlarin detay1 asagidaki gibidir:

Teminat Tutari

Doviz

Verildigi kurum 31 Mayis 2008 31 Mayis 2007 cinsi Aciklama
Denizbank 6.180.000 8.062.500 USD  Miisteri senedi
Denizbank 1.250.000 1.000.000 USD  Miisteri senedi
Denizbank 900.000 - USD  Miisteri senedi
Denizbank -- 642.000 USD  Miisteri senedi
Denizbank -- 39.000 YTL  Miisteri senedi
Denizbank -- 150.000 YTL  Miisteri ¢eki
Vakifbank 1.181.000 1.268.000 USD  Miisteri senedi

Grup’un kullandig1 kredilere iliskin teminat olarak vermis oldugu alacak temliklerine iliskin bilgi
Dipnot 31°de pasifte yer almayan taahhiitler boliimiinde sunulmustur.

TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli ticari alacaklarinin detay1

asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008

31 Mayis 2007

Kisa vadeli

Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Ticari alacaklar 2.959.677 -- 3.829.691 --
Alacak senetleri 5.688.782 14.119.394 6.053.356 21.942.769
Alacak senetleri reeskontu (-) (13.400) (53.390) (6.745) --
Verilen depozito ve teminatlar 88.300 9.613 116.816 9.157
Stipheli ticari alacaklar 570.316 -- 457.747 --
Siipheli ticari alacak karsiligi (-) (560.661) -- (607.747) --
Toplam 8.733.014 14.075.617 9.843.118 21.951.926

Grup’un 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina karsilik almig oldugu

teminatlarin niteligi ve tutarlar1 asagidaki gibidir:

Daoviz cinsi

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007

Teminat senedi YTL
EURO

USD

Teminat ¢eki YTL

Teminat mektubu YTL

USD

50.000 50.000
110.367 110.367
15.060.000 15.060.000
5.000 5.000
181.000 116.000
100.000 50.000

Grup’un 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle ticari bor¢larmin detay asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008

31 Mayis 2007

Ticari borglar 6.165.497 6.838.824
Borg¢ senetleri 12.193.567 7.618.903
Borg senetleri reeskontu (-) (209.862) (215.516)
Toplam 18.149.202 14.242.211
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8.

FiNANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un finansal kiralamalardan alacaklari ve borglar
bulunmamaktadir.

ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un iliskili taraflardan olan alacaklarinin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Ticari Ticari
Ortaklardan alacaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
BJK Dernek"” 1.939.523 —~ - 466.844
Iliskili taraflardan alacaklar
Futbolcu ve teknik kadro avanslari -- -- 2.968.312 --
Toplam 1.939.523 - 2.968.312 466.844

31 Mayis 2008:

®BJK Dernegi’nden olan alacaga iliskin olarak 1 Haziran 2007 — 31 Mayis 2008 dénemi i¢in %18,27
YTL reeskont faiz orani iizerinden 7.388.134 YTL faiz gelir tahakkuku yapilmistir. Onceki donemden
devreden gelir tahakkuku tutar1 31.025.735 YTL ile birlikte bu donem tahakkuk ettirilen tutarin toplami
38.413.869 YTL mali tablolar igerisinde Diger Donen Varliklar kalemi igerisinde yer almaktadir.
1 Eylil 2007 tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasinda yapilan sdzlesmeye istinaden taraflar arasinda
uygulanacak faiz orani iiger aylik donemler icin gegerli olmak iizere YTL reeskont faiz orani olarak
belirlenmistir.

31 Mayis 2007

BJK Dernegi’nden olan alacaga iliskin olarak 1 Haziran 2006 — 31 May1s 2007 donemi igin %27 faiz
orani {izerinden 10.009.336 YTL faiz gelir tahakkuku yapilmistir. Onceki dénemden devreden gelir
tahakkuku tutar1 21.016.399 YTL ile birlikte bu dénem tahakkuk ettirilen tutarin toplami 31.025.735
YTL mali tablolar igerisinde Diger Donen Varliklar kalemi igerisinde yer almaktadir.

31 Mayis 2008 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un iliskili taraflara olan borglarinin detayi
asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Ticari Ticari

Ortaklara borg¢lar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
BJK Dernek -- 15.274.366 2.495.548 --
Iliskili taraflara borglar

Personel -- 200.975 -- 77.185
Futbolcu ve teknik kadro avanslari -- 163.997 -- --
Diger -- 2.367 -- 2.502
Toplam - 15.641.705 2.495.548 79.687
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9.  ILiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

Grup, iliskili taraflarla yaptig1 islemler neticesinde asagida belirtilen gelirleri elde etmis ve muhtelif
giderlere katlanmistir. Bu islemler asagida 6zetlendigi gibidir:

1 Haziran 2007 —

Gelirler 31 Mayis 2008

1 Haziran 2006 —
31 Mayis 2007

Faiz gelirleri

BJK Dernek 7.388.134 10.009.336
Hizmet gelirleri
BIJK Dernek 713.421 --
Toplam 8.101.555 10.009.336

1 Haziran 2007 — 1 Haziran 2006 —
Giderler 31 Mayis 2008 31 Mayis 2007

Kira giderleri

BJK Dernek 164.484 174.263
Katki payi giderleri

BJK Dernek 4.075.103 3.520.296
Toplam 4.239.587 3.694.559

10. DIiGER ALACAK VE BORCLAR

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger alacaklar hesabiin detay1 asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Siipheli alacaklar 138.312 138.312
Siipheli alacaklar karsiligi (-) (138.312) (138.312)
Diger -- 1.838
Toplam - 1.838

31 May1s 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger borglar1 bulunmamaktadir.

11. CANLI VARLIKLAR

Canl1 varliklar Grup’un faaliyet konusu kapsami disindadir.

12. STOKLAR

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un stoklarinin detay1 asagidaki gibidir

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Ticari mallar 2.144.742 1.689.556
Diger stoklar 30.598 12.556
Stok deger diistikliigii karsiligi (-) (25.200) (24.785)
Verilen siparis avanslari 2.121.271 2.279.366
Toplam 4.271.411 3.956.693

31 May1s 2008 tarihi itibariyle stoklar {izerindeki toplam sigorta tutar1 4.515.000 YTL dir
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13.

14.

DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERi VE HAKEDIiS BEDELLERI

Grup’un faaliyet konusu geregi insaat sdzlesmelerine iligkin hiikiimler kapsaminda degerlendirilebilecek
herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
Kurumlar vergisi

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no’lu fikrasi ile “Genglik ve
Spor Genel Midiirliigi ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuglardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Kurumlar Vergisi Miikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket’in bagl ortakliklar1 ise Kurumlar Vergisi Kanunu’na tabidir. Sirketin Kurum Kazanci iizerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar diisiildiikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah iizerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayilanarak yiiriirlige giren 5520
say1l1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi oran1 %20’ olarak hesaplanmaktadir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden
alman temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri diistildiikten sonra kalan
matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4/j maddesine gére kurumlar vergisinden muaftir.
Bundan dolay1 Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle ertelenmis vergi aktifi ve
pasifi ekli mali tablolarda yer almamistir.

Sirket bagh ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile SPK mevzuatina gére hazirlanmis mali
tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve
pasifini hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar1 ile SPK mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana
gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin reeskontu,
kidem tazminati karsiligi, ge¢mis yil zararlart ve yararlanilacak yatirim indirimi tutarlar tizerinden
hesaplanmaktadir.
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14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergiye ve kurumsal vergiye baz teskil eden kalemler asagida belirtilmistir.

Ertelenmis vergi aktifleri/ (viikiimliiliikleri) matrahlar

31 Mayis 2008

31 Mayis 2007

Sabit Kiymetler 326.302 321.613
Dava Karsilig1 (39.856) (182.956)
Kidem Tazminati Kargiligi (86.392) (65.528)
Stok Deger Diisiis Karsilig 4.537 (24.785)
Mali Zarar (670.923) (566.577)
Prekont Geliri 50.428 9.903
Stipheli alacak karsiligi (175.612) (222.798)
Reeskont Gideri (16.835) 4.971)
Diger (136.623) (136.623)
Net ertelenmis vergi matrah (744.974) (872.722)
Ertelenmis vergi aktifleri/ (viikiimliiliikleri) 31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Sabit Kiymetler (65.260) (64.323)
Dava Karsilig1 7.971 54.887
Kidem Tazminat1 Karsilig1 17.278 13.106
Stok Deger Diisiis Karsilig1 (907) 4.957
Mali Zarar 134.184 113.315
Prekont Geliri (10.086) (1.981)
Siipheli alacak karsilig1 35.122 44.560
Reeskont Gideri 3.367 994
Diger 27.325 27.325
Net ertelenmis vergi 148.994 192.840

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihlerinde sona eren donemler i¢indeki ertelenmis vergi hareketleri asagidaki

gibidir:
31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Donem basi 192.840 21.875
Donem ertelenmis vergi geliri / (gideri) (43.846) 170.965
Net ertelenmis vergi 148.994 192.840

15. DIGER CARIi/CARi OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA / UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger cari varliklarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Gelir tahakkuklari 45.650.352 32.025.324
Gelecek aylara ait giderler 4.717.151 4.136.083
Devreden KDV 263.266 191.539
Pesin 6denen vergiler 138.291 216.422
Personel avanslari 31.754 13.376
Is avanslari 25.160 51.454
Diger -- 329
Toplam 50.825.974 36.634.527
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15.

16.

17.

18.

DIiGER CARI / CARi OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA / UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
(DEVAMI)

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger cari olmayan varliklarinin detayr asagidaki
gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Gelecek yillara ait giderler 42.628.717 44.389.458
Toplam 42.628.717 44.389.458

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 12.458.995 6.557.636
Gelecek aylara ait gelirler 17.636.416 25.067.266
Diger 2.204 19.176
Toplam 30.097.615 31.644.078

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Gelecek yillara ait gelirler 21.483.784 21.375.700
Toplam 21.483.784 21.375.700

FINANSAL VARLIKLAR

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un finansal varliklarinin detay: agagidaki gibidir:

Dogrudan .
Istirak Istirak
Sirket ismi Faaliyet Alan1  Sermayesi Orani (%) Tutan
Besiktas Yaymecilik TV yaymi 500.000 99,9 535.783
Diger 47
Toplam 535.830

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Grup’un yatirim amacgh gayrimenkulii bulunmamaktadir.
POZITiF / NEGATIF SEREFIYE

Konsolidasyona tabi bagli ortakliklara ilk kurulus tarihinden itibaren istirak edildiginden dolay1 serefiye
bulunmamaktadir.
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19. MADDI VARLIKLAR

31 Mayis 2008 tarihi itibari ile sona eren dénem icerisindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Haziran 2007 Satislar/itfa 31 Mayis 2008
Maliyet bakiyesi Alimlar olanlar bakiyesi
Makine ve teghizatlar 56.309 43.011 (3.080) 96.240
Tagitlar 301.321 -- -- 301.321
Demirbaglar 1.660.171 102.011 (198.675) 1.563.507
Yapilmakta olan yatirimlar -- -- -- --
Toplam 2.017.801 145.022 (201.755) 1.961.068

1 Haziran 2007 Cikaslar/itfa 31 Mayis 2008
Birikmis Amortisman (-) bakiyesi ilaveler olanlar bakiyesi
Makine ve teghizatlar 20.082 15.647 (3.045) 32.684
Tasitlar 146.537 48.750 - 195.287
Demirbaglar 806.830 295.963 (198.387) 904.406
Toplam 973.449 360.360 (201.432) 1.132.377
Net defter degeri 1.044.352 828.691
Verilen avanslar -- --
Toplam maddi varhklar 1.044.352 828.691

31 Mayis 2007 tarihi itibari ile sona eren dénem icerisindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Haziran 2006 Satislar/itfa 31 Mayis 2007
Maliyet bakiyesi Alimlar olanlar bakiyesi
Makine ve techizatlar 36.230 24.023 (3.944) 56.309
Tagitlar 229.214 72.107 -- 301.321
Demirbaglar 1.528.331 145.143 (13.303) 1.660.171
Yapilmakta olan yatirimlar -- -- -- --
Toplam 1.793.775 241.273 (17.247) 2.017.801

1 Haziran 2006 Cikaslar/itfa 31 Mayis 2007
Birikmis Amortisman (-) bakiyesi ilaveler olanlar bakiyesi
Makine ve teghizatlar 10.265 9.817 -- 20.082
Tasitlar 95.350 51.187 - 146.537
Demirbaglar 478.124 329.984 (1.278) 806.830
Toplam 583.739 390.988 (1.278) 973.449
Net defter degeri 1.210.036 1.044.352
Verilen avanslar -- --
Toplam maddi varhklar 1.210.036 1.044.352
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20. MADDIi OLMAYAN VARLIKLAR

31 Mayis 2008 tarihi itibari ile sona eren dénem icerisindeki maddi olmayan varlik hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Haziran 2007 Satislar/itfa 31 Mayis 2008

Maliyet bakiyesi Alimlar olanlar bakiyesi
Haklar 45.545.880 20.781.920 (10.483.452) 55.844.348
Kurulus ve 6rgiitlenme giderleri 3.089.645 -- (3.083.281) 6.364
Ozel maliyetler 10.994.674 310.394 -- 11.305.068
Toplam 59.630.199 21.092.314 (13.566.733) 67.155.780

1 Haziran 31 Mayis
Birikmis Amortisman 2007 Clklslar/itfa 2008

bakiyesi ilaveler CKG ® olanlar bakiyesi
Haklar 27.988.131 8.409.607 1.944.001 (7.123.674) 31.218.065
Kurulus ve orgiitlenme
giderleri 3.088.939 480 -- (3.083.219) 6.200
Ozel maliyetler 1.439.119 513.971 100.954 -- 2.054.044
Toplam 32.516.189 8.924.058 2.044.955 (10.206.893) 33.278.309
Net defter degeri 27.114.010 33.877.471
Toplam maddi olmayan
varhiklar 27.114.010 33.877.471

31 Mayis 2007 tarihi itibari ile sona eren dénem icerisindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Haziran 2006 31 Mayis 2007

Maliyet bakiyesi Alimlar Satislar bakiyesi
Haklar 60.581.676 20.198.158 (35.233.954) 45.545.880
Kurulus ve orgiitlenme giderleri 3.089.645 -- -- 3.089.645
Ozel maliyetler 11.010.630 10.571 (26.527) 10.994.674
Toplam 74.681.951 20.208.729 (35.260.481) 59.630.199

1 Haziran 31 Mayis
Birikmis Amortisman 2006 2007

bakiyesi ilaveler CKG® Cikisglar bakiyesi
Haklar 35.953.259 18.044.770 2.074.091 (28.083.989) 27.988.131
Kurulus ve orgiitlenme
giderleri 2.642.275 446.664 -- -- 3.088.939
Ozel maliyetler 880.963 443.967 127.496 (13.307) 1.439.119
Toplam 39.476.497 18.935.401 2.201.587 (28.097.296) 32.516.189
Net defter degeri 35.205.454 27.114.010
Haklar deger diisiikliigii
karsilig1 (2.979.355) (2.979.355)
Haklar deger diisiikliigii
karsilik iptali -- 2.979.355
Toplam maddi olmayan
varhklar 32.226.099 27.114.010

® Tlgili dénemin maddi olmayan varlik amortisman giderlerinin ¢alismayan kisim giderlerine diisen
paydir.
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21.

22,

23.

ALINAN AVANSLAR

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle alinan avans bulunmamaktadir.

Ilisikte sunulan mali tablolarda cari dénem gosterimine uygunluk saglamasi amaciyla gegmis donem
rakamlarina ve dipnotlarina smiflama yapilmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in 6nceki dénem mali
tablolarinda Kisa Vadeli Alinan Avanslar ve Uzun Vadeli Alinan Avanslar hesaplarinda yer alan sirastyla
19.453.116 YTL ve 21.240.913 YTL tutarindaki gelecek donemlere ait sponsorluk gelirleri ayni tutarlarda
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler ve Uzun Vadeli Diger Yiikiimliilikler hesabina siniflandirtlmistir.

EMEKLILIK PLANLARI

Grup’un emeklilik planlart  bashkli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi
bulunmamaktadir.

BORC KARSILIKLARI
Kisa Vadeli Borg¢ Karsiliklar

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un kisa vadeli bor¢ karsiliklarinin detayr asagidaki
gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Futbolcu ve teknik kadro gider tahakkuklari 9.318.015 3.083.609
Kredi faiz karsiligi 1.185.495 1.538.937
Dava karsiligi 39.856 565.435
Diger 124.739 273.394
Toplam 10.668.105 5.461.375

Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli bor¢ karsiliklarmin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Kidem tazminati karsilig1 206.995 143.611
Toplam 206.995 143.611

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gergevesinde; Grup, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir
gecerli nedene bagli olmaksizin igine son verilen, askerlik hizmeti i¢in goéreve ¢agrilan, vefat eden,
erkekler i¢in 25 kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda
58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem tazminati 6demesi yapilmasi zorunludur.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili i¢in 30 giinliik briit maas iizerinden hesaplanmaktadr. Tlgili
bilango tarihi itibariyle ddenecek kidem tazminati, 31 Mayis 2008 icin 2.087,92 YTL tavanina tabidir
(31 Mayis 2007: 1.960,69 YTL).

Tiirkiye’de kidem tazminati karsiligi i¢in fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolay1 mali tablolarda
herhangi bir 6zel fon ayrilmamistir.

SPK Seri XI No:25 sayili Teblig’in Kisim 29 standard: yikiimliliigiin gelecek dénemlere ait oldugunu
dikkate alarak ytikiimliiliigiin muhasebelestirilmesini belirtmektedir.
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23.

24.

25.

BORC KARSILIKLARI (DEVAMI)
Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklar: (Devamu)

Kidem tazminati karsiligi (Devami)

Net farki reel iskonto oranmmi veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto orani
belirlenmelidir. Hesaplanan reel iskonto orani gelecekte ddenecek kidem tazminati 6demelerinin bilango
tarihi itibariyle bugiinkii degerlerinin hesaplanmasinda kullanilmalidir.

Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarmin
tahmini oran1 da dikkate alinmalidir.

Sonug olarak, 31 Mayis 2008 itibariyle 206.995 YTL tutarindaki (31 May1s 2007: 143.611 YTL) Sirket’in
elemanlarinin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini yiikiimliliigiine iligkin karsilik, bugiinkii
degerlerinin tahmin edilmesi yoluyla ekli mali tablolara yansitilmistir. Yukaridaki tarihler itibariyle kidem
tazminati ylikiimliiliikleri, y1llik %5,41 reel iskonto orani kullanilarak belirlenmistir.

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Donem bast 143.611 92.571
Donem gideri 63.384 51.040
Toplam 206.995 143.611

ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR / ANA ORTAKLIK DISI KAR — ZARAR

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in ana ortaklik dis1 paylart asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Donem bagi ana ortaklik dis1 paylar 4.799 5.144
Bagli ortaklik donem zararindan azinliga pay (234) (345)
Doénem sonu ana ortakhik dis1 paylar 4.565 4.799

SERMAYE / KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 YKr nominal degerde 4.000.000.000 adet hisseden
meydana gelmistir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
sozlesmesinin 14/3 maddesinde 6ngoriildiigii sekilde Sirket yonetim kuruluna aday goésterme ve Sirket
esas sozlesmesinin 24/1 maddesinde 6ngoriildiigii sekilde denet¢i se¢ciminde aday gosterme hakkini verir.
B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in ortaklik yapis1 agagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Ortaklar Pay tutan Pay orani (%) Pay tutari Pay orani (%)
Besiktas Jimnastik Kuliibii
Dernegi (BJK Dernek) 27.999.575 70,00 27.999.575 70,00
Halka arz 12.000.425 30,00 12.000.425 30,00
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00
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26.

27.

28.

SERMAYE YEDEKLERI

Seri: X1, No:25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda
6z sermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve
Olaganiistii Yedekler” kalemlerine bilancoda kayithi degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin
diizeltme farklar1 toplu halde 6z sermaye grubu i¢inde “6z sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1”
hesabinda yer alir.

Oz sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda;
olaganiistii yedeklerin kayithi degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayr asagidaki
gibidir:

Ozsermaye
Diizeltilmis enflasyon
Tarihi deger deger diizeltmesi farki
Sermaye 40.000.000 40.000.000 -
Hisse Senedi Thrag Primi 447.250 447.250 --
Yasal yedekler 656.548 656.548 -
Olaganiistii Yedekler 221.454 221.454 --
Toplam 41.325.252 41.325.252 --
KAR YEDEKLERI

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine
ulagincaya kadar yasal dénem karmin %5’i oranminda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler,
Sirket sermayesinin %5’ini asan tiim kar payr dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve
ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadig: siirece dagitilamazlar, ancak
ihtiyari yedek akgelerin tilkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

GECMIS YIL KAR / ZARARLARI

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig Kisim 15 madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo
denklestirme isleminde ortaya ¢ikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina
iliskin diizenlemeleri ger¢evesinde, enflasyona gore diizeltilmis mali tablolara gore dagitilabilecek kar
rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “gecmis yillar
zarar’’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kar1 ve dagitilmamis gegmis yil karlari, kalan zarar
miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin
bulunmaktadir.

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarint SPK’nin 6ngérdiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Teblig’e uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan karlar dikkate alinmak {izere,
dagitilabilir karin en az %20’si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim, sirketlerin
genel kurullarinin alacag: karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20’sinden asagi
olmamak iizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi
dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.
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29. YABANCI PARA POZiSYONU
Kur riski, bir finansal aracin degerinin yabanci para kurlarindaki degisimin etkisiyle dalgalanmasi riskidir.
Sirket kur riskine yabanci para islemlerine girerek maruz kalir. Grup’un kur riskine iligkin bilgiler YTL

karsiliklari ile agagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 itibariyle:

31 Mays 2008 31 Mayis 2007

Doviz Déviz
Déviz tutari kuru YTL karsihig: Déviz tutari kuru YTL karsihgi

Hazir degerler

USD 6.537 12067 7.888 35271 11,3253 46.744
EURO 8.417  1,8706 15.745 2.842 11,7801 5.058
CHF 14 1,1476 16 245 1,0792 264
GBP 516  2,3800 1.229 80  2,6185 234
Ticari Alacaklar

USD 16.518.985  1,2067 19.933.459 20.352.362  1,3253 26.972.985
EURO 393.152  1,8706 735.431 6.809 11,7801 12.121
Stoklar

USD 100.000  1,2067 120.670 1.554.500  1,3253 2.060.179
EURO 9214 18706 17.236 3.583 11,7801 6.378
DOVIZLi VARLIKLAR TOPLAMI 20.831.674 29.103.963
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar

USD 16.643.043  1,2067 20.083.160 17.297.249  1,3253 22.924.044
EURO 18.410  1,8706 34.437 - -
Ticari Borglar

UsSD 776.000  1,2067 936.399 2.010.583  1,3253 2.664.626
EURO 5.081.162  1,8706 9.504.822 2.690.457 11,7801 4.789.283
CHF 277.036  1,1476 317.926 107.842  1,0792 116.383
GBP - - 277 26185 725
DKK - - 1.195  0,2389 285
SEK - - 5497  0,1906 1.048
NOK - - 1.885 02189 413
Diger Yiikiimliiliikler

USD 25.803.919  1,2067 31.137.589 23.719.749  1,3253 31.435.783
Bor¢ Karsihklar:

USD 61.982  1,2067 74.794 1.800.000  1,3253 2.385.540
EURO 2239911  1,8706 4.189.978 100.000  1,7801 178.010
Uzun Vadeli Finansal Borglar

USD 900.000  1,2067 1.086.030 11.429.875 11,3253 15.148.013
DOViZLi YOKUMLULUKLER TOPLAMI 67.365.135 79.644.153
NET DOViZ POZiISYONU (46.533.461) (50.540.190)

) Gegmis donemde alinan avanslar hesabi altinda goriilen tutarlar, agiklamasi Dipnot 21°de yapildig
iizere, diger yiikiimliiliikler olarak smiflandirilmistir.
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30.

31.

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un devlet tesvik ve yardimi1 bulunmamaktadir.
KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sarta Bagh Olaylar

31 Mayis 2008:

Sirketin aleyhine ve lehine yapilan takiplerin detay: asagidaki gibidir:

Istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2005/69 E sayili dosyasi ile Davaci Seyfettin Aktas
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte Tiirkiye Futbol Federasyonu
(TFF) aleyhine acilan tazminat davasinda, Davaci 200.000 YTL maddi ve 150.000 YTL manevi
olmak iizere toplam 350.000 YTL maddi - manevi tazminat isteminde bulunmustur. Yerel Mahkeme
davanin reddine karar vermistir. Dava dosyas1 Yargitay’da temyiz incelemesindedir.

Istanbul 2. Fikri ve Smai Haklar Mahkemesi’nin 2005/74 E sayili dosyast ile Davaci Logo Paint Aps
tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte Begiktag Jimnastik Kuliibii,
Ata Reklam ve Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar Insaat Gida San. ve Tic. Ltd.Sti.
aleyhine agilan Patent Hakkina Tecaviiz davasinda, Davaci fazlaya iligkin haklar1 sakli kalmak
kaydiyla faizi ve yargilama masraflari ile birlikte 125.000 EURO tazminatin faizi ile birlikte tahsiline
yargilama giderleri ve vekalet iicretinin tarafimiza tahmiline karar verilmesi talebinde bulunmustur.
Davanin yargilamasi devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali tablolarda
karsilik gideri ayrilmamstir.

Istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2007/326 E say1li dosyas1 ile Davaci Ankara Anonim Tiirk
Sigorta Sirketi tarafindan Besiktas Jimnastik Kuliibii ile Dahili Davali olarak Besiktas Futbol
Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret. A.S. aleyhine agilan tazminat davasinda, Davaci 7.588 YTL tazminatin
28 Subat 2005 tarihinden itibaren isleyecek reeskont faizi ile birlikte Odenmesi talebinde
bulunmustur. Davanin yargilamasi devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava igin mali
tablolarda karsilik gideri ayrilmamaistir.

Istanbul 1. is Mahkemesi’nin 2007/440 E sayili dosyas1 kapsaminda Davaci Nurdan Solmaz’in agmis
oldugu ise iade davasinda, ise iadesini aksi takdirde 8 aylik tazminat ile bosta gecen 4 aylik {icret ve
diger haklarinin ddenmesi talebinde bulunmustur. Davanin kabuliine karar verilmistir. Karar Sirket
tarafindan temyiz edilmistir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri
ayrilmamistir.

Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. ile Sirket arasnda miinakid BIK Inénii Stadyumu
reklam alanlar1 yer tahsis s6zlesmesi, Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti.’nin s6zlesme
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle 30 Ekim 2006 tarihi ile feshedilmistir. Sirket
tarafindan davaci Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. aleyhine Istanbul 13. Icra
Miidiirliigii’niin 2006/17432 E sayili dosyas ile icra Takibi baslatilmistir. Icra takibinin konusu 3
Haziran 2005 tanzim tarihli 20 Ekim 2006 vade tarihli 531.000 USD bedelli bir adet senet olup, takip
miktart 533.255 USD’dir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti.’nin icra takibine sikayet
ve itirazlar1 mevcut olup, mahkeme icra takibine karsi vaki bu sikayet ve itirazlarin reddine karar
vermis ve takip kesinlesmistir.
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31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2008 (Devami):

- Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. nezdinde haciz yolu ile baglatilmis takip 1 Mart
2007 tarihinde iflas yolu ile icra takibine ¢evrilmistir. Bor¢lunun bu takibe de itirazt mevcut olup, bu
kapsamda Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2007/357 E sayili dosyas1 kapsaminda itirazin
kaldirilmasi ve iflas davasi agilmigtir. Davanin yargilamasi devam etmektedir. Dava konusu tutar igin
mali tablolarda karsilik ayrilmamuistir.

Aktif Tamtim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti., Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
2006/661 E sayili dosyast kapsaminda Sirket aleyhine agtigi davada, sézlesmeden kaynaklanan
haklarinin aynen ifasini, borglu olmadiklarinin tespitini, 252.225 USD + KDV oldugunu iddia
ettikleri alacaklarindan fazlaya iliskin haklarini sakli tutarak simdilik 10.000 USD’lik kisminin faizi
ile birlikte tahsilini, Fortis Kupasindan dogdugunu iddia ettikleri 700.000 USD alacagin yillik kira
bedelinden faizi ile birlikte tenzilini talep etmislerdir.

Davaci, ayn1 davada yukarida beyan edilen esas taleplerinin kabul edilmemesi halinde ise, aynen ifa
yerine miispet zararlarinin tazmini ile zararlar toplami oldugu iddia edilen 10.000.000 USD’den
fazlaya iliskin haklar1 sakli kalmak kaydiyla 10.000 USD’lik kisminin faizi ile tahsilini talep etmistir.
Davanin yargilamasi devam etmektedir.

Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayili dosyasi ile Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti.’nin agmis oldugu bu dava kapsaminda fazlaya iligkin haklar sakli kalmak
kaydiyla Sirket tarafindan 10.000 USD bedelli karsi dava agilmistir. Davanin yargilamasi devam
etmektedir.

- Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayili dosyast ile agilan bu dava kapsaminda
fazlaya iligkin haklar sakli kalmak kaydiyla Sirket tarafindan, Meri¢ Tunca, Yusuf Yazicioglu ve
Merkez Gazete Dagitim Dergi Bas. Yay. San. ve Tic. A.S. aleyhine 250.000 YTL manevi tazminat
talepli dava agilmistir.

- Bursaspor Kuliibii Dernegi aleyhine 50.000 USD tutarindaki senet alacaginin tahsili amaci ile Asliye
Ticaret Mahkemesi’nden ihtiyati haciz karar1 almarak Istanbul 6. icra Miidiirliigii’niin 2007/14003 E
say1l1 dosyas1 kapsaminda ihtiyati haciz kararinin infazi talep edilmistir. 69.558,16 YTL iizerinden 10
Eyliil 2007 tarihiyle esas takibe gecilmistir. Kesin dosya borcu, icra Miidiirliigii tarafindan borcun ifa
tarihinde yapilacak dosya kapak hesabi ile belli olacaktir. Bursaspor’un yetkiye itirazi Icra
Mahkemesi tarafindan reddedilerck takip kesinlesmistir. Icra takibi derdesttir. Kismi tahsilat
yapilmistir. Bakiye alacak igin icra takibi devam etmektedir.

- Istanbul 6. Icra Miidiirliigii’niin 2007/6737 E sayil1 dosyas1 ile Cateks Tekstil San. ve Dis Tic.Ltd.Sti.
ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 16.100 YTL bedelli gekin tahsili talebi ile, 17.082,99
YTL iizerinden icra takibi baslatilmistir. Kesin dosya borcu, icra miidiirliigii tarafindan, borcun ifa
tarihinde yapilacak dosya kapak hesabi ile belli olacaktir. Icra takibi derdesttir. Istanbul 6. Icra
Miidiirliigi’niin 2007/6736 E sayili dosyasi ile Cateks Tekstil San. ve Dis Tic.Ltd.Sti. aleyhine
10.848,85 YTL bedelli cari hesap alacaginin tahsili talebi ile 14.515,76 YTL lizerinden icra takibi
baglatilmistir. Kesin dosya borcu, icra miidiirliigii tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak dosya
kapak hesabi ile belli olacaktir. Icra takibi derdesttir. Toplam 16.000 YTL, borca mahsuben tahsil
edilmistir. Bakiye bedeller i¢in icrai islemler devam etmektedir. Bu davalarla ilgili olarak mali
tablolarda toplam 10.948,85 YTL tutarinda karsilik ayrilmistir.
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31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2008 (Devami):

- Istanbul 6. Icra Miidiirliigii’niin 2007/12161 E sayili dosyast ile ISD Icecek Satis Dagitim Ltd.Sti.
aleyhine, 55.144,09 YTL cari hesap alacaginin tahsil talebi ile 72.862,22 YTL takip miktarl icra
takibi baglatilmistir. Kesin dosya borcu, icra miidiirliigii tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak
dosya kapak hesabi ile belli olacaktir. Icra takibi derdesttir. Istanbul 6. Icra Miidiirliigii’ niin
2007/12160 E sayili dosyast ile ISD Igecek Satis Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 12.685,57 YTL cari hesap
alacaginin tahsili talebi ile 18.065,70 YTL takip miktarl icra takibi baglatilmistir. Kesin dosya borcu,
icra miidiirliigii tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak dosya kapak hesabr ile belli olacaktir. icra
takibi derdesttir. Bu davalarla ilgili olarak mali tablolarda toplam 67.829,66 YTL tutarinda karsilik
ayrilmigtir.

- Istanbul 9. icra Mahkemesinin 2007/350 E sayili Ahmet Celik’le ilgili dava dosyasi kapsaminda
Istanbul 5. Icra Miidiirliigii’niin 2007/3060 E sayili dosyasindan talep edilen faizin fahis oldugu
yoniindeki Sirket itirazinin incelemesi yapilmaktadir. Yargilama neticelenmis olup, Sirket’in talebi
kismen kabul edilmis olmakla birlikte gerekgeli karar halihazirda Sirket’e teblig edilmemistir. Ahmet
Celik’in, Istanbul 14. icra Miidiirliigii’niin 2008/1305 E sayili dosyas1 kapsanminda Sirket aleyhine
actig1 davada, 100.000 EURO bedelli senet i¢in faizi ile birlikte 251.879,32 YTL tutarinda icra takibi
yapilmis olup, dosyaya kismi &demeler yapilmistir. Dosya borcu, Odeme sirasinda Icra
Miidiirliigii’nce hesaplanacak kapak hesabr ile kesinlesecektir. icra takibi derdesttir.

- Antalya 1. fcra Miidiirliigii’niin 2007/10461 E sayili dosyas ile Antalyaspor Spor Faaliyetleri A.S.
tarafindan 500.000 USD bedelli kambiyo senedi i¢in 666.858 YTL tutarinda icra takibi yapilmistir.
Toplam 500.000 USD ve 80.000 YTL 6denmek suretiyle alacakli taraf ile anlasilarak dosya borcu
kapanmustir. Antalya 1. icra Mahkemesi 2007/1016 E dosyasi kapsaminda Sirket tarafindan ayni
mahkemenin yukarida bahsi gecen 2007/10461 E sayili dosyasi takibine esas ve faiz yoniinde itiraz
ve sikayet edilmis, ilgili dosya borcu kapandigi i¢in anilan davadan taraflar feragat etmistir.

- Istanbul 13. icra Miidiirliigii’'niin 2006/9782 E sayili dosyast ile Ozdes Gida ve Temizlik
Malzemeleri-Seref Sezer aleyhine 3 adet senet alacagindan kaynaklanan toplam 21.123,60 YTL’lik
icra takibi baglatilmistir. Kesin dosya borcu, icra miidiirliigii tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak
ddemelerin de dikkate alindig1 dosya kapak hesabr ile belli olacaktir. Icra takibi derdesttir. Bununla
ilgili olarak, mali tablolarda 19.470 YTL tutarinda karsilik ayrilmistir.

- Istanbul 6. icra Midiirliigii’niin 2007/21480 E sayili dosyasi ile Dogus Yedek Parca San. ve Tic. A.S.
aleyhine toplam 16.112,17 YTL’lik takip bedeli iizerinden icra takibi baslatilmistir. Kesin dosya
borcu, Icra Miidiirliigii tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak ddemelerin de dikkate alindigi
dosya kapak hesabr ile belli olacaktir. Icra takibi derdesttir.

- Istanbul 2 no’lu Vergi Mahkemesi’nin 2007/1126 E sayili dosyasi ile Besiktas Futbol Yatirimlari
San. ve Tic. A.S. tarafindan Mecidiyekdy Vergi Dairesi aleyhine 6 Subat 2007 tarihli 2005 yilina ait
toplam 214.196,80 YTL tutarindaki vergi ziyai cezasi ihbarnamelerinin iptali ve s6z konusu vergi ve
cezalarn terkini taleplerini iceren bir icra takibi baslatilmustir. Icra takibi derdesttir.

- Omer Avsaroglu-Derkan Duran’in Uskiidar 2. Icra Miidiirliigii’'niin 2008/2768 E sayili dosyasi ile
Sirket ve Deyvison Rogerio Da Silva aleyhine actiklar1 davada, toplam 23.639,28 YTL takip bedeli
lizerinden icra rakibi baslatilmistir. Anilan takibe itiraz edilmis olup takip durmustur. Alacakli yahut
vekilince itirazin kaldirilmasi igin ag1lnus herhangi bir dava bulunmamaktadir. icra takibi derdesttir.

- Neriman Sengdren’in izmir 14. Icra Miidiirliigii’niin 2008/1301 E sayili dosyasi ile Sirket ve BIK
Dernek aleyhine agtigi davada, toplam 6.210 YTL takip bedeli iizerinden icra takibi baglatilmistir.
Takip dosyast, tiim ferileri ile birlikte 6denmek sureti ile kapatilmistir. Anilan takibe itiraz edilmis
olup takip durmustur. Alacakli yahut vekilince itirazin kaldirilmasi i¢in acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Icra takibi derdesttir.
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Ali Riza Bati’nin Istanbul 7. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2008/4889 E sayili dosyasi ile actig1
davada, toplam 121.391,78 USD takip bedeli {izerinden Sirket aleyhine icra takibi bagslatilmistir.
Takip dosyasi tiim ferileri ile birlikte ddenmek suretiyle kapatilmistir.

Vestel Manisa Spor Kuliibii Dernegi’nin istanbul 12. icra Miidiirliigii’niin 2008/10866 E sayili
dosyast ile agtig1 davada, toplam 2.000.000 EURO tutarh iki adet kambiyo senedinin 6denmeyen
bakiyesi i¢in 362.725,32 EURO takip bedeli {izerinden icra takibi baglatilmistir. Tiim senet bedelleri
ile birlikte 30.000 YTL avukatlik iicreti ve takip masrafi 6denmis, dosya kapanmustir.

Istanbul 2. Is Mahkemesi’nin 2007/242 E say1li dosyas1 kapsaminda Davaci Kemal Yazar, Sirket ve
BJK Dernek aleyhine agmis oldugu ise iade davasinda, davanin husumet yoniinden reddine karar
verilmistir. Karar karsi tarafca temyiz edilmis olmakla birlikte temyiz incelemesi devam etmektedir.

Istanbul 8. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2008/38 sayili dosyas1 ile Hiirsel Tekinoktay Sirket ile BJK
Dernek ve BJK Yonetim Kurulu Baskanligi aleyhine Genel Kurulun iptali davasi agmis olup,
yargilama devam etmektedir.

Essel Sports Management-Soren Lerby’in Istanbul 2. icra Miidiirliigii’niin 2008/12527 E sayili
dosyasti ile actig1 davada, 70.000 EURO karsilig1 137.662 YTL takip bedeli {izerinden sdzlesmeden
kaynaklanan alacak i¢in icra takibi baglatilmigtir. Takip bedeli ilizerinden karsi tarafla protokol
yapilmis ve alacak vadelere baglanmustir. Odeme vadeleri bittiginde kesin alacak miktar1 icra dosyasi
kapak hesabr ile ortaya cikacaktir. Icra takibi derdesttir.

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., Futbol A Takimi eski teknik sorumlusu Vicente
Del Bosque Gonzales, Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrenér Jose Antonio Grande Cereijo ve
Francisco Javier Minano Espin i¢in sdzlesmenin feshi nedeniyle tazminat talepleri i¢in TFF’ye
bagvuru yapmuslardir. Bagvurularinda teknik sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales igin
5.909.090,91 EURO, Antrenér Francisco Jimenez Martin i¢in 359.463,64 EURO, Antrenor Jose
Antonio Grande Cereijo 718.938,18 EURO ve Francisco Javier Minano Espin igin 718.938,18
EURO’nun faizi ile birlikte tahsili ve sdzlesmenin fesih tarihine kadar 6denmemis prim ve maas
alacaklarinin tahsili talep edilmistir.

CAS 9 Subat 2007 tarihli karar1 ile Besiktas Futbol Yat. San. ve Tic. A.S.’nin,

= Vicente Del Bosque Gonzales’e 4.909.090,90 EURO + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren
islemek iizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

= Jose Antonio Grande Cereijo’ya 718.938,18 EURO + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren
islemek iizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

=  Francisco Javier Minano Espin’e 718.938,18 EURO + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren
islemek iizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

=  Francisco Jimenez Martin’e 359.463,63 EURO+ 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren islemek
lizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

= CAS Tahkim Dairesi tarafindan tespit edilip taraflara teblig edilecek tahkim masraflarini
o0demesine,

= Mevcut tahkim prosediirii ile baglantili olarak yapilan hukuki ve diger masraflara bir istirak
mahiyetinde olmak {izere Jose Antonio Grande Cereijo, Vicente Del Bosque Gonzales,
Francisco Javier Minano Espin ve Francisco Jimenez Martin’e 15.000°’er CHF 6demesine
karar vermistir.

flgili karara iliskin toplam 7.961.767 EURO tutarinda 6deme yapilmis ve dosya kapanmustir.
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Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrenér Francisco Jimenez Martin, Antrendr Jose
Antonio Grande, Francisco Javier Minona Espin’in menajeri olan Cereijo Eugenio Pedro De Felipe
Cortes (Planeta Futbol S.L.) Sirket ile aralarinda miinakid s6zlesmede belirlenen tarihlerden itibaren
% 3 faizi ve yargilama masraflari ile birlikte 500.000 EURO’nun Sirket tarafindan 6denmesine karar
verilmesi i¢in FIFA’ya bagvurmustur. FIFA incelemesi neticesinde Menajer Eugenio Pedro De Felipe
Cortes (Planeta Futbol S.L.)’nin talepleri reddedilmistir. Menajer Eugenio Pedro De Felipe Cortes
(Planeta Futbol S.L.)’nin CAS’a basvurduguna dair herhangi bir tebligat yapilmamustir.

FIFA ihtilaf C6ziim Komisyonu 27 Agustos 2007 tarihinde Sirketimize teblig edilen kararinda Jose
Kleberson Pereira’nin 3.180.000 EURO’yu kararin tebliginden sonraki 30 giin icerisinde Sirketimize
O6demesine ve ayrica resmi maglarda dort ay boyunca oynamaktan men edilmesine karar vermistir.
Ancak yapilan anlagma neticesinde Jose Kleberson Pereira Sirket’e 1.000.000 EURO 6demis ve
Sirket’ten olan 461.112 USD alacagindan vazgecmistir. Thtilaf sulhen sona erdirilmistir.

Jose Kleberson Pereira’nin transferinden kaynaklanan dayanigma katki payi ile ilgili olarak;

= 58.500 EURO igin Atletico Paranese Kuliibii,
= 14.084 EURO igin Nichika FC Kuliibii,
= 14.084 EURO igin Club Parana Kuliibii,

FIFA’ya bagvurmustur. FIFA nezdinde inceleme devam etmekte olup heniiz Sirket’e teblig edilen
herhangi bir karar mevcut degildir. Ilgili tutarlar i¢in mali tablolarda karsilik ayrilnustir.

Lamine Diatta’nin menajeri Abdullah Kiling (25.000 EURO ve diger menajer Philipe Gutierre 25.000
EURO olmak iizere) toplam 50.000 EURO alacagin faizi ile birlikte tahsili talebi ile TFF’ye
basvuruda bulunmustur. Dosya kapsaminda inceleme devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden
bu dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri ayrilmamistir.

Mustafa Dogan, TFF’ye de gonderdigi Beyoglu 9. Noterligi’nin 13 Eyliil 2007 tarih ve 16819 sayili
ihtarnamesi ile Sirket ile arasindaki s6zlesmeyi hakli nedenle feshettigini, 111.000 YTL iicret alacagi
ve sozlesmeyi feshetmek zorunda kalmasi nedeniyle bakiye garanti ticret alacagi olmak iizere toplam
300.000 YTL alacaginin faizi ile tahsili talebinde bulunmustur. TFF, futbolcunun feshinin hakliligina,
futbolcunun net 146.856 YTL alacagi oldugunun kabulii ile bu bedelin 13 Eyliil 2007 tarihi itibariyle
yasal faizi ile birlikte tahsiline karar vermistir. Bu kararin 108.876 YTL’lik kismina karsi TFF
Tahkim Kurulu’na basvurulmustur. inceleme devam etmektedir. Bu dava i¢in mali tablolarda karsilik
gideri ayrilmamustir.

Tayfun Korkut 5 Aralik 2005 tarihli istihkakina denk gelen 51.996 YTL alacagi oldugunu beyanla
TFF’ye basvurmustur. incelemesi devam etmektedir. Bu dava icin mali tablolarda karsilik gideri
ayrilmamaistir.

Ronaldo Guiaro 100.000 USD alacak ve 1.000.000 USD tazminatin tahsili alacagi ile FIFA’ya
basvurmustur. FIFA ise; Ronaldo Guiaro’nun 1.000.000 USD tutarindaki talebinin reddine, Sirket’in
100.000 USD’yi kararin teblig tarihinden itibaren 30 giin igerisinde sporcuya ddemesine, ayrica bu
tutar i¢in 15 Subat 2006 tarihinden baslamak {izere yillik %5 oraninda temerriit faizi 6demesine karar
vermistir. Karar geregi 100.000 USD 6denmistir. Ronaldo Guiaro FIFA’nin bu kararma karst CAS’a
basvurmustur. CAS nezdinde inceleme devam etmektedir. Bu dava igin mali tablolarda karsilik gideri
ayrilmamistir.
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- Oscar Eduarda Cordoba Arce, 250.000.-USD iicret alacagi ve 20.000.-USD tazminat talebi ile
FIFA’ya bagvurmustur. Uyusmazlik FIFA nezdinde incelenmeye devam etmektedir. Sirket tarafindan
FIFA’ya yazilan 3 Mayis 2007 tarihli yazi ile borcun 218.863,95 USD oldugu kabul edilmis ve bir
ddeme plan1 dnerilmistir. Dosya FIFA Ihtilaf Céziim Komisyonuna génderilmistir. inceleme devam
etmektedir. Sirket’e teblig edilen bir karar yoktur. Bu dava i¢in mali tablolarda karsilik ayrilmamustir.

- Sport Club Corinthians Paulista takimi, Ricardo Luis Pozzi Rodrigues’in transferi nedeni ile
imzalanan sozlesmenin bedellerinin ge¢ ddenmesi nedeniyle Sirket’in kendilerine 1.500.000 USD
tazminat 6demekle bor¢lu oldugunu beyanla FIFA’ya basvurmustur. Inceleme devam etmektedir.
Ayrica Ricardo Luis Rodrigues’in dayanigsma katki pay1 olan 61.982 USD igin Parana Club FIFA’ya
bagvurmustur. FIFA nezdinde inceleme devam etmekte olup heniiz Sirket’e teblig edilen herhangi bir
karar mevcut degildir. Davada Sport Club Corinthians Paulista takiminin tazminat davasinin sonucu
beklenmektedir. Mali tablolar, yukaridaki dava konusu tutarlara iligkin karsilik igermektedir. FC
Girondins de Bordeaux Kuliibiiniin alacagi olan 4.225 EURO ise 6denmistir.

- Matias Emilio Delgado’nun transferinden kaynaklanan dayanigsma katki payina iliskin olarak;

= 25.000 EURO igin Atletico Platense Kuliibii,
= 147.920 EURO i¢in Atletico Chacarita Juniors Kuliibii,
= 25.000 EURO ig¢in Atletica Argentinos Juniors Kuliibii,

FIFA’ya bagvurmustur. Bu konularda FIFA nezdinde karar verilmis, 6demeler yapilmig ve dosyalar
kapanmustir.

- FC Geksenkircen-Schalke 04’iin Ailton Goncalves Da Silva transferi nedeni ile FIFA nezdindeki
talepleri kismen kabul edilmis ve Sirket’in 150.000 EURO’yu kararin teblig tarihinden itibaren 30
giin i¢inde yillik %5 faizi ile birlikte 6demesine karar verilmistir. Ayni kararda Sirket’in 3.000 CHF
yargilama masrafin1 da ayni 30 giin icinde kararda belirtilen banka hesabina yatirmasina karar
verilmigtir. Karar neticesinde 150.000 EURO 6denmistir. Fazladan 6denen 50.000 EURO’nun iadesi
icin Sirket tarafindan FIFA’ya bagvurulacaktir. Ayrica Ailton Goncalves Da Silva’nin dayanisma
katki pay1 olan 4.375 EURO i¢in Santa Cruz kuliibii FIFA’ya bagvurmustur. FIFA nezdinde karar
verilmis ve bu konuda 6deme yapilmistir. Brezilya Futbol Federasyonu da dayanisma katki pay:
talebi ile FIFA’ya bagvurmus olup, uyusmazlik FIFA nezdinde devam etmektedir.

- Edourda Cisse’nin dayanigma katki pay1 olan 100.000 EURO i¢in Saint Laurent Billere ve Club Pou
FC kuliipleri FIFA’ya bagvurmustur. FIFA nezdinde inceleme devam etmekte olup heniiz Sirket’e
teblig edilen herhangi bir karar mevcut degildir. Bu dava i¢in mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

- Juan Francisco Garcia’nin transferinden kaynaklanan dayanisma katki pay1 olan 6.625 EURO igin
AFC Ajax Kuliibii lehine FIFA tarafindan karar verilmis ve ddemesi gerceklestirilmistir. Ayrica ayni

futbolcunun transferinden kaynaklanan dayanigma katki payina iliskin olarak;

= 42.718 EURO i¢in Levante UD Kuliibii,
= 37.135 EURO i¢in Valencia CF Kuliibii,

FIFA’ya bagvurmustur. FIFA nezdinde incelemeler devam etmekte olup, heniiz Sirket’e teblig edilen
herhangi bir karar mevcut degildir. Bu davalar i¢in mali tablolarda karsilik ayrilmustir.
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Deyvison Rogerio Da Silva’nin transferinden kaynaklanan dayanigsma katki payina iligkin olarak;

= 10.635 EURO igin Centro Sporivo Paraibano Kuliibi,
= 7.755 EURO i¢in Santa Cruz Rec. Esporte Kuliibii,

FIFA’ya bagvurmustur. FIFA nezdinde incelemeler devam etmekte olup, heniiz Sirket’e teblig edilen
herhangi bir karar mevcut degildir. Ayrica ayni futbolcunun transferinden kaynaklanan 200.000
EURO menajerlik iicreti iddias1 ile Pinhas Zahavi FIFA’ya bagvurmus olup ihtilaf FIFA nezdinde
devam etmektedir. Sirket’e teblig edilen herhangi bir karar mevcut degildir. Bu davalar i¢cin mali
tablolarda karsilik ayrilmustir.

Heinz Gruler, Volkan Unlii’niin transferi ile ilgili olarak 30.000 EURO menajerlik bedeli ve 15.000
EURO tazminat i¢in FIFA’ya basvurmustur. FIFA nezdinde inceleme devam etmekte olup heniiz
Sirket’e teblig edilen herhangi bir karar mevcut degildir. Bu davalar igin mali tablolarda karsilik
ayrilmamistir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Uluslararas1 Cocuk Carsilar1 A.S. aleyhine
reklam bedeli faturalarmin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra Miidiirliigii’ niin 2006/5040 E sayili
dosyasi kapsaminda 5.807,78 YTL takip bedelli icra takibi baglatilmistir. Borglu vekili tarafindan
takibe itiraz edilmistir. Vaki isbu itirazin iptali ile Istanbul 3. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2006/1259
E sayili dosyasi kapsaminda dava acilmistir. Davanin kismen kabuliine karar veren mahkeme icra
takibinin 5.000,22 YTL iizerinden devami ve davalinin 2.000 YTL %40 icra inkar tazminati ddemesi
yoniinde karar verilmis, karar icra dosyasina konmustur. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Nail Seven Spor Malz. Konf. Sanayi Ticaret
Ltd.Sti. Aleyhine fatura bedellerinden kaynaklanan bakiye alacagn tahsili talebi ile Istanbul 13. icra
Miidiirliigii’niin 2006/5041 E sayili dosyasi kapsanminda 1.622 YTL takip bedelli Icra Takibi
baglatilmistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Cometspor — Eyiip Karteper aleyhine fatura
bedellerinden kaynaklanan bakiye alacagm tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra Miidiirliigiiniin
2006/5126 E sayili dosyasi kapsaminda 1.883,72 YTL takip bedelli icra takibi baslatilmistir. Dosya
derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Aysun Suna Dogrul aleyhine 30 Aralik
2005 tarihli 12.845,00 YTL bedelli cekin tahsili talebiyle Istanbul 13. Icra Miidiirliigii niin 2006/9261
E sayili dosyasiyla toplam 15.021,43 YTL takip miktarli icra takibi baglatilmistir. Dosya derdesttir.
Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd.Sti.
aleyhine 14 Haziran 2006 tarihli 11.500 YTL bedelli cekin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra
Midiirliigii’niin 2006/12737 E sayili dosyast ile toplam 11.851,12 YTL takip miktarli icra takibi
baslatilmistir. Icra takibi derdesttir. Isbu icra dosyasina bagl olarak taahhiidii ihlal su¢u sebebiyle
sikayet edilmistir. Sikayet mahkemece reddedilmis, red kararina karst Agir Ceza Mahkemesi'nde
itirazda bulunulmustur. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.
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Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd. Sti.
aleyhine 28 Kasim 2006 tarihli 7.500 YTL bedelli gekin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra
Miidiirliigii’'niin 2006/17706 E sayili dosyasi ile toplam 8.082,49 YTL takip miktarli icra takibi
baslatilmisgtir. Dosya borcu ile ilgili 1.340 YTL nakden ve 5.000 YTL ¢ek olmak iizere kismi 6deme
yapilmustir. Bakiye bedel igin icra takibi devam etmektedir. Isbu icra dosyasia bagl olarak taahhiidii
ihlal sugu sebebiyle sikayet edilmistir. Sikayet mahkemece reddedilmis, red kararina kargt Agir Ceza
Mahkemesi’nde itirazda bulunulmustur. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd.Sti. aleyhine
Istanbul 13. Icra Miidiirliigii’niin 2006/16404 E sayili dosyast ile 7.500 YTL tutarindaki ¢ek alacagi
i¢in 7.749,50 YTL tutarinda icra takibi baglatilmistir. Borgludan 8.660 YTL tahsil edilmis ve dosya
kapanmustir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK Istanbul I Miidiirliigii’niin
2006/26107 takip no’su ile gonderilen 12 Ekim 2006 tarih, 120825 sayili ve 1.686,19 YTL bedelli
odeme emrinin iptali istemi ile Istanbul 9.Is Mahkemesi’nin 2006/1142 E sayili dosyas ile dava
acilmistir. Dava mahkemece reddedilmis olup, temyiz edilmistir. Yargitay incelemesi devam
etmektedir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK Istanbul i1 Miidiirliigii’niin
2006/26106 takip no’su ile gonderilen 12 Ekim 2006 tarih, 120826 sayili ve 18.788,38 YTL bedelli
6deme emrinin iptali istemi ile Istanbul 1. Is Mahkemesi’nin 2006/779 E sayili dosyasi ile dava
acilmustir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK Istanbul i1 Miidiirliigii’niin
2006/26106 takip no.su ile gonderilen 2 Temmuz 2007 tarih, 91191 sayili ve 2.787,60 YTL bedelli
ddeme emrinin iptali istemi ile Istanbul 4. Is Mahkemesi’nin 2007/528 E sayili dosyasi ile dava
acilmigtir. Dava mahkeme tarafindan kabul edilmis ve ddeme emri iptal edilmis, ancak gerekgeli
karar Sirket’e teblig edilmemistir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK Istanbul Il Miidiirliigii’'nden
gonderilen 2 Temmuz 2007 tarih, 91190 sayili ve 31.105,12 YTL bedelli 6deme emrinin iptali istemi
ile Istanbul 3. Is Mahkemesi’nin 2007/524 E sayili dosyasi ile dava agilmistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK Istanbul i1 Miidiirliigii'nden
gonderilen 21 Haziran 2007 tarih, 86078 sayili ve 1.633,85 YTL bedelli 6deme emrinin iptali istemi
ile Istanbul 4. Iy Mahkemesi’nin 2007/478 E sayili dosyasi ile dava agilmistir. Dava mahkeme
tarafindan kabul edilmis ve odeme emri iptal edilmis, ancak gerekgeli karar Sirket’e teblig
edilmemistir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK Istanbul il Miidiirliigii’nden
gonderilen 21 Haziran 2007 tarih, 85800 sayili ve 20.190,85 YTL bedelli 6deme emrinin iptali istemi
ile Istanbul 5. Is Mahkemesi’nin 2007/469 E sayili dosyasi ile dava agilmistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Mecidiyekdy Vergi Dairesi’nden gonderilen

8 Eyliil 2007 tarih, 7884 sayil1 ve 32.302,36 YTL bedelli 6deme emrinin iptali istemi ile Istanbul 2.
Vergi Mahkemesi’nin 2007/2480 E sayil1 dosyasi ile dava agmustir. Dosya derdesttir.
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31.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2008 (Devami):

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Cateks Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret
Ltd.Sti. ile Enver Karagoz, Semteks Tekstil Uriinleri Pazarlama San. ve Tic. Ltd.Sti., Mehmet Ali
Sarikaya-Sarikaya Celikkapi aleyhine Istanbul 3. icra Miidiirliigii’niin 2007/5912 E sayili dosyast
kapsaminda 15.000 YTL tutarinda ¢ek alacagi i¢in 16.995,57 YTL takip miktarli kambiyo senetlerine
0zgii takip yolu ile icra takibi baslatilmistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan Cateks Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
aleyhine Istanbul 3. Icra Miidiirliigii’niin 2007/5915 E sayili dosyasi kapsaminda 11.644 YTL
tutarindaki cari hesap alacagi icin 13.792,32 YTL takip miktarli ilamsiz icra takibi baslatilmistir.
Dosya derdesttir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan HBI Giivenlik Sistemleri Temizlik
Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti. aleyhine Istanbul 3. Icra Miidiirliigii’niin 2007/21779 E sayili
dosyasi kapsaminda 4.386,00 YTL takip miktarli kambiyo senetlerine 6zgii takip yolu ile icra takibi
baslatilmistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan Dogus Yedek Parca San. ve Tic. A.S. aleyhine
Istanbul 11. Icra Miidiirliigii’niin 2008/7428 E sayili dosyasi kapsaminda lisansiye sdzlesmesinden
kaynaklanan 8.642,02 YTL alacak icin toplam 9.478,38 YTL tutarinda ilamsiz icra takibi
baslatilmistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan Cateks Tekstil San. ve Tic. Ltd.Sti., Hagim
Senkardesler ve Atilla Beskardes aleyhine Istanbul 3. Icra Miidiirliigii’niin 2007/5914 E sayili dosyast
ile 15.000 YTL ¢ek alacagi igin 17.535 YTL tutarinda icra takibi baglatilmistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine Anadolu Sigorta A.S. tarafindan Beyoglu 1.
Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2006/36 E sayili dosyasi ile agilan 128.583,26 YTL bedelli bir adet
alacak davasinda Mahkeme davanin kismen kabulii ile 107.409,12 YTL nin avans faiz miktarina 20
puan ilavesi suretiyle tahsiline karar vermistir. Anadolu Sigorta A.S. mahkeme ilamimi 192.566,32
YTL iizerinden takip tarihinden itibaren isleyecek degisken nitelikte avans faiz miktarina 20 puan
ilavesi ile tespit edilecek faiz, icra vekalet {icreti ve masraflar ile birlikte tahsili talebi Beyoglu 2. Icra
2006/23098 sayili dosyast kapsaminda icraya koymustur. Anadolu Sigorta A.S. ile yapilan
04/08/2007 tarihli protokol kapsaminda 6.000 YTL 6deme ve 2007-2008 sezonunda BJK Inénii
Stadyumunda bir kisim reklam haklarimin verilmesi karsiliginda sulh olunmustur.

Besiktas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine (diger davalilar Acibadem Saglik ve Hayat
Sigorta A.S. ve International Hospital Istanbul A.S.) Hasan Kamil Tutas tarafindan Istanbul 6. Asliye
Tic. Mah.’nin 2007/317 E sayili dosyasi kapsaminda agilan maddi manevi tazminat menfi tespit
davasinda davaci International Hospital istanbul A.S.’ye 137.397,31 YTL borg¢lu olmadigimin tespiti
ile 6dedigi 30.000 YTL’nin ticari avans faizi ile birlikte iadesini, sigorta sdzlesmesinin haksiz
feshedildiginin ve tiim masraflarin police kapsaminda oldugu hususlarinin tespitini ve % 40 koti
niyet tazminatina hiikmedilmesini 10.000 YTL manevi tazminata hiikmedilmesini talep etmistir.
Dosya Davaci mirasgilar1 tarafindan takip edilmediginden miiracaata kalmigtir. Dosyanin
yenilendigine iligkin bugiine kadar Sirketimize herhangi bir tebligat yapilmamaistir.

Aviva Sigorta A.S., Istanbul 7. Icra Miidiirliigii’niin 2007/9971 E sayili ve 12.544,78 YTL takip
bedelli icra takibinin iptali talebi ile Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine, Istanbul 9.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2007/842 E sayili dosyasi kapsaminda itirazin iptali davasi agmuistir.
Dosya derdesttir.

60



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT

SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR
(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2007:

- Istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2005/69 E sayili dosyasi ile Davaci Seyfettin Aktas
tarafindan Begiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte Tiirkiye Futbol Federasyonu
aleyhine agilan tazminat davasinda, Davaci 200.000 YTL maddi ve 150.000 YTL manevi olmak
iizere toplam 350.000 YTL maddi - manevi tazminat isteminde bulunmustur. Davanin yargilamasi
devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri
ayrilmamuistir.

- lstanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi’nin 2005/74 E sayili dosyas1 ile Davaci Logo Paint Aps
tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte Besiktas Jimnastik Kuliibii,
Ata Reklam ve Tamitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar Insaat Gida San. Ve Tic. Ltd.
Sti. aleyhine agilan Patent Hakkina Tecaviiz davasinda; Davaci fazlaya iligkin haklar1 sakli kalmak
kaydiyla faizi ve yargilama masraflari ile birlikte 125.000 EURO tazminatin faizi ile birlikte tahsiline
yargilama giderleri ve vekalet iicretinin tarafimiza tahmiline karar verilmesi talebinde bulunmustur.
Davanin yargilanmasi1 devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali tablolarda
karsilik gideri ayrilmamustir.

- Tayfun Korkut ve vekili Av. Tolga Bascivi Istanbul 8. Icra Miidiirliigii’'niin 2006/1382 E sayili
dosyasi ile baglatilan icra takibinin takip miktar1 137.500 EURO olup bu bedel iizerine dosya masrafi,
avukatlik iicreti, harglar ve faizi gibi gesitli kalemler eklenerek tiim dosya kapak hesabr icra dairesi
tarafindan yapilmaktadir. Dosya borcuna vaki itirazimiz neticesinde Tayfun Korkut vekili Av. Tolga
Bascivi tarafindan Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/516 E say1li dosyasi kapsaminda
itirazin iptali talebi ile dava agilmistir. Mahkeme itirazimizin iptali ile 137.500 EURO alacagn takip
tarihinden itibaren Euro mevduatina uygulanacak doviz faizi islenerek takibin devamina ve %40 icra-
inkar tazminati ddememize hiikkmetmistir. Mahkemenin gerekgeli kararin tarafimiza bagl edilmesi ile
temyiz bagvurusu yapilacaktir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

- Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. ile aramizda miinakid BJK Inénii Stadyumu reklam
alanlar1 yer tahsis sozlesmesi, Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti.’nin sdzlesme
yilikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle 30.10.2006 tarihi ile feshedilmistir.

- Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. aleyhine Istanbul 13.icra Miidiirliigii’niin
2006/17432 E sayili dosyast ile icra Takibi baslatilmistir. icra takibinin konusu 3 Haziran 2005
tanzim tarihli 20 Ekim 2006 vade tarihli 531.000 USD bedelli 1 adet senet olup, takip miktari
533.255 USD’dir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetler Tic. Ltd. Sti.’nin icra takibine sikayet ve
itirazlart mevcut olup, mahkeme icra takibine karsi vaki bu sikayet ve itirazlarin reddine karar vermis
ve takip kesinlesmistir.

- Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. nezdinde haciz yolu ile baglatilmig takip 1 Mart
2007 tarihinde iflas yolu ile icra takibine ¢evrilmistir. Bor¢lunun bu takibe de itirazt mevcut olup bu
kapsamda Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2007/357 E sayili dosyasi kapsaminda itirazin
kaldirilmasi ve icra davasi agilmistir. Yargilamast devam etmektedir.

- Aktif Tamtim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti., Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
2006/661 E sayil1 dosyas1 kapsaminda aleyhimize a¢tig1 davada; sozlesmeden kaynaklanan haklarmin
aynen ifasmi, bor¢lu olmadiklarmin tespitini, 252.225 USD+KDV oldugunu iddia ettikleri
alacaklarindan fazlaya iligkin haklarini sakli tutarak simdilik 10.000 USD’lik kisminin faizi ile
birlikte tahsilini, Fortis Kupasindan dogdugunu iddia ettikleri 700.000 USD alacagin yillik kira
bedelinden faizi ile birlikte tenzilini talep etmislerdir.
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Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. ayn1 davada yukarida beyan edilen esas taleplerinin
kabul edilmemesi halinde ise; aynen ifa yerine miispet zararlarinin tazmini ile zararlar toplami oldugu
iddia edilen 10.000.000 USD’ den fazlaya iliskin haklar1 sakli kalmak kaydiyla 10.000 USD’lik
kisminin faizi ile tahsilini talep etmislerdir.

Davanin esas1 hakkinda yargilama devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava igin mali
tablolarda karsilik gideri ayrilmamuistir.

Ayrica Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. ayn1 dava dosyasi kapsaminda;

Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti.’nin mali oldugunu beyan ettikleri reklam alanlarinin
kullanilmast ve dava sonuna kadar kullanimina engel olunmamasi zimninda ihtiyati tedbir karari
verilmesini talep etmistir, davacinin talebi reddedilmistir.

Istanbul 13.Icra Miidiirliigii’niin 2006/17432 E sayili dosyasi ile aleyhlerine baslattigimz icra
takibinin tedbiren durdurulmasina karar verilmesini talep etmistir. Talepleri teminat karsilig1 kabul
edilse dahi Aktif tanitim tarafindan teminat yatirilmadigindan icra takibi durmamigtir. Ayrica, icra
takibinde iflas yolu ile takibe gecildiginden bu tedbirin gecerliligi kalmamuistir.

Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti.’nin agmis oldugu bu dava kapsaminda fazlaya
iliskin haklarimiz sakli kalmak kaydiyla sirketimiz tarafindan 10.000 USD bedelli karsi dava
acilmustir.

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Futbol A Takimi eski teknik sorumlusu Teknik
Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrenér Jose Antonio
Grande Cereijo ve Francisco Javier Minano Espin i¢in s6zlesmenin feshi nedeniyle tazminat talepleri
icin Tirkiye Futbol Federasyonu’na bagvuru yapmislardir. Bagvurularinda teknik sorumlu Vicente
Del Bosque Gonzales i¢in 5.909.090,91 Euro, Antrendr Francisco Jimenez Martin i¢in 359.463,64
Euro, Antrenor Jose Antonio Grande Cereijo 718.938,18 Euro ve Francisco Javier Minano Espin i¢in
718.938,18 Euro’nun faizi ile birlikte tahsili ve sdzlesmenin fesih tarihine kadar 6denmemis prim ve
maas alacaklarinin tahsili talep edilmistir.

Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque’nun s6zlesmesel alacaklarinin teminati olarak kendisine verilen
1.000.000. Euro tutarindaki teminat mektubunu nakde ¢evirerek bu paray1 BJK Futbol A.S.’den tahsil
ettigi; isbu nedenle Besiktas Futbol Yatirimlart San. ve Tic. A.S.’nin Teknik Sorumlu Vicente Del
Bosque’ya hicbir borcu bulunmadigi yoniindeki itirazlarimiz, Teminat mektubunun verilig amacinin
sozlesmesel alacaklara karsilik degil ilk sezon meydan gelebilecek tazminati dnceden giivence altina
almak oldugu gerekgesiyle TFF yonetim kurulunun 25 Agustos 2005 tarih ve 03-012005/331 17489
karar ile reddedilmistir. Ayn1 kararda 2004 — 2005 sezonu mali ylikiimliiliigii olarak Vicente Del
Bosque’ya 738.098 Euro’nun Besiktag Futbol Yatirimlar San. ve Tic. A.S. tarafindan 6denmesine
karar verilmistir. Sirket aleyhine devam eden bu dava igin mali tablolarda karsilik gideri
ayrilmamigtir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu, 25 Agustos 2005 tarihinde tarafimiza teblig edilen 25
Agustos 2005 tarih ve 03-012005/331 17491 numarali karar1 ile Antrendr Jose Antonio Grande
Cereijo’ya 2004 — 2005 sezonu mali yiikimliliigii olarak 93.169 Euro’nun Besiktas Futbol
Yatirimlari San. ve Tic. A.S. tarafindan 6denmesine karar verilmistir. Sirket aleyhine devam eden bu
dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri ayrilmamistir.
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31 Mayis 2007 (Devami):

- Tirkiye Futbol Federasyonu Y&netim Kurulu, 25 Agustos 2005 tarihinde tarafimiza teblig edilen 25
Agustos 2005 tarih ve 03-012005/331 17490 numarali karar1 ile Antrendr Francisco Jimenez Martin’e
2004 — 2005 sezonu mali yiikiimliiliigii olarak 22.007 Euro’nun Besiktas Futbol Yatirimlart San. ve
Tic. A.S. tarafindan 6denmesine karar verilmistir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali
tablolarda karsilik gideri ayrilmamaistir.

- Tirkiye Futbol Federasyonu’nun yonetim kurulunun Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque’ye iliskin
mezkur kararinin hiikiim fikrasinin iptaline Besiktas’tan taleplerinin reddine ve teminat mektubunun
teknik sorumlu tarafindan tazmin ve tahsil edilmis olmasi nedeniyle 738.098 Euro tazminatin
konusunun kalmadigindan icrasina yer olmadigina ve fazla ddenen tutarlarin iade ve istirdatina karar
verilmesi talebi ile 1 Eyliil 2005 tarihinde TFF tahkim kuruluna yaptigimiz basvuru kabul edilmis
olup, TFF tahkim Kurulu, TFF Yonetim Kurulu kararinin Besiktas Futbol Yat. San. Tic. A.S.’yi
Teknik Direktdr Vicente Del Bosque Gonzales’e 738.098 Euro 6demekle yiikiimlii kilan kisminin
bozulmasina karar vererek Besiktag Futbol Yat. San. Tic. A.S.’nin Teknik Direktdr Vicente Del
Bosque Gonzales’e yaptigi fazla 6demelerin istirdatini (281.061,82 EURO) talep etme muhtariyetine
sahip oldugu yoniinde karar ittihaz etmistir.

- Yukarida bahsi gegen sahislar ayni taleplerle bu kez FIFA’ya bagvurmuslar bu basvurularinda
FIFA’nmn 1 Temmuz 2005 tarihli yazisi ile tarafimiza bildirilmistir. FIFA nezdinde Teknik Sorumlu
Vicente Del Bosque Gonzales, Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrendr Jose Antinio Grande
Cereijo’nun talepleri ile ilgili olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu; uyusmazligin ¢éztimii i¢in TFF’ye
yaptig1 bagvuru neticesi uyusmazligt ¢dziimledigini ve bu nedenle uyusmazligi ¢oziimlemede
kendisini yetkili gordiigiinii bildirmistir. FIFA talepleri hakkinda karar vermeye yetkili olmadigi
yoniinde karar ittihaz etmistir.

- FIFA’nin 15 Subat 2006 tarihli karar1 ile Francisco Javier Minano Espin hakkinda
fizikkondisyonerlerin FIFA kurallarina tabi olmadigma ve bu nedenle bu basvuru ile ilgili islem
yapilmasina yer olmadigi yoniinde Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrenor
Francisco Jimenez Martin, Antrendr Jose Antmnio Grande Cereijo’nun basvurulari ve talepleri
hakkinda ise FIFA’nin karar vermeye yetkili olmadig1 yoniinde karar ittihaz etmistir. Bu kararlar
iizerine Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrenor
Jose Antinio Grande Cereijo ve Francisco Javier Minano Espin’in CAS (Uluslararast Spor Tahkim
Mahkemesi)’a bagvurmuslardir. Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi 9 Subat 2007 tarihli karar1 ile
Besiktas Futbol Yat. San. Tic. A.S. nin;

= Vicente Del Bosque Gonzales’e 4.909.090,90 Euro + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren
islemek iizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

= Jose Antmio Grande Cereijo 718.938,18 Euro + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren islemek
lizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

=  Francisco Javier Minano Espin 718.938,18 Euro + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren islemek
lizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

=  Francisco Jimenez Martin’e 359.463,63 Euro + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren islemek
iizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

= CAS Tahkim Dairesi tarafindan tespit edilip taraflara teblig edilecek tahkim masraflarini
6demeye,

= Mevcut tahkim prosediirii ile baglantili olarak yapilan hukuki ve diger masraflara bir istirak
mahiyetinde olmak iizere Jose Antinio Grande Cereijo, Vicente Del Bosque Gonzales,
Francisco Javier Minano Espin ve Francisco Jimenez Martin’e 15.000’er CHF 6demesine
karar vermistir.

- So6z konusu tutarlar igin mali tablolarda karsilik ayrilmamastir.
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31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2007 (Devami):

- Uluslararas1 Spor Tahkim Mahkemesinin kararinin bozularak ortadan kaldirilmasinin talebiyle 12
Mart 2007 tarihinde Isvigre Federal mahkemesine basvurulmus olup, Isvicre Federal mahkemesi 19
Nisan 2007 tarihinde CAS’1n kararinin icrasini teminatsiz askiya almistir.

- Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrenor Jose
Antinio Grande, Francisco Javier Minona Espin’in menajeri olan Cereijo Menajer Eugenio Pedro De
Felipe Cortes (Planeta Futbol S.L.) Besiktags Futbol Yatirimlar1 San. ve Tic. A.S. ile aralarinda
miinakid sozlesmede belirlenen tarihlerden itibaren %3 faizi ve yargilama masraflari ile birlikte
500.000 Euro’nun Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S.tarafindan 6denmesine karar
verilmesi i¢in FIFA’ya basvurmustur. FIFA nezdinde inceleme devam etmekte olup heniiz tarafimiza
teblig edilen herhangi bir karar mevcut degildir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali
tablolarda karsilik gideri ayrilmamistir.

- Sirketimize vekaleten Ozdes Gida ve Temizlik Malzemeleri- Seref Sezer aleyhine Istanbul 13.icra
Midiirliigi’ niin 2006/9782 E sayili dosyasi kapsaminda 3 adet senet alacagindan kaynaklanan
toplam 21.123,60 YTL’lik icra takibi baslatilmistir. icra dosyas1 derdesttir. Mali tablolarda karsilik
ayrimistir.

- Sirketin futbolcusu Jose Kleberson Pereira FIFA’ya yaptig1 bagvuru ile;

= Besiktag JK ile olan sozlesmesinin hakli sebebe dayanarak tek tarafli feshettigine karar
verilmesi

= 19 Nisan 2007 tarihinden itibaren sézlesme ile BJK’ya bagliliginin sona erdigine ve bu
nedenle istedigi baska herhangi bir kuliiple istihdam sézlesmesini derhal imzalayabilme
konusunda serbest olduguna karar verilmesi

= BJK’nin haksiz yere s6zlesmeyi ihlalinin tazminati olarak 2.050.000 USD’nin ve art1 bakiye
kalan tiim mag primlerinin 6denmesine karar verilmesi

»= Sao Paulo’ya doniis ucak biletlerinin meblagmin tazmini olarak 31.358,53 USD tutarinda
bedelin 6denmesine karar verilmesi

=  BJK’nin haksiz yere sozlesmeyi ihlalinin dogrudan sonucu olarak 500.000 USD manevi ve
mali zararmin 6denmesine karar verilmesi

=  BJK’nin haksiz yere s6zlesmeyi ihlalinin dogrudan sonucu olarak 300.000 USD manevi ve
mali zararmin 6denmesine karar verilmesi

= 40.000 Euro yaptig1 yasal masrafin 6denmesi talebinde bulunmustur.

- Sirket ile futbolcu Kleberson Pereira (Kleberson) arasindaki uyusmazlikla ilgili olarak FIFA ihtilaf
Coziim Komisyonu 27.08.2007 tarihinde;

= Kleberson’un Sirket’e 3.180.000 EURO tazminat 6demesine ve 4 ay boyunca resmi
magclarda oynamaktan men edilmesine,
= Kleberson’a oynadig1 doneme iliskin olarak 461.000 USD {icret 6denmesine karar vermistir.

- S6z konusu karara Spor Tahkim Komsiyonu (CAS) nezdinde temyiz yolu aciktir. Dava i¢in mali
tablolarda karsilik ayrilmamistir.

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Uluslararas1 Cocuk Carsilar1 A.S. aleyhine
reklam bedeli faturalarinin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra Miidiirliigii’niin 2006/5040 E sayili
dosyas1 kapsaminda 5.807,56 YTL takip bedelli icra takibi baglatilmistir. Borglu vekili tarafindan
takibe itiraz edilmistir. Vaki isbu itirazin iptali ile Istanbul 3. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2006/1259
E sayil1 dosyasi kapsaminda dava acilmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.
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31.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2007 (Devami):

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Nail Seven Spor Malz. Konf. Sanayi Ticaret
Ltd.Sti. aleyhine fatura bedellerinden kaynaklanan bakiye alacagn tahsili talebi ile Istanbul 13. icra
Miidiirliigii® niin 2006/5041 E sayili dosyasi kapsaminda 1.662 YTL takip bedelli Icra Takibi
baslatilmigtir. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Cometspor — Eyiip Karteper aleyhine fatura
bedellerinden kaynaklanan bakiye alacagin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra Miidiirliigiiniin
2006/5126 E sayili dosyas1 kapsaminda 998,18 YTL fatura alacagi i¢in faizi ile birlikte 1.883,72 YTL
takip bedelli icra takibi baslatilmistir. Bor¢lu tarafindan islemis faize itiraz edilmistir ve icra
miidiirliigiine taksitlendirme talebinde bulunmustur. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S. tarafindan Aysun Suna Dogrul aleyhine 30 Aralik 2005
tarihli 12.845 YTL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle Istanbul 13. Icra Miidiirliigii niin 2006/9261 E sayili
dosyasiyla toplam 15.021,43 YTL takip miktarli icra takibi baglatilmistir. Aysun Suna Dogrul
hakkinda sikayetimiz dogrultusunda Istanbul 5. Asliye Ceza Mahkemesi’nin 2006/655 E sayili
dosyas1 kapsaminda karsiliksiz ¢ek keside etmek sugu nedeni ile sahis hakkinda ceza davasi
acilmugtir. Yargilamasi devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmastir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd. Sti.
aleyhine 14 Haziran 2006 tarihli 11.500 YTL bedelli cekin tahsili talebi ile istanbul 13. icra
Miidiirliigi’niin 2006/12737 E sayili dosyast ile toplam 11.851,12 YTL takip miktarli icra takibi
baslatilmistir. Icra takibi derdesttir. Hakkinda isbu icra dosyasina baglh olarak mal beyaninda
bulunmama sebebi ile ceza davasi agilmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd.Sti.
aleyhine 28.11.2006 tarihli 7.500 YTL bedelli ¢ekin tahsili talebi ile Istanbul 13. icra Miidiirliigii’ niin
2006/17706 E sayilt dosyast ile toplam 8.082,49 YTL takip miktarli icra takibi baslatilmigtir. Dosya
borcu ile ilgili 1.340 YTL nakden ve 5.000 YTL ¢ek olmak iizere kismi 6deme yapilmigtir. Bakiye
bedel i¢in icra takibi devam etmektedir. Hakkinda igbu icra dosyasma bagli olarak mal beyaninda
bulunmama sebebi ile ceza davasi acilmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan SSK Istanbul Il Miidiirliigii’niin 2006/26107
Takip Nosu ile gonderilen 12.10.2006 tarih, 120825 sayili ve 1.686,19 YTL bedelli ddeme emrinin
iptali istemi ile Istanbul 9.Is Mahkemesi’nin 2006/1142 E sayili dosyasi ile dava agilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S. tarafindan SSK Istanbul Il Miidiirliigii’niin 2006/26106
Takip Nosu ile gonderilen 12.10.2006 tarih, 120826 sayili ve 18.788,38 YTL bedelli 6deme emrinin
iptali istemi ile Istanbul 1.Is Mahkemesi’nin 2006/779 E. sayili dosyas1 ile dava agilmustir.

Besiktag Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.’nin aleyhine Anadolu Sigorta A.S. tarafindan Beyoglu
1.Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/36 E sayilt dosyasi ile acilan 128.583,26 YTL bedelli bir
alacak davasinda Mahkeme davanin kismen kabuli ile 107.409,12 YTL’ nin avans faiz miktarma 20
puan ilavesi suretiyle tahsiline karar vermistir. (Karar 6 Aralik 2006 tarihinde tarafimizca temyiz
edilmistir) Anadolu Sigorta A.S. mahkeme ilamin1 192.566,32 YTL iizerinden takip tarihinden
itibaren isleyecek degisken nitelikte avans faiz miktarina 20 puan ilavesi ile tespit edilecek faiz icra
vekalet iicreti ve masraflar1 ile birlikte tahsili talebi Beyoglu 2. Icra 2006/23098 sayili dosyasi
kapsaminda icraya koymustur. Mali tablolarda karsilik ayrilmustir.

65



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
31 MAYIS 2008 VE 2007 HESAP DONEMLERINE AiT
SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

31.

32.

33.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2007 (Devami):

- Besiktas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.’nin aleyhine (diger davalilar Acibadem Saglik ve Hayat
Sigorta A.S. ve International Hospital Istanbul A.S.) Hasan Kamil Tutas tarafindan Istanbul 6. Asliye
Tic. Mah.’nin 2007/317 E sayili dosyasi kapsaminda agilan maddi manevi tazminat menfi tespit
davasinda davaci International Hospital istanbul A.S.’ye 137.397,31 YTL borglu olmadiginin tespiti
ile 6dedigi 30.000 YTL’nin Ticari avans faizi ile birlikte iadesini sigorta sdzlesmesinin haksiz
feshedildiginin ve tiim masraflarin poli¢e kapsaminda oldugu hususlarinin tespitini ve %40 kotii niyet
tazminatina hiikmedilmesini 10.000 YTL manevi tazminata hitkkmedilmesini talep etmistir.

Aktif Degerler Ugerindeki Sigorta Tutari

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle aktif degerler {izerindeki sigorta tutarlari sirasiyla 6.498.300
YTL ve 6.123.150 YTL dir.

Pasifte Yer Almayan Taahhiitler

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle pasifte yer almayan taahhiitlerin detay1 asagidaki gibidir:

Grup’un, Genglik Spor 11 Miidiirliigii'ne verilmis 564 YTL tutarinda teminat mektubu mevcuttur. Ayrica
Grup’un Vakifbank’tan kullanmig oldugu krediler karsiliginda 22.339.480 USD tutarinda TFF’den olan
televizyon yayin alacagi ve 1.181.000 USD tutarinda Saran Uluslararas1 Filmcilik senetleri temlik
edilmistir. Grup’un Finansbank’tan kullanmis oldugu krediler karsiiginda 783.354 USD tutarinda
TFF’den olan televizyon yaym alacagi temlik edilmistir. Grup’un Denizbank’tan kullanmis oldugu
krediler karsiliginda, 8.330.000 USD tutarinda sponsor Yildiz Holding ve Saran Uluslararasi Filmeilik
senetleri, 6.890.525 tutarinda USD kira geliri temlik edilmistir. Grup’un Anadolubank’tan kullanmig
oldugu kredi karsihiginda 1.200.000 USD tutarinda TFF’den olan televizyon yayin alacagi temlik
edilmistir. Ayrica Besiktas Sigorta’nin Anadolu Sigorta’ya acentelik i¢in vermis oldugu 200.000 YTL
tutarinda kefalet mevcuttur.

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle pasifte yer almayan taahhiitlerin detay1 agagidaki gibidir:

Grup’un, Genglik Spor il Miidiirliigii’ne verilmis 564 YTL tutarinda teminat mektubu mevcuttur. Ayrica
Grup’un Vakifbank’tan kullanmis oldugu krediler karsiliginda 21.317.500 USD, Finansbank’tan
kullanmis oldugu krediler karsiliginda 7.000.000 USD Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan olan televizyon
yaym alacagi temlik edilmistir. Denizbank’tan kullanilan 12.659.623,83 USD, 156.014,32 EURO ve
617.880 YTL kredi karsiliginda, 7.250.000 USD Sponsorluk Yildiz Holding Senetleri, 2.666.670 USD
kira geliri, 844.749 USD mag hasilatlar1 geliri, 2.454.500 USD miisteri ¢ek ve senetleri, 189.000 YTL
miisteri ¢cek ve senetleri temlik edilmistir. Ayrica Besiktas Sigorta’nin Anadolu Sigorta’ya acentelik i¢in
vermis oldugu 200.000 YTL tutarinda kefalet mevcuttur.

Aktif Degerler Uzerinde Mevcut Bulunan Ipotek ve Teminatlar

31 Mayis 2008 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un aktifleri iizerinde ipotek ve teminat
bulunmamaktadir.

ISLETME BIRLESMELERI

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle Grup’un isletme birlesmeleri kapsaminda herhangi bir iglemi
bulunmamaktadir.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

31 May1s 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle bulunmamaktadir.
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34.

BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

31 Mayis 2008:

Sirket, Udinese Calcio'da forma giyen Tomas Sivok'un transferi konusunda kendisi ve kuliibii ile 4 y1l
+ 1 yil opsiyonlu olmak {izere anlasma saglamistir. Futbolcuya opsiyonlu yila kadar olan 4 sezon igin
her sezon 800.000 Euro garanti para; ayrica bir defaya mahsus olmak tizere sezon iginde ilk 11'de 10
resmi mag¢ oynarsa 50.000 Euro, 20 resmi mag¢ oynarsa ayrica 50.000 Euro iicret 6denecektir.
Opsiyonlu yil olan 2012/2013 sezonu igin ise futbolcuya 1.200.000 Euro garanti iicret ddenecektir.
Anlagma karsiliginda Udinese Calcio'ya sozlesme fesih bedeli olarak 1 Temmuz 2008 tarihinde
300.000 Euro, 30 Haziran 2009 tarihinde 1.450.000 Euro, 30 Haziran 2010 tarihinde 1.450.000 Euro
ve 30 Haziran 2011 tarihinde 1.500.000 Euro 6denecektir.

Sirket ile Avusturyali Futbolcu Anthony Seric, 2 Haziran 2008 tarihinde, 2 yil + 1 yil opsiyonlu
olmak {izere anlagsma saglamistir. Futbolcuya ilk yil, 2008/2009 sezonu i¢in 200.000 Euro imza parast
ve 750.000 Euro garanti para, 10 esit taksitle, 2009/2010 sezonu i¢in 700.000 Euro Garanti para
ticreti, 10 esit taksitle ve opsiyonlu y1l olan 2010/2011 sezonu i¢inse 600.000 Euro Garanti para iicreti
de 10 esit taksitle 6denecektir.

Sirket, 27 Haziran 2008 tarihinde, Gaziantep Spor Kuliibii profesyonel futbolcularindan Ekrem Dag
ile yillik 350.000 YTL garanti para ve 16.000 YTL magbas1 licreti olmak tizere 3 yillik sdzlesme
imzalamustir. Transfer karsiliginda Gaziantep Spor Kuliibii'ne sdzlesme fesih bedeli olarak 4 taksitte
1.000.000 Euro ddenecektir.

1 Temmuz 2008 tarihinde Sirket ve profesyonel futbolcusu Federico Fernando Higuain arasindaki
mevcut sozlesme herhangi bir bedel 6denmeksizin karsilikli anlasilarak feshedilmistir

Sirket, 1 Temmuz 2008 tarihinde, Udinese'de forma giyen Tomas Zapotocny'nin transferi konusunda
kendisi ve kuliibii ile 3 y1l+1 y1l opsiyonlu olmak iizere anlasma saglanmistir. Futbolcuya her sezon
i¢in 750.000 Euro garanti para 10 esit taksitte ddenecektir. Anlagma karsiliginda Udinese'ye sdzlesme
fesih bedeli olarak 3 yil igerisinde esit taksitlerle 6deme kosuluyla 4.500.000 Euro 6denecektir.

Sirket, 3 Temmuz 2008 tarihinde, Manisa Spor Kuliibii'nde forma giyen Ugur Inceman'in transferi
konusunda, 2 yil art1 1 yil opsiyonlu olmak {izere anlagma saglamistir. Futbolcuya her yil i¢in
100.000 YTL'si pesin, bakiyesi on esit taksitle 6denmek iizere toplam 400.000 YTL garanti para ve
20.000 YTL macgbast {icreti Odenecektir. Manisa Spor Kuliibii'ne ise Sirket profosyonel
futbolcularindan Mustafa Asan ve Adem Biiyiik'iin (bu futbolcunun baska bir takima herhangi bir
transferinin sézkonusu olmasi durumunda Manisaspor, Besiktag'in bu olasi transfer bedeli ile anilan
oyuncuyu, dncelikle alma hakki bulundugunu ve transfer teklifi Besiktas Kuliibii'ne iletilerek, transfer
onceligi hakkinm kullanilip kullanilmayacagi hususunda goriisii alinmak kosulu ile) yanisira, 4 esit
taksitte 6denmek tizere 1.000.000 Euro s6zlesme fesih bedeli ddenecektir.

16 Temmuz 2008 tarihinde, Sirket profesyonel futbolcularindan Fahri Tatan'in 1.600.000 YTL
sozlesme fesih bedeli karsiliginda Konya Spor Kuliibii'ne transferi gergeklesmistir.

Sirket, 21 Temmuz 2008 tarihinde, profesyonel futbolcularindan Matias Emilio Delgado'nun
sozlesmesini yillik 2.100.000 Euro bedelle 2011 sezon sonuna kadar uzatmustir.

Sirket, 21 Temmuz 2008 tarihinde, profesyonel futbolcularindan Gékhan Zan ile yillik 850.000 YTL
garanti para ve 25.000 YTL magbas1 {icreti olmak iizere 1 y1l+1 yil opsiyonlu olmak iizere sdzlesme
imzalanmistir.

Sirket, 1 Eyliil 2008 tarihinde, profesyonel futbolcularindan Gordon Schildenfeld’i 2008-2009 sezon
sonuna kadar Almanya futbol takimlarindan Duisburg’a kiralamistir.

Sirket, 2 Eyliil 2008 tarihinde, profesyonel futbolcularindan Mehmet Seyfettin Sedef’i 2008-2009
sezon sonuna kadar Altay Spor Kuliibii’ne kiralamistir.
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34.

BiLANCO TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (DEVAMI)

31 Mayis 2008 (Devami):

- Sirket, profesyonel futbolcularindan Batuhan Karadeniz ile olan s6zlesmesini 2011-2012 futbol sezonu

sonuna kadar agagidaki sartlarda uzatmistir:
= 2009-2010 sezonu i¢in 200.000 YTL garanti para, mag bast 12.500 YTL,
= 2010-2011 sezonu i¢in 250.000 YTL garanti para, mag bast 15.000 YTL,
= 2011-2012 sezonu i¢in 300.000 YTL garanti para, mag bast 17.500 YTL.

Kidem tazminati tavani 1 Temmuz 2008’den itibaren 2.173,19 YTL olmustur.

31 Mayis 2007:

Sirket, 1 Haziran 2007 tarihinde Ankaraspor Kuliibii kalecisi Hakan Arikan ile yillik 450.000 YTL
garanti para ve 13.000 YTL mag basi iicreti olmak iizere 3 yillik sézlesme imzalamistir. Transfer
karsiliginda Ankaraspor Kuliibii'ne sozlesme fesih bedeli olarak Ramazan Kursunlu'nun bonservis
hakkinin devri ile beraber 700.000 Euro ddenecektir.

Sirket, 1 Haziran 2007 tarihinde Teknik Direktor Ertugrul Saglam ile 2,5 yillik (1 Haziran 2007 31
Ocak 2010) sozlesme imzalamistir. Sozlesme bedeli olarak Saglam'a yillik 1.800.000 YTL
Odenecektir.

Sirket, 18 Haziran 2007 tarihinde Kaleci Riigtii Recber ile yillik 1.500.000 Euro garanti para
karsiliginda 3 yillik s6zlesme imzalamustir.

Sirket, 18 Haziran 2007 tarihinde futbolcu Mehmet Yozgatl ile 840.000 YTL garanti para ve 11.200
YTL mag basi ticreti olmak iizere 2+1 yillik sézlesme imzalamustir.

Sirket, Vedran Runje’nin transferi hususunda Racing Club De Lens ile yapilan goriismeler
neticesinde, 19 Haziran 2007 tarihinde, 1.000.000 Euro karsiliginda satig sdzlesmesi imzalanmuistir.

Sirket, 28 Haziran 2007 tarihinde Paris Saint Germain Kuliibii futbolcusu Edouard Cisse ile
goriismeleri tamamlamis olup, yillik 1.500.000 Euro karsiliginda 2+1 yillik anlagsma saglamistir.

Paris Saint Germain Kuliibii ile de bonservis bedeli olarak 2.000.000 Euro karsilifinda prensip
anlagmasi saglanmustir.

Sirket, 5 Temmuz 2007 tarihinde Altay Spor Kuliibii futbolcusu Atilla Ozmen’i 2007/2008 sezonu
sonuna kadar kiralamistir. Futbolcuya 100.000 YTL garanti para ve mag basi ticreti olarak ilk 11°e
girerse 10.000 YTL, 18’e girerse 5.000 YTL, 3. Kaleci olursa 2.500 YTL 6denecektir.

Sirket, 3 Agustos 2007 tarihinde St. Etienne'in futbolcusu Lamine Diatta ile yillik 1.000.000 Euro
karsiliginda 2+1 yillik sdzlesme imzalamistir. Transfer ile ilgili olarak kuliibiine bonservis bedeli
O6denmeyecektir.”

Sirket, 22 Agustos 2007 tarihinde River Plate'in futbolcusu Federico Higuain ile 3 yillik s6zlesme
imzalamistir. S6zlesme geregi futbolcuya 1. Yil 1.000.000 USD ve 2. Y1l 1.150.000 USD ve 3. yil
1.150.000 USD iicret ddenecektir. Transferi ile ilgili; Kullibline sozlesme fesih bedeli olarak
1.650.000 USD ve vergileri 6denecektir.”

FiIFA'nin vermis oldugu karara istinaden; Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Jose Kleberson
Pereira, sirketimize 3.180.000 EURO tazminat 6deme ve 4 ay siireyle sportif faaliyetlerden men

cezasi almigtir.”

Kidem tazminati tavani 1 Temmuz 2007 den itibaren 2.030,19 YTL olmustur.
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35. DURDURULAN FAALIiYETLER
Grup’un 31 Mayis 2008 ve 2007 tarihi itibariyle durdurulmus faaliyeti bulunmamaktadir.
36. ESAS FAALIYET GELIRLERI

Grup’un esas faaliyet gelirleri ile satiglarin maliyetlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 — 1 Haziran 2006 —
31 Mayis 2008 31 Mayis 2007

TV yaym gelirleri 33.204.885 30.038.987
Kombine kart hasilatt 12.714.956 9.569.759
Sampiyonlar ligi gelirleri 11.844.480 --
Sponsorluk gelirleri 11.583.577 11.631.851
Lisansli lirtin satist 10.545.647 8.051.784
Isim hakki gelirleri 4.626.722 4.359.575
Mag hasilatlar 4.303.353 3.424.748
Futbolcu satig geliri 2.447.811 --
Seyahat satigt 1.140.161 1.166.196
Stiper kupa ve UEFA kupasi katilim gelirleri 745.575 206.146
Lisans geliri 370.603 367.294
Sigorta satist 71.191 58.900
Futbolcu cezalari 11.825 572.615
Futbolcu satig zarari -- (2.579.980)
Diger 2.006.592 1.645.687
Indirimler (899.834) (881.173)
Satis gelirleri, net 94.717.544 67.632.389
Sporcu ve teknik kadro ticretleri (44.453.979) (55.600.076)
Futbolcu hak itfa pay1 (8.160.220) (7.572.919)
Ticari mal maliyeti (5.472.526) (5.037.821)
Stat giderleri (2.834.888) (2.250.369)
TFF ve UEFA gideri (2.683.536) (1.149.822)
Seyahat gideri (2.330.898) (1.416.480)
Tesis giderleri (2.189.653) (2.002.789)
Mag giderleri (2.149.732) (2.257.409)
Amortisman ve itfa paylari (599.168) (531.868)
Diger hizmet maliyeti (6.292.522) (3.371.642)
Satiglarin maliyeti (77.167.122) (81.191.195)
Briit esas faaliyet kar1 / (zarar) 17.550.422 (13.558.806)

37. FAALIYET GiDERLERIi

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 — 1 Haziran 2006 —

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Personel giderleri (1.123.645) (814.345)
Amortisman giderleri (190.975) (104.410)
Diger (1.105.216) (1.186.768)
Toplam (2.419.836) (2.105.523)

Genel yonetim giderlerinin detay: agagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 — 1 Haziran 2006 —
31 Mayis 2008 31 Mayis 2007

Personel giderleri (1.966.914) (1.666.423)
Komisyon giderleri (1.333.560) (811.133)
Amortisman giderleri (334.055) (1.086.456)
Diger (1.065.055) (2.513.681)

Toplam (4.699.584) (6.077.693)
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38. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDER VE KAR / ZARARLAR

Diger faaliyetlerden gelir ve karlarin detay1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 —
31 Mayis 2008

1 Haziran 2006 —
31 Mayis 2007

Kur farki gelirleri 24.210.212 23.780.248
BIJK Dernek cari hesap faiz geliri 7.388.134 10.009.336
Cari donem prekont gelirleri ve dnceki
donem reeskont iptali 202.170 266.562
Diger 696.901 2.239.501
Toplam diger gelirler 32.497.417 36.295.647

1 Haziran 2007 — 1 Haziran 2006 —

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Kur farki giderleri (17.624.316) (15.145.491)
Onceki dénem gider ve zararlari (17.379.502) (389.252)
Calismayan kisim gider ve zararlari (2.044.955) (2.201.587)
Cari donem reeskont gideri ve dnceki
donem prekont iptali (267.355) (283.622)
Stipheli alacak karsilig1 (83.727) (179.201)
Stok ve haklar deger diisiis karsilig1 415) (24.785)
Diger (70.577) (596.099)
Toplam diger giderler (37.470.847) (18.820.037)
39. FINANSMAN GIDERLERi

1 Haziran 2007 —
31 Mayis 2008

1 Haziran 2006 —
31 Mayis 2007

Faiz gideri (6.537.148) (7.654.113)
Komisyon (179.606) (300.768)
Diger -- (519)
Toplam finansman giderleri (6.716.754) (7.955.400)

40. NET PARASAL POZISYON KAR / ZARARI
SPK 17 Mart 2005 tarihinde, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gore diizeltilmesi uygulamasina son
verildigini kamuoyuna duyurmustur. ilgili SPK tebligi uyarinca 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren
enflasyon muhasebesi uygulamasi yapilmadigi i¢in, parasal kazang kayip olusmamaktadir.

41. VERGILER

31 Mayis 2008 ve 2007 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 — 1 Haziran 2006 —

31 Mayis 2008 31 Mayis 2007
Cari donem vergi gideri (42.716) --
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (43.846) 170.965
Toplam (86.562) 170.965
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42. HISSE BASINA KAZANC / (KAYIP)

Hisse bagma kar miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin dénem i¢indeki agirlikli ortalama hisse
adedine boliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 — 1 Haziran 2006 —
31 Mayis 2008 31 Mayis 2007

Cari donem kar1 / (zarari) (1.345.510) (12.050.502)
Agirlikli ortalama hisse miktari 4.000.000.000 4.000.000.000
Hisse basina kar / (zarar) (0,0003) (0,0030)

43. NAKIT AKIM TABLOSU

Nakit ve nakit benzerleri 4 no’lu dipnotta belirtilmistir. Donem i¢i nakit hareketleri ve kaynaklarina iligkin
nakit akim tablosu ekli mali tablolarda sunulmaktadir

44. MALIi TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLIi
OLAN DIGER HUSUSLAR

31 Mayis 2008 tarihli mali tablolar 12 Eyliil 2008 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmustir.
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