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SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Degerli ortaklarimiz,

Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. olarak bir sezonu daha geride biraktik. Sirketimizin en blylk
varligi olan Futbol A Takimimiz, sezon boyunca elinden gelen micadeleyi vermis ve sportmence micadelesini
surdlirmustar.

Sizlerin de yakindan takip ettigi tzere, 2010-2011 faaliyet dénemimizin ardindan yasanan “futbol depremi”
nedeniyle, dénemin sirketimiz yonetim kurulu Gyesi, teknik direktoér ve personeli tutuklanmis; ancak camiamiz bir
aile gibi kenetlenerek bu zor glinlerden gikmasini bilmistir. Antrendr Carlos Carvalhal’e teslim edilen takimimiz,
sezon boyunca yogun bir mag trafigi yasamistir. Bu sezon Besiktasimiz, UEFA Avrupa Ligi’'nde firtina gibi esmis
ve uzun bir sure Avrupa’da Turkiye'yi temsil eden tek takim olarak yoluna devam etmistir. Ekibimiz, Tirkiye'nin
Avrupa kupalar tarihinde grup statlisiinde oynanan bir turu, ilk kez lider olarak bitirmistir. 2. turda da SC Braga’yi
eleyen takimimiz, 3. turda -kupanin sahibi olacak- Atletico Madrid’e elenmisgtir.

Hem ligde hem Turkiye Kupas’'nda hem de UEFA Avrupa Ligi'nde mucadele eden ekibimiz, Ziraat Turkiye
Kupasri'na ise 4. tur karsilasmasinda veda etmigstir. Gosterdigi Ustiin gabaya ragmen Spor Toto Super Lig’in
normal sezonunu 55 puanla dérdiinci sirada tamamlayan Besiktasimiz, Spor Toto Siper Final Sampiyonluk
Grubu’nda mucadele etme hakki kazanmistir. Sliper Final'de ise Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor ile
mucadele eden ekibimiz, oynadidi alti magtan bir galibiyet, iki beraberlik, Gi¢ maglubiyet almistir ve Stiper Final’i
de dordiincu sirada tamamlamistir.

Sirketimizin ana hissedari Besiktas Jimnastik Kuliibl Dernegi'nin Olagan Secimli Genel Kurul Toplantisi
24.02.2012 tarihinde yapilmis ve yeni yonetim kurulu Uyeleri segilmistir. Sirketimizin YOnetim Kurulu
Baskanligr’na sahsim ve Bagkan Vekilligi'ne de Ahmet Kavalci secilmistir.

Bu slregte sirketimizle ilgili en Gzlcu karar suphesiz, UEFA misabakalarindan men edilmemiz ve ayrica
100.000 euro para cezasina cgarptiriimamiz olmustur. Bununla birlikte sirketimizin lisans kriterleri ile ilgili
6nUimuzdeki bes sezon igerisinde benzeri sorunlari tekrarlamasi halinde bir yil daha UEFA musabakalarindan
men edilecegdi ve 100.000 euro daha para cezasi 6deyecegine hikmolunmustur.

Sizler de gok iyi biliyorsunuz ki; Besiktas Jimnastik Kullibli oldukga zor bir siiregten gegmektedir. Onimiizde
sancili ve zor glnler var. Ancak, amacim, sizlere karamsar bir tablo gizmek degil. Bu glinlerden siratle
kurtulmak igin sevkle ¢alistigimizi bilmenizi isterim. Tecrlbeli ydnetim kurulu arkadaslarimla beraber, gerekli tim
adimlar atacagimiza ve seffaf bir yonetim sergileyecegdimize, sipheniz olmasin. Besiktasimiz’i layik oldugu
noktaya, yine Besiktasimiz'in geleneklerine sahip ¢ikarak ve dederlerini 6n planda tutarak tasiyacagiz.

Uzun vadeli planlarla calismalarimizi heyecanla, umutla ve kararhlikla surduriyoruz. Futbol takimimizin
kadrosunu olustururken, giini kurtarmaktan ¢ok uzun vadeli radikal kararlar aldik. Bu kararlarimizi uygulamaya
koyabilmek ve beraberinde istedigimiz ruhu yakalamak i¢in 6ncelikle Sayin Samet Aybaba’yl ekibimizin basina
getirdik. Bazi futbolcularla yollarimizi ayirirken, dzellikle basariya susamis, Besiktas ruhunu benimseyecek,
formamizin hakkini verecek gen¢ oyunculari da kadromuza kazandirdik. Hocamizin ¢ok kosan, istikrarli,
yurekten oynayan terinin son damlasina kadar micadele eden bir takim yaratma istegini yerine getirmek igin
elimizden geleni yaptik.

Besiktas tarihinde hep birlikte yeni bir sayfa agtik... Bu sezon triblnlerimizi cosku, heyecan ve birliktelik
icerisinde gérmek ve camiamizin sarsilmaz destedini hissetmek bizleri basariya ulastiracak en 6nemli gl
olacaktir. Kisi ve kurumlara baglh olmayan g¢agdas bir Besiktas'i yaratmak icin bizlerden desteklerinizi higbir
zaman esirgemeyeceginize yurekten inaniyorum.

Sirketimizin 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 dénemi faaliyet raporunu bilgilerinize sunarken, Begiktag'in
gelecegini yaratma yolundaki cabamiz ve ¢alismalarimizda bizlerle ortak olarak verdiginiz destek ve glveniniz
icin siz sayin ortaklarimiza birkez daha tesekkur ederim.

Saygilarimla,

Fikret Orman
BESiKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.
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Ydnetim Kurulu Bagkani

SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir. Sirketimizin fiili
faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi i¢in futbolcularla s6zlesme imzalamak, kulUplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince
6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirnmlari yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari igletmek ile ana
s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan itibaren istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) islem gérmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %37,50 ‘si
halka agik olup, IMKB’de dolasimda bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S.
Slleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktas — ISTANBUL

Tel  :(212) 3101000
Faks :(212)258 8194

http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Miidiirii
Funda Kizilok

0212 310 10 00-126
Funda.kizilok@bjk.com.tr

Kurumsal Yoénetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani
Sirketimizin Kurumsal Yonetim ve Sermaye Uzmanhdi birimin de gérev yapan,

Hilal Yildiz 31/05/2012 tarihinde isten ayrilmistir. Bu tarihten sonra Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatori
Ugur Gokhan SARI'nin agagida belirtilen lisanslari kullaniimaktadir.

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tlrev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanli§i Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 600125
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlhi@i Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

2. Yonetim Kurulu

Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkanligi goérevini yuruten Yildirrm Demirdren’in Turkiye Futbol Federasyonu
Baskanligi gorevini Ustlenmesi sebebiyle, Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini 01 Mart-23 Mart 2012
tarihleri arasinda Ertung Sogancioglu yuritmustir. 2011 yih sonundan 30 Mart 2012 dénemine kadar yonetim
kurulumuzdan ayrica Metin Y.Keceli, Erdogan Toprak, Fahrettin Curoglu ve Alaattin Aykag ayrilmis olup,
yerlerine Cemil Cengiz Satar, Serdar Keskin ve Mehmet Vedat Cem godreve gelmistir.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.
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Sirketimizin ana hissedari Besiktas Jimnastik Kuliibi Dernegi'nin (BJK Dernegi) Olagantisti Secimli Genel Kurul
Toplantisi 25.03.2012 tarihinde yapilmis ve Fikret Orman BJK Dernegi Baskani segilmistir.

Ana hissedarimiz olan BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle,
04.04.2012 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri gérevlerinden ayrilmig olup, bosalan yénetim
kurulu Uyeliklerine Yonetim Kurulu Bagkani olarak Fikret Orman, Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak Ahmet
Kavalci, Yonetim Kurulu Uyeliklerine Deniz Atalay, Yalgin Kaya Yilmaz, Seyit Ates, Berkan Gocay ve Metin
Albayrak secilmiglerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinden Berkan Gocay ve Metin Albayrak 29.06.2012 tarihinde
yonetim kurulu Uyeliklerinden ayrilmis olup, bosalan yonetim kurulu Gyeliklerine 29.06.2012 tarihinde yapilan
Sirketimiz Olaganisti Genel Kurulu Toplantisinda Sermaya Piyasasi Mevzuati uyarinca bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak Atif Kegeci ve Safak Sik segilmislerdir. Bu sekilde olugan yeni yonetim kurulumuz asagida
yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
‘Fikret Orman ‘Yénetim Kurulu Bagkani
‘Ahmet Kavalci ‘Yt')netim Kurulu Baskan Vekili
‘Deniz Atalay ‘Yénetim Kurulu Uyesi
‘Yalgln Kaya Yilmaz ‘Yt')netim Kurulu Uyesi
‘Seyit Ates ‘Y(‘jnetim Kurulu Uyesi
‘Atlf Kececi ‘Bag|m3|z Yoénetim Kurulu Uyesi
‘Safak Sik ‘Bag|m3|z Yénetim Kurulu Uyesi

3. Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizin 2011-2012 dénemi iginde goérevde bulunan Denetimden Sorumlu Komite tyeleri agagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvani
Ertun¢ Sogancioglu Yoénetim Kurulu Uyesi  (24.04.2007 - 23.03.2012)
Fahrettin Curoglu Yoénetim Kurulu Uyesi  (14.04.2010 - 01.03.2012)

Yeni olugan yonetim kurulumuza bagh olarak 11.04.2012 tarih ve 27 no.lu yonetim kurulu karari ile secilen
Denetimden Sorumlu Komite lyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Berkan Gocay Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 - 07.08.2012)
Seyit Ates Yonetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 - 07.08.2012)

Yeni olugan yonetim kurulumuza bagh olarak 07.08.2012 tarih ve 51 no.lu ydnetim kurulu karari ile segilen
Denetimden Sorumlu Komite tyelerimiz ise agagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Atif Kecgeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  (07.08.2012 - ...)
Safak Sik Bagimsiz Yonetim Kuruu Uyesi (07.08.2012 - ...)

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.
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Sirketimizin 2010-2011 dénemi iginde goérevde bulunan Kurumsal Yonetim Komitesi tyeleri asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvani
Ertung Sogancioglu Yénetim Kurulu Uyesi
Serdal Adali Yénetim Kurulu Uyesi

11.04.2012 tarih ve 2012/27 sayil kararla;

Adi Soyadi Unvani
Metin Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi  (11.04.2012-07.08.2012
Yalgin Kaya Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi  (11.04.2012 -....)

Yeni olugan yonetim kurulumuza bagh olarak 07.08.2012 tarih ve 51 no.lu yonetim kurulu karari ile secilen
Kurumsal Yonetim Komitesi Uiyelerimiz ise asagida yer almaktadir

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Safak Sik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (07.08.2012 - ...)
Yal¢in Kaya Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 -....)

5. Genel Mudiir

Sirketimizin Genel Midurligi gorevini yiriiten N.Murat Ulgen'in is akdi 30.04.2012 tarihi itibariyle karsilikli olarak
feshedilmistir. Genel Mudurlik gérevine atama yapilmamigtir.

6. Denetciler
Sirketimizin 01.06.2011 - 31.05.2012 tarihleri arasinda gérev yapan denetgileri (TTK uyarinca) asagidaki gibidir :
Mehmet Kigtkince

Mazlum Akyol

7. Sermaye Yapisi ve istirakler

* Sirketin ortaklhk yapisi 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Sermaye Payi1 | Sermaye Orani
Ortagin Unvani / Adi (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi 24.999.575 62,50
Halka Arz 15.000.425 37,50
Toplam 40.000.000 100,00

BJK Dernegi, 20.06.2011’de ag¢iga donlisum basvurulari yapilan 1.000.000 adet hisse ve 01.10.2010 tarihindeki
satistan kalan 50.000 adet hisse ile toplam 1.050.000 adet hissenin 27.06.2011 tarihinde 9,50 TL fiyattan satis

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.
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isleminin gerceklestirildigi

%65,12'den %62,50’ye dismustur.

KAP’a bildirmistir. Satis sonrasi,

BJK Dernegi'nin sermayemiz igindeki payi

Istiraklerimiz
Odenmis/ Sirketin Para g:’:‘rﬁgne Sirket ile
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu | Cikariimig Sermayedeki | .. . Maye | ojan lligkinin
. Birimi | deki Payi i oo
Sermayesi Payi (%) Niteligi
Urlnler San.ve I 3.850.000 3.846.150 | TL 99,90 Bagh Ortaklik
TicAS pazarlanmasi
T faaliyeti
BJK Besiktas Turizm
Igletmeleri ve Turizm ve tur 350.000 349.650 | TL 99,90 |Bagl Ortaklik
Yatirimlari San.ve organizasyonu
Tic.A.S.
Besiktas Sigorta .
Aracilik Hizmetleri fS'gc.’”a aracihik 50.000 49.950 | TL 99,90 |Bagl Ortaklik
AS. aaliyetleri
Besiktas iletisim GSM hatlari
Hizmetleri San.ve Tic. | lzerinden telefon 250.000 230.000 | TL 92,00 Bagh Ortaklik
AS. hatti satiimasi
Besiktas Televizyon Televizyon ;
yayincilik 500.000 499.500 | TL 99,90 Dolayl Istirak
Yayincilik A.S. : .
faaliyetleri

01 HAZIRAN 2011 — 31 MAYIS 2012 DONEMi FAALIYETLERI

2011-2012 sezonu Futbol A Takimimizin mevcut kadrosu korunarak yeni transferler ile takim kadrosu
glglendirilmistir. Bu dogrultuda Bebe, Edu, Sidnei ile 2011-2012 sezonu igin kiralama sézlesmesi yapilimistir.
Bunun yaninda en buyuk transferlerimizden 2010-2011 sezonunda Valencia'dan kiralik alinan Fernandes igin
kullibu ile anlagsma saglanarak bonservisi alinmigtir.

A.Madrid Klubu ile anlagsma saglanarak Alves’in bonservisi Sirketimiz tarafindan alinmistir.

Futbol A Takimimiz, Turkiye'nin Avrupa kupalari tarihinde grup statlisiinde oynanan bir turu, ilk kez lider olarak
bitirmistir. 2. turda da SC Braga'y! eleyen takimimiz, 3. turda -kupanin sahibi olacak- Atletico Madrid’e elenmistir.

Spor Toto Super Ligi, Ziraat Turkiye Kupasi ve UEFA Avrupa Ligi'nde miicadele eden ekibimiz, Ziraat Turkiye
Kupasi'na 4. tur karsilasmasinda veda etmistir. Gésterdigi Ustiin gabaya ragmen Spor Toto Siper Lig’in normal
sezonunu 55 puanla dordiincu sirada tamamlayan Besiktasimiz, Spor Toto Super Final Sampiyonluk Grubu’'nda
micadele etme hakki kazanmigstir. Siper Final'de ise Galatasaray, Fenerbahge ve Trabzonspor ile micadele
eden ekibimiz, oynadigi alti magtan bir galibiyet, iki beraberlik, i¢ maglubiyet almistir ve Siper Final'i de
dordiincu sirada tamamlamistir.

Futbol A Takimimiz 2011-2012 sezonunda play offda gurubu 4. olarak bitirmis, ancak UEFA'dan alinan men
cezasl sebebiyle Ulkemizi avrupada temsil edememisgtir.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Satiglar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2011 - 31.05.2012 dénemi net satislarimiz 154.241.348 TL olarak gergeklesmistir.

Mag hasilatlarimizda % 53, Sponsorluk ve Reklam gelirlerimizde % 35, isim hakki ve lisans gelirlerimizde ise %
15 ’lik bir artis , UEFA ve Super Kupa Katilim Gelirlerinde %39 artis s6z konusu olmasina ragmen net
satiglarimiz gegen sezonun ayni dénemine gére toplamda % 5 oraninda artis gostermistir.

01.06.2011-31.05.2012 dbéneminde yapmis oldugumuz tim konsolide satiglarimizin karsilastirmali ayrintil
dokimu asagidadir :

NET SATISLAR 01.06.2011-31.05.2012 01.06.2010-31.05.2011
Yurtici Satiglar 154.241.348 146.926.112
Yayin Gelirleri * 67.536.463 63.921.565
Kombine Kart ve Loca Gelirleri 14.772.151 20.617.962
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 26.463.547 19.637.361
Sampiyonlar Ligi Katilim Gelirleri —
Futbolcu Satis ve Kiralama Gelirleri 3.323.259 1.593.336
Lisansli Urlin Satis Gelirleri 14.061.016 14.496.329
Isim ve Lisans Hakki Gelirleri 7.947.059 6.904.781
UEFA ve Silper Kupa Katilm
Gelirleri 5.526.210 3.979.761
Mag Hasilatlari 11.466.453 7.476.973
Sigorta Satig! 7.451 30.481
Seyahat Satis! 2.129.136 2.415.797
lletisim Satisi 1.008.603 1.698.059
Diger 4.153.707
Yurtdigi Satiglar 73.374 -
Satigtan ladeler (-) - 830.927 1.112.477
Satig Iskontolari (-) - 114.686 -152.556
TOPLAM 153.475.240 145.661.079

* 16.135.887 TL’si UEFA Avrupa Ligi yayin gelirleridir.

2. idari Faaliyetler

Sirketin 01 Haziran 2011 — 31 Mayis 2012 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayisi 106 olmakla
beraber, Grup’un 01 Haziran 2011 — 31 Mayis 2012 déneminde galistirmis oldugu ortalama toplam personel
sayisi 227 kigidir. (31 Mayis 2011: Sirket ortalama 106 kisi; Grup ortalama 212)

KURUMSAL YONETIM IiLKELERiI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz'2003 tarihinde kamuya agiklanan ve Subat’2005'te
dizeltme ve eklemelerle yeniden yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim llkeleri’nin

uygulanmasi ve hayata geciriimesi, dzellikle halka acik sirketlerin itibari ve mali olanaklari agisindan 6nem
arzetmektedir. Bu nedenle kurumsal ydénetimin kalitesini ortaya c¢ikaran séz konusu ilkelerde yer alan

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.
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prensiplerin uygulanmasi konusunda Sirketimiz Ekim'2008 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve ona bagli
olarak ¢alisan Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi'ni kurmustur.

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak tger aylik periodlar halinde yayinlanan Faaliyet Raporu’'na
eklenmek Uzere, dénem icerisinde Kurumsal Ydnetim llkelerine Uyum Raporu'nda yapilan degisiklik ve
glncellemeleri Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

2011-2012 faaliyet déneminde kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin olarak; Bilgilendirme Politikasi ve igsel
Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi ile birlikte Genel Kurul Bilgileri, Kar Dagitim Politikasi, Ozel Durum Agiklamalari
ve Sosyal Sorumluluk kisimlarinda degisiklik ve guncellemeler yapiimistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahip bir personelimiz “Kurumsal
Yonetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani1” olarak atanmistir.

2011/12 aylik faaliyet ddSneminde de Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi konusunda azami
Ozeni gostererek calismalarini surdirmustir. Bununla birlikte henlz uygulanamayan ilkelerle ilgili gerekli
aciklamalar Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun ilgili bagliklarinda agiklanmis olup; bu ilkelerin de
uygulamaya gegcirilmesi konusunda galismalar devam etmektedir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagli olarak calismalarini siirdiirmek (izere Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’'na karsi Sirketin yiktumltldklerini yerine getirmektedir. Sermaye
artinmlarinda, kér payr édemelerinde, pay senedi degdisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay
sahiplerinin bilgi talebine iligkin yazili ve s6zlU bagvurularini yanittamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlari saglikli,
guvenli ve glincel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her turli is takibini yiritmektedir. Ayrica, genel kurul
Oncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dékimantasyonun hazirlanmasi, esas s6zlesme degisikliklerine
iliskin ©6n izinlerin alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yurarlukteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak gergeklestiriimesi, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dékUimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere gdnderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili
mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim
tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu birimin gorevleri
arasindadir. Bunun yanisira IMKB sirketleri, futbol kullipleri, yatirimei iligkileri, ekonomik beklentiler v.s. konular
hakkinda yapilan akademik ¢alismalar ile ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket ¢alismalarina da
destek verilmektedir. Dénem icinde birime telefon ya da e-mail ile ydneltilen sorular, halka acgik olan bilgilerle ilgili
talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandiriimistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Miidiirii
Funda Kizilok

0212 310 10 00-126
Funda.kizilok@bjk.com.tr

Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ve Sermaye Uzmanhdi birimin de gérev yapan,
Hilal Yildiz 31./05/2012 tarihinde isten ayrilmistir. Bu tarihten sonra Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatéru
Ugur Gokhan SARI'nin agagida belirtilen lisanslari kullaniimaktadir.

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tlrev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 600125
Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 700113
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Bagimsiz Denetim Lisansi 800086
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.
Doénem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi talepleri genelde hisse senetleri
kaydilestirme islemleri ile ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandigi gibi, Sirketimiz
resmi web sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi
amagclanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili gagn ilani, giindem ve vekaletname 6rnegi web sitemizde gtincel
olarak yayimlanmakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢cergevesinde yazil
basinda ilan yolu ile de yatirrmcilara ulagiimaktadir.

Esas s6zlesmede 6zel denetci atanmasina iliskin bir madde bulunmamakta olup, dénem icinde 6zel denetci
tayini talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan bagdimsiz dis denetim kurulusu, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi uyarinca denetim komitesi ve genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikumleri geregince secilen denetleme kurulu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri
Sirketimizin, 01.06.2010 - 31.05.2011 faaliyet dénemine iliskin 14.11.2011 tarihinde gergeklestiriien Olagan

Genel Kurul toplantisina ait tutanak ve Hazirun Cetveline sirketimizin internet sitesi
www.bjk.com.tr/yatirimciiliskileri linkinden ulasabilirisiiz.

Sirketin, 01.06.2010-31.05.2011 doénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 14.11.2011 tarihinde saat
11.00’de Siileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza, C Blok Kat:4 Besiktas-istanbul adresinde; TC istanbul Valiligi
Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudrligi’nin 11.11.2011 tarih ve 21142 sayili yazisi ile gérevlendirilen Bakanlik
Komiserleri Sayin Metin Yéney ve Tuncay Caligkan’in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngdéruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 25 Ekim 2011 tarih 7928 sayili nishasinin 132. sayfasinda, Milliyet Gazetesinin 26
Ekim 2011 tarih 23109 sayili nishasinin 8 sayfasinda ve Yeni Gin Gazetesinin 26 Ekim 2011 tarih 9745 sayili
nushasinin 4. sayfasinda ilan edilmek sureti ile ve ayrica sirket hissedarlarina taahhutli mektupla, toplanti giin
ve glindeminin bildiriimesi suretiyle suresi icinde yapilmistir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 40.000.000.-TL’lik sermayesine tekabul eden 4.000.000.000 adet
hisseden, 25.022.944,16.-T .Lirasi sermayeye karsilik 2.502.294.415 tam 90 kesirli adet hissesinin toplantida
asaleten ve temsilen, temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede 6ngoériilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi Uzerine, TTK'nun 368. maddesine gore yapilan toplantiya,
katillan hissedarlardan herhangi bir itiraz olmadigi ve sirket murakiplarindan Mehmet Kigikince ile bagimsiz dis
denetim sirketi Consulta Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.$.'ni temsilen Emre Burgkin, Fikret
Demir, Mehmet Senyildiz’in toplantida hazir bulundugu tespit olunarak, toplanti hazir bulunan Yoénetim Kurulu
Uyesi Ertung Sogancioglu tarafindan agilarak giindemin gériistilmesine gegildi.

1-  Glndemin birinci maddesinin gorisiulmesine gegildi ve hissedarlardan Besiktas Jimnastik Kulibli Dernegi
tarafindan verilen yazili dneri Gzerine yapilan oylama sonucunda Divan Baskanhdi’'na Kubilay Marangoz,
katiplige Basak Akbas ve oy toplayiciiga Misemma Beyazadam’in secilmelerine Emerging Markets Small
Capitalization Equity Index Non-Lendable Fund ve Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non-
Lendable Fund B temsilcisi Hayati Ozer'in toplam 2.314.200 adet tam ¢ekimser oyuna karsilik genel kurula
katilan diger hissedarlarin kabul oyuyla oygokluguyla karar verildi.

2- Gundemin ikinci maddesinin gértusulmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda Genel Kurul tutanaklarinin
imzalanmasi i¢in Divan Heyetine yetki verilmesine oybirlidi ile karar verildi.

3- Gundemin Ug¢lncu maddesinin gérusulmesine gegcildi, 01.06.2010-31.05.2011 dénemine ait Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporunun okunmus olarak kabul edilmesine oybirligi ile karar verilerek, Denetgi Raporu ve
Consulta Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.$. tarafindan verilen bagimsiz dig denetim raporlari
okundu, miizakereye acildi. Miizakerelerden s6z alan hissederlardan Kadir Kilig, A.S. Yénetim Kurullari SPK
tarafindan denetlenmiyor, 40 milyon sermayeli sirketin 200 milyon zarar var, Alves 6.200.000 Euro’ya satin
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alindi, simdi Manisa’da antremana cikiyor, Dernek ile sirketimiz arasindaki para gecisleri de incelensin,
sirkete ait alt firmalarin faturalari da incelensin dedi. Atif Kegeci, Yonetim Kurulu kag toplanti yapti bildiriimesi
lazim, genel kurulun segctigi denetim kurulu raporu degil, asil olan SPK mevzuatina gore segilen bagimsiz
denetim kurulusunun verdigi raporlardir, UEFA transfer ydnetmeliginin 18. maddesi ¢ok ©6nemlidir,
01.06.2013 tarihinde yururluge girecek UEFA kritlerlerine uymak sarttir dedi. Cengiz Sarikaya, Ydnetim
Kurulu Uyelerinin bu toplantiya katilmalari gerekirdi. Bonservis bedelleri nedeniyle hakkimizda agilmis
davalar var, borglanma igin divan kurulundan ayrica yetki alindi mi? dedi.ismet Aydinlioglu, Kartal Yuvasi
magazalarina alinan mallarin vadeleriyle satilan mallardan dogan alacaklarin vadeleri nelerdir, Sportif
Uriinler sirketinde batik alacak var midir, Bayrampasa Forum’da agilan magazanin kira bedeli nedir, bu
magaza icin devir bedeli 6denmis midir? Denetim raporu halka acik bir sirket icin yetersizdir, denetgiler
hakkinda gerekirse yasal yollara muiracaat edecegdim dedi, Cagri Goksel, Besiktas'in misyonu degistirildi,
seffafllk ve kurumsallik istiyorum dedi. Ahmet Unal Ceval, bagimsiz dis denetgi sirket TTK 324 ile ilgili
g¢alismasinda buna iliskin ayri bilango istemis midir? dedi. Bllent Topbas, 6zsermaye kaybi mevcuttur. UEFA
kriterlerine uyum icin ne gibi calismalar yapilmaktadir? Gelirlerin artisi sinirhdir, giderler daha c¢ok
artmaktadir, nasil bir énlem alinacaktir? dedi. Emre Golli bankalardan kullanilan kredi igin dernek
alacaklarinin temliki i¢in divan kurulundan yetki alinmis midir, bunun igin tiziUk uyarinca yetki alinmasi
gerekmektedir dedi. Yonetim Kurulu adina Sayin Ertun¢g Sogancioglu hissedarlar tarafindan ydneltilen
sorulara cevap verdi.

Gundemin doérdinci maddesinin gérusulmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda 01.06.2010-
31.05.2011 doénemi faaliyetlerine iliskin bilango ve kar-zarar hesaplarinin okonumus olarak kabul edilmesine
oybirligiyle karar verildi ve mizakereye agildi. S6z alan hissedarlardan Atif Kegeci, UEFA kriterlerini belirten
yazili metni genel kurula okudu, Sirket mali agidan sikinti igindedir, UEFA kriterlerinde belirlenen amaglara
ulasmak icin bir takvim yapilmistir, UEFA kriterleri Haziran 2013’te yurirlige girecektir, dedi. Kadir Kilig,
Kullibe kag yeni personel alindi, personelle ilgili nasil bir galisma yapilmaktadir, kullanilan banka kredisinin
faizi kullanildigi dénem itibariyle ylksektir, dovize endeksli kredide sabitlenen kurun altinda bir déviz kuru
gerceklesmesi halinde aradaki fark sirketce ddenecektir, dedi. Berk Haciglzeller, bilanco dip notlarinda
yazan davalarla ilgili karsihk ayriimadidi gézikmektedir, dedi. Cagri Goksel, bu donemde menajerlere
O6denen Ucretler artmistir, dedi. Emre Golli, UEFA finansal fair play kurallari belirlilik arz etmektedir, kisa
vadeli borglarin uzun vadeye yayllmasi yalnizca nakit akisini rahatlatir, esas olan borglarin nasil
O6denecegdinin planlanmasidir, 6zkaynak degerlemesinde sporculara iliskin menajerlerin bildirdigi degerler
yerine neden futbolcu sigorta bedelleri dikkate alinmadi? Yeniden halka arz yapilacakmidir, yapiimayacaksa
buna iligkin baglayici karar varmidir? dedi. Gindemin bu maddesinin oylamasina gecilmeden evvel Atif
Kegeci, mazeretini beyan ederek toplanti mahalini terk edecegini divan bagkanina beyan etti. Yonetim
Kurulu adina Sayin Ertung Sogancioglu hissedarlar tarafindan yoneltilen sorulara cevap verdi. Divan
baskani yapilan mizekereler sonucunda oylamaya gegilecegini belirtti, yapilan oylama neticesinde s6z
konusu déneme ait bilango ve gelir gider hesaplari; Cengiz Sarikaya, Kadir Kilig, Murat Erséz, ismet
Aydinhoglu, Bugra Sara, Cagri Goksel, Akin Kiglk, Cahit Akbulut, Tayfun Kiguk, Ahmet Naim Duru’nun
toplam 19.278 tam 10 kesirli adet red oylarina karsilik, genel kurula katilan ve toplanti mahalinde kalan diger
hissedarlarin kabul oyuyla oy¢okluguyla kabul edildi.

Gundemin besinci maddesinin géristlmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda 01.06.2010-31.05.2011
dénemi itibari ile gergeklestirdikleri faaliyetlerden dolayr Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ibralari ayri
ayri oylandi, yonetim kurulu Uyeleri TTK 374 maddesi gereg@i kendi ibralarinda oy kullanmadilar Yénetim
Kurulu Uyelerinin ibrasinda Kadir Kilig, Emre Golli, Berk Hacigiizeller, Biilent Topbas, Cahit Akbulut, Sevgi
Kuman, Eylp Ersen Yilmaz, Hakki Arda, Bengi Altug, Kadir Aslanalp, Umit Yildiz ve Omer Seymen’in
toplam 21.515 tam 90 kesirli adet red oylarina karsilik genel kurula katilan ve toplanti mahalinde kalan diger
hissedarlarin kabul oyuyla oycokluguyla ayri ayri ibra edildiler. Denetgilerin ibrasinda Cengiz Sarikaya, Kadir
Kilig, Murat Ersdz, ismet Aydinlioglu, Bugra Sara, Cagri Géksel, Akin Kiiglik, Cahit Akbulut, Tayfun Kiigik,
Ahmet Naim Duru, Hakki Arda, Umit Yildiz, Kadir Arslanalp’in toplam 19.678 tam 10 kesirli adet red oylarina
karsilik genel kurula katilan ve toplanti mahalinde kalan diger hissedarlarin kabul oyuyla oycokluguyla ayri
ayri ibra edildiler.

Gundemin altinci maddesinin goérusulmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda 01.06.2010-31.05.2011
hesap dénemi icin Denetim Komitesinin dnerisiyle tekrar segilen Consulta Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.’nin bagimsiz dis denetim sirketi olarak secilmesinin onaylanmasinda ismet Aydinlioglu, Kadir
Kilig, Murat Ersdz, Hakki Arda ve Umit Yildiz'in toplam 18.878 tam 10 kesirli adet red oylariyla genel kurula
katilan ve toplanti mahalinde kalan diger hissedarlarin kabul oyuyla oycokluguyla karar verildi.
BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.
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7- Glndemin yedinci maddesinin gorustlmesine gegildi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.04.2011 tarih ve
11/344 sayili karari ile uyguladigi idari para cezalari konusunda Yoénetim Kurulu Uyesi Ertung Sodancioglu
genel kurula bilgi verdi.

8- Gundemin sekizinci maddesinin gorlsulmesine gegildi, Turk Ticaret Kanunu madde 324 kapsaminda donem
icinde yapilan islemler hakkinda Yénetim Kurulu Uyesi Ertung Sogancioglu genel kurula bilgi verdi.

9- Gundemin dokuzuncu maddesinin gorustlmesine gegildi, 01.06.2010-31.05.2011 d6neminde gergeklesen
iligkili taraf iglemleri hakkinda Yénetim Kurulu Uyesi Ertung Sogancioglu genel kurula bilgi verdi.

10- Gindemin onuncu maddesinin gorisiimesine gecildi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim il[geleri
kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Bilgilendirme Politikasi hakkinda Yoénetim Kurulu Uyesi
Ertung Sogancioglu genel kurula bilgi verdi.

11- Gindemin onbirinci maddesinin gortsulmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda; hissedarlardan
Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi’nin verdigi éneri Uzerine yapilan oylama sonucunda faaliyetlerinden
dolay! Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilere huzur hakki ve lcret ddenmemesine genel kurula katilan ve
toplanti mahalinde kalan hissedarlarin oybirlidi ile karar verildi,

12- Gindemin onikinci maddesinin goérusilmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu
Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335'inci maddelerinde yazili hususlari da ifa edebilmeleri igin
gerekli olan iznin verilmesine, toplantiya katilan ve toplanti mahalinde kalan hissedarlarin herhangi bir itiraz
olmadigi da tespit olunarak oybirligi ile kabul edildi.

13- Gindemin onlg¢incli maddesi olan dilek ve temenniler kisminda s6z alan pay sahiplerinden Berk
Haciguzeller, sirketimiz ydénetim kurulu tyelerinin basiretli tacir gibi davranmalarini diliyorum dedi. Bagka s6z
alan olmad:.

Glndemde gorusulecek baska bir husus olmadigi Divan Bagkani tarafindan tespit edilerek katiimcilara
tesekkur edildi .lyi dileklerle toplantiya son verildi.

Ayrica, 29/06/2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilarak asagidaki kararlar
almigtir.

Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Olaganusti Genel Kurul Toplantisi, 29.06.2012 tarihinde
saat 11.00'de Slleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza, C Blok Kat:4 Besiktas-istanbul adresinde; Sanayi ve
Ticaret Bakanh@! istanbul il MudirlGgi'niin 28.06.2012 tarih ve 39199sayili yazisi ile goérevlendirilen Bakanlik
Komiseri Sayin Orhan Karabey’in gdzetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngdéruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 13.06.2012 tarih 8089 sayili nishasinin 1122-1123-1124-1125-1126-1127-1128.
sayfalarinda,Milliyet Gazetesinin 14 Haziran 2012 tarih 23341 sayili nishasinin 28-29 .sayfalarinda ve Yeni Gun
Gazetesinin 14.06.2012 tarih 9974 sayili nishasinin sayfasinda ilan edilmek sureti ile ve ayrica sirket
hissedarlarina taahhtli mektupla, toplanti giin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle stresi iginde yapilmistir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 40.000.000.-TL’lik sermayesine tekabul eden 4.000.000.000 adet
hisseden,24.999.9000 -T.Lirasi 914 kurus sermayeye karsilik 2.499.990.91 tam 0,40 kesirli adet hissesinin
toplantida asaleten temsil edildidinin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana s6zlesmede 6ngorilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlagiimasi Uzerine, TTK'nun 368. maddesine gore yapilan toplantiya,
katilan hissedarlardan herhangi bir itiraz olmadi§i ve sirket Yoénetim Kurulu Uyesi Metin Albayrak tarafindan
acilarak giindemin gérusulmesine gegildi.

1- Gundemin birinci maddesinin gorisilmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda Divan Bagkanligi'na Emre
Berk Haciguzeller, katiplige Ugur Gokhan Sari ve oy toplayiciliga Kubilay Marangoz'un segilmelerine oybirligi ile
karar verildi.
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2- Gundemin ikinci maddesinin goristlmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda Genel Kurul tutanaklarinin
imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki verilmesine oybirligi ile karar verildi.

3- Gundemin Uglncu maddesinin gorisilmesine gegcildi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 08.06.2012 tarih
ve 6214 sayili izin dogrultusunda, Sirketin Kayith Sermaye Sistemine gegirilmesi ve bunun igin Sirket Ana
Sézlesmesi'nin 6. Sermaye maddesi ile S.P.K Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla, 3, 4, 8, 9,
11, 12, 13 ve18. nci maddelerinin tadil edilimesi ve daha Once yurlrlikten kaldirilan 7. maddenin yerine
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” baslikli 7. maddenin eklenmesine iliskin tadil tasarisinin onaylanmasina toplantiya
katilan Gyelerin oy birligi ile karar verildi.

4- Gundemin dordiinct maddesinin gorusulmesine gegildi. 09.11.2010 tarihli Genel Kurul ile gorev sireleri 2 yil
olarak belirlenen, yénetim kurulu Gyeliklerinden bu sire dolmadan goérevlerinden istifa eden eski Yonetim Kurulu
Uyelerimizin yerine, kalan siirede gdérev yapmak lizere TTK 315 maddesi uyarinca atanan Cemil Cengiz Satar,
Serdar Keskin, Mehmet Vedat Cem ve Sehzat Senyurt ile bu ydnetim kurulu Uyelerinin istifasi nedeniyle
bosalan yénetim kurulu Uyeliklerine kalan surede gorev yapmak lzere TTK’'nun 315.maddesi uyarinca atanan
Fikret Orman, Ahmet Kavalci, Deniz Atalay, Yal¢in Kaya Yilmaz, Berkan Gocay, Seyit Ates ve Metin Albayrak’in
Yénetim Kurulu Uyesi olarak onaylanmasina toplantiya katilan tiyelerin oy birligi ile karar verildi.

5- Gundemin besinci maddesi uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine aday olarak gosterilen ATIF
KECECI ve SAFAK SIK'Iin Bagimsiz lye olarak secilmesine ve diger yonetim kurulu Uyeleri ile birlikte kalan
surede i¢in 1.000 . TL net Ucretle , gorev yapmalarina katilan Gyelerin oy birlidi ile karar verildi.

6- Gundemin altinci maddesi geregi toplantiya katilan Giyelerden dilek ve temennisi olanlara s6z verildi.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve Olaganustiu Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir
hisse icin 100 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her bir hisse igin 1 oy hakki vardir. Sirket ana
s6zlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir hikim bulunmamaktadir ve azinlik paylari yénetimde temsil
edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin yillik temettl ddemesi yapilip yapilmayacagi hususu ile énceki yila ait karlarin dagitihp dagitiimayacagi
hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunmak i¢in yapilabilecek bir teklife tabidir.
Yonetim Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yoénetim Kurulu, genel kurulda temetti dagitmamay: teklif ederse, bu tur bir teklifin dayanagi pay sahiplerine
aciklanmal ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.

Sirketimizin  ¢ikarilmig  sermayesini  olusturan paylarin  Sirket  k&rina  katiimi konusunda imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
esas sbzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Yapilacak kar dagitimi
ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timine esit olarak dagitilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalarimiz, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu teklifi
uzerine Genel Kurul tespit eder.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.
13



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ydnetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa sirede iletiimesini saglayacak yer, zaman
ve seKil itibariyla butln tedbirleri almayl esas edinmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satisi” ile ilgili asagidaki hikimler
gegerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kulubi’ne ait olup hi¢ bir sekil ve surette, hi¢c kimseye
devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine tabidir. Bu
cumleden olmak lzere, T.T.K. 416. maddesi hukimleri sakldir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca “Bilgilendirme Politikasi”, SPK

Seri:VIIl No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca giincellenerek
Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmigtir.

< Amag, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi olusturmasindaki amag, Besiktag Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S.(Sirket) ile ilgili, ticari
sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi ac¢iklamakla yikimli oldugumuz ve bununla sinirli olmamak
Uzere kamunun etkin bir bicimde bilgilendirimesine yonelik olarak agiklamayi gerekli gérdugimuz her turld
bilgiyi, yetkili kurumlar, potansiyel yatirmcilar ve pay sahipleri ile , dogru, zamaninda ve detayli olarak
paylasmaktir.Sirket seffaf bir bilgilendirme politikasi yuritirken, kamuyu aydinlatma ile ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uymakta ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun davranmaya azami 6zen géstermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yuratilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yoénetim Komitesi politikanin
glncellenmesi ve gelistiriimesi konusunda Yoénetim Kurulu'na bilgi verir ve &neride bulunur. Bilgilendirme
Politikasi ile ilgili glincellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir.
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi genel kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi
aracihgiyla kamuya aciklanir.

®,

« Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglari

Periodik olarak SPK, IMKB ve KAP’a génderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlari, IMKB ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilan i¢sel bilgi agiklamalari, T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik
Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurulari,

Kurumsal web sitesi, Yatirrmcilar veya basin ile yapilan gérismeler-toplantilar,

Telefon, faks, e-posta v.b. iletisim araglari.

< Finansal Raporlarin Kamuya Agiklanmasi ile ilgili Esaslar

1. Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin finansal tablolari konsolide olarak her tger aylik dénemlerde (yillik ve alti aylk

dénemlerde bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun

olarak hazirlanir ve kamuya aciklanir. Finansal tablolar kamuya agiklanmadan 6nce Denetim Komitesi'nden
alinan gorisle Yonetim Kurulu onayina sunulur ve Genel Midir ve iki Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan
muigstereken imzalanan beyan yazisi ve bagimsiz denetim raporu ile birlikte, yasal sureler géz o6nlinde
bulundurularak, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan, SPK ve IMKB'ye ayni giin kapall zarf igerisinde
gOnderilir. Elektronik bildirim olarak KAP’a da iletilen finansal tablolar gegcmise donuik olarak web sitesinde de
yayinlanir.
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SPK mevzuati haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili mercilerle es zamanli olarak IMKB ve KAP’a iletilir.
2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Agiklanmasi

SPK diizenlemeleri uyarinca Gger aylik dénemlerde Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan hazirlanan faaliyet
raporlari, Yénetim Kurulu onayindan gegirilerek SPK, IMKB ve elektronik ortamda da KAP’a génderilir. Ayrica
web sitesinde yayinlanir.

Yillik faaliyet raporlari Genel Kurul toplanti tarihinden en az onbes giin 6nce Sirket

merkezinden temin edilebilir. Ayrica talep eden yatirimcilarin adreslerine kurye ile gonderilir.

*

% lIgsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi ile ilgili Esaslar
1.igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi

Sirketimiz icin igsel Bilgi agiklamalari SPK’nin Seri:VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya

Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi’nde belirtilen tim konularla ilgili gelismelerde, ilgili sekil sartlarina uyulmak
sureti ile ivedi olarak gerceklestirilir. Bunun yaninda Teblig'de yer almayan ancak Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak,
hisse senedi degeri Uzerinde etkili olabilecedi ve yatinmcilarin yatirrm kararlarini etkileyebilecedi dustnulen
konularda da Sirket, Bilgilendirme Politikasi ¢ergcevesinde agiklama yapmakla yukumludur.

Bu yukumlilik ile ilgili olarak Teblig disinda kalan teknik kadro ve futbolcu transfer, fesih ve kiralama
sozlesmeleri ile ilgili bilgiler, Sirketin kamuya agiklanan son bilangosundaki aktif toplaminin %10’u yada fazlasina
ulagsmasi durumunda ivedi olarak 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulur.

SPK mevzuati kapsaminda Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan hazirlanan ve

Genel Mudiir tarafindan imzalanarak faks ile IMKB'ye génderilerek daha sonra KAP’a iletilen igsel bilgi
aciklamalari, IMKB’nin 8 Mayis 2009 tarih ve 2990 sayili duyurusu kapsaminda 01 Haziran 2009 tarihinden
itibaren gecis dénemi siiresince énce KAP’a iletilir ardindan IMKB'ye faks gekilir. Bu suretle hazirlanan 6zel
durum acgiklamalari minferiden Genel Mudir yada mustereken iki Yénetim Kurulu tyesi tarafindan imzalanarak
elektronik ortamda KAP’a iletilir. igsel bilgilere ait 6zel durum agiklamalari web sitesinde de yayinlanir.

2. igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak Uzere, i¢gsel bilgilerin kamuya agiklanmasini yasal hak ve mefaatlerinin
zarar géormemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin kamuoyu igin yaniltima riski olusturmamasi
ve erteleme siresince bilgilerin gizliliginin saglanmasi kosulu ile gergeklestirilir.

icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenmesi yonetim kurulu kararina baglidir. Yénetim kurulu kararinda,
ertelemenin ortakhidin yasal haklarinin korunmasina etkisi, yatirmcilarin yaniltiima riski olusturmadigi ve
erteleme suresince bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi tedbirler alindidina yer verilir. Sirket s6z konusu
icsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, erteleme karari ve bunun temelindeki sebepleri de
belirterek, kamuya aciklar.

Ertelenme kapsamindaki i¢sel bilginin gizlenmesi icin gerekli tim tedbirleri alinir. Sirketin

aciklamay: erteledidi surecte, bilgiyi korumakla yukidmla Kisilerin kusuru Uzerine, agiklanmasi ertelenen bilgiyle
ilgili sGylentilerin ¢ikmasi veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya agiklanmasi sebebiyle i¢sel bilginin
gizliligi saglanmazsa, ertelenen icsel bilgi derhal kamuya aciklanir. Ancak sodylentilerin yayilmasi, Sirket
kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

3. igsel Bilginin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yénelik
Tedbirler

icsel bilgiye sahip olan sirket galisanlari ve ilgili diger kisiler, icsel bilginin olugsmasi ve

kamuya aciklanmasina kadar gececek surecte, bu bilginin gizliligini korumakla yukimli

olduklari hususunda bilgilendirilirler.

Sirket ayrica, i¢sel bilgiye dnceden sahip olabilecek kigilerin listesini dizenli olarak glnceller ve listedeki kisilere,
SPK mevzuatinca “henliz kamuya agiklanmamis her turll bilgi ve belgenin ticari sir niteliginde olup, bu bilgileri
kendisi ya da Ugulincu kisilere mefaat saglamak amaciyla kullanan kigiler hakkinda SPK tarafindan cezai yaptirim

uygulanacag!” bilgisini yazili olarak iletir.
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4.idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket i¢sel bilgiye dnceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenlerken belirli kriterleri g6z dniinde bulundurur.
Bunlardan en énemlisi, kigilerin gérevlerini ifa sirasinda edinebilecekleri bilginin niteligidir. A¢ciklamaya yapmayi
gerektirecek 6neme haiz igsel bilgilere 6nceden sahip olabilecek kisiler listeye eklenir.

Ayrica edinilen i¢sel bilginin niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da énemlidir. Edinilen bilgi ile ilgili
gOrevde bulunan Kkigileri listeye eklerken, igsel bilginin kamuya agiklanmadan o6nceki kisimda mi, yoksa
aciklandiktan sonra devam eden siregte mi goérev aldiklarina dikkat edilir. Bunun yanisira, gérevleri geregi
Uglincu kigiler ile (basin-yayin v.b.) sirekli irtibat halinde olan kisiler, igsel bilginin korunmasi ve yetkisiz agiklama
yapilmamasi konusunda 6zellikle bilgilendirilerek listeye dahil edilir.

Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi

danismanlarina, kredi kuruluslarina, finansal hizmet sunanlara v.b. agiklanmasi, bu kisilerin gorevlerini yerine
getirirken bu bilgiye ihtiya¢g duyuyor olmalari sartiyla yetkisiz agiklama olarak nitelendiriimemektedir. Bunun igin,
bilginin agiklanacagdi kisinin yasal bir dizenleme, ana s6zlesme veya 6zel bir s6zlesme geregince, s6z konusu
bilgileri gizli tutma ylikUmlulagu altinda olmasi gerekir.

Bu kriterler gdz 6niinde bulundurularak hazirlanan “igsel Bilgilere Erigimi Olanlar

Listesi’ndeki kisilerden Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Genel Midir, Genel Midiir

Yardimcilari, Midirler ve Teknik Direktér Gnvanl kisiler idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler kapsamindadir.
Ayrica idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, kendileri ile yakindan iligkili kisiler (es, ¢ocuk v.b.) ile yine bu kisilerle
baglantil tizel kisilik, kurum ve ortakliklarin islemlerinden de sorumlu olduklari konusunda bilgilendirilirler.

5. Basin-Yayin Organlarinda Gikan Haberlere iliskin Aciklamalar
Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda yer alan, yatirimcilarin kararlarini veya Sirket hisse senedinin degerini
etkileyebilecek 6neme sahip ve Sirketi temsile yetkili kisiler kaynakl olmayan haber veya sdylentilerin ¢gikmasi
halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigina iligkin, SPK veya IMKB tarafindan bir uyari
beklenmeksizin,6zel durum
aciklamasi yapllir.
Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak SPK Seri:VIIl No:54 Teblig geregince 6zel durum
aciklamasi yapilmasi yakimluligu dogurmayan haber ve sdylentilere iliskin bir agiklama
yapmak istenmesi durumunda, Sirketi temsile yetkili kigiler tarafindan basin yoluyla ve/veya Sirketin internet
sitesi Uzerinden tezkip yada basin agiklamasi yapilir.

+ Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile Yapilan A¢iklamalar
Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sézlesmesi geregince; genel kurul, sermaye
artinmi ve temettli 6demeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte, gerekT.Ticaret Sicili Gazetesi gerekse gunlik
gazeteler vasitasi ile yapilir

KURUMSAL WEB SITESI
Sirketin ana ortagl Begsiktas Jimanstik Kulibi’ne ait www.bjk.com.tr adresinde, Besiktas
Futbol Yatirimlari adina “Yatirimci iligkileri” igin ayri bir bélim hazirlanmis olup, bu bélimin
icerigi ve giincellemesi Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.
Web sitesinden ulasilabilecek 6nemli bilgiler :
Sirket bilgileri
Yoénetim Kurulu, Komiteler
Sirket Ortaklik Yapisi
Sirket Esas Sozlesmesi
Ticaret Sicil bilgileri
Faaliyet Raporlari
Periodik Finansal Tablolar
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
Etik Kurallar
icsel Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi
Genel Kurul ilani,Giindemi, Vekaletname Ornegi
Genel Kurul Toplanti Tutanagi,Hazirun Cetveli
Halka Arz ve Sermaye Artirimi ile ilgili izahname, Sirkdiler
icsel Bilgilere iliskin Ozel Durum Agiklamalari
BESiKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.
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Sikga Sorulan Sorular

iletisim Bilgileri

Guncel Cesitli Duyurular

Bu bélimde yer alan her tirll bilgi ve belge glincel hali ile yayinlanir.

% Yatinnmcilar ve Basin ile iletisim
Belirli bir grup yatirimci ile yapilan bilgilendirme gérismeleri yada basin-yayin organi
mensuplari ile kamuya agik olmayan gérismelerde, hentiz kamuya agiklanmamis ve édnemli higbir bilgi
acgliklanamaz.
Yukarida sayilan bilgilendirme araglarinin yanisira, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim bilgileri web sitemizde
yer almakta olup, yatirimcilarimizdan telefon, elektronik posta, faks v.b. vasitasiyla gelen, kamuya agiklanmamis
ve ticari sir niteligi haricindeki bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Donem icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri : VIII, No : 54 Sayili Tebligi ve Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasi gercevesinde yapilan 83 6zel durum agiklamasindan 2 tanesi IMKB tarafindan yapilan agiklamadir.

Sirketimizin ihra¢ etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda 6zel
durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Yatirimci iligkilerini daha etkin ve hizl sekilde surdurebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve surekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri Il. Boélim madde 1.11.5 geregince yayimlamak
durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Giincel bilgileri iceren “Yatirimci
iliskileri” bélimiimiize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr adresinden ulasiimaktadir.

11. Gergek Kigi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gercek kisi bulunmadigindan; bugiine dek
kamuya herhangi bir agiklama yapiimamisgtir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz “igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” web sitemizde yayinlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur. Bu
liste dahilinde olan ydnetim kurulu bagkan ve Uyeleri, yoneticiler, denetgiler, danismanlar ve diger calisanlar,
insider trading ve cezai mueyyideleri konusunda Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yazili olarak
bilgilendirilmigtir.

igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi

31.05.2012 Tarihi itibariyle

Besiktag Futbol Yatinmlari A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi Yénetim Kurulu Uyeleri

Besiktas Futbol A.S. ve BJK

Fikret Orman Dernegi Ydénetim Bagkani

BJK Dernegdi Yonetim Kurulu
Ahmet Nur Cebi BJK Dernegi 2.Bagkani Levent Erdodan Uyesi

BJK Dernegdi Yonetim Kurulu
Mesut Urgancilar BJK Dernegdi Genel Sekreter Nusret Altinbag Uyesi

Besiktas Futbol A.S.ve BJK

Yalgin Kaya Dernegi Yonetim Kurulu

Emre Berk Hacigizeller BJK Dernegi Sayman Uye Yilmaz Uyesi

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.
17


http://www.bjk.com.tr/

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Tamer Kiran

BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Erdal Karacan

BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Ahmet Kavalci

Besiktas Futbol A.S.Baskan
Vekili ve BJK Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi

Berkan Gocay

Besiktas Futbol A.S.ve BJK
Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Besiktas Futbol A.S. ve BJK

Besiktas Futbol A.S.ve BJK
Dernegi Yonetim Kurulu

Deniz Atalay Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi Seyit Ates Uyesi
Besiktas Futbol A.S.ve BJK
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Dernegi Yonetim Kurulu
Umut Gliner Uyesi Metin Albayrak Uyesi

BJK Dernegi Yonetim Kurulu

Adnan Dalgakiran

Uyesi

Abdullah So6zer

BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Besiktas Futbol Yatirimlar
Ugur Gokhan Sari

A.S. Calisanlarni

Diger BJK Grubu Calisanlari

Besiktas Sirketler Grubu Genel
Koordinatoru

Levent Cifter

BJK Dernegi Genel
Koordinator

Metin Emirkadi

Genel Mudur Yardimcisi

Ahmet Ates

Operasyonel isler Direktori

Gulfidan Karag6z

Mali isler-Pay Sahipleri ile
lligkiler Mudurd

Bilent Edinsel

Pazarlama ve Sponsorluklar
Direktori

Kurumsal Yoénetim ve Sermaye

Kartal Yuvasi Pazarlama

Hilal Yildiz Celik Piyasasi Uzmani Bilent Karabigak Direktérii
Funda Kiziloluk Mali isler Sorumlusu Kubilay Marangoz | Hukuk Misaviri
i Musemma Avukat

Alev Evren Mali Isler Sorumlusu Beyazadam

Ekrem Bahadir Mali isler Sorumlusu Mehmet Alkanat Mali isler Sorumlusu
Hiilya Sahin Mali isler Sorumlusu

Basak Akbas Avukat Ebru Portakal Mali isler Sorumlusu

Tayfur Havutgu [B)JK F.L.JtPOI Takimlan Genel Bilent Kuzucanli internet Sitesi Sorumlusu

irektoru
Tuncay Yanik Futbol A Takim idari Menajeri Metin Demir Mimar - ingaat Muduri
Semih Usta Dis liskiler Sorumlusu Binnur Ozen Teknik Mudur

Levent Gékgeoglu

Futbol Sube idari islemler
Sorumlusu

Sennur Gurel

Genel Mudur Asistani

Aziz Halid Hatman

Bilgi Teknolojileri Muduri

Pinar Oker

Kalite ve insan Kaynaklari
Muduiri

Danisman ve Denetciler

Mehmet Kicukince

Denetleme Kurulu Uyesi

Mazlum Akyol Denetleme Kurulu Uyesi
Emre Burgkin Bagimsiz Denetgi
Fikri Demir Bagimsiz Denetgi

Mehmet Senyildiz

Bagimsiz Denetgi

Taner Toraman

Bagimsiz Denetgi

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
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13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket olanaklari Olglsiinde,
Sirketin itibari da gozetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda calisanlara yénelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak goérts aligverisinde bulunulmaktadir. Bunun yanisira ¢esitli konulardaki
duyurular e-posta araciliiyla da menfaat sahiplerine iletiimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, galisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar yapilarak fikir
aligverigsinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda goérusleri dikkate alinmaktadir.
Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde elemanin bilgili ve saglkli gelismesi ve
futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler

uygulanmakla birlikte; “neri”, “anket” gibi araglarla menfaat sahiplerinin ydnetime katihmi desteklenmektedir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; devamlilik, gelisim ve biylimenin insan kaynagi ile mimkin olabilecegi
bilinciyle olusturulmustur. Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi dusince farki gdzetmeksizin iyi yetismis, is
ahlakina sahip, takim ¢alismasina uyan, kendine gliveni tam isglictini blinyeye katarak, insan kaynaginin dogru
yapilmis kariyer planlamasiyla sirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu
saglamak insan kaynaklari politikamizin esaslari olup, amacimiz bunlari surekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih
edilen sirket haline getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle lligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti éncelikli ve vazgegiimez
hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak igin yaptiklarimiz; Kulibin sahip oldugu profesyonel futbol takiminin futbol
sezonunda oynayacagl tum resmi ve 6zel musabakalar ile sblen, sezon acilisi, sampiyonluk kutlamasi gibi
sosyal etkinliklerin futbol severlere ,televizyon, radio, internet video, cd, dvd, vod,nvod mevcut her tirli gorsel
isitsel ve elektronik medya iletisim araglari ve teknolojisi kullanilarak yurtigi ve yurtdiginda yayinlanmasi,
gonderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yonunin gelistiriimesine yardimci olmak ve futbol severe sporu
fair/play olculerinde sevdirmektir. Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyeti saglamak
ve musteri iliskilerini yiritmek adina grubumuzda pazarlama ve satis departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, ¢evresinde bulunan genel olarak kamuya ydnelik faaliyet gdsteren cesitli derneklere bagis ve
yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hikimleri ¢ercevesinde faaliyetlerini
yuritmekte olan Sirketimiz, bugline kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z
konusu olmamig ve dava ikame edilmemistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek Uzere genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiukumleri ile bu ana sézlesme hukimleri
uyarinca 2 (iki) yillik bir sdre icin en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) Gyeden olusan bir yénetim kurulu segilir. Gérev

suresi dolan tyenin yeniden segilmesi mumkunddr.

Yoénetim kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gésterecegdi adaylar arasindan segilir.
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Her durumda, yonetim kurulu Gyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. Yonetim kuruluna,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen, yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizhiina
iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu Gyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yoénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gdre tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 Gyenin, 7 Uyeden olusursa 4 Gyenin, 9 lUyeden olusursa 5 Gyenin istirakiyle
toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin karar nisaplarina iliskin dizenlemeleri saklidir.

Yénetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir Gyenin yaptigi 6neriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazil olarak

bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu tyelerine iliskin dizenlemeleri sakl kalmak sartiyla
Yoénetim kurulu Gyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir Gicret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerimiz agsagidaki gibidir;

‘Fikret Orman ‘Y(‘jnetim Kurulu Bagkani
‘Ahmet Kavalci ‘Yt')netim Kurulu Baskan Vekili
‘Deniz Atalay ‘Yt')netim Kurulu Uyesi

‘Yalgln Kaya Yilmaz ‘Y(‘jnetim Kurulu Uyesi

‘Seyit Ates ‘Yt')netim Kurulu Uyesi

‘Atlf Kececi ‘Bag|m3|z Yénetim Kurulu Uyesi
‘safak Sik ‘Bag|m3|z Yénetim Kurulu Uyesi

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin niteliklerini belirleyen hikim bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hukimleri ile SPK’nun Kurumsal Yénetim llkeleri 1V. Béliminin
3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmis olup; BJK camiasinin tim mensuplarinin kosulsuz
mutlulugunu saglayacak sportif basari ve hizmetleri sunmak Uzere gerekli kaynaklarin saglanmasi igin yonetme,
yonlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getiriimesi; 1903-2012 dénemini kapsayan bir asiri askin
kokli gegmisi, sanli tarihi olan Besiktas Jimnastik Kulubd’nlin ulusal ve uluslararasi alanlarda camiamizi ve
ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil etmek igin sportif bagarilarin yani sira ekonomik
basarisini da en Ust seviyeye clkarmak amaciyla profesyonel yaklagimlar cercevesinde ydnetilmesidir.
Sirketimizde yillik hedefler belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan yillik program ve butge Yonetim Kurulunun
onayina sunulmakta, dénemsel olarak revize edilmekte ve butce gerceklesmeleri ile performans raporlari
Yoénetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirketin Misyonu, Blyiik Onder Atatiirk’iin hedef gésterdigi dogrultuda Tirk sporuna zeki,gevik ve ahlakli sporcu
ve spor adamlarini yetistirmek, Milli takimin basarilarina katkida bulunmak, amaca ulasmak icin spor tesisleri
yapmaktir.
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21. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yoénetim Kuruluna bagh olarak g¢alismalarini sirdiren i¢ denetim sistemi mevcut olup, menfaat
sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi icin Sirketin faaliyetlerini periyodik olarak denetlemekte ve
denetim raporlarini Yénetim Kuruluna sunmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri lle Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin yetkileri Sirket esas s6zlesmesinde belirlenmistir. Ayrica yonetim
kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari basta Turk Ticaret Kanunu olmak lGizere Sermaye Piyasasi Kanunu ve
diger ilgili mevzuat tarafindan da agikga belirtiimistir.

23. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin galismalari yiriatmek ve ydnetim kurulu Uyelerine hizmet
vermek Uzere YoOnetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger
ilgili mevzuat ile Sirket esas soézlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birinin spesifik bir konuya iligkin toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel
Muduari‘nin yazili talebi Gzerine YOnetim Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti giindemi
belirlenir. Dénem igerisinde 66 kez yonetim kurulu toplantisi yapiimistir.

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas s6zlesme ve Tirk Ticaret Kanunu’nda belirtildigi gibidir.
Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yoénetim Kurulu, dizenli olarak ve esas s6zlesme hikumleri ¢cergevesinde en az ayda bir kez, gerekli gorilen
hallerde bu sureye bagli kalmaksizin toplanir. Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Ayrica
Denetim Kurulu Gyeleri de gerekli gorilen hallerde Yénetim Kurulu toplantilarina katilimaktadir. Yénetim Kurulu
toplantilarinda aciklanan farkli gérigsler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem
icerisinde kararlara muhalefet veya kargi goris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

Bu doénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.BSlimi‘nin 2.17.4’Gincii maddesinde yer alan
konulardan genel kurulun toplantiya ¢agirilmasi, yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi ile komite ve idari
birimlerin olusturulmasi giindemlerinin gériistldigu toplantilarda Yénetim Kurulu Uyelerinin fillen katilimlari
gerceklesmistir. ilgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem icerisinde Yénetim Kurulu toplanti
gindemine dahil edilmemisgtir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Gyelerinin, bugline kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi kapsamina
girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; bdyle bir durum olusmasi durumunda
TTK’'nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

SIRKET, faaliyetlerini sirdiriirken, pay sahiplerine, iginde bulundugu cevreye ve topluma, is iliskisinde
bulundugu kisi ve kuruluslara, misterilerine, tedarikgilerine etik kurallar cergcevesinde davranmayi ilke edinir.

Etik Kurallarin tim ¢alisanlara benimsetiimesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi tim ydnetim roliniu
Ustlenen galisanlarin gérev ve sorumluluklari arasindadir. Etik Kurallara Yénetim ve Denetim Kurulu, Ust dizey
yoneticileri dahil olmak izere ¢alisanlarinin tamami uymakla yikiumlidur.

PAY SAHIPLERI iLE ILISKILERDE ETIK KURALLAR
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1. SIRKET pay sahiplerine, Kurumsal Yénetim ilkelerinin temellerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk kavramlari gergevesinde davranmayi ilke edinir.

2. Tum pay sahiplerine esit ve saygi ¢cercevesinde davranir, ayrimciliktan kaginir.

3. Pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek girisimlerde bulunmaz.
4. Mali disiplin anlayisiyla kaynaklarinin en verimli sekilde kullaniimasini saglar.

SIRKETE ILISKIN ETIK KURALLAR

1. Faaliyetler yirurlikteki yasalar, ilgili mevzuat, ana s6zlesme, i¢ diizenlemeler ve olusturulan politikalar esas
alinarak yuratuldr.

2. Faaliyetleri ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar, zamaninda ve duzenli olarak yapilir.
3. Calisanlarin éneri, gorus ve sikayetlerinin dinlendigi ve degerlendirildigi kurumsal ¢alismalar yaratalur.
4. Calisanlar arasinda irk, etnik kéken, milliyet, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilamaz.

5. Esit kosullardaki ¢alisanlarina esit firsat saglanir, ticretlendirme ve terfide performans ve verimliligi esas alinir
ve acik kapi politikasi izlenir.

6. Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanir.
7. Calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin dnlemler alinir.
GALISANLARA ILiSKIN ETiK KURALLAR

1. Calisanlar kendilerine verilen gorevleri karsilikli uyum ve yardimlasma iginde, gereken dikkat ve Ozeni
gostererek zamaninda, dogru ve verimli sekilde yapmak, SIRKET’in c¢ikarlarini korumak, SIRKET’e zararh
olabilecek her tirli davranis ve eylemlerden uzak durmakla yakimludurler.

2.. Calisanlar, ¢calisma arkadaslari, musteri ve tedarikgilerle iliskilerinde oldugu gibi 6zel yasamlarinda da,
SIRKET’in itibarina uygun disecek bir sekilde davranirlar.

3. Calisanlar, is arkadaslarinin seref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan beyanlarda, asilsiz ihbar ve
sikayetlerde bulunmaktan kaginirlar.

4. Calisanlar, yasalara gore acik¢a su¢ sayllmayan hallerde Ustlerinin yazili ve sézlu talimatlarina uyarlar. Ancak
emrin yasaya aykirl oldugunu disinen galisan, gorisini emri veren Ustline agiklar, talimatta bir degisiklik
olmamasi halinde, durumu vakit gecirmeden bir Ust makama bildirmekle yukiumludur.

5. Galisanlar gecerli bir nedenleri olmadigi surece gbrevlerine ge¢ gelemez, goérevlerinden izinsiz ayrilamaz,
gOrev saatleri icinde baska islerle ugragsamazlar.

6. Caliganlar, SIRKET e ait bilgi, belge ve dokiimanlarin muhafaza edilmesinde azami 6zen ve dikkati gosterirler.
7. Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci igcinde hareket eder.

8. Yoénetim kurulu Uyeleri ve calisanlar, SIRKET hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri 3.kisiler ile
paylasamaz, kendileri ve bagkalari lehine kullanamazlar.
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9. Calisanlarin, yazili ve gorsel basin ve yayin kuruluslarina demeg verebilmesi, yorum yapabilmesi, yazi
yayinlanmasi ve konferanslara konusmaci olarak katilabilmesi ilgili Gst yonetiminden onay alinmasi suretiyle
muUumkuanddr.

10. Calisanlar, risvet dahil olmak lzere yolsuzlugun her tirliisiiyle miicadele ederler.

11. Yénetim kurulu lyeleri ve galisanlari, SIRKET aleyhine sonug dogurabilecek baskilara boyun ejmez ve
maddi menfaat kabul etmezler.

12. Calisanlar SIRKET’in menfaatlerine aykiri durumlar karsisinda duyarsiz kalmayarak harekete gecer ve ilgili
birimleri uyarir.

iICINDE BULUNDUGUMUZ GEVREYE VE TOPLUMA IiLiSKIN ETIK KURALLAR
1. Faaliyetlerini surdurirken ¢evre dostu teknolojilerin kullaniimasina dikkat edilir.
2. Gevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda 6nleyici yaklagsim benimsenir.

3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢ercevesinde gelen taleplere fayda/maliyet analizi yaparak, ¢evreye ve topluma
yarari 6l¢isiinde destek olunur.

4. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tuketici haklari ve kamu saghdi konularinda duyarli olunmasi ve
kurallara uyulmasi hususlarinda azami dikkat gdsterilir.

MUSTERI VE TEDARIKGILERLE ILISKILERDE ETIiK KURALLAR

1. Tum iliskilerde, dirustluk, given, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun sureli iliski ve kargilikh
menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

2. Urlinlerin pazarlanmasinda ve satiginda misteri memnuniyetini saglayici her tarli tedbir alinir.
3. Misterilere sagladidi drtne iligkin olarak verdigi s6zlere ve anlasmalara uyar.
4. Ticari sir kapsaminda musterilere ve tedarikgilere iligkin bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilir.

5. Serbest rekabeti kisitlayici davraniglardan kaginilir, rakip Urtinler kétilenmez ve yaniltici reklam yapilmaz.

26. Yonetim Kurulu’nda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Yoénetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmek amaciyla
“Denetimden Sorumlu Komitesi” bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, iki Uyeden olugsmus olup,
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri cercevesinde yuritmekte ve yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

Ayrica bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Balim IV madde 5.7. uyarinca “Kurumsal Yénetim
Komitesi” olusturulmustur. Komite iki Gyeden olusmakta olup; Komite Baskaninin icra bagkani/genel mudurlik
gorevi bulunmamaktadir. Komite yilda en az 4 kez olmak Uzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

Sirketimizin yonetim kurulunda meydana gelen degisiklikler sebebiyle ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri :1V,

No:56 sayili “kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin tebli§” geregi sirketimiz
yonetim kurulunun 11.04.2012 tarih ve 2012/27 sayili karariyla denetimden sorumlu komite Gyelikleri segilmistir.
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Adi Soyadi Unvani
Berkan Gocay Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 - 07.08.2012)
Seyit Ates Yonetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 - 07.08.2012)

Yeni olusan yonetim kurulumuza bagl olarak 07.08.2012 tarih ve 51 no.lu yénetim kurulu karari ile segilen
Denetimden Sorumlu Komite tyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Atif Kecgeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  (07.08.2012 - ...)
Safak Sik Bagimsiz Yénetim Kuruu Uyesi (07.08.2012 - ...)

27. Yénetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ana s6ézlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her hangi bir licret
6denmez. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine 1.000.- TL net Gcret 6denir.

01 HAZIRAN 2011 — 31 MAYIS 2012 DONEMi ONEMLI GELISMELER

e 2010-2011 sezonunda kiralik olarak oynayan Ersan Adem Gulim (Adanaspor) ve Manuel Fernandes’in
(Valencia) kati transferleri gergeklestirilmigtir.

e Mehmet Akyiiz (TKi Tavsanh Linyitspor) ile 4 yillik, Julio Regufe Alves (Atletico Madrid) ile 5 yillik
s6zlesme imzalanmistir. Alves’in ekonomik haklarinin %50’si Atletico Madrid’den satin alinmigtir.

e Sidnei Junior SL Benfica’dan, Tiago Correira (Bebe) Manchester United’dan, Eduardo Oliveira ise
Schalke 04‘ten 2011-2012 sezonu igin kiralanmigtir. Sirketimizin sezon sonunda Edu’yu satin alma
opsiyonu bulunmaktadir.

e Genglerbirligi Spor Kulibiinden Mustafa Pektemek ile sd6zlesme imzalanmistir.Rapid Wien'den Tanju
Kayhan ve Veli Kavlak ile Bayern04 Leverkusen’den Burak Kaplan ile s6zlesme imzalanmistir.

e Profesyonel futbolcularimizdan Rodrigo Tabata’nin Al Rayyan Sports Club’a transferi gerceklestirilmistir.

e Hakan Arikan ve Mert Nobre ile aramizdaki mevcut sézlesmeler futbolcularla kargilikli anlagilarak fesih
edilmigtir.

o Sirketimiz ile imzaladigi 17.07.2009 baslangic tarihli s6zlesmesini tek tarafli olarak fesheden Matteo
Ferrari, takimimiz aleyhine CAS'a bagvurarak hukuki sireci baslatmistir. Bu durum karsisinda Sirketimiz
tarafindan da Matteo Ferrari hakkinda, soézlesmeyi haksiz feshetmesi nedeniyle, CAS nezdinde
7.750.000 Euro tutarli karsl dava agiimistir.

e Profesyonel futbolcularimizdan Gutierrez Hernandez ile aramizdaki mevcut sozlesme, karsilikh
anlasilarak sona erdirilmistir.

e Profesyonel futbolcularimizdan Onur Bayramoglu ile aramizdaki mevcut so6zlesme, futbolcunun
Genglerbirligi Spor Kullbu ile serbestce sézlesme imzalayabilmesinin saglanmasi amaciyla, karsilikli
anlasilarak feshedilmistir. Ali Kugik ise Goztepe Spor Kuliibi'ne transfer edilmistir.
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Teknik Direktériimiz Carlos Carvalhal ile aramizdaki mevcut s6zlesme 04.04.2012 tarihinde karsilikh
anlasilarak feshedilmis olup, Carvalhal'in yerine A takimimiz Teknik Direktérligune, futbol takimlarinin
genel direktéra Tayfur Havutgu getirilmistir.

2012-2013 sezon sonuna kadar Futbol A Takimi Teknik Direktorlik gorevine getirilen Tayfur Havutgu'ya
2011-2012 sezonu igin 585.000 TL, 2012-2013 sezonu igin ise 1.500.000 TL Ucret karsiligr anlasiimistir.

Futbol A Takim Teknik Direktéri Tayfur Havutgu ile aramizdaki mevcut sdzlesme 24.04.2012 tarihinde
karsilikli anlagilarak feshedilmistir.

Sayin U.Goékhan Sari 16.04.2012 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Koordinatorliglu goérevine
atanmistir.

Sirketimizin ana hissedari Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi, sahibi oldugu ve sirketimizin 6denmis
sermayesinin % 2,5'una tekabul eden her biri 1.-TL nominal dederde toplam bir milyon adet hissenin 1
yil icerisinde satilmasi icin Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'ne yetki vermis ve Sirketimiz hisse
senetlerinin Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmesi icin Merkezi Kayit Kurulusu'na
basvuruda bulunmustur. BJKAS hisse senetlerinin borsada islem goéren tipe dénusumi sonrasinda
20.06.2011 tarihinde 1.000.000 adet hisse ile daha dnce dénusumu yapilimis 50.000 adet hisse 9,50 TL
fiyattan satis isleminin gergeklestirildigi ana hissedarimiz BJK Dernegi tarafindan KAP’a bildirilmigtir.
Satis sonrasi BJK Dernegi’nin sermayemiz i¢indeki payl %65,12’den %62,50’ye dismustar.

Sirketimiz, bu yil dérdincusu acgiklanan Fortune 500 Turkiye 2010 listesinde, spor sektérinden listede
bulunan tek sirket olma 6zelligini de goéstererek, 487. sirada yer almistir.

Sirketimiz, Toyota Pazarlama San. ve Tic. A.S ile 3 yillik (2013-2014 sezon sonuna kadar) forma gogus
reklami konusunda s6zlesme imzalamistir.

Yonetim Kurulumuzun 26.08.2011 tarih ve 036 no.lu kararina istinaden, 01.06.2011-31.05.2012 donemi
icin SPK mevzuati uyarinca bagimsiz denetimimizi gerceklestirmek tzere, Consulta Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S. (INAA Group) ile s6zlesme imzalaniimasina karar verilmistir.

Sirketimizin Aktif Tanitim ile 03.06.2005 tarihinde imzalanan sézlesmeyi, Aktif Tanitim'in 6demeye iliskin
taahhutlerini s6zlesme sartlarina uygun olarak yerine getirmemesi nedeniyle feshetmesi tizerine, taraflar
arasinda devam eden davanin 05.10.2011 tarihli son celsesinde, 08.06.2011 tarihli ek bilirkisi raporuna
itiraz edilmis ve Aktif Tanitim ile Sirketimiz arasindaki davanin, Aktif Tanitim ile Saran arasindaki
istanbul 13.Asliye Ticaret Mahkemesindeki davayla, her iki dava arasinda konu ve taraf yéniinden fiili ve
hukuki irtibat bulunmasi nedeniyle, birlestiriimesine karar verilmesi talep edilmis, mahkemece talebimiz
dogrultusunda Aktif Tanitim ile Saran arasinda istanbul 13.Asliye Ticaret Mahkemesi'nde goériilmekte
olan davanin incelenmesine, durugsmanin 30.01.2012 tarhine ertelenmesine karar verilmistir. Aktif
Tanitim 08.06.2011 tarihli ek bilirkisi raporuna istinaden, 2006 yilinda 10.000 USD tutarinda kismen
actigi davasini, 21.09.2011 tarihli dilekgesi ile 8.608.506 USD+KDV olarak (KDV dahil 10.158.100 USD)
islah etmistir. Tarafimizdan 08.06.2011 tarihli ek bilirkisi raporuna ve Aktif Tanitim sirketinin 21.09.2011
tarihli 1slah dilekgesine itiraz edilmistir. Davanin 30.01.2012 tarihli celsesi, Aktif Tanitim ile Sirketimiz
arasindaki davanin, Aktif Tanitim ile Saran arasindaki davayla birlestiriimesi ybninde karar
olusmamistir. 11/07/2012 tarihli son durusmasinda, daha evvelki celselerinde kayip oldugu tespit
olunan ve ihya edilmesine karar verilen 1 nolu klasériin bulundugu bildirililerek bulunan klasér hakkinda
inceleme yapllip bu klasér hakkinda ve davanin esasi hakkinda beyanda bulunmasi i¢in Sirketimize 15
gunluk kesin sure verilmis olup durusma 12.09.2012 tarihine ertelenmigtir

Sirketimizle Fi Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda imzalanmis olan 29.09.2010 tarihli Reklam
Sézlesmesine Sirketimizce aykiri davranildigi iddiasiyla Fi Yapi ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
s6zlesmenin feshedildigine dair bildirim yapilmig, ancak 20.01.2012 tarihinde Fiyapi Kadikdy
23.Noterligi'ne goénderdigi bildirim ile, 30.12.2011 tarihinde keside edilen ihtarnameye konu edilen ve
Sirketimizce 30.12.2011 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanan "Reklam Sézlesmesi"nin
feshinden, taraflarin mutabakati ile vazgecilmis oldugunu ve s6zlesme hikumlerinin kaldigi yerden
devamla uygulanacagini bildirmigstir.
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Yoénetim Degisikligi

Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini ylUrtten Yildirrm Demiréren’in Turkiye Futbol Federasyonu
Baskanligi gorevini Ustlenmesi sebebiyle, Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini 01 Mart-23 Mart
2012 tarihleri arasinda Ertung Sogancioglu yurttmustir. 2011 yili sonundan 30 Mart 2012 dénemine kadar
yonetim kurulumuzdan ayrica Metin Y.Keceli, Erdogan Toprak, Fahrettin Curoglu ve Alaattin Aykag ayriimig
olup, yerlerine Cemil Cengiz Satar, Serdar Keskin ve Mehmet Vedat Cem goreve gelmistir.

Sirketimizin ana hissedari Besiktas Jimnastik Kuliibi Dernegi'nin (BJK Dernegi) Olaganisti Secgimli Genel
Kurul Toplantisi 25.03.2012 tarihinde yapiimis ve Fikret Orman BJK Dernegdi Baskani secilmistir.

Ana hissedarimiz olan BJK Dernedi Yonetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle,
04.04.2012 tarihi itibariyle gorevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri gorevlerinden ayrilmis olup, bosalan
yonetim kurulu dyeliklerine Yénetim Kurulu Bagkani olarak Fikret Orman, Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
olarak Ahmet Kavalci, Yoénetim Kurulu Uyeliklerine Deniz Atalay, Yalgin Kaya Yilmaz, Seyit Ates, Berkan
Gocay ve Metin Albayrak segilmislerdir. Yénetim Kurulu Uyelerinden Berkan Gocay ve Metin Albayrak
29.06.2012 tarihinde yonetim kurulu Uyeliklerinden ayriimis olup, bosalan yonetim kurulu Uyeliklerine
29.06.2012 tarihinde yapilan Sirketimiz Olaganustu Genel Kurulu Toplantisinda Sermaya Piyasasi Mevzuati
uyarinca bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak Atif Kegeci ve Safak Sik segilmiglerdir. Bu sekilde olusan yeni
yonetim kurulumuz asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
‘Fikret Orman ‘Y(‘jnetim Kurulu Bagkani
‘Ahmet Kavalci ‘Yt')netim Kurulu Baskan Vekili
‘Deniz Atalay ‘Y(‘jnetim Kurulu Uyesi
‘Yalgln Kaya Yilmaz ‘Y(‘jnetim Kurulu Uyesi
‘Seyit Ates ‘Yt')netim Kurulu Uyesi
‘Atlf Kececi ‘Bag|m3|z Yénetim Kurulu Uyesi
‘Safak Sik ‘Bag|m8|z Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin Genel Midurligu gérevini yiriten N.Murat Ulgen'in is akdi 30.04.2012 tarihi itibariyle karsilikl
olarak feshedilmigtir. Genel Mudurlik gérevine atama yapilmamistir.

BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI GELISMELER

Futbolcumuz Muhammed Demirci ile olan mevcut sézlesmenin Ucret baslkli maddesi asagidaki sekilde
degismisgtir;

Futbolcumuza 2012-2013 sezonu igin garanti Ucret olarak 300.000 TL ve magbagi Ucreti olarak ise 10.000 TL
O6denecektir.

Sirketimiz, futbolcusu Necip Uysal ie 31.05.2015 sezon sonuna kadar devam eden sdzlesmesinin sartlarini
asagidaki sekilde yeniden dizenlemistir.

Futbolcunun kendisine;

2012-2013 sezonu 800.000 TL'sI garanti Ucret,
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2013-2014 sezonu 850.000 TL'sI garanti Ucret,
2014-2015 sezonu 900.000 TL'sI garanti Ucret 6denecektir.

Garanti tcret haricinde futbolcuya 15.000 TL'sI magbasina Ucret 6denecektir.
Futbolcumuz Furkan Seker, Goztepe A.S.'ne toplam 275.000. TL'sI fesih bedeli ile transfer edilmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Julio Regufe Alves, Sporting Clube de Portugal Kulubii'ne 2012-2013 sezon
sonuna kadar, bedelsiz olarak gegici transferi konusunda sézlesme imzalanmistir. Futbolcunun 2012-2013
sezon alacaklari Sporting Clube de Portugal Kulubi tarafindan édenecektir.

Futbolcumuz Simao Pedro Fonseca Sabrosa ile aramizdaki mevcut sozlesme karsilikh anlasilarak
feshedilmistir. Futbolcunun kendisine fesih bedeli olarak toplam 1.0000.000. Euro asagida belirtilen
vadelerle 6deme yapilacaktir.

Vade Tarihi | Tutar

30.10.2012 65.000,00 |Euro
30.11.2012 65.000,00 |Euro
30.12.2012 65.000,00 |Euro
30.01.2013 65.000,00 |Euro
28.02.2013 65.000,00 |Euro
30.03.2013 65.000,00 |Euro
30.04.2013 65.000,00 |Euro
30.05.2013 65.000,00 |Euro
30.06.2013 65.000,00 |Euro
30.07.2013 65.000,00 |Euro
30.08.2013 65.000,00 |Euro
30.09.2013 65.000,00 |Euro
30.10.2013 65.000,00 |Euro
30.11.2013 65.000,00 |Euro
30.12.2013 90.000,00 |Euro
Toplam 1.000.000,00 |Euro

o Sirketimiz, Kalecisi Cenk Goénen ile 2014-2015 sezon sonuna kadar devam eden sdOzlesmesinin
sartlarini asagidaki sekilde yeniden diizenlenmisgtir.

Futbolcunun kendisine her sezon icin; 1.500.000 TL'si garanti tcret ve 10.000 TL mag¢ bags! Ucret
O6denecektir.

e Profesyonel futbolcularimizdan Berat Cetinkaya, Adana Demirspor Kulibid'ne 2012-2013 sezon sonuna
kadar,bedelsiz gegici transferi konusunda sézlesme imzalanmistir.

e Eskisehirspor Kulubl futbolcusu Batuhan Karadenizli'yi 2012-2013 sezonu igin kiralanmasi konusunda
oyuncu ve kulubd ile anlasma saglanmis olup; anlasmaya karsiidinda Eskisehirspor Kulublne
250.000.Euro kiralama bedeli 6denecektir. Sezon bitiminde Sirketimiz Futbolcuyu 3.000.000. Euro Satig
opsiyonu sarti ile alabilir.
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e Anlasma karsihdi Futbolcunun kendisine; 900.000 TL'si Garanti tcret ve 12.500 TL'si mag¢ basi (40
magla sinirli) 6deme yapilacaktir.

e Futbolcumuz Filip Holosko ile 15.01.2010 tarihinde imzalanan, 31.05.2013 tarihinde sona erecek olan ve
2012-2013 sezonu igin 2.000.000 Euro garanti Ucret ddemesini igeren sbézlesme karsilikli olarak
feshedilmistir. Futbolcumuz ile bu sezondan itibaren gecerli olmak lzere 3 yillik yeni bir sézlesme
imzalanmistir. Bu soOzlesmeye gore Futbolcumuza vyillik sadece 1.100.000 Euro garanti (cret
Oddenecektir.

e Futbolcularimiz Sezer Ozmen ve Cumali Bisi Rizespor Futbol Yat. San. Ve Tic. A.S.'ne ; 300.000,- TL'sI
karsiigr transfer edilmistir. Sezer Ozmen 'in Rizespor Futbol Yat. San. Ve Tic. A.S. ile arasindaki
s6zlesme devam ettigi sure icerisinde Rizespor Futbol Yat. San. Ve Tic. A.$. Slper lige yukseldigi
takdirde ayrica 100.000,- TL's1 ek lcret alinacaktir.

e Futbolcumuz Fabian Ernst ile aramizdaki mevcut s6zlesme karsilikli anlasilarak feshedilmistir.

e Kaleci Allan McGregor ile 2 yilligina (2013-2014 sezon sonuna kadar) yillik 1.200.000.Euro garanti
Ucrete anlasma saglanmigtir.

e Futbolcu Julien Escude ile 2 yiligina (2013-2014 sezon sonuna kadar) anlasma saglanmistir.
Anlagmaya istinaden futbolcuya;
Yillik 900.000. Euro garanti ticret ve 10.000. Euro magbasi tcret ddenecektir. Magbagi Ucreti 30 magla sinirlidir.

e Futbolcu Tomas Sivok ile asagidaki sartlarda anlasiimigtir.

Oyuncuya;

2012-2013 sezonu igin 1.200.000.Euro garanti Gicret ve ayrica oyuncu enaz 20 resmi musabaka oynarsa Toplam
100.000. Euro magbasi Ucreti,

2013-2014 sezonu i¢in 1.300.000.Euro garanti cret ve ayrica oyuncu enaz 25 resmi musabaka oynarsa Toplam
100.000.Euro magbasi Ucreti,

2014-2015 sezonu i¢in 1.400.000.Euro garanti ucret ve ayrica oyuncu enaz 30 resmi musabaka oynarsa Toplam
100.000.Euro magbasi lcreti 6denecektir.

e Aktif Tanitim'la (Aktif) Sirketimiz arasindaki devam eden davanin 11/07/2012 tarihli durusmasinda, daha
evvelki celselerinde kayip oldugu tespit olunan ve ihya edilmesine karar verilen 1 nolu klasérin
bulundugu bildirililerek bulunan klasér hakkinda inceleme yapilip bu klasér hakkinda ve davanin esasi

hakkinda beyanda bulunmasi icin Sirketimize 15 glnluk kesin sure verilmis olup durusma 12.09.2012
tarihine ertelenmisgtir.

e Sirketimizin Yénetim Kurulu 2012-2013 sezonu futbol misabakalarini; BJK inéni Stadyumunda
oynama karari almistir.

e Futbolcu Ugur Boral ile 3 yilhdina (2014-2015 sezon sonuna kadar) anlasma saglanmistir.

Anlasmaya istinaden futbolcuya;

Yilhik 700.000.Euro garanti tcret ve 10.000.Euro magbasi Ucreti 6denecektir.
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e UEFA Tahkim Kurulu tarafindan, 30 Mart 2011, 30 Haziran 2011 ve 30 Eylal 2011 dénemlerine iliskin
tespit edilen Finansal Fair-Play Talimati ihlalleri nedeniyle, UEFA misabakalarindan men cezasina
carptiniimistir.

e Sirketin, 31.05.2009, 31.05.2010 ve 31.05.2011 dénemlerinde 6zsermayesinin negatif olmasi sebebiyle
Kotasyon Yonetmeliginin 24. maddesinin (a) bendi kapsaminda,

B. Sirketin UEFA nezdinde yiritilen ve UEFA Tahkim Kurulunca Besiktas Jimnastik Kullibl Futbol Takiminin 1
yil slreyle UEFA tarafindan dizenlenen kullipler diizeyindeki bir adet misabakadan men edilmesiyle
sonuglanan sorusturma surecinde kamuyu aydinlatma ydkimliliklerini tam olarak ve zamaninda yerine
getirmemesi nedeniyle Kotasyon Yénetmeliginin 24. maddesinin (c) bendi kapsaminda,

C. Sirketin s6zlesmeli futbolculara olan dcret yukimluliklerini yerine getirmesinde aksakliklar yasanmasi,
yeniden yapilandirilan sosyal guvenlik ve vergi idarelerine olan borglarin vadesi geldigi halde 6denemeyen
kisimlarinin olmasi, futbolcu bonservis bedellerinin 6denmesinde gecikmeler yasanmasi nedenleriyle Kotasyon
Yoénetmeliginin 24. maddesinin (g) bendi kapsaminda uyariimasina,

D. Yatinmcilarin bilgilendiriimesi ve Sirketin yakindan izlenmesini teminen Kurulun Seri:VIIl. No:54 sayili
Tebliginde dizenlenen bildirim sire ve esaslari sakh kalmak Uzere Kotasyon YoOnetmeligi'nin 29. maddesi
geregince Temmuz 2012 ayi bilgilerinden baglayarak, her ay itibariyle izleyen ayin sonuna kadar bir dnceki ay ile
karsilastirmali olarak,

1) Sirketin ilgili ay sonu itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lar toplami ile, dénem igerisinde ddenen ve
vadesi geldigi halde 6denemeyen finansal bor¢ toplamina iligkin bilgilerin,

2) llgili ay sonu itibariyle Sirketin ticari borg toplami ile vadesi geldigi halde ddenemeyen ticari borg toplamina
iligkin bilgilerin,

3) iigili ay sonu itibariyle Sirketin personel, vergi ve sosyal giivenlik kuruluslarina olan borglari ile s6z konusu
kuruluslara vadesi geldigi halde 6denemeyen bor¢ toplamina iligkin bilgilerin,

4) llgili ay sonu itibariyle Sirketin gider tahakkuklarina iligkin borglari ile vadesi geldigi halde 6denemeyen s6z
konusu bor¢ toplamina iligskin bilgilerin,

5) llgili ay sonu itibariyle Sirketin tim gelir kaynaklarindan elde etmis oldugu gelirler ile mali tablo dénemi
baslangicindan ilgili ay sonuna kadarki gelirlerin kiimulatif toplamina iligkin bilgilerin,

6) ilgili ay sonu itibariyle Sirket ile ortaklar veya 3. kigiler lehine verilmis teminat, rehin ve ipoteklerin toplam
tutarina iligkin bilgilerin,

7) iigili ay sonu itibariyle varsa Sirket aleyhine ve/veya Sirket ile ilgili olarak sirket ortaklari aleyhine agiimis olan
davalara iligkin bilgilerin,

8) Varsa, Sirket tarafindan 6denemedidi icin protokole baglanan borglar ve bu borclarla ilgili gergeklesen
O6demelere iligkin bilgilerin kamuya duyurulmak tzere KAP'ta ilan edilerek, Borsamizin 30.12.2009 tarihli ve 317
Sayili Genelgesinde belirtilen esas ve usullere uygun olarak Sirket tarafindan Borsa Bagkanhgdina
gonderilmesinin istenmesine karar verilmistir.

Bu karar geregdi Sirketimiz tarafindan 31/08/2012 tarihinde s6z konusu rapor hazirlanarak KAP yayinlanmistir.

e Futbolcumuz Egemen Korkmaz ile aramizdaki mevcut sézlesme karsilikli anlagilarak
feshedilmistir.

e Antrenérimiz Roland Bernhard Koch ile aramizdaki mevcut sézlesme Kkarsilikli
anlasilarak feshedilmistir. Fesih bedeli olarak 180.000. Euro 6deme yapilacaktir.
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e Futbolcumuz Ekrem Hayyam Dag ile aramizdaki mevcut sézlesme karsilikli anlagilarak
feshedilmistir. Futbolcunun kendisine fesih bedeli olarak herhangi bir Ademe
yapilmayacaktir.

e Futbolcu Olcay Sahan'la 4 yilhdina anlagiimistir. Futbolcunun kendisine yillik 1.000.000
EURO garanti tcret 6denecektir. Ayrica, Kulubi F.C. Kaiserslautern ile de anlagsma
saglanmistir. Sézlesme fesih bedeli olarak F.C. Kaiserslautern'e 15.07.2012 tarihine
kadar 400.000.Euro ve 01.07.2013 tarihine kadar 400.000. Euro olmak Uzere toplam
800.000.Euro 06denecektir.Futbolcunun baska bir Kulube satiimasi halinde F.C.
Kaiserslautern'e % 10 pay verilecektir.

o Sirketimiz, Futbol A Takimimizin Yardimci Antrenérlik goérevi icin, Ulvi Glveneroglu ve
Recep Cetin ile 2 yilhdina sézlesme imzalamistir. Sézlesme bedeli olarak Ulvi
Gulineroglu'na aylik 20.000 TL ve Recep Cetin'e aylik 20.000 TL'sI 6denecektir.

e Sirketimizin profesyonel futbolcularindan Korcan Celikay'in Sivasspor Kulibul'ne
200.000.TL sbézlesme fesih bedeli karsiiginda transferi konusunda sdézlesme
imzalanmistir.

e Samet Aybaba ile 4 yiligina anlagiimistir.

Kendisine;

2012-2013 sezonu : 1.400.000 TL'sI

2013-2014 sezonu : 1.550.000 TL'sI

2014-2015 sezonu : 1.650.000 TL'sI

2015-2016 sezonu : 1.750.000 TL'sI 6deme yapilacaktir.

e Futbolcu Berat Cetinkaya ile asagidaki sartlarda anlagiimistir.
Futbolcunun kendisine;

2012-2013 Sezonu: 200.000 TL garanti ticret, 6.250 TL mag bas! Gcret (250.000 TL'si ile
sinirl)

2013-2014 Sezonu: 200.000 TL garanti tcret, 7.500 TL mag bas! Gcret (300.000 TL'si ile
sinirl)

2014-2015 Sezonu: 250.000 TL garanti tcret, 8.750 TL mag bas! Ucret (350.000 TL'si ile
sinirl)

2015-2016 Sezonu: 300.000 TL garanti tcret, 10.000 TL mag bas! tGcret (400.000 TL'sI
ile sinirli)
Odenecektir.

Ayrica Sakaryaspor Tesis ve isletmecilik Tic. A.S.'ne yetistirme tazminat bedeli olarak 480.000
TL's1 6denecektir.

o Sirketimiz, futbolcu Ersan Adem Gulim ile yapmis oldugu sdzlesmesinin 3. maddesi olan
6demeler ve 6zel hikimler maddesinin, Sirketimiz tarafindan taahhid edilen diger
Ucretler ve 6deme sekli bolimu ek bir s6zlesme ile degistiriimigtir.

Buna gore; S6zlesmedeki Garanti tcreti 1.200.000.Euro'dan 750.000.Euro'ya magbasi Ucreti ise
20.000. Euro'dan 12.000.Euro'ya indirilmigtir.
Magbasi tcreti 40 Magla sinirhidir.
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e Futbolcu Oguzhan Ozyakup'un transferi igin Arsenal FC'ne 500,000.Euro sézlesme fesih
bedeli 6denecektir.

Futbolcunun kendisine ise;

2012-13 Sezonu: 400,000avro garanti tcret, 7,500avro mag basi tcret (40 mag ile
sinirhdir)

2013-14 Sezonu: 425,000avro garanti tcret, 7,500avro mag basi tGcret (40 mag ile
sinirhdir)

2014-15 Sezonu: 450,000avro garanti tcret, 7,500avro mag basi tGcret (40 mag ile
sinirhdir)

2015-16 Sezonu: 475,000avro garanti tcret, 7,500avro mag basi tGcret (40 mag ile
sinirlidir) ddenecektir.

Futbolcuya ayrica ilk sezon igin 100,000 avro imza parasi ddenecektir.

e Yonetim kurulumuzun 23.05.2012 tarihli karari ile esas s6zlesme degisiklikleri yeniden
degerlendirilmis olup, sirket esas sdzlesmenin "Amag¢ ve Konu" baslkh 3., "Sirketin
Merkezi" baglikli 4., "Sermaye" baslikli 6., "Yonetim Kurulu ve Suresi" bashkl 8., Sirketin
Temsil ve ilzami Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi" baghkli 9., "Genel Kurul"
baghkli 11., "Toplantida Komiser Bulunmasi" baghkli 12., "ilan" baslikh 13., "Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na Goénderilecek Belgeler" baslikli 18.
maddelerinin tadil edilmesi ve daha o6nce yururlikten kaldirilan 7.maddenin yerine
"Kurumsal Yénetim ilkeleri" baslkl 7.maddenin eklenmesine karar verilmistir.

Karara istinaden esas s6zlesme degisikligi ve kayith sermaye sistemine gegcis ile ilgili Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun onayini takiben Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'na izin igin
basvurulacak, Bakanlik onayindan sonra Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince
Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmistir.

o Sirketimiz, futbolcu Mehmet Akgin ile 2 sezonluk asagidaki sartlarla sézlesme
imzalanmistir. S6zlesme bedeli olarak oyuncuya ;

2012-2013 ve 2013-2014 sezonlari igin sezon basina 200.000. EURO garanti Ucret ve
3.000.EURO macg basi creti 6denecektir.
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