Sirketimizin 12.01.2017 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda Genel Kurul Toplant: Baskanhgi’na yazili
olarak sunulan sorulara iliskin a¢iklamalarimiz :

Soru 1- BJK Futbol A$’nin bir énceki Bagkam Yildirim Demirdren’in ibra kararmn iptaline dair
Istanbul 6. Aslive Hukuk Mahkemesi tarafindan verilen karar neden temyiz edilmistir?

S6z konusu dava genel kurul kararmin iptali davasi olup Kuliibimiize kars1 agilmis bir davadir. Davada
Yildinnm Demirdren taraf degildir.Kuliibiimiize karst agilmis ve kabul edilmis bir davanin temyiz
edilmesi kurumsal nitelikteki bir hakkin yerine getirilmesidir. Ayrica kararin temyiz edilip bir {ist mercii
olan Yargitay’in incelemesinden gegmis olmas1 Yerel Mahkeme kararinin yerindeliginin objektif olarak
ortaya koyulmasi bakimindan énem tagimaktadir.

Soru 2- Idari ve Mali yonden ibra edilmeyen Yildirnm Demiréren ile ilgili herhangi bir basvuru
yapilip yapilmadig konusunda KAP’a neden bilgi verilmemistir?

Isbu Genel Kurul’un konusu olan Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve Tic. A.S’nin 01.06.2015-
31.05.2016 &zel hesap déneminde bu konu dava siirecindedir.

Soru 3- Yidirim Demirdren’in BJK AS’den 100.000.000 TL alacagi ve elinde senetlerin
bulundugu degru mudur?

Yildirim Demirdren’in sirketimizden herhangi bir alacagi bulunmamalktadir.

Soru 4- Mario Gomez’in transferinde Dernek kasasindan herhangi bir 6deme yapilms mudir?
Futbolcunun VFL Wolfsburg’a transferinden dolayr transfer bedelinin %50’sine hak
kazanildigina dair agiklama neden transfer tarihinde yapilmamgstir?

Isbu Genel Kurul Besiktas Futbol Yamrimlart San. ve Tic. A.S. genel kurulu olup, Dernek ile ilgili
konular giindem konusu degildir. Transfer bedelinin 50 %’ine hak kazanildigma iliskin olarak s6z
konusu bedel énemlilik kriteri ilkeleri geregi KAP duyurusu gerektirmemektedir.

Soru 5- Mario Gomez ile yapilan sézlesmede transfer opsiyon sartlari neden sporcunun inisiyatif
ve yetkisine birakilmigtir?

Sézlesmede transfer opsiyon ve sartlari, sézlesme tarihindeki sartlara ve kosullara gre diizenlenmis
olup Mario Gomez ve Sirketimizin, 2015/16 sezonu sonunda sdzlesmeye devam etmeme yoniinde tek
tarafli inisiyatifi bulunmaktadir. Bu hak sadece Mario Gomez’e tanimnmamistir. Taraflardan birinin
devam etmeme karar nihai karardir.

Soru 6- Mario Gomez transferini gerceklestiren BJK AS yetkilisi kimdir?

Sirketimizde, futbolcu transferlerini gergeklestiren dzel bir yetkili bulunmamakta olup, her bir transfer
konunun uzmani idareciler tarafindan yiiriitiilmektedir.

Soru 7- Erdal Torunogullari’’na soruyorum: Mario Gomez’in imza atmama nedenleri nelerdir?
Ayrica bir anda istifa edip bir anda géorevinize geri doinmenizin sebebi nedir?

~ Sn. Erdal Torunogullar: 29.07.2013 tarihi itibariyle sirketimiz Y6netim Kurulu iiyesi olarak secilmis ve
bu gérevine 12 Ocak 2017 tarihli Genel Kurul’a kadar devam etmis olup anilan genel kurulda ydnetim
kuruluna se¢ilmemistir.Sn.Erdal Torunogullari’nin istifasi ve sonradan gorevine geri donmesi gibi bir
durum s6z konusu olmamustir. ‘ )
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Soru 8- Mario Gomez’in transferine dair BJK AS ile ACF Fiorentina arasinda yapilan
‘sozlesmenin tarafima ibrazim rica ediyorum.

S6z konusu sézlesme, igerdigi ilgili maddeler geregi gizlilik hiikiimleri ¢ergevesinde oldugundan dolayi
ibrazi miimkiin degildir. Kaldi ki, gizlilik hiikiimleri igermese bile girket sézlesmelerinin ticari sir,sirket
politikasi v.s. nedenlerle mahkemeler ve kamu kurumlari diginda 3. Kisilere verilmesi miimkiin degildir.

Soru 9- Mario Gomez’in bonservisini satin alma teklifinde bulundunuz mu?

Yukarida 8. Madde de belirtmis oldugumuz agiklamalar gercevesinde futbolcunun transfer siirecinde
yapilan teklifler ve goriisme detaylar1 hakkinda bilgi verme imkanimiz bulunmamaktadir.

Soru 10- Ating Nukan 5 Milyon Euro’ya transfer olurken Mario Gomez nasil 1.050.000 Euro’ya
satillyor? Gomez neden satin alinmadi da 1 yilh@ina kiralandi?

Yukarida 8. ve 9. Madde de belirtmis oldugumuz agiklamalar ¢ercevesinde futbolcunun transfer
stirecinde yapilan teklifler ve gériisme detaylart hakkinda bilgi verme imkanimiz bulunmamaktadir.
Ancak belirtmek gerekir ki, transfer siirecinde yapilan teklifler ve goriismeler serbest ticaret ve pazarlik
kosullarinda gergeklesmis olup, basiretli bir tacir faaliyeti diginda bir faaliyet s6z konusu degildir. Her
bir futbolcunun transfer bedeli ve sartlari taraflarca serbest ticaret kosullar1 ¢ergevesinde belirlenmekte
olup, aralarinda kiyas yapilmasi miimkiin degildir.

Soru 11- Redbull Leipzig e.V aleyhine acilan 168,750 Euro’luk dava hakkinda bilgi verir misiniz?

Red Bull Leipzig e.V. ile Ating Nukan’in transferi amaciyla imzalanan transfer sézlesmesi kapsaminda
Red Bull Leipzig e.V.’nin Sirketimize 6demekle yiikiimlii oldugu Dayanisma Katk: Pay1 bedelinin
Gdenmemesi nedeniyle Sirketimiz tarafindan Red Bull Leipzig e.V. aleyhine FIFA Uyusmazlik C6ziim
Kurulu nezdinde dava agilmig olup davamiz 30 Eyliil 2016 tarihinde verilen karar ile kabul edilmistir.
Bu karara istinaden Red Bull Leipzig e.V. tarafindan toplam transfer bedelinden dogan Dayanisma Katki
Pay1 Sirketimize &denmistir.

Soru 12- Menajerlere verilen senetler hakkinda bilgi verir misiniz?
31/05/2016 tarihi itibariyle menejerlere verilmis kiimiilatif senet tutar1 6.601.419 TL’dir.
Soru 13- BJK A$’nin KES Tekstil’den aldig1 senetlere dair 6demelerle ilgili bilgi verir misiniz?

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.$’nin soruya konu islemleri iligkili taraf islemi olmayp,
tim bu tip islem ve faaliyetleri sirketin menfaatine uygun olacak sekilde yiiriitiilmekte ve takip
edilmektedir. Senetlerle ilgili olarak Kes Tekstil aleyhine baslatilan icra takibi istanbul 4. icra
Muidiirligiiniin 2016 / 20103 numarali dosyasi tizerinden devam etmektedir.

Soru 14- Kartal Yuvasi Fethiye magazasini acan kisinin daha 6nce Emre Saka davasinda ifade
verdigi dogru mudur? Emre Saka davasi neden uzamaktadir?

Begsiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.§’nin soruya konu iglemleri iligkili taraf iglemi olmayp,
tim bu tip islem ve faaliyetleri sirketin menfaatine uygun olacak sekilde yiiriitiilmekte ve takip
edilmektedir. Kartal Yuvasi Fethiye magazasii agan Serhat Yilmaz Emre Saka davasinda ifade
vermigtir.

Soru 15- Kayseri Kartal Yuvasi magazasi Burhan Topuz isimli birine mi verilmistir?

Besiktas Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret A.$’nin soruya konu islemleri iliskili taraf iglemi olmayip,
tim bu tip islem ve faaliyetleri sirketin menfaatine uygun olacak sekilde yiiriltijlrp?kt'e ve| takip
edilmektedir. Kayseri Kartal Yuvasi magazast Burhan Topuz tarafindan isletilmektedir/ ,
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Soru 16- Hiiseyin Mican, Avrupa’min en ¢ok iiriin satigtnin yapilacagina dair diisiincesini nasil
gerceklestirecek?

Begiktag Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S yurt iginde ve yurt disinda en fazla tiriin satis1 yapan
Tiirk kuliibii olma hedefi ile galigmalarini devam ettirmektedir.

Soru 17- Korsan satiglarla ilgili kag dava agilmis, kag kisive ceza verilmis, kac kisiden tazminat
alinmistir?

Besiktag Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S$’nin soruya konu islemleri iliskili taraf islemi olmayp,
tim bu tip islem ve faaliyetleri sirketin menfaatine uygun olacak sekilde viiriitiilmekte ve takip
edilmektedir.

Soru 18- Kartal Yuvalar bayilerinin teminat tutarlar1 ne kadardir? Eksik olan teminat var
midir?

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.$’nin soruya konu iglemleri iligkili taraf islemi olmayp,
tim bu tip islem ve faaliyetleri sirketin menfaatine uygun olacak sekilde yiiriitiilmekte ve takip
edilmektedir.

Soru 19- Kayseri ve Bursa magazalar hangi sartlarla bayilere devredilmigtir?

Begsiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.$’nin soruya konu islemleri iliskili taraf igslemi olmayp,
tlim bu tip islem ve faaliyetleri sirketin menfaatine uygun olacak sekilde yiiriitiilmekte ve takip
edilmektedir.

Soru 20- i_niinii Stadr’min yenilenmesi maliyeti haklanda bilgi verir misiniz?

Sirketimizin bu konuda bilgi verme yiikiimliiliigii bulunmamakta olup, isin sahibi Dernek yiiklenicisi
ise BJK Besiktas Insaat ve Ticaret A.$.’dir.Konuya iliskin olarak SPK v.s. gibi kamu otoritesine
gerektiginde bilgiler sunulmaktadir.

Soru 21- Ibrahim Toraman, Sezer Oztiirk ve Gokhan Siizen transferleri nedeniyle olusan zararlar
sorumlulara riicu edilecek midir?

S6z konusu transferler de diger transferler gibi, isin dogas: ve serbest ticari kogullar geredi alinan idari
ve ticari tasarruflar ¢ercevesinde basiretli bir tacir gibi davranilarak Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerinin Yénetim Kurulu iiyelerinde tanidifi yetki, gérev ve sorumluluklar dikkate alinmak
suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiilmektedir.

Soru 22- 01.06.2015 — 31.05.2016 arasinda kisa ve uzun vadeli borg¢larmn 154.6 Milyon TL
artmasinin nedeni nedir?

Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin 31.05.2016 tarihi itibariyle toplam yiikiimliiliikleri 841.996.961 olup
bir dnceki dénemde séz konusu tutar 667.199.696 TL olarak gergeklesmistir. Yiikiimliiliiklerdeki artig
ana hatlan itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal borglar ve iliskili olmayan taraflara ticari borglar
kalemlerindeki artigtan kaynaklanmistir. Finansal borglardaki artis temel olarak Vodafone Arena
Stadyumunun insaatmin finansmani i¢in sirketimizce kullanilan kredilerden kaynakl olup, sz konusu
krediler Dernek’e fonlama maliyeti birebir yansitimak kaydiyla aktarilmis ve séz konusu durum
sirketimiz finansallarinda “iliskili taraflardan diger alacaklar” kaleminde de etkisini géstermistir. [liskili
olmayan taraflara ticari borglardaki artis ise sz konusu doénemde gergeklesen transfer
bonservis/kiralama yiikiimliiliikleri, muhtelif gider tahakkuklar1 ve biiyliyen operasyonlaum:z

paralelinde artan tedarik¢i borglarindan olusmaktadir.
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Soru 23- 01.06.2015 — 31.05.2016 arasinda rehin ve ipoteklerin 61.5 Milyon TL artmasinin nedeni
nedir?

Artan krediler karsiliginda verilen temlikler ve genel olarak temlige konu déviz cinsiden gelirlerin Tiirk
Lirasinin deger kaybi neticesinde artan TL karsiligr.

Soru 24- 30.06.2015 tarihinde 600,8 Milyon TL olan BJK AS’nin borcu 31.05.2016 tarihi itibariyle
neden 842 Milyon TL’ye yiikselerek 241,2 Milyon TL artmistir?

Soru 22 igin yapilan agiklamalarimiz gecerlidir.

Soru 25- 4 yilda 237.000.000 Dolar sponsorluk anlasmasi yapilmis ise kur farkinin olusmasi
bor¢larin diismesini desteklemez mi?

Tirk Lirasinin yabanc para birimleri karsisinda deger kaybi, mer’i mevzuat paralelinde ilgili dénem
finansallarina yansimig dovizli aktif kalemler iizerinde pozitif, dévizli pasif kalemler iizerinde negatif
etki liretmektedir. Sirketimizin giincel dénem bilangosunda dovizli yitkiimliilikler toplami dovizli
varliklar toplamini astigindan, Tiirk Lirasinin deger kayb1 toplamda negatif bir etki {iretmistir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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