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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

2007-2008
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz'2003 tarihinde kamuya agiklanmis
“Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin uygulanmasi ve hayata gegiriimesi, 6zellikle halka agik sirketlerin
itibari ve mali olanaklari agisindan énem arzetmektedir. Bu nedenle kurumsal yénetimin kalitesini
ortaya gikaran s6z konusu ilkeler, Sirketimiz tarafindan da benimsenmistir. Sirketimiz 2007-2008 yil
faaliyet doneminde bu ilkeler gergevesinde ¢alismalarini sirdlirmastar.

Bu dénem icerisinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda Kurumsal Yénetim Komitesi ve
bu komiteye bagli olarak Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi olusturulmus olup; genel kurul onayina
sunulmak Uzere Bilgilendirme Politikasi ve Etik Kurallar hazirlanmistir. Ayrica SPKn madde 47/A
cercevesinde “igeriden Ogrenenler Listesi” olusturulmustur.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne badli olarak g¢alismalarini strdirmek Uzere Pay
Sahipleri ile lliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanli§i, Sermaye Piyasasi
Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’na karsi Sirketin
yukUmlUltklerini yerine getirmektedir. Sermaye artirnmlarinda, kar payr ddemelerinde, pay senedi
degisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve
s6zli basvurularini yanittamakta, pay sahiplerine iligkin kayitlari saglikl, givenli ve gincel olarak
tutmakta ve bu iglemlere iligkin her tirll is takibini ylritmektedir. Ayrica, genel kurul éncesi toplanti
hazirliklarinin yapilmasi, ilgili ddkiimantasyonun hazirlanmasi, esas sdzlesme degisikliklerine iliskin
On izinlerin alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yurdrlukteki
mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket igi dizenlemelere uygun olarak gergeklestiriimesi, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dékimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere génderiimesi, sermaye
piyasasi ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin
dikkatine sunulmasi da ilgili birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal
yatirimcilara tanitimi da bu birimin gérevleri arasindadir. Dénem iginde Birime telefon ya da e-mail
ile yoneltilen sorular, halka acgik olan bilgilerle ilgili talepleri igermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz
cevaplandiriimistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Miidiirii
Gl Karagoz

0212 310 10 00-107
gkaragoz@bijk.com.tr

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Sorumlusu
Hilal Yildiz

0212 310 10 00-156

yildizh@bijk.com.tr
yatirimciiliskileri@bjk.com.tr




3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim
yapllmamaktadir. Dénem icerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi talepleri
genelde hisse senetleri kaydilestirme islemleri ile ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni
iletisim yolu ile yanitlandigi gibi, Sirketimiz resmi web sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde
yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi amaclanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili ¢cagri
ilani, gindem ve vekaletname 6rnedi web sitemizde glncel olarak yayimlanmakla birlikte, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikdmleri cergevesinde yazili basinda ilan yolu ile de
yatirrmcilara ulasiimaktadir.

Esas sdzlesmede 6zel denetgi atanmasina iliskin bir madde bulunmamakta olup, dénem icinde 6zel
denetgi tayini talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan bagimsiz dis denetim
kurulusu ve genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri geregince secilen denetleme
kurulu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

2007 yih icerisinde sadece 2006 - 2007 yili faaliyet doénemine iligkin yillik Olagan Genel Kurul
Toplantisi 02.11.2007 tarihinde gerceklestiriimistir. Olagan Genel Kurul Toplantilari, Turk Ticaret
Kanunu hiktmlerine gére asgari toplanti yeter sayisi (% 25) gerektirmesine ragmen Sirketimiz
Olagan Genel Kurulu’'nda ¢ogunlugun katilimi saglanmistir. En biylk ortagimiz Besiktas Jimnastik
Kulibl 'niin genel kurul ddnemindeki istirak orani % 70 oldugundan toplantida gerekli nisabin (yeter
sayinin) saglanmasinda problem yasanmamistir. Bu Olagan Genel Kurul Toplantis’'na medyadan
da katilim olmustur.

Genel Kurul Toplantis’'na davet; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas
s6zlesmesi hikiumleri gergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Genel Kurul'un
yapiimasi igin Yoénetim Kurulu karari alindi§i anda IMKB ve SPK’'na gerekli agiklamalar yapilarak
kamuoyu bilgilendiriimektedir. Toplantilara davet; esas sdzlesmede 6ngéruldugu Uzere glindem,
varsa esas sozlesme degisiklik tasarilari ve vekalethame 6rnegi ile birlikte, hamiline yazili pay
sahipleri igin Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Turkiye ¢apinda yayimlanan yiksek tirajli bir
gazetede ve mahalli gazetede toplanti tarihinden en az 15 gin 6nce ilanen yayimlanmak, nama
yazili pay sahipleri i¢in ise ayrica davetiye gdndermek suretiyle yapiimaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katihminin kolaylastiriimasi amaciyla, basin yolu ile yapilan ¢agri
ilani,giindem ve vekalethame drnegi es zamanl olarak resmi web sitemizde yayimlanmakta olup;
bununla birlikte toplanti tutanagi ve hazirun cetveli de toplantinin hemen ardindan siteye
konulmaktadir.

Genel kurul éncesinde toplantidan en az 15 gln evvel Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi
Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu ve Mali Tablolar Sirket merkezinde ve web sitemizin
Yatirimci lligkileri bélimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmaktadir. Genel
Kurullarda pay sahipleri Sirket faaliyetleri hakkinda goérts belirtip soru sorarak bilgi talep
edebilmekte ve kendilerine yanit verilmektedir.

Sirket esas so6zlesmesinde, 6nemli tutarda malvarlig1 satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda hikim bulunmamakta olup, bu konular
Yonetim Kurulunun yetkisindedir. Sirket ana sozlesmesinde bu yetki su sekilde belirtiimistir:
“Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve gayrimenkulleri satin alabilmek, kiralayabilmek, kiraya
verebilmek, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak (izere ve fakat bunlara miinhasir olmamak



kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle ilgili her tiirlii ayni ve sahsi haklari iktisap edebilmek, baskalari
lehine bu haklari tesis edebilmek, lglinci kisiler igin rehin, ticari igletme rehni ve ipotek de dahil
olmak lizere bu nevi haklari tesis ve tescil ettirmek, sirket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri
fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve gayrimenkulleri ipotek ve ticari isletme rehni de dahil olmak
lizere kendisi veya Uglnci kKigiler adina her ne nam ve gekilde olursa olsun teminat olarak
gosterebilmek, Sirket maksat ve mevzuunun gerektirdigi sair tesebblislere girisebilmek ve gerekli
islemleri ve muameleleri yapabilmek.

Bu bend kapsaminda (glinci kigiler lehine yapilacak tim islemlerde; yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.
Ancak, Sirket sermayesinin % 51’inden fazlasina ve/veya ybnetim ve denetim imtiyazini haiz hisse
senetlerine sahip olmalari nedeniyle Sirket yénetiminde kontrolii elinde bulunduran gergek ve tiizel
kisiler ile gsirket Besiktas Jimnastik Kuliibi’'niin ybénetim ve denetim kurulu (lyelerinin, Begiktas
Jimnastik Kuliiblii ve Besiktas Jimnastik Kuliibii ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan dglincii
sahislarin borcunu teminen temlik ve kefalet veremez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.”

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve Olaganusti Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse igin 100 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her bir hisse igin 1 oy
hakki vardir. Sirket ana s6zlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir hikiim bulunmamaktadir ve
azinlik paylari yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerimiz
sonucu elde edilecek karin, tim yasal gerekler yerine getirildikten sonraki kisminin, ilgili ddnemde
yapilacak Genel Kurul karari ile belirlenen oranlarda nakit ya da bedelsiz pay olarak dagitiimasi ve
s6z konusu kar dagitiminin, hesap dénemini izleyen 5. ayin sonuna kadar yapilmasi hususu kar
dagittim politikasi olarak benimsenmisgtir.

Politikanin, Sirketin uzun dénemde buylmesinin gerektirecedi fon ihtiyaci ve ekonomik kosullardaki
olaganuUstu gelismeler haricinde sirduriimesi Sirketimizin kar dagitim konusundaki temel amacidir.

Sirket kar dagitimi konusunda SPK’nun ilgili tebli§i ¢ercevesinde yasal sirece uygun hareket
etmektedir. 2006-2007 donemi zararla kapandigindan dolayi; 2007-2008 déneminde kar dagitimi
konusunda pay sahipleri herhangi bir bilgi talebinde bulunmamistir. Yine bu sebeple kar dagitimina
iliskin yasal surece ait hukuki bir durum s6z konusu olmamistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satisi” ile ilgili asagidaki
hikumler gecerlidir:

a) Nama yazil hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kulubii’'ne ait olup hig bir sekil ve surette, hi¢
kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
tabidir. Bu cimleden olmak Uzere, T.T.K. 416. maddesi huktumleri sakhdir.



BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu
tarafindan “Bilgilendirme PolitikasI” hazirlanmis ve web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Besiktas Futbol Yatirnrmlari San. ve Tic. A.S.
Bilgilendirme Politikasi

“Besiktas Futbol Yatirimlari SPK mevzuatina uygun seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi
izlemektedir. Bu politika kapsaminda Sirketimiz ile ilgili, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde
mevzuat geregi agiklamakla yukimld oldugumuz her tarlG bilgi kamuoyu ile dogru, zamaninda ve
detayli olarak paylasiimaktadir. Sirketimiz kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
ve lIstanbul Menkul Kiymetler Borsasi dizenlemelerine uymakta ve SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan prensiplere azami 6zen gostermektedir.

Bilgilendirme Politikasi Araglari

Ozel Durum Aciklamalari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl No:39 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin
Esaslar Tebligi kapsaminda, Mali isler Miidirligi tarafindan hazirlanir ve Genel Midiir tarafindan
imzalanarak IMKB’ye bildirilir. Agiklamalar IMKB'’ye faks yolu ile bildirimekle beraber, KAP bildirimi
olarak elektronik ortamda da iletilir.

Finansal Raporlar

Besiktas Futbol Yatinmlar’nin finansal tablolari konsolide olarak her 3 aylik donemlerde, 6 ve 12
aylik dénemlerde bagimsiz denetim raporu ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve ilgili
tebliglere uygun olarak hazirlanir ve kamuya aciklanir. Mali tablo ve dipnotlar kamuya agiklanmadan
once Denetim Komitesi’'nden alinan gorigsle Yonetim Kurulu onayina sunulur ve Genel Muddr ve 2
Yénetim Kurulu Uyemiz tarafindan mistereken imzalanan beyan yazisi ve bagimsiz denetim raporu
ile birlikte Sermaye Piyasasi Kanunu ve istanbul menkul Kiymetler Borsasi diizenlemeleri
dogrultusunda,yasal sireler géz éniinde bulundurularak SPK ve IMKB’ye ayni giin igerisinde iletilir.
KAP bildirimi olarak da iletilen finansal raporlarimiza, gegcmise doénuk olarak web sitemizden
ulasilabilir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporumuzun igerigi Sermaye Piyasasi mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet raporu hazirlandiktan sonra Yoénetim Kurulu onayindan
gecirilir ve Genel Kurul tarihinden en az 15 giin énce Sirket merkezi Pay Sahipleri ile lliskiler
Biriminden temin edilir. Telefon ya da mail ile talep olmasi durumunda isteyen yatirrmcilarimizin
adreslerine rapor kurye ile génderildigi gibi ayrica web sitemizde de yayinlanir.

Kurumsal Web Sitesi _
Kurumsal web sitemize www.bjk.com.tr adresinden “Yatirimci lligkileri” bolimtnden ulasilabilir. Web
sitemizden ulasilabilecek énemli bilgiler:

Sirket bilgileri
Yoénetim Kurulu, Komiteler
Sirket Ortaklik Yapisi



Sirket Esas So6zlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlari

Periodik Mali Tablolar

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Etik Kurallar

iceriden Ogrenenler Listesi

Genel Kurul ilani,Giindemi, Vekaletname Ornegi
Genel Kurul Toplanti Tutanagi,Hazirun Cetveli
Halka Arz ve Sermaye Artirimi ile ilgili izahname, Sirkuler
Ozel Durum Agiklamalari

Sikca Sorulan Sorular

iletisim Bilgileri

Guncel Cesitli Duyurular

Web sitemizde yer alan her turll bilgi ve belge guncel hali ile yayimlanir.

Ticaret Sicil Gazetesi ve Glnliuk Gazeteler

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve Esas Soézlesmemiz geregince; genel kurul,
sermaye artirrmi ve temettli 6demelerine iligkin duyurular web sitemiz ile birlikte, gerek Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi gerekse glnlik gazeteler vasitasi ile yapilir.

Bu bilgilendirme aragclarinin yanisira Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim bilgileri web sitemizde
yayimlanmakta olup, yatirrmcilarimizdan telefon, elektronik posta, faks v.b. vasitasiyla gelen,
kamuya agiklanmamis ve ticari sir niteligi haricindeki bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.

Bilgilendirme Politikasinin ylaratulmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Ydénetim Komitesi
Politikanin guncellenmesi ve gelistiriimesi konusunda Ydnetim Kuruluna bilgi verir ve &neride
bulunur. Bilgilendirme Politikasi ile ilgili giincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay Sahipleri ile
iligkiler Birimi sorumlulugundadir.*

9. Ozel Durum Aciklamalari

Yil iginde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri : VIII, No : 39 Sayili Tebligi ¢cergcevesinde yapilan 75
dzel durum agiklamasindan 5 (bes) tanesi IMKB tarafindan ek acgiklama talebi (izerine yapilmistir.
Bunun yanisira SPK’nun “Faaliyet Konusu Sportif Faaliyetler veya S6z Konusu Faaliyetlerden Elde
Edilen Gelirlerin Yénetilmesi Olan Halka Ac¢ik veya Acilacak Ortakliklarin Uymasi Gereken Kriterler’i
uyarica iligkili Taraflar ile ilgili olarak 1 (bir) adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.

Sirketimizin ihrag etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB
disinda 6zel durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket internet Sitesi ve Igerigi
Yatinimci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde surdlrebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve

surekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Blim madde 1.11.5
geregince yayimlamak durumunda oldugumuz tim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur.



Gincel bilgileri iceren “Yatirmci lligkileri” bélimimiize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr

adresinden ulasiimaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gercek kisi bulunmadigindan;
bugiine dek kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz  “igeriden

Ogrenenler

Listesi”

web sitemizde yayimlanmak suretiyle kamuya

duyurulmustur. iceriden Ogrenenler Listesi dahilinde olan ydénetim kurulu bagkan ve lyeleri,
yoneticiler ve diger c¢alisanlar, insider trading ve cezai mieyyideleri konusunda Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yazili olarak bilgilendirilmistir.

Besiktas Futbol Yatirnrmlari San.ve Tic.A.S.

iceriden Ogrenenler Listesi

ADI SOYADI

UNVANI

BIRiMi

Yildirirm Demirdren

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu

Ertugrul Kumcuoglu

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu

Kenan Oner

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Ertung Sogancioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Levent Erdogan

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Sami Coban

Genel MudUr

Genel Mudurlik

Abdurrahman Metin Emirkadi

Mali Isler/Finansman-Genel Md.Yrd.

Mali isler/Finansman

Gulfidan Karag6z

Mali igler/Pay Sahipleri ile iliskiler Mid(iri

Mali isler/Pay Sahipleri ile iliskiler

Funda Kiziloluk Oltulu Mali isler Sorumlusu Mali isler

Alev Evren Mali isler Sorumlusu Mali Isler
Behiye Toére Mali isler Sorumlusu Mali igler

Hilal Yildiz Mali isler/Pay Sahipleri ile llis.Sorumlusu | Mali isler/Pay Sahipleri ile lligkiler
Kubilay Marangoz Hukuk Musaviri Hukuk

Emre Turgutlugil Hukuk isleri Md.Yrd. Hukuk

Bora Keskin Teknik Madar Teknik Muduarlak
Cigdem Isik iletisim Koordinadrii iletisim

Tuncay Yanik Basin Sorumlusu iletisim

Ozan Erdog Pazarlama Miduru Pazarlama
Sinan Engin Genel Menajer Teknik Kadro
Ertugrul Saglam Teknik Direktor Teknik Kadro
Mutlu Topgu Yardimci Antrendr Teknik Kadro
Semih Usta Dis iligkiler —Genel Menajer Yrd. Teknik Kadro
Ahmet Ates Protokol ve Futbol A Takim Guv.Md. Teknik Kadro
Necati Emre Karadenizli Futbol Sb.idari isler Sorumlusu Teknik Kadro




BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket olanaklari
dlglisiinde, Sirketin itibari da goézetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar yapilarak goris aligverisinde bulunulmaktadir. Bunun
yanisira gesitli konulardaki duyurular e-posta araciliyiyla da menfaat sahiplerine iletiimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, ¢alisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar
yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gorusleri
dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tirde
elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla
sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilmi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model
olusturulmamis olup; gunin gelisen sartlarina gore degdisik yontemler uygulanmakla birlikte; “6Gneri”,
“anket” gibi aracglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; devamlilik, gelisim ve blylimenin insan kaynagi ile mimkan
olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi dislnce farki
gOzetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim galismasina uyan, kendine glveni tam isglcunU
binyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapimig kariyer planlamasiyla surekli gelisimini
saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina
dayall maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklari
politikamizin esaslari olup, amacimiz bunlari strekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket
haline getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti éncelikli ve
vazgegilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulagsmak igin yaptiklarimiz; Kulibiin sahip oldugu profesyonel
futbol takiminin futbol sezonunda oynayacagi tim resmi ve 6zel misabakalar ile sdlen, sezon
acilisi, sampiyonluk kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol severlere ,televizyon, radio, internet
video, cd, dvd, vod,nvod mevcut her tirlii goérsel isitsel ve elektronik medya iletisim araglar ve
teknolojisi kullanilarak yurtigi ve yurtdigsinda yayinlanmasi, goénderilmesi yoluyla futbol severin
sosyal yonunin gelistiriimesine yardimci olmak ve futbol severe sporu fair/play Olgllerinde
sevdirmektir. Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda muisteri memnuniyeti saglamak ve
masteri iligkilerini ylritmek adina grubumuzda pazarlama ve satis departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, gevresinde bulunan genel olarak kamuya ydnelik faaliyet gésteren cesitli derneklere
badis ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hikimleri
cercevesinde faaliyetlerini ylritmekte olan Sirketimiz, bugiine kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi,
Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamig ve dava ikame edilmemistir.



BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Yonetim Kurulu; genel kurulda esas sbézlesme ve Turk Ticaret Kanunu hikamleri
cercevesinde en ¢ok (2) yillik sire icin segcilir. Yonetim Kurulu esas sdzlesme geregi en az 3 en
fazla 9 kisiden olugsur. Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat ¢ergevesinde gorevlerini ifa ederler. Yonetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul
Toplantisini muteakip, gdrev taksimine iligskin karar alinarak Yoénetim Kurulu Bagkan ve Baskan
Vekili tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Yoénetim Kurulu tyeliklerinde bosalma oldugu takdirde
Tark Ticaret Kanunu’nun 315. maddesi hikmu uygulanmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan
gegici sureli atama yaplilir. Sirketimiz Yénetim Kurulu’'nda bagimsiz tiye bulunmamaktadir. Yénetim
Kurulu Uyeleri, kendi alanlarinda profesyonel olup, Sirket biinyesinde yirtiilen projelerde deneyim
ve bakis agilari ile yénlendirici gérev yapmak lizere atanmislardir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin  Sirket
disinda baska gorevler almasina yonelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlamalar bulunmamakla
beraber goérevin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir. Yonetim
Kurulu'nun yapmis olduklari toplantilar vasitasi ile ydnetimsel anlamda aldiklari kararlar Genel
Mdur marifetiyle uygulamaya konulmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimizin yarisindan fazlasi icrada
gérevli degildir. Mevcut durum itibariyle Yoénetim Kurulu Uyelerimiz agsagidaki gibidir :

Adi — Soyadi Gorevi

Yildirnrm Demiréren Yonetim Kurulu Bagkani
Ertugrul Kumcuoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kenan Oner Yonetim Kurulu Uyesi

Ertun¢ Sogancioglu Yonetim Kurulu Uyesi
A.Celalettin Kolot Yoénetim Kurulu Uyesi

Numan Ceyhan Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sOzlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin  niteliklerini  belirleyen  hikim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri, Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili hukimleri ile SPK’nun
Kurumsal Yénetim llkeleri IV. Boliumunun 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere
haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da aciklanmis olup; BJK camiasinin tim mensuplarinin
kosulsuz mutlulugunu saglayacak sportif basari ve hizmetleri sunmak Uzere gerekli kaynaklarin
saglanmasi igin yonetme, yonlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-
2008 donemini kapsayan bir asiri askin kokli geg¢misi, sanh tarihi olan Begiktas Jimnastik
KulubU’ntin ulusal ve uluslararasi alanlarda camiamizi ve ilkelerimizi bagari ile tanitmak ve hakli
gururumuz olarak temsil etmek igin sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisini da en st
seviyeye cikarmak amaciyla profesyonel yaklasimlar gergevesinde yoénetilmesidir. Sirketimizde
yillik hedefler belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan yillik program ve bitge Yoénetim Kurulunun



onayina sunulmakta, donemsel olarak revize edilmekte ve bitge gerceklesmeleri ile performans
raporlari Yénetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirketin Misyonu, Biiyiik Onder Atatiirk’in hedef gosterdigi dogrultuda Tirk sporuna zeki,cevik ve
ahlakli sporcu ve spor adamlarini yetigtirmek, Milli takimin basarilarina katkida bulunmak, amaca
ulasmak igin spor tesisleri yapmaktir.

21. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagh olarak ¢alismalarini strdlren i¢ denetim sistemi mevcut olup,
menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi icin Sirketin faaliyetlerini periyodik
olarak denetlemekte ve denetim raporlarini Yéonetim Kuruluna sunmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin yetkileri Sirket esas sézlesmesinde belirlenmigtir.
Ayrica yonetim kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari basta Turk Ticaret Kanunu olmak Uzere
Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan da agikga belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin ¢alismalari ylritmek ve yonetim kurulu tyelerine
hizmet vermek Uzere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tlark Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica
Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplanti talebi ile Sirket
faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel Mudiri‘'nin yazili talebi lGzerine Yonetim Kurulu
Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti gindemi belirlenir. Dénem icerisinde 28 kez
yénetim kurulu toplantisi yapilmistir.

Yoénetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas sdzlesme ve Turk Ticaret Kanunu’nda
belirtildigi gibidir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, dizenli olarak ve esas sézlesme hikimleri ¢gercevesinde en az ayda bir kez,
gerekli gorulen hallerde bu slreye bagli kalmaksizin toplanir. Yénetim Kurulu tyeleri prensip olarak
her toplantiya katilir. Ayrica Denetim Kurulu Uyeleri de gerekli gorulen hallerde Yoénetim Kurulu
toplantilarina katilmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkh gérisler ve karsl oy
gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem igerisinde kararlara muhalefet veya
karsi gorus beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1V.Bolimi'niin 2.17.4’lincli maddesinde yer
alan konulardan genel kurulun toplantiya ¢agirilmasi, yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi ile
komite ve idari birimlerin olusturulmasi glindemlerinin gérisuldigu toplantilarda Yénetim Kurulu
Uyelerinin fillen katihmlari gergeklesmistir. ilgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem
icerisinde Yonetim Kurulu toplanti glindemine dahil edilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yoénetim Kurulu Uyelerinin, buglne kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi kapsamina

girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; bdyle bir durum olusmasi
durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin alinmaktadir.



25. Etik Kurallar

Sirketimize ait etik kurallarimiz dénem igerisinde yazil bir politika sekline dénustirilmas olup web
sitemizde de yayimlanmistir.

BESiKTAs FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.$.
Etik Kurallar ve Sorumluluklar

Besiktags Futbol Yat.San.Tic.A.$., dahil oldugu BJK grubunun kamuya malolmus 105 yillik
basarilarla dolu onurlu ge¢gmisinden bugiine tasidigi misyon iginde etik davranig kurallarini kurumsal
kUltirindn degismez temel unsurlarindan biri olarak gérmektedir. Etik kurallarimizin g¢ergevesini
Sirketimizin karsilikh iletisimde oldugu; calisanlar, diger sirketler, yasal olarak bagl oldugumuz Ust
kurumlar ve topluma karsi, is ahlaki genel ilkeleri, yasal mevzuatlar ve sirket prosedurlerinde yer
alan galisma kurallari olusturmaktadir. Etik kurallarimizin her diizeydeki tim Sirket ¢aligsanlarimiz
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi Sirketimizin is hayatini yonlendiren temel ilkelerdendir.

1.1. BJK Degerleri

Sirketimizin etik kurallarinin basinda; Turk ve dinya sporuna fair play cergevesinde katki sunmak,
sporun birlestirici giclyle ulusal ve uluslararasi topluma fayda saglamak gelmektedir. Bunu
saglamak hedefiyle; BJK degerlerinin, sayginhginin ve guvenilirliginin tum c¢alisanlar tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi saglanmaktadir. Guvenilirlik, durlstlik, sadakat ve takim ruhu
calisanlarimizin temel niteliklerini olusturmaktadir. Bu anlamda tim Sirket calisanlarimiz ayni
zamanda BJK degerlerinin yasatiimasi sorumlulugunu tasiyan bireyler olarak is ve &zel
yasamlarinda hareket etmektedirler.

1.2 Yasal Kurallara Uyma Sorumlulugu

Sirketin tim faaliyetlerinde ulusal ve gerekli olan uluslararasi yasa ve mevzuata uyulmasi
zorunludur. Sirket galiganlari tim islemlerinde ilgili hukuki, mali ve idari ilgili mevzuata ve sirket
icinde belirlenen diizenlemelere tam olarak uymakla yikimladarler.

1.3 Kurumsal Menfaatler

Sirketimizin kurumsal menfaatleri higbir zaman iginde bulundugumuz camia, toplum ve gevreye
karsl olan sosyal sorumluluklarimizla gekismeyecek politikalardan olusturulmaktadir. Bu prensip
dogrultusunda

Sirketimiz, ortak ve hissedarlarina karsi isletmenin verimli ve karli stirdirtilmesinin saglanmasi igin
gerekli uygulama ve tedbirleri yerine getirmek sorumlulugundadir.

Calisanlarimizdan, Sirketimizin genel cikarlari hedefiyle etik kurallarimiz cergevesinde kurum
menfaatlerini korumalari ve uygulama esaslarina uymalari beklenmektedir. Calisanlarimiz higbir
sekilde Sirketimizin bilgi ve uygulama sartlarindan faydalanarak sahsi ¢ikar elde edemezler.

1.4. Esitlik ve Adalet Sorumlulugu

Sirketimiz, calisanlarinin yasalardan dogan 6zIUk haklarinin yani sira bireysel hak ve ézgurliklerine
saygl duyar. Bu ilkelerin kurum iginde irk, din, dil ve cinsiyet farki gézetmeksizin esit ve adil bir



sekilde tim cgalisanlara uygulanmasini saglar. Sirketimiz, galigsanlan igin saglikh ve glvenli bir
calisma ortaminin saglanmasinda gerekli uygulamalari yapar ve calisanlarindan temel is ahlaki ve
islerinin gerektirdigi hizmet prensipleri dogrultusunda goérev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini
bekler.Calisanlarimizdan, birbirlerine karsilikh glven, saygl ve takim arkadagsi ruhuyla hareket
etmeleri de beklenir. Calisanlarimiz sorumlu olduklari iglerini sirket menfaatlerine ve ilgili
mevzuatlarina uygun olarak kaliteli, hizli, ekonomik yurtitme sorumlulugunu tasirlar.

1.5.  Gizlilik Sorumlulugu

Sirket galisanlari tarafindan, ticari sir sayilabilecek Sirket bilgilerinin korunmasi amaciyla, kamuya
acgiklanmis yada acgiklanmamis tim mali ve idari bilgiler ile bunlari iceren dokiimanlarin herhangi bir
sekilde Sirket disina gikarilmasi ve/veya bu yolla herhangi bir menfaat elde etmesi kabul edilemez.
Sirketimiz ticari sir olarak nitelenen tim Sirket bilgilerinin ve bunlarla ilgili basili yada elektronik
ortamdaki dokiimanlarin korunmasina ve bunlarin herhangi bir sekilde Sirket aleyhinde kullanimini
engelleyecek tedbir ve uygulamalari saglar. Ancak ancak bu sirada c¢alisanlarin kisisel bilgilerine ve
0zel yasantilarina kisittama getirmeme ve midahale etmeme sorumlulugunu da tasir.

1.6. Bilgilendirme ve Seffaflik Sorumlulugu

Sirketimiz, ortaklari, hissedarlari, sorumlulugu bulundugu tim resmi kurum ve kuruluslar ile
gerektiginde c¢alisanlarina, mali, idari durum, yatinmlar, stratejiler, degisen uygulamalar ve
prensiplerle ilgili dogru, eksiksiz, zamaninda ve seffaf bilgilendirmelerde bulunur.

Sirketimiz ayni zamanda yasa, mevzuat ve sirket politikalarina uygun olarak denetim ve kontrol
mekanizmalari kurmak, bunlarin igleyis ve uygulamalarini da kontrol ederek, ilgili makamlara gerekli
bilgilendirmeleri yapmakla sorumludur.

Calisanlarimiz da sorumlu olduklari goérevlerinde her zaman seffafllk ve dogruluk ilkesini
benimseyerek, isleriyle ilgili hertlrli raporlama ve bilgilendirmeleri zamaninda, dogru ve eksiksiz
olarak yapmakla gorevlidirler. Ayrica Calisanlarimiz, yasalarin yada kurum kurallarinin ihlali
gérildugunde yada bu konuda bir siphe duyuldugunda ilgili makami bilgilendirmekle yakamltdurler.

1.7.  Varliklarin Korunmasi Sorumlulugu

Sirketimiz, sahip oldugu marka degeri, amblem, logo ve imaj haklari, tasinir-tagsinmaz mallari
korumak, verimli ve sorumlu bir sekilde kullanmak igin gerekli prensip ve uygulamalari saglamakla
yukdmluduar. Sirketimiz kendi varliklarinin korunmasi konusunda goésterdigi hassasiyeti diger sirket
ve kurumlarin varliklarina karsida gosterir.

Calisanlarimizin da Sirketimizin sahibi oldugu tim varliklarin mevcudiyetlerine ve korunmalarina
dair gerekli 6zen ve tedbirlere uymalari gerekmektedir.

1.8.  Rakiplere iligkin Sorumluluklar

Sirketimiz, gerek halka acik sirket konumuyla gerekse faaliyet alani itibariyle, rakipleriyle karsilikh
saygl cercevesinde, sadece yasa ve mevzuatlara uygun zeminlerde, etik sorumluluklar
cercevesinde ve sporda fair play duygusunun ve sporun birlestirici dostluk zemininin oldugu
platformlarda rekabet eder. Bu zeminin olusturuimasina ve sirdiriimesine yonelik politika ve
uygulamalara destek verir.



26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmek
amaciyla “Denetimden Sorumlu Komitesi” bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, iki Gyeden
olusmus olup, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri gergevesinde yuritmekte ve yilda
en az 4 kez toplanmaktadir.

Ayrica bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bélim IV madde 5.7. uyarinca
“Kurumsal Yénetim Komitesi” olusturulmustur. Komite ikisi Yénetim Kurulu Uyesi ve biri Mali
isler/Finansmandan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olmak lizere (¢ kisiden olusmaktadir. Komite
Bagkaninin icra baskani/genel madurlik gdrevi bulunmamaktadir. Komite yilda en az 4 kez olmak
Uzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ana sézlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her hangi bir
Ucret 6denmez.




