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Konsolide finansal tablolar hakkinda denetci raporu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu’'na:

Finansal raporlara iliskin rapor

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)'nin ve Bagh Ortakliklar’'nin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) ekte yer alan 31 Mayis 2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve
diger aciklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Konsolide finansal tablolarla ilgili olarak Grup yoénetiminin sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan ve gercede uygun olarak sunumundan ve bunun igin konsolide finansal tablolarin
usulsizlik veya hatadan kaynaklanan dnemli yanhshklar icermeyecek bicimde hazirlanmasini
saglamak amaclyla yonetim tarafindan gerekli gérilen i¢ kontrollerden sorumiudur.

Bagimsiz denetim kurulugsunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gdézetimi Kurumu Muhasebe ve Denetim Standartlari (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na uygun olarak yurGtilmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlishk icerip icermedigine dair makul
glvence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirlerin secimi, konsolide
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhslik” risklerinin dederlendiriimesi de dahil,
bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gergcege uygun sunumuyla ilgili ic kontroli degerlendirir, ancak bu
deg@erlendirme, isletmenin i¢ kontroltniin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendiriimesinin yani sira, Grup
yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendiriimesini de icerir.

Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sartli géristimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Sartl goriisiin dayanagi

Sirket'in 28 Aralik 2012 tarihinde yapilan 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 faaliyet dénemine ait olagan
genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 dénemi faaliyetlerine iliskin bilango ve kar-
zarar hesaplari kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi gegen dénemde goérev alan yénetim kurulu
baskani ve tyelerinden bir kismi ibra edilmemistir. S6z konusu durumun ortaya ¢ikarabilecegi
sonuglarin iligikteki konsolide finansal tablolar Gzerindeki etkisini tespit etmemiz mimkiin olamamistir.

Sarth goriis

Goérusimuze gére, yukarida sartli géristn dayanagi boéliminde belirtilen hususun konsolide finansal
tablolar Gzerindeki olasi etkileri haricinde ilisikteki konsolide finansal tablolar, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagli Ortakliklar’'nin 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Turkiye Muhasebe
Standartlar’’na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Dikkat cekilen hususlar

1) llisikteki konsolide finansal tablolara ait 2.7 no’lu dipnotta yer alan, Grup’un 31 Mayis 2017 tarihi
itibariyle kisa vadeli yukimliliklerinin kisa vadeli varliklarini 536.011.618 TL (31 Mayis 2016 -
395.513.442 TL) astigina, 6zkaynaklarinin negatif 518.808.617 TL (31 Mayis 2016 -
546.370.532 TL) olduguna ve 6zkaynaklarin negatife dénmesinin ayrica Turk Ticaret Kanunu
(TTK)'nun 376. Maddesi kapsaminda borca batiklik olarak degerlendirildigi agiklamalara dikkat
cekmek isteriz. Bu sartlar, ilgili dipnotta aciklanan diger hususlar ile birlikte, Grup’un
surekliliginin devamina iligkin ciddi stipheler olusturabilecek 6nemli belirsizliklerin bulundugunu
gOstermektedir.

2) SPK’nin 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayili haftalik bilteninde yayimlandigi tizere; faaliyet
konusu sportif faaliyetler olan halka acik sirketlerin, iligkili taraflara kullandirabilecegi fonlarin
toplam tutarinin, bir dnceki hesap dénemi karindan s6z konusu iliskili taraflarin tamamina
dagitiimasina karar verilen kar payinin %50’sinden fazlasini asamayacagi hikmu getirilmis
olmakla beraber, ilisikteki 31 Mayis 2017 tarihli finansal durum tablosunda ve ayrica 25
numarall dipnotta aciklandigi Gzere, Sirket’in 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle ana ortagi olan
Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi'nden 44.171.908 TL tutarinda ticari olmayan alacag:
bulunduguna ve bu alacagin takip eden dénemlerde nasil kapatilacagina iliskin yapmis oldugu
aciklamalara dikkat cekmek isteriz.

Sartl géristimuz bu konulara iliskin ilave bir sart icermemektedir.
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Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetci Yiikiimliilikleri Hakkinda Raporlar

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca
duzenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 9 Agustos
2017 tarihinde Grup’un Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402'nci maddesinin dérdlncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Haziran 2016 — 31 Mayis 2017
hesap déneminde defter tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarin, Kanun ile Sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair, sarth géristn
dayanag! bélimuindeki konu ve yukarida dikkat ¢ekilen husus boéliminde belirtilen konular
haricinde 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu, tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Gune r&%enetlm ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A w/mbef fn!n Q_j Y.QS’[ & Young Global Limited

9 Agustos 2017
istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited



Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tirk Lirasi (TL))

Cari Gecgmis
donem dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Mayis 31 Mayis
referanslar 2017 2016
Varhklar
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.949.457 2.455.528
Finansal yatirimlar 19.660.728 24.617.338
- Kullanimt kisith banka bakiyeleri 19.660.728 24.617.338
Ticari alacaklar 76.830.734 39.993.681
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 76.830.734 39.919.909
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 25 - 73.772
Diger alacaklar 44.171.908 94.521.483
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 - 249
- lligkili taraflardan diger alacaklar 25 44.171.908 94.521.234
Stoklar 7 10.188.915 7.416.262
Pesin 6denmis giderler 9 5.184.784 4.326.675
Diger dénen varliklar 15  39.550.411 13.131.916
Toplam dénen varliklar 197.536.937 186.462.883
Duran varhkiar
Ticari alacakiar 44.398 270.783
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 44.398 270.783
Diger alacaklar 708.401 610.529
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 708.401 610.529
Finansal yatinmlar 38 38
Maddi duran varliklar 10 260.888.859 9.144.139
Maddi olmayan duran varlklar 11 56.624.170 71.761.438
Pesin 6denmis giderler 9 32.932.368 26.871.396
Ertelenmis vergi varligi 23 895.992 505.223
Toplam duran varliklar 352.094.226 109.163.546
Toplam varliklar 549.631.163 295.626.429

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict

parcalandir.
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Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakiiklar

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tirk Lirast (TL))

Cari dénem  Gecmis ddnem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis

Dipnot
referanslari

31 May:s 2017

31 Mayis 2016

Yiikiimliliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar 4 294.810.584 250.447.563
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlar 4 24.531.092 21.239.541
Ticari borglar 148.916.431 127.054.039
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 148.916.431 127.054.039
Diger borglar 786.152 408.233
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 6 786,152 408.233
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 118.716.435 108.926.663
Ertelenmis gelirler 12 98.821.865 44.244.864
Dénem kart vergi yukimlGioga 2.812,742 1.318.229
Kisa vadeli kargiliklar 13 1.529.890 2.091.977
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.529.890 2.091.977
Diger kisa vadeli yuktmlaitkler 15 42.623.364 26.245.216
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 733.548.555 581.976.325
Uzun vadeli yiikiimliilikler
Uzun vadeli finansal borglar 4 220.008.680 186.140.203
Ticari borglar 5 1.207.086 3.172.245
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.207.086 3.172.245
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 80.861.358 46.521.733
Ertelenmis gelirier 12 29.439.217 20.291.141
Uzun vadeli karsiliklar 13 1.118.666 745.516
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklar 1.118.666 745.516
Diger uzun vadeli yakimlualikler 15 2.256.218 3.149.798
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 334.891.225 260.020.636
Toplam yikiimliiliikler 1.068.439.780 841.996.961
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 16 240.000.000 240.000.000
Paylara iligkin primler 1.097.097 1.097.097
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli :
gelirler (giderler)
-Tanimlanmis fayda planlan yeniden &lglim kazang/kayiplari (1.046.610) (578.664)
Kardan aynlan kisitlanmis yedekler 1.262.745 1.158.813
Gecmis yillar zaran (764.825.776) (729.384.412)
Net dénem kari/(zarari) 4.703.927 (58.663.366)
Ozkaynaklar toplami (518.808.617) (546.370.532)
Toplam 6zkaynak (518.808.617) (546.370.532)
Yikumliiltikler ve 6zkaynaklar toplami 549.631.163 295.626.429

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide

parcalandir.

(5)

finansal tablolarin tamamlayici



Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakhiklar

31 Mayis 2017 tarihinde sona eren yila ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu

(Para birimi — Tirk Lirasi (TL))

Cari donem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Kar veya zarar kismi

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 17 582.858.585 407.548.058
Satiglarin maliyeti (-) 17 (436.356.111) (336.548.798)
Brit kar 146.502.474 70.999.260
Pazarlama giderleri (-) 18 (22.872.640) (18.550.959)
Genel ydnetim giderleri (-) 18 (14.835.321) (14.263.877)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 21.153.828 19.492.686
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (36.288.231) (33.430.223)
Esas faaliyet kan 93.660.110 24.246.887
Finansman gelirleri 21 37.639.053 13.080.190
Finansman giderleri (-) 22 (124.069.353) (95.154.825)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar/(zarari) 7.229.810 (57.827.748)
Dénem vergi gideri 23 (2.812.742) (699.723)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 23 286.859 (135.895)
Sirdiiriilen faaliyetler dénem kari/(zarari) 4.703.927 (58.663.366)
Ddnem karinin/(zararinin) dagilimi
- Kontrol giict olmayan paylar - -
- Ana ortaklik paylari 4.703.927 (58.663.366)
Siirdiiriilen faaliyetler pay bav§|na kazanc/(kayip)
(Hisse basina TL olarak ifade edilmisgtir)
- Surddrilen faaliyetlerden pay basina kayip 24 0,0196 (0,2444)
Diger kapsamh gelirler/(giderler) (467.946) (128.972)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal kayip (571.856) (81.202)
-Vergi etkisi 23 103.910 (47.770)
Toplam kapsaml gelir/(gider) 4.235.981 (58.792.338)
Toplam kapsamli gelirin/(giderin) dagihimi
- Kontro!l giicti olmayan paylar - -
- Ana ortaklik paylan 4.235.981 (58.792.338)

llisikte sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici
parcalandir.
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Besiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari dé6nem

Gegmis dénem

Bagimsiz
denetimden gegmis

Bagimsiz
denetimden gegmis

1 Haziran 2016 -
31 Mayis 2017

Dipnot
referanslan

1 Haziran 2015 -
31 Mayis 2016

A. igletme faaliyetlerden nakit akiglan

Donem karni/(zarari) 4.703.927 (58.663.366)
Dénem kari/(zararimn) mutabakat ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari 10,11 43.155.489 33.870.079
Vergi geliri/gideri 2.525.883 835.618
Deger duguklugu (iptali) ile ilgili diizeltmeler (119.476) 1.545.051
- Alacaklarda deger dustklugi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 5 (1.032.768) 2.043.921
- Stok deger dusuklaga (iptali) ile ilgili dizeltmeler 7 913.292 (498.870)
Karsilik giderleri (12.499.955) 4.904.962
- Galisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 215.554 (1.403.355)
- Dava ve ceza kargliliklar ile ilgili dizeltmeler 13 (562.087) 11.420.495
- Diger kargiliklar (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler (12.153.422) (5.112.178)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 56.691.265 66.350.807
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21 (28.618.108) (5.075.602)
- Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 22 85.309.373 71.426.409
Kredilere iligkin gergeklesmemis kur farklari 26.324.087 10.151.117
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili
diizeltmeler (35.845.017) (61.389.159)
Nakit digl kalemlere iligkin diger diizeltmeler — gelir tahakkuklart (60.804.137) 2.043.921
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler .
dncesi net nakit akimi/(gikigi) 24.132.066 (350.970)
isletme sermayesinde gergekiesen degigimler
Ticari alacaklardaki degdigim 25.226.237 (7.555.882)
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalig (artig) 25.226.237 (7.555.882)
Stoklardaki degisim (3.685.945) 3.958.542
Ticari borglardaki degisim 19.897.233 46.566.696
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artig (azalis) 19.897.233 46.566.696
Faaliyetlerle ilgili dier alacaklardaki degdigim (67.754.236) (30.497.860)
- lligkili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) 16.309.230 4.489.248
-lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacakiardaki azalig (artig) (84.063.466) (34.987.108)
Faaliyetierle ilgili diger borglardaki dedisim 129.346.065 18.074.061
-lligkili olmayan taraflara faaliyetlerie ilgili diger borglardaki artis (azalg) 129.346.065 18.074.061
Vergi 6demeleri (1.318.229) 240.806
Odenen kidem 13 (414.260) (584.946)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 125.428.931 29.850.447
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
Tahsil edilen faiz 160.855 5.075.602
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlart 10,11 (35.313.337) (56.047.880)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikiglan (4.517.300) (8.261.740)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit gikislari (30.796.037) (47.786.140)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan nakit girigleri 49.266.767 60.083.840
- Maddi duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girigleri 224.026 98.748
- Maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girigleri 49.042.741 59.985.092
Yatinim faaliyetlerinden saglanan nakit 14.114.285 9.111.562
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
lligkili taraflara saglanan diger alacaklardan kaynaklanan nakit gikislari (117.661.096) (157.787.824)
Odenen faiz (65.364.949) (41.837.114)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 222.871.373 219.182.001
Borg ddemelerine iligkin nakit ¢ikiglan (179.894.615) (56.828.433)
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit (140.049.287) (37.271.370)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (A+B+C) (506.071) 1.690.639
D. Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 3 2.455.528 764.889
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri deferler 3 1.949.457 2.455.528

llisikte sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar
parcalandir.

(8)

bu konsclide finansal tablolarin tamamiayici
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konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedike¢e Tiirk Lirast (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asadida aciklanan faaliyetlerde
bulunmak (zere 18 Temmuz 1995 tarihinde Istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayitl adresi Visnezade Mahallesi Dolmabah¢e Caddesi No:1 Vodafone
Park Dolmabahge Girisi Kat:-2 ic Kapi No:1113 Besiktag / istanbul'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin %49'u Borsa Istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
sirdlirilebilmesi icin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, sézlegsme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirnmlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlar isletmek, vb. ile ana sdzlesmede yazil diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Pay tutan  Pay orani Pay tutar Pay orani

Ortagin iinvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 100  240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Urlinlerin Oretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %100 oraninda istirak ettiji Besiktas Sportif UrQinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detayi asagida
gosterilmistir.

Dogrudan
igtirak orani Dolayl igtirak
Sirket ismi Faaliyet alan: Sermayesi (%) orani (%)
Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Besiktag markal Griinlerin
Ticaret A.S. (“Besiktag Sportif”) Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
Begsikias Televizyon Yayincilik A.S.
(“Besiktas Televizyon”) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagdh ortakliklar bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2016 — 31 Mayis 2017 déneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi 88
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2016 — 31 Mayis 2017 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama toplam
personel sayist 351 kisidir. (31 Mayis 2016: Sirket ortalama 76 kisi; Grup ortalama 288 kisi)



Besiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklari
31 Mayis 2017 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1  Sunuma iligskin temel esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket ve bagli ortakhklari, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini TUrk lirasi cinsinden, Tirk
Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na
uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Teblidi” (“Teblig") hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tarkiye Muhasebe
Standartlar’ni / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlarn (“TMS/TFRS”)
esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’na gére Grup’un
durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir.

Maliye Bakanhgi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazist ile Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve
Ticaret A.S. i¢in 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap dénemi olarak belirlenmig ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun gérilmuUstiir. Besiktas Sportif Urlinler A.S. ve
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak
belirlenmisgtir.

Kullanilan para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari faaliyette bulundudu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi
olan Ttrk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

2.2 Yeni ve revize edilmis Tirkiye finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:

Yeni ve diizeltilmis standartiar ve yorumlar

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle sona eren yil sonu hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asagida 6zetlenen 1 Haziran 2016 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlar ve TFRYK yorumiar disinda énceki yilda kullanilanlar ile
tutarh olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarnin Grup’'un mali durumu ve performansi
lzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
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(Para birimi — Aksi belirtitmedik¢e Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
i) 1 Haziran 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
i) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartiar

Yil sonu hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat
cari raporlama dénemi icin henliz ylrirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya
baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belitiimedikge yeni
standart ve yorumlann yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylil 2016’da TFRS 15 Misterilerle Yapilan Soézlesmelerden Dogan Hasilat standardini
vayinlamigtir. Yayinlanan bu standart, UMSK'nin Nisan 2016'da UFRS 15’e agiklk getirmek icin yaptigi
degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve 6lgim
ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilata
uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin
(6rnegdin maddi duran varlik cikiglar) satiginin muhasebelestirilip élgtilmesi igin mode! olusturmaktadir.
TFRS 15’in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleridir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye dénik
uygulama veya modifiye edilmis geriye dénilk uygulama. Modifiye edilmis getiye déniik uygulama tercih
edildiginde 6nceki dénemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotiarinda kargilastirmali
rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performanst izerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017’'de TFRS 9 Finansal Araglar' nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar
muhasebelestirme projesinin (¢ yénind: siniflandirma ve éigme, deder disiikliga ve finansal riskten
korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini
ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lgim yaklagimina dayanmaktadir. Bunun
Gzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye ydnelik bir
‘beklenen kredi kaybi’ modeli ile de@er distkligii muhasebesine tabi olan tiim finansal araglara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isietmelerin, finansal
borglarini gergede uygun degeri ile lgme opsiyonunu segctikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki
diustse bagh olarak finansal borcun gergede uygun degerindeki azalmadan dolayl kar veya zarar
tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir.
Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalan ile daha iyi iliskilendirebilmek igin
gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve standardin tiim gerekliliklerinin erken uygulamasina izin
verilmektedir. Alternatif olarak, igletmeler, standarttaki dijer sartlan uygulamadan, sadece “gercede
uygun deger degdisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal yikimliltklerin kazang veya
kayiplarinin sunulmasina iliskin hakimleri erken uygulamayi tercih edebilirler. Sz konusu degigikligin
Grup'un finansal durumu ve performansi lzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

ii) Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlannus fakat KGK
tarafindan yayinlanmanus yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama doénemi i¢in hentiz yariirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda
gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yirirlide girdikien sonra yapacaktir.

UFRS 10 ve UMS 28: Yatinimci igletmenin Istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varhk Satislan veya
Katkilari — Degisiklik

UMSK, 6zkaynak yoéntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistiriimek
{izere, Aralik 2015’te TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz
olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimil

Karar Gerekgeleri'nde aciklandigi tizere, Gzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve
borglar, iskonto etkisinin dnemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gésterilebilecektir. Degisiklikler
derhal uygulanacaktir.

UFRS 16 Kiralama iglemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardini yayinlanmigtir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin birgok
kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler
icin muhasebelestirme blyiik dlglide dedismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki
fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gegecek olup 1 Ocak
2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. UFRS 15 “Musterilerle Yapilan
Sozlegmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandidi siirece UFRS 16 igin erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi lizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar igin Ertelenmis Vergi Varliklarinin
Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016’da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan
degisiklikler gercede uygun degeri ile Olgllen borglanma araglarina iligkin ertelenmis vergi
muhasebelestiriimesi konusunda aciklik getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar icin
ertelenmis vergi varliklarinin® muhasebelegtirimesi hikiimleri konusunda, uygulamadaki mevcut
farkliliklari gidermeyi amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
dénemleri icin geriye dénuk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak,
degisikliklerin ilk kez uygulandigi ddnem, karsilastirmali sunuian ilk dénemin agilig 6zkaynaklarindaki etki,
acilis gecmis yillar karlari/zararlari ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristirlimadan, acilis gecmis
yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda
aciklama vyapacaktir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi U(zerine etkilerini
degerlendirmektedir.

(12)
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UMS 7 Nakit Akis Tablolan (Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolan standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler,
Grup’un finansman faaliyetleri konusunda finansal tablo kullanicilarina sadlanan bilgilerin iyilestiriimesi
icin UMS 7’ye agiklik getirilmesini amacglamaktadir. Dipnot agiklamalarindaki iyilestirmeler, sirketlerin
finansal borglarindaki degisiklikler i¢in bilgi saglamasini gerektirmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Grup’un bu degisiklikleri ilk kez
uygulamasinda, 6nceki dénemlere iliskin kargilastirmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. Degisiklik Grup
icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir

UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Ql¢iimii (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamigtir.
Degisiklikler, belirli hisse bazli 6deme islemlerinin nasil muhasebelestiriimesi gerektigi ile ilgili UFRS 2'ye
aclkhk getirilmesini amaglamaktadir. Degigiklikler asagidaki konularin muhasebelestiriimesini
kapsamaktadir;

a. nakit olarak édenen hisse bazli 6demelerin éigiiminde hakedis kosullarinin etkileri,

b. stopaj vergi yikimlilikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 6deme iglemleri,

¢. iglemin niteligini nakit olarak 6denen hisse bazli islemden &zkaynada dayall hisse bazl isleme
donlstiren hitkim ve kosullardaki degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemileri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.

UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri (Degisiklikler);

UMSK Eyllul 2016’da, UFRS 4 ‘Sigorta Sézlegsmeleri’ standardinda degisikiikler yayimlamistir. UFRS 4’de
yapilan degigiklik iki farkli yaklasim sunmaktadir: ‘ortiik yaklagsim (overlay approach) ve ‘erteleyici
yaklasim (deferral approach)’. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup igin gegerli degildir ve Grup’un
finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.

UMS 40 Yatnm Amach Gayrimenkuller: Yatinm Amagh Gayrimenkullerin Transferleri
(Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatinrm Amagh Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan
degisiklikler, kullanim amaci degisikliginin, gayrimenkulin ‘yatinrm amagh gayrimenkul’ tanimina
uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci degisikligine iligkin kanitlarin mevcut
olmasina bagl oldugunu belitmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
doénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Grup igin gegerli degildir
ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemier ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans 6demelerini kapsayan islemlerin
muhasebelestiriimesi konusuna agikiik getirmektedir.

Bu yorum, ilgili varigin, gider veya gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanifacak ddéviz kurunun
belirlenmesi amact ile iglem tarihini, isletmenin avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal
olmayan varlik veya parasal olmayan yikidmllklerini ilk muhasebelestirdidi tarih olarak belirtmektedir.
Isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya diizenledigi sigorta poligelerine (reasiirans poligeleri dahil)
veya sahip oldugu reasiirans poligelerine uygulamasina gerek yoktur.

Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmekiedir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi
Gzerindeki etkileri dederlendiriimektedir.

UFRS Yilhk iyilestirmeler — 2014-2016 Dénemi

UMSK, asagida belirtilen standartlar degistirerek, UFRS Standartlari 2014-2016 dénemine iligkin Yiilik
lyilestirmelerini yayinlamistir:

- UFRS 1 “Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamasi”: Bu degisiklik, baz
UFRS 7 agiklamalarinin, UMS 19 gecis hilkiimlerinin ve UFRS 10 Yatinm Igletmeleri’nin kisa
dénemli istisnalann kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillk hesap
dénemleri igin uygulanacaktir.

- UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Paylara iligkin Agiklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Satig
Amach Elde Tutulan Duran Variiklar ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca satis amagch olarak
siniflandinlan ya da elden g¢ikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amacl olarak siniflandirilan
bagh ortakik, istirak veya is ortakliklarindaki paylarn icin 6zet finansal bilgileri acgiklamasi
gerekmedigine aciklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baglayan yillik hesap
dénemleri igin uygulanacaktir.

- UMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya ig
ortakhgindaki yatinm, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayl olarak
ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is ortakhidindaki
yatinmlarini UFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercede uygun deger farki k&r veya zarara
yansitilan olarak olgmeyi secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi
sirasinda gecerli olduguna agiklik getirmektedir. Degigiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan
yillk hesap dénemieri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRYK 23 Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki Belirsizlikler

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri’nde
yer alan muhasebelestirme ve 6lcim gereksinimlerinin nasil uygulanacagina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi durumunda, yorum:

(a) isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak degerlendirip degerlendirmedigini;

(b) isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari;

(c) isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini), vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,
kullaniimamig vergi indirimlerini ve vergi oranlarini nasil belirledigini; ve

(d) isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil degerlendirdigini

ele almaktadir.

Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillk hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin veriimektedir. Isletme bu yorumu erken uygulamasi durumunda, erken uyguladidina dair
agiklama yapacaktir. Isletme, ilk uygulamada, bu yorumu UMS 8'e uygun olarak geriye donuk, ya da itk
uygulama tarihinde birikmis etkiyi gegmis yil kar zararinin (veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir
unsurunun) acilis bakiyesine bir diizeltme olarak kaydetmek suretiyle geriye dénlk olarak uygulayabilir.
S6z konusu degisikliklerin  Grup’'un finansal durumu ve performansi {(zerindeki etkileri
degeriendiriimektedir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

UMBSK, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve diglim, sunum ve acgiklamayi kapsayan kapsamli
yeni bir muhasebe standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta s6zlesmelerinden
dogan yukumiiitklerin guncel bilango degerleri ile dicimini hem de karin hizmetlerin sadlandigi dénem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup
icin gecerli degildir ve Grup’'un finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmayacaktir

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitiarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine
uyumluluk ag¢isindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

iligikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari Gizerinde
kontrol gliciine sahip oldugu bagl ortakiiklar asagidaki sekilde belirlenmigtir:

(a) Grup dogrudan ve/veya dolayh olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b) %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
tzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona dahil edilmistir.

Kontrol glcii, Grup’'un dogrudan veya dolaylt olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini, yatinm yaphidi isletmeyle olan iliskisinden dolayt degisen getirilere maruz kalmasini veya
bu getirilerde hak sahibi olmasini ifade eder. Badl ortakliklarin finansal tablolar: yénetim kontroliiniin
bagladidi tarihten kontrollin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

(15)
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detay! asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayl
istirak istirak istirak  istirak oran
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi oran (%) orani (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktag markah
Oriinlerin tretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100 4.500.000 100 100
Besiktag Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagl ortakhklarin finansal durum tablosu ve gelir tablolarn tam konsolidasyon ydéntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu bagl ortakliklarnin kayith degeri ile 6z sermayeleri kargilikl
olarak netlestirilmistir. Ayni sekilde Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici isiemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak elimine edilmistir.

Azinlik haklari, azinlik hissedartarinin bagh ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak gdsterilir.

Bagl ortakiiklara kurulug sermayesi ile igtirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2. 4 Kargilastirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un konsolide finansal
tablolan 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uyguniuk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goérildiginde yeniden
siniflandinlir ve 6nemli farklliklar agikianir. TMS/TFRS uyarinca gegis hikminin yer almadig
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagdli yapilan énemli degisikiikler veya tespit edilen muhasebe
hatalar geriye dénik olarak uygulanmakta ve Onceki dénem konsolide finansal tablolari yeniden
diizenlenmektedir.

31 Mayis 2016 tarihinde stoklar hesabinda gdsterilen 10.063.091 TL tutarindaki yansitilacak giderler diger
donen varliklar hesabina siniflandinimistir.

2.5 Netlestirme / mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yikimlulikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin
veren yasal bir yetkinin olmasi ve deg@erlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da
varligin gerceklesmesi ile borcun yerine getiriimesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda
net degerleri Gzerinden gésterilmektedirler.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe prensipleri asadidaki gibidir:
Hasilat ‘

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Grup’un satiglarinin énemli bir kismi
televizyon yayin gelirlerinden, UEFA gelirlerinden, BJK markal: Griinlerin satisindan, mag hasilatlarindan,
kombine kart satiglarindan, futbolcu satis ve futbolcu kira gelirlerinden olusmaktadir. Satislardan gelirler,
sahiplikten kaynaklanan énemli risk ve faydalarin aliciya transfer ediimesi suretiyle konsolide finansal
tablolara dahil edilir. Satisiarda 6énemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal
sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Net satislar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satig
iadelerinden ve satis iskontolarindan arindiriimis halidir. Satiglarin igerisinde énemli bir finansman
maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti
icerisinde yer alan gizli faiz oran ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri
arasindaki fark tahakkuk esasina gére faiz geliri olarak degerlendirilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gergeklestirdigi BJK lisansli Griinlerinden olusmakta olup elde etme maliyeti veya
net gerceklesebilir degerin dislk olaniyla konsolide finansal tablolara yansitilir. Maliyet agirlikli ortalama
metodu ile hesaplanmaktadir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler icin 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltiimis maliyet dederlerinden ve daha sonra alinan sabit
kiymetler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar distlerek
yansitiir. Maddi duran varligin maliyet degeri, alis fiyat, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkn olmayan
satin alma vergileri, maddi duran varhid kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflar ve s6z
konusu maddi duran varlidin edinimi amaciyla kullaniimis kredilerin, s6z konusu maddi duran varhgin
yatirim asamasindayken katlaniimis faiz giderlerinden olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varhigin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebililer. Tim diger gider
kalemleri tahakkuk esasina gore kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali dmirlerine gére kullanima hazir olduklari
tarihleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayriimistir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ilgili kira veya daha kisa ise ilgili varigin 6mri siiresince amortismana
tabi tutulmaktadir. Vodafone Park Stadyumu’nun insaasindan kaynaklanan ve gecmis yillarda Dernek
uhdesinde bulunan 6zel maliyetler, 30 Mayis 2017 tarihinde SPK lisansh bir dederleme kuruiusu
tarafindan tespit edilen deder (zerinden Sirket tarafindan finansal durum tablosunda kayitlara alinmistir.
Her bir aktifin maliyetini iz bedel dederine getirmek lizere ekonomik émiirler esas alinarak asagidaki
oranlara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 10-15 yil
Motorlu tasitlar 5-10 yil
Déseme ve demirbaglar 7-10 vl
Ozel maliyetier 5 yil veya kira suresi

Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar; futbolcu lisanslari, haklar ve maddi olmayan dider duran varliklari
icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tikenme paylarinin digtimesiyle ifade edilir. Itfa ve
tiikenme paylari futbolcu lisanslarinin, sézlesme siiresi boyunca itfa edilir. Diger maddi olmayan duran
varliklar normal itfa ydntemiyle hesaplanmaktadir.

Grup yeni gelen futbolcularin eski kulGplerine 6denen sézlesme fesih bedellerini ve menajerlik bedellerini
elde etme maliyeti (zerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Grup haklar hesabinda takip etmis
oldugu s6zlesme fesih bedellerini futbolcu ile yapilan sézlesmenin dénemine gére kist usuliine gére itfa
yoluyla gider yazmaktadir.

Varhiklarda deger distkligu

Grup, ilgili finansal durum tablosu tarihinde, bir varhida iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gbsterge mevcutsa, o varhdin gerti kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik édmre sahip ya da heniiz kullanima hazir olmayan maddi
duran varliklar icin geri kazanilabilir tutar her yit ayni zamanda tahmin edilir. Geri kazanilabilir tutar varhgin
net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin sirekli
kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen bugiinki degeridir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger disikIGga
meydana gelmigtir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Deger dusikluga testi icin, varliklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan badimsiz olarak strekli
kullanimdan dolayi nakit girisi Gireten en kiiclik birimlere (“nakit tireten birim”) ayrilir. Isletme birlesmesinde
ortaya cikan serefiye, deger distkligi testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen, nakit
{ireten birimlere paylastinlir. Nakit lreten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger
dlsikligu oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden, daha sonra birimlerdeki
diger varliklarnin defter degerlerinden oransal olarak disulir. Deger disikligu kayiplan konsolide kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger diistikligi kaybi, o varhdin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger
distkliginin kayitlara alinmalarini izleyen ddnemlerde ortaya c¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi
durumunda geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger diusikligi kaybi, geri kazanilabilir tutar
belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldudu takdirde geri ¢evrilir. De§er dustikligi kaybinin
iptali nedeniyle varligin kayith dederinde meydana gelen artig, 6nceki yillarda hi¢ deder dasuklaga
kaybinin konsolide finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayith degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamaktadir.

Borg¢lanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydediimektedir. Ozellikli_ varlikla iligkili bor¢lanma maliyetleri
dogrudan ilgili bulundugu ézellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varhidin amaglandigi sekilde
kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda,
borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira édemeleri, kiralama stresince,
esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Asagida her finansal enstrimanin gercegde uygun tahmini degerlérini belirlemede kullanilan yéntemler ve
varsayimlar belirtilmistir.

Finansal araglar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gére kayith degerleri ile muhasebelestirilirler. Ilk
kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, toplulugun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
glicli olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri Gzerinden deger dusikliga dikkate alinarak
degerlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar haricinde kalan alim satim amach finansal varliklar
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanir ve finansal durum tablosu tarihindeki rayi¢ degerleri ile
degerlendirilirfer. Alim satim amagli finansal varliklardan kaynaklanan gergeklesmemis kar ve zararlar
dénem kar zararinda muhasebelestirilir. Satiimaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlar ise, satisa ya da sirekli deger disukiigine karar verilene kadar,
ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir ve satista ya da deger digukligiinde daha énce 6zkaynaklar icinde
olusan kiimdilatif kar/zarar dénem kar zararina intikal ettirilir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler
Yabanc! para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari ddnem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Finansal durum tablosundaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gergcege uygun

tahmini de@erleridir. Konsolide nakit akis raporiamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk
eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gerceklesebilir degerleriyle, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net gerceklesebilir
degerlerinden olasi siipheli alacaklara iliskin karsiliklarin diisilmesi suretiyle gosterilmektedir. Ertelenmis
finansman geliri netlestiriimis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz ydntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmig
faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiylik olmamasi durumunda, orijinal
fatura dederleri izerinden gosterilmistir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddnemsel olarak takip etmekte ve gecmis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin slpheli alacak
kargihd: ayirmaktadir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak
karsiligindan disuUlerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar gtkartildiktan sonraki
dederleri ile kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri tizerinden gosterilir. Islem masraflar disildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siliresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olustuklar dénemde éddenmeyen kisim
finansal durum tablosunda borg karsiliklarinda muhasebelestirilir. Finansal borglardan kaynaklanan
finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi ve ingast ile iligkilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin
maliyet bedeline dahil edilebilirier.

Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanct para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum tablosu yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve borglar finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci
para cinsinden olan iglemlerin TL'ye gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan
kur farki gider veya gelifleri ilgili ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden sézlesmelere dayal olarak déviz cinsinden alinmig olan avanstar UMS
21/16 paragrafina goére islem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Hisse basina kazang / kayip

Hisse basina zarar, ddnem net zararinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agiriikh
ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmaktadir.

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi igin etkilendiriime tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarnn ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Finansal durum tablosu
tarihinden sonraki diizeltme gerektirmeyen olaylar, 6nemli oilmasi durumunda, konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmistir.



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Karsiliklar, sarta bagh yikiimliiliikler ve garta bagh varliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup Yénetiminin gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni  yikimloligan bulundugu, bu ylGkimlilGgin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve séz konusu ylUkimlGlik tutarinin glvenilir bir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda séz konusu yukimlilik
tutar kadar karsilik ayirmaktadir. Sarta bagh yukiamlilikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekii olarak
degderlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve
bununla ilgili gelir degisikliginin oldudu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

Muhasebe politikalari degisiklik ve hatalar

Grup finansal durumu, performans! veya nakit akimlari zerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin,
konsolide finansal tablolarda daha uygun ve givenilir bir sunum ve sonucunu doguracak nitelikte ise,
muhasebe politikalarinda degisiklik yapabilir. S6z konusu degisikliklerin uygulanmasi, gelecek dénemlere
etkide bulundugunda, ilgili politika degisiklidi, degisikligin yapildig1 dénemde konsolide finansal tablolara
ahnir.

Muhasebe politikasinda degisiklik cari ddnemi yada &nceki dénemleri etkilediginde, séz konusu politika
hep kullanimdaymis gibi, konsolide inansal tablolarda geriye doniik olarak uygulanir.

Bazi finansal tablo kalemleri igletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlan da
icerir. Tahminin yapildig: kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi yada ilave gelismenin ortaya
gtkmast durumunda, tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi yalnizca bir ddneme iligkin ise, yapildigi cari dénemde; gelecek
dénemlere de iliskin ise, hem degisikligin yapildidi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik
olarak net dénem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara
yansitilir. Hatalar, matematiksel hatalar, muhasebe politikalarinin yanlis uygulanmasi, sirketin finansal
tablolarini ilgilendirecek bilgilerin yanhs yorumlanmasi veya dikkatten kagmas: olabilir. Sirket olasi bir
hatanin farkina vardiginda, ilgili hatanin diizeltme tutan geriye déniik olarak finansal tablolarda diizeltilir.

Kiralama iglemleri
Grup - kiraci olarak

Mulkiyete ait risk ve 6dullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralan olarak (kiralayandan alinan tegvikler dusildikten sonra) yapilan
6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kapsaml gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatinm amach gayrimenkuller altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kapsamli gelir
tablosuna yansitiimaktadir.

(20)
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
iligkili taraflar

iligkili taraf, finansal tablolarini hazirlayan igletmeyle (‘raporlayan isletme’) iligkili olan kisi veya isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagdidaki durumlarda raporlayan isietmeyle iligkili
sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan igsletme lizerinde kontrol veya muisterek kontrol glictine sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletme lzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliinin kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmas! durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan igletme ile iligkili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun (iyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
bagl ortakiik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de lyesi oldugu bir grubun Gyesinin)
istiraki ya da is ortakhgi olmasi halinde.

(i)  Her iki igsletmenin de ayni bir G¢linci tarafin is ortakhigi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglinci bir igletmenin is ortakhidi olmasi ve dider igletmenin séz konusu
Gguincl isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) lIsletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan

isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol
edilmesi halinde. '

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme (zerinde 6énemli etkisinin
bulunmasi veya soz konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.

lligkili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiakamlliklerin bir
bedel karsilid1 olup olmadidina bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklan diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik
ve Spor Genel MidurlGgl" ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulUplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi igletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklar ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Kurum kazanci Gzerinden istisna
mabhiyetindeki kazanclar dugildikien ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya
cikan matrah Uzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yirirlige giren 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak hesaplanmaktadir.

Donem kar Gzerindeki gelir vergisi yikimliliga, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.

Cari dénem yukimlalaga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden ve finansal durum tablosu
tarihinde gegerli olan vergi oranlar ile hesaplanan vergi yikimliligani icermektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Ertelenmis vergi borcu veya alacag: varliklarin ve borglarin finansal tablolarda goésterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farklliklarin bilango yéntemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu
gegici farkliliklarin ortadan kalkacag: ilerideki dénemlerde gecerli olacad) éngdrilen vergi oranlan dikkate
alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin konsolide
finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden
ve maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu gegici farkilliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
dénemlerde édenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda iligikteki
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi alacadi, gelecek dénemlerde vergi
avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacag:
anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.

Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsihgi

Yrirlikteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davraniglar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren galisanlara belirli bir toplu é6deme yapmakla yikimlldir, Séz
konusu 6deme tutarlan bilango tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplantr. Kidem tazminati kargilidi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dodacak yitkiimlGliik
tutarlari bugiinki net de§erine gére hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitiimigtir.

Kullaniimarnis izin haklar

Konsolide finansal tabiolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, finansal durum tablosu tarihi
itibariyle galisanlarin kullanmadiklan hak edilmis izin glnleri ile ilgili gelecekteki olasi yikimlGliklerin
tahmini toplam karsiligini ifade eder.

Emeklilik planlan
Grup'un emeklilik planlar baslikl kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak iglemi bulunmamaktadir.
Nakit akig tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari igsletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bigimde siniflandinlarak raporianir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Grup isletme faaliyetierine iliskin nakit
akimlarini, net kar/zararin, gayri nakdi islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve
cikislan tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akimlarina iliskin
gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gére diizeltildidi dolayli ydnteme gore gosterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran olmayan
varlik yatinmlan ve finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandiyi kaynaklarn ve bu
kaynakiarin geri édemelerini gésterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat: ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.
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2.

2.7

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

isletmenin siirekiiligi

isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin sureklilidi ilkesine gére hazirlanmistir. 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
sonra eren yilda Grup, 4.703.927 TL kar elde etmigtir. Ayni tarih itibariyle Grup’un kisa vadeli
yikimlaltkleri dénen varliklarini 536.011.618 TL asmis ve Ozkaynaklarn 518.808.617 TL tutarinda
negatife ddnmustiir. Ayrica, s6z konusu durum, Tirk Ticaret Kanunu (TTK)’nun 376. Maddesi’ne gére de
borca batiklik olarak dederlendiriimektedir.

Bu durum, Grup’un surekliliginin devamina iliskin ciddi slphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Grup ydnetiminin bu duruma iligskin planlari ve tedbirlerine asagida yer
verilmektedir.

Grup, farkh banka ve kurumlardan kullanmakta oldugu kredilerini konsorsiyum kredisi yoluyla
konsolide etmek ve ortalama vadesini yillara yayma calismalarinda olumlu sekilde ilerlemekte olup,
s6z konusu kredinin tesisi ile kisa vadeli yakimllikler ile dénen varliklar arasindaki dengesizligini
ortadan kaldirmayi hedeflemektedir.

. Vodafone Park Stadyumu binyesindeki loca, VIP/1903, kombine ve bilet satiglar beklentiler

paralelinde gerceklestiriimis olup, Grup’a pozitif nakit akisi saglamis ve saglamaya devam etmektedir.

Profesyonel fubol takimi 2017/2018 sezonunda dogrudan katilmak suretiyle Sampiyonlar Ligi'nde
micadele edecek olup, 2016/2017 sezonunda oldugu gibi yliksek tutarlarda UEFA gelirleri yaratma
imkanina kavusmustur.

iv. Grup blinyesinde yer alan Kartal Yuvasi operasyonlari, zellikle profesyonel futbol takiminin basarilari,

Vodafone Park madazas| basta olmak lzere yeni agilan satis noktalar ve gitgide gelisen ydnetim
organizasyonu paralelinde ciddi bir ivme kazanmis olup bu performansin ilerleyen dénemlerde de
artarak devam edece§i 6ngérilmekte ve dolayisiyla bu alanda Gruba ilave gelir katkilar
gerceklestirecedi beklenmektedir. Grup ayrica Kartal Yuvasi operasyonlarinin halka arzini
planlamakta, dolayisiyla yaratilacak kaynaklarin etkin kullanimi vasitasiyla gelir yaratim kapasitesinin
daha da arttinimasini hedeflemektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Grup, 2017/2018 sezonuna ait nakit bazl konsolide gelir/gider blt¢esini asagidaki sekilde dngdérmektedir.

2017-2018
Tahmini gelirler 667.942.030
Yayin gelirleri ' 149.196.000
Lisansh Griin satis gelirleti 100.000.000
UEFA katilim gelirleri 157.077.500
Sponsorluk gelirleri 85.305.556
Stadyum gelirleri 88.235.598
Stad isim hakki gelirleri : 26.640.000
Futbolcu satis ve dider gelirier 61.487.376
Tahmini giderler (514.028.818)
Ucret giderleri (336.856.635)
Satilan Griin maliyeti (55.000.000)
Genel yonetim ve diger giderler (122.172.183)
Esas faaliyet net nakit biitce fazlasi 153.913.212
Finansman giderleri (116.000.000)
Kurumlar vergisi (2.640.000)
Net nakit akiglari 35.273.212

Grup, yukarida 6zetlendigi lizere 31 Mayis 2017 tarihini takip eden 1 yil igerisinde operasyonlar sonucu
35,2 milyon TL net nakit elde edecegini tahmin etmekiedir.

Bu dipnotun baslangi¢c kisminda aciklandidi Gzere, Grup’'un yaklasik 528 milyon TL net kisa vadeli
yukimlalaga bulunmaktadir. Grup, bu yukimldliklerini asagidaki sekilde yerine getirebilecegini
éngdérmektedir.

Kisa vadeli yikimlilik, net (536.011.618)
Nakit biitce fazlasi, planlanan 35.273.212
Kredi vadelerinin yeniden yapilandinimasi ve ilave kredi kullanimi 340.071.041
Ertelenmig gelirler (nakden édenmeyecek olan) 98.821.865
Vergi borcu yapilandirmasi, planlanan 61.845.500
Net -

Sonug olarak, yukarda sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup ydnetimi Grup’un kisa vadeli
yikOomlGitklerini karsilamas! esnasinda o6nemli bir nakit sikintisi ¢ekmeyecedini dngdrmektedir.
Dolayisiyla, konsolide finansal tablolar isletmenin devamliligi ilkesi prensibine gére hazirlanmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.8 Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Mayis 2017 tarihine ait konsolide finansal tablolar, Grup Genel Koordinatéri Ugur Gékhan Sar
tarafindan incelenmis olup, gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip olduklar bilgiler gercevesinde finansal
tablo ve dipnotlarin gergede aykiri bir agtklama icermedigini, sahip olduklari bilgiler gergevesinde, finansal
tablo ve dipnotlarin iligkin oldugu dénem itibariyla Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglarini gergege
uygun ve dogru bir bicimde yansittigi beyan edilerek imzalanmasina karar verilmis ve @ Agustos 2017
tarihli Yoénetim Kurulu toplantisinda onaylanmis, Yoénetim Kurulu adina Grup Genel Koordinatéri Ugur
Gokhan Sar tarafindan imzalanmigtir.

3. Nakit ve nakit benzerleri

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Kasa 124.545 154.805
Bankalar 117.328 381.147
- Vadesiz mevduat (TL) 62.447 377.285
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 54.881 3.862
Diger hazir degerler (*) 1.707.584 1.919.576
1.949.457 2.455.528

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle Grup’'un vadeli mevduati bulunmamaktadir. (31 Mayis 2016:
Bulunmamaktadir)

(*Y  Diger hazir dederler kredi karti alacaklarindan olugsmaktadir ve vadeleri 3 aydan kisadir.

4, Borglanmalar
Grup’un finansal borglart ile ilgili kur ve faiz orani riskleri Not 26’da belirtilmistir.

Grup’un 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 20186 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Kisa vadeli banka kredileri 120.204.019 151.650.716
Kisa vadeli diger finansal borglar(*) 174.606.565 98.796.847
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 294.810.584 250.447.563
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kismi 24.531.092 21.239.541
Uzun vadeli banka kredileri 207.177.560 165.448.203
Uzun vadeli diger finansal borclar(*) 12.831.120 20.692.000
Toplam uzun vadeli borglanmalar 220.008.680 186.140.203
Toplam bor¢lanmalar 539.350.356 457.827.307
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4, Borglanmalar (devami)

Grup’un banka kredilerine iliskin detaylar asagidaki gibidir.

31 Mayis 2017

Agirhikli ortalama

Uzun vadeli
kredilerin kisa
vadeye diisen

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
TL %16 -%20 64.610.047 14.833.571 138.242.802
ABD Dolan %6 -%8 3.811.125 9.697.521 -
Avro %6 -%8 51.782.847 - 68.934.758
Toplam 120.204.019 24.531.092 207.177.560
31 Mayis 2016

Uzun vadeli

Agirhkh ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli  vadeye dusen kismi Uzun vadeli
TL %17-%18 91.712.572 8.061.550 162.602.508
ABD Dolar %7-%9 21.162.715 13.177.991 2.845.695
Avro %6,5 - %8 38.775.429 - -
Toplam 151.650.716 21.239.541 165.448.203

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

1 yil igerisinde 144.735.111 172.890.257
1-2 yil icerisinde 129.659.318 56.208.340
2-3 yil icerisinde 58.904.680 43.852.842
3-4 yil icerisinde 18.613.562 65.387.021
351.912.671 338.338.460
Grup’un dider finansal borglarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.
31 Mawis 2017
Agirlikh ortalama etkin faiz

Para birimi orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %19,6 167.357.992 -
ABD Dolan %T7,4 5.461.811 12.831.120
Avro %13 1.786.762 -
Toplam 174.606.565 12.831.120

(26)



Besiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakhiklan
31 Mayis 2017 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
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4, Borg¢lanmalar (devami)

31 May1s 2016

Agdirlikli ortalama etkin faiz

Para birimi orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %18,7 92.035.376 -
ABD Dolan %7 .4 3.802.528 20.692.000
Avro %13 2.958.943 -
Toplam 98.796.847 20.692.000

Diger finansal borglarin geri 6demelerinin vadelerine gére dagilimi asagdidaki sekildedir.

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

1 yil igerisinde 174.606.565 98.796.847
1-2 yil igerisinde 12.831.120 15.371.200
2-3 yil icerisinde - 5.320.800

187.437.685 119.488.847

(] Kisa vadeli ve uzun vadeli diger finansal borglar toplam hesap bakiyesi olan 187.437.685 TL'nin
185.650.923 TL’si (31 Mayis 2016: 116.529.904 TL) faktoring sirketlerine olan borglardan, kalan
bakiye olan 1.786.762 TL futbolcu Almeida transferi ile ilgili olarak fon sirketi Quality Football
Ireland’e olan borgtan olugsmaktadir. (31 Mayis 2016: 2.958.943 TL)
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31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

5.

Ticari alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle ticari alacak ve borglar asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Alicilar () 12.766.617 - 36.365.297 -
Alacak senetleri 250.402 44.398 545.034 270.783
Gelir tahakkuklari (**) 63.813.715 - 3.009.578 -
Supheli ticari alacaklar 5.868.429 - 6.901.197 -
Sipheli ticari alacaklar karsihgt (-) (***)  (5.868.429) - (6.901.197) -

76.830.734 44,398 39.919.909 270.783

(")

(™)

Kisa vadeli alicilarin 3.054.000 TL'lik kismi Coca-Cola Mesrubat Paz. Dan. San. ve Tic. A.S.'den,
2.927.628 TL'lik kismu Aktif Yatirim Bankasi A.S.’den, 794.880 TL'lik kismi Pedro Franco kiralama
s6zlesmesinden kaynakl Club Atletico San Lorenzo De Almagro kuliiblinden, 763.693 TL ‘lik kismi
Yazicioglu Yonetim Danismanlik Tic. A.S.den, 473.617 TLlik kismi Spor Toto Tegkilat
Bagkanhgindan, geri kalan 4.752.799 TU'lik tutar ise dijer alicilardan olugsmaktadir. Alacaklarin
vade yapllarina gére dagilimi bilgisi sistemden alinamadidindan verilememistir. Ancak, vadesi
gecmis tahsil kabiliyeti olmayan alacaklara gerekli karstlik ayrilmigtir.

Gelir tahakkuklarinin 49.193.008 TL'lik kismi UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi 2016/2017
sezonuna ait yayin gelirlerinden, 10.436.279 TL'lik kismi 2016/2017 sezonuna ait yayin
gelirlerinden ve Passolig e-bilet karti satis hasilati olarak TFF'den, 1.050.000 TL'lik kismi
Sponsorluk s6zlesmesine istinaden Acibadem Saglk Grubundan olusmaktadir.

Supheli ticari alacaklar karsiligi

Sipheli ticari alacak karsihiginin, 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri
icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Acilig bakiyesi (-) (6.901.197) (4.857.276)
Dénem iginde ayrilan karsihklar (-) (998.127) (2.931.735)
Doénem karsilik iptali 2.030.895 887.814
Kapanig bakiyesi (5.868.429) (6.901.197)

Grup’un 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina karsilik almisg
oldugu teminatlarin nitelidi ve tutarlar asagidaki gibidir.

Doviz cinsi 31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Teminat senedi TL 50.000 50.000
Teminat senedi ABD Dolan 74.644 74.644
Teminat mektubu TL 4.100.838 4.041.000
Teminat mektubu ABD Dolar - 234.685
Teminat geki TL 5.000 5.000
ipotek belgesi TL 2.180.000 -
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5. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

b) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borglar

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Satictlar 103.704.516 - 73.306.415 -
Borg senetleri 13.414.059 - 11.720.609 -
Gider tahakkuklar 31.797.856 1.207.086 42.027.015 3.172.245

148.916.431 1.207.086 127.054.039 3.172.245
6. Diger alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle diger alacak ve borglar asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen depozito ve teminatlar - 708.401 610.529
Diger cesitli alacaklar - - -
- 708.401 610.529

b) Kisa ve uzun vadeli diger borg¢lar
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli ~ Uzun vadeli
Dider cesitli borglar 786.152 - 408.233 -
786.152 - 408.233 -

7. Stoklar
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Ticari mallar 11.764.744 8.078.799
Stok deger disikligu karsiligi (-) (1.575.829) (662.537)
10.188.915 7.416.262

Stok deger distkliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Acilis bakiyesi (-) (662.537) (1.161.407)
Dénem iginde ayrilan (karsiliklar)/iptaller (913.292) 498.870
Kapanig bakiyesi (1.575.829) (662.537)
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8. Caliganlara saglanan faydalara iligkin borg¢lar
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Kisa Uzun Kisa Uzun
vadeli vadeli vadeli vadeli
Futboleu, teknik direktér, antrenor ve personele borglar (*) 77.356.853 - 46.518.011 -
Odenecek vergi ve fonlar (**) 18.236.706 - 15.441.217 -
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 1.931.518 - 1.188.555 -
Vadesi gegmis ertelenmig taksitlendiriimis vergi ve diger

yukamllakler (***) 21.191.358 80.861.358 45.778.880 46.521.733
118.716.435 80.861.358 108.926.663 46.521.733

) Futbolculara ve teknik kadroya sdzlesmelerine istinaden yillik Ocret, maas, mag¢ basi Gcreti, prim gibi hak

ediglerden kaynakianan borglardir.

(**)  Futbolcu ve teknik kadroya yapilan 6demelere ve tahakkuklara iligkin hesaplanan stopaj ve damga

vergilerinden olugmaktadir.

(***} 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle Grup’un vadesi gegen ve/veya taksitlendirilen muhtasar
beyanname (Stopaj), ve SGK prim borglarindan ve gecikme faizlerinden olugan toplam vergi/SGK borcunun

detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Kisa Uzun Kisa Uzun

vadeli vadeli vadeli vadeli

Stopaj (Muhtasar Beyanname) borglar ve gecikme faizleri 14.872.176 74.369.561 37.230.455 42.958.689
SGK borglan ve gecikme faizleri 6.319.182 6.491.797 8.548.425 3.563.044
21.191.358 80.861.358 45.778.880 46.521.733

9. Pesin 6denmis giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Pesin 6denmis isim hakki ve menajerlik giderleri 1.138.435 1.803.103
Verilen siparis avanslari 1.948.719 485.220
Pesin 6denmis dider giderler 2.097.630 2.038.352

5.184.784 4.326.675

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Pesin 6denmis isim hakki giderleri 14.142.984 15.265.932
Stad kira gideri 10.597.083 11.282.766
Pesin 6denmis diger giderler (*) 8.192.301 322.698

32.932.368 26.871.396

(] Uzun vadeli pesin 6denmis diger giderlerin 7.953.625 TL'lik kismi sabt kiymet avansindan olusmaktadir.
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10. Maddi duran varhklar

Grup’un 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iliskin hareketi agagidaki
gibidir.

1 Haziran 2016 31 Mayis 2017
Acilis llaveler Cikiglar Kapanis

Maliyet )
Arazi 360.834 - - 360.834
Makine, tesis ve cihazlar 489.051 27.766 - 516.817
Motorlu tagitlar 458.877 952.646 - 1.411.523
Demirbaglar 3.227.067 450.876 (34.792) 3.643.151
Ozel maliyetler(*) 9.772.641 260.957.366 (308.144) 270.421.863
14.308.470 262.388.654 (342.936) 276.354.188

Birikmis amortisman

Makine, tesis ve cihazlar 416.279 - - 416.279
Motorlu tagitlar 458.878 118.283 - 577.161
Demirbaglar 1.954.182 517.060 (11.176) 2.460.066
Oze!l maliyetler(*) 2.334.992 9.784.565 (107.734) 12.011.823
5.164.331 10.419.908 (118.910) 15.465.329
Net defter degeri 9.144.139 260.888.859

(")  Sirket Yonetim Kurulu karan uyarinca Vodafone Park stadi ingaat maliyetinin 257.871.354 TL
tutarindaki kismini Besiktas Jimnastik Kulubl Dernegi'nden devralmistir. S6z konusu tutar, SPK
lisansl bagimsiz bir denetleme kurulusu tarafindan diizenlenen rapor uyarinca, Dernek biinyesinde
bulunan loca ve Vodafone sponsorluk isim hakki gelirlerinin devir tarihine indirgenmis degeridir.
Sirket tarafindan konuya iliskin detayl aciklama 31.05.2017 tarihinde KAP'da yapilmisgtir.

Grup’un 31 Mayis 2016 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varlikiara iligkin hareketi asagidaki
gibidir.

1 Haziran 2015 31 Mayis 2016
Acilis llaveler Cikiglar Kapanig
Maliyet

Arazi - 360.834 - 360.834
Makine, tesis ve cihazlar 489.051 - - 489.051
Motorlu tagitlar 458.877 - - 458.877
Demirbaglar 2.530.499 726.725 (30.157) 3.227.067
Ozel maliyetler 2.800.887 7.174.181 (202.427) 9.772.641
6.279.314 8.261.740 (232.584) 14.308.470

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 338.762 77.517 - 416,279
Motorlu tasitiar 456.415 2.463 - 458.878
Demirbaglar 1.670.885 289.797 (6.500) 1.954.182
Ozel maliyetler 1.326.779 1.135.549 (127.336) 2.334.992
3.792.841 1.505.326 (133.836) 5.164.331
Net defter degeri 2.486.473 9.144.139
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11. Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi olmayan duran
varliklarinin hareketi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2016 31 Mayis 2017

Acilis llaveler Cikislar Kapanis

Haklar
- Futbolcu lisans haklar: 144.180.721 30.443.572 (47.373.603) 127.250.690
- Diger haklar 1.262.194 352.465 - 1.614.659
145.442.915 30.796.037 (47.373.603) 128.865.349
Birikmis itfa paylan 73.681.477 32,735.581 (34.175.879) 72.241.179
73.681.477 32.735.581  (34.175.879) 72.241.179
Net defter degeri 71.761.438 56.624.170
1 Haziran 2015 31 Mayis 2016
Acilis flaveler Cikislar Kapanis

Haklar
- Futbolcu lisans haklari 143.046.838 47.653.622 (46.519.739) 144.180.721
- Diger haklar 1.129.676 132.518 - 1.262.194
Haklar deger duslklaga karsthdr (*) (4.511.477) - 4.511.477 -
139.665.037 47.786.140  (42.008.262) 145.442.915
Birikmis itfa paylan 62.784.864 32.364.753 (21.468.140) 73.681.477
62.784.864 32.364.753  (21.468.140) 73.681.477
Net defter dederi 76.880.173 71.761.438

] Futbolcu lisans haklarinda yer alan Gékhan Siizen (1.502.370 TL), Sezer Oztiirk(3.009.107 TL) igin toplamda
4.511.477 TL deger dustkligu karsih@i ayrilmigtir. llgili futbolcularin sbzlesmeleri karsilikli olarak fesih
edilmistir.

12. Ertelenmis gelirler (*)

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Gelecek aylara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 65.249.467 17.561.563
Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 20.065.044 15.045.287
Alinan avanslar (*) 12.701.625 10.939.045
Gelecek aylara ait lisans gelirleri 805.729 698.969
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 98.821.865 44.244.864

M Not 10’ da bahsedildgi {izere ingaat maliyetieri ana ortak Besiktas Jimnastik Kullibl Dernegi(“Dernek”)
tarafindan katlanilmis olan Vodafone Park stadyumuna iligkin, Dernek uhdesinde bulunan maliyet ve haklarin
Sirket'e devri hususunda anlasiimistir. Bu kapsamda 31 Mayis 2017 tarihine kadar Dernek uhdesinde biriken
Vodafone isim hakki ve loca gelirlerinin 1 Haziran 2016 tarihinden &nce olugan 23.325.934 TL tutarindaki
kismi 6zkaynaklar altinda gecmis yillar kar/zarari hesabinda, 2016/2017 sezonuna iliskin 38.456.419 TL'lik
kismi kar veya zarar tablosunda hasilat altinda, 1 Haziran 2017 ve sonraki dénemlerde hak edilecek
37.137.088 TL'lik tutar ise ertelenmis gelirler hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir.
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12. Enrtelenmis gelirler (devami)

b)  Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 23.498.214 11.202.266
Gelecek yillara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 1.987.949 4.411.906
Alinan avanslar (*) 2.673.972 2.931.940
Gelecek yillara ait kira gelirleri 1.279.082 1.745.029
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 29.439.217 20.291.141

* Kisa vadeli ertelenmis gelirler icerisindeki alinan avanslarin 7.920.087 TL'lik kismi Kalde Klima, Media Eye
Limited ve Dogan TV Hoelding A.S.’den, geri kalan 3.513.154 TL'lik tutar ise diger alicilardan (Kartal Yuvasi
Spor. Malz. Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti, Defne Spor Malz.Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti., ERN Spor, Yasin Tekstil
isletmeleri San. ve Tic. A.S.vs.) olugsmaktadir. Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin icerisindeki alinan avanslarin
tamami Dogdan TV Holding A.S. tarafindan verilen yayin hakki avansidir.

(**) Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri Vodafone Park stadina iliskin satiglardan kaynaklanmaktadir.

13. Kisa ve uzun vadeli kargiliklar

a) Kisa vadeli karsiliklar

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Kisa vadeli borg karsihiklari

Dava karsiliklari 1.264.336 446.677
UEFA ceza karsilig 265.554 1.645.300
1.529.890 2.091.977

Dava karsiliklan iligkin kisa vadeli karsiliklara iliskin hareketi asagidaki gibidir.

2017 2016
Acilis bakiyesi (-), 1 Ocak 446.677 187.997
Doénem iginde aynian karsilklar (-) ' 1.178.022 266.043
Doénem karsilk iptali (360.363) (7.363)
Kapamis bakiyesi, 31 Mayis 1.264.336 446.677
Ceza kargiliklan iliskin kisa vadeli kargiliklara iliskin hareketi agsagidaki gibidir.
2017 2016
Acilis bakiyesi (-), 1 Ocak 1.645.300 -
Doénem iginde ayrlan karsiliklar (-) 265.554 1.645.300
Donem karsihk iptali (1.645.300) -
Kapanis bakiyesi, 31 Mayis 265.554 1.645.300
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13. Kisa ve uzun vadeli karsthklar (devami)

Sarta Bagh Olaylar
1) Besiktas Futbol Yatirnmlarn Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili davalar

31 Mayis 2017 tarihinden 6nce acilmig ve devam etmekte olan uyusmazhklar:

Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. tarafindan Sirket aleyhine BJK inénli Stadyumu Reklam Alanlarn Yer Tahsis
Soézlesmesi'nin feshinin haksizhiginin tespiti, sdzlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, borgiu
olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000 Amerikan Dolarlk alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolayl 700.000 Amerikan Dolari alacaginin yillik s6zlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili
bu taleplerinin kabul edilmemesi halinde mispet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 Amerikan Dolar
alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 Amerikan
Dolar tutarinda alacak talepli kargi dava agilmistir. lletigim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S. Istanbul
8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. Sti. ve
Sirket aleyhine BJK inéni Stadyumu Reklam Alaniart Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesi'nin haksiz
feshinden dolay: elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000. Amerikan Dolari cezai
sartin tahsili talepli dava agmig ve bu dava Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayil
dosyastyla birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. davayl 8.608.506 Amerikan
Dolan + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100 Amerikan Dolan) i1slah etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada
davanin kismen kabuiline karar verilerek, Aktifin 6.095.874 Amerikan Dolar mispet zarar alacaginin
Sirket'ten dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte
tahsiline, fazla istemin reddine, Sirket’in kars1 davasinin reddine, iletisim firmasi tarafindan Aktif ve Sirket
aleyhine Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyaslyla agilan ve birlestirilen
davanin Sirket yéniinden reddine, lletisim’in alacaginin Akiif'ten tahsiline karar verilmistir. Anilan karar
Sirket tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic Ltd. Sti, Sirket aleyhine Istanbul
1.lcra Mdarliga'niin 2012/25213 E. sayill dosyasindan islemis faiz dahil 8.839.602 Amerikan Dolar ve
93.469 TL tutarl ilamli icra takibi baslatmistir. icra dosya borcunun édenmesi amaciyla Aktif ile Sirket
arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla ihtilafin baglangicindan 6deme
takviminin sonuna kadar iglemis ve isleyecek faizler ile KDV de dahil olmak lzere toplam 6.097.790
Amerikan Dolari 6denerek ihtilafin kapatilmasi hususunda 28.12.2012 tarihinde anlagsmaya variimistir.
Buna goére anlagmaya varilan tutarin 1.097.790 Amerikan Dolar 'lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart
2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolan 15 Haziran 2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari 15 Eylul
2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolar 15 Aralik 2013 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari ve 15.Mart
2014 tarihinde 1.000.000 Amerikan Dolari olmak iizere 5 taksitte 6denecektir. Odemeler icin Aktif'e Sirket
cirolu Yonetim Kurulu Baskani Fikret Orman avalli ¢ekler verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirket arasindaki
ihtilafa konu s6zlesmede yer alan Led panolar KDV dahil 944.000 Amerikan Dolar bedelle satin alinmistir.
Protokole istinaden tim &demeler yapilmis ise de; Aktif taraflar arasinda yapilan protokole uyuimadigi
iddiasiyla Istanbul 1.lcra Mudarldgi’nin 2012/25213 E. sayili dosya borcu (izerinden takibe devam
etmektedir. icra takip iglemlerine devam edilmesi yoniindeki Mudariiik igleminin iptali igin Sirket tarafindan
istanbul 1. lcra Hukuk Mahkemesi'nin 2015/238 E. sayili dosyas! lzerinden dava agiimigtir. Yapilan
yargilama sonucunda mahkemece icranin geri birakilmasina karar verilmistir. Ancak, Yerel Mahkeme
karar Yargitay 8. Hukuk Dairesi’nin 08 mart 2017 tarih ve 2016/9135 E., 2017/3146 K. sayili ilami ile
bozulmustur. Ayrica, Sirket tarafindan anilan icra dosyasi sebebiyle Sirket'in borcunun bulunmadiginin
tespiti talebiyle menfi tespit davasi acilmis olup, yargilama devam etmektedir. Ote yandan, Aktif
Yatinmlar A.S. tarafindan Istanbul 1.lcra Midarligi'nin 2012/25213 E. sayili icra dosyas {izerinde
yapilan haciz islemlerine iligkin olarak icra miidiirl(iii tarafindan IiK 99. Maddesine gére istihkak davasi
agcmak Uzere kendilerine siire verilmesine iliskin kararin ortadan kaldinlmasi ve 3. sahislarin istihkak
iddialarinin reddine karar verilmesi talebiyle dava agimis olup, yargilama Istanbul 1 cra Hukuk
Mahkemesi’'nin 2015/259 E. sayili dosyasi lUzerinden devam etmekiedir. Finansal tablolarda yukarida
bahsi gegen senet borglari 6dendidi igin ayn bir karsilik bulunmamaktadir. Hukuki asamasina devam eden
davaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi ilave bir
kargilik ayirmay gerekli gérmemistir.
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istanbul 6. Icra Madirliga’'nin 2008/21129 E. sayili dosyast Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Sirket
aleyhine 23.639 TL tutarl icra takibi baglatmistir, takibe itiraz edilmis, karsi taraf istanbul 2. Asliye Hukuk
Mahkemesi’nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali davasi agmistir. Yargilama sonunda alacagin
tahsilde tekerriir olmamak kaydi ile iptaline karar verilmigtir. Yerel mahkeme karar Sirket tarafindan
temyiz edilmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda ayriimistir.

istanbul 3. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2011/409 E. sayili dosyasi ile Aysel Savkan, Sirket ve Gutierrez
Hernandes aleyhine her tirll talep ve dava hakki sakli kalmak Uzere kismi alacak davas! agmistir.
Mahkemece gbrevsizlik karari verilmesi lizerine Istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2013/270 E. sayili
dosyasi lzerinden yapilan yargtlama neticesinde davanin kismen kabul(ine karar verilmistir. Karar temyiz
edilmis ise de; temyiz icray! durdurmadigindan alacakliya dosya borcunun tamami édenmistir. Temyiz
incelemesi neticesinde Yargitay Yerel Mahkeme kararini gérev yéniinden bozmustur. Yargilama istanbul
3. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2016/113 E. sayill dosyas! Uzerinden yapilan yargilama neticesinde
konusu kalmayan dava hakkinda karar verilmesine yer olmadigina karar veriimistir. Dosya borcunun
tamami édendiginden Sirket finansal tablolarinda ek bir karsilik ayirmay gerekli gérmemistir.

Sirket tarafindan Mehmet Erkut Sentlrk aleyhine stzlesmeye aykinlik sebebiyle 1.000.000 Avro
tutarindaki cezai sartin tahsili talebiyle dava agilmigtir. Istanbul 15. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2013/310
E. sayill dosyas! lzerinden yuritlilen yargilama neticesinde davanin reddine karar verilmistir. Yerel
Mahkeme karar tarafimizca temyiz editmistir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/282 E. sayili dosyasiyla Erce Kaftan ve
Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davasi agiimigtir. Yerel mahkemece
yapllan yargilama neticesinde davanin reddine karar verilmis olup, gerekceli- karar Sirket tarafindan
temyiz edilmistir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan Selguk Sit ve Fatih Dogan aleyhine Istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/ 110
E. sayil dosyasiyla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava acgiimistir. Yapilan yargilama neticesinde
225.820 TL maddi tazminat ile 5.000 TL manevi tazminatin daval Selguk Sit'ten, 5.650 TL maddi tazminat
ile 5.000 TL manevi tazminatin davali Fatih Dogan’dan alinarak Sirkete 6denmesine karar verilmistir.
Yerel Mahkeme karan davall Selguk Sit tarafindan temyiz edilmistir. Finansal tablolarda herhangi bir
alacak bulunmamaktadir.

istanbul 5. Is Mahkemesinin 2013/369 E. sayili dosyasiyla Mehmet Tezcan tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iligkin haklan sakl kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarli alacak davasi agiimistir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmistir. Davaci Mehmet Tezcan tarafindan karar temyiz edilmigtir.
Yargitay 9.Hukuk Dairesi tarafindan Yerel Mahkeme kararinin bozulmasina karar verilmistir. S6z konusu
borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 5. Is Mahkemesinin 2013/371 E. sayili dosyasiyla Ulvi Glveneroglu tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iligkin haklari sakl kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarli alacak davasi a¢iimistir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmistir, karar karsi taraf tarafindan temyiz edilmistir. Yargitay 9.Hukuk
Dairesi tarafindan Yerel Mahkeme kararinin bozulmasina karar verilmistir. S6z konusu tutara iligkin
finansal tablolarda karsilik ayrilmgtir.

istanbul 5. [s Mahkemesinin 2013/370 E. sayili dosyaslyla Recep Cetin tarafindan Sirket aleyhine fazlaya
iliskin haklan sakl kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarl alacak davasi agilmistir. Yargilama sonucu
davanin reddine karar verilmistir, karar karsi taraf tarafindan temyiz edilmistir. Yargitay 9.Hukuk Dairesi
tarafindan Yerel Mahkeme kararinin bozulmasina karar verilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal
tablolarda karsilik aynimigtir.
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ibrahim Halil Yakut tarafindan Elazi§ 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2014/722 E. sayili dosyas ile Sirket
ve Sanica Boru Elazigspor aleyhine 50.000 TL tutarinda tazminat davasi agiimigtir. Yargilama sonucu
Sirket yoninden husumeten davanin reddine karar verilmistir. Kargi taraf temyiz yoluna basvurmustur.
Temyize cevap dilekgesi verilmistir. Dosya Yargitay'da bulunmaktadir. Hukuki asamasi devam eden
davaya iligskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayirmayi gerekli gérmemistir.

Adem Cal tarafindan Istanbul 14. I Mahkemesi'nin 2015/259 E. sayili dosyasindan Sirket aleyhine
fazlaya iliskin haklan sakh kalmak kaydiyla simdilik 8.700 TL tutarl alacak davasi acilmigtir. Davaci
bilirkisi raporu dogrultusunda talebini 1slah yoluyla arttirarak 381.478 TL olarak belirlemistir. Zamanasimi
itirazina iliskin olarak dosya Gizerinden yeniden bilirkisi incelemesi yapiimasina karar verilmistir. Yargilama
devam etmektedir. S6z konusu borca iligskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Sirket tarafindan Kiigikgekmece 5. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2014/44 E. sayil dosyasindan Besiktas
Futbol Takimi ile Galatasaray Futbol Takimi arasinda 22 Eylil 2013 tarihinde Atatlrk Olimpiyat
Stadyumunda oynanan muisabaka sirasinda 6222 sayili yasaya aykir sekilde sahaya yabanci madde
atan, stadyum ekipmanlarina ve koltuklarina zarar veren, miisabakanin tatil edilmesine neden olacak
sekilde miiteaddit sekilde sahaya giren, savcilik tarafindan belirlenen 68 kisi aleyhine belirsiz alacak
davasi agilimistir. Ayni zamanda sahaya giren 68 kisi icin savcilik girmemesi gereken yerlere yetkisiz
olarak girerek misabakanin seyrini veya guvenligini bozmak sugundan Kiigukgekmece 3. Asliye Ceza
Mahkemesinin 2014/508 E. sayili dosyasindan dava agilmis olup yargilama devam etmektedir. Sahaya
girdikleri tespit edilen 68 kisi hakkinda ayrica Kiigikgcekmece 3 Asliye Ceza Mahkemesi'nin 2014/508 E.
saylli dosyas! Uzerinden yUritilen yargilama neticesinde bir kisim saniklar yéniinden beraat karari
verilmig, bir kisim saniklarin ise hapis cezasi ile cezalandirilmalarina karar verilmistir.

istanbul 4 is Mahkemesinde 2015/833 E. sayill dosyasiyla Hiiseyin Yesildag Sirket aleyhine lcret alacagl,
kidem tazminati, ihbar tazminati, fazla mesai alacagi, ulusal ve dini bayram ve genel tatil tcret alacagi
olmak lzere toplam 19.698 TL tutarinda alacagdinin tahsili talebiyle dava agmistir. Yaptlan yargilama
neticesinde; davacinin 16.526 TL kidem tazminati, 5.028 TL ihbar tazminati ve 4.667 TL yillik'izin alacag!
talebinin kabuliine, fazlaya iliskin taleplerin ise reddine karar verilmistir. Yerel Mahkeme karan Sirket
tarafindan temyiz edilmistir. Mahkemece hikiim altina alinan alacaklarinin tahsili igcin Hiuseyin Yesildag
tarafindan Sirket aleyhine Istanbul 33. Icra Miidarligi'nin 2016/26798 E. Sayill dosyasi ile ilamli icra
takibi baslatilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tabiolarda karsihk ayrilmistir.

Istanbul 3. Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi'nin 2016/61 E. sayill dosyasi ile MESAM (Turkiye
Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi) tarafindan Sirket aleyhine Besiktas Inénii Stadyum’un da 01.01.2009
ve 31.12.2009 tarihleri arasindaki donemde davacidan yazil izin alinmaksizin ve mali hak bedelleri
6denmeksizin repertuvarinin izinsiz olarak kullanildigi iddiasi ile 22.139 TL tutarindaki tazminatin tahsili
talebiyle dava acgilmistir. Yargilama devam etmekiedir. S6z konusu borca iligskin karsilik finansal
tablolarda yer aimaktadir.

istanbul 8 Asliye Hukuk Mahkemesi 2016/282 E. sayili dosyasi ile davaci Emrah Kirdemir tarafindan
Ersan Adem Giilim’lin Hebei China Fortune takimina transferi sebebiyle verilen simsarlik hizmetlerinden
dogdugu iddia edilen 10.000 Avro tutarli alacaginin tahsili talebiyle Sirket aleyhine alacak davasi agmstir.
Yargilama devam etmektedir. Sirket davada hakli oldugunu disindaginden finansal tablolarinda
herhangi bir kargilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Istanbul 1. Vergi Mahkemesi'nin 2015/1262 E. ve 2015/1261 E. Sayili dosyalari lzerinden Sirket
tarafindan Mecidiyekoy Vergi Dairesi aleyhine Stopaj ve KDV incelemesi sonucu tespit edilen 11.072.305
TL vergi anapara ve cezalarina istinaden idari islemin iptali amagl acilan dava 31.03.2016 tarihinde
Danistay nezdinde itiraz yolu agik olmak {zere Sirket aleyhine sonuclanmigtir. Sirket vergi dairesi ile
uzlasma yoluna giderek anapara ve gecikme zammi olmak lizere toplamda 7.070.641 TL borg {izerinde
uzlagsmis ve borg yeniden yapilandirilarak protokole baglanmistir.
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Istanbul 30. Is Mahkemesinin 2016/572 E. sayili dosyasi Uzerinden davaci Emrah Bayraktar tarafindan
Sirket ile BJK Dernegi Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama Geligtirme Iktisadi Isletmesi
aleyhine kidem tazminati, ihbar tazminati, yillik izin alacad), fazla mesai alacag), hafta tatili alacaklarinin
tahsili talebiyle toplam 11.000 TL tutarinda belirsiz alacak davasi agmistir. Yargilama devam etmektedir.
S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 23. icra Midiirliigi’'niin 2016/2946 E. sayili dosyasi (izerinden alacakl Eureko Sigorta tarafindan
Sirket ile Istanbul Olimpiyat Oyunlan Hazirlik ve Dizenleme Kurulu aleyhine 56.000 TL asil alacagin
tahsili talebiyle icra takibi baslatilmistir. icra takibine Sirket tarafindan itiraz edilmistir. Alacakli icra takibine
yapilan itirazin iptali talebiyle Istanbul 8 Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2016/1058 E. sayili dosyasi
tizerinden ltirazin iptali davasi agmistir. Yargilama devam etmektedir.. Yapilan yargilama neticesinde
davanin reddine karar verilmistir.

istanbul 8. Icra Mudirlagi’niin 2016/1858 E. sayili dosyasi ile alacakh Jiri Muller tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 104.769 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 8. icra Midarlugu’'niin 2016/1862 E. sayill dosyasi ile alacakli Hikmet Dagci tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 62.515 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablotarda yer
almaktadir.

istanbul 5.icra Midurlagi’nin 2016/13792 E. sayili dosyasi ile alacakii Anmet Aslan tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 111.411 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatilmistir. TFF'ye génderilen 89/1 haciz ihbarnamesi uyarinca dosyaya édeme yapilmig
olup, bakiye dosya borcu Uzerinden takip devam etmektedir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal
tablolarda yer almaktadir. '

istanbul 26.icra Madirligir’niin 2016/13938 E. sayili dosyasi ile alacakii Ahmet Aslan tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 73.920 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Dosya borcuna mahsuben 60.000 Avro kismi 6deme yapilmis olup, bakiye dosya
borcu Uzerinden takip devam etmektedir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 35.Icra Midurlagi’nin 2016/21175 E. sayili dosyasi ile alacakli ASBW Sport Marketing GMBH
sirketi tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 159.112 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. TFF’'ye gonderilen 89/1 haciz
ihbarnamesi uyarinca dosyaya kismi 6deme yapilmis olup, bakiye dosya borcu {izerinden takip devam
etmektedir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 35.Icra Mudrligi'nin 2016/21176 E. sayili dosyasi ile alacakli ASBW Sport Marketing GMBH
sirketi tarafindan sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 154.403 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi bagslatiimigtir. Takip kesinlesmistir. TFF’'ye goénderilen 89/1 haciz
ihbarnamesi uyarinca dosyaya kismi 6deme yapilmis olup, bakiye dosya borcu lizerinden takip devam
etmektedir. S6z konusu borca iligkin kargilik finansal tablotarda yer almaktadir.

istanbul 4. icra MidUrligi’niin 2016/25197 E. sayili dosyasiyla Ayas Dig Ticaret Ltd. Sti tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 35.685 Avro tutarli alacagin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatiimistir.
Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlegmistir. Icra dosya borcuna mahsuben kismi édeme
yapilmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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Istanbul 29. Icra Madrliganiin 2016/24004 E. sayili dosyasi ile alacaklh Ahmet Aslan tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 70.369 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baglatiimigtir. Takip kesinlesmistir. TFF’ye gdnderilen 89/1 haciz ihbarnamesi uyarinca dosyaya
kismi 6deme yapilmis olup, bakiye dosya borcu Uzerinden takip devam etmektedir.S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 28. Icra Madarligirnin 2016/26759 E. sayil dosyasi ile alacakli Vadim Shablii tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin karsihik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 28. Icra Mudirligi’niin 2016/26760 E. sayil dosyasi ile alacakll Vadim Shablii tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. TFF'ye goéndderilen 89/1 haciz ihbarnameleri uyarinca
dosyaya 6demeler yapilmis olup, bakiye dosya borcu (izerinden takip devam etmektedir. S6z konusu
borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Istanbul 27. Icra Miidarligi’'niin 2016/34627 E. sayili dosyasi ile alacakl Vadim Shablii tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 120.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz
icra takibi baglatiimistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, asil alacak ve kabul edilen faiz orani (izerinden
islemis faiz alacaklari yéniinden icra takibi kesinlesmistir. TFF'ye gdnderilen 89/1 haciz ihbarnameleri
uyarinca dosyaya 6demeler yapiimis olup, bakiye dosya borcu {izerinden takip devam etmektedir. S6z
konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 36. icra MidariGgi’'nin 2016/31289 E. sayili dosyasi ile alacakli Batur Altiparmak tarafindan
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 TL tutarindaki asil alacak ve iglemis faizinin tahsili talebiyle
ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Takip konusu asil alacagin 20.593 TL'lik asil alacak ile islemis faizin
tamamina itiraz edilmistir. Itiraz edilmeyen kisim igin takip kesinlesmigtir. Dosya borcu 6denmistir.

istanbul 36. Icra Mudurugi’niin 2016/30460 E. sayili dosyasi ile alacakl Sport Entertainment Group
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 126.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. Dosya
borcunun tamami 6denmistir.

istanbul 36. Icra Mudirliigirniin 2016/32138 E. sayili dosyasi ile alacakll Sports Invest UK Limited
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 150.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatiimigtir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. Séz
konusu borca iligkin karsilik finansal tabiolarda yer almaktadir.

istanbul 36. icra Midirligi'niin 2016/32139 E. sayili dosyas! ile alacakhl Sports Invest UK Limited
tarafindan Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 450.000 Avro tutarindaki asil alacak ve islemis faizinin
tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Faiz oranina itiraz edilmis olup, takip kesinlesmistir. Faiz
oranina itiraz edilmis olup, kabul edilen dosya borcu tamamen &denmigtir.

istanbul 37. icra Mudirliginiin 2016/30942 E. Sayili dosyasi ile alacakl Kiptas Istanbul Konu Imar Plan
Turizm Ulasim San. ve Tic A.S. tarafindan Sirket aleyhine 2.128.586 TL tutarindaki asil alacak ve iglemis
faizinin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu édenmistir.

istanbul 36. icra Miidarlagi'niin 2016/39622 E. Sayili dosyasi ile alacakli Francesco Di Frisco tarafindan
Sirket aleyhine 190.074 Avro tutarindaki asil alacak ve iglemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi
baglatiimistir. Takip kesinlesmistir. TFF'ye gonderilen 89/1 haciz ihbarnameleri uyarinca dosyaya
O6demeler yapilmis olup, bakiye dosya borcu lzerinden takip devam etmektedir. S6z konusu borca iligkin
karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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Istanbul 32. lcra MudUrliga'nin 2015/23210 E. sayili dosyasiyla Aka Global GMBH tarafindan, Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 451.122 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baglatilmistir. Alacakl ile sulh
sOzlesmesiimzalanmis olup, ddemeler yapiimaktadir. Sz konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda
yer almaktadir.

istanbul 21. Icra Mudiirliigi’'niin 2017/1507 E. sayili icra dosyasi ile Mustafa Cavdar tarafindan Sirket
aleyhine 12.468 USD alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Alacakl tarafca talep edilen faiz
oraninin yasada 6ngoérillen orandan ylksek olmasi sebebiyle takibin kismen iptal edilmesi talebiyle
Istanbul 2 Icra Hukuk Mahkemesi'nin 2017/111 E. sayili dosyasi (zerinden dava agilmigtir. Yargilama
asamasinda kars) taraf ile faiz oraninda anlasma saglanarak dosya borcunun tamami édenmigtir.

Istanbul 25. lcra MiidariGgi’nin 2017/863 E. sayili icra dosyasi ile SSM Group Sporcu Sagiik Malzemeleri
ith. int. Tic.Ltd. Sti tarafindan Sirket aleyhine 330.887 TL tutarli icra takibi baglatmistir. istanbul 16. icra
Hukuk Mahkemesi'nin 2017/136 E. sayili dosyasi Uzerinden sirket tarafindan agilan dava neticesinde
takibe konu edilen toplam 30.566 TL tutarli ¢cek tazminat bedelleri ile islemis faiz alacag: taleplerinin
iptaline karar verilmistir. Dava konusu ediimeyen alacak tutarlan yéniinden takip devam etmekiedir. S6z
konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 14. [cra Mudrlagi’nin 2017/12986 E. sayill dosyast ile alacakh Sami Ding tarafindan Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 30.000 Isvigre Franki tutarindaki asil alacak ve iglemis faizin tahsili talebiyle
icra takibi baslatiimigtir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

istanbul 33. icra MidirlGgi'nin 2017/8777 E. sayil dosyasi ile alacakh Sport Invest UK Limited
tarafindan Sirket aleyhine 225.000 Avro asil alacak ve islemis faizin tahsili talebiyle icra takibi
baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. S6z konusu borca iligskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 33. icra Mudirligiu’'niin 2017/9264 E. sayili dosyasi ile alacakll Francesco Di Fresco tarafindan
Sirket aleyhine 65.250 Avro asil alacak ve islemis faizinin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimigtir. Takip
kesiniesmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Bakirkdy 5. icra Mudirlagi'nin 2017/5413 E. sayil dosyasi ile alacakl istanbul Olimpiyat Oyunlari
Hazirlik ve Diizenleme Kurulu tarafindan Sirket aleyhine 354.000 TL tutarindaki asil alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baglatiimistir. Takipte kesinlesen dosya borcuna mahsuben kismi 6demeler yapilmig
olup, bakiye dosya borcu lizerinden takip devam etmektedir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal
tablolarda yer almaktadir.

Futbolcu Pedro Franco Sirket tarafindan 2015/2016 sezonu ikinci yarisinda Arjantin’in San Lorenzo de
Almagro kuliibine kiralanmig olup sézlesme geregdince oyuncunun belirlenen sayida miisabakada yer
almamis olmasi nedeniyle Arjantin kulibinutn Sirket'e 200.000 Avro transfer Ucreti 6deme yikimliliga
bulunmaktadir. Bu bedelin, génderilen ihtarlara ragmen 6édenmemis olmasi nedeniyle FIFA nezdinde
Arjantin kulibiine karsi 31 Ekim 2016 tarihinde dava acilmistir. Davada 17 Ocak 2017’de verilen karara
gére dava kabul ediimig ve San Lorenzon KulGbinin 200.000 Avro’yu 2 Temmuz 2016 tarihinden
isleyecek yillik %5 faiz ile birlikte ddemesine karar verilmistir. Odeme talebi ve banka bilgileri davali
Kullibe génderilmis olup 6deme beklenmektedir. Kulibe édemenin ulagmamasi nedeniyle FIFA Disiplin
Kuruluna bagvurulmus olup borglu Kulibe Disiplin Kurulu tarafindan génderilen yazida édemenin
tamamlanmamasi halinde Kuilip aleyhine ilave sportif cezalar uygulanacagi ihtar edilmistir.
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CAS 2014/A/3783 sayili davada oyuncu Allen McGregor'un Sirketten Hull City Kuliibline transferi
esnasinda Sirket ile temsilci Fabien Piveteau arasinda imzalanan 27.07.2013 tarihli menajerlik
s6zlegsmesine istinaden menajere (10.07.2013 tarihinde veya 6ncesinde 87.500 Avro ve 10.08.2013
tarihinde veya oOncesinde 87.500 Avro olmak Uzere) toplam 175.000 Avro 6denmesi konusunda
anlagsmistir. S6z konusu 6demenin tamamlanmamis olmasi nedeniyle temsilci tarafindan Sirket aleyhine
CAS'ta dava acgilmistir. Davada Sirket cevap dilekgesini 12.11.2014 tarihinde mahkemeye sunmustur.

Davada karar 22.06.2015 tarihinde CAS tarafindan iletilmistir. Karara gére Fabian Pivateau ‘nun davasi
kismen kabul edilmis olup Sirket tarafindan Fabian Piveteau‘ya ;

- 190.000 Avro ile bu bedele karar tarihinden (22.06.2015) 6deme glniine kadar isleyecek yillik %5
faizi ile (ginlik 26,03 Avro ) ddemesine

- Bugline kadar iglemis faiz olan 7.337 Avro ‘nun 6denmesine

- Fabian Piveteau ‘ya yargilama masraflan olarak 5.000 Isvigre Frangi édemesine karar verilmistir.

Temsilci tarafindan ayrica talep olunan 15.000 Avro tazminat reddediimistir. CAS masrafiarinin da %90
Sirket tarafindan, %10 Temsilci tarafindan karsilanmasina karar verilmigtir. CAS masraflan ve Sirket
ddenmesi gereken bedeli ileri tarihlerde bildirecektir. CAS tarafindan hiikkmedilen bedel heniiz Sirket
tarafindan Fabian Piveteau’ya 6denmemistir. Alacakl tarafindan Isvigre nezdinde baglatilan icra takibi
kapsaminda, sirketin UEFA’dan olan gelirlerinden 300.000 {svigre Frangr’na el konulmustur. Alacakii ile
yapilan anlagma c¢ercevesinde Alacakli haczedilmis olan alacadi serbest birakmay kabul etmis,
karsiliginda da paranin Sirket'e ulagmasi sonrasi Alacakliya 260.000 isvigre Frangi, vekiline de 30.000
isvigre Frangi 6édenmesi kararlastinimistir. Alacakh tarafindan Isvigre’de para serbest birakilmis ve
O0deme Sirket'e iade edilmistir. Odemeler tamamlanmis olup, dosya kapanmistir.

Ersan Adem Gulim’in Adanaspordan Sirket'e transferi esnasinda imzalanan 05.06.2011 tarihli
protokolde bulunan; “ Oyuncunun herhangi bir tarihte lglinch bir kulibe transferi halinde, transfer
bedelinden 4.000.000 Avro dusiildiikten sonra kalan tutarin %15'i Adanaspor’a transfer tarihinden itibaren
10 gun icinde 6denecektir. Sirket'in transfer anlagsmasi sadlayacadi her tirll ileri satistan hak gibi ve
bununla sinirh olmadan tim parasal haklar Gzerinden Adanaspor'un %15 hakki saklidir. Bu tiir haklar
Sirket tarafindan tahsilat yapiidiktan itibaren 10 giin icinde Adanaspor'a édenir. “ ibaresi kapsaminda
Adanaspor, futbolcunun 2015-2016 sezonu ara transfer déneminde Hebei Fortuna kuliibline 7.000.000
Avro bedelle transfer edilmesi nedeniyle aradaki fark olan 3.000.000 Avro’nun %15’i, 450.000 Avro'yu
talep etmektedir. Davada verilen 10.11.2016 tarihli karar ile Dava kabul edilmis ve karar 26.01.2017
tarininde sirkete teblig edilmistir. Karara gore sirketin Adanaspora 01.03.2016 tarihinden itibaren
isleyecek faizi ile birlikte 450.000 Avro, yargilama gideri olarak 49.331 TL ve vekalet Gcreti olarak 1.800
TL ddemesine karar verilmistir. Karara karsi 03.02.2017 tarihinde TFF Tahkim Kuruluna itiraz edilmig olup
Tahkim Kurulu tarafindan karar onanmis ve karar kesinlesmistir. S6z konusu borcun &demesi
tamamlanmis olup dosya kapanmistir.

Futboicu Adriano Correira Claro'nun menajeri FPA Fairplay Agency Lid. ile imzalanan temsilcilik
s6zlesmesi geredince Sirket tarafindan édenmesi gereken 25 Agustos 2016 vade tarihli 300.000 Avro
bedelli ilk menajerlik 6denmemis olmasi nedeniyle Sirket aleyhinde CAS nezdinde 31 Ekim 2016 tarihinde
dava agiimistir. Sézlesme geredi, 5demelerden birinin vade tarihinde 6denmemesi halinde bakiye bedelin
derhal muaccel gelecedi dizenlenmektedir. Bu nedenle davada menajer tim sdzlesme bedeli olan
740.000 Avro talep edilmektedir. 24 Mart 2017 tarihli CAS kararina goére, séz konusu temsilcilik Gcretinin
26 Agustos 2016 tarihinden itibaren isleyecek yillik %10 faizi ile 6demesine karar verilmigtir. S6z konusu
borca iligskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Sirket eski futbolcularindan Sinan Kurumus tarafindan Sirket aleyhine Uyusmazlik Cézim Kurulu
nezdinde acilan davada futbolcu, Sirket ile imzalamis oldugu 21.07.2016 tarihli Karsilikh Sona Erdirme
Sozlesmesi kapsaminda, Agustos 2016 - Mayis 2017 aylarinda her biri 20.000 TL olan toplam 200.000
TL tazminat alacagini talep etmistir. S6z konusu borcun édemesi tamamlanmig olup dosya kapanmistir.
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Sirket eski futbolcularindan Sinan Kurumus tarafindan Sirket aleyhine Uyusmazlik Coéziim Kurulu
nezdinde agilan davada futbolcu 2015/2016 sezonunda kiralik olarak Bayrampasa Spor Kuliibi’'nde
oynadig) ddnemde Sirket tarafindan kendisine 6denmesi gereken 208.476 TL 6édenmesini talep etmigtir.
86z konusu borcun édemesi tamamlanmis olup dosya kapanmistir.

Sirket profesyonel futbolcularindan Luis Rhodolfo'nun menajeri Gr2 Gestao & Marketing Ltda sirketi ile
imzalanan temsilcilik s6zlesmesi kapsaminda davaciya; 31.07.2015 tarihinde 126.000 Avro, 31.01.2016
tarihinde 126.000 Avro, 31.07.2016 tarihinde 126.000 Avro 6denmesi kararlastiriimis olup bu 6demelerin
tamamlanmamis olmasi nedeniyle imzalanan yeni bir sozlesme ile ilk 126.000 Avro'luk bedelin
22.05.2016, ikinci 126.000 Avro'luk bedelin ise 22.07.2016 tarihinde &denmesi ydniinde yeni bir
anlagmaya variimistir. S6z konusu bedellerin 6denmemis olmasi sebebiyle CAS nezdinde Sirket aleyhine
31.01.2017 tarihinde dava agiimigtir. Davanin yargilamasi devam etmektedir. S6z konusu borca iligkin
karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Sirket profesyonel! futbolcularindan Luis Rhodolfo’nun Sirket'e transferi esnasinda Oyuncunun diger
menajeri FLH Sirketi ile imzalanan Sézlesme geredi menajere ddenmesi gereken ikinci 50.000 Avra’luk
31.01.2016 vade tarihli 6demenin tamamlanmamis oldugu iddiasiyla Sirket aleyhine Brezilya Futbol
Federasyonu Uyusmazlik Kurulunda dava agildigi bildirilmistir. Yargilama devam etmektedir. Séz konusu
borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Sirket profesyonel futbolcularindan Denys Boiko tarafindan FIFA nezdinde Sirket aleyhine agilan davada,
2015/16 sezonundan dogdan 150.000 Avro sampiyonluk priminin, 2016/17 sezonundan Eylil, Ekim ve
Kasim garanti licret toplami 178.332 Avro’nun 6denmedidi davaci tarafindan iddia edilmis ve bu bedeller
talep edilmistir. Iddia edilen bedellerin talep ediimis olmasi sebebiyle Sirket tarafindan yapilmis olan
o6demelerin dekontlar FIFA'ya sunuldu. Yargilama devam etmektedir. Sirket davada hakl oldudunu
dislndGglinden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Sirket profesyonel futbolcularindan Denys Boiko tarafindan Fifa nezdinde Sirket aleyhine agilan davada,
2016/2017 sezonundan Ocak ve Subat aylarina ait garanti licret toplami 118.888 Avro’'nun édenmedigi
davaci tarafindan iddia edilmis ve bu bedeller talep etilmistir. iddia edilen bedellerin talep edilmis olmasi
sebebiyle Sirket tarafindan yapilmis olan édemelerin dekontlari FIFA'ya sunuldu. Yargilama devam
etmektedir. Sirket davada hakl oldugunu diisindiginden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayirmayi gerekli gérmemistir.

31 Mayis 2017 tarihinden 6nce Besiktag Futbol lehine baglatilan icra takipleri:

istanbul 7. icra Madarlagi’nin 2010/222480 E. sayili dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine, loca bedeli
olarak iki adet karsiliksiz ¢ek nedeniyle 87.483 TL tutarl kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baslatiimistir. Ayrica, istanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayili dosya ile kargiliksiz gek
keside etmekten dolayl ceza davasi aciimistir. Mahkeme sanigin cezalandiriimasina karar vermis olup,
karar sanik tarafindan temyiz ediimistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayrilmisgtir.

istanbul 6. Icra Mudirligi’'niin 2012/4891 E. sayili dosyast ile Sirket, ASM Sivil Havacilik Uriinleri —
Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084 TL cari hesap alacadinin tahsili talebiyle icra takibi baslatmistir.
Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayriimistir.

istanbul 6. icra Mudiirliigi'nin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Sirket, TFS Saglkl igecekler Dagitim
Pazarlama San. ve Tic. A.S. aleyhine, 126.043 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatmistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayriimistir.

istanbul 4. icra Miidanigi’'nin 2011/12424 E. sayili dosyasi ile Istanbul Shape CD ig ve Dig Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 81.398 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimigtir. Finansal tablolardaki
alacaklar icin karsilik ayrilmigtir.
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Istanbul 4. icra Madurlig’niin 2011/9462 E. sayili dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf. San. ve Tic. Ltd.
Sti. aleyhine, 6.402 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatilimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar igin karsilik ayrilmigtir.

Istanbul 4. icra Mudaragi’'nin 2011/9461 E. sayili dosyasi ile Perajans iletisim ve Yayincilik Ltd. St
aleyhine, 9.172 TL cari hesap alacadinin tahsili talebiyle icra takibi baslatilmistir. Finansal tablolardaki
alacaklar icin karsihk aynimistir.

Istanbul 4. Icra Midarlagi’nin 2011/9459 E. sayili dosyasi ile Pakis Canta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 11.731 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar icin karsihk ayrilmistir.

Istanbul 6.Icra Mudirltgirniin 2007/12161 E. (yeni dosya no:2010/18715 E.) sayili dosyast ile ISD Igecek
Satis Da@itim Lid. Sti. aleyhine 55.144 TL cari hesap alacaginin ve istanbul 6. icra Midiragirnin
2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile 12.686 TL cari hesap alacaginin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayriimigtir.

istanbul 13. lcra Midaragi’nin 2006/9782 E. (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayili dosyasi ile Ozdes
Gida ve Temizlik Malzemeleri-Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayl 21.124 TL'lik icra takibi
baslatilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik aynlmustir.

Istanbul 6. Icra Madarligi’nin 2007/21480 E. (Yeni dosya no: 2010/12582 E.) sayill dosyasi ile Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112 TL tutarli icra takibi baslatimigtir. Finansal
tablolardaki alacaklar icin karsilk aynimistir.

istanbul 6. lcra Mudirligi’niin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti. aleyhine, 16.100 TL bedelli gekin tahsili
talepli icra takibi yapilmistir. Ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti yetkilileri Kemalettin Sine ve Ismail $en
aleyhine Istanbul 7. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek keside
etmekten dolayl ceza davast agiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayriimigtir.

istanbul 6. lcra Mudarlagdi’'nin 2007/6736 E. (yeni numara 2010/12581 E.) sayili dosyas! ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. Sti. aleyhine, 14.516 TL tutarli cari hesap alacagi igin ilamsiz icra takibi
yapilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayriimistir.

istanbul 12. icra Midarlagi’nin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Besiktas Futbol Yatinmlar San. ve Tic. A.S.'nin lisansiye s6zlesmesinden dodan 95.361 TL
tutarh alacadin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baslatilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik
ayriimistir.

istanbul 31. fcra Mudirligi’'nin 2013/8041 E. sayili dosyasiyla Capraz interaktif Egitim Yayinlar Lid. Sti
aleyhine 327.465 TL tutarin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baglatilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in
karsihk ayriimistir.

istanbul 28. Icra Midarlaga’nin 2014/23057 E. sayili dosyasiyla Hasan Tirk aleyhine 30.000 TL bedelli
senet alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik
ayrimistir.

istanbul 25. icra Mudiiritdi’niin 2015/19543 E. sayili dosyasiyla Park Grup Sportif ve Kurumsal Hizmetler
A.S. aleyhine 204.022 TL tutarindaki cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Borglu
sirket, icra takibine konu borca, faizine ve tim ferilerine yasal slresi igcerisinde itiraz etmistir. Borglu
Sirketin itirazinin iptaline ve takibe devam edilmesine karar verilmesi talebiyle Istanbul 5. Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nin 2017/12 E. sayili dosyasi {izerinden itirazin iptali davasi agiimigtir. Finansal tablolardaki
alacaklar igin karsilik ayriimistir.
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istanbul 18. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2017/333 E. sayili dosyasiyla Sirket tarafindan davali Emrah
Kirdemir aleyhine Ersan Adem Gulim transferine iliskin olarak Sirket hakkinda yapmis oldugu asiisiz
aciklamalar sebebiyle 100.000 TL manevi tazminatin tahsili talebiyle dava agiimigtir. Yargilama devam
etmektedir.

2) Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili davalar
31 Mayis 2017 tarihinden 6nce Besiktas Sportif aleyhine baglatilan icra takipleri ve davalar

Istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Begsiktas
Sportif, Sirket, Galatasaray Pazarlama Tic. San. Tur. Yat. ve Spor Faal. A.S. ve Serdar Yaman aleyhine
tescilli ve patentli terlik tasariminin Sirket ve diger davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin kullanildigi
iddias ile tasarima tecav(iziin tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame etmistir. Mahkeme dosyay!
ayni mahkemenin 2009/15 E. sayili dosyasiyla birlestirmigtir, yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde
tecaviiziin tespitine ve tasarim hakkina tecaviiz eden taklit Giriinlerin imalat ve satisinin durdurulmasina,
internet sitesi ve yayin sureti ile reklamlarinda énlenmesine ve davali Terteks ve Sirket'in tasarimin
hikimsGziGgine iliskin actigi karsi davanin reddine karar verilmistir. Yargitay’da yapilan inceleme
sonucunda Yerel Mahkeme kararn onanmistir. Karar diizeltme talep edilmis, Yargitay karan itirazlar
dogrultusunda bozulmustur. Yargilama sonunda davanin kabulline karar verilmis olup, gerekgeli karar
tebliginde yerel mahkeme karari temyiz edilecektir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak
belirsizlik s6z konusu oldugundan Besiktas Sportif, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi
gerekli gérmemistir.

istanbul Anadolu 23. Is Mahkemesinin 2015/535 E. sayili dosyaslyla Hakan Karademir tarafindan
Besiktag Sporiif aleyhine fazlaya iliskin haklar sakli kalmak kaydi ile 8.000 TL tutarli alacak davasi
aciimistir. Yargilama sonunda davanin yetki yéniinden reddine karar verilmigtir. Dosya yetkili istanbul 16
Is Mah. 20015/357 E sayili dosyasindan yargilama devam etmektedir. Besikiag Sportif, davada hakli
oldugunu disindaginden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2014/1228 E. sayili dosyas! (izerinden davaci Okyar Tekstil
Turizm Otomotiv ve Deri San. ve Tic. Ltd. $ti tarafindan Besgiktag Sportif aleyhine fazlaya iliskin haklar
sakl kalmak kaydiyla 1.000 TL Maddi Tazminat ve 1.000 TL Manevi Tazminatin tahsili talebiyle dava
acllmis olup, yuritiilen yargilama neticesinde davanin reddine karar verilmistir. Yerel Mahkeme karan
davac Sirket tarafindan temyiz edilmis olup, dosya Yargitay temyiz incelemesi asamasindadir. Besiktas
Sportif, davada hakl oldugunu disindigiinden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmay: gerekli
gérmemistir.

istanbul 9. Icra Midarlaga’niin 2017/4001 E. sayil dosyasi ile Sitki Arda Tirkdogan tarafindan 2013-
2014 sezonu Shper Lig 3.lik derece prim alacag ile 2015-2016 sezonu Siiper Lig sampiyoniuk prim
alacaginin tahsili talebiyle 27.250 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Odeme emrine itiraz edilmigtir.
S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Istanbul 23. Icra Miidirlig’niin 2017/13182 E. sayili dosyasi ile Tuba Ozyildinm tarafindan Sirket ve BJK
Dernek aleyhine 80.658 tl tutarindaki asil alacadin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. BJK Dernek'i
yoninden takibe itiraz edilmis olup, Sirket agisindan ise takip konusu bor¢ kesinlesmigtir. S6z konusu
borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 29. Icra Mudirliigi’'nin 2017/17516 E. sayih dosyasi ile Tuba Ozyildinm tarafindan Sirket ve
BJK Dernek aleyhine 33.500 tl tutarindaki asil alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatilimistir. BJK
Dernek’i yoniinden takibe itiraz edilmis olup, Sirket agisindan ise takip konusu borg kesinlesmistir. S6z
konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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istanbul 20. Icra Midarltgi'nin 2017/13775 E. sayili dosyasi ile Tuba Ozyildinm tarafindan Sirket ve
BJK Dernek aleyhine 95.647 TL tutarindaki vekalet ticretlerinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimigtir.
BJK Dernek'’i ve Sirket tarafindan 6deme emrine yasal siiresi icerisinde itiraz edilmigtir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Istanbul 18. Icra Madarlagi’niin 2017/15561 E. sayili dosyasi ile Tuba Ozyildinm tarafindan Sirket ve
BJK Dernek aleyhine 37.007 TL tutarindaki vekalet Gcretlerinin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir.
BJK Dernek'’i ve Sirket tarafindan ddeme emrine yasal siiresi igerisinde itiraz edilmistir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

[stanbul 18. icra Madarlagd’niin 2017/15564 E. sayili dosyasi ile Tuba Ozyildinm tarafindan Sirket ve
BJK Dernek aleyhine 5.200 TL tutarindaki vekalet Gcretlerinin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. BJK
Dernek’i ve Sirket tarafindan 6deme emrine yasal suresi igerisinde itiraz edilmistir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 18. icra MdirlGgd’niin 2017/15563 E. sayili dosyasi ile Tuba Ozyildinm tarafindan Sirket ve
BJK Dernek aleyhine 84.090 TL tutarindaki vekalet (icretlerinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.
BJK Dernek’i ve Sirket tarafindan 6deme emrine yasal suresi igerisinde itiraz edilmistir. S6z konusu borca
iliskin kargilik finansal tablolarda yer almaktadir.

31 Mayis 2017 tarihinden 6nce Begiktag Sportif lehine baslatilan icra takipleri ve davalar

Istanbul 8. Icra MUdurlagi'nin 2012/7413 E. sayili dosyasiyla, ASM Sivil Havacilik Uriinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314 TL tutarli icra takibi baglatiimistir. Icra takibi devam etmekiedir. Besiktas
Sportif finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 11. lcra Midarliga’niin 2011/8849 E. sayill dosyastiyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. ve Tic. Ltd.
Sti. aleyhine 12.248 TL tutarh icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir. Besiktas Sportif
finansal tablolarinda karsilik ayirmisgtir.

istanbul 11. lcra Midariigi’nin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyaslyla Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye sdzlesmesinden kaynaklanan alacak igin 9.478 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Besiktag Sportif finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 13. Icra Mudarlagi'nin 2010/7887 E. sayili dosyasiyla, Aysun Suna Dogrul aleyhine 12.845 TL
bedelli ¢ekin tahsili talebiyle icra takibi baglatmistir. Icra takibi devam etmektedir. Borglunun maasi
lzerinde haciz uygulanmakta olup, maasinin %’li (izerinden yapilan yasal kesintiler icra dosyasina
yatiriimaktadir. Besiktas Sporiif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Istanbul 3. lcra Midiirlagi’niin 2007/5914 E. (Yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayil dosyastyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti., Hasim Senkardesler ve Atilla Begkardes aleyhine 17.535 TL tutarli icra takibi
baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Istanbul 3. lcra Midiirlagirniin 2007/5915 E. (Yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayill dosyasiyla, Cateks
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Lid. Sti. aleyhine cari hesap alacad: igin 13.792 TL tutarinda icra takibi
baslatiimisgtir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 12. icra Madiirligi’niin 2009/7010 E. sayil dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine lisansiye s6zlesmesinden dogan fatura alacaklar igin toplam 4.291 TL tutarinda ilamsiz icra
takibi baglatmistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.
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Istanbul 12. Icra Mudurligi’'niin 2010/12978 E. sayili (Yeni dosya no:2014/8459 E.) dosyasiyla, Evsam
Sportif Urlinleri Tic. Ltd. $ti. aleyhine 568.021 TL tutarh icra takibi baglatiimistir. Besikias Sportif finansal
tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Istanbul 12. Icra Mudiirligi’'niin 2010/12977 E. sayili (Yeni dosya no:2014/6266 E.) dosyasiyla, Baysen
Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikh Tiiketim Mad. San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine 194.584 TL tutarl icra takibi
baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 12. icra Midurlagi’'niin 2010/18453 E. sayil dosyasiyla, Binimeks Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
2.720 TL tutarl icra takibi baglatiimistir. Begiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak
bulunmamaktadir.

Istanbul 27 Asliye Ceza Mahkemesi'nin 2016/183 E. sayili dosyasindan Besiktag Sportif tarafindan
Abdllkadir bas aleyhine Gorevi Kétlye Kullanma Sugundan dava acimistir. Yargllama devam
etmektedir.

Istanbul 4. Icra Mdiraga’nin 2016/20103 E. sayil dosyasi ile Kes Tekstil Tur. San. ve Tic. A.S aleyhine
500.000 TL senet alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatilmistir. Begiktas Sportif finansal tablolarinda
alacak bulunmamaktadir.

31 Mayis 2017 tarihinden sonra Begiktas Sportif A.S. aleyhine baglatilan icra takipleri:
Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.

3) Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. ile ilgili davalar
31 Mayis 2017 tarihinden 6nce ag¢ilmis ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 18. Is Mahkemesinde 2012/681 E. sayill dosyasiyla Cihangir Giindnii fazlaya iligkin haklan sakli
kalmak {izere 17.650 TL tutarh Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Geretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsiii talepli dava acgmistir. Yapilan yargilama sonucunda davanin kismen
kabullne karar verilmis olup, verilen karar Besiktas TV tarafindan temyiz edilmigtir. Yargitay temyiz
incelemesi devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrnimistir.

Istanbul 7. Is Mahkemesi’'nin 2014/231 E. sayili dosyasi ile Arife Sevtap Giil tarafindan Besiktag
Televizyon aleyhine fazlaya iliskin haklar sakli kalmak kaydiyla kidem tazminati, hafta tatili, yillk Gcretli
izin, dini ve milli bayram (icret alacagi, fazla mesai ve asgari gegim indirimi alacaklarinin tahsili talebiyle
simdilik toplam 3.850 TL tutarinda kismi dava agmistir. Bilirkisi raporu dogrultusunda davaci alacak
talebini islah yoluyla 22.791 TL olarak arttirmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin
finansal tablolarda kargihk aynimistir.

istanbul 17. Is Mahkemesinde 2014/308 E. sayilt dosyasiyla Semih Tiirker fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 11.000 TL tutarli Gcret, yemek ve yol Ucreti tahsili talepii dava agmistir. Yapilan
yargilama sonucunda davanin husumet ydninden reddine karar verilmistir. Davaci tarafindan karar
temyiz edilmis olup temyize cevap verilmistir. Dosya Yargitay agamasindan bozularak dénmis olup
yargilama devam etmektedir. Ayrica Semih Turker tarafindan Istanbul 21. is mahkemesi 2014/669 E.
sayill dosyasindan tespit davasi agiimig olup yargilama devam etmektedir. S8z konusu tutara iliskin
finansal tablolarda karsilik ayrnimistir.
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istanbul 9. icra Mudurliginin 2014/20906 E. sayil dosyas! (izerinden Sinan Yalginkaya tarafindan
fazlaya iligkin haklar sakl kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarl fazla mesai alacagi, yemek Ucreti,
maag alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili taiebiyle ilamsiz icra takibi baglatmis olup,
dosya borcunun tamamina itiraz edilmistir. Sinan Yalginkaya tarafindan itirazin iptali talebiyle Istanbul 27
Is Mahkemesi'nin 2015/623 E. sayil dosyasi lzerinden dava agiimistir. Taraf delilleri toplanmis ve dosya
Uzerinde bilirkisi incelemesi yapiimasina karar verilmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara
iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

Istanbul 9. icra MGdiragi’nin 2014/20905 E. sayih dosyasi lizerinden Ethem Yanar tarafindan fazlaya
iliskin haklan sakh kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarli fazla mesai alacag:, yemek Ucreti, maas
alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili igin ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya borcunun
tamamina Besiktas Televizyon tarafindan itiraz edilmigtir. Ethem Yanar tarafindan itirazin iptali talebiyle
istanbul 27. Is Mahkemesi'nin 2015/622 E. sayili dosyas! (izerinden itirazin iptali davas! agiimig olup,
yargilama anilan dosya lzerinden devam etmektedir. Taraf delilleri toplanmig ve dosya (izerinde bilirkisi
incelemesi yapilmasina karar verilmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal
tablolarda karsilik aynimistir.

Istanbul 9. icra Midirligi’niin 2014/23358 E. sayili dosyasi iizerinden Sahin Stleymanoglu fazlaya iligkin
haklar sakli kaimak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarl fazla mesai alacadi, yemek Ucreti, maas alacag,
dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili icin ilamsiz icra takibi baglatmis olup, dosya borcunun
tamamina itiraz edilmistir. Istanbul 16. [s Mahkemesi'nin 2014/698 E. sayili dosyasindan itirazin iptali
davasi agllmistir. Yapilan yargilama neticesinde, Istanbul 9. lcra Mudarliigi’'niin 2014/23358 E. sayili
dosyasina yapilan itirazin kismen iptali ile 5.000 TL fazla mesai ve 100 TL ulusal bayram genel tatil
yonlinden takibin devamina, fazlaya iliskin talebin reddine karar verilmistir. S6z konusu tutara iliskin
finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 9. lcra Midirlagi'niin 2014/24492 E. sayili dosyasi Gzerinden Serdar Acar tarafindan, Besiktag
Televizyon aleyhine takip tarihi itibariyle 17.000 TL tutarl ilamsiz icra takibi baslatilmistir. Takibe Begiktas
Televizyon tarafindan itiraz edilmis olup, itiraz lizerine Istanbul 7. Is Mahkemesi'nin 2014/858 E. sayili
dosyasindan itirazin iptali davas! agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal
tablolarda karsilik ayriimigtir.

istanbul 3. ig Mahkemesi'nin 2014/773 E. sayili dosyasi tizerinden Tugrul Yenidogan tarafindan Besiktas
Televizyon aleyhine fazlaya iliskin haklan sakl kalmak kaydiyla Gcret alacadi, hafta tatili alacagi, yillik
Gcretli izin alacagi ile ihbar ve kidem tazminatinin tahsili talebiyle agnlan davada, davacinin 668 TL bakiye
kidem tazminat alacadinin, 22.992 TL bakiye ihbar tazminati alacaginin, 19.231 TL izin lcreti alacagdinin,
259.544 TL Gcret alacadinin kabulline karar verilmigtir. Yerel Mahkeme kararina karsi istinaf kanun yoluna
basvurulmasi planlanmaktadir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrilmigtir.

istanbul 15. Is Mahkemesinde 2014/780 E. sayili dosyasiyla Can Génenli fazlaya iliskin haklan saki

kalmak kaydiyla toplam 500 TL tutarl hafta tatili, yillik Gcretli izni, fazla mesai ve kidem tazminatinin tahsili

talepli dava agmustir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsitik
ayrimistir.

istanbul 2. is Mahkemesinde 2016/342 E. Sayili (Degisen dosya bilgisi: istanbul 2. is Mahkemesi’nin
2015/494 E.) dosyasiyla Ugur Kogkaya fazlaya iliskin haklar sakl kalmak kaydtyla toplam 5.010 TL tutarh
hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama
devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 6. Is Mahkemesinde 2015/488 E. sayill dosyasiyla Zeki Inan Yalginkaya fazlaya iliskin haklari
sakll kalmak kaydiyla toplam 8.300 TL tutarh hafta tatili, yilhk UGcretli izin, fazla mesai ve kidem
tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal
tablolarda karsilik aynimistir.
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Istanbul 2. is Mahkemesinde 2015/581 E. sayil dosyasiyla Barig Varol fazlaya iligkin haklar sakl kalmak
kaydiyla toplam 250 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin tahsili talepli
dava agmistir. Davaci dosyada alinan bilirkisi raporu dogrultusunda talep miktarinin 67.837 TL olarak
arttirmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimigtir.

istanbul 17. is Mahkemesinde 2015/825 E. sayil dosyasiyla Gigdem Sonay Aslantas fazlaya iliskin haklari
sakl kalmak kaydiyla toplam 250 TL tutarl hafta tatili, yillik cretli izin, ihbar ve kidem tazminatinin tahsili
talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik
ayrilmistir,

Istanbul 27. Is Mahkemesinde 2015/351 E. sayili dosyasiyla Egemen Sagtim ise iade davasi agmistir.
Yargilamanin sonunda yerel mahkeme davanin kabull ile davacinin ise iadesine karar vermistir. Yerel
Mahkeme karari temyiz edilmistir. Yerel Mahkeme karan Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin karan ile
onanmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Mehmet Karakdse isimli kiginin sikayeti (izerine Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi Besiktas Sosyal
Guvenlik Merkezi tarafindan Besiktas Televizyon aleyhine idari para cezasi kesilmistir. 12.043 TL idari
para cezasinin iptali talebiyle Begiktas Televizyon tarafindan dava agilmis olup, yargilama istanbul 6 idare
Mahkemesi'nin 2015/2363 E. sayili dosyasi Uzerinden devam etmektedir. Séz konusu tutara iliskin
finansal tablolarda kargilik ayrilmistir.

istanbul 10. Is Mahkemesi’'nin 2015/964 E. sayili dosyasi ile Utku Bas tarafindan Besiktag Televizyon
aleyhine kidem tazminati, ihbar tazminat, fazla mesai alacagt, yillik izin alacagi, dini ve milli bayram Gcret
alacaklarinin tahsili talebiyle simdilik toplam 60 TL tutarinda belirsiz alacak davasi agcmigtir. Yargilama
devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik aynimigtir.

istanbul 29. icra Madarligi‘niin 2016/10401 E. sayili dosyast ile alacakli Dogan Haber Ajansi A.S.
tarafindan Besiktas Televizyon aleyhine 10.025 TL tutarindaki asi alacagin tahsili talebiyle ilamsiz icra
takibi baslatiimistir. Anilan icra takibine alacakli tarafindan talep edilen faiz orani yéninden itiraz
edilmistir. Alacakll tarafindan istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2016/454 E. sayili dosyas!
Gzerinden Besiktas Televizyon aleyhine itirazin iptali davasi ac¢iimigtir. Yapilan yargilama neticesinde,
davacinin davasinin kismen kabuline karar verilmistir. Dosya borcu édenmistir.

istanbul 33. is Mahkemesi 2016/944 E. (Degisen dosya bilgisi: Istanbul 10.Is Mahkemesi’nin 2016/660
E.) sayili dosyasi ile Halit Kiziltas tarafindan Begiktas Televizyon Yayincilik aleyhine fazlaya iligkin haklari
sakli kalmak kaydiyla fazla mesai alacagdi, bayram tatili alacagi ve asgari gegim indirimi alacaklarinin
tahsili talebiyle 15.000 TL tutarli alacak davasi agiimistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara
iliskin finansal tablolarda kargilik ayriimistir.

istanbul 5. Is Mahkemesi’'nin 2016/625 E. sayili dosyasi ile Deniz Polat tarafindan Besiktag Televizyon
Yayincilik aleyhine fazlaya iliskin haklarn sakii kalmak kaydiyla fazla mesai alacagi, bayram tatili alacagi
ve asgari gecim indirimi alacaklarinin tahsili talebiyle 15.000 TL tutarli alacak davasi agiimigtir. Taraf
delilleri toplanmis ve dosya Uzerinde bilirkisi incelemesi yapilmasina karar verilmistir. Yargilama devam
etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda kargilik ayrilmistir.

istanbul 31. Icra Mudarligi’nin 2017/66 E. sayili icra dosyasi ile Virgin Radyo ve Televizyon Yayinlari
A.S. tarafindan Sirket aleyhine 899.363 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.
Takip kesinlesmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilk ayrilmigtir.

31 Mayis 2017 tarihinden sonra Begiktag Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine baslatilan icra
takipleri:

Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.

(47)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagl Ortakhklari
31 Mayis 2017 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

13. Kisa ve uzun vadeli kargiliklar (devami)

Uzun vadeli karsihklar

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

(kidem) 677.946 298.368
Calisanlara sadlanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (izin) 440.720 447.148
1.118.666 745.516

Kidem tazminati kargilg:

Turk Is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin
kidem tazminati édemekle mikelleftir. ilgili bilango tarihi itibariyle édenecek kidem tazminati, 31 Mayis 2017
itibariyle 4.426,16 TL tavanina tabidir (31 Mayis 2016: 4.092,53 TL).

Kidem tazminati yikimlllGgu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat karsihg,
Sirket'in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yikimiGlik tutarinin bugtnk
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Sagdlanan Faydalar”), sirketin
ylikimlGluklerinin, tanimlanmis fayda planlan kapsaminda aktieryal degerleme yéntemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngdrar. Bu dogrultuda, toplam ylkimluliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar agagida belirtilmistir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Enflasyon orani (%) %6,5 %6
Faiz orani (%) %11,0 %10,5

Temel varsayim, her yilik hizmet i¢in belilenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimig gergek orani gésterir.

Kidem tazminati kargihdinin dénem igerisindeki hareket tablosu asagdidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Dénem basi 298.368 638.541
Faiz maliyeti 25.213 40.623
Cari ddnem hizmet maliyeti 196.769 122.946
Doénem igi yapilan 6demeler (414.260) (584.944)
Aktueryal kayip 571.856 81.202

677.946 298.368
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13. Kisa ve uzun vadeli kargiliklar (devami)

Izin karsihg@inin dénem igerisindeki hareket tablosu agsagdidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Acilis bakiyesi (-) 447.148 748.826
Dénem i¢inde ayrilan kargiliklar/(iptaller) (6.428) (301.678)
440.720 447.148

14. Teminat rehin ipotekler

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin
tablolar asagdidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari (*) 849.232.786 475.209.906

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutarn - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yaritilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan - -

D. Diger Verilen TRl'lerin Toplam Tutan - -
i. Ana Orlak Lehine Vermis Oldugu TRl 'lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutan - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRl'lerin Toplam Tutari - -

849.232.786 475.209.906
Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRl'lerin Toplam Tutan (*)
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Doviz Tutar Tutar
tutari  Para birimi (TL) Ddviz tutan Para birimi (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri - ABD Dolan - 9.199.997 ABD Dolan  27.195.191
Temlik Edilen Yayin Geliri 190.000.000 TL  190.000.000 89.625.000 TL  89.625.000
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 16.256.724 ABD Dolari 57.942.216 22.899.000 ABD Dolar1  67.689.444
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri - TL - 5.400.000 TL 5.400.000
Temlik Edilen isim Hakki Geliri 50.114.168 ABD Dolari  178.616.919 56.000.000 ABD Dolanr 165.536.000
Temlik Edilen isim Hakki Geliri 53.552.659 TL 53.552.659 60.346.337 TL  60.346.337
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 10.583.334 ABD Dolan 37.721.119  6.500.000 ABD Dolari  19.214.000
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 26.000.000 TL 26.000.000 1.700.000 TL 1.700.000
Temlik Edilen POS gelirleri 12.502.901 TL 12.502.901 16.256.722 TL  16.256.722
Temlik Edilen UEFA Geliri 18.590.098 Avro 73.884.485 - Avro -
Temlik Edilen Futbolcu Transfer
Satis S6zlesmesi - Avro - 6.000.000 Avro  19.743.600
Verilen Teminat Mektubu 2.838.294 TL 2.838.294 2.503.612 TL 2.503.612
Verilen Teminat Mektubu 34.041 Avro 135.293 - Avro -
Verilen Teminat Senedi 200.000.000 TL  200.000.000 - TL -
Verilen Teminat Senedi 4.500.000 ABD Dolarn 16.038.900 - ABD Dolan -
Toplam 849.232.786 475.209.906

*) Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortak Begiktag Jimnastik Kulibti Dernegi'nin Sirket adina vermis oldugu temliklerdir.
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14. Teminat rehin ipotekler (devami)

Sirket ile UEFA Mali Kontrol Komitesi arasinda 5 Mayis 2015 tarihinde yapilandirma anlasmasi
imzalanmistir. Yapilan anlasmanin detaylan su sekildedir:

- Yapilandirma anlasmasi, 2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlarini kapsamaktadir.

- Sirket, 2018/19 izleme periyodunda (2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlar) UEFA basa
bas hesap kriterlerine uymay: taahhit etmektedir.

- Sirket, 2015/16 sezonu igin azami 20 milyon Avro, 2016/17 sezonu i¢in azami 10 milyon Avro basa
bas hesap a¢1g1 vermeyi taahhiit etmektedir.

- Qirket 2015/16 ve 2016/17 sezonlarinda personel giderleri/toplam gelirler oraninda ve futbolcu
haklarina ait amortisman giderlerinde getirilen sinirlandirmalara uymayi taahhiit etmektedir.

- Sirket, 25 kisilik UEFA A listesine 2015/16 sezonunda 22 oyuncu, 2016/17 sezonunda 23 oyuncu dahil
edebilecektir. Oniimizdeki sezonlarda bu anlagsmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum
gosteriimesi durumunda, 2017/18 sezonundan itibaren bu sinirlandirma sona erecektir.

- Sirket, bu anlasma slresince, UEFA A Listesine dahit edilebilecek yeni oyuncu transferlerinde belirli
bir sinirlandirmayr kabul etmektedir. Bu sinirlama, sezon bazinda net transfer gelirlerinin (transfer
gelirleri-transfer harcamalan) pozitif olmasi sartini icermektedir. Bu sinirfama, 6nimuzdeki
sezonlarda bu anlagsmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gésteriimesi durumunda
2017/18 sezonunda kaldinlacaktir. Halihazirda UEFA 2014/15 A listesinde yer alan oyuncular ile
sbzlesmesi bitmis ve serbest oyuncular ile imzalanacak sézlesmeler bu sinirlama kapsaminda
degildir.

- Sirket toplam 5.5 milyon Avro tutarindaki UEFA Katilim gelirlerine tedbir konulmasini kabul etmekte
olup, bu tutarin 1.5 milyon Avro’luk kismi 2015/16, 2016/17 ve 2017/18 sezonlarinda 3 esit taksit
halinde UEFA'ya ceza olarak &denecektir. Kalan 4 milyon Avro (zerindeki tedbir sarta bagh
olup, énimuizdeki sezonlarda bu anlagmada yer alan operasyonel ve mali kriterlere uyum gdsterilmesi
durumunda UEFA tarafindan kaldirilacaktir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle aktif dederler lGizerindeki sigorta tutarlan sirasiyla
196.967.552 TL ve 23.980.000 TL dir.

Sirket’in Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikas: olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi karsiya kaldigi risklerden (sakathk, 6lim vs.) minimum dizeyde etkileniimesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Tirkiye’'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, ulusiararasi sigorta ve reasiirans sirketlerine yénelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasirans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim oranlari
olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gérisilen reaslirans
sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin degerlendiriimesi ve
calismalarin bu yénde surdirilmesi temel prensiptir. Futbolcu sigortalama politikasinin yarditilmesinden
Ydnetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili glincellemelerin kamuya agiklanmast ise Pay sahipleri ile
lligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi
mali tablo dipnotlar ve internet sitesi araciliiyla kamuya agiklanmaktadir.
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15,
a)

Diger varlik ve yakamliliiklier

Diger varliklar

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
KDYV alacaklar ve devreden KDV(*) 25.675.003 - 1.745.958 -
Personel ve is avanslari 935.145 - 922.301 -
Diger(*) 12.940.263 - 10.463.657 -
39.550.411 - 13.131.916 -

sonucuolusmaktadir.

(*")

Sirket'in ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernedi'nden devir aldiyi Vodafone Park iglemi

Diger varliklar igerisinde 12.614.808 TL tutarinda, Vodafone Park stadyumu igin Sirket'in Besiktag

Dernek adina aldigi klima ve sogutma sistemlerini icermektedir. S6z konusu klimalar Besiktag
Jimnastik Kulibu Dernedi'ne takip eden dénemde faturalandirilacaktir. (31 Mayis 2016: 10.063.091

TL)
b) Diger yukimlilikler
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Odenecek vergi ve fonlar 11.671.048 - 8.638.897 -
Yapilandinimis vergi borglari 30.952.316 2.256.218 17.606.319 3.149.798
- KDV borglari ve gecikme ve tecil
faizleri 30.952.316 2.256.218 17.606.319 3.149.798
42.623.364 2.256.218 26.245.216 3.149.798
16. Ozkaynakiar
a) Sermaye

Sirket'in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kr nominal dederde 240.000.000 (31 Mayis 2016: 1 Kr
nominal dederde 240.000.000) adet hisseden meydana gelmisgtir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrimigtir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
s6zlesmesinin 14/3 maddesinde 6ngorildiigi sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gosterme ve Sirket
esas sbzlesmesinin 24/1 maddesinde éngoérildidl sekilde denetgi segiminde aday gbsterme hakkini

verir. B tipi hisse senetlerine tantnan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Ortagin Gnvani Pay Tutan (TL)

Pay Orani (%)

Pay Tutan (TL)

Pay Orani (%)

Besiktas Jimnastik Kuliibl

Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100
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16. Ozkaynaklar (devami)
b) Sermaye yedekleri

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

Ozsermaye yedekleri asagidaki gibidir.

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Sermaye 240.000.000 240.000.000
Kar yedekleri 1.097.097 1.097.097
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.262.745 1.158.813

242.359.842 242.255.910

c) Kar yedekleri
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asadida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hitkiim haricinde dagitilabilir.

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak lzere ikiye ayrilir.
Tark Ticaret Kanunu’'na gére birinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine
ulagincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin
%5'ini asan dagitilan karin %10’udur.

d) Gegmis yil kar / zararlan

Halka acik sirketler, kar pay! dagitimlanni SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirarlige giren II-
19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gére yaparlar.

Ortaklikiar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belilenen sekilde kar payr oderler. Ayrica, kar paylan esit veya farkl tutarl taksitler halinde
ddenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar lzerinden nakden kar payl avansi
dagitilabilecektir.

TTK'ya gére ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik ¢aligsanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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17.  Satiglar, satigslarin maliyeti ve diger esas faaliyet gelirleri

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Sampiyonlar ligi ve UEFA gelirleri 145.434.831 39.553.050
Yayin gelirleri 108.789.280 98.589.897
Lisansh Gran satis gelirleri 87.154.186 70.851.707
isim ve lisans hakki gelirleri 55.550.636 18.840.316
Mag¢ hasilatlarn ve kombine kart loca geliri 69.999.646 48.009.390
Sponsorluk ve reklam geliri 64.242.533 54.339.936
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 49.042.741 81.929.281
Diger 11.004.544 2.182.613
Satigtan iadeler(-) (7.543.789) (6.157.111)
Satis iskontolari / indirimleri (-) (816.023) (591.021)
Net satiglar toplami 582.858.585 407.548.058

Satilan ticari mallar maliyeti

(43.522.233)

(37.891.936)

Satilan hizmet maliyeti (392.833.878) (298.656.862)
Ucret giderleri (258.535.245) (194.838.815)
Amortisman ve tikenme paylar (41.641.462) (32.901.097)
Futbolcu kiralama giderleri (19.087.033) (3.657.425)
Magc giderleri (18.209.434) (8.046.310)
Futbolcu s6zlesme fesih giderleri (12.347.304) (21.614.668)
Seyahat giderleri (11.551.490) (7.056.971)
Menaijerlik giderleri (9.220.349) (5.055.523)
Federasyon giderleri (5.243.528) (3.848.124)
Malzeme giderleri (1.356.466) (1.727.115)
Ceza giderleri (885.273) (5.447.753)
Diger giderler (14.756.294) (14.463.061)
Satiglarin maliyeti toplami (436.356.111) (336.548.798)

146.502.474 70.999.260
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18. Pazarlama, satig ve daditim giderleri, genel yonetim giderleri

Pazarlama giderleri

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Personel licret ve giderleri
Kira giderleri

Lojistik hizmet gideri

Kargo ve nakliye giderleri
Amortisman ve tiilkenme paylari
Yemek giderleri

Ambalaj malzemesi giderleri
Web yayin giderleri

Tanitim, fuar ve sergi giderleri
Reklam ve ilan giderleri
Haberlesme giderleri
Sponsorluk giderleri

Diger

(8.505.956)
(4.302.240)
(1.963.986)
(1.031.832)
(1.014.752)
(859.059)
(512.997)
(412.400)
(306.164)
(277.353)
(186.424)

(3.499.477)

(6.695.461)
(2.984.371)
(1.851.938)
(786.059)
(680.069)
(520.610)
(433.549)
(286.212)
(286.683)
(113.903)

(142.470)
(1.801.616)
(1.968.018)

(22.872.640)

(18.550.959)

Genel yonetim giderleri

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Miisavirlik, dava ve icra noter giderleri (6.709.761) (4.428.822)
Personel Gcret ve giderleri (3.571.958) (3.559.878)
Supheli alacak karsilik giderleri " (998.127) (2.931.735)
Vergi resim ve harclar (705.883) (962.985)
Amortisman ve tiikenme/itfa paylar (499.275) (288.913)
Haberiesme giderleri (323.671) (220.626)
Kargo ve nakliye giderleri (45.167) (151.219)
Temsil tanitma agirlama giderleri (43.628) (13.468)
Diger giderler (1.937.851) (1.706.231)

(14.835.321) (14.263.877)
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19. Niteliklerine goére giderler

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Ucret giderleri

(270.613.159)

(205.094.154)

Satilan ticari mallar maliyeti (43.522.233) (37.891.936)
Amortisman ve tlilkenme paylarn (43.155.489) (33.870.079)
Futbolcu kiralama giderleri (19.087.033) (3.657.425)
Mag giderleri (18.209.434) (8.046.310)
Futbolcu s6zlesme fesih giderleri (12.347.304) (21.614.668)
Seyahat giderleri (11.551.490) (7.056.971)
Misavirlik, dava ve icra noter giderleri (6.709.761) (4.428.822)
Federasyon giderleri (5.243.528) (3.848.124)
Kira giderleri (4.692.727) (6.854.066)
Lisans giderleri (2.063.741) (964.644)
Malzeme giderleri (1.356.466) (1.727.115)
Kargo nakliye giderleri (1.076.999) (937.278)
Slpheli alacak karsilik giderleri (998.127) (2.931.735)
Bakim ve onarim giderleri (744.973) (285.173)
Vergi resim ve harclar (705.883) (962.985)
Haberlesme giderleri (510.095) (363.096)
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (306.164) (286.683)
Diger giderler (31.169.466) (28.542.370)

(474.064.072) (369.363.634)

20. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Konusu kalmayan karsiliklar (*) 12.257.332 6.329.656
Esas faaliyetierden kur farki gelirleri 7.934.841 12.962.966
Esas faaliyetlerden diger gelirler 961.655 200.064

21.153.828 19.492.686

(*) Konusu kalmayan karsiliklar hesabinda énceki dénemlerde tahakkuk edilen vergi cezast karsilig
ve slipheli alacak karsilidi iptali bulunmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran.2015-
31 Mayis 2016

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (32.860.802) (21.678.111)
Dava karsilk giderleri (1.178.022) (266.043)
Vergi cezas! - (9.516.515)
Esas faaliyetlerden diger giderler (2.249.407) (1.969.554)

(36.288.231) (33.430.223)
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21. Finansal gelirler

1 Haziran 2016~
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Faiz ve adat gelirleri 28.618.108 5.075.602
Kur farki gelirleri 9.020.945 8.004.588
37.639.053 13.080.190

22. Finansal giderler

1 Haziran 2016-
31 Mayis 2017

1 Haziran 2015-
31 Mayis 2016

Faiz giderleri
Kur farki giderleri
Diger

(85.309.373)
(38.229.344)
(530.636)

(70.648.334)
(24.187.472)
(319.019)

(124.069.353)

(95.154.825)
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23. \Vergi varlik ve yikiimluliikler (Ertelenmis varhk ve yiikiimliiliikler dahil)

Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Muduarligu ile ézerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in badh ortaklklar ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket'in Kurum Kazanci {zerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar diistlditkten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri ekiendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah Gzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yararlige giren 5520
sayill Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak hesaplanmaktadir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden
alinan temettiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disldikten sonra kalan
matrah lzerinden hesaplanmaktadir. Donemin kurumlar vergisi kargihgi 2.812.742 TL (31 Mayis 2016
699.723 TL)'dir.

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine gbre kurumiar vergisinden muaftir.
Bundan dolayl Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2017 ve 20186 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi aktifi
ve pasifi ekli konsolide finansal tablolarda yer almamistir.

Sirket bagli ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolar ile TFRS’ye gbre hazirlanmis mali tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar
ile TFRS’' ye gb6re hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farklilikiari, muhasebe ve vergi amagl kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana
gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkhliklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, stoklarin ve pesin édenen giderlerin yeniden dederlenmesi ile alacaklarin reeskontu ve
karsiliklar, kidem tazminati kargilid: {izerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yakumluligu veya alacagt, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farklliklarin bilango yéntemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, séz konusu
gecici farkhliklann ortadan kalkacagi ilerideki ddnemlerde gecerli olacagi éngoriilen vergi oranlar dikkate
alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadiriar.

Grup, ertelenmig vergi alacaklarinin konsolide finansal tablolara yansitimasinda, faaliyet gosterdigi
sektordeki gelismeler, ilerideki dénemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktorleri dikkate almaktadir.

(57)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

23. Vergi varlik ve yikimliilikler (Ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devami)

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle, konsolide finansal tablolara yansitilmig olan ertelenmig
vergi alacaklar detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Gegici vergi farkhliklarindan kaynaklanan 895.992 505.223
Gegmis yillar zararlarindan kaynaklanan - -
895.992 505.223

Gelecek dénemlerde gergeklesecek gegici farklar {izerinden ertelenen vergi varliklar ve yikamililiiklerinin
(31 Mayis 2017 ve 2016 tarihleti itibariyle %20 vergi orani kullanilarak) hesaplanmasi asagidaki gibidir.

31 Mawis 2017 Matrah __ Ertelenmis vergi varligi
Stipheli alacak karsiliklar 1.754.852 350.970
Stok deger diigukligi gideri 1.575.829 315.166
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler (488.392) (97.678)
Diger 1.637.671 327.534
Ertelenmis vergi varhig 4.479.960 895.992
Ertelenmis vergi ylkimliliiga - -
Ertelenmis vergi varligi, net 4.479.960 895.992
31 Mayis 2016 Matrah Ertelenmis vergi varhg:
Sipheli alacak karsiliklar 1.085.959 217.192
Stok deger dusikliga gideri 662.537 132.507
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler (248.306) (49.661)
Diger 1.025.924 205.185
Ertelenmis vergi varligi 2.526.114 505.223

Ertelenmis vergi ylikimlGliga -

Ertelenmis vergi varhgi, net 2.526.114 505.223

Ertelenmis vergi varliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
1 Haziran ertelenmis vergi varhgi 505.223 688.888
Ertelenen vergi geliri - gelir tablosunda muhasebelestirilen 286.859 (135.895)
Ertelenen vergi geliri - 6zkaynaklarda muhasebelestirilen 103.910 (47.770)
31 Mayis ertelenmis vergi varlig 895.992 505.223




Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

23. Vergi varlik ve ylikimlilikler (Ertelenmis varhk ve yikiamlilikler dahil) (devami)

Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi 6ncesi kar izerinden cari vergi orani kullanilarak

hesaplanacak vergi giderinin mutabakat asagidaki gibidir:

1 Haziran - 1 Haziran—
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016

Vergi 6ncesi kar/(zarar)

7.229.810 (57.827.748)

Vergi orani 20% %20
Vergi orani {izerinden hesaplanan vergi geliri/(gideri) (1.445.962) 11.565.550
Vergiden muaf olunan gelirlerin/(giderlerin) etkisi (1.079.921) (12.401.168)
Vergi gideri (2.525.883) (835.618)

24. Pay basina kazanc¢/kayip

Hisse lot basina zarar miktari, net ddénem zararinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama

hisse lot adedine bélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi agagidaki gibidir.

1 Haziran 2016- 1 Haziran 2015-
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
Net dénem kari/(zaran) 4.703.927 (58.663.366)
Agirlikh ortalama hisse adedi 240.000.000 240.000.000
Hisse basina net kazanc/(kayip) 0,0196 (0,2444)

25. iligkili taraf agiklamalan

31 Mayis 2017 ve 31 Mayis 2016 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi

asagidaki gibidir.

lligkili taraflardan alacaklar:

31 Mayis 2017

31 Mayis 2016

Ticari Ticari olmayan

Ticari  Ticari olmayan

Besiktag Jimnastik KullibG Dernegi(1) (*) - 44.171.908
Besiktag Basketbol Yatinmlart Sanayi ve Ticaret A.S. (2) - -

- 94.521.234
73.772 -

- 44.171.908

73.772 94.521.234

(1) Sirket ana ortagidir.
2) Sirket ana ortagimin istirakleridir.

*) SPK'nin 28 Mart 2008 tarih 2008/13 sayi haftalik biiteninde yayimlandigi (izere; faaliyet konusu sportif faaliyetler olan
halka acik sirketlerin, iligkili taraflara kullandirabilecedi fonlarin toplam tutarinin, bir 6nceki hesap ddnemi karindan séz
konusu iligkili taraftarin tamammina dagitimasina karar verilen kar payinin %50’sinden fazlasini asamayacagi hilkmi
getirilmis olmakla beraber, 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle Sirket'in ana ortad! olan Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi
(Dernek)'nden 44.171.908 TL tutarinda ticari olmayan alacag! bulunmaktadir. S6z konusu ticari olmayan alacak futbol
takimim tarafindan kullanilan ancak Ust kullanim hakki 2016/2017 sezonuna kadar Besiktas Jimnastik Kullibli Dernegi
(Dernek)'ne ait olan stadin Sirket'e daha fazla gelir getirmesi ve ayrnica uluslararasi miisabakalarda aranan kriterlere uygun
olmasi i¢in Dernek tarafindan yenilenmesi esnasinda Dernek’e saglanan fonlardan olusmustur. S6z konusu alacak igin
Sirket adat calismas) yapmis ve faiz gelir tahakkukunu 2017 hesap dénemine ait finansal tablolarina yansitmigtir. Sirket,

s0z konusu bakiyenin nasil kapatilacagina dair galigmalarint devam ettirmektedir.



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagl Ortakliklar
31 Mayss 2017 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (TL))

25, lligkili taraf agiklamalan (devami)

iligkili taraf iglemleri:

31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlan giderler alimlan giderler
Besiktag Jimnastik KuliibG
Dernegi (*) 257.871.354 1.638.392 - 2.895.733
257.871.354 1.638.392 - 2.895.733
31 Mayis 2017 31 Mayis 2016
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
ligkili taraf satiglan gelirler satiglari gelirer
Besiktag Jimnastik Kuliib(:
Dernegi (*) 89.915.206 28.655.877 1.391.070 1.145.986
89.915.206 28.655.877 1.391.070 1.145.986

*) Vodafone Park’in Dernek’ten alimindan kaynaklanan ve Not 10 ve Not 12’ de detaylan anlatilan islemden
kaynaklanmaktadir. .

Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler:

UMS 24’tGn 16. ve 18. maddeleri gercevesinde Grup’un kilit yénetici personeline igten ayriimalarindan
sonra saglananlar da dahil olmak Gzere ydneticilik slresince 6denen toplam ucret ve benzeri menfaatlere
iliskin aciklama;

UMS 24’de belirtilen kilit ydnetici kavramina giren kisiler, Sirket yénetim kurulu Gyeleri ile genel midir ve
genel midir yardimeisi olarak tanimlanmigtir. Ancak Sirket yénetim kurulu Uyeleri ayni zamanda ana
ortakhdimiz BJK Dernegi'nin de ydneticileridir. Bilindigi Gzere dernek yoneticiligi de génillilik esasina
dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile yoneticilere profesyonel yoneticiler gibi maddi bir menfaat saglama
amaglan bulunmamaktadir. Ayrica BJK Derneg@i'nin yéneticisi olmasi hasebi ile Sirket'de de ydnetim
kurulu Gyeligi yapan bu kisilerin her yil genel kurulda alinan karar dogrultusunda huzur hakki dahil
herhangi bir licret veya benzeri bir menfaat saglama durumu bulunmamaktadir. Genel koordinatér, genel
muddarler ya da genel midir yardimcilan ise Grup ile hizmet akdi imzalamak sureti ile Gcretli olarak gérev
almaktadir.

(31 Mayis 2017 briit: 1.886.171 TL ve 31 Mayis 2016 briit: 2.012.501 TL)

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢ahsirken, dijer yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket sermaye ybnetiminde ayrica; faaliyet goésterdigi futbol seki6rinin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendidi transfer dénemierinde 6zellikle yatinm, gelir ve gider tutarlarini iceren
buicesel planlamanin, yénetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya futbol sube yetkili/sorumlular
tarafindan yapilan 6neriler dodrultusunda y&nlendirilmesine ve yénetim kurulunca, yapilan &nerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni bor¢ edinilmesi veya gelir unsurlari olusturularak gelirierin
arttirlmasi yoluyla kargilanmasi ve mevcut borglarin geri ddenmesi ana hedefi kapsaminda bor¢ ve
6zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullanilmasini amaglayan inceleme ve onaylama ydntemleri ile
saglanmaktadir.
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Begiktag Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikce Tiirk Lirasi (TL))

26. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Faiz riski

Sirket Yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yakamlillklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olugan
riski karsilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirrm araglarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

Intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli dlgtide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiclin( ifade eder.

31 Mayis 2017

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
So6zlegsme uyarinca vadeler degeri (1+1+11+1V) kisa () ay arasi () arasi (1)  uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler
Finansal ylkimiiltkier 539.350.356 572.764.309 55.644.584 364.664.966 131.327.786 21.126.973
Ticari borglar 150.123.517 150.221.305 11.793.360 137.220.859 1.207.086 -
Calisanlara saglanan
faydalara iligkin borglar 192.213.464 213.665.005 63.583.313 47.874.146 91.794.358 10.413.188
Diger borglar 45.665.734 50.781.393 14.698.837  33.826.338 2.256.218 -
Toplam yiikiimliiliik 927.353.071 987.432.012 145.720.094 583.586.309 226.585.448 31.540.161
31 Mayis 2016

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter  c¢ikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sdzlesme uyarinca vadeler degeri (1+11+111+1V) kisa (1) ay arasi () aras (II1) uzun (IV)
Turev olmayan finansal yukimidltkler
Finansal yikamltlikler 457.827.307 541.907.157 10.886.511 260.357.237 232.240.251 38.423.158
Ticari borglar 130.226.284 130.858.127  12.266.806  115.419.076 3.172.245 -
Calisanlara saglanan
faydalara iligkin borglar 155.448.396 173.621.897  39.797.037 69.835.606  60.124.331 3.864.923
Diger borclar 29.803.247 35.135.699 2.136.501 29.849.400 3.149.798 -
Toplam yiikiimliliik 773.305.234 881.522.880  65.086.855  475.461.319 298.686.625  42.288.081




Besiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Mayis 2017 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

26.

Yabanci para riski

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Grup Déviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye gcevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalr. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izZlenmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblagdlarnn TL'ye ¢evrilmesinden dolay! kur dedisikliklerinden dogan
déviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Grup yénetimi bilango
kalemlerinden dodan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varlidini kismi yabanci parali
yatinmlarda degerlendirme ya da ddvizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD
31 Mayis 2017 karsihg Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 1.578.568 5.090 392.619 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesapiar dahil) 845.159 135.575 77.292 - 15.051
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar 218.274 - - - 60.000
3 Diger 287.347 50.000 - - 30.000
4. Dénen varhklar (1+2+3) 2.929.348 190.665 469.911 - 105.051
5. Ticari alacaklar 574.198 78.389 74.176 - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 574.198 78.389 74.176 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 3.503.546 269.054 544.087 - 105.051
10.  Ticari borglar (73.880.435) (953.555) (17.418.808) (250.000) (30.000)
11.  Finansal yokiimldGlOkler (65.291.493) (3.790.092) (13.029.098) - -
12a. Parasal olan diger yikimlGlokler (35.701.405) (20.528)  (8.964.432) - -
12b. Parasal olmayan diger yukimldlikler (867.747) (243.462) - - -
Kisa vadeli yuikiimliiliikler
13. (10+11+12) (175.741.080) (5.007.637) (39.412.338) (250.000) (30.000)
14.  Ticari borglar - - - - -
15.  Finansal yokiimlGlGkler (68.934.758) - (17.344.695) - -
16a. Parasal olan diger yikumltlukier (3.944.592) - (992.500) - -
16b. Parasal olmayan diger yukGmlOitkler - - - - -
Uzun vadeli
17.  ylUkimliilikler(14+15+16) (72.879.350) - (18.337.195) - -
18.  Toplam yikiimlilikler (13+17) (248.620.430) (5.007.637) (57.749.533) (250.000) (30.000)
Bilanco disi tiirev araglarin net
varlik/ytikliimliiliik ) pozisyonu
19. (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukiimliik tutan - - - - -
Net yabanci para varlik/
20. (yikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (245.116.884) (4.738.583) (57.205.446) (250.000) 75.051
Parasal kalemler net yabanci para
varhik/yiikiimliiliik pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
21. 15-16a) (245.622.505) (4.788.583) (57.205.446) (250.000) 45.051
Déviz Hedge'i igin kullarulan
finansal araglarin toplam gercege
22. uygundegeri - - - - -
23. Ihracat - - - - -
24. lthalat - - - - -
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD
31 Mayis 2016 kargihg Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 25.877.587 877.917 7.075.446 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplan dahil) 581.696 196.785 - - -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 5.432.142 50.000 1.605.890 - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 31.891.425 1.124.702 8.681.336 - -
5. Ticari alacaklar 434.260 73.019 66.376 - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varlklar (5+6+7) 434.260 73.019 66.376 - -
9. Toplam vartiklar (4+8) 32.325.685 1.197.721 8.747.712 - -
10.  Ticari borglar (46.648.243) (394.051) (13.822.230) - -
11.  Finansal yOkimiGlakler (102.048.275) (21.404.887) (11.783.696) - -
12a. Parasal olan diger ytkimlGlikler (46.528.032) (60.000) (14.085.781) - -
12b. Parasal olmayan diger yokimiGlikier - - - - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (195.224.550) (21.858.938) (39.691.707) - -
14.  Ticari borglar - - - - -
15.  Finansal yOkimiGlakler (26.170.724)  (8.853.425) - - -
16a. Parasal olan diger yikimidlikler (3.288.955) - (999.500) - -
16b. Parasal olmayan diger yikimlGlikler - - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliliikler(14+15+16) (29.459.679)  (8.853.425) (999.500) - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (224.684.229) (30.712.363) (40.691.207) - -
Bilango digi tiirev araglarin net varlik/
19.  (ylkiimliiliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutan - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yOkimlilik tutan - - - - -
Net yabanct para varlk/ (ylkiimiiliik)
20. pozisyonu (9-18+19) (192.358.544) (29.514.642) (31.943.495) - -
Parasal kalemler net yabanct para
varhk/yiikiimliiliik pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
21. 16a) (197.790.686) (29.564.642) (33.549.385) - -
Déviz Hedge'i igin kullanilan finansal
22,  araglarnn toplam gergege uygun degeri - - - - -
23.  ihracat - - - - -
24. Ilthalat - - - - -

Grup, yabanc! para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken iglem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal variiklar ve borglar
finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Ddéviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2017 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarn kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimlGlaga (1.706.747) 1.706.747  (1.706.747) 1.706.747
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (1.706.747) 1.706.747  (1.706.747) 1.706.747

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4~ Avro net varhk/yGkamialiga (22.735.733)  22.735.733 (22.735.733) 22.735.733
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (22.735.733)  22.735.733 (22.735.733) 22.735.733

Diger ddviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde: - - - -

7- Diger doviz net varlik/yikimlaliga (114.333) 114.333 (114.333) 114.333

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) (114.333) 114.333 (114.333) 114.333

Toplam (3+6+9) (24.556.813)  24.556.813 (24.556.813) 24.556.813
D6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2016 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmas! kaybetmesi

ABD Dolan kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ylkamIQliga (8.739.308) 8.739.308  (8.739.308) 8.739.308
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolan Net Etki (1+2) (8.739.308) 8.739.308  (8.739.308) 8.739.308

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yakimlaliga (11.039.761) 11.039.761 (11.039.761)  11.039.761
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (11.039.761)  11.039.761 (11.039.761)  11.039.761

Diger déviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varhk/yakimlalogu - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -

Toplam (3+6+9) (19.779.069)  19.779.069 (19.779.069)  19.779.069
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27. Finansal araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalan Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesindeki Agiklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarihte gegerli olan faiz oraniarina tabidir. Banka kredileri elde edilen nakit
tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir ve
olustuklar ddSnemde édenmeyen kisim finansal durum tablosunda ytkimlidliklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolar etkileme olasiliindan kaynaklanmaktadir. Grup,
faize duyarl yatinmlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama ytktmliliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigirtilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikamlilGklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynadi buiundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmekiedir.

Kur riski:

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin dalgalanma
riskini ifade eder. Sirket yabanct para cinsinden gelirlerini ve giderlerini dengeleyerek kur riskini
yonetmektedir. (Dipnot 26 Yabanci Para Pozisyonu)

28. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

1) Caner Erkin'in transferi ile ilgili olarak inter Kullibl ile anlagmaya varlmistir. Inter kulibtne 750.000
Avro stzlesme fesih bedeli 6denecektir.

2) Luiz Rhodolfo Dini Gaito'nun transferi konusunda Flamengo kullibliyle anlagmaya varilmistir.
Sézlegme fesih bedeli olarak Flamengo kuliib( Sirket'e 1.400.000 Avro 6deyecektir.

3) Kepler Laveran Lima Ferreira (Pepe)' in transferi konusunda oyuncunun kendisiyle anlagmaya
vartimistir. Oyuncu ile 2 yilik anlagmaya variimis olup, 2017/2018 ve 2018/2019 Sezonununda toplam
9.500.000 Avro Garanti Ucret ve oynadgi maclarda puan basg! 4.000 Avro édenecekiir.

4) Ating Nukan'in gegici transferi konusunda RB Leipzig kuliiby ile anlagsmaya varilmistir. RB Leipzig
kulibline 2017/2018 sezonu kiralama bedeli olarak 200.000 Avro 6denecektir. Oyuncunun transfer
haklarinin nihai satin alma opsiyonu 3.000.000 Avro olup Sirket'e aittir. Oyuncuya 2017/2018 sezonunda
800.000 Avro garanti (icreti ve 4.000 Avro puan basi (icreti ddenecektir.

5) Profesyonel futbolcu Marcelo Antonio Guedes Fitho'nun transferi konusunda Olympique Lyonnais
kuliibl ile anlasmaya variimigtir. Sézlegsme fesih bedeli olarak Olympique Lyonnais kullibl tarafindan
Sirket'e 7.000.000 Avro garanti, 500.000 Avro performansa dayali olmak lizere toplamda 7.500.000 Avro
6denecektir. Oyuncunun Dayanisma Katki Paylan da Olympique Lyonnais kullbl tarafindan
karsilanacaktr.

6) Orkan Cinar'in transferi konusunda kulibi ve kendisiyle anlagmaya varidmigtir.
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28. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar (devami)

7) Alvaro Negredo Sanchez'in transferi konusunda kendisi ve kullibi Valencia ile anlagsmaya variimigtir.
Sozlesme fesih bedeli olarak Sirket tarafindan Valencia kullibiine net 2.500.000 Avro 6denecektir.
Oyuncu ile 2+1 yillik s6zlesme ile asagidaki sartlarda anlasimigtir. 2017/2018 Sezonu igin 4.350.000
Avro, 2018/2019 Sezonu igin 4.350.000 Avro garanti licret 6denecektir. Oyuncu 2018/2019 sezonunda
25 mag veya daha fazla resmi misabakada (Turkiye Kupasi hari¢) oynadigi takdirde sézlesme 2019/2020
yilina uzayacak olup, 2019/2020 Sezonu igin 4.000.000 Avro garanti licret 6denecektir. Oyuncuya ayrica
puan bas licret 6denmeyecektir.

8) Jeremain Marciano Lens'in transferi konusunda kullibli ve kendisi ile anlagsmaya variimistir. Sunderland
kullibline 2017-2018 sezonu igin net 1.500.000 Avro kiralama bedeli édenecektir. Oyuncuya, 2017-2018
Sezonu i¢in 2.200.000 Avro garanti Ucret édenecektir. Ayrica puan basi 4.000 Avro 6édenecektir. Oyuncu
25 veya daha fazla resmi magta (Tlrkiye Kupast harig) oynadiginda 100.000 Avro bonus, 35 veya daha
fazla resmi magta (Tarkiye Kupasi harig) oynadiginda 50.000 Avro ilave bonus ddenecektir. Ayrica UEFA
sampiyoniugunda 200.000 Avro bonus &denecektir. Oyuncunun transfer haklarinin nihai satin alma
opsiyonu 4.089.000 Avro olup Sirket’e aittir. Sirket satin aima opsiyonunu kullandi§i takdirde oyuncuya;
2018-2019 Sezonu igin 2.250.000 Avro, 2019-2020 Sezonu igin 2.300.000 Avro, 2020-2021 Sezonu igin
1.950.000 Avro, 2021-2022 Sezonu igin 1.800.000 Avro garanti (icret 6denecektir.
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