BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

1 Haziran 2021 — 28 Subat 2022
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




1 Haziran 2021-28 Subat 2022 dokuz aylik hesap donemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu ‘nun 1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlannustir. Sirketimizin 1 Haziran 2021-28 Subat 2022 dokuz aylik hesap donemine iligkin isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadtr.
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SIRKET BILGILERI

1.Faalivet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol
faaliyetlerinin stirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla s6zlesme imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli
o0demek, sozlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak, futbol
tesisleri kurmak ve bunlari isletmek ile ana sdzlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 20 Subat 2002 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %49‘u
halka agik olup, BIST de dolasimda bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvan1  : Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.

Adres : Visnezade Mh. Dolmabahce Cd. N:1 Vodafone Park K:2 I¢ Kap1:1113 Besiktas —
Istanbul

Ticaret Sicil :Istanbul — 332944

Tel 1 (212) 948 1903

Faks 1 (212) 948 1999

Internet Adresi - http://lwww.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Yatirimer Iliskileri Birimi Iletisim Bilgileri:
Telefon No: +90 212 948 1903/1400

Faks No :+90 212 948 1948
E-posta  : yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2. Sermave Yapisi ve Istirakler

Kayith Sermaye Tavani: 500.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye  : 240.000.000 TL

Sirketin 28.02.2022 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

28.02.2022

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI %

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,01
A Grubu Imtiyazh 600.000 0,25
B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Acik 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
TOPLAM 240.000.000 100



mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Imtiyazli Paylara Iliskin A¢iklamalar;

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine Sirket esas
sozlesmesinin;

8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kuruluna aday gosterme :
“Yonetim kurulu iiyelerinin tamami1 A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.”

11. maddesi ¢ bendi uyarinca Rey Verme :

“Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin,
her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 1 (bir) oy hakki
vardir.”

21. maddesi uyarinca Fesih ve Tasfiye
“Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin segecegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.”

maddeleri ile imtiyaz hakki tanimaktadir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Istiraklerimiz
> . . . Sirketin | Sirket Ile
- Odenmis/ | Sirketin
Ticaret Unvam eyt Clkarllnsns SermayedekKi P‘?‘r.a . Serrpaye Q.Ian. .
Konusu Sermayesi | Pay1 Birimi | deki Pay1| Iliskinin
(%) Niteligi
Besiktas Sportif ]..Se“sikta‘s n}ark‘ah -
Utdinler San.ve | Lanierin Gretimi og 455 054 159150000 |TL  |100 Bagl
. ve pazarlanmasi Ortaklik
Tic.A.S. faaliyeti
Besiktas Televizyon Dolavii
Televizyon yayincilik 9.500.000 | 9.500.000 |TL 100 i tirai
Yayincilik A.S. |faaliyetleri §




3. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulumuz 28.02.2022 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Ahmet Nur Cebi Yénetim Kurulu Baskani i:al:;.zozo tarihinden 23.12.2022 tarihine
Emre Kocadag Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili izala?;.zozo tarihinden 23.12.2022 tarihine
Kemal Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi izala?;.zozo tarihinden 23.12.2022 tarihine
Firat Fidan Yénetim Kurulu Uyesi izalazr.zozo tarihinden 23.12.2022 tarihine
Adnan Demir Yonetim Kurulu Uyesi ii{.jlaZr.ZOZO tarihinden 23.12.2022 tarihine
Celal Aral Yonetim Kurulu Uyesi iidlaZr.ZOZO tarihinden 23.12.2022 tarihine
%ifﬁg; . Burak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi igalazr.zozo tarihinden 23.12.2022 tarihine
Kerem Giirel Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi izdlazr.zozo tarihinden 23.12.2022 tarihine
Omer Karabacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21012022 tarihinden 23.12.2022 tarihine

Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin 28.02.2022 tarihi itibariyle Sirketimiz disinda
yiriittiikleri gorevler ile ilgili bilgiler agagidaki sekildedir:

Ahmet Nur Cebi

Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kaptan Metal Dis Ticaret ve Nakliyat A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
(Cebi Kaptan Denizcilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Nur Gemicilik ve Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Baskan Vekili

Aset Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Yasar Cebi Insaat ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cebi Trans ve Lojistik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Kaptan Geri Dontisiim Teknolojileri San. Ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Siirmene Gemi Donat1 ve Tahmil Tahliye Isl. A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Cebi Enerji Eektrik Uretimi A.S. Yénetim Kurulu Baskan

Cebi Depolama ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Martas Ro-Ro Denizcilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Martag Marmara Ereglisi Liman Tesisleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Emre Kocadag

Siitis Tarim San. ve D1s Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Leziz Fikirler Atolyesi Gida Hizmetleri Ltd. Sti. Kurucu Ortak ve Sirket Miidiirii



Kemal Erdogan

Oz Insaat Sanayi ve Ticaret A.S -Ydnetim Kurulu Baskani

Hasimer Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu Baskani

Kozi Yiyecek igecek Hizmetleri Ltd. Sti.- Sirket Sahibi -Sirket Miidiirii

Trendvizyon Reklam Organizasyon Danigmanlik Ltd. Sti.- Miidiirler Kurulu Bagkan

Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikas1Y6netim Kurulu Uyesi, Yiiksek Danisma Kurulu Uyesi
Anadolu Besiktaglilar Dernegi-Baskani

Tiirkiye - Cin Is Gelistirme Destekleme Dernegi -Baskan Yardimcist

BJK Kabatas Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi

Firat Fidan

ASF Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Faz Oto Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Uyesi )

FT Tuning Oto Yedek Parca Satis Tic. A.§. Yonetim Kurulu Uyesi

ASF Sigorta Hizmetleri A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi

Adnan Demir

Prodem Demir Celik Ins. Yat. Turizm San. ve Tic. A.S. Y&netim Kurulu Baskani
Celal Aral

MC Sistem Elektronik Elk. Miih. ins. Taah. San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ntunel Elektromekanik Miih. Ins. San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani
Northtech Elektronik Miih. San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ibrahim Burak Aslanoglu

Universal Yeminli Mali Miisavirlik A.S Sirket Ortagi
Kerem Giirel
Cok Sesli Medya Reklam ve Yazilim Tic. Ltd. Sirket Ortag: ve Yetkili Midiiri

Omer Karabacak

Sabo I¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi
Haff Kimya San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Yesilyurt Spor Kuliibii Y6netim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerinin Sirketimiz disinda yonetiminde yer aldiklari/hissedar:
bulunduklar: Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un verdigi tiim gorevleri
ifa ile yiikiimliidiir. Tiim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Esas Sézlesme ve ilgili mevzuat
cercevesinde hazirlanan bagimsizlik beyanlarini ibraz etmislerdir.



4. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Ibrahim Burak Aslanoglu Baskan-Bagimsiz Uye
Kerem Giirel Uye-Bagimsiz Uye
Omer Karabacak Uye-Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde dngériildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve
sorumlulugu cercevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Kerem Giirel Baskan-Bagimsiz Uye
Ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye
Omer Karabacak Uye-Bagimsiz Uye
Nazife Cakir Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda ¢aligmalar yapmakta ve
Yo6netim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini 1yilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarmi da yerine
getirmektedir. Komite yilda en az 2 defa toplanmaktadir.

6. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Gorevi

Omer Karabacak Baskan-Bagimsiz Uye
Ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye
Kerem Giirel Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez
toplanmaktadir.

7. Ust Yonetim

Secil Aygiil 01.11.2019 tarihi itibariyle Besiktag Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Sirketler Grubu Genel
Midiirligli gérevine atanmugtir.

Ceyhun Kazanci 17.07.2021 tarihi itibariyle Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S. Genel
Miidiirliigii gérevine atanmistir.



8. Personel Bilgisi

Sirket’in 1 Haziran 2021 — 28 Subat 2022 doneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayist 154
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2021 — 28 Subat 2022 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama toplam
personel sayist 339 kisidir. (31 Mayis 2021: Sirket ortalama 82 kisi; Grup ortalama 265 kisi)

9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerine kar payr dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir {icret
o0dememektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurulca kararlastirilan aylik net 2.500 TL
ticret 6denmektedir.
29.12.2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; 01.06.2021-31.05.2022 6zel hesap donemi
icin bagimsiz yonetim kurulu tyeleri disindaki yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki ve iicret
ddenmemesi, bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerine secilen yonetim kurulu tiyelerine ise aylik net 3.000
TL ticret 6denmesi karar1 alinmistir.

01.06.2021-28.02.2022 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Finansal Durum (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

Ozet Bilanco
Varhliklar 28.02.2022 31.05.2021
Donen Varliklar 1.896.877.743 1.856.673.667
Duran Varliklar 398.142.486 318.950.290
Toplam Varhklar 2.295.020.229 2.175.623.957
Kaynaklar 28.02.2022 31.05.2021
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1.721.784.206 826.213.364
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.663.671.660 3.041.819.876
Ozkaynaklar (2.090.435.637) (1.692.409.283)
Toplam Kaynaklar 2.295.020.229 2.175.623.957
Ozet Gelir Tablosu

01.06.2021 — 28.02.2022 01.06.2020 — 28.02.2022
Hasilat 759.403.823 359.917.505
Briit Kar (134.164.260) (9.967.930)
Esas Faaliyet Kar1 Zarari (120.997.516) (113.114.519)
Donem Kar1 Zarari (396.149.180) (277.738.491)

1 Haziran 2021 — 28 Subat 2022 dénemi hasilatimiz 759.403.823 TL olarak gergeklesmistir. Hasilat bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla %111 diizeyinde artig gostermistir. 120.997.516 TL esas faaliyet
zarar1, 396.149.180 TL net donem zarar1 ger¢ceklesmistir.



2. idari Faaliyetler

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Y&netim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Sirketimizdeki bilgilere gore, Y onetim Kurulu tiyelerimiz 1 Haziran 2021 - 28 Subat 2022 Hesap Donemi
icinde kendi adlarina veya bagkasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyetlerde bulunmamaislardir.

Rapora s6z konusu olan 1 Haziran 2021 - 28 Subat 2022 Hesap Doneminde Sirket Genel Kurulunca
herhangi bir Esas Sozlesme degisikligi onaylanmamistir. Bilango tarihinden sonra Sirket Genel
Kurulunca onaylanan Esas S6zlesme degisikligi bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan 6nemli gelismeler
baslig altinda yer almaktadir.

01.06.2021-28.02.2022 DONEMI ONEMLI GELISMELER

14.06.2021 ve 01.02.2022 tarihli KAP ac¢iklamalari;

Burcu Alikadioglu 14.06.2021 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Mali Islerden Sorumlu Genel
Midiir Yardimcisi olarak atanmastir.

Besiktas Sirketler Grubu Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Burcu Alikadioglu 01.02.2022
tarihinde istifaen gérevinden ayrilmaistir.

28.06.2021 tarihli KAP ac¢iklamasi;
24.03.2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda 6zetle,

Sirketimizin UEFA Financial Fair Play Regiilasyonunun vadesi ge¢mis borglara iligkin hiikiimlerini ilgili
stireler icinde yerine getirmedigi, bu sebeple de 2021/2022 UEFA gelirlerimizin 15%'ine el konulacagin,
ancak 30.09.2020 itibariyle tespit edilmis olan vadesi ge¢mis bor¢larimizi 30.06.2021 tarihine kadar
ortadan kaldirdigimiz durumda ilgili yaptirimin uygulanmayacagina iliskin kararin teblig edildigi; bu
kararin heniiz kesinlesmedigi bilgisine yer verilmisti.

Bu karara kars1 Sirketimizce CAS'a yapilan itiraz kismen kabul edilerek karar kismen degistirilmistir.
CAS karart Sirketimizin UEFA Financial Fair Play Regiilasyonunun vadesi ge¢mis borglara iliskin
hiikiimlerini ilgili stireler icinde yerine getirmedigi, bu sebeple de 2021/2022 UEFA gelirlerimizin
15%'ine el konulacagini, ancak ilgili bor¢larimizi 30 Haziran 2021 tarihine kadar ortadan kaldirdigimiz
durumda ilgili yaptirrmin uygulanmayacagin1 ve bununla birlikte bu siire zarfinda alacaklilarin
haklarindan feragat etmeleri veya yetkili mahkeme kararinca 30 Haziran 2021 tarihine kadar vadesi
gecmis borglarin sadece bir kisminin 6denmesi gerektigine karar vermesi durumunda Sirketimizin daha
diisiik tutar 6demesine izin verilecegini teblig etmektedir.

Konu ile ilgili hukuki degerlendirmeler devam etmektedir.

17.07.2021 tarihli KAP Aciklamasi;
Besiktas Futbol Yatirimlar: San. ve Tic. A.S. Genel Miidiirliigii gérevine Ceyhun Kazanci getirilmistir.



Sirketimize 6nemli hizmetlerde bulunacagina inandigimiz Ceyhun Kazanci, BJK Umraniye Nevzat
Demir Tesisleri'nde gorev yapacak ve Besiktas JK Dernegi ve Sirketler Grubu Genel Miidiirii'ne (CEO)
raporlayacaktir.

05.08.2021 tarihli KAP ac¢iklamasi;

28 Haziran 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda, UEFA Financial Fair Play Regiilasyonunun vadesi
gecmis borglara iliskin hiikiimleri ilgili siireler igerisinde yerine getirmedigi, bu sebeple de 2021/2022
UEFA gelirlerimizin %15'ine el konulacagina, ancak ilgili bor¢larimizi 30 Haziran 2021 tarihine kadar
ortadan kaldirmamiz durumunda ilgili yaptirnmin uygulanmayacagina, bununla birlikte bu siire zarfinda
alacaklilarin haklarindan feragat etmeleri veya yetkili mahkeme kararinca 30 Haziran 2021 tarihine kadar
vadesi ge¢mis borglarin sadece bir kisminin 6denmesi gerektigine karar vermesi durumunda Sirketimizin
daha diisiik tutar 6demesine izin verilecegine yer verilmisti.

Sirketimiz, CAS nezdindeki vadesi ge¢cmis borglara iliskin yiikiimliiliiklerini, hukuki haklarimiz da sakli
kalmak kaydiyla, yerine getirmis oldugundan, daha dnceki aciklamada bahsedilen yaptirimlar ortadan
kalkmistir

09.08.2021 tarihli KAP aciklamasi;

15 Nisan 2021 tarihli KAP agiklamasinda belirttigimiz tizere, Futbol A Takimimiz eski Teknik Direktorii
Abdullah Mucip Avci tarafindan agilan feshin haksizliliginin tespiti ve mahrum kaldigi fesih tazminati
ile yargilama giderinin Sirketimizden tahsili konusunda, Uyusmazlik Coziim Kurulu tarafindan; yapilan
feshin haksizliliginin tespitine, dava kabulu ile 17.340.000 TL fesih tazminatinin fesih tarihi olan
29.01.2020 tarihinden itibaren fiili 6deme tarihine kadar isleyecek yasal faiziyle birlikte davalidan
(Sirketimiz) alinarak davaciya verilmesine ve 520.200 TL yargilama giderinin davalidan alinarak
davaciya verilmesine Tahkim Kurulu'na miiracaat yolu acik olmak tizere karar verilmisti.

TFF tahkim kurulu kararini da dikkate alarak, karsiligt UEFA tarafindan Sirketimiz adina génderilen
Sampiyonlar ligi katilim bedelinden alinmak {izere, s6zkonusu dosyaya yasal faizleri ile birlikte toplam
20.012.192 TL 6deme yapmis olup, anilan karar ve yapilmis olan 6deme ile ilgili hukuki siire¢ devam
etmektedir.

12.08.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Leicester City Futbol Kuliibii'nden 2020-2021 sezonu igin bir yilligina gegici olarak kiralanan
profesyonel futbolcu Rachid Ghezzal'n transfer haklar1 Kuliibii'miiz tarafindan 3.000.000 Avro
karsiliginda satin alinmistir. Oyuncu ile 2021-2022 sezonundan baslamak iizere {ii¢ yil art1 bir yil
opsiyonlu olacak sekilde anlagsmaya varilmigstir.

17.08.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Michy Batshuayi-Atunga'nin transferi konusunda kendisi ve kuliibii Chelsea ile
goriismelere baglanmistir.

18.08.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Michy Batshuayi-Atunga'nin gecici transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlasmaya varilmistir. Chelsea Kuliibii'ne 2021-2022 sezonu igin net 150.000 Avro kiralama bedeli
Odenecektir. Oyuncuya 2021-2022 sezonu i¢in net 3.165.000 Avro garanti iicret Sirketimiz tarafindan
Odenecektir.



30.08.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Cengiz Umut Meras'in transferi konusunda kendisi ve kuliibli Le Havre Athletic
Club Football ile goriigmelere baglanmaistir.

30.08.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Cengiz Umut Meras'in transferi konusunda Le Havre Athletic Club Football
Kuliibii ile anlagsmaya varilmistir. Le Havre Athletic Club Football K uliibiine 1.500.000 Avro transfer
bedeli 6denecektir.

Oyuncu ile 2021-2022 sezonundan baslamak tizere ¢ yil art1 bir y1l opsiyonlu olacak sekilde anlagmaya
varilmistir.

02.09.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Miralem Pjanic'in transferi konusunda kendisi ve kuliibli FC Barcelona ile
goriismelere baslanmistir.

03.09.2021 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Profesyonel futbolcu Miralem Pjanic'in gegici transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlasmaya
varilmigtir. Oyuncuya 2021-2022 sezonu i¢in net 2.750.000 Avro garanti {icret Sirketimiz tarafindan
Odenecektir.

06.09.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz ile Bitci Teknoloji A.S. arasinda yiriitiilen goriismeler neticesinde, Tribiin Sponsorlugu ve
sozlesme kapsamindaki diger reklam haklarinin kullanilmas: karsiliginda 2021-2022 sezonundan
baslamak iizere 3 sezon i¢in Sirketimize toplam 5.627.000 Avro + KDV 6denmesi konusunda anlagsma
saglanmustir.

16.09.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 16.09.2021 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 01.06.2021-31.05.2022
Hesap Donemi i¢in y1l sonu ve ara donem konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin yapilmasi
hususunda Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. ile s6zlesme imzalanmasi hususunun
Sirketimizin 01.06.2020-31.05.2021 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

23.09.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Sporting CP Kuliibii'nden 2021-2022 sezonu 1. transfer tescil doneminde bir yilligina gegici transferi
gergeklesmis olan profesyonel futbolcu Valentin Andre Henri Rosier'in transfer haklari, Kuliibii'miiz
tarafindan 4.800.000 Avro karsiliginda satin alinmistir. Oyuncu ile 2024-2025 sezonu sonuna kadar
anlagmaya varilmistir.

16.11.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasast Kurulunun II.14-1 sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Arkan Ergin
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen 01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap donemi
finansal tablolarimizda donem zarar1 agiklanmis olmasi sebebiyle, Yonetim Kurulumuzun 16.11.2021
tarih ve 2021/30 sayil1 karar1 ile kar dagitimi1 yapilmamasia ve bu kararin Sirketimizin 01.06.2020-
31.05.2021 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina
toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.



09.12.2021 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel Futbol Takimi Teknik Direktorii Sayin Ali Riza Sergen Yalgin'in sézlesmesi karsilikli
anlagsmaya varilarak sona ermistir.

24.12.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi ‘nden 24.12.2021 tarihinde tarafimiza gonderilen yaziya gore,
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan
ve 2009-2019 yillar arasindaki donemi kapsayan Ozel Kapsamli Inceleme Raporu 23.12.2021 tarihinde
Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'ne teslim edilmistir. Anilan raporda Besiktas Jimnastik Kuliibii
Dernegi ve Bagli Ortakliklari igin toplamda 102.200.434 EUR tutarinda istisnai durum tespit edildigi, ilk
on incelemelere gore bu tutarin yaklasik 74 milyon EUR'luk boliimiiniin Sirketimize iliskin olabilecegi
belirtilmis olup, konu basliklar1 asagidaki sekildedir (Gelir-Gider kayitlarinda yer alan tutarlar; TCMB
tarafindan evrak-kayit tarihlerinde aciklanmis olan EUR alis kurlar1 dikkate alinarak, Bilanco
kayitlarinda yer alan tutarlar; TCMB tarafindan 20.10.2019'da agiklanmis olan EUR alis kuru dikkate
alinarak, belirli bir donem icinde olusan tutarlar ise; ilgili doneme iliskin TCMB tarafindan agiklanmis
olan EUR alis kurlar1 dikkate alinarak hesaplanmaistir.) :

Futbolcu, Teknik Adam, Temsilci ve Iliskili Islemlerde Tespit Edilen Istisnai Durumlar Sebebiyle Ortaya
Cikan Ilave Yiikiimliiliikler, Feragat Edilen Yetistirme Tazminatlar;, UEFA ve TFF Tarafindan Kuliip'e
Kesilen Cezalar, Bir Futbolcuya Sozlesmesinde Taahhiit Edilen Imza Parasmin Kendisine Odenmemis
Olmas1, Bir Futbolcu ile imzalanan Protokoldeki Odeme Vadelerine Uyulmamasi, Bir Spor Kuliibii'ne
Yapilan Yatirim Sebebiyle Katlanilan ilave Maliyetler, Futbolculara Sézlesmelerinde Taahhiit Edilenden
Daha Fazla Sayida Ucak Bileti Saglanmasi, Futbol Takimi Kullanimindaki Ultrason Cihazinin
Kaybolmasi, Haksi1z S6zlesme Feshi Tazminati, Karsilikli S6zlesme Feshi Tazminati, Satis Komisyonu
Bedeli, Ortalamanin Uzerinde Temsilcilik Bedeli, ifa Edilmeyen Doneme Iliskin Temsilcilik Bedel,
Borglarin Zamanida Odenmemesi Sebebiyle Olusan Ilave Maliyet, Tedarik¢iler Tarafindan Baglatilan
Icra Takipleri Sebebiyle Katlanilan Ilave Maliyetler, Alternatif Teklif Alimmamis Satin Alma Islemleri,
Tedarikgilere Odemelerin Zamaninda Yapilmamasi Sebebiyle Katlamlan Vade Farki Maliyetleri, Cin
Kamp1 Organizasyon Maliyeti, Uydu Bant Kiralamasi, 20 Ekim 2019 Tarihi Itibariyle Tahsil Edilmemis
ve Fakat Gerekgesi Belirlenememis Avans Bakiyeleri, Kapsami Belirlenemeyen Hizmet Alimlari, Bilet
ve Loca Faaliyetlerinde Tespit Edilen Aksakliklar ve Istisnai Durumlar.



25.12.2021 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi ‘nden 25.12.2021 tarihinde tarafimiza gonderilen yaziya gore,
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi tarafindan hazirlanan
ve 2009-2019 yillar1 arasindaki donemi kapsayan Ozel Kapsamli Inceleme Raporu iizerindeki ilk 6n
incelemelere gore 74.340.253 EUR'luk boliimiiniin Sirketimize iliskin olabilecegi belirtilmis olup,
detaylar1 asagidaki sekildedir:

Futbolew, Teknik Adam, Temsikei ve lligkili Islemlarde
Tespit Edilen istisnai Durumlar Sebebiyle Ortaya |48.008.141
Cikan llave YikomlGllkier

Hakziz zbziegme fesif fazminat 9 166.684
Karzulikiy zéziegme fezif tazminals 5.875.132
Satig Komizyonu Bedel 4. 774.802
Orfalamanin bzerinde temzilcilit bedeali 9. 528.455

Ifa edilemeyen déneme iighin temsilcilik bedeli  2.257.353

Borplann zamaninda Sdenmemasi sebebiyie |
) ) 7.460.951
clugan ilave maliyet

Chiger iiave malyetier 2844734
Feragat Edilen Yetigtirme Tazminatlar 2.857 490
UEFA we TFF Tarafindan Kulip'e Kesilen Cezalar 1.647.82T7

Bir Futboleu Sbozlesmesinde Taahhit Edilen imza
B 1.000.000
Parasinin Kendisine Odenmemis Olmasi

Bir Futboleu #le Iimzalanan Protokoldeki Odeme

) . §84.182
Vadelerine Uyulmamasi
Bir Spor HKulibi'ne Yapilan “Yatnm Sebebiyle _ _
) 326.605
Katlamlan llave Maliyetler
Futbolculara Sozlegmelerinde Taahhlt Edilenden 0288
Daha Fazla Sayida Ugak Bileti Saglanmas: o
Futbol Takimi Kullamimindaki Ultrasen Cihazinin S

Kaybalmas:

Tedarikgiler tarafindan  baglatilan cra  takiplen _ o
. . ) 33434332
sebeabiyle katlanilan ilave maliyatier

Alternatif Teklif alinmamig satinalma iglemleri 5.364.642

Bilet we loca faaliyetlerinde tespit edilen istisna o
8.437.781

durumlar

Bir ingaat firmasindan teslim alinamayan daireler 2.080. 716

BJK TV Binasimin Tahliyesi Sirasinda Yapilan _

. - 47.500

Tazminat Ddemes:

Cin Kamp Organizasyon Maliyet TB3I.T21

Uydu Bant Kiralamasi 458 229

Kartal Yuwasi faaliyellerinde tespit edilen istisna I
1.177.753

durumlar

Tahsil ediimemis ve gerekcesi belilenememis avans _
: 53.021
bakiyeler

Kapsami Belidemeyen hizmet alimlan 18.438

TOPLAM T74.340.253



28.12.2021 tarihli KAP aciklamasi; )
Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi Ozgiir Mert Balci'nin, islerinin yogunlugu nedeniyle istifa
ettigine iligkin bildirimi 28.12.2021 itibariyle elimize ulagmustir.

29.12.2021 tarihli KAP aciklamasinda;

Sirketimiz Genel Kurul Toplantisi’nin 29.12.2021 tarihinde gergeklestigi duyurulmus olup Genel Kurul
Toplanti  Tutanagi  ve  Hazirun  Listesi'ne  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/986910  ve
https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol _as/genel kurul_toplantilari linklerinden ulasilabilmektedir.

29.12.2021 tarihli KAP aciklamasi;

16.11.2021 tarihli 6zel durum agiklamamizda yer aldigi iizere, 01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap
doneminde zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagina iliskin Yonetim Kurulu teklifi Genel
Kurulumuzda goriisiilerek karara baglanmistir.

29.12.2021 tarihli KAP aciklamasi;
Sirket Yonetim Kurulu, 29.12.2021 tarihli toplantisinda asagidaki kararlar1 almistir;

Sirketimizin 23.12.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2 yil siireyle gorev yapmak
tizere Yonetim Kurulu tyeliklerine; Ahmet Nur Cebi, Emre Kocadag, Kemal Erdogan, Firat Fidan,
Adnan Demir, Celal Aral ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Ozgiir Mert Balc1, Ibrahim Burak
Aslanoglu, Kerem Giirel secilmislerdir. Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Ozgiir Mert Balci, 28.12.2021
tarihinde Sirketimize ulasan bildirimi ile Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Y6netim
kurulu tiyelerinin gorev dagilimi asagidaki sekilde belirlenmistir.

Ahmet Nur Cebi (Yonetim Kurulu Bagkani)

Emre Kocadag (Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili)

Kemal Erdogan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Firat Fidan (Y&netim Kurulu Uyesi)

Adnan Demir (Y6netim Kurulu Uyesi)

Celal Aral (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ibrahim Burak Aslanoglu (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kerem Giirel (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢er¢evesinde;

i. Denetimden Sorumlu Komitenin iki iiyeden olugmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanhigina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Ibrahim Burak
Aslanoglu'nun, Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu liyemiz Kerem
Giirel'in atanmasina,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili "Kurumsal Y6netim Tebligi" ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslar1 gergevesinde;

i. Kurumsal Y6netim Komitesinin {i¢ tiyeden olusmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Kerem Giirel'in,
Kurumsal Ynetim Komite iiyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz ibrahim Burak Aslanoglu ile
Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Merve Temel'in atanmalarina,

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢er¢evesinde;

i. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin iki iyeden olugmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Ibrahim Burak
Aslanoglu'nun, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Kerem
Giirel'in atanmasina ,

toplantiya katilan tiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/986910
https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/genel_kurul_toplantilari

29.12.2021 tarihli KAP aciklamasinda;

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ¢alisma sonucu Sirketimiz i¢in olusturulan Kredi
Derecelendirme Notu duyurulmustur. Bildirim formuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987007
link’ inden ulasilabilmektedir.

31.12.2021 tarihli KAP aciklamasi;
29.12.2021 tarihinde yapilan 01.06.2020-31.05.2021 dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantimiz
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil edilmistir.

31.12.2021 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizde yatirimcei iliskileri faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi sifatiyla
Yatirimer Iligkileri Yéneticisi olarak olarak gérev yapmakta olan Merve Temel 31.12.2021 tarihinde
istifaen gorevinden ayrilmstir.

10.01.2022 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Yonetim Kurulumuzun 10.01.2022 tarihli 2022/1 sayili karar1 ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-17.1.
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi kapsaminda, Sirketimizde yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi liyesi sifatiyla Biitce, Raporlama ve Yatirimcei
Iliskileri Miidiirii olarak Nazife Cakir'n atanmasina ve boliimiin dogrudan Sirket Genel Miidiiriine bagl
olarak calismasina karar verilmistir.

21.01.2022 tarihli KAP aciklamasi;

06.09.2021 tarihinde yapilan agiklamamizda; Sirketimiz ile Bitci Teknoloji A.S. arasinda Tribiin
Sponsorlugu ve sozlesme kapsamindaki diger reklam haklarinin kullanilmasi karsiliginda 2021-2022
sezonundan baglamak iizere 3 sezon i¢in Sirketimize toplam 5.627.000 Avro + KDV &6denmesi
konusunda anlagma saglanmis oldugu bildirilmistir. S6z konusu s6zlesme karsilikli olarak feshedilerek,
s0zlesme kapsaminda 2021-2022 sezonunda belirlenen mecralarda reklam haklarinin kullanilmasi ve
2021-2022 sezonundan baslamak iizere 3 sezon i¢in loca kullanim haklarina ilisikin olarak toplam
13.550.000 TL + KDV 6denmesi konusunda anlasma saglanmastir.

27.01.2022 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.01.2022 tarih ve 2022/05 sayil karart ile;

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden 28.12.2021 tarihi itibariyle istifa eden Ozgiir Mert Balci'dan
bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayma sunulmak iizere Omer Karabacak'in secilmesine karar verilmistir.

27.01.2022 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirket Yonetim Kurulu, 27.01.2022 tarihli toplantisinda asagidaki kararlar1 almistir;

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden 28.12.2021 tarihi itibariyle istifa eden Ozgiir Mert Balci'dan
bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak iizere Omer Karabacak'm segilmesine,

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ercevesinde;

i. Denetimden Sorumlu Komitenin ii¢ iiyeden olugsmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligma Bagmmsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Ibrahim Burak
Aslanoglunun, Denetimden Sorumlu Komite tiyeliklerine Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyelerimiz Kerem
Giirel ile Omer Karabacak'mn atanmalarina,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ve Kurumsal Y&netim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari ¢er¢evesinde;

I. Kurumsal Yo6netim Komitesinin dort iiyeden olusmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iyemiz Kerem Giirel'in,
Kurumsal Yénetim Komite iiyeliklerine Bagimsiz Yénetim Kurulu {iyelerimiz [brahim Burak Aslanoglu


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/987007

ve Omer Karabacak ile Sirketimiz Biitce, Raporlama ve Yatirimci Iliskileri Miidiirii Nazife Cakir'm
atanmalarina,

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde;

i. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin ii¢ iiyeden olugsmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhigmna Bagimsiz Yoénetim Kurulu iiyemiz Omer
Karabacak'in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimiz
Ibrahim Burak Aslanoglu ile Kerem Giirel'in atanmalarina,

karar verilmistir.

03.02.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Gedson Carvalho Fernandes'in 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere transferi konusunda SL Benfica Kuliibii ile anlagsmaya varilmistir. SL Benfica Kuliibii'ne
6.000.000 Avro transfer bedeli ddenecektir.

Oyuncu ile 1 Temmuz 2022 tarihinden baglamak {izere dort yil art1 bir y1l opsiyonlu olacak sekilde
anlagmaya varilmistir.Oyuncunun ileride baska bir kuliibe kiralanmasi ya da satilmasi durumunda, elde
edilecek gelir Kuliibiimiiz ve SL Benfica Kuliibii arasinda 50% - 50 % olarak paylasilacaktir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELIiSMELER

14.03.2022 ve 17.03.2022 tarihli KAP ac¢iklamalarinda;

Sirketimiz Genel Kurul Toplantisi’nin 14.03.2022 tarihinde gerceklestigi duyurulmus olup Genel Kurul
Toplantt  Tutanagi ve Hazirun Listesi'ne  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1010415  ve
https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/genel kurul toplantilari linklerinden ulasilabilmektedir.
Sirketimizin Genel Kurulu 17.03.2022 tarihinde tescil edilmistir.

14.03.2022 ve 17.03.2022 tarihli KAP aciklamalarinda;

Yonetim Kurulu'nun 21.01.2022 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1.18.1 sayil1 Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde, Kurulca izin verilen kayith sermaye tavanina iligkin bes yillik
stire 2022 yil1 sonunda dolacagi icin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda 2022-2026 yillar1 igin 5 yil
boyunca gecerli olmak {lizere yeni bir siire ic¢in yetki alinmasina ve mevcut 500.000.000.-
(Besytizmilyon)TL olan kayitli sermaye tavanina ulagilmamais olsa da, yonetim kuruluna verilecek stirede
dikkate alinarak, yeni kayith sermaye tavaninin 1.200.000.000.-(Birmilyarikiyiizmilyon)TL's1 olarak
belirlenebilmesi amaciyla esas s6zlesmenin 6. maddesinin ekteki sekilde degistirilmesine, esas s6zlesme
degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanlig1 izinlerinin alinmasina ve izinlere miiteakip
s0z konusu degisikligin ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda 28.01.2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan onaylanmigtir.

14.03.2022 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'da Sirketimizin kayith sermaye tavani artirimi ve izin
siresinin uzatilmasi i¢in Esas Sozlesmenin 6. maddesinin degistirilmesi konusu goriisiilerek kabul
edilmistir.

Sirketimizin kayitli sermaye tavani artirnmi ve izin siiresinin uzatilmasi i¢in Esas Sozlesmenin 6.
maddesinin degistirilmesinin goriisiiliip onaylanarak karara baglandigi 14.03.2022 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantimiz 17.03.2022 tarihinde tescil edilmistir. SPK ve T.C. Ticaret Bakanligi Onayli
Tadil Metni’ne https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011225 linkinden ulasilabilmektedir.

16.03.2022 tarihli KAP aciklamasi,

Sirketimiz ile Rain Yazilim ve Ticaret A.S. arasinda yiiriitiilen goriismeler neticesinde; 16 Mart 2022
tarihinden baglamak {izere 2023-2024 sezonu sonuna kadar Giliney Tribiin Sponsorlugu ve 2022-2023
sezonundan baslamak iizere 2023-2024 sezonu sonuna kadar Forma Gogilis Sponsorlugu kapsaminda
Sirketimize toplam 12.250.000 Avro + KDV 6denmesi konusunda anlagsma saglanmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1010415
https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/genel_kurul_toplantilari
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011225

25.03.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorliigii konusunda Valerien Alexandre Ismael ile
25.03.2022 tarihinden baslamak tizere 2022-2023 sezonu sonuna kadar ve 2023-2024 sezonu igin 1 yil
opsiyonlu olacak sekilde sozlesme imzalanmistir.

RISKLERLE iLGiLi YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIiRMESI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gézden gegirmek Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmas1 konusunda Ydnetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak iizere Sirket biinyesinde “ Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Sirket faaliyet esaslar1 igerisinde biitiin varliklarini koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmaya
caligmaktadir. Her hesap donemi baslangicindan Oncesini de igerecek sekilde, Sirket’in performansini
olumuz etkileyebilecek olasi finansal ve operasyonel amaglarina ulasmasina engel olabilecek temel
tehditleri g6z onilinde bulundurur.

ILISKiLi TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE iLISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Haziran 2021-28 Subat 2022 hesap donemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
aciklamalar 1 Haziran 2021-28 Subat 2022 hesap donemi Finansal Rapor dipnotlarimizin 11. maddesinde
yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2021 — 28 Subat 2022 Hesap
Doénemi faaliyetlerinde, kurumsal yOnetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin1 benimsemistir. Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalara azami
0zen gosterilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile SPK II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yiikiimli sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01 Haziran 2020 — 31
Mayis 2021 hesap donemine iligkin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore
“Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/956581 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/956582 linklerinden
ulasilabilmektedir.

Pay Sahipleri

Yatirimear Iliskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirnmci Iliskileri Boliimii dogrudan Genel Miidiir’e bagli olarak ¢alismalarini


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/956581
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/956582

siirdiirmektedir. Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin gorev ve sorumluluk tanimlar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu'na karsi Sirketin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmektedir. Sermaye artirimlarinda, kar payir 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay
sahiplerinin iglemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iligkin yazili ve sézlii bagvurularini
yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saglikli, glivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu
islemlere iliskin her tiirlii is takibini yliriitmektedir. Ayrica, genel kurul 6ncesi toplant1 hazirliklarinin
yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas sézlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin
alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yiirtirliikkteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesi, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere gonderilmesi, sermaye piyasasi ve diger
ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine
sunulmasi da ilgili birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara
tanitimi1 da bu birimin gérevleri arasindadir. Bunun yanisira BIST sirketleri, futbol kuliipleri, yatirimci
iligkileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik caligmalar ile ilgili birime
yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket ¢alismalarina da destek verilmektedir. Donem iginde birime
telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri igermek kaydiyla,
zamaninda ve eksiksiz cevaplandirilmistir.

Yatirnmear iliskileri Yoneticisi

Nazife Cakir

Sahip oldugu

lisans:
SP Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi 921461
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 921462

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, donem iginde sundugumuz

ve agikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimer iliskileri Boliimii

tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadig1 ve SPK mevzuati agisindan kamuya agiklanmasinin
uygunlugu konular1 degerlendirilerek yazili ve sozli olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel

Kurul Toplantisi’na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyecek gelismeler 6zel durum aciklamalari, hak kullanim
bildirimleri ile 3’er aylik donemler itibariyle KAP’a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir.
SPK mevzuati geregi pay sahiplerine yapilmasi gereken tiim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi

olan https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/ linkinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetgi atanmasina iliskin bir madde bulunmamakla birlikte TTK nun 438.
maddesi ve devami hiikiimleri uyarinca, esas s6zlesmede yer alip almadigina baglh olmaksizin pay
sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. 01.06.2021-28.02.2022 6zel hesap donemi i¢inde 6zel

denetg¢i tayini talebi de olmamaistir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Y 6netim Kurulu

teklifi tizerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat ¢ercevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak

yer, zaman ve sekil itibartyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.
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Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve
zamanlama prensipleri ¢ergcevesinde davranilmasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve
aciklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplant1 tutanaklari, yillik ve ara donem
faaliyet raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
araciligiyla bilgilendirilir. A¢ik iletisim kurma anlayis1 ¢ergcevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve
bilgilendirme toplantilar1 ile ¢alisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir. Bilgilendirme politikamiza Sirketin https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as adresinde
bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yoOnetimine katilimini O6ngdren bir
diizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve
diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair glivence olusturmak iizere,
Yo6netim Kurulu’nda bagimsiz tiyeler bulunmaktadir.

Menfaat sahipleriyle, ¢alisma kosullari, ¢alisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar
yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda goriisleri
dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde
elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla
sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model
olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; "6neri",
"anket" gibi araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

Pay sahiplerimizin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas sozlesme
cercevesinde saglanir.

Insan Kaynaklar Politikasi

Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi diisiince farki gozetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim
caligmasina uyan, kendine giiveni tam isgiiciinii biinyeye katarak, insan kaynagmin dogru yapilmis
kariyer planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligin
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle
mutlulugunu saglamak insan kaynaklari politikamizin esaslar1 olup, amacimiz bunlart stirekli kilmak
suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarin tiim c¢alisanlara benimsetilmesi, gerekli nemi vermelerinin saglanmasi tiim yonetim
roliinii Gistlenen galisanlarin gorev ve sorumluluklar1 arasindadir. Etik Kurallara Yonetim ve Denetim
Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak iizere ¢alisanlarinin tamami uymakla ylikiimliidiir.

Sirketimiz, ¢evresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren cesitli derneklere bagis
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ve yardimlarda bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hiikiimleri
cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte olan Sirketimiz, bugiline kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi,
Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken, pay sahiplerine, i¢inde bulundugu ¢evreye ve topluma, is iliskisinde
bulundugu kisi ve kuruluslara, miisterilerine, tedarikgilerine etik kurallar cercevesinde davranmayi ilke
edinir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gozden gecirmek Sirket’in izleyecegi risk yoOnetimi stratejilerinin ve
politikalarinin hazirlanmasi konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak iizere Sirket
bilinyesinde ““ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan ¢ergevesinde gerceklestirilen faaliyetler
sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk odakli
olarak gerceklestirilen I¢ Denetim faaliyetleri ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile
etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirilmasi saglanmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilara iliskin caligmalar1 yliriitmek ve Yonetim Kurulu
iiyelerine hizmet vermek tizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas s6zlesmesinin emrettigi hususlar ve
ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplant: talebi ile
Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel Miidiirii'niin yazil1 talebi lizerine Yonetim
Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplant1 giindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplant1 ve karar yeter sayilari, esas sdzlesmenin 8.maddesinde belirlenmistir.
Buna gore Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 liyeden
olusursa 5 tiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida alinan
kararlar ilgili birimlere iletilir.

Y onetim Kurulu, diizenli olarak ve esas s6zlesme hiikiimleri ¢cercevesinde toplanir. Yonetim Kurulu
iiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga,
bir liyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
almabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli goriisler ve karsi oy gerekeeleri karar
tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi goriis beyan
edilmediginden kamuya aciklama yapilmamustir. Uyeler biiyiik 6l¢iide toplantilara katilim
saglamislardir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iliskin diizenlemeleri sakli kalmak
sarttyla Yonetim Kurulu iiyelerine her ne ad altinsda olursa olsun herhangi bir {icret 6denmez.



EK/1 BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIE BEYAN]

Begiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.5.(Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sizlesme
ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebli§i'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz lye” olarak girev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

al

b]

€)

d}

e)

il

i

)

wirket, sirketin ybnetim kontrolll ya da Snemll derecede etk sahibi oldufu ortakliklar ile
girketin yénetim kontrolind elinde bulunduran weya girkette dnemli derecede etki sahibi alan
ortaklar ve bu ortaklann yénetim kontroliine sahip cldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikingi dereceye kadar kan ve shri hsmlanm arasinda; son beg yil iginde Snemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek y@inetici pezisyomunda istindam iligkisinin bulunmadi@ini, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazh paylarnin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagma sahip
alunmadifir ya da Gnemll nitelikte ticari iligki kurulmadifm,

Son beg yil icerisinde, bagta girketin denetimi (wergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanii@ olmak izere yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
Gnemli diglide hizmet veya {riln satin aldify veya satti@ sirketlerde, hizmet vidva Grin satin
alindig veya satildi® dénemlerde, ortsk (%5 ve izeri), Snemli gorev ve sorumluluklar
Ostlenscek yénetici pozisyonunda caligmadigirn: veya yinetim kurulu Gyesi olmadiim,

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle dstlenecegim girevler geredi gibi yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye szhip oldufumu,

Mevzuata uygun olarak iniversite Gfretim Gyeligi harig, Oye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanl galismayacagim,

31.12.2980 tarihli ve 193 sayh Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gire Tirkiye'de yerlegik
sayuldigirm

wirket faaliyetlerine olumiu katiolarda bulunabileces, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizhfimi koruyabllecek, menfsat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek glgll etk standartlars, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Firket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yering getirebilecek Glglde girket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on wil igerisinde alh wildan farls yonetim kurulu Gyelif
yapmadigimi,

sirketin veya sirketin y8netim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yanetim kontroldne
sahip cldugu sirketlerin {cten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da iglem géren sirketierin
besten fazasinda bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olarak grev almyor oldugumu,

Yénetim kurulu Oyesi olarak segilen tilzel kisi adina tescil ve ilan editmemis aldufumu,

beyan ederim.

OMER ulyth_ncnr:
|



BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktag Futbol Yatinmian Sanayi ve Ticaret A.$.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e}

el

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya Imtiyazli paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhi olmak Gzere yapilan anlagmalar cergevesinde girketin
onemli dlclide hizmet veya Griin satin aldifi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin
alindifi veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve sorumlulukiar
istlenecek ydnetici pozisyonunda gahismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Gniversite dgretim yeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik
saylidigimi

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligimi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolln{ elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gbrev almiyor oldugumu,

Yonetim kuruly Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,




BAGIMSIZLIK BEYANI

Begiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret AS.(Sirket)
Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda **bagimsiz iye™ olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolil ya da énemli derecede
ctki sahibi oldugu ortakbklar ile sirketin yénetim
kontroliinii clinde bulunduran veya sirkette Gnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim
kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil i¢inde Gnemli gérev ve sorumluluklar iistlenccek
yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigim,
sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylann
%5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigim ya da &nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denctim dc dahil),
derecelendirilmesi ve damigmanhig olmak {izere yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin onemli olgiide hizmet
veya liriin satin aldigs veya sattign sirketlerde, hizmet veya
iiriin satin alindig1 veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yénctici
pozisyonunda c¢ahgmadifinm veya yonetim kurulu iyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam seb?biyle
iistlenccegim gorevleri gere@i gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata olarak @iniversite dgretim tyeligi harig,



suketilepaysahxplmamsmdaklgkarmnlmda
tarafsizhigim koruyabxlecek, menfaat  sahiplerinin
haklarim dikkate alarak & ekatarverebllecekgn;lﬁ
eﬁkstandanlam,mesleh itibara ve




