BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

1 Haziran 2022 — 31 Mayis 2023
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




1 Haziran 2022 — 31 Mays 2023 yillik hesap dénemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasast Kurulu ‘nun
II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlanmustir. Sirketimizin 1 Haziran 2022 — 31 Mayis 2023 yulik hesap donemine iliskin isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadur.
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SIRKET BILGILERI

1.Faalivet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol
faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla sozlesme imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli
o0demek, sozlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlar1 yapmak, futbol
tesisleri kurmak ve bunlar1 isletmek ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 20 Subat 2002 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %49 ‘u
halka agik olup, BIST de dolasimda bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvan1  : Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.

Adres : Visnezade Mh. Dolmabahge Cd. N:1 Vodafone Park K:2 i¢ Kap1:1113 Besiktas —
Istanbul

Ticaret Sicil :Istanbul — 332944

Tel 1 (212) 948 1903

Faks - (212) 9481999

Internet Adresi - http://lwww.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Yatirimen iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon No: +90 212 948 1903/1203

Faks No:  +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2. Sermavye Yapisi ve istirakler

Kayitli Sermaye Tavani: 1.200.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye: 240.000.000 TL


mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Sirketin 31.05.2023 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

31.05.2023

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI %

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,01
A Grubu Imtiyazli 600.000 0,25
B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Acik 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
TOPLAM 240.000.000 100

Imtiyazli Paylara Iliskin A¢iklamalar;

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine Sirket esas
sozlesmesinin;

8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kuruluna aday gosterme :
“Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.”

11. maddesi ¢ bendi uyarinca Rey Verme :

“Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin,
her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 1 (bir) oy hakki
vardir.”

21. maddesi uyarinca Fesih ve Tasfiye
“Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin segecegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.”

maddeleri ile imtiyaz hakki tanimaktadir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Istiraklerimiz
- . . . Sirketin | Sirket Ile
. Odenmis/ | Sirketin
Ticaret Unvam el Clkarllnsng Sermayedeki P‘?‘r.a . Sermaye Q.Ian. .
Konusu Sermayesi | Pay1 Birimi | deki Pay1 | Iliskinin
(%) Niteligi
Besiktas Sportif E}e"slkta§ rr}'arkgll -
Uriinler San.ve | Lrunlerin Uretim | g 155 50 129150000 |TL  |100 |28l
. ve pazarlanmasi Ortaklik
Tic.A.$. faaliyeti
Besiktas Televizyon Dolavls
Televizyon yayincilik 9.500.000 |9.500.000 TL 100 i tirai/(
Yayincilik A.S. | faaliyetleri 3




3. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulumuz 31.05.2023 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Ahmet Nur Cebi Yonetim Kurulu Baskani 1010;'2023 tarihinden  10.01.2025
tarihine kadar
Emre Kocadag Yonetim Kurulu Baskan Vekili 1010;'2023 tarihinden  10.01.2025
tarihine kadar
Furat Fidan Yénetim Kurulu Uyesi 10..0_1.2023 tarihinden  10.01.2025
tarihine kadar
Adnan Demir Yénetim Kurulu Uyesi 10._0_1.2023 tarihinden  10.01.2025
tarihine kadar
B. Cenk Siirmen Yo6netim Kurulu Uyesi 1010;'2023 tarihinden  10.01.2025
tarihine kadar
. . T 10.01.2023 tarihinden  10.01.2025
Enis Ulusoy Yonetim Kurulu Uyesi tarihine kadar
Fatih Hakan Avsar | Yonetim Kurulu Uyesi 10'.0:.'"2023 tarihinden  10.01.2025
tarihine kadar
) . T 10.01.2023 tarihinden  10.01.2025
Ahmet Akgelik Yonetim Kurulu Uyesi tarihine kadar
Tahir Ediz Kiray Yénetim Kurulu Uyesi 10'.0.1'2023 tarihinden  10.01.2025
tarihine kadar
Tarkan Ser Yénetim Kurulu Uyesi 10..0_1.2023 tarihinden  10.01.2025
tarihine kadar
Omer Karabacak Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 10'.0.1'2023 tarihinden  10.01.2025
tarihine kadar
I. Burak Aslanoglu | Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 10'.0.1'2023 tarihinden  10.01.2025
tarihine kadar
Kerem Girel Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi 1010;'2023 tarihinden  10.01.2025
tarihine kadar
. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2023  tarihinden  10.01.2025
El¢in Kilig L
tarihine kadar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2023  tarihinden  10.01.2025

Serkan Leke

tarihine kadar




Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin 31.05.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz disinda
yiiriittiikkleri gorevler ile ilgili bilgiler asagidaki sekildedir:

Ahmet Nur Cebi

Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Kaptan Metal Di1s Ticaret ve Nakliyat A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Cebi Kaptan Denizcilik ve Ticaret A.S. YoOnetim Kurulu Bagkani

Nur Gemicilik ve Ticaret A.S. YoOnetim Kurulu Baskan Vekili

Aset Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yasar Cebi Insaat ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Cebi Trans ve Lojistik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Kaptan Geri Doniisiim Teknolojileri San. Ve Tic.A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Siirmene Gemi Donat1 ve Tahmil Tahliye Isl. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Cebi Enerji Eektrik Uretimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Cebi Depolama ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Martas Ro-Ro Denizcilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Martag Marmara Ereglisi Liman Tesisleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Emre Kocadag

Siitis Tarim San. ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Leziz Fikirler Atolyesi Gida Hizmetleri Ltd. Sti. Kurucu Ortak ve Sirket Miidiirii

Firat Fidan

ASF Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Faz Oto Kiralama A.S. Y6netim Kurulu Uyesi

FT Tuning Oto Yedek Parca Satis Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ASF Sigorta Hizmetleri A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi

Adnan Demir

Prodem Demir Celik Ins. Yat. Turizm San. ve Tic. A.S. Y&netim Kurulu Baskani

Bilgihan Cenk Siirmen

B Na Proje Yap1 Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Sirket Ortag

Bices Yap1 Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Sirket Ortag

Gimsa Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ispir Grup Makine Sanayi Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Uyesi

Polsa Yap1 Endiistri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Sirket Ortagi

Timeks Tesisat izolasyon Malzemeleri Taahhut Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. Sirket Ortag



Enis Ulusoy

Akis Enerji Yatirim Uretim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Bozat Elektrik Uretim A.S. Y&netim Kurulu Uyesi

Jiipiter Gayrimenkul Yatirim Turizm Insaat ve Enerji Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Uyesi
Ulusoy Bakir ve Metal Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ulusoy Elektrik Enerji Yatirimlar: A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ulusoy Rayl Sistemler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Hakan Avsar

Avs Enerji Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Freedom Otelcilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Akcelik

Superkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi )
Superkim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Y6netim Kurulu Uyesi
Superplast Plastik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Tahir Ediz Kiray

Eksen Dijital Bask1 Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkan
Tarkan Ser

Black Eagle Havacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Mng Jet Havacilik A.S. Yonetim Kurulu Baskant1

Oz Global Havacilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Rmh Havacilik ve Dis Ticaret Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ste Havacilik Denizcilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

ibrahim Burak Aslanoglu

Universal Yeminli Mali Miisavirlik A.S Sirket Ortagi
Tax And More Yeminli Mali Miisavirlik A.S Yo6netim Kurulu Baskani

Kerem Giirel

Cok Sesli Medya Reklam ve Yazilim Tic. Ltd. Sirket Ortag: ve Yetkili Miidiirti ve Yetkili
Keed Global Giyim ve Danismanlik Ticaret Ltd. Sti.

Omer Karabacak

Kartal I¢ ve Dis Ticaret Geri Déniisiim Ltd. Sti. Kurucu Ortak



El¢in Kili¢

Baba Yap1 A.S. Kurucu Ortak ve Sirket Miidiiri
Kuesta Dis Ticaret Ltd. Sti. Sirket Ortagi

Serkan Leke

Bivex Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Leke Filo Kiralama ve Servis Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Leke Gayrimenkul Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Leke Yazilim ve Oyun A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Slplus Metal Maden Sanayi Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

We Five Concept Saglikli Yasam ve Spor Merkezi Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskan1

Sirketimiz Yonetim Kurulu {yelerinin Sirketimiz disinda yonetiminde yer aldiklari/hissedar
bulunduklar: Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki bulunmamaktadir.

Yo6netim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un verdigi tiim gorevleri
ifa ile yiikiimliidiir. Tiim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Esas Sézlesme ve ilgili mevzuat
cercevesinde hazirlanan bagimsizlik beyanlarini ibraz etmislerdir.

4. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi
Ibrahim Burak Aslanoglu Baskan-Bagimsiz Uye
Serkan Leke Uye-Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde ongériildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve
sorumlulugu cergevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Kerem Giirel Baskan-Bagimsiz Uye
Ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye
Nazife Cakir (*) Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda galigmalar yapmakta ve
Yo6netim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarmi da yerine
getirmektedir. Komite yilda en az 2 defa toplanmaktadir.

(*) 14.03.2023 tarihinde Kurumsal Y onetim Komitesi liyesi Nazife Cakir sirketimizdeki gorevinden istifa
ederek ayrilmistir.



6. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Gorevi

Omer Karabacak Baskan-Bagimsiz Uye

El¢in Kilig Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili caligmalar yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez
toplanmaktadir.

7. Ust Yonetim

Secil Aygiil 01.11.2019 tarihi itibariyle Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Sirketler Grubu Genel
Miidiirliigii gérevine atanmustir.

Ceyhun Kazanci 17.07.2021 tarihi itibariyle Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S. Genel
Mudiirliigii gorevine atanmistir. Ceyhun Kazanci 26.07.2023 tarihinde sirketimizdeki gorevinden istifaen
ayrilmistir.

8. Personel Bilgisi

Sirket’in 1 Haziran 2022 — 31 Mayis 2023 doneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayisi 248
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2022 — 31 Mayis 2023 doneminde calistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayis1 394 kisidir. (31 Mayis 2022: Sirket ortalama 163 kisi; Grup ortalama 344 kisi)

9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu tyelerine kar payr dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir {icret
o0dememektedir.

10.01.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; 01.06.2022-31.05.2023 6zel hesap donemi
icin bagimsiz yonetim kurulu tyeleri disindaki yonetim kurulu iyelerine huzur hakki ve iicret
o0denmemesi, bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine seg¢ilen yonetim kurulu iiyelerine ise aylik net 4.000
TL ticret 6denmesi karar1 alinmustir.

01.06.2022-31.05.2023 DONEMi FAALIYETLERI

Sirketimiz profesyonel futbol takimi, 2022-2023 Spor Toto Siiper Lig’ini 78 puan ile {igiincii olarak
tamamlamistir.



1. Finansal Durum (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

Ozet Bilango
Varhklar 31.05.2023 31.05.2022
Donen Varliklar 2.251.857.229 2.007.935.110
Duran Varliklar 711.740.127 365.121.638
Toplam Varhklar 2.963.597.356 2.373.056.748
Kaynaklar 31.05.2023 31.05.2022
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.737.261.569 1.204.268.178
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 4.144.893.128 3.581.840.365
Ozkaynaklar (2.918.557.341) (2.413.051.795)
Toplam Kaynaklar 2.963.597.356 2.373.056.748
Ozet Gelir Tablosu
01.06.2022 — 01.06.2021 —
31.05.2023 31.05.2022
Hasilat 1.327.465.565 987.914.619
Briit Kar (373.563.798) (307.504.333)
Esas Faaliyet Kar1 Zarari (584.906.303) (331.713.235)
Do6nem Kar1 Zaran (506.962.572) (716.879.634)

1 Haziran 2022 — 31 Mayis 2023 donemi hasilatimiz 1.327.465.565 TL olarak gergeklesmistir.

Hasilat bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %34 diizeyinde artis gostermistir. 584.906.303 TL faaliyet
zarar1 gergeklesmistir. Bir dnceki yilin ayni1 donemine kiyasla %29 diizeyinde azalisla ile 506.962.572
TL net donem zarar1 gerceklesmistir.

2. idari Faaliyetler

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketimiz lehinde ve aleyhinde agilmis olan davalar ve hukuki siireclere iliskin bilgi mali tablo
dipnotlarinda yer almaktadir.

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz 1 Haziran 2022 — 31 Mayis 2023 Hesap
Doénemi i¢inde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda
ticari faaliyetlerde bulunmamislardir.

Sirketimiz, 01.06.2021-31.05.2022 donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisim1 10.01.2023
tarthinde gergeklestirmistir. Genel Kurula iligskin toplant1 tutanaklar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve sirketin web sitesinde ilan edilmistir.



Sirketimiz, 01.06.2022-31.05.2023 donemine iliskin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisin1 14.04.2023
tarthinde gergeklestirmistir. Genel Kurula iligskin toplant1 tutanaklar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) ve sirketin web sitesinde ilan edilmistir. 14.04.2023 tarihinde gergeklestirilen Olagantistii Genel
Kurul'da Sirketimizin Esas S6zlesmenin 3,4,5,7,8,15,19,20,21,22 maddelerine iliskin tadiller gortisiilerek
kabul edilmistir.

01.06.2022-31.05.2023 DONEMI ONEMLI GELISMELER

01.06.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin ana hissedar1 Besiktas Jimnastik Kuliibi Dernegi'nin 29.05.2022 tarihinde gergeklesen
olagan sec¢imli genel kurul toplantisinda segilen yeni yonetim kurulu iiyelerinin mazbatalarini alarak
01.06.2022 tarihinde goreve basladig1 6grenilmistir. Kuliibiin yeni yonetim kurulu asagidaki gibidir:
Kuliip Yonetim Kurulu Bagkan1 : Ahmet Nur Cebi

Kuliip Yénetim Kurulu Uyeleri

Engin Baltaci

Emre Kocadag

Mehtap Mutlusan Ferah

Murat Kilig

Serhan Cetinsaya

Celal Aral

Umut Tahir Giines

Ali Bayrak

Kuliip Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri

Seyit Ates

Umut Senol

Ibrahim Kemal Baris Dillioglu

Bilgihan Cenk Siirmen

Melih Arslan

06.06.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizle dogrudan veya dolayli hi¢ bir bagi olmayan https://bjkfantoken.com/ adresli internet
sitesinde, mesnetsiz, gergege aykiri, Sirketimizin biiyiik kii¢lik biitiin hissedarlarin1 olumsuz etkileyen
faaliyetler yapildigi 06.06.2022 tarihinde (bugiin) 6grenilmistir.

Bu nedenle ve SPK 11. 15-1 sayili Ozel Durumlar Tebligi 9. Maddesi geregince bu agiklamanin yapilmasi
geregi hasilolmustur.

S6z konusu sitede Sirketimizin isminin ve logosunun kullanilmasinin hi¢ bir dayanagi ve delili yoktur.
S6z konusu mesnetsiz ve delilsiz faaliyetlerde bulunanlar hakkinda, Sirketimizce hukuki islem
baslatilacaktir.

Sirketimiz kendisi ile ilgili onemli konulari, siiresinde KAP'ta agciklama yapmak suretiyle Yatirimcilariyla
ve Kamuoyu ile paylagsmaktadir. Bu sebeple belirli amaca yonelik olarak hazirlandig: belli olan bu ger¢ek
dis1 haber, sdylenti ve faaliyetlere itibar edilmemesini, bunlarin yerine Sirketimiz'in yapmis oldugu
aciklamalara itibar edilmesi gerekliligini Yatirimcilarimizin ve Kamuoyunun bilgisine sunariz.



06.06.2022 tarihli KAP aciklamasi; _
Sirketimiz tarafindan 06.06.2022 tarihinde (bugiin) Haber ve Sdylentilere Iliskin Yalanlama kamuoyuna
duyurulmustur.

Sirketimizin ana hissedar1 Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'nin 06.06.2022 tarihinde (bugiin) yapmis
oldugu aciklama ve aciklamanin yer aldig: link asagida yer almaktadir.

Aciklamaya ilskin link:
https://bjk.com.tr/tr/haber/83905/kamuoyuna-duyurulur.html
Aciklama:

"Kuliiblimiiziin "bjktoken.com" adresli internet sitesi ile uzaktan yakindan ilgisi yoktur. Bu web sitesinde
kuliiblimiiziin ismi ve logosu kullanilarak yapilan, dolayisiyla taraftarlarimizi, iyelerimizi manipiile etme
amaci tagtyan is ve islemlerin muhattap alinmamasini 6nemle rica ederiz. S6z konusu web sitesi ile ilgili
kuliiblimiiz tarafindan takip edilen hukuki islemler devam etmektedir.

Kuliibiimiizii ilgilendiren tiim konularda tarafimizca resmi bir agiklama yapilmadigi miiddetce c¢ikan
gercek disi, delilsiz, sdylentiye dayanan haberlere itibar edilmemesi gerekmektedir.

Kamuoyunun bilgilerine saygilarimizla sunariz.
BesiktagJK"

17.06.2022 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Profesyonel Futbolcu Romain Ghanem Paul Saiss'in transferi konusunda Oyuncu ile 1 Temmuz 2022
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, 2023-2024 sezonu sonuna kadar iki yil art1 bir y1l opsiyonlu
olarak s6zlesme imzalanmistir. Oyuncuya sezon basina net 1.800.000 Avro garanti iicrete ek olarak aldigi
slire ve miisabaka tiirline gore mag basina azami net 12.500 Avro mag bas1 licreti 6denecektir.

24.06.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz ile Argelik Pazarlama A.S. arasinda, Profesyonel Futbol A Takimi Forma Sirt Sponsorlugu
ve sozlesme kapsamindaki diger reklam haklariin kullanilmasi karsiliginda 2022-2023, 2023-2024 ve
2024-2025 sezonlari i¢in toplam 92.682.300 TL + KDV degerinde anlagma saglanmistir.

05.07.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Wout Frangois Maria Weghorst'un gegici transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
06.07.2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere anlasmaya varilmistir. Burnley FC Kuliibii'ne
kiralama bedeli 6denmeyecektir. Oyuncuya 2022-2023 sezonu i¢in net 2.800.000 Avro garanti licret ve
ayrica net 200.000 Avro Performans Primi Sirketimiz tarafindan 6denecektir.

07.07.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Jackson Muleka Kyanvubu'nun transferi konusunda kuliibi ve kendisi ile
anlagsmaya varilmistir. Standard de Liege SA Kuliibii'ne net 3.350.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.
Oyuncu ile 2022-2023 sezonundan baslamak iizere bes sezon igin sezon basina net 1.000.000 Avro
Odenecek sekilde anlagmaya varilmistir.

05.07.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Jackson Muleka Kyanvubu'nun transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlagsmaya varilmistir. Standard de Liege SA Kuliibii'ne net 3.350.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.
Oyuncu ile 2022-2023 sezonundan baslamak iizere bes sezon igin sezon basina net 1.000.000 Avro
Odenecek sekilde anlagmaya varilmistir.


https://bjk.com.tr/tr/haber/83905/kamuoyuna-duyurulur.html

08.07.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz ile D Elektronik Sans Oyunlar1 ve Yayincilik A.S. (nesine.com) arasinda, Profesyonel Futbol
A Takimi Forma Sort Sponsorlugu ve sozlesme kapsamindaki diger reklam haklarmin kullanilmasi
karsiliginda 08.07.2022 (bugiin) tarihinden itibaren gegerli olmak iizere 2022-2023, 2023-2024 sezonlari
ve art1 bir sezon opsiyonlu olarak sekilde, sezon basma 12.500.000 TL + KDV bedel ile anlasma
saglanmustir.

19.07.2022 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Profesyonel Futbolcu Emrecan Uzunhan'm transferi konusunda kulibii ve kendisi ile anlasmaya
varilmistir. Istanbulspor Kuliibii'ne 2.000.000 Avro + KDV transfer bedeli 6denecektir.

Oyuncu ile 2022-2023 sezonundan baglamak {izere bes sezon i¢in anlagmaya varilmistir.

25.07.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcumuz Ridvan Yilmaz'in Rangers FC Kuliibii'ne kesin transferi konusunda; 4.000.000
Avro garanti bedel , 2.250.000 Avro sarta bagl bedel ve oyuncunun Rangers FC ile s6zlesmesi devam
ederken bir baska kuliibe kiralanmasi veya kesin transferi hallerinde, net transfer gelirinin %20'sinin
Sirketimize 6denmesi, seklinde anlagma saglanmaistir.

10.08.2022 tarihli KAP aciklamasi,

Profesyonel futbolcumuz Emirhan ilkhan'm Torino F.C. S.P.A. Kuliibii'ne kesin transferi konusunda;
4.500.000 Avro garanti bedel ve oyuncunun Torino F.C. S.P.A. ile sdzlesmesi devam ederken bir bagka
kuliibe kesin transferi halinde, net transfer gelirinin %15'inin Sirketimize 6denmesi, seklinde anlagma
saglanmistir.

25.08.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Bamidele Jermaine Alli'nin gegici transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
25.08.2022 tarihinden itibaren gecgerli olmak iizere 2022-2023 sezonunun sonuna kadar anlagsmaya
varilmistir. Everton FC Kuliibii'ne kiralama bedeli 6denmeyecektir. Sezon sonuna kadar kullanilmak
kosulu ile oyuncunun satinalma opsiyonu Sirket'imizde bulunmaktadir. Oyuncuya 2022-2023 sezonu i¢in
net 2.200.000 Avro garanti iicrete ek olarak aldig: siire ve miisabaka tiirline gére mag basina azami net
10.000 Avro mag basi {icreti 6denecektir.

02.09.2022 tarihli KAP aciklamasi;

UEFA Kuliip Finansal Kontrol Kurulu (CFCB) tarafindan Sirketimiz hakkinda yiiriitiilen UEFA Finansal
Fair Play Kriterleri; denk hesap durumu inceleme siireci sona ermis olup, Sirketimiz ile UEFA Kuliip
Finansal Kontrol Kurulu arasinda Yapilandirma Anlagmasi (Settlement Agreement) imzalanmustir.

Yapilan anlasmanin ana hatlar1 su sekildedir:
* Yapilandirma anlagmasi, 2021/22, 2022/23, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 sezonlarin1 kapsamaktadir.

* Sirketimiz gegis periyodunda (2022/23, 2023/24, 2024/25 ve 2025/26 sezonlar1) UEFA denk hesap
kriterlerine (Football Earnings Rule) uymayi taahhiit etmektedir. Diger bir ifade ile, Sirketimiz 2025/26
sezonu itibariyle (2022/23, 2023/24 ve 2024/25 sezonlarin1 kapsayan), UEFA Kuliip Lisans ve Finansal
Stirdiirtilebilirlik Regiilasyonlar1 (UEFA Club Licensing and Financial Sustainability Regulations) ile
uyumlu hale gelecegini taahhiit etmektedir. Anilan regiilasyon geregi, izleme siiresi sonunda Sirketimiz
kabul edilebilir sapma tutar1 olan 5 milyon Avro ile uyumlu olacagini taahhiit etmektedir. Anilan
reglilasyonda belirtilen katkilar/6zkaynak ile karsilandigi takdirde, s6z konusu tutar 60 milyon Avro
tutarina kadar yiikselebilecektir.



* Sirketimiz,
2021/22 sezonu i¢in projekte edilmis olan denk hesap acig1 sinirlari i¢inde kalacagin,

2022/23 sezonu i¢in maksimum 60 milyon Avro denk hesap ac¢igi (Adjusted Football
Earnings deficit) verecegini,

2023/24 sezonu i¢in maksimum 0 milyon Avro denk hesap a¢ig1 (adjusted football earnings
deficit) verecegini,

taahhiit etmektedir. 2022/23 sezonu i¢in anilan tutarin altinda gergeklesen denk hesap agigi tutari,
2023/24 sezonunda kullanilabilecektir.

* Sirketimiz, toplamda 4 milyon Avro tutarindaki UEFA Katilim gelirlerine tedbir konulmasini kabul
etmektedir. Anilan tutarin 600 bin Avro tutarindaki kismi Onkosulsuz olarak UEFA gelirlerinden
mahsuba konu edilecektir. Bakiye 3.4 milyon Avro tutarindaki kismi ise;

200 bin Avro 2021/22 hedefi 20 milyon Avro'dan daha fazla asildigi takdirde
1.6 milyon Avro 2022/23 hedefi 40 milyon Avro'dan daha fazla asildig: takdirde,
1.6 milyon Avro 2023/24 hedefi 40 milyon Avro'dan daha fazla asildig: takdirde

mahsuba konu olacaktir. Asimlar anilan tutarlardan disiik oldugu takdirde, kistelyevm usiiliine gore
hesaplama yapilacaktir.

* Asagida belirtilen asimlarin ger¢eklesmesi durumunda UEFA A Listesine 25 yerine en fazla 23 oyuncu
tescil ettirilebilecek ve yeni oyuncularin UEFA A Listesine tescili ancak ilgili transfer penceresinde
Uyum Anlasmasinda belirtildigi sekilde UEFA A Listesinde gerceklesecek pozitif transfer dengesi
Olciisiinde miimkiin olabilecektir:

2021/22 hedeflerinin 10 milyon Avro'dan fazla asilmasi durumunda 2023/24 sezonunda
uygulanmak {izere,

2022/23 hedeflerinin 20 milyon Avro'dan fazla asilmasi durumunda 2024/25 sezonunda
uygulanmak {izere,

2023/24 hedeflerinin 10 milyon Avro'dan fazla asilmasi durumunda 2025/26 sezonunda
uygulanmak {izere.

* Sirketimiz, asagida belirtilen ili¢ asimdan ikisini gerceklestirdigi durumda UEFA kupalarindan 1
yilligina men edilecektir (ilerleyen ii¢ y1l iginde ilk katilma hakkini elde ettigi sezonda uygulanmak tizere)

2021/22 yili maksimum denk hesap ag¢181 20 milyon Avro'dan fazla asilir ise
2022/23 yili maksimum denk hesap ag¢181 40 milyon Avro'dan fazla asilir ise
2023/24 yili maksimum denk hesap ag¢181 20 milyon Avro'dan fazla asilir ise

* Benzer sekilde, 2023/24 yili maksimum denk hesap ag¢181 40 milyon Avro'dan fazla asilir ise Sirketimiz
UEFA kupalarindan 1 yilligina men edilecektir (ilerleyen ii¢ yil i¢inde ilk katilma hakkini elde ettigi
sezonda uygulanmak tizere).

* 2025/26 sezonu igerisinde gerceklesecek incelemede, 2022/23, 2023/24 ve 2024/25 sezonlarin
kapsayan izleme doneminin neticesinde, kabul edilebilir sapma tutarinin asildigr ama asim tutarinin 20
milyon Avro'dan'dan az oldugu tespit edilir ise, Sirketimiz 200 bin Avro ceza 6demeyi, 2026/27 UEFA
A Listesinin 23 oyuncu ile smirli olmasini, yeni oyuncularin UEFA A Listesine tescilinin ancak ilgili
transfer penceresinde Uyum Anlasmasinda belirtildigi sekilde UEFA A Listesinde ger¢eklesecek pozitif
transfer dengesi Ol¢ilisiinde miimkiin olabilecegini ve 2025/26 sezonun kapsayacak yeni izleme dénemi
sonunda (2023/24, 2024/25 ve 2025/26 sezonlar1) da UEFA Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiirtilebilirlik
Regiilasyonlar1 denk hesap kriterlerine (football earnings rule) uyumlu hale gelemez ise ilerleyen ti¢ yil
icinde ilk katilma hakkini elde ettigi sezonda uygulanmak iizere UEFA kupalarindan 1 yilligima men
edilmeyi kabul etmektedir.



* 2025/26 sezonu igerisinde gerceklesecek incelemede, 2022/23, 2023/24 ve 2024/25 sezonlarini
kapsayan Izleme Déneminin neticesinde, kabul edilebilir sapma tutarmin asildig1 ve asim tutarmim 20
milyon Avro'dan'dan fazla oldugu tespit edilir veya asim olur ancak asim tutar1 20 milyon Avro'dan az
olmasina ragmen bununla birlikte

2021/22 yili maksimum denk hesap ag¢1g1 20 milyon Avro'dan fazla asilir
2022/23 yili maksimum denk hesap a¢181 40 milyon Avro'dan fazla agilir
2023/24 yili maksimum denk hesap a¢1g1 20 milyon Avro'dan fazla agilir

hiikiimlerinden bir tanesi gergeklesirse, Sirketimiz ilerleyen ti¢ yil i¢inde ilk katilma hakkini elde ettigi
sezonda uygulanmak iizere UEFA kupalarindan 1 yilli§ina men edilmeyi kabul etmektedir.

08.09.2022 tarihli KAP aciklamasi;

04.01.2018 - 31.05.2022 tarihleri arasinda Futbol A Takim1 oyuncumuz olan Domagoj Vida'nin menajeri
oldugu ve Sirketimiz'den menajer alacagi oldugu iddiasi ile Global Menajerlik Limited Sirketi tarafindan
Sirketimiz aleyhine toplam 1.935.200 Avro bedelin (takip acilis tarihi olan 01.06.2022 itibartyla karsiligt;
34.098.224 TL) tahsili talebi ile iflas yoluyla adli takip baslatilmis olup takibe Sirketimiz tarafindan yasal
siiresi icerisinde itiraz edilmistir.

Bu kere Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesinde itirazin kaldirilmasi ve Sirketimizin iflasina karar
verilmesi talebi ile dava agildig bildirilmistir.

2022/526 esas numarast ile agilan davanin ilk durusmasi 22.12.2022 tarihinde yapilacaktir..Konu
hakkinda tiim hukuki siiregler titizlikle takip edilmektedir.

26.10.2022 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel Futbol Takimi Teknik Direktorii Sayin Valerien Alexandre Ismael'in sdzlesmesi karsilikl
anlagmaya varilarak sona erdirilmistir.

28.10.2022 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorliigii konusunda Sayin Senol Giines ile 28.10.2022
tarthinden baslamak iizere 2023-2024 sezonu sonuna kadar anlagsmaya varilmistir.

28.10.2022 tarihli KAP aciklamasi;

Hakim ortagimiz Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi ve Sirketimiz ile Vodafone Telekomiinikasyon A.S.
arasinda imzalanan 20.08.2013 tarihli Reklam Haklari, Forma ve Stadyum Isim Hakki Sponsorlugu
Sozlesmesi'nde Stadyum Isim Hakki Sponsorlugu siiresi; ilk UEFA ya da Siiper Lig magimnin oynandig
sezondan itibaren sekiz sezon boyunca yiiriiliikte kalacagi (ilk donem), bu donemin sona ermesinden en
az alt1 ay 6nce sozlesme taraflarindan birinin diger tarafa gonderecegi bir ihtar ile feshedilmedigi siirece
sozlesmenin bes sezon i¢in yenilenmis sayilacagi (miiteakip donem) seklinde diizenlenmistir. Vodafone
Telekomiinikasyon A.S.tarafindan 28.10.2022 (bugiin) tarihinde goénderilen ihtarname ile S6zlesmenin,
ilk donemin sona erecegi 2022/2023 sezon sonu itibariyle gecerli olmak {izere feshedildigi bildirilmistir.



09.11.2022 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimizin 04.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ekte tam metni yer alan "Yonetim Kurulu ve Siiresi" baghkli 8.
maddesinde,

*"en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz)" seklinde belirtilen Yonetim Kurulu iiye sayisi sinirlarinin "en az 5
(bes) en ¢ok 15 (onbes) " olarak;

*"Y 6netim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 {iyenin, 7 liyeden olusursa 4 iiyenin, 9 iiyeden olusursa 5 iiyenin
istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir." seklinde yer alan toplant1 ve
karar nisabina iliskin kismin "Yo6netim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarin
toplantida hazir bulunan tiyelerin cogunlugu ile alir." seklinde degistirilmesine,

Esas Sozlesme degisikligi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C. Ticaret Bakanligi ile varsa ilgili baskaca
kamu kurumlarindan gerekli izinlerinin alinmasina ve izinlere miiteakip s6z konusu degisikligin ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "YoOnetim Kurulu ve Siiresi" baglikli 8. maddesinde isbu karar
kapsaminda ekli tadil tasarisina uygun olarak degisiklik yapilmasina iliskin uygun goriis alinmasi
amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na gerekli bagvuru 08.11.2022 tarihinde yapilmaistir.

06.12.2022 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimizin 04.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin ekte tam metni yer alan "Yonetim Kurulu ve Siiresi" baglikli 8.
maddesinde,

*"en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz)" seklinde belirtilen Yonetim Kurulu iiye sayisi sinirlarinin "en az 5
(bes) en ¢ok 15 (onbes) " olarak;

*"Y 6netim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iyeden olusursa 4 iiyenin, 9 iiyeden olusursa 5 tiyenin
istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin cogunlugu ile alir." seklinde yer alan toplant1 ve
karar nisabina iligkin kismin "Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve kararlarimi
toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir." seklinde degistirilmesine,

Esas Sozlesme degisikligi i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C. Ticaret Bakanlig1 ile varsa ilgili baskaca
kamu kurumlarindan gerekli izinlerinin alinmasina ve izinlere miiteakip s6z konusu degisikligin ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "YoOnetim Kurulu ve Siresi" basglikli 8. maddesinde isbu karar
kapsaminda ekli tadil tasarisina uygun olarak degisiklik yapilmasina iligkin uygun goriis alinmasi
amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na gerekli bagvuru 08.11.2022 tarihinde yapilmistir.

Bu kapsamda 08.11.2022 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kuruluna yapilan bagvurumuz, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanmistir.

14.12.2022 tarihli KAP aciklamasi,

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 14.12.2022 tarih 34 sayili karar ile Sirketimizin 01.06.2022-31.05.2023
0zel hesap donemi i¢in yil sonu ve ara donem konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin
yapilmas1 hususunda RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.'nin seg¢ilmesinin
Sirketimizin 01.06.2021-31.05.2022 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmasina karar verilmistir.



14.12.2022 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sermaye Piyasast Kurulunun I1.14-1 sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve RSM Turkey
Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen 01.06.2021-31.05.2022 &zel
hesap donemi finansal tablolarimizda dénem zarar1 agiklanmis olmasi sebebiyle, Yonetim Kurulumuzun
14.12.2022 tarih ve 2022/33 sayili karar ile kar dagitimi1 yapilmamasina ve bu kararin Sirketimizin
01.06.2021-31.05.2022 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

16.12.2022 tarihli KAP ac¢iklamasi; _
Sirketimizin 01.06.2021-31.05.2022 6zel hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul Ilan Metni ve
Bilgilendirme Dokiimani asagidaki link’te yer almaktadir.

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1088034

30.12.2022 tarihli KAP aciklamasi;
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ¢aligma sonucu Sirketimiz i¢in olusturulan Kredi

Derecelendirme Notu duyurulmustur. Bildirim formuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1091574
link’inden ulasilabilmektedir.

10.01.2023 tarihli KAP aciklamasi,
Sirketimiz Genel Kurul'u 10.01.2023 tarihinde gerceklesmistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve
Hazirun Listesi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1099730 link’inde yer almaktadir.

10.01.2023 tarihli KAP aciklamasi,
01.06.2021-31.05.2022 6zel hesap doneminde zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagina
iligkin Yonetim Kurulu teklifi Genel Kurulumuzda goriisiilerek karara baglanmistir.

13.01.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel futbolcumuz Wout Frangois Maria Weghorst ve Kuliibii ile yapilan gegici transfer
s0zlesmesi Oyuncu ve Kuliibu ile karsilikli anlasilarak sonlandirilmistir.

Burnley FC Kuliibii tarafindan sézlesmenin erken feshi nedeni ile Sirketimiz'e 2.825.000 Avro fesih
bedeli 6denecektir.

15.01.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcumuz Francisco Javier Montero Rubio'nun HSV Fussball AG Kuliibii'ne 2022-2023
futbol sezonu sonuna kadar, 2.500.000 Avro bedelinde satin alma opsiyonlu olarak gegici transferi
konusunda Oyuncu ve Kuliibii ile anlagsma saglanmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088034
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1091574
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1099730

16.01.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Yonetim Kurulumuzun 16.01.2023 (bugiin) tarihli toplantisinda 10.01.2023 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi ile 2 y1l gérev yapmak iizere segilen yonetim kurulu, goérev dagilimi yapilmak
suretiyle asagidaki sekilde belirlenmistir.

Ahmet Nur Cebi (Yonetim Kurulu Bagkani)

Emre Kocadag (Yo6netim Kurulu Baskan Vekili)
Firat Fidan (Y&netim Kurulu Uyesi)

Adnan Demir (Y6netim Kurulu Uyesi)

Bilgihan Cenk Siirmen (Y6netim Kurulu Uyesi)
Enis Ulusoy (Y&netim Kurulu Uyesi)

Fatih Hakan Avsar (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet Akgelik (Yénetim Kurulu Uyesi)

Tahir Ediz Kiray (Yonetim Kurulu Uyesi)

Tarkan Ser (Y&netim Kurulu Uyesi)

Ibrahim Burak Aslanoglu (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Kerem Giirel (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)
Omer Karabacak (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi)
Elgin Kilig (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Serkan Leke (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

16.01.2023 tarihli KAP aciklamasi,
Y onetim Kurulumuzun 16.01.2023 (bugiin) tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeliklerinin asagidaki sekilde belirlenmesine;

1. Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari ¢er¢evesinde;
1. Denetimden Sorumlu Komite iki tiyeden olusmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyemiz ibrahim Burak
Aslanoglunun, Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Serkan
Leke'nin atanmalarina,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari ¢ergevesinde;

1. Kurumsal Yo6netim Komitesinin ii¢ liyeden olusmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Kerem Giirel'in,
Kurumsal Yonetim Komite iiyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz [brahim Burak Aslanoglu ve
Sirketimiz Biitge, Raporlama ve Yatirimei iliskileri Miidiirii Nazife Cakir'in atanmalarina,

3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligma Esaslar1 ¢ercevesinde;

I. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin iki iiyeden olugsmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligma Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyemiz Omer

Karabacak'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Elgin
Kili¢'in atanmalarina karar verilmistir.

21.01.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel Futbolcu Vincent Pate Aboubakar'in transferi konusunda Oyuncu ile goriismelere
baslanmuistir.



21.01.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Vincent Pate Aboubakar'in transferi konusunda Oyuncu ile 21 Ocak 2023
tarthinden itibaren gecerli olmak iizere, 2024-2025 sezonu sonuna kadar iki buguk yil art1 bir yil
opsiyonlu olarak sézlesme imzalanmistir. Oyuncuya net 1.140.000 Avro imza parasi ve 2022-2023
sezonu icin net 1.555.000 Avro, kalan sezonlar i¢in sezon bagina net 3.110.000 Avro garanti iicrete ek
olarak aldig1 siire ve miisabaka tiiriine gore mag¢ basina azami net 12.000 Avro mag basi iicreti
Odenecektir.

24.01.2023 tarihli KAP aciklamast;

2022/526 esas numarasi ile agilan davaya ilskin 08.09.2022 tarihinde yapilan agiklamamizda ilk
durugsmanin 22.12.2022 tarihinde yapilacagi bildirilmistir. 22.12.2022 tarihli durusmada dosya karara
¢ikmis olup dava reddedilmistir. Gerekgeli karar heniiz Sirketimize teblig edilmemistir. Konu hakkinda
tiim hukuki siirecler titizlikle takip edilmektedir.

25.01.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) Ek: 1 'de yer alan, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri (1,3.5 Sayil ilke); " ... Genel Kurul Toplantisinda giindemde yer alan
konularin tarafsiz ve tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi
konusuna toplant1 baskan1 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda diigiincelerini agiklama ve
soru sorma imkan1 verilir. Toplant1 baskani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir
kapsamina girmeyen h er sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin igerisinde Yatirimei Iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak
cevaplanir. Genel kurul toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en geg
genel kurul tarihinden sonraki 30 giin igerisinde Yatirimer iliskileri Boliimii tarafindan ortaklik Internet
sitesinde kamuya duyurulur..."seklindedir.

Yukarida yapilan agiklama baglaminda Sirketimizin 01.06.2021-31.05.2022 Ozel Hesap Dénemine
Iliskin 10.01.2023 Tarihinde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi soru ve cevaplari Sirketimiz internet
sitesinde https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/genel kurul toplantilari link'inde yayimnlanmuistir.

01.02.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel futbolcu Amir Hadziahmetovic'in transferi konusunda kendisi ve kuliibii arabam.com
Konyaspor ile goriismelere baslanmistir.

01.02.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Amir Hadziahmetovic'in transferi konusunda Oyuncu ve Kuliibli arabam.com
Konyaspor ile s6zlesme imzalanmistir.

arabam.com Konyaspor Kuliibii'ne 3.200.000 Avro transfer bedeli 6denecektir. Oyuncu'nun iigiincii
kuliibe kalic1 transferi halinde sézlesmede belirlenen esaslar ¢ercevesinde, sonraki transfer gelirinin
%?20'sin1 asmayacak sekilde Sirketimiz tarafindan arabam.com Konyaspor Kuliibii'ne ayrica ek 6deme
yapilacaktir.

Oyuncu ile imzalanan sézlesme 2 Subat 2023 tarihinden baslamak tizere 2026-2027 sezonu sonuna kadar
dort buguk yil siire ile gegerli olacaktir. Oyuncuya 2022-2023 sezonu i¢in net 580.000 Avro, kalan
sezonlar i¢in sezon bagina net 1.160.000 Avro garanti {icrete ek olarak aldig: siire ve miisabaka tiiriine
gore mag basina azami net 10.000 Avro mag basi iicreti 6denecektir.



09.02.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Omar Colley'in transferi konusunda 9 Subat 2023 tarihinden itibaren 2024-2025
sezonu sonuna kadar, oynadig1 mag sayisi ve aldig stireye bagl kosul gerceklestigi takdirde 2025-2026
sezonu sonuna kadar 1 yil otomatik uzayacak sekilde Oyuncu ve Kuliibii Sampdoria SPA ile anlagmaya
varilmistir. Sampdoria SPA Kuliibii'ne net 2.300.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.

27.02.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz esas sozlesmesinin 7405 sayilt Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu ve Spor
Anonim Sirketlerinin Esas Sozlesmesinin Asgari Icerigi, Ortaklik Yapis1, Pay Sahipligi, Sermayesi ve
Organlarina iliskin Usul ve Esaslar Tebligi'ne uyumu kapsaminda; Sirketimiz esas sozlesmesinde yer
alan "Amag ve Konu" baslikl: tigiincli maddesi, "Sirketin Merkezi" bashkli dérdiincii maddesi, "Sirketin
Siiresi" baslikli besinci maddesi, "Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum" baslikli yedinci maddesi,
"Yonetim Kurulu ve Siiresi" baslikli sekizinci maddesi, "Kar Tespiti ve Dagitimi1" baslikli onbesinci
maddesi, "Kanuni Hiikiimler" baglikli ondokuzuncu maddesi, "Hisselerin Devri ve Satis1" baslikli
yirminci maddesi ve "Fesih ve Tasfiye" baslikli yirmibirinci maddesinin tadil edilmesi ile Sirket esas
sozlesmesine "Biitcenin Hazirlanmasi, Yiriirliige Konulmasi ve Uygulama Usuli™ baslikli ondokuzuncu
maddenin eklenmesine iliskin ekli tadil tasarisina uygun olarak degisiklik yapilmasima uygun goriis
alinmasi amaciyla Sermaye Piyasas1t Kurulu'na gerekli bagvuru 27.02.2023 (bugiin) tarihinde yapilmaistir.

08.03.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz esas sozlesmesinin 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu ve Spor
Anonim Sirketlerinin Esas Sozlesmesinin Asgari Icerigi, Ortaklik Yapisi, Pay Sahipligi, Sermayesi ve
Organlarina iliskin Usul ve Esaslar Tebligine uyumu kapsaminda; Sirketimiz esas sozlesmesinde yer
alan "Amag ve Konu" baslikl1 ti¢iincii maddesi, "Sirketin Merkezi" baslikli dérdiincii maddesi, "Sirketin
Siiresi" baslikli besinci maddesi, "Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum" baslikli yedinci maddesi,
"Yonetim Kurulu ve Siiresi" baslikli sekizinci maddesi, "Kar Tespiti ve Dagitim1" baslikli onbesinci
maddesi, "Kanuni Hiikiimler" baglikli ondokuzuncu maddesi, "Hisselerin Devri ve Satis1" baglikli
yirminci maddesi ve "Fesih ve Tasfiye" baslikli yirmibirinci maddesinin tadil edilmesi ile Sirket esas
sozlesmesine "Biitgenin Hazirlanmasi, Yirirlige Konulmasi ve Uygulama Usuli™ baslikli ondokuzuncu
maddenin eklenmesine iliskin ekli tadil tasarisina uygun olarak degisiklik yapilmasina uygun goriis
alinmas1 amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na gerekli bagvuru 27.02.2023 tarihinde yapilmugstir.

Bu kapsamda 27.02.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan bagvurumuz, Kurul'un
06.03.2023 tarihli yazis1 ile olumlu karsilanmis olup, 08.03.2023 (bugiin) tarthinde Sirketimiz'e teblig
edilmistir. Ticaret Bakanlig1 izinlerinin alinmasini miiteakip Esas Sozlesme Tadili ilk Genel Kurul'da
pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

14.03.2023 tarihli KAP aciklamasi,

Sirketimizde yatirimei iligkileri faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi tiyesi sifatiyla
Biitce, Raporlama ve Yatirimer Iligkileri Miidiirii olarak olarak gorev yapmakta olan Nazife Cakir
14.03.2023 tarihinde istifaen gérevinden ayrilmistir.



17.03.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz esas sOzlesmesinin 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlart Kanunu ve Spor
Anonim Sirketlerinin Esas Sozlesmesinin Asgari Icerigi, Ortaklik Yapis1, Pay Sahipligi, Sermayesi ve
Organlarina iliskin Usul ve Esaslar Tebligi'ne uyumu kapsaminda; Sirketimiz esas sdzlesmesinde yer
alan "Amag ve Konu" baslikli tiglincli maddesi, "Sirketin Merkezi" baslikli dérdiincii maddesi, "Sirketin
Siiresi" baslikli besinci maddesi, "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum" baslikli yedinci maddesi,
"Yonetim Kurulu ve Siiresi" baslikli sekizinci maddesi, "Kar Tespiti ve Dagitimi1" baslikli on besinci
maddesi, "Kanuni Hiikiimler" baslikli on dokuzuncu maddesi, "Hisselerin Devri ve Satis1" baslikli
yirminci maddesi ve "Fesih ve Tasfiye" baslikli yirmibirinci maddesinin tadil edilmesi ile Sirket esas
sozlesmesine "Biitcenin Hazirlanmasi, Yiiriirliige Konulmasi ve Uygulama Usulii" baglikli on dokuzuncu
maddenin eklenmesine iliskin ekli tadil tasarisina uygun olarak degisiklik yapilmasina uygun goriis
alinmasi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'na gerekli bagvuru 27.02.2023 tarihinde yapilmustir.

Bu kapsamda 27.02.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'ma yapilan basvurumuz, Kurul'un
06.03.2023 tarihli yazisi ile olumlu karsilanmis olup, 08.03.2023 tarihinde Sirketimiz'e teblig edilmistir.

T.C. Ticaret Bakanliginin 17.03.2023 (bugiin) tarihli ve O-50035491-431.02-1 sayili yazisi ile Esas
Sozlesme Tadiline izin verilmistir. Esas S6zlesme Tadili ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

20.03.2023 tarihli KAP aciklamasi; _
Sirketimizin 01.06.2022-31.05.2023 6zel hesap donemine iligkin Olaganiistii Genel Kurul [lan Metni,
Bilgilendirme Dokiimani ve Esas S6zlesme Tadil metni ekte yer almaktadir.

12.04.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurulu tescil edilmistir.

13.04.2023 tarihli KAP aciklamasi;
1137066 Nolu Olaganiistii Genel Kurul bildirimindeki Ozet Bilgi ve Ek Agiklamalar kismindaki
Sirketimizin Olaganiistii Genel Kurulu tescil edilmistir ibaresi sehven yazilmistir.

17.04.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi;

West Ham United FC Kuliibii'nden 2022-2023 sezonu 1. transfer tescil doneminde bir yilligia gecici
transferi gergeklesmis olan profesyonel futbolcu Fuka-Arthur Masuaku Kawela'nin transfer haklari,
kuliiblimiiz tarafindan 2.000.000 Avro karsiliginda satin alinmistir. Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan
itibaren 2+1 y1l lizerinden anlagsmaya varilmistir.

19.04.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi; .
Sirketimizin 12.04.2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigiince tescil edilmistir.

18.05.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi;

12.04.2023 tarihli Olaganiistii Genel Kurul karariyla tadil edilmis olup; 18.04.2023 tarihinde tescil,
24.04.2023 tarihli ve 10817 sayil1 ticaret sicil gazetesinde ilan edilen, Sirketimiz giincel Esas S6zlesmesi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1152396 linkte paylasilmistir.
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BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER

12.06.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Yatirimci iligkileri Balimi veya Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Gorevlendirme Lisans Lisans
Ad-Soyad | Gorevi - Telefon E-posta Belgesi | Belge
Tarihi - S
Tiiri No
Biitce ve
Raporlama - - 0212 948 1903 yatirimciiliskileri@bjk.com.tr --
Miidiirligi

21.07.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel futbolcu Jean Emile Junior ONANA ONANA'nin transferi konusunda, Futbolcu ve Kuliibii
RC LENS ile goriismelere baglanmistir.

21.07.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Jean Emile Junior ONANA ONANA transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlagmaya varilmistir. RC LENS kuliibiine toplam transfer bedeli olarak 4.037.500 Avro 6denecektir.
Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan baglamak tizere 4 sezon igin anlasmaya varilmistir.

24.07.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel futbolcumuz Romain Ghanem Paul Saiss'in Al-Sadd SC kuliibiine kesin transferi konusunda;
2.500.000 Avro garanti bedel ve 300.000 Avro sarta bagli bedel karsilig1 anlagsma saglanmistir.

26.07.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Sirketimizde Genel Midiirliik ve Sportif Direktorliik gorevlerini yapmakta olan Sn. Ceyhun Kazanci
26.07.2023 tarihinde istifaen gorevinden ayrilmigtir.

31.07.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Profesyonel futbolcu Ante Rebic'in transferi konusunda, Futbolcu ve Kuliibi AC MILAN SPA ile
goriismelere baglanmstir.

31.07.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Profesyonel futbolcu Ante Rebic transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagsmaya varilmstir.
Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan baglamak tizere 2 sezon i¢in anlasmaya varilmistir.

Oyuncuya, 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlar1 i¢in net 2.500.000 Avro garanti ticreti, net 280.000 Avro
imza parast ve miisabakada yer aldig1 siireye bagl olarak azami net 10.000 Avro mag basi iicreti
Odenecektir.

RISKLERLE iLGILi YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢alismalar yapmak ve risk
yOnetim sistemlerini gézden gegirmek Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmasi1 konusunda Ydnetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak iizere Sirket biinyesinde *“ Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Sirket faaliyet esaslari igerisinde biitiin varliklarini koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmaya
caligmaktadir. Her hesap donemi baslangicindan oncesini de igerecek sekilde, Sirket’in performansini



olumuz etkileyebilecek olasi finansal ve operasyonel amaglarina ulagsmasina engel olabilecek temel
tehditleri g6z 6niinde bulundurur.

ILISKILI TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE ILISKIN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Haziran 2022-31 Mayis 2023 hesap donemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
aciklamalar 1 Haziran 2021-31 Mayis 2022 hesap donemi dipnotlarimizin 28. maddesinde yer
almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuatina, Sermaye Piyasast Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2022 — 31 Mayis 2023 Hesap
Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yoOnetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin1 benimsemistir. Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate almarak gerekli calismalara azami
0zen gosterilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile SPK II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yiikkiimlii sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01 Haziran 2022 — 31
Mayis 2023 hesap donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmustir.

Pay Sahipleri

Yatirimear Iliskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirimer {liskileri Boliimii dogrudan Genel Miidiir'e bagli olarak c¢alismalarini
siirdiirmektedir. Yatirime Iliskileri Boliimii’niin gdrev ve sorumluluk tanimlar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu'na karsi Sirketin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmektedir. Sermaye artinmlarinda, kar payr 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay
sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve sozlii bagvurularini
yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu
islemlere iliskin her tiirlii is takibini yiiriitmektedir. Ayrica, genel kurul 6ncesi toplant1 hazirliklarinin
yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iligkin 6n izinlerin
alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilariin yiiriirliikkteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesi, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere gonderilmesi, sermaye piyasasi ve diger
ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine
sunulmasi da ilgili birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara
tanitim1 da bu birimin gorevleri arasindadir. Bunun yamsira BIST sirketleri, futbol kuliipleri, yatirimer
iliskileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik calismalar ile ilgili birime
yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket ¢calismalarina da destek verilmektedir. Donem i¢inde birime
telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri igermek kaydiyla,
zamaninda ve eksiksiz cevaplandirilmistir.



Yatirnma Tliskileri Miidiirii

(*) Sirketimizde yatirnmei iliskileri faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi tiyesi
sifatiyla Biitce, Raporlama ve Yatirimei iliskileri Miidiirii olarak olarak gorev yapmakta olan Nazife
Cakir 14.03.2023 tarihinde istifaen gorevinden ayrilmistir. “Yatirimer iliskileri Boliimiiniin asgari
gorevleri Sirketimizin Biit¢ce ve Raporlama Miidirligl boliimii tarafindan yerine getirilmektedir.”

Gorevlendirme Lisans Lisans
Ad-Soyad | Gorevi L Telefon E-posta Belgesi | Belge
Tarihi .o
Tiiri No
Biitce ve
Raporlama - - 0212948 yatirimciiliskileri@bjk.com.tr -- -
b e 1903
Midiirligi

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, donem i¢inde sundugumuz
ve agikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimer iliskileri Boliimii
tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadig1 ve SPK mevzuati acisindan kamuya ac¢iklanmasinin
uygunlugu konular1 degerlendirilerek yazili ve sozlii olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel
Kurul Toplantisi’na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullaniminm etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim
bildirimleri ile 3’er aylik donemler itibariyle KAP’a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir.
SPK mevzuati geregi pay sahiplerine yapilmasi gereken tiim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi
olan www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as de yatirnmecilarin kullanimina sunulmaktadir.

Esas sOzlesmede 0zel denet¢i atanmasina iliskin bir madde bulunmamakla birlikte TTK nun 438.
maddesi ve devami hiikiimleri uyarinca, esas so6zlesmede yer alip almadigina bagli olmaksizin pay
sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. 01.06.2022-31.05.2023 6zel hesap donemi iginde 6zel
denetci tayini talebi de olmamustir.

Kar paymin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu
teklifi tizerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gercevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak
yer, zaman ve sekil itibariyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

Menfaat Sahipleri

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve
zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davranilmasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve
aciklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik ve ara donem
faaliyet raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
araciligtyla bilgilendirilir. Acik iletisim kurma anlayisi ¢ergcevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve
bilgilendirme toplantilar1 ile calisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
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bilgilendirilir. Bilgilendirme politikamiza Sirketin www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as adresinde
bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistirilmesi YOnetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yoOnetimine katilimin1 Ongdren bir
diizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve
diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair giivence olusturmak {izere,
Yo6netim Kurulu’nda bagimsiz iiyeler bulunmaktadir.

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, ¢alisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar
yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda goriisleri
dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde
elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla
sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model
olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; "6neri",
"anket" gibi araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

Pay sahiplerimizin yoOnetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas sozlesme
cergevesinde saglanir.

Insan Kaynaklar Politikasi

Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi diisiince farki gézetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim
caligmasina uyan, kendine giiveni tam isgiiciinii biinyeye katarak, insan kaynagmin dogru yapilmis
kariyer planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligim
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle
mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslart olup, amacimiz bunlar siirekli kilmak
suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarin tiim c¢alisanlara benimsetilmesi, gerekli nemi vermelerinin saglanmasi tiim yonetim
rollinii Gistlenen ¢alisanlarin goérev ve sorumluluklart arasindadir. Etik Kurallara Yonetim ve Denetim
Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak iizere calisanlarinin tamami uymakla yiikiimliidiir.
Sirketimiz, ¢cevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gdsteren ¢esitli derneklere bagis
ve yardimlarda bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hiikiimleri
cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmekte olan Sirketimiz, bugiline kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi,
Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriitken, pay sahiplerine, i¢inde bulundugu cevreye ve topluma, is iliskisinde
bulundugu kisi ve kuruluslara, miisterilerine, tedarikgilerine etik kurallar cercevesinde davranmayi ilke
edinir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gozden gecirmek Sirket’in izleyecegi risk yOnetimi stratejilerinin ve
politikalarinin hazirlanmas1 konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak iizere Sirket
bilinyesinde ““ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.
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Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan g¢ercevesinde gerceklestirilen faaliyetler
sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk odakli
olarak gerceklestirilen I¢ Denetim faaliyetleri ve ¢alismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlar ile
etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirilmasi saglanmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilara iligkin caligmalar1 yliriitmek ve Yonetim Kurulu
iiyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas s6zlesmesinin emrettigi hususlar ve
ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplant1 talebi ile
Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel Miidiirii'nlin yazili talebi iizerine Yonetim
Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplant1 giindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas sozlesmenin 8. maddesinde belirlenmistir.
Buna gore Yonetim Kurulu 5 iliyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 liyeden
olusursa 5 tiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida alinan
kararlar ilgili birimlere iletilir.

Y onetim Kurulu, diizenli olarak ve esas s6zlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde toplanir. Yonetim Kurulu
iiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikea,
bir tiyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
almabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli goriisler ve karsi oy gerekgeleri karar
tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem igerisinde kararlara muhalefet veya kars1 goriis beyan
edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir. Yonetim Kurulu bu 6zel hesap donemi igerisinde
toplantilarda toplam 43 karar almistir. Uyeler biiyiik 6l¢iide toplantilara katilim saglamislardir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI DEGERLENDIRMESI
BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM CERCEVESI DEGERLENDIRMESI
01.06.2022 — 31.05.2023

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”,
halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) calismalarmi ylriitiirken
aciklamalar1 beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Bu Ilkeler’in uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Agikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.



iLKE

NO |TURU | iLKE ACIKLAMASI UYUM | ACIKLAMA
Sirket, ortaklik stratejisi ve CSY
Yonetim Kurulu CSY dncelikli konularini, politikalarina uygun
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna kisa ve uzun vadeli hedeflerini heniiz
uygun CSY politikalarini olusturur. S6z belirlememis ve
konusu politikalarin etkin bir bicimde kamuya acitklamamis olup,
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi Surdurdlebilirlik Projesi
yonerge, is prosedurleri vs. hazirlanabilir. kapsaminda belirlenmesi ve kamuya
Bu politikalar icin Yonetim Kurulu karari alir actklanmasi
ve kamuya aciklar. Hayir planlanmaktadir.
Sirket, ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun
kisa ve uzun vadeli hedeflerini heniiz
belirlememis ve
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun kamuya aciklamamis olup,
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik Sirddrdlebilirlik Projesi
stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve kapsaminda belirlenmesi ve kamuya
uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya actklanmasi
aciklar. Hayir planlanmaktadir.
Sirket, CSY politikalarinin
yluritilmesinden sorumlu
komite ve birimleri ve bu birimlerin
gerceklestirmis oldugu
faaliyetleri henliz kamuya aciklamamis
< CSY politikalarinin yiritilmesinden ve sorumlu
S | sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve komite/birim, politikalar kapsaminda
© I kamuya aciklar. Sorumlu komite/birim, gerceklestirilen
< politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri Yonetim Kuruluna
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her raporlamamustir. Oniimiizdeki
haliikarda Kurul’un ilgili dizenlemelerinde donemde Sirddrilebilirlik Projesi
yilhk faaliyet raporlarinin kamuya calismalari sonrasinda sz
actklanmasi igin belirlenen azami siireler konusu kamu agiklamasi ve Yonetim
icerisinde kalacak sekilde Yonetim Kurulu raporlamasinin
Kuruluna raporlar. Hayir yapilmasi planlanmaktadir.
Sirket kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda
olusturulan uygulama ve eylem planlarini
heniiz
olusturmamis ve kamuya agiklamamistir.
2021 yili basinda
baslatilan Surdirulebilirlik Projesi
kapsaminda uygulama ve
Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler eylem planlarinin olusturulmasi ve
dogrultusunda uygulama ve eylem kamuya aciklanmasi
planlarini olusturur ve kamuya aciklar. Hayir planlanmaktadir.

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG)
belirler ve yillar bazinda karsilastirmal
olarak agiklar. Teyit edilebilir nitelikteki
verilerin varligi halinde, KPG'leri yerel ve
uluslararasi sektor karsilastirmalariyla
birlikte sunar.

Hayir

Sirket CSY Kilit Performans
Gostergelerini (KPG)

heniliz kamuya agiklamamis olup,
Sardurulebilirlik Projesi
kapsaminda kamuya aciklanmasi
planlanmaktadir.




is siireclerine veya uriin ve hizmetlere

Sirket; glivenli calisma sorumlulugunu
tasimak, iscinin saglik ve glivenligi icin
ongordilebilir riskler dogrultusunda

yonelik  strdurdlebilirlik  performansini onlemler almak igin uygulanabilir tiim is
6 iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar. Kismen |ve islemleri yerine getirecektir.
Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini
ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar
ve kamuya aciklar. Stirdirtlebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu Surdirdlebilirlik Projesi kapsaminda
7 kapsaminda agiklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.
Sirket, konumunun, performansinin ve
Paydaslar icin ortakhigin konumu, gelisiminin anlasilabilmesi agisindan ilgili
performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi onemli nitelikteki bilgileri Gger aylik
acisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin, periyotlarla faaliyet raporu ve finansal
dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylasiimasi tablo dipnotlari araciligiyla paydaslarin
esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal bilgisine sunmaktadir. Ayrica Sirket 2021
internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli yilinda ilk defa Stirdirulebilirlik Raporu
paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan hazirlamakta olup, rapor
8 karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir. Evet tamamlandiginda kamuya agiklanacaktir.
Sirket, seffaflik ve giivenilirlige azami
Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 0zen
Ozen gosterir. Dengeli yaklasim gostermektedir. Yapilan aciklama ve
kapsaminda agiklama ve raporlamalarda raporlarda halka agik bir Sirket olmanin
oncelikli konular hakkinda her tirli sorumlulugu ile objektif yaklasim
9 gelismeyi objektif bir bicimde aciklar. Evet gozetilmektedir.
Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda;
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) Sirketin Surdirdlebilir Kalkinma Amacglari
2030 Surdirilebilir Kalkinma onceliklendirilmesi gergeklestirilerek
Amaglari’'ndan hangileri ile iligkili oldugu yonetim programina
10 hakkinda bilgi verir. Hayir alinmasi planlanmaktadir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda aleyhte agilan ve/veya Sirket Finansal Raporu’nda
11 sonuglanan davalara iliskin agiklama yapar. | Evet aciklanmaktadir
Bagimsiz li¢clinci taraflara (bagimsiz Sirket, hentiz sirdarilebilirlik
surdirdlebilirlik glivence saglayicilarina) performans 6lciimleri hakkinda kamuya
dogrulatildigi takdirde, surdirilebilirlik aciklama yapmamis olup,
performans olgiimlerini kamuya agiklar ve Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda
s6z konusu dogrulama islemlerinin konu
12 artirilmasi yoniinde gayret gosterir. Hayir yeniden ele alinacaktir.
Cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi Surdurlebilirlik Projesi kapsaminda
13 ile bilinmektedir) ve programlarini aciklar. | Hayir konu yeniden ele alinacaktir.
@ | Cevreileilgili kanun ve ilgili diger
Q'>j. dizenlemelere uyum saglar ve bunlari Sardurulebilirlik Projesi kapsaminda
141 4 |agklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.
Surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda Sirket Strdurilebilirlik Raporu siireci
hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel heniiz tamamlanmadigindan yer
raporun siniri, raporlama dénemi, verilecek cevresel raporun siniri,
raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri
15 raporlama kosullartile ilgili kisitlari agiklar. | Hayir




toplama stireci ve raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar agiklanmamustir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu, ilgili

Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda

16 komiteleri ve gorevlerini agiklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil

olmak Uzere, cevresel konularin yénetimi Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda
17 icin sundugu tesvikleri agiklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve

stratejilerine nasil entegre edildigini Sardurulebilirlik Projesi kapsaminda
18 aciklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

is stireglerine veya iiriin ve hizmetlerine

yonelik slirdirilebilirlik performanslarini

ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini Sardurulebilirlik Projesi kapsaminda
19 aciklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan

degil, ortakhk deger zinciri boyunca

cevresel konulari nasil yonettigini ve

stratejilerine tedarikci ve musterileri nasil Sardirulebilirlik Projesi kapsaminda
20 entegre ettigini aciklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel,

ulusal ve uluslararasi) politika olusturma

sureglerine dahil olup olmadigini; cevre

konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili

kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile

yaptigi is birliklerini ve varsa aldig1 gorevleri Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda
21 ve destekledigi faaliyetleri agiklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari

(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji

dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayh)1), hava

kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu

yonetimi, atik ydnetimi, biyogesitlilik

etkileri) 1s18inda ¢evresel etkileri ile ilgili

bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir Surdiralebilirlik Projesi kapsaminda
22 bir sekilde raporlar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

Verilerini toplamak ve hesaplamak igin

kullandigi standart, protokol, metodoloji ve Surddrdlebilirlik Projesi kapsaminda
23 baz yil ayrintilarini agiklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor

yili igin gevresel gostergelerin durumunu Surddrdlebilirlik Projesi kapsaminda
24 aciklar (artis veya azalma). Hayir konu yeniden ele alinacaktir.




25

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Taraflar
Konferansi’'nin 6nerdigi sekilde Bilime
Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir.
Daha 6nce belirledigi hedeflere gore rapor
yilinda gergeklesen ilerleme s6z konusu ise

Surddrdlebilirlik Projesi kapsaminda

26

27

28

29

30

31

32

33

34

konu hakkinda bilgi verir. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda

eylemlerini agiklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

Sundugu urtnler ve/veya hizmetlerin

potansiyel olumsuz etkisini dnleme veya

minimize etme program ya da

proseddrlerini aciklar; Gglnci taraflarin

sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda

saglamaya yonelik aksiyonlarini aciklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi

aksiyonlar, yurittigi projeler ve

girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin

sagladigl cevresel fayda/kazang ve maliyet Sirddrdlebilirlik Projesi kapsaminda

tasarruflarini agiklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

Toplam enerji tiketim verilerini

(hammaddeler haric) raporlar ve enerji

tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak Sardirulebilirlik Projesi kapsaminda

aciklar. Hayir konu yeniden ele alinacaktir.

Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen Sardurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z

elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda konusu verilerin agiklanmasi

bilgi saglar. Hayir planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi,

sifir veya disuk karbonlu elektrige gegis Surdiralebilirlik Raporu kapsaminda sz

konusunda galismalar yapar ve bu konusu verilerin agiklanmasi

¢alismalari agiklar. Kismen | planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim

verilerini agiklar. Hayir verileri agiklanmamaktadir.
Stadimizda elektrik aydinlatmalarinin
tamamina yakini LED oldugundan enerji
tasarrufu saglanmaktadir. Ayni sekilde
tlim sistemler otomasyondan dis ve i¢
ortam sicakligina uygun parametrelerle
kontrol edildiginden enerji tasarrufuna
maksimum diizeyde katkida

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu bulunmaktadir. Strdirilebilirlik Raporu

¢alismalar sayesinde eneriji tiiketim ve kapsaminda s6z konusu verilerin

emisyon azaltim miktarini agiklar. Kismen |agiklanmasi planlanmaktadir.

Yer altindan veya yer Ustiinden gekilen,

kullanilan, geri donustirilen ve desarj

edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve

prosedirlerini (Kaynak bazinda toplam su

cekimi, su cekiminden etkilenen su Toplanan drenaj sulari ¢im sulamasinda

kaynaklari; geri donustirtlen ve yeniden Kismen | kullanilmaktadir.




kullanilan suyun ylizdesi ve toplam hacmi
vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini

Sardurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
konusu verilerin aciklanmasi

35 aciklar. Hayir planlanmaktadir.
Sardurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
Raporlama doneminde biriken veya satin konusu verilerin aciklanmasi
36 alinan karbon kredisi bilgisini agiklar. Hayir planlanmaktadir.
Sirddrdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi konusu verilerin agiklanmasi
37 uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. Hayir planlanmaktadir.
Sirddrdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
Cevresel bilgilerini acgikladigi tiim zorunlu konusu verilerin agiklanmasi
38 ve gonulll platformlari agiklar. Hayir planlanmaktadir.
insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmelerine
ve Turkiye’de insan haklari ve ¢alisma
hayatini diizenleyen hukuksal ¢ergeve ve
mevzuata tam uyumun taahhat edildigi
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklar
Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve konusu verilerin agiklanmasi
39 sorumluluklari kamuya agiklar. Hayir planlanmaktadir.
ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar.
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de
gozeterek adil is glicui, ¢alisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Sirketin mevcut insan Kaynaklari
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, Politikasi adil is glicli, calisma
E erkek , dini inang, dil, irk, etnik kdken, yas, standarlarinin iyilestirilmesi, kadin
:né’ engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi istihdami ve kapsayicilik konularini
40| G |gibi) politikalarinda yer verir. Evet icerecek sekilde olusturulmustur.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (disuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan Bununla birlikte, s6z konusu konularla
41 onlemleri acgiklar. Kismen |ilgili gelismeleri raporlamamaktadir.
Sirket, cocuk isci calistirilmamasina
yonelik diizenlemelere uyum ile
ayrimciliga, esitsizlige, insan haklari
Ayrimcihg, esitsizligi, insan haklari ihlallerine, zorla calistirmayi dnleyici ve
ihlallerini, zorla ¢alistirmayi dnleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin
duzeltici uygulamalarailiskin gelismeleri diizenlemelere "insan Kaynaklari
raporlar. Cocuk isci calistirlmamasina Politikasi" ve "Toplumsal Cinsiyet Esitligi
42 yonelik diizenlemeleri aciklar. Kismen | Politikasi"nda yer vermektedir. Bununla




birlikte, s6z konusu konularla ilgili
gelismeleri raporlamamaktadir.
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Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
¢Ozliimleri ve yetenek yonetimine iligskin
politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢éziimine iligskin
mekanizmalari olugturarak uyusmazlhk
¢Ozim sireglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak

Sardurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
konusu verilerin agiklanmasi
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aciklar. Hayir planlanmaktadir.
is saghg ve giivenligi konularinda her
is saghgi ve giivenligi politikalari olusturur bransta donemsel olarak egitim
ve kamuya aciklar. is kazalarindan ve alinmakta. Bu konuda tiim
saghgin korunmasi amaciyla alinan personellerimiz gerekli sertifikalara sahip
onlemleri ve kaza istatistiklerini aciklar. Kismen |olmaktadir
Kisisel verilerin korunmasi ve
glvenliginin detaylari halihazirda is
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi sozlesmesi esnasinda personellere
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar. Kismen |sunulmaktadir.
Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi,
uyum suregleri, reklam ve pazarlama etigi, Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda sz
acik bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve konusu verilerin agiklanmasi
kamuya aciklar. Hayir planlanmaktadir.
Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
finansal kapsayicilik ve finansmana erigim konusu verilerin agiklanmasi
kapsamindaki calismalarini agiklar. Hayir planlanmaktadir.
Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari Surdiralebilirlik Raporu kapsaminda sz
konusunda bilgilendirme toplantilari ve konusu verilerin agiklanmasi
egitim programlari diizenler. Hayir planlanmaktadir.
Surdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini
tlim paydaslarin (calisanlar, misteriler,
tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve konusu verilerin agiklanmasi
onceliklerini dikkate alarak yirutur. Hayir planlanmaktadir.
Misteri sikayetlerinin yonetimi ve Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
¢6zlimuine iliskin misteri memnuniyeti konusu verilerin agiklanmasi
politikasi diizenler ve kamuya aciklar. Hayir planlanmaktadir.
Paydas iletisimini slirekli ve seffaf bir
sekilde yiritir; hangi paydaslarla, hangi
amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime Surddrdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
gectigini, sirdurulebilirlik faaliyetlerinde konusu verilerin agiklanmasi
kaydedilen gelismeleri aciklar. Hayir planlanmaktadir.




Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Surdirulebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili
Finansal Aciklamalar Gérev Glicl (TCFD)

Sirddrdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
konusu verilerin agiklanmasi

52 vb.) ) kamuya aciklar. Hayir planlanmaktadir.
imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi Sardurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
(ICMA) Yesil/Surdurulebilir Tahvil konusu verilerin agiklanmasi
53 Prensipleri gibi) kamuya agiklar. Hayir planlanmaktadir.
Borsa istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi siirdirulebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi, Sardurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer konusu verilerin aciklanmasi
54 almak icin somut ¢aba gosterir. Hayir planlanmaktadir.
Sirket tarafindan SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin
uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine
uyulmus, uygulamasi
zorunlu olmayan ilkelerine uyum
konusunda azami 6zen
[1-17.1 sayilh Sermaye Piyasasi Kurulu gosterilmis olup, uyum igin calismalara
Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda devam edilmektedir.
zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine
Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Uyum Raporuna
Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin Faaliyet Raporu’nun ekinde detayli
55 e azami ¢aba gosterir. Evet olarak yer verilmistir.
| Surdirdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
5 |cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
% kurumsal yonetim stratejisini belirlerken konusu verilerin agiklanmasi
56| ¢ |g6z6niinde bulundurur. Hayir planlanmaktadir.
g Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi
X | sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
o uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirleri
alir. Strdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve Surdirlebilirlik Raporu kapsaminda soz
stratejilerin belirlenmesinde menfaat konusu verilerin agiklanmasi
57 sahiplerinin gorislerine basvurur. Hayir planlanmaktadir.
Kuliibiimiz, futbolun geng niifus
Uzerindeki etkisinin farkinda olup,
Tlrkiye’nin bircok yerine ulasmayi
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik hedeflemektedir. Bu baglamda cesitli
etkinlikleri ve egitimler ile stirdurilebilirlik projeler gelistiriimekte ve toplumun
konusu ve bunun 6nemi hakkinda ihtiyaclarina hitap etmek
58 farkindaligin artirilmasi konusunda calisir. Kismen | hedeflenmektedir.
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Surdurdlebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak ve
calismalara katki saglamak icin caba

Sirddrdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
konusu verilerin agiklanmasi
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gosterir. Hayir planlanmaktadir.

Rlsvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel Sirddrdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
acidan durustlik ilkesine yonelik politika ve konusu verilerin agiklanmasi
programlarini aciklar. Hayir planlanmaktadir.




EK/1 BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktas Futbol Yatnmian Sanayi ve Ticaret A§.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebli§i'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bajymsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yonetim kontroll ya da Gnemli derecede etki sahibi oldugiu ortaklikiar ile
girketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya girkette onemli derecede etki sahibl olan
ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kigiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hsmianm arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumiuluklar dstlenecek yoneticl pozisyonunda istihdam (ligkisinin bulunmadifini, sermaye
veya oy haklannin veya Imtlyazli paylann %S%inden fazlasina birfikte veya tek bagma sahip
olunmadiBin ya da onemli nitelikte ticar gkl kurulmadigin,

b) Son bes yi igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, i; denetim de
dahll), derecelendirilmesi ve damgmaniiii olmak Gzere yapidan anlagmalar gergevesinde girketin
dneml diglde hizmet veya Urln satin aldifs veya satt sirketierde, hizmet veya Urln satin
ahndily veya satidiy donemlerde, ortak (%5 ve Uzerl), Onemli gorev ve sorumiuluklar
{Ustlenecek yoneticl pozisyonunda caliymadifimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigims,

¢) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustienecegim gorevieri geregi gibl yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Gniversite dfretim Gyeli§l harig, Oye olarak seciidikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanh ¢aligmayacagimi,

e) 31.12.1980 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Konunu[G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik
sayildigimi

f) Sirket fasliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindakl gikar
catigmalannda tarafsihgime koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
orgurce karar verebilecek gucli etik standartiara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebllecek ve stiendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtide sirket iglerine zaman ayrabilecefimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yi icerisinde alti yidan fazla yonetim kuruly Gyeligimi
yapmadigrm,

i} Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline
sahip oldufiu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da iglem goren sirketiorin
besten fazlasinda bagimssz yonetim kurulu iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

J))  Yonetim kuruhy Oyesi 'ohult segilen tizel kigi adina tescll ve ilan ediimemis oldugumu,
“wfyaederif,

IBRANIM BURRK ASANOGLU



BAGIMSIZUIK BEYAN!

Begiktag Futbol Yaunmlan Sanayi ve Ticaret AS.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Teblifi'nde beliflenen kriterler kapsaminda
“bafimsiz lye" olarak gorev yopmaya aday olduumu, bu kapsamda;

a)

b)

<)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrold ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin
yonetim kontrolunu ehnde bulunduran veya sirkette Snemii derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklann yonetim kontrokine sahip ofdugu tizel kisler e kendim, e5im ve kincl dereceye
kadar kan ve sihri hasmlanm arasinda; son bes yil icinde dSnemb gorev ve sorumlutuklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadiging, sermaye veya oy haklanmin
veya imtiyazh paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek bapina sahip olunmadiini ya da
Bnemli nitefikte ticari iligki kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve damigmanhgs olmak uzere yapidan anlasmalar cergevesinde sirketin
onemli digide hizmet veya Urin satin aldigr veya sattids sirketierde, hizmet veya Urin satin
alind1 veya satildig) donemierde, ortak (%5 ve Gzeri), nemli gorev ve sorumiuluklar dstienecek
yonetici pozisyonunda calismadi@ini veya yonetim kurulu tyesi oimadigm,

Bofmsiz yOnetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenscegim gorovieri geredii gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak niversite Ogretim Gyeligi hari, Uye olarak seciidikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanh calymayacagam,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K) na gére Turkiye'de yerlegik sayvideimi
Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gansmalannda taratsziim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanin dikkate alarak ozgurce
karar verebilecek guglis etik standartiara, mesiekl itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetierinin isleyisini takip edebiecek ve ustiendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgude sirket ighenine zaman ayirabilecegim,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yidan fazla yonetim kurulu uyelifimi
yapmadigimi,

Sirketin veya sicketin yOnetim kontroliing efinde bulunduran ortaklann ydnetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi admna tescil ve llan eddmemis oldugumu,

beyan ederim.

ELGIN KILg



BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S.{Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
"bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

<)

d)

e)

g)

h)

i)

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklanin yénetim kontrol(ine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde &nemli gérev ve sorumluluklar
stlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin
veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadifini ya da
onemli nitelikte ticari iligki kuruimadigini,

Son beg yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismaniigi olmak Gzere yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin
onemli lclide hizmet veya lirlin satin aldig: veya satug sicketierde, hizmet veya Orin satin
alindigi veya satildif) donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), Snemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yonetici pozisyonunda ¢aligmadigime veya yénetim kurulu Uyesi olmadigims,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

Mevzuata uygun olarak Gniversite dfretim iiyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl alismayacagimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gére Tlrkiye’de yerlesik sayiidigimi
Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalaninda tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce
karar verebilecek giicli) etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Slglide girket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil ierisinde alts yidan fazla yonetim kurulu dyeligimi
yapmadgimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran ortakiann yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin icten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul'da islem goren sirketlerin
begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu ilyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olduumu,

beyan ederim

KEREfr EURE



BAGIMSIZLIK BEVANI

Besiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret AS5.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Plyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebiigi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak girev yapmaya aday olduflumu, bu kapsamda;

a)

b}

<)

d

e)

h)

Sirket, girketin yonetim kontroll ya da dnemll deracede etk sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yOnetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu artaklann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde Gnemli gdrev ve sorumlulukiar
Lstlenecek yBnetici pozisyonunda istihdam Hiskisinin bulunmadigiini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadiginvi ya da
onemli nitelikte ticari iligki kurulmadain,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i; denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danigmanhg olmak Ozere yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin
onemli dichde hizmet veya riin satin aldifs veya sath@ sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindsgr veya satiidig ddnemlerde, ortak (%5 ve uzeri), dnemli gorev ve sorumiuluklar Ustlenecek
yoneticl pozisyonunda caligmadigimi veya yénetim kuruly tiyesi olmadiimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Gstlenecedim gdrevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite Ggretim uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanl caligmayacagimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu(G.V.KY'na gore Tirkiye'de yerlegik sayildigimi
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatismalaninda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin: dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclu etlk standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek diclide sirket iglerine zaman aywabilecegimi,

girketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeliimi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islern goren girketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almwor cldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisl adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

15.10. 2021
isim sovisim imza
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Begiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A3.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulw’nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterier kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak g0rev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b)

<)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklanin yonetim kontroliine sahip oldugu tazel kisiler ile kendim, esim ve
Ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil Iginde Bnemli gorev ve
sorumiuluklar Gstlenecek ydneticl pozisyonunda istihdam Higkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, Ig denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak Gzere yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
Snemli dlciide hizmet veya lriin satin aldir veya sattigs sirketlerde, hizmet veya lrln satin
alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumiuluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda cahsmadiim: veya yanetim kurulu Uyesi olmadigims,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geregi gibl yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak dniversite Ofiretim Uyeligi harig, iye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanl caligmayacagim,

31.12.1980 tarihll ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gore Tirkiye'de yerlesik
sayildgimi

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin Isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

girketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu {yeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olarak garev almiyor oldugiumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kigi adina tescll ve ilan edlimemis oldugumu,

beyan ederim.

OMER KARARACAK



