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Degerli Hissedarlarimiz,

Futbol Erkek A Takimimizin Slper Lig ve Tirkiye Kupasi, Futbol Kadin A Takimimizin Lig
sampiyonlukiari ile 3 kupayla tamamladigimizi bir sezonu geride biraktik. Begiktas Jimnastik
Kullibi’'ndn ganl tarihinin nisanlariyla dolu miizemize 3 buylk kupay! daha kazandirmanin
hakli gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz. Bu zorlu sliregte emegdi gegen Yénetim Kurulumuza,
sporcularimiza, teknik kadrolarimiza, personelimize ve taraftarimiza tesekkur ederim.

Sezonu pandemi tedbirleri kapsaminda tam kapanma nedeniyle taraftarlarimizdan mahrum
kalarak gecirdik. Asilanma ve alinan tedbirler sayesinde énce yari kapasite, sonra tam kapasite
ile taraftarimiza kavustuk. Nihayet localarimizi tam kapasite kullanabilir hale geldik. Localarimiza
ilginin yogunlugu nedeniyle Vodafone Park Spor Toto triblintine yeni localarimizin yapimina da
bagladlik.

Erkek futbol takimimizin yapilanmasinda altyapilarimiza yeniden gerekli 6nemi verdigimiz
bir dénem igerisindeyiz. Ersin, Ridvan, Serdar gibi Besiktas Futbol Akademi'den Begiktas
Jimnastik Kultibl degerleriyle yetismig futbolcularimizi A Takimimiza ¢ikarmaya bagladik. Bu
sayede giydigi formanin agirhgini tasiyabilen, sporcu disiplini ve ahlakinda futbolcularimizia
gelecege de yatinm yapmaya bagladik. Finansal yapimizin popdilist tutumlarla degil, Futbol
Akademimizden yetisen eviatlarimizin basarilariyla strddrlebilir, gelistirilebilir ve yonetilebilir
hale getirmek icin ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Ayni sekilde Kadin futbolunda dlkemizin éncl spor kullibu olarak altyapilarda ve A Takimda
Ulkemizin kadin sporcularina yatirim yapmaya devam ediyoruz. Sponsorlugun sporun
gelisiminde 6neminin farkinda olarak mevcut sponsorlarimizla ortakliklarimiza devam ettigimiz
gibi, yeni sponsorlarin da Besiktas ailesine katiimasini saglyoruz.

Kadin, Erkek Futbol altyapilarimizda ve A Takimlarimizda tesislerimizin ve stadyumumuzun
modernizasyonu ve ¢aga uygunlugu icin ¢alismalarimiza devam edliyoruz. Tuim kategorilerde
gelisen, yarigan, basaran takimlar yaratmak icin diinden dersler alarak, gelecegi planlayarak
calismalarimiza devam ediyoruz.

Futbol A.S. Genel Kurulumuzun Besiktag Jimnastik Kullibli’'ne katki saglamaya devam etmesini
diler sizleri sevgi ve saygilarimla selamlarim.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.$’NiN
01.06.2020-31.05.2021 OZEL HESAP DONEMINE iLISKIN
29.12.2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi JPRIK

10.

1.

12.

13.

14.

15.

1E3

Acllis ve Toplanti Bagkanligr'nin segilmesi
Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi Hususunda Toplanti Baskanligi'na Yetki Verilmesi

01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap doénemine iligkin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi, mduzakeresi ve
onaylanmasi hususunun gérusulmesi

01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor ézetinin okunmasi

01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap donemi SPK dizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi hususunun goértsilmesi

01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap dénemi faaliyet ve islemlerinden dolay! Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibrasinin
oya sunulmasi

01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap déneminde zarar olugmasi nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagina iliskin Yonetim
Kurulu teklifinin gértgulerek karara baglanmasi,

01.06.2021-31.05.2022 6zel hesap donemi igin Yonetim Kurulu Gyeleri ile bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki
ve Ucret 6denip-6denmeyecegdi hususunun gorisilip karara baglanmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 01.06.2021 - 31.05.2022 6zel hesap donemi
hesap ve islemlerinin denetimi i¢in 16.09.2021 tarih ve 2021/25 sayill Yonetim Kurulu karari ile belirlenen Arkan Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.$ 'nin ve gorev suresinin gérustlmesi, Genel Kurul'un onayina sunulmasi

TTK 376. madde kapsaminda dénem iginde yapilan islemler ve isletme stirekliliginin saglanmasi adina alinacak tedbirler
hakkinda ortaklara bilgi verilmesi

Turk Ticaret Kanunu'nun 395 - 396. Maddeleri uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerine Sirketimiz ile gerek kendisi gerekse
bagkalari adina islem yapabilmeleri, Sirketimizin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapabilmeleri ve Sirketimizle ayni tir ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla ortak
olabilmelerine izin verilmesine dair karar alinmasi

SPK 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. sayil ilkesi kapsaminda islem olup olmadidi konusunda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

SPK mevzuati gergevesinde; Sirketin 01.06.2020 - 31.05.2021 6zel hesap doéneminde yapilan badislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 01.06.2021-31.05.2022 6zel hesap doéneminde yapilacak badislar i¢in Ust sinir belirlenmesi

01.06.2020 - 31.05.2021 &ézel hesap dénemine iliskin Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRI) ve elde
etmis oldugdu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi

Dilek, temenniler ve kapanis
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1 Haziran 2020-31 Mayis 2021 yillik hesap dénemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanmigtir. Sirketimizin 1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021 yillik hesap dénemine iliskin isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatinmcilarimiza bilgi veriimesi
amacini tagimaktadir.

SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmusg ve tescil edilmistir. Sirketimizin fiili faaliyet
konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin strdirtlebilmesi igin
futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince ddemelerde bulunmak,
profesyonel futbol yatirimlar yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlariisletmek ile ana s6zlesmede yazil dider iglerdir.

$irketimiz, Sermaye Piyasa3| Kurulu'na (SPK) kayith olup, hisse senetlerimiz 20 Subat 2002 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %49 ‘u halka agik olup,
BIST'de dolagimda bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Ticaret Unvani : Besiktas Futbol Yatinmlar Sanve Tic.A.S.

Adres : Vignezade Mh. Dolmabahge Cd. N:1 Vodafone Park K:2 i¢ Kapi:1113 Besiktag - istanbul
Ticaret Sicil ~ :Istanbul - 332944

Tel :(212) 9481903

Faks :(212) 948 1999

Internet Adresi : http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleriile II|§k|Ier Birimi

Yatinmeci lligkileri Birimi lletisim Bilgileri:
Telefon No 1490 212 948 1903/1400
Faks No :+90 2129481948
E-posta : yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2.Sermaye Yapisi ve istirakler
Kayith Sermaye Tavani : 500.000.000 TL
Cikarllmig Sermaye : 240.000.000 TL

—

W




Sirketin 31.05.2021 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
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31.05.2021
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI %
Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,01
A Grubu imtiyazl 600.000 0,25
B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Agik 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
TOPLAM 240.000.000 100

imtiyazl Paylara iliskin Aciklamalar;

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayriimistir. A grubu hisse senetleri malikine Sirket esas s6zlesmesinin;

8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kuruluna aday gésterme :

"Yonetim kurulu tyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gésterecegi adaylar arasindan segilir.”

11. maddesi ¢ bendi uyarinca Rey Verme :

"Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir
hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse icin 1 (bir) oy hakki vardir.”

21. maddesi uyarinca Fesih ve Tasfiye

"Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin segecegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.”

maddeleri ile imtiyaz hakki tanimaktadir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

istiraklerimiz

" ) A irketin . i
. Odenmis/ Sirketin S$Ir Sirket ile Olan
Ticaret Unvani T Cikariimis Sermayedeki P.a‘ra‘ er!naye iligkinin
Konusu A Birimi deki Payi A
Sermayesi Payi (%) Niteligi
Besiktas Sportif !3e_§l|<ta§ fI‘aft'fa" Bag
. Urdnlerin Gretim ve
U-runler Sanve pazarlanmasi 29.150.000 29.150.000 TL 100 Ortakiik
TicA.S. faaliyeti
Begiktas Televizyon | Televizyon -
Yayinciik AS. yayincilik faaliyetleri 9.500.000 9.500.000 TL 100 Dolayl Istirak

")
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3. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulumuz 31.05.2021 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ADI SOYADI

GOREVI

GOREV SURESI

Ahmet Nur Cebi

Yonetim Kurulu Bagkani

23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine kadar

Emre Kocadag

Yonetim Kurulu Ba§}<an Vekili —
Murahhas Uye

23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine kadar

Kemal Erdogan

Yonetim Kurulu Uyesi

23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine kadar

Firat Fidan Yoénetim Kurulu Uyesi 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine kadar
Adnan Demir Yénetim Kurulu Uyesi 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine kadar
Celal Aral Yonetim Kurulu Uyesi 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine kadar
Ozgiir Mert Balci Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine kadar

ibrahim Burak Aslanoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine kadar

Kerem Grel

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

23.12.2020 tarihinden 23.12.2022 tarihine kadar

Sirketimizin 23.12.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda secilen Yonetim Kurulu Bagkan ve

Uyelerinin 31.05.2021 tarihi itibariyle Sirketimiz disinda yurittikleri gérevler ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Ahmet Nur Cebi

- Kaptan Demir Celik Enduistrisi ve Ticaret A.S. ... Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

- Kaptan Metal Dig Ticaret ve Nakliyat A.S.
- Cebi Kaptan Denizcilik ve Ticaret A.S.
« Nur Gemicilik ve Ticaret A.S.
- Aset Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
- Yasar Cebi ingaat ve Turizm A.S.
- Cebi Trans ve Lojistik Ticaret A.S.

- Kaptan Geri Dontgtim Teknolojileri San. Ve Tic.A.S. .
- Sirmene Gemi Donati ve Tahmil Tahliye Isl. A.S. .........

- Cebi Eneriji Eektrik Uretimi A.S.
- Cebi Depolama ve Tic. A.S.

- Martas Ro-Ro Denizcilik ve Ticaret A.S.

- Martas Marmara Ereglisi Liman Tesisleri AS. ...

Emre Kocadag
- Sutis Tanim San.ve Dig Tic. A.S.

- Leziz Fikirler Atolyesi Gida Hizmetleri Ltd. Sti. ...

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkani

.Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Uyesi

............ Kurucu Ortak ve Sirket Mduru

-




Kemal Erdogan

- Oz insaat Sanayi ve Ticaret A.S

- Hasimer ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret AS. ...

- Kozi Yiyecek igecek Hizmetleri Ltd. Sti.

+ Trendvizyon Reklam Organizasyon Danigmanlik Ltd. $ti. .....
- Turkiye Ingaat Sanayicileri Isveren Sendikasi ...

« Anadolu Begiktaglilar Dernegi

- Turkiye - Cin Is Gelistirme Destekleme Dernegi..............

- BJK Kabatas Vakfi

Firat Fidan
« ASF Otomotiv A.S.

- Faz Oto Kiralama A.S.
« FT Tuning Oto Yedek Parca Satis Tic. A.S.

- ASF Sigorta Hizmetleri A.S.

Adnan Demir

- Prodem Demir Celik ins. Yat. Turizm San. Ve Tic. AS. ......

Celal Aral

» MC Sistem Elektronik Elk. Mh. ins. Taah.San. Tic. AS. ...
+ Ntunel Elektromekanik Mih. Ing. San. Ve Tic. A.S. ...
« Northtech Elektronik Muh. San. Ve Tic. A.S. ..

Ozgiir Mert Balci

- Balci Hukuk Birosu

ibrahim Burak Aslanoglu

« Universal Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Kerem Gilirel

1|90}

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkani

Sirket Sahibi -Sirket MudUri

Muddurler Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi, Yilksek Danisma Kurulu Uyesi
Bagkani

Bagkan Yardimcisi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Bagkani
Yénetim Kurulu Bagkani

Sirket Ortagdi

Sirket Ortagi

- Cok Sesli Medya Reklam ve Yazilim Tic. Ltd. Sirket Ortagi ve Yetkili Mudura

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketimiz diginda ydnetiminde yer aldiklari/hissedari bulunduklar Sirketler ile
Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iliski bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulumuz Tark Ticaret Kanunu, Esas Sézlesmemiz ve Genel Kurul'un verdidi tim gorevleri ifa ile
yukumladur. Tium Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Esas Sozlesme ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde hazirlanan

bagimsizlik beyanlarini ibraz etmislerdir.

")
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4.Denetimden Sorumliu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi
ibrahim Burak Aslanoglu Baskan-Bagimsiz Uye
Ozgir Mert Balci Uye-Bagimsiz Uye
Kerem Gurel Uye-Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde &ngorildigi sekilde yiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve sorumlulugu
cercevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan verilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulumuz, 23.12.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalari yapilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite Gérev ve Calisma Esaslari gergevesinde;
i. Denetimden Sorumlu Komitenin G¢ Gyeden olugsmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz ibrahim Burak Aslanoglu'nun,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz Ozgtr Mert Balci ile Kerem Gurel'in
atanmalarina karar verilmistir.

5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi
Kerem Gurel Baskan-Bagimsiz Uye
Ozgiir Mert Balci Uye-Bagimsiz Uye
ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye
Merve Temel Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda galismalar yapmakta ve Yénetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalannl iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni
zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir. Komite yilda en az 2
defa toplanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulumuz, 23.12.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalar yapilmistir.

e

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayil "Kurumsal Yonetim Tebligi” ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari gergevesinde;

i. Kurumsal Yonetim Komitesinin dort tyeden olugsmasina,

ii. Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Kerem Gurel'in, Kurumsal Yonetim
Komite Uyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Ozglir Mert Balci ve Ibrahim Burak Aslanoglu’nun
atanmalarina karar verilmigtir.

-
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6. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorevi
Ozgiir Mert Balci Baskan-Bagimsiz Uye
ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye
Kerem Girel Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teghisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez toplanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulumuz, 23.12.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite atamalari yapilmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari gergevesinde;
i. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin tg¢ tyeden olugsmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanlhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu demiz Ozgir Mert Balcr'nin, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz lbrahim Burak Aslanoglu ile Kerem
Gurel'in atanmalarina karar verilmigtir.

7. Genel Midiir

Secil Aygul 01.11.2019 tarihi itibariyle Begiktas Jimnastik Kulibl Dernegi ve Sirketler Grubu Genel Muduarlugu
gOrevine atanmigtir.

Ceyhun Kazanci 17.07.2021 tarihi itibariyle Besiktas Futbol Yatinmlar San. ve Tic. A.S. Genel Maduirligu gorevine
atanmigtir.

8.Personel Bilgisi

Sirket'in 1 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayisi 82 olmakla bera-
ber, Grup'un 1 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama toplam personel sayisi 265
kisidir. (31 Mayis 2020: Sirket ortalama 94 kisi; Grup ortalama 286 kisi)

9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu tyelerine kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir tGicret 6ddememektedir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine Genel Kurulca kararlastirilan aylik net 2.500 TL Uicret 6denmektedir.
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01.06.2020-31.05.2021 DONEMIi FAALIYETLERI
Sirketimiz profesyonel futbol takimi, 2020-2021 Spor Toto Super Lig Prof. Dr. Cemil Tascloglu Sezonu'nu 84

puan ile Sampiyon olarak tamamlamistir.

1. Finansal Durum (Rakamlar TL olarak belirtilmigtir.)

Ozet Bilanco
Varliklar 31.05.2021 31.05.2020
Dénen Varliklar 1.856.673.667 1.042.320.212
Duran Varliklar 318.950.290 367.245.391
Toplam Varliklar 2.175.623.957 1.409.565.603
Kaynaklar 31.05.2021 31.05.2020
Kisa Vadeli Yuktmldltkler 826.213.364 1180.294.098
Uzun Vadeli Yukimlultkler 3.041.819.876 1.522.097.405
Ozkaynaklar (1.692.409.283) (1.292.825.900)
Toplam Kaynaklar 2175.623.957 1.409.565.603

Ozet Gelir Tablosu

01.06.2020 - 31.05.2021

01.06.2019 - 31.05.2020

Hasilat 534.462.210 497.829.215
Brat Kar 36.871.599 (155.590.305)
Esas Faaliyet Kari Zarari (137.674.068) (270.789.379)
Donem Kari Zarari (399.174.748) (477.704.296)

1 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 dénemi hasilatimiz 534.462.210 TL olarak gergeklegmigtir.

Hasilat bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %7 diuzeyinde artis gostermistir. 137.674.068 TL faaliyet zarari
gerceklesmistir. Sonug olarak bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla %16 dizeyinde azalig ile 399.174.748 TL net
dénem zarari gerceklesmistir.

2.idari Faaliyetler
Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketimiz lehinde ve aleyhinde acilmis olan davalar ve hukuki streglere iliskin bilgi mali tablo dipnotlarinda yer
almaktadir.

Ddénem icerisinde mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

Sirketimizdeki bilgilere gére, Yonetim Kurulu Gyelerimiz 1 Haziran 2020 — 31 Mayis 2021 Hesap Donemiiginde kendi
adlarina veya bagkasi adina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticarifaaliyetlerde bulunmamiglardir.

Sirketimiz, 01.06.2019-31.05.2020 doénemine iligkin Genel Kurul Toplantisini 23.12.2020 tarihinde
gergeklestirmistir. Genel Kurula iligkin toplanti tutanaklar Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirketin web
sitesinde ilan edilmistir.

Rapora s6z konusu olan 1 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 Hesap Déneminde Sirket Genel Kurulunca herhangi bir
Esas Sozlesme degisikligi onaylanmamistir.
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01.06.2020-31.05.2021 DONEMi ONEMLI GELISMELER

1- Sirketimiz ile Arcelik Pazarlama A.S. arasinda yuratulen gérismeler neticesinde 2020-2021 ve 2021-2022
sezonlariigin forma gégus sponsorlugu konusunda iki yillik anlagsma saglanmistir. Anlagma tutari, Argelik Pazarlama
A.S. (Beko) tarafindan takimimizin forma gégus sponsorlugu ve sézlesme kapsamindaki diger reklam haklarinin
kullaniimasi karsiliginda, iki sezon igin toplamda 42.000.000 TL + KDV olarak belirlenmistir.

2- Besiktas Sirketler Grubu Maliislerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Sayin Ertugrul Avci gérevinden ayriimistir.

3- Sirketimizde yatinmci iligkileri faaliyetlerinin ydnetimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi sifatiyla Yatirimci
lligkileri MUdirii olarak olarak gérev yapmakta olan Sn. Kadriye Terzi 14.08.2020 tarihinde gérevinden
ayrilmistir. Sirketimiz Yatinmer iligkileri Yoneticisi atanana kadar, ilgili bélimiin gérevleri Biitce ve Raporlama
Muadurlagu bélimumuz tarafindan yerine getirilmistir.

4- Sirketimiz Yonetim Kurulunun 15.10.2020 tarihli toplantisinda Sirketimizin ilgili ddnem zarari kar dagitimi
yapilmamasina ve bu kararin sirketimizin 01.6.2019-31.5.2020 tarihli 6zel hesap dénemi genel kurul toplantisinda
sirketimiz paylarinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

5- Sirketimiz Yoénetim Kurulunun 15.10.2020 tarihli toplantisinda, Sirketimizin 01.06.2020-31.05.2021 Hesap
Doénemi icin yil sonu ve ara dénem konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin yapilmasi hususunda
Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. ile sdzlesme imzalanmasi hususunun Sirketimizin 01.06.2019-
31.05.2020 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmigtir.

6- Sirketimizin 09.01.2020tarihli Olagan Genel Kurulu>nda Yonetim Kurulu Uyeleri olarak secilen Erdal Torunogullari,
Cenk Stimer, Celal Aral, Emre Kocadag, Kemal Erdogan ve Fikri Sener 22.12.2020 tarihinde, 23.12.2020 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere surdirmekte olduklari Yénetim Kurulu tyeliklerinden ayrilmak istediklerini Sirketimize
bildirmiglerdir.

7- Sirketimizin O9.01.2Q20 tarihli Olagan Genel Kurulu>nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri olarak segilen Demet
Gudil, Ertan Mitap ve Ozglr Sentirk 22.12.2020 tarihinde, 23.12.2020 tarihinden itibaren gecerli olmak izere
surdurmekte olduklari Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerinden ayrilmak istediklerini Sirketimize bildirmiglerdir.

8- Sirketimiz Genel Kurub>u 23.12.2020 tarihinde gergeklesmistir. Sirketimizin 23.12.2020 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2 yil suireyle gérev yapmak Uzere Yonetim Kurulu Gyeliklerine; Ahmet Nur Cebi,
Emre Kocadag, Kemal Erdogan, Firat Fidan, Adnan Demir, Celal Aral ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine;
Ozgiir Mert Balci, ibrahim Burak Aslanoglu ve Kerem Giirel secilmislerdir.

9- Sirketimizin 23.12.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Finansal Yeniden Yapilandirma
Temel Prensipleri dogrultusunda Sirketimizin taraf olmasi planlanan Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesinin
Yoénetim Kurulu tarafindan miizakere edilmesinin ve Sirketimiz tarafindan imzalanmasinin onaylanmasi; 01 Haziran
2020-31 Mayis 2021 tarihleri arasinda uygulanan ve uygulanacak Sirket bitcesinin ve bu butgenin Yonetim
Kurulu tarafindan bahsi gecen Finansal Yeniden Yapilandirma Sdzlesmesine uygun sekilde ve Finansal Yeniden
Yapilandirma Sézlesmesindeki gelir paylasim ve bitceleme esaslarina uygun olarak hazirlanmis oldugunun
onaylanmasi; Gelecek yillardaki butcelerin de Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesine uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan ayni sekilde hazirlanmasinin ve Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi suresince yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda da Yonetim Kurulu tarafindan bu sekilde hazirlanacak butgelerin Genel Kurul onayina
sunulmasinin onaylanmasi kabul edilmistir.
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10- Yonetim Kurulumuzun 23.12.2020 tarihli toplantisinda, 23.12.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisiile 2 yil gérev yapmak Uzere segilen yonetim kurulu asagidaki sekilde planlanmistir;

« Ahmet Nur Cebi (Yonetim Kurulu Bagkani)

« Emre Kocadag (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

- Kemal Erdogan (Yonetim Kurulu Uyesi)

- Firat Fidan (Yénetim Kurulu Uyesi)

- Adnan Demir (Yénetim Kurulu Uyesi)

- Celal Aral (Yonetim Kurulu Uyesi)

- Ozgir Mert Balci (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

« ibrahim Burak Aslanoglu (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Kerem Girel (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

11- Sirket Yonetim Kurulumuz, 23.12.2020 tarihli toplantisinda Yénetim Kurulu Komite atamalari yapilmigtir.
Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve Calisma Esaslari cercevesinde;

i. Denetimden Sorumlu Komitenin G¢ Gyeden olugsmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyemiz ibrahim Burak Aslanoglu'nun,
Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimiz Ozgtr Mert Balci ile Kerem Gurel'in
atanmalarina,

ey

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi" ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari gergevesinde;

i. Kurumsal Yonetim Komitesinin Gi¢ Uyeden olusmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyemiz Kerem Gurel'in, Kurumsal Yonetim
Komite Uyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz Ozglr Mert Balci ve lbrahim Burak Aslanoglu’nun
atanmalarina,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari gergevesinde;

i. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin t¢ Gyeden olugmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgina Bagimsiz Yonetim Kurulu demiz Ozgiir Mert Balcr'nin, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimiz lbrahim Burak Aslanoglu ile Kerem
Gurel'in atanmalarina, karar verilmistir.

12- Yonetim Kurulumuzun 29.12.2020 tarihli toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi kapsa_mlnda Sirketimizde yatirnmci iligkileri faaliyetlerinin yénetimi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi sifatiyla Yatinmci lligkileri Yoneticisi olarak Merve Temel'in atanmasina karar verilmistir.

13- Sirketimizin 23.12.2020 tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplanti>sinda Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesinin Yonetim Kurulu tarafindan mizakere edilmesi ve Sirketimiz tarafindan imzalanmasi Genel Kurul
tarafindan onaylanmisti.

Sirketimiz 8 Mart 2021 tarihinde ddviz cinsinden banka kredilerini Turk Lirasina gevirmistir.

Sirketimiz, Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlagsmasitahtinda T.C. Ziraat Bankasi A.S., Turkiye Halk Bankasi
A.S.ve DenizBank A.S.>den olusan konsorsiyumile Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesiimzalamistir. Yapilan
sOzlesme uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023, son anapara 6demesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde
yapilacaktir. Bu s6zlesme uyarinca, sirketimizin tim finansal borglar Turk Lirasi olarak belirlenmigtir.
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14- UEFA CFCB Adjudicatory Chamber (UEFA Kullip Finansal Kontrol Kurulu - Yargi Komisyonu) tarafindan
Sirketimize teblig edilen karar gore; Sirketimizin UEFA Financial Fair Play Regtilasyonunun vadesi ge¢gmis borglara
iliskin hiktmlerini ilgili stireler iginde yerine getirmedidi, bu sebeple de 2021/2022 UEFA gelirlerimizin 15%’ine
el konulacagini, ancak 30.09.2020 itibariyle tespit edilmis olan vadesi gegmis borglarimizi 30.06.2021 tarihine
kadar ortadan kaldirdigimiz durumda ilgili yaptirnmin uygulanmayacadi bildirilmistir. Anilan borglarin, kararda ifade
edildigi gibi vadesi gecmis borg olmadigi yonindeki iddiamiz ile ilgili hukuki streg devam etmektedir.

24.03.2021 tarihinde yapilan aciklamamizda, tebli§ edilen kararin hentz kesinlesmedigi,CAS’a gitme hakkimizin
bulundugu ve konuya iliskin degerlendirmelerimizin stirmekte oldugu bildirilmigtir.

Bu cercevede Isvicre'deki Court of Arbitration for Sport — CAS (Spor Tahkim Mahkemesi) nezdinde gerekli
itirazlarimiz yasal suresi igerisinde yapilmistir.

15- Sirketimize 15.04.2021 tarihinde tebli§ edilen Uyusmazlik C6zum Kurulu Karari'na gére, Futbol A Takimimiz
eski Teknik Direktodrt Sn. Abdullah Mucip Avci tarafindan agilan feshin haksizliidinin tespiti ve mahrum kaldigi fesih
tazminati ile yargilama giderinin Sirketimizden tahsili konusunda, Uyusmazlik C6zim Kurulu tarafindan; yapilan
feshin haksizliiginin tespitine, dava kabulu ile 17.340.000 TL fesih tazminatinin fesih tarihi olan 29.01.2020
tarihinden itibaren fiili 6deme tarihine kadar isleyecek yasal faiziyle birlikte davalidan (Sirketimiz) alinarak davaciya
verilmesine ve 520.200 TL yargilama giderinin davalidan alinarak davaciya verilmesine Tahkim Kurulu'na miiracaat
yolu acik olmak Uzere karar verilmigtir.

Anilan karara iligkin olarak Sirketimizce Tahkim Kurulu mdracaati dahil olmak Uzere tim yasal haklarimizin
kullanacagimiz karari alinmistir.

16- Sirketimizin T.C. Ziraat Bankasi A.S., Turkiye Halk Bankasi A.S. ve DenizBank A.$.>den olusan konsorsiyum
ile imzalamig oldugu 19 Mart 2021 tarihli Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi tahtinda yapilandirma 6n
kosullar yerine getirilmis ve Sirketimizin bankalara olan bor¢lulugunun yeniden yapilandirmasi 27 Mayis 2021
itibariyle tamamlanmustir.

17-Sayin Burcu Alikadioglu 14.06.2021 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Mali islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanmistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER

1 - Burcu Alikadioglu 14.06.2021 tarihi itibariyle Besiktas Sirketler Grubu Mali islerden Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi olarak atanmistir.

2-24.03.2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda 6zetle,

Sirketimizin UEFA Financial Fair Play Regllasyonunun vadesi ge¢mis borclara iliskin htikamlerini ilgili streler
icinde yerine getirmedigi,bu sebeple de 2021/2022 UEFA gelirlerimizin 15%>ine el konulacagini, ancak 30.09.2020
itibariyle tespit edilmis olan vadesi ge¢mis borglarimizi 30.06.2021 tarihine kadar ortadan kaldirdi§imiz durumda
ilgili yaptinmin uygulanmayacagdina iliskin kararin teblig edildigi; bu kararin hentiz kesinlesmedigi bilgisine yer
verilmisti.

Bu karara karsi Sirketimizce CAS'a yapilan itiraz kismen kabul edilerek karar kismen degistirilmistir. CAS
karar Sirketimizin UEFA Financial Fair Play Regulasyonunun vadesi ge¢mis borglara iliskin huktumlerini ilgili
sUreler icinde yerine getirmedigi, bu sebeple de 2021/2022 UEFA gelirlerimizin 15%'ine el konulacagini, ancak
ilgili bor¢larimizi 30 Haziran 2021 tarihine kadar ortadan kaldirdigimiz durumda ilgili yaptirnmin uygulanmayacagini
ve bununla birlikte bu sire zarfinda alacaklilarin haklarindan feragat etmeleri veya yetkili mahkeme kararinca
30 Haziran 2021 tarihine kadar vadesi ge¢mis borglarin sadece bir kisminin ddenmesi gerektigine karar vermesi

durumunda Sirketimizin daha diguk tutar 8demesine izin verilecegini tebli§ etmektedir.
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Sirketimiz, CAS nezdindeki vadesi ge¢cmis borglara iliskin yikumltluklerini, hukuki haklarimiz da sakli kalmak
kaydiyla, yerine getirmis oldugundan, bahsedilen yaptirimlar ortadan kalkmistir.

3-Besiktas Futbol Yatirnmlari San. ve Tic. A.S. Genel Mudurlugu gérevine Ceyhun Kazanci getirilmistir.

RISKLERLE iLGiLi YONETiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini
g6zden gecirmek Sirket'in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi konusunda Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak Utzere Sirket blnyesinde " Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve
¢alisma esaslari belirlenmistir.

Sirket faaliyet esaslari icerisinde butun varliklarini koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmaya ¢alismaktadir.
Her hesap dénemi baslangicindan éncesini de icerecek sekilde, Sirket'in performansini olumuz etkileyebilecek
olasi finansal ve operasyonel amaglarina ulagsmasina engel olabilecek temel tehditleri g6z 6ntinde bulundurur.

ILISKILi TARAF iSLEMLERi VE BAKIYELERINE iLiSKiN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Haziran 2020-31 Mayis 2021 hesap donemini kapsayan iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin agiklamalar 1
Haziran 2020-31 Mayis 2021 hesap dénemi dipnotlarimizin 28. maddesinde yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve
Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2020 — 31 Mayis 2021 Hesap Doénemi faaliyetlerinde,
kurumsal yénetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir. Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalara azami 6zen gdsterilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile SPK 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikimlii sirketlerin esas alacaklari
format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01 Haziran 2020 - 31 Mayis 2021 hesap dénemine iliskin Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir.

Pay Sahipleri
Yatinmci iligkileri Bolimii

Sirketimizde Yatiimci lliskileri Bélimi dogrudan Genel Miidiir'e bagli olarak calismalarini siirdirmektedir. Yatirime
lligkileri BOIUmU'ntin gérev ve sorumluluk tanimlar Sermaye Piyasasi

Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulugu'na karsi Sirketin yakumlultklerini yerine getirmektedir. Sermaye
artinmlarinda, kar payl 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahip-
lerinin bilgi talebine iliskin yazili ve s6zlu basvurularini yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlar saglikli, giivenli
ve guncel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her tarll is takibini yartitmektedir. Ayrica, genel kurul 6ncesi top-
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lanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili ddkimantasyonun hazirlanmasi, esas s6zlesme degisikliklerine iliskin én izinlerin
alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yararltikteki mevzuata, esas s6zlesmeye
ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak gergeklestiriimesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlarin
hazirlanmasi, talep edenlere génderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklik-
lerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim tarafindan yapiimaktadir. Sirketimizin
bireysel ve kurumsal yatinmcilara tanitimi da bu birimin gérevleri arasindadir. Bunun yanisira BIST sirketleri, futbol
kulGpleri, yatinmci iligkileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik ¢alismalar ile ilgili birime
yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket ¢aligmalarina da destek verilmektedir. Donem iginde birime telefon ya da
e-mail ile yoneltilen sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevap-
landirimgtir.

Yatinmei iligkileri Yoneticisi

Merve Temel
Sahip oldugu lisans:

SP Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi 213974
Turev Araclar Lisansi 309794
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 909243
Kredi Derecelendirme Lisansi 912075

Yatinmet iligkileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1400
Faks No: +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, ddnem icinde sundugumuz ve agikladigimiz
bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimci iliskileri Bélimdi tarafindan ticari sir kapsaminda
olup olmadidi ve SPK mevzuati acisindan kamuya agiklanmasinin uygunlugu konulari degerlendirilerek yazili ve
s06zlu olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul Toplantisi’na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda
bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim bildirimleri ile 3'er
aylik dénemler itibariyle KAP'a gdnderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir. SPK mevzuati geregi pay sahiplerine
yapilmasi gereken tum bildirimler ayrica Sirket internet sitesi olan www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as de
yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Esas s6zlegsmede 6zel denetciatanmasinailiskin birmadde bulunmamakla birlikte TTK'nun 438.maddesi ve devami
hikumleri uyarinca, esas sdzlesmede yer alip almadidina bagl olmaksizin pay sahipleri tarafindan kullanilabilen bir
haktir. 01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap dénemi icinde 6zel denetci tayini talebi de olmamustir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gdzetilerek Yonetim Kurulu teklifi Gzerine
Genel Kurul tespit eder.

Yénetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa surede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve
sekil itibariyla batln tedbirleri almayi esas edinmigtir.

)
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Menfaat Sahipleri
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve zamanlama
prensipleri cergevesinde davraniimasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve aciklamalarin
Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erigebilir
bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik ve ara dénem faaliyet raporlari,
finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi araciliiyla bilgilendirilir. Acik iletisim
kurma anlayisi ¢ergevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve bilgilendirme toplantilari ile ¢alisanlar, Sirketin
hedef ve faaliyetlerine iligkin konular hakkinda bilgilendirilir. Bilgilendirme politikamiza Sirketin www.bjk.com.
tr/sirketlerimiz/futbol_as adresinde bulunan internet sitesinden ulagilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve
geligtiriimesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sdzlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir dizenleme yer
almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
haklarinin esit mesafede gdzetilmesine dair glvence olusturmak Uzere, Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tyeler
bulunmaktadir.

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar yapilarak fikir
alisverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olugsmasinda gérusleri dikkate alinmaktadir. Profesyonel
futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi
sartlarda oynamasini saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katimi saglanmaktadir.
Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; giinun gelisen sartlarina gére degisik yontemler uygulanmakla

HIN)

birlikte; "oneri”, "anket” gibi araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katiimi desteklenmektedir.

Pay sahiplerimizin yonetime katiim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas sézlesme ¢ercevesinde saglanir.

insan Kaynaklari Politikasi

Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi dusiince farki gézetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim ¢alismasina
uyan, kendine guiveni tam isgtictini biinyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis kariyer planlamasiyla strekli
gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiigini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali
maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklari politikamizin esaslari olup,
amacimiz bunlar surekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Etik Kurallarin tum ¢aliganlara benimsetilmesi, gerekli Snemi vermelerinin saglanmasi tim ydnetim roltnu tUstlenen
¢alisanlarin gdérev ve sorumluluklari arasindadir. Etik Kurallara Yénetim ve Denetim Kurulu, Ust duzey yodneticileri
dahil olmak Uzere ¢aligsanlarinin tamami uymakla yakamluddr.

Sirketimiz, cevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gsteren ¢esitli derneklere bagis ve yardimlarda
bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hikimleri ¢cergevesinde faaliyetlerini
yurutmekte olan Sirketimiz, bugtine kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z
konusu olmamig ve dava ikame edilmemigtir.

-
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Sirket faaliyetlerini stirdurirken, pay sahiplerine, icinde bulundugdu gevreye ve topluma, is iliskisinde bulundugu kisi
ve kuruluglara, musterilerine, tedarikcilerine etik kurallar gergevesinde davranmayi ilke edinir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk yénetim sistemlerini
g6zden gecirmek Sirket'in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi konusunda Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak Utzere Sirket blnyesinde “ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve
¢alisma esaslari belirlenmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan gergevesinde gergeklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen
riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk odakli olarak gergeklestirilen ic Denetim
faaliyetleri ve galismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandiriimasi
saglanmasi hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin ¢alismalar yiritmek ve Yonetim Kurulu tyelerine hizmet vermek
Uzere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
ile Sirket esas sozlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik
bir konuya iligkin toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iligkin diger hususlar Sirket Genel MidurG>nin yazili talebi
Uzerine Yonetim Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti gindemi belirlenir.

Yénetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas s6zlesmenin 8.maddesinde belirlenmistir. Buna gére
Yénetim Kurulu 5 tyeden olusursa 3 tyenin, 7 Uyeden olusursa 4 Uyenin, 9 Uyeden olusursa 5 Uyenin istirakiyle
toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan dneri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, dizenli olarak ve esas s6zlesme hukumleri gergevesinde toplanir. Yonetim Kurulu Gyeleri prensip
olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirlt teknolojik yontemle
istirak edilebilir. Uyelerden biri toplant yapiimasi talebinde bulunmadikga, bir Giyenin yaptig dneriye, diger tGyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli
gorusler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem igerisinde kararlara muhalefet
veya karsi gorus beyan edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir. Yénetim Kurulu bu 6zel hesap dénemi
icerisinde toplantilarda toplam 23 karar almistir. Uyeler bily(ik élgiide toplantilara katiim saglamislardir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERCEVESI

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI DEGERLENDIRMESI
BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAY| VE TICARET A.S.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI DEGERLENDIRMESI
01.06.2020 - 31.05.2021

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan belirlenen “Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’, halka acik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (“CSY") ¢alismalarini yuratarken agiklamalari beklenen temel
ilkeleri icermektedir.

Bu ilkeler'in uygulanmasi goéntillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle
raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

iLKE

NO | +ORU

ILKE ACIKLAMASI UYUM ACIKLAMA

Yénetim Kurulu CSY dncelikli konularini,
risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun
CSY politikalarini olugturur. S6z konusu

1 politikalarin etkin bir bigcimde uygulanmasi Hayir
bakimindan; Ortaklik ici ydnerge, is
proseddrleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin
Yénetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

Sirket, ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini henlz
belirlememis ve kamuya agiklamamig

olup, Surdurdlebilirlik Projesi kapsaminda
belirlenmesi ve kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.

Sirket, ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina
CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini henlz
Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve belirlememis ve kamuya agiklamamig

2 CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli Hayir olup, Surdurulebilirlik Projesi kapsaminda
hedeflerini belirler ve kamuya aciklar. belirlenmesi ve kamuya agiklanmasi
planlanmaktadir.
5 Sirket, CSY politikalarinin ydratilmesinden
ol CSY politikalarinin yuruttilmesinden sorumlu sorumlu komite ve birimleri ve bu birimlerin
o komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. gergeklestirmis oldugu faaliyetleri henlz
< Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda kamuya acgiklamamis ve sorumlu komite/

3 gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve Hayir birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen
her hallkarda Kurul'un ilgili diizenlemelerinde faaliyetleri Yonetim Kuruluna raporlamamistir.
yillik faaliyet raporlarinin kamuya acgiklanmasi Oniimiizdeki dénemde Siirdiriilebilirlik
icin belirlenen azami sureler icerisinde kalacak Projesi ¢calismalari sonrasinda s6z konusu
sekilde Yénetim Kuruluna raporlar. kamu agiklamasi ve Yonetim Kurulu

raporlamasinin yapilmasi planlanmaktadir.

Sirket kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda olusturulan uygulama ve
eylem planlarin henuiz olugturmamis ve
kamuya agiklamamistir. 2021 yil baginda
baglatilan Surdurdlebilirlik Projesi
kapsaminda uygulama ve eylem planlarinin
olusturulmasi ve kamuya aciklanmasi
planlanmaktadir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
4 dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini Hayir
olusturur ve kamuya aciklar.
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CS.Y Kilit Performans Gostergelerini (KPG) Sirket CSY Kilit Performans Gostergelerini
belirler ve yillar bazinda karsilagtirmali olarak .
R, o o (KPG) henuz kamuya agiklamamis olup,
5 aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varhigi Hayir N, .
. - . Surdurulebilirlik Projesi kapsaminda kamuya
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor
- agiklanmasi planlanmaktadir.
karsilagtirmalariyla birlikte sunar.
i§ sureglerine veya urun ve hizmetlere yénelik sirket; gu.ver.wll-g:allsvma Sm“f“'“"f?.“.”.“
AN RS tasimak, is¢inin saglik ve guvenligi icin
6 surdrulebilirlik performansini iyilestirici Kismen | > .7 3% N ..
. . . ongorulebilir riskler dogrultusunda 6nlemler
inovasyon faaliyetlerini agiklar. . e . .
almak igin uygulanabilir tim ig ve iglemleri
yerine getirecektir.
Surdurilebilirlik performansini, hedeflerini
ve eylemlerini ylld'g e? ?.Z b'.r.k(.az rapprlar V.e Surdurlebilirlik Projesi kapsaminda konu
7 kamuya aciklar. Strdurulebilirlik faaliyetlerine Hayir .
A . yeniden ele alinacaktir.
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar.
Sirket, konumunun, performansinin ve
Paydaglar icin ortakligin konumu, performansi gelisiminin anlasilabilmesi acisindan
ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan ilgili 6nemli nitelikteki bilgileri Gcer aylk
_ onemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zlu periyotlarla faaliyet raporu ve finansal tablo
8 2 bir anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintili bilgi Evet | dipnotlar araciliiyla paydaslarin bilgisine
8 ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica sunmaktadir. Ayrica Sirket 2021 yilinda ilk
< aciklayabilir, farkli paydaslarin intiyaglarini defa Surdurilebilirlik Raporu hazirlamakta
dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir. olup, rapor tamamlandiginda kamuya
agiklanacaktir.
Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami Sirket, seffaflik ve guivenilirlige azami 6zen
Ozen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda gdstermektedir. Yapilan agiklama ve
9 aciklama ve raporlamalarda dncelikli konular Evet raporlarda halka agik bir Sirket olmanin
hakkinda her tirlt gelismeyi objektif bir sorumlulugu ile objektif yaklagim
bigimde aciklar. gOzetilmektedir.
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 StrdCrdlebilirlik Projesi kapsaminda;
e . Sirketin Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
10 Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari'ndan Hayrr | 2 . o : L .
S < Lo onceliklendirilmesi gergeklestirilerek yonetim
hangileri ile iligkili oldugu hakkinda bilgi verir.
programina alinmasi planlanmaktadir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
1 konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan Evet Sirket Finansal Raporu’nda agiklanmaktadir
davalara iligkin agiklama yapar.
Bagimsiz t¢lnc taraflara (bagimsiz
surdurUlebilirlik glivence saglayicilarina) Sirket, henliz strdurilebilirlik performans
12 dogrulatildig takdirde, strdurulebilirlik Hayir Olgumleri hakkinda kamuya aciklama

performans ol¢tmlerini kamuya agiklar ve
s0z konusu dogrulama islemlerinin artirlmasi
yoénunde gayret gosterir.

yapmamis olup, Surdirilebilirlik Projesi
kapsaminda konu yeniden ele alinacaktir.

)
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Cevre yonetimi alanindaki politika ve
13 uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel Havir Sardurdlebilirlik Projesi kapsaminda konu
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile v yeniden ele alinacaktir.
bilinmektedir) ve programlarini agiklar.
14 Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger Havir Surdurulebilirlik Projesi kapsaminda konu
dizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar. v yeniden ele alinacaktir.
Surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda Sirket Surdurulebilirlik Raporu streci hentiz
hazirlanacak raporda yer verilecek gevresel tamamlanmadigindan yer verilecek gevresel
15 raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama Hayir | raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, veri toplama stireci ve raporlama tarihi, veri toplama suireci ve raporlama
kosullari ile ilgili kisitlari agiklar. kosullari ile ilgili kisitlar agiklanmamugtir.
Gevre ve |k.I|m gleg|§!kl|g| konusuyla |.Ig|.I|. Surdurtlebilirlik Projesi kapsaminda konu
16 ortakliktaki en st diizey sorumluyu, ilgili Hayir .
: . - L yeniden ele alinacaktir.
komiteleri ve gorevlerini aciklar.
Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak Stirdiriilebilirlik Projesi kapsaminda konu
17 Uzere, gevresel konularin yonetimi igin Hayir .
2 I yeniden ele alinacaktir.
sundugu tegvikleri agiklar.
18 Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Havir Surdurulebilirlik Projesi kapsaminda konu
stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar. v yeniden ele alinacaktir.
o Is stireglerine veya uriin ve hizmetlerine [, .
19 3 yonelik stirdirtlebilirlik performanslarini ve bu Hayir Surgluruleblllrllk Projesi kapsaminda konu
O o . yeniden ele alinacaktir.
o performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar.
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan
degil, ortaklik deg@er zinciri boyunca gevresel R, -
20 konulari nasil yonettigini ve stratejilerine Hayir Sur;luruleblhrllk Projesi kapsaminda konu
L A . yeniden ele alinacaktir.
tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini
aciklar.
Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal
ve uluslararasi) politika olugsturma sureclerine
dahil olup olmadigini; gevre konusunda Uyesi R, -
21 oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum Hayir Sur.duruleblllrllk Projesi kapsaminda konu
. o 2 yeniden ele alinacaktir.
kuruluglari ile yaptidi is birliklerini ve varsa
aldigi gorevleri ve destekledigi faaliyetleri
aciklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji
dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli)1), hava et -
22 kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, Hayir S:;?;;:'Zglgll:lgairgﬁﬁ' kapsaminda konu
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda y ’
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastirlabilir bir sekilde raporlar.
Verilerini toplamak ve hesaplamak igin e L
23 kullandiQ standart, protokol, metodoloji ve baz Hayir Sur;lurulebll|rllk Projesi kapsaminda konu
yeniden ele alinacaktir.
yil ayrintilarini agiklar.
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Qpcekl yillarla .Ifargllagtlrrnall olarak rapor yil Surdurulebilirlik Projesi kapsaminda konu
24 icin cevresel gostergelerin durumunu acgiklar Hayir -
yeniden ele alinacaktir.
(artig veya azalma).
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri
aciklar. Bu hedeflerin Birlegmis Milletler Iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi'nin dnerdigi Sdrdurulebilirlik Projesi kapsaminda konu
25 . " . . Hayir .
sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi yeniden ele alinacaktir.
tavsiye edilir. Daha dnce belirledigi hedeflere
gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z
konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini Surdurtlebilirlik Projesi kapsaminda konu
26 Hayir .
aciklar. yeniden ele alinacaktir.
Sundugu Urdnler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini onleme veya minimize etme Siirdiiriilebilirlik Projesi kapsaminda konu
27 program ya da prosedurlerini agiklar; G¢iincu Hayir .
. . yeniden ele alinacaktir.
taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.
© Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi
s aksiyonlar, yuruttigu projeler ve girisimlerin Sardurulebilirlik Projesi kapsaminda konu
28 [} o1 s Hayir .
O toplam sayisini ve bunlarin sagladigi gevresel yeniden ele alinacaktir.
o fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.
Toplam enerji tiketim .\./e.r.”e“.m (he?mmaddeler Sdrdurulebilirlik Projesi kapsaminda konu
29 hari¢) raporlar ve enerji tuketimlerini Kapsam-1 Hayir .
yeniden ele alinacaktir.
ve Kapsam-2 olarak aciklar.
30 Raporlama yilinda Uretilen ve tuketilen elekirik, Havir Sirdurilebilirlik Raporu kapsaminda s6z
1s1, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar. v konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir R, N
. . . Sdrdurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
31 veya dusuk karbonlu elektrige gegis konusunda | Kismen S
konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
calismalar yapar ve bu galigmalari agiklar.
Yenilenebilir enerji tGretim ve kullanim verilerini Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri
32 Hayir
aciklar. aciklanmamaktadir.
Stadimizda elektrik aydinlatmalarinin
tamamina yakini LED oldugundan enerji
tasarrufu saglanmaktadir. Ayni sekilde
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu galismalar tum sistemler otomasyondan dig ve i¢
33 sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim Kismen | ortam sicakligina uygun parametrelerle

miktarini agiklar.

kontrol edildiginden enerji tasarrufuna
maksimum diizeyde katkida bulunmaktadir.
Siardurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.

)
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Yer altindan veya yer Ustlinden cekilen,
kullanilan, geri dénusturtlen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve prosedurlerini . .
. Toplanan drenaj sulari ¢im sulamasinda
34 (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su Kismen
- . . kullanilmaktadir.
¢ekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
doénusturilen ve yeniden kullanilan suyun
yuzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.
o Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
35 3 bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Havir Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
O | Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon y konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
@ Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan Surdurtlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
36 Hayir o
karbon kredisi bilgisini agiklar. konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi Sardurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
37 . Hayir o
uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
Cevresel bilgilerini agikladidi tim zorunlu ve Surdurtlebilirlik Raporu kapsaminda sz
38 e Hayir .
gonullt platformlari agiklar. konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
insan Haklari Evrensel Beyannamesine,
Turkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmelerine ve
Turkiye'de insan haklari ve galisma hayatini
duzenleyen hUkUks.?l gereve ve mevzuata Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
39 tam uyumun taahhtit edildigi Kurumsal Hayir konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
Insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi ¢ P ’
olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari
kamuya aciklar.
i§e alim sureclerinde firsat esitligi saglar.
Tedarik ve deger zinciri etkilerini de S ; -
- S Sirketin mevcut Insan Kaynaklari Politikasi
g6zeterek adil is gucu, calisma standartlarinin R
N . - adil is glict, ¢alisma standarlarinin
40 iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik Evet S h "
L . iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
© konularina (kadin, erkek, diniinang, dil, irk, konularini icerecek sekilde olusturulmustur.
Py etnik kdken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi ¢ ¥ ¥ thak
3 yapillmamasi gibi) politikalarinda yer verir.
(&)
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarl kesimlerin (dUstk gelirli kesimler, Bununla birlikte, s6z konusu konularla ilgili
41 kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat Kismen . .
g . o gelismeleri raporlamamaktadir.
esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri agiklar.
Sirket, cocuk is¢i ¢alistirlmamasina
yonelik diizenlemelere uyum ile ayrimciliga,
Ayrimciligy, esitsizlidi, insan haklar ihlallerini, esitsizlige, insan haklari ihlallerine, zorla
zorla galistirmayi dnleyici ve duzeltici ¢alistirmayi onleyici ve.dUzeItici uygulamalara
42 uygulamalara iligkin gelismeleri raporlar. Cocuk | Kismen | iliskin diizenlemelere “Insan Kaynaklari
is¢i calistinlmamasina yonelik diizenlemeleri Politikasi” ve “Toplumsal Cinsiyet Esitligi
aciklar. Politikasi"nda yer vermektedir. Bununla
birlikte, s6z konusu konularla ilgili gelismeleri
raporlamamaktadir.
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Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagma hakki, ig/hayat dengesi
¢6zUmleri ve yetenek yonetimine iligkin
politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri Surdurtlebilirlik Raporu kapsaminda sz
43 A Hayir o
ve anlagsmazliklarin ¢ézimune iligkin konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik ¢6zim
sureglerini belirler. Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri
dizenli olarak agiklar.
Is saglhigi ve g[]venli@i politikalari olusturur ve s sagligi ve giivenligi konularinda her
kamuya agciklar. Is kazalarindan ve saghgin bransta dénemsel olarak egitim alinmakta.
44 - - Kismen N - -
korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza Bu konuda tim personellerimiz gerekli
istatistiklerini aciklar. sertifikalara sahip olmaktadir
- I - - Kisisel verilerin korunmasi ve guvenliginin
Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi . . .
45 o Kismen | detaylari halihazirda is s6zlesmesi esnasinda
politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.
personellere sunulmaktadir.
Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum
46 suregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik Havir Sdrdurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
bilgilendirme vb. caligmalari dahil) ve kamuya v konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
aciklar.
Toplumsal yatinm, sosya.l sorumluluk, - Surdurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
47 finansal kapsayicilik ve finansmana erigim Hayir o
= - konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
S | kapsamindaki caligmalarini agiklar.
(%2}
o
9] .
o Galiganlara Q.SY pollfnkalarl ve uygulamalia.rl' Surdurdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
48 konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim Hayir o
. konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
programlari diizenler.
Surdurlebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim
paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikgiler
ve hizmet sag@layicilar, kamu kuruluslari, Surdurtlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
49 . L Hayir o
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
vb) ihtiyac ve dnceliklerini dikkate alarak
yuratdr.
Mu§terl §|kay§tler|n|n ygnefc|m| ve gozumune Surddrdlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
50 iliskin musteri memnuniyeti politikasi dtizenler Hayir -
konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
ve kamuya agiklar.
Paydas iletisimini surrekli ve seffaf bir sekilde
yuratdr; hangi paydaglar!a, hgngl amaf;vlg,. Surdurtlebilirlik Raporu kapsaminda sz
51 ne konuda ve ne siklikla iletisime geg¢tigini, Hayir konusu verilerin aciklanmasi planlanmaktadir
strdurilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen ¢ P ’
gelismeleri agiklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kurresel Raporlama Girigimi (GRI), R, ..
52 Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Hayir Surdrdilebilirlik Raporu kapsaminda sz

SUrdUrUIgbilirlilg Muhasebe Standartlar Kurulu
(SASB), Iklimle lligkili Finansal Agiklamalar
Gorev Gucu (TCFD) vb.) ) kamuya aciklar.

konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.

")
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imzacisi veya tyesi oldugdu uluslararasi
kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girigimi (UNEP_F.I)’ Bm%”“? Milletler Kuresel Surdurilebilirlik Raporu kapsaminda s6z
53 llkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Hayir konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
T Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi ’
& uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye
A Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Surdurdlebilir
o Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar.
Borsa Istanbul Surdiriilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi stirdirilebilirlik endekslerinde e ..
R . Sdrdurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
54 (Dow Jones Strdurulebilirlik Endeksi, Hayir konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer ’
almak icin somut ¢aba gosterir.
Sirket tarafindan SPK Kurumsal Yoénetim
ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine
[1-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan
Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak ilkelerine uyum konusunda azami 6zen
55 uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri Evet | gosterilmis olup, uyum igin calismalara
yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum devam edilmektedir.
saglanmasi i¢in azami ¢caba gosterir. Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporuna Faaliyet Raporu’nun ekinde detayli
olarak yer verilmigtir.
Sardurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri Surdurtlebilirlik Raporu kapsaminda sz
56 L o . Hayir .
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken goz konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
onunde bulundurur.
.g Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi
% sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere
- uyum s.ag.llamak ye mepfaat sahlplerl 'I? . Suardurtlebilirlik Raporu kapsaminda s6z
57 o iletisimi giiclendirmek igin gerekli tedbirleri Hayir konusu verilerin aciklanmasi planlanmaktadir
€ | alr. Sirdurilebilirlik alanindaki tedbirler ¢ b ’
3 ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat
a sahiplerinin goruslerine bagvurur.
Kultbumiiz, futbolun geng nifus tzerindeki
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkisinin farkinda olup, Turkiye'nin birgok
58 etkinlikleri ve egitimler ile strdurUlebilirlik Kismen yerine ulagsmay! hedeflemektedir. Bu
konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin baglamda cesitli projeler gelistiriimekte
artiriimasi konusunda ¢aligir. ve toplumun ihtiyaglarina hitap etmek
hedeflenmektedir.
Surduruleb|l|rl|k. k.or.1u3L.Jnda Hluslararaa Sdardurulebilirlik Raporu kapsaminda s6z
59 standartlara ve inisiyatiflere tiye olmak ve Hayir o
< .. o konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
calismalara katki saglamak igin gaba gosterir.
Rulsvet ve yolsuzlukla miicadele lle vergisel Stirduriilebilirlik Raporu kapsaminda sz
60 acidan durustlik ilkesine yonelik politika ve Hayir o
konusu verilerin agiklanmasi planlanmaktadir.
programlarini agiklar.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktas Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye"” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgtde hizmet
veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kurulusglarinda tam zamanli galismayacagimi,

e) 31121980 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gugli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve uUstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligimi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Uicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

BURAK ASLANOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktas Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye"” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgtde hizmet
veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kurulusglarinda tam zamanli galismayacagimi,

e) 31121980 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gugli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve uUstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligimi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Uicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
(). MERT BALCI
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Besiktas Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz tye"” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli 6lgtde hizmet
veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kurulusglarinda tam zamanli galismayacagimi,

e) 31121980 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizi@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek gugli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve uUstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligimi yapmadigimi,
i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Uicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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Kismen ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar giincel olarak ortakligin X
kurumsal internet sitesinde yatinmecilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2.BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baglik altinda verilmig olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda X
bilgi verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uizere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmigtir.

Sirketimiz 23.12.2020 tarihinde
dizenlenen 2020 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul'una Sirketimiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Genel Mudiir, finansal
tablolarin hazirlanmasindan sorumiu
kisiler, Sirket denetgisi ve Genel Kurul'a
katilmak isteyen Sirket ¢alisanlari istirak
etmistir Medya davet edilmemigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

36



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kismen

1.4.0Y HAKKI

ilgisiz

Aciklama

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip
payi bulunmamaktadir.

A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin,
her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy hakki
bulunmaktadir. imtiyazli pay sahibi
Besiktas Jimnastik Kultibi Dernegi'dir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli igtirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha disik
bir orana sahip olanlara da taninmig ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dizenlenerek genigletilmistir.

ilgili mevzuatta ngérilmiis azlik
haklarinin kullanilabilmesi igin
sermayenin ylzde besinin temsil
olunmasi yeterlidir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek
aclklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar daditmama nedenleri ve
dagrtiimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, k&r dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7.PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlagtirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

Nama yazili hisse senetleri Besiktas
Jimnastik Kultibd'ne ait olup higbir
sekil ve surette, hi¢ kimseye devir ve
temlik edilemezler. Borsada iglem
g0ren hamiline yazili pay senetleri, pay
sahiplerince, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Mevzuati hiikkiimleri
cercevesinde serbestce devir olunur.
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2.1.KURUMSAL iNTERNET SITESIi

Kismen

ilgisiz

Aciklama

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer
alan tum 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercgek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir.

Onlimuizdeki yillarda kurumsal internet
sitesindeki bilgilerin Tirkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ingilizce
olarak da paylasilmasi planlanmaktadir.

2.2.FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kuruluy, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

2.2.2 numarali ilkede yer alan
degisikliklerin yayinlandigi ticaret

sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte sirket esas sdzlegmesinin

son hali Faaliyet Raporu'nda
yayinlanmamaktadir, kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir.

3.1.MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosediirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklari ile ilgili
politika ve prosedrler Sirket'in
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykin ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan iglemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi tamamlanmamistir.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢lkar catigmalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin ydnetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime katiimi ile ilgili bir
diizenleme bulunmamaktadir.
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3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Gzere anket /
konsiiltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.
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Kismen

ilgisiz

Aciklama

Menfaat sahipleri agisindan sonug

dogurabilecek 6nemli bir karar
bulunmadidi igin anket/konstltasyon
yapilmasina gerek gorilmemistir.

3.3.SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici

Varolan sureglere iligkin iyilegitrmeler

X
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi devam etmektedir.
benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin élgutler yazili X Varolan sureglere iliskin iyilesitrmeler
olarak belirlenmistir. devam etmektedir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim . L
- Varolan slreglere iligkin iyilegitrmeler
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X .
C . . devam etmektedir.
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim . L
L Varolan stireclere iligkin iyilesitrmeler
ve saglik gibi konularda calisanlarin X

bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

devam etmektedir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin
da gorust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar igin ayrintil olarak

X
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
alisanlar arasinda ayrimcilik
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik Galis . v
. . yapiimasini énlemek ve galisanlari
yapilmasini dnlemek ve ¢alisanlari sirket . .
. sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan o
vy . agidan kot muamelelere karsi
kétl muamelelere karsi korumaya yonelik L . "
. - N korumaya yonelik prosedurler, egitimler,

prosedrler, egitimler, farkindaligi artirma, N )

. A . L farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi o ) L
. sikyet mekanizmalar gibi 6nlemler
onlemler alinmistir.

tamamlanmamigtir

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu
ve toplu ig sézlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.
3.3.9 - Caliganlar igin givenli bir galisma X

ortami saglanmaktadir.

3.4.MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
Olgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.
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Kismen ilgisiz

Aciklama

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal

ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5.ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risgvetin X
onlenmesine yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kuruly, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit

X
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari,
y6netim kurulunun girketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyag X

duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmusgtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X i(; kontrol birimi bulunmamaktadir.
kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
bagkani (genel midur) gérevleri birbirinden X
ayrilmis ve tanimlanmigtir.
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4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmer iligkileri
bolimU ve kurumsal yénetim komitesinin
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ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
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Aciklama

X
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci ilikileri
bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin igbirligi icinde galigmigtir.
Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri
4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri . v . g
. . esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
esnhasindaki kusurlari ile sirkette sebep . -
I . olacaklari zararin, Sirket sermayesinin
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, L . S
. s . %25'ini agan bir bedel ile sigorta
sermayenin %25'ini agan bir bedelle . L L .
L . edilmesine iliskin henliz bir politika
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmigtir. . o
belirlenmemigtir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Sirketimizin Yonetim Kurulu tyeleri
Uye orani igin asgari %25'lik bir hedef arasinda kadin Uye bulunmamaktadir.
belirleyerek bu amaca ulagmak icin politika Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi ye oraniigin %25'ten az olmamak
yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu
belirleme sireci bu politikaya uygun sekilde hedeflere ulagsmak amaciyla hentiz bir
gergeklestiriimektedir. politika belirlenmemistir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/ X
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardir.
4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyeleri, Yénetim Kurulu tyelerinin gogunlugu,
yOnetim kurulu toplantilarinin goguna X yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katilim saglamistir. katilmistir.
Bu yonde bir tanimlama bulunmayip,
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan Yoénetim Kurulu Gyelerine bilgilerin
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan sunulma zamani, yénetim kurulu
once tum uyelere génderilmesi icin asgari gundemindeki konu ve slreg dikkate
bir stire tanimlamigtir. alarak belirlenmekte ve makul bir stire
oncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir.
4.4.3 - Toplantiya katillamayan ancak
g6ruslerini yazil olarak yénetim kuruluna X Goruglerini bildiren Yonetim Kurulu
bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin dyesi olmamigtir.
bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy X
hakki vardir.
L Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne . . .
. o L. . yapilacagi Sirket esas sdzlesmesinde
sekilde yapilacadi sirket igi diizenlemeler ile X

yazili hale getirilmistir.

belirlenmis olup, ayrica Sirket igi
dizenleme ile yazili hale getirilmemisgtir.
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4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti gundemdeki tim maddelerin
gOrusuldigunu ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorugleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Kismen

ilgisiz

Aciklama

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda bagka gdrevler almasi
sinirlandinimigtir. Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde
Besiktas Jimnastik Kultiibi Dernegi'nin
yonetimsel imtiyaz sahibi olmasi,
gonullilik esasi ile gorev yapilmasi

ve is tecrlibelerinin Sirketimize énemli
katkisi nedeniyle Sirket disinda bagka
gorevler almalari sinirlandinimamuistir.

4.5.YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece

Bagimsiz Yonetim kurulu Gyeleri birden

X
bir komitede gorev almaktadir. fazla komitede gorev almaktadir.
Komite ¢alisma esaslari uyarinca
komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak
4.5.6-Komiteler, géruslerini almak igin ihtiyag gérdtidu konularda bagimsiz
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet X uzman gorislerinden yararlanmalari

etmistir ve goruslerini almigtir.

mimkundr. Gegtigimiz yil iginde
komite Uyeleri tarafindan bu yénde bir
ihtiyag gindeme gelmemistir

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizigi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Bu y6nde alinmig bir danismanlik
hizmeti bulunmamaktadir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglarn
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iD

ARi SORUMLULUGU BULUNAN YON

ETiCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Gzere yonetim

kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmigtir.

Yonetim kurulu seviyesinde performans
degerlendirmesi amacli 6zel bir galisma
gerceklestiriimemigtir

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6ding verilen borcun
sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uclincl sahislar araciligyla kisisel bir

kredi baghgi altinda kredi kullandirmamig
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari verilen Ucretler ile saglanan diger
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen X tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
acgiklanmistir. Yapilan 6demeler genel uygulamaiile

paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.
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1.PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3.Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/890183 https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/892712

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler sadece Turkge
sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu kapsamda bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf igslemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

2020 &zel hesap dénemi iginde tum iliskili taraf islemleri ve islem
esaslari toplu olarak Yénetim Kurulu'na sunulmustur. 2020 yili
icinde bagimsiz Uyeler onaylamadigi igin Genel Kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf iglemi veya 6nemli
nitelikte islem olmamugtir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gercgeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

2020 6zel hesap dénemi iginde ilgili teblig madde 10 kapsaminda
gercgeklestirilen yaygin ve streklilik arz eden iglem olmamustir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimdn adi

https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as adresindeki kurumsal
internet sitesinde, "Sirket Bilgileri" bashdi altinda yer alan "Ana
Soézlesme" Madde 3/25'te bagis ve yardimlara iligkin politika yer
almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/894573

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirketimiz 23.12.2020 tarihinde diizenlenen 2020 yilina iliskin Olagan
Genel Kurul'una Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mudiir,
finansal tablolarin hazilanmasindan sorumlu kisiler, Sirket denetgisi ve
Genel Kurul'a katilmak isteyen Sirket calisanlari istirak etmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

imtiyazli pay sahibi Besiktas Jimnastik Kuliibi Dernegi'dir. Olagan
ve Olagantisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu
hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse igin 15 (onbes) oy hakki
bulunmaktadir. Oy orani %94'tir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

51%
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1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas

sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

ilgili Mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Sirket esas
sozlesmesinde 6ngorilmus azlik haklarinin kullanilabilmesi igin
sermayenin ylzde besinin temsil olunmasinin yeterli olacagi
dizenlenmistir. Dolayisiyla, azlik haklarn Sirket esas s6zlesmesinde
genisletiimemistir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi

bolumun adi

Sirket'in https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/ adresindeki
kurumsal internet sitesinde, "Kurumsal Yonetim" bashdi altinda
"Kar Dagitim Politikasi" baglidi altinda bulunmaktadir.

Y6netim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim geklini
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

01.06.2019-31.05.2020" tarihli 6zel hesap dénemine iliskin
olarak 23.12.2020 tarihinde yapilan genel kurul glindeminin
7.maddesinde konu gorusulmustir. 01.06.2019-31.05.2020
6zel hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore; 01.06.2019-
31.05.2020 tarihleri arasindaki dénemin 477.704.296 -TL

net dénem zarari ile sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasina iligkin Yénetim Kurulu'nun 15.10.2020 tarih ve
2020/23 sayili karari genel kurulda oybirligi ile kabul edilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/894573

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul
giindemiyle ilgili olarak | Pay sahiplerinin genel

sirkete iletilen ek

kurula katihm orani

Dogrudan temsil edilen

paylarin orani

Vekaleten temsil edilen
paylarin orani

23/12/2020

aciklama talebi sayisi

51,25%

0%

51,25%

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde her
gliindem maddesiyle

ilgili olumlu ve olumsuz

oylari da gosterir
sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin

yer aldigi boliimiin adi

Sirketlerimiz- Besiktas
Futbol Yatirnmlar San.
Tic. A.S.- Genel Kurul
Toplantilar

Kurumsal internet
sitesinde genel
kurul toplantisinda
yoneltilen tiim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigi
boliimiin adi

Sirketlerimiz- Besiktas
Futbol Yatirnmlari San.
Tic. A.S.- Genel Kurul
Toplantilar

Genel kurul toplanti
tutanaginin iligkili
taraflarlailgilimadde
veya paragraf
numarasi

Genel Kurul toplanti
tutanaginda giindemin
onaltinci maddesinde
Finansal Yeniden
Yapilandirma Temel
Prensipleri onuncu

maddede yer almaktadir.

Yonetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine

ulasma imkani bulunan

kisi sayisi (igeriden
ogrenenler listesi)
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KAP'ta yayinlanan
genel kurul bildiriminin
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/894573
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2.KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1.Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi boélimlerin adlari

Sirket'in https://bjk.com.tr/tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, "Sirketler" altinda yer alan "Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S." bolimd igerisinde "Kurumsal Yonetim"
bashidi altinda "Bilgilendirme Politikasi" baghgi altinda
bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Sirket paylarinin % 5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahibi
bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkge

2.2.Faaliyet Raporu

2.2.2.numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yurattukleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri
gorevler "Sirket Bilgileri" altinda "3. Yonetim Kurulu" bashgi
altinda yer almaktadir. Bagimsizlik beyanlari "Ek/1 Bagimsiz Uye
Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlar" boliminde yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun "Sirket Bilgileri" bolimunde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun "Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan"
bolimunde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 5Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun "idari Faaliyetler" boliminde sirket lehinde ve
aleyhinde acgilmis olan davalar ve hukuki sureglere iligkin bilgilerin
mali tablo dipnotlarinda yer aldigi agiklanmaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtidi karsilikl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

"Sirket Bilgileri" béliminde "Sermaye Yapisi ve igtirakler" bashgi
altinda bulunmaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boluim ad

Faaliyet raporunun "Menfaat Sahipleri" béliimiinde "insan
Kaynaklari Politikasi" ve "Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk"
basliklari altinda yer almaktadir.
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3.MENFAAT SAHIPLERI

3.1.Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimadn adi

Sirket ici diizenlemelerde yazil bir tazminat politikasi yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi

1
kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Yoktur.
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Yoktur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katiimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Calisanlarin yonetim organlarina katilimina iligkin bir i¢ diizenleme
bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlan

Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolti

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolt bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oOlgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béliman
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Sirket'inin https://bjk.com.tr/tr adresindeki kurumsal internet sitesinde,
"Sirketler" altinda yer alan "Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve
Ticaret A.S." bolimu icerisinde "Faaliyet Raporlan” baglig altinda "
01.06.2020 - 31.05.2021 Dénemi Faaliyet Raporlan" bashgi altinda
"2020/12 Aylik" raporu i¢inde "Menfaat Sahipleri" béliminde "Insan
Kaynaklari Politikasi" baglidi altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock
ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin o6zeti

Sirket'in https://bjk.comr/tr adresindeki kurumsal internet sitesinde,
"Sirketler" altinda yer alan "Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve
Ticaret A.S." bolumu igerisinde "Faaliyet Raporlan” bashg altinda "
01.06.2020 - 31.05.2021 Dénemi Faaliyet Raporlar" bashidi altinda
"2020/12 Aylik" raporu icinde Bolim "Menfaat Sahipleri" bolimiinde
"insan Kaynaklari Politikas!" baglidi altinda yer almaktadir.

i§ kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Yoktur.

3.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bolimadn adi

Sirket'in https://bjk.com.tr/tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, "Sirketler" altinda yer alan "Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.$." bolimu igerisinde "Kurumsal Yonetim"
bashdi altinda "Etik Kurallar" basghgi altinda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldidi bolimun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Sirket'in https://bjk.com.tr/tr adresindeki kurumsal internet sitesinde,
"Sirketler" altinda yer alan "Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve
Ticaret A.S." bélumi igerisinde "Kurumsal Yonetim" bashig altinda
"Etik Kurallar" baghigi altinda "iginde Bulundugumuz Gevreye ve
Topluma lligkin Etik Kurallar" bagligdi altinda bulunmaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Sirket'in https://bjk.com.tr/tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, "Sirketler" altinda yer alan "Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S." bolimu igerisinde "Kurumsal Yonetim"
baslig altinda "Etik Kurallar" baghdi altinda " bulunmaktadir.
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Hayir (No)

Butln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Hayir (No)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim Kurulu'nun 23.12.2020 tarihinde yapilan toplantisinda;
Turk Ticaret Kanunu'nun 366. Maddesi geregince yapilan vazife
taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Ahmet Nur
Cebi, Bagkan Vekilligine Emre Kocadag secilmistir

ig: kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

i¢ kontrol birimi bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldidi bolimin adi veya sayfa numarasi

ic kontrol birimi bulunmamaktadir. ig kontrol sistemine iliskin bilgi
Faaliyet raporu "Risk Yonetimi ve i(; Kontrol Mekanizmasi" baghgi
altinda yer almaktadir.

Y6netim kurulu bagkaninin ad

Ahmet Nur Cebi

icra bagkani [ genel mudirin adi

icra bagkani Ahmet Nur Cebi; Besiktas JK Dernegi ve Sirketler
Grubu Genel Muduri (CEO) Segil Aygul; Genel Mudur; Ceyhun
Kazanci. (Ceyhun Kazanci 17.07.2021 tarihinde gorevine
atanmigtir).

Y6netim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel midur ayni kisi
olmadidi icin KAP duyurusunun baglantisi bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edilmesi ve bu hususun KAP'ta agiklanmasina iliskin hentiz bir
politika belirlenmemistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumin adi

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda kadin tiye
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin Gye orani
icin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zamanile bu
hedeflere ulasmak amaciyla hentz bir politika belilenmemistir.
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4.YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

portal kullanilip kullaniimadigi

23
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani 81%
Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir

Hayir (No)

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Yazil bir diizenleme bulunmamaktadir, Gyelerin gerekli inceleme
ve de@erlendirmeleri yapabilmelerini saglayacak sirelerde
sunulmasina dikkat edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagdinin belirlendidi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldidi boliman adi

Esas Sozlesme disinda yazili bir diizenleme bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu toplantilarina iliskin esaslar Esas S6zlesmemizin 8
ve 9. Maddesinde belirlenmisgtir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran bir
politika bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimain adi

Faaliyet raporunun "Sirket Bilgileri " bélimiinde yer aimaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/894665

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger
Komitelerinin Adlari

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Komite Bagkani Olup
Olmadigi

Denetim Komitesi _ ; . N Yonetim kurulu tyesi
(Audit Committee) Ibrahim Burak Aslanoglu Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi _ S Yonetim kurulu Gyesi
(Audit Committee) Ozgir Mert Balci Hayir (No) (Board member)
Denetim Komitesi _ .. Yonetim kurulu Uyesi
(Audit Committee) Kerem Glrel Hayir (No) (Board member)
Kurumsal Yonetim . L
Komitesi (Corporate - Kerem Gurel Evet (Yes) Yo(nBe;(;r:w dkr::eur#bg;m

Governance Committee)

Kurl.Jms:aI Yonetim - Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi (Corporate - Ozgur Mert Balci Hayir (No) (Board member)

Governance Committee)

Kurumsal Yonetim L I
Komitesi (Corporate - ibrahim Burak Aslanoglu Hayir (No) Yo(r;.t;rp dkr;j\reurwbg;es'

Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Yonetim kurulu tyesi
Komitesi (Corporate - Merve Temel Hayir (No) degil (Not board

Governance Committee) member)
Riskin Erken Saptanmasi ) Yénetim kurulu Givesi
Komitesi (Committee of - Ozgiir Mert Balci Evet (Yes) (Board membe¥)
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi ) Yénetim kurulu Gvesi
Komitesi (Committee of - Ibrahim Burak Aslanoglu Hayir (No) (Board membeS;)
Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Yénetim kurulu Gvesi
Komitesi (Committee of - Kerem Grel Hayir (No) (Board membe¥)
Early Detection of Risk)
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4.YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimani belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporunun "Sirket Bilgileri " bélimiinde yer aimaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimin belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun "Sirket Bilgileri " bélimuinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporunun "Sirket Bilgileri " bélimiinde yer aimaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimaini
belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimtin adi)

Faaliyet raporunun "Sirket Bilgileri " bélimuinde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimina belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporunun "Sirket Bilgileri " bélimiinde yer aimaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun "01.06.2020-31.05.2021 Dénemi Faaliyetleri"
bolimiinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimuniin adi

Sirket'in https://bjk.com.tr/tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde, "Sirketler" altinda yer alan "Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S." bélimdi igerisinde "Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikalan" bashg altinda
bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

"Sirket Bilgileri" bolimiinde "Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar " bashgi altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

S L o Komitenin
Yonetim Kurulu l;’f'"ﬂc' .?utunda icrada Gorevli Komitede Komlten'm o Faaliyetleri
R A Diger" Olarak - oo q Gerceklestirdigi N
Komitelerinin - Olmayan Bagimsiz Uyelerin A Hakkinda Yonetim
Belirtilen g Fiziki Toplanti =
Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Orani Savisi Kuruluna Sundugu
V! Rapor Sayisi
Denetim Komitesi _ o o
(Audit Committee) 100% 100% 4 4
Kurumsal Yonetim
Kométe& (Corporate _ 100% 75% 1 1
overnance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi - 100% 100% 6 6
(Committee of Early
Detection of Risk)
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DENETIM KOMITESI

y

Sirketimiz  Yonetim  Kurulu yapisinda yasanan
degisiklikler  cergevesinde, Denetimden  Sorumlu
Komite 01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap doneminde
01.06.2020-22.12.2020  tarihleri arasinda  Demet
Guddl, Ertan Mitap ve Ozglr Sentlrk'ten, 23.12.2020-
31.05.2021 tarihleri arasinda Ozglr Mert Balci, Ibrahim
Burak Aslanoglu ve Kerem Gurel'den olusmustur. Komite
dizenli incelemelerde bulunmus ve 20.08.2020,
26.10.2020, 04.02.2021 ve 20.05.2021 tarihlerinde
hazirlamig oldugu 01.06.2020-31.05.2021 mali ddnemine
iliskin raporlari yonetim kurulumuzun dikkatine sunmustur.
Komite, s6z konusu raporlarda finansal tablolar, borgluluk
durumu ve igletmenin surekliligine iliskin degerlendirme
ve tedbir O&nerileri, Finansal Yeniden Yapilandirma
Sézlesmesi'nin olumlu etkileri, diger kurumsal finansman
araclarinin kullanilmasinin geredgi, ilisikili taraf alacaklarinin
kaldirimasina  yonelik  degerlendirmeler,  covid-19
pandemisinin etkileri, énemli gelir kaynaklarinin kaybi
durumunda Kkargl karsiya kalinacak riskler, maliyet
kalemlerinin yonetimi ve optimizasyonu gibi konularda
gorus, degerlendirme ve onerilerde bulunmustur.
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BESIKTAS
FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET A.S.

31 Mayis 2021 Tarihi Itibariyle
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu




BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na:

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Sinirli Olumlu Gériig

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'nin ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Mayis 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorasumize goére, Sinirl Olumlu Goérisin Dayanagi béliumiinde belirtilen konunun olasi etkileri hari¢
olmak Uzere iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mayis 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve konsolide
nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli
yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Goriisiin Dayanag

1. Grup’un, 31 Mayis 2021 tarihi itibariyle ana hissedari Besiktas Jimnastik Kullibi Dernegi'nden
(“Dernek”) 1.606.628.460 TL (31 Mayis 2020: 962.136.371 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi
olup s6z konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak i¢in 31
Mayis 2021 tarihinde sona eren hesap doneminde 181.573.786 TL (31 Mayis 2020:
127.907.918 TL) faiz geliri kaydetmigtir. 31 Mayis 2021 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde
s6z konusu alacaga iliskin herhangi bir tahsilat gerceklestirilememistir. S6z konusu alacagin stat
kullanim s6zlesmesi, Dernek’e ait bazi haklarin Grup’a devredilmesi ve/veya maliyet paylagimi
yoluyla kapatilmasi planlanmaktadir. Rapor tarihi itibariyle séz konusu tutarin tahsiline iligkin
vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anilan alacaklarin tahsilatina dair kanaat
olusturulamamistir.

2. Tdm dunyayi etkisi altina alan Covid 19 salgini nedeniyle firmalar faaliyetlerini gegici sureligine
durdurmus ya da evden galisma sistemi ile galismalarina devam etmeye baslamiglardir. Covid
etkisi ve ihtilaftli olan borglar sebebiyle yeterli mutabakat temin edilememistir.Grup finansal
borglarini yeniden yapilandirmis olup bu yapilandirma sonucu saglamis oldugu fon girisi ile
ihtilafl  oldugu borglarina yoénelik olarak dénem sonrasi o6demeler ve protokoller
yapmistir.Grup’un 31 Mayis 2021 itibari ile ticari alacaklarinin, verilen siparis avanslarinin, ticari
bor¢larinin ve alinan siparis avanslarinin dogruluguna ydnelik yeterli mutabakat galismasi
yapilamamis olup, alternatif test yontemleri ile de gerekli denetim kanitlari elde edilememistir.
Bu kapsamda, s6z konusu bakiyeler ile ilgili Grup’un konsolide finansal durumu, konsolide
finansal performansi ve konsolide nakit akiglarinda herhangi bir dizeltmenin gerekli olup
olmadigi tarafimizdan tespit edilememistir.




Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yuritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki  sorumliuluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimuizin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) lsletmenin Siirekliligi ile ilgili Onemli Belirsizlik

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle Grup’'un net 6zkaynaklarinin negatif 1.692.409.283 TL olduguna
deginen 2.8 nolu finansal tablo dipnotuna dikkat gekeriz.Bu durum, isletmenin surekliliginin devamina
iliskin ciddi sliphe olusturabilecek onemli bir belirsizligin varligini gostermektedir. Dider taraftan s6z
konusu durum, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)Ynun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca batik
durumda bulundugu slphesini uyandiran isaretler konusundaki dizenleme kapsamina girdiginden,
yonetim kurulunun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin bu
konulara yonelik agiklamalari ve planlari 2.8 nolu konsolide finansal tablo dipnotunda agiklanmistir. Bu
husus, tarafimizca verilen gorusu etkilememektedir.




4)

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gOrisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris bildirmiyoruz.
Tarafimizca; Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanagi, isletmenin Sarekliligi ile ilgili Onemli Belirsizlik ve
Dikkat Cekilen Husus bdlimlerinde aciklanan konulara ilave olarak asagida aciklanan konular Kilit

Kilit Denetim Konulari

denetim konulari olarak belirlenmis olup bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

2 ve 19 no’lu dipnotta agiklandigi Gzere,
hasilat, agirlikh olarak Sampiyonlar Ligi ve
Uefa gelirleri, futbolcu satis ve kiralama
gelirleri, profesyonel futbol takiminin resmi ve
Ozel maglarinin naklen yayin geliri ve TV yayin
gelirleri, lisansh Urtn satis geliri, diger reklam
ve isim haklar gelirleri ile stat gelirlerinden
olusmaktadir ve hasilatin belirlenmesinde
tahakkuk esasi uygulamaktadir.

Grup’un operasyonlarinin  dogasi  geredgi,
naklen yayin geliri yayinin gercgeklestirildigi
sezona iliskindir ve bunun yaninda yapilan
sponsorluk, isim hakki ve reklam sozlesmeleri
veya kombine bilet ve loca satiglari birden fazla
donemi kapsayabilmektedir. Bu nedenle
hasilatinin dogru doéneme kaydedilip
kaydedilmedigi kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin
iliskin olarak asagidaki denetim
uygulanmistir:
- Hasilatin dogru déneme kaydedilmesine
iliskin ~ Yonetim'in  uyguladigi  sirecin
uygulamasi test edilmigtir.

kaydedilmesine
proseddrleri

- Uefa’dan Sirket'e bildirilen gelir dagitim
tablosu baz alinarak kesilen faturalarin ve
bu faturalara iligkin tahsilatlarin kontrolleri.
Henliz faturasi kesilmemis gelir
tahakkularinin kontroli.

- Futbolcu satis ve kiralama gelirlerine
istinaden yapilan sozlesmeler, faturalar ve
tahsilatlariyla kontrol edilmesi.

- Naklen yayin gelirlerinin kontrolline iligkin
olarak; Turkiye Futbol Federasyonu’ndan
Sirket’ e yapilan aylik cari hesap bildirimleri,
Sirket tarafindan kesilen faturalar ve yapilan
tahsilatlarin kontrolu gerceklestirilmigtir.

- Lisansli Grlnlerin satigina iliskin faturalarin
dénemselligi kontrol edilmekte ayrica ilgili
satiglarin kar marji analizi yapiimaktadir.

- Sponsorlar/musteriler ile yapilan
sozlesmelerdeki kosullara iligkin hikumler
incelenmis ve hasilatin finansal tablolara
alinma zamanlamasi degerlendirilmigtir.

- Maddi dogrulama prosedirlerinde gelirin
faturalanmis ama kazaniimamis oldugu
durumlarin degerlendiriimesine
odaklaniimigtir. Dénem kaymasi
olusturabilecek sdzlesmelere iliskin gelirler
yeniden hesaplanarak sdézlesmeler ile
uyumlulugu kontrol edilmistir.

19 no’lu hasilat ve
satiglarin  maliyeti dipnotunda yer alan
acgiklamalarin yeterliligi TFRS 15
kapsaminda tarafimizca degerlendirilmistir.

- Buna ek olarak,




Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Dava karsiliklarin muhasebelestiriimesi

2 ve 15 no’lu dipnotta acgiklandigi Uzere, dava
karsiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme
olasihdl ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuglar Grup hukuk mdusavirlerinin
gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve
Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi
tahminlerini yapip gerekli goérdigu karsiligi
ayirmaktadir.

Dava karsiliklarinin  belirlenmesi  énemli
tahminler icerdiginden, Kkilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

Denetimimiz sirasinda karsilklarin
kaydedilmesine iliskin olarak asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmigtir:

- Dava Kkarsiliklarina iliskin  hazirlanan
¢alisma Grup Yonetiminden temin edilmistir,

- Grup avukatlarindan davalara iligkin olarak
davalarin giincel durumlarini detaylandiran
imzali avukat mektuplari temin edilmigtir,

- Karsilik calismasindaki tutarlar ile avukat
mektubunda yer alan ve muhasebe
kayitlarina yansitilan karsiik rakamlari
karsilikli kontrol edilmistir,

- Tarafimizca, yoOnetim tarafindan atanan
avukatlarin  ehliyetleri, yetkinlikleri  ve
tarafsizliklari degerlendirilmigtir,

- Buna ek olarak, Dipnot 15te yer alan
aciklamalarin yeterliligi TMS 37
kapsaminda tarafimizca degerlendirilmistir.

5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergcege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin srekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.




6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik igerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gdérisimuzu iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak ydruttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhslidin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul élgtide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurGtilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilk veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorlsiumize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata
kaynakh énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontroliinlin etkinligine iliskin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadidi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
aciklamalarin  yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir goéris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gdbzetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goéristinden de tek basimiza sorumluyuz.




Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iligkin etik hukidmlere uygunluk sagladigimizi tst y6netimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagdimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunilebilecek tum iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri st ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagdimsiz denetiminde en c¢ok énem arz eden konulart yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu
9 Agustos 2021 tarihinde Grup’un Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’'nin 402'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Haziran 2020 — 31 Mayis 2021
hesap déneminde defter tutma dizeninin, konsolide finansal tablolarin, Kanun ile Sirket esas
stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukidmlerine uygun olmadigina dair, yukarida dikkat
cekilen husus bélimunde belirtilen konu haricinde 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of JPA International

Burhan Akgakil, SMMM
Sorumlu Denetgi

9 Agustos, 2021
Istanbul, Turkiye




Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari Gegmis

donem dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

Varliklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 268.386 68.280
Finansal yatirnmlar 4 20.940.682 7.133.805
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri 4 20.940.682 7.133.805
Ticari alacaklar 115.280.420 49.266.084
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 115.280.420 49.266.084
Diger alacaklar 1.607.428.663 962.193.104
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 800.203 56.733
- lligkili taraflardan diger alacaklar 28 1.606.628.460 962.136.371
Stoklar 8 10.836.082 14.564.960
Pesin 6denmis giderler 10 97.618.069 4.325.715
Diger donen varliklar 17 4.301.365 4.768.264
Toplam donen varliklar 1.856.673.667 1.042.320.212
Duran varhklar
Diger alacaklar 962.470 1.373.662
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 962.470 1.373.662
Finansal yatinmlar 38 38
Maddi duran varliklar 11 228.504.607 239.070.807
Maddi olmayan duran varliklar 12 58.283.802 88.442.708
Kullanim hakki varliklari 13 24.823.045 30.928.520
Pesin 6denmis giderler 10 14.365 1.549.056
Ertelenmis vergi varhgi 26 6.361.963 5.880.600
Toplam duran varliklar 318.950.290 367.245.391

Toplam varliklar

2.175.623.957 1.409.565.603

=

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

parcalardir.




Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden denetimden
Gegmis gecmis

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

Yikiimliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar 5 202.854 94.454.852
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 5 -- 224.992.812
Kiralama isleminden kaynaklanan yikimlilikler 13 1.302.375 3.253.070
Ticari borglar 286.819.057 289.432.631
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 286.819.057 289.432.631
Diger borglar 5.220.228 35.263.933
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 7 5.220.228 35.263.933
Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglar 9 322.141.378 351.128.877
Ertelenmis gelirler 14 101.332.168 86.034.830
Donem kari vergi yakimluligu 26 10.425.630 6.721.181
Kisa vadeli karsiliklar 64.973.378 22.574.221
-Diger kisa vadeli kargiliklar 15 64.973.378 22.574.221
Diger kisa vadeli yikimlilUkler 17 33.796.296 66.437.691
Toplam kisa vadeli yikiimliiliikler 826.213.364 1.180.294.098
Uzun vadeli yukimliliikler
Uzun vadeli finansal borglar 5  2.892.967.537 1.372.240.812
Kiralama isleminden kaynaklanan yukimlilikler 13 5.180.923 7.654.049
Ticari borglar 6 4.217.954 29.701.841
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 4.217.954 29.701.841
Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglar 9 127.545.877 55.310.439
Ertelenmis gelirler 14 8.632.925 54.497.013
Uzun vadeli karsiliklar 3.274.660 2.320.626
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 3.274.660 2.320.626
Diger uzun vadeli yakumlulukler 17 - 372.625
Toplam uzun vadeli yiikiimliliikler 3.041.819.876 1.522.097.405
Toplam yiikiimliiliikler 3.868.033.240 2.702.391.503
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 18 240.000.000 240.000.000
Paylara iligskin primler 18 1.097.097 1.097.097
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler (giderler)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kazang/kayiplari (2.104.592) (1.695.957)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 18 4.486.058 3.205.375
Gegmis yillar zarari (1.536.713.098)  (1.057.728.119)
Net dénem kari/(zarar) 27 (399.174.748) (477.704.296)

Toplam 6zkaynaklar

(1.692.409.283)

(1.292.825.900)

Toplam kaynaklar

2.175.623.957

1.409.565.603

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

parcalaridir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihinde sona eren yila ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Kar veya zarar kismi

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 19 534.462.210 497.829.215
Satiglarin maliyeti (-) 19 (497.590.611) (653.419.520)
Briit kar 36.871.599 (155.590.305)
Pazarlama giderleri (-) 20 (21.769.543) (25.766.993)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (22.925.909) (26.441.336)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 4.761.907 1.061.519
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (134.612.122) (64.052.264)
Esas faaliyet kari/(zaran) (137.674.068) (270.789.379)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 23 8.854.873 3.312.187
Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarari) (128.819.195) (267.477.192)
Finansman gelirleri 24 182.373.499 128.427.577
Finansman giderleri (-) 25 (442.685.855) (335.510.437)
Siurdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) (389.131.551) (474.560.052)
Donem vergi gideri 26 (10.425.630) (6.721.181)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 26 382.433 3.576.937
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari/(zarari) (399.174.748) (477.704.296)
Donem karinin dagilimi
- Kontrol glict olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari (399.174.748) (477.704.296)
Pay basina kazancg/(kayip)
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Siirdrilen faaliyetlerden pay basina kazang 27 (1,6632) (1,9904)
Diger kapsamli gelirler/(giderler) (408.635) 49.688
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktieryal kayip 15 (507.565) (81.491)
-Vergi etkisi 98.930 131.179
Toplam kapsamli gelir (399.583.383) (477.654.608)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
- Kontrol guict olmayan paylar - -
- Ana ortaklik paylari (399.583.383) (477.654.608)

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

parcalaridir.
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Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklari

31 Mayis 2021 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akis tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem

Gegmis dénem

Bagimsiz
denetimden ge¢cmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2020 -
31 Mayis 2021

1 Haziran 2019 —
31 Mayis 2020

A. igletme faaliyetlerden nakit akislari

Donem kari/(zarari) (399.174.748) (477.704.296)
Donem kari/(zararinin) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12,13 69.128.780 77.277.706
Vergi geliri (gideri) ile ilgili dizeltmeler 10.043.197 3.144.244
Deger dustkligu (iptali) ile ilgili diizeltmeler (19.051.898) 20.042.950
- Alacaklarda deg@er dustkluga (iptali) ile ilgili dizeltmeler 6 2.497.276 2.353.001
- Stok deg@er disukligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 8 227.497 (556.664)
- Maddi duran varlik deger diisiikligii (iptali) ile ilgili dizeltmeler 11 (3.530.058) -
- Diger maddi olmayan duran varlik deger diigiikligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 12 (18.246.613) 18.246.613
Karsilik giderleri 43.419.868 18.520.312
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 921.781 87.132
- Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 15 42.399.157 18.302.001
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili dizeltmeler 98.930 131.179
Faiz (gelirleri) ve giderleri lle ilgili diizeltmeler 206.490.716 176.182.481
- Faiz gelirleri ile ilgili dlizeltmeler 24 (181.582.340) (127.914.046)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 25 385.442.244 302.553.640
- Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 22 2.630.812 1.542.887
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler - 29.898.983
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili
diizeltmeler 8.854.873 9.548.100
Nakit disi kalemlere iligkin diger diizeltmeler 673.785 14.967.732
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimluliiklerdeki degisimler
oncesi net nakit akimi/(cikisi) (79.615.427) (128.121.788)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim (69.185.397) 47.606.966
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis) (69.185.397) 47.606.966
Stoklardaki degisim 3.501.381 1.293.591
Ticari borglardaki degisim (28.097.461) 59.586.968
- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalig) (28.097.461) 59.586.968
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim (105.429.919) 24.188.079
-lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) (105.429.919) 24.188.079
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim (95.274.994) 113.301.772
-lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalis) (95.274.994) 113.301.772
Galisanlara saglanan faydalara lligkin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 15 (475.312) (273.263)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit (374.577.129) 117.582.325
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Alinan faiz 6.317.515 4.473.454
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 11,12 (20.907.400) (71.997.064)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (1.027.223) (1.568.763)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (19.880.177) (70.428.301)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan nakit girigleri 10.020.998 (666.860)
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 312.677 1.636.388
- Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9.708.321 (2.303.248)
Yatinm faaliyetlerinden saglanan nakit (4.568.887) (68.190.470)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
lligkili taraflara saglanan diger alacaklardan kaynaklanan nakit gikislari (471.451.487) (241.383.397)
Odenen faiz (445.113.808) (175.292.558)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari (3.978.383) (6.016.285)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.304.956.444 459.496.592
Borg 6demelerine iligkin nakit gikislari (5.066.644) (87.742.254)
Finansal faaliyetlerde kullanilan nakit 379.346.122 (50.937.902)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (A+B+C) 200.106 (1.546.047)
D. D6nem basi nakit ve nakit benzerleri 4 68.280 1.614.327
Do6nem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 268.386 68.280
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Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak Uzere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1
Vodafone Park Dolmabahge Girisi Kat:-2 i¢ Kapi No:1113 Besiktas / istanbul'dur. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin %49 'u Borsa istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, sézlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek vb. ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Pay tutari Pay orani Pay tutari Pay orani

Ortagin linvani (TL) (%) (TL) (%)

Besiktas Jimnastik Kullibl Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0

Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 240.000.000

Besiktas marka, logo ve amblemli Grunlerin Gretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %100 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarinin detayi asagida
gosterilmigtir.

Dogrudan Dolayl istirak

Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi istirak orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Besiktas markali rtinlerin Gretim

Ticaret A.S. (“Besiktas Sportif”) ve pazarlanmasi faaliyeti 29.150.000 100
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.

(“Besiktas Televizyon”) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2020 — 31 Mayis 2021 doneminde c¢alistirmis oldugu ortalama personel sayisi 82
olmakla beraber, Grup’'un 1 Haziran 2020 — 31 Mayis 2021 déneminde calistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 265 kisidir. (31 Mayis 2020: Sirket ortalama 94 kisi; Grup ortalama 286 kisi)




Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar
31 Mayis 2021 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket ve bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirk Lirasi cinsinden, Tark
Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na
uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’'de yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukumlerlne uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’'ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari

(“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na goére Grup’un
durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir.

Maliye Bakanligi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun gérilmustir. Besiktas Sportif Urlinler A.S. ve
Besiktas Televizyon Yayincilik A.$.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun
olarak belirlenmistir.

Kullanilan para birimi

Grup’un konsolide finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gegerli olan para
birimi olan Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

2.2 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

1 Haziran 2020- 31 Mayis 2021 tarihi itibariyle sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2020 tarihi
itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari diginda Onceki yilda
kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’'un mali durumu ve
performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Haziran 2020 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan isletme tanimina iligkin
degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, isletme tanimina iligkin soru isaretlerinin
giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Deglslkllkler asagidaki gibidir:
isletme icin minimum gereksinimlerin netlestirimesi;
- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldiriimasi;
- lIsletmelerin edinilen bir siirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci olacak
uygulama rehberi eklenmesi;




Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- !sletme ve ¢ikti tanimlarinin sinirlandiriimasi ve
- Istege bagh olarak uygulanacak bir gergege uygun deger testinin (yogunluk testi) getiriimesi.

Degisiklik, 1 Haziran 2020 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir.
S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmamistir.
Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

1 Haziran 2020 tarihinde veya sonrasinda bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak tzere
TFRS 9 ve TMS 39'da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin
devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirici uygulamalar saglanmigtir. Bu kolaylasgtirici
uygulamalar genel olarak korunan nakit akiglarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma
aracina iligkin nakit akislarinin dayandigi gosterge faiz oraninin, gésterge faiz orani reformu sonucunda
degismediginin varsayilmasini igermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’deki dizenleme
uyarinca finansal tablolarda acgiklanmasi amaglanmaktadir.

S8z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamigtir.
Onemililigin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarini acgikhda kavusturmaktir. Yeni tanima goére, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
veriimemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlari etkileyebilecedi varsayilabilirse, bilgi énemlidir. Degisiklikler, bilginin 6énemliliginin niteligine,
biyukligine veya her ikisine baglh olacadini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska
bilgiler ile birlikte kullanildiginda finansal tablolar Gzerinde ki etkisinin dnemliligi degerlendirmek ile
yukimladdar.

Degisiklik, 1 Haziran 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmamistir.
Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar Standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle
kiracilara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri
konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu muafiyetten yararlanan
kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi, Standardin s6z konusu
degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan hikimleri uyarinca
muhasebelestirmesi gerekmektedir.




Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Uygulama, sadece kira ddemelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar icin ve yalnizca
asagidaki kosullarin tamami kargilandiginda uygulanabilecektir:

e Kira ddemelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden
olmasi ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen dnceki kiralama bedeliyle dnemli élglide
ayni olmasi veya bu bedelden daha disik olmasi,

o Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran
2021 veya 6ncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hikim ve kosullarinda énemli dlgtide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S8z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmamigtir.
ii) Yayinlanan ama yurirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
henliz yurirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin
yurdrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28- Yatinnmci igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satiglari veya
Katkilan - Degisiklik

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi c¢iktilarina bagl olarak degistiriimek
Uzere, Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
slUresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sézlegsmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da, sigorta s6zlesmeleri icin muhasebelestirme ve o6lgim, sunum ve acgiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
s6zlesmelerinden dogan yukimluliklerin gtincel bilango degerleri ile dlcimuni hem de karin hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS 17, 1 Haziran
2023 ve sonrasinda baglayan yillilk hesap ddnemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Standart Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde
etkisi olmayacaktir.

Yukumliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1
Haziran 2023 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere
yapilan bu degisiklikler ylkimliliklerin uzun ve kisa vade siniflandiriimasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar” e go6re geriye donlik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TFRS 3’deki degisiklikler — Kavramsal Cercgeve ’ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik,
TFRS 3’Un gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna (1989
Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla
degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini karsilamayan
kosullu varliklari tanimlamak igin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1 Haziran 2022 ve
sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin ileriye ddnuk olarak uygulanacaktir. Eger isletme, ayni
zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve (Mart 2018)’ye atifta
bulunan degisikliklerin timune ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TMS 16’daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle
birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urdnlerin
satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden dislUlmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Haziran 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye donuk olarak, yalnizca igletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
doénemi ile kargilastirmall sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima sunulan
maddi duran varlik kalemleri icin uygulanabilir. ik defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet
taninmamigtir.

S6z konusu degisikligin  Grup’'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TMS 37’deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler-S6zlesmeyi yerine getirme
maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37’de yapilan ve 1 Haziran 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa
“zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi igin
yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagsiminin uygulanmasini icermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi)
isletmenin tim yukimlUlUklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler igin geriye donuk olarak uygulanmalidir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistiriimesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Gosterge Faiz
Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamistir.
isletmeler bu degisiklikleri 1 Haziran 2021’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari kapsamaktadir:

")
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

IBOR reformunun bir sonucu olarak sb6zlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki
degisiklikler icin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, sozlesmeye bagh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdeger degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi i¢in kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal
araglar igin gegerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degdismesi halinde s6z konusu
durumun bir finansal tablo disi birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun
yerine nakit akislarinin finansal aracin orijinal faiz oranlari kullanilarak belilenmeye devam edilmesi
ongorulmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri Standardini
uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakli kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi
uygulamasi i¢in zorunludur.

Riskten korunma muhasebesi iliskisinin sonlandirilmasina iliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iliskisini sonlandiriimadan yapilmasina
izin vermektedir.

- Nakit akig riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina dayandigi
varsayilr.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis surecinde, TMS 39 uyarinca geriye donuk etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iligkisi nezdinde birikmis ger¢cede uygun
deger degisimlerini sifirama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin pargasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistirilmesine iliskin muafiyet saglamaktadir. Ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir. IBOR
reformu kaynakli riskten korunma iliskisinde yapilan tim revizeler igin faz 2 muafiyetleri
uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni olarak
belirlendidi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gereklili§i kriterini saglayacagina
dair gegici muafiyet getirmektedir.

llave Agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araglara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gecis sureci ve gecisten kaynaklanan riskleri nasil ydnettigi, hentiz gecis
gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal araglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR reformu
risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol acmis ise, bu degisikligin aciklanmasi gibi ek
dipnot yukumlulukleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye dénik olmakla
birlikte, sirketlerin gecmis dénemleri yeniden dizenlemesi gerekli degildir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.
Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020 Dénemi”,
asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — llk Uygulayan olarak
Istirak: Degisiklik, bir bagh ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak
birikmis yabanci para ¢evrim farklarini dlgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya
is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yikiamliiliiklerin finansal tablo digi birakilmasi igin %10
testinde dikkate alinan (cretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistiriimis finansal
yukimllluk sartlarinin, orijinal finansal yukimlilik sartlarindan 6nemli dlgtide farkh olup
olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Ucretleri agikhida kavusturmaktadir. Bu Ucretler,
taraflarin birbirleri adina édedikleri Ucretler de dahil olmak Uzere yalnizca borglu ile bor¢ veren
arasinda, 6denen veya alinan Ucretleri igerir.

- TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gergege uygun dederin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege
uygun degerinin belilenmesinde vergilemeler igin yapilan nakit akislarinin dikkate
alinmamasina yonelik hikmu kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Haziran 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

e S0z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri degerlendiriimektedir.

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapiimistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari izerinde
kontrol gucuine sahip oldudu bagl ortakliklar asadidaki sekilde belirlenmigtir:

(@) Grup dogrudan vel/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
Uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glcune sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.

Kontrol giicl, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini, yatirim yaptidi isletmeyle olan iligkisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmasini veya
bu getirilerde hak sahibi olmasini ifade eder. Bagl ortakliklarin finansal tablolari yonetim kontroliniin
basladidi tarihten kontrolin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil edilmigtir.

31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle Sirket'in bagli ortakliklarinin detayl asagidaki gibidir:

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayli
istirak istirak istirak istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) orani (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktas markali
ardinlerin Gretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 29.150.000 100 - 29.150.000 100 -
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagli ortakliklarin finansal durum tablosu ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak
konsolide edilmis ve Sirket'in sahip oldugu bagl ortakliklarin kayitli degeri ile 6z sermayeleri karsilikli
olarak netlestirilmistir. Ayni sekilde Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikh olarak elimine edilmistir.

Azinlk haklari, azinlik hissedarlarinin bagli ortakliklarin net aktiflerdeki ve donem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagh ortakhklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2.4 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli goérildiginde yeniden
siniflandirihr ve o6nemli farkhliklar agiklanir. TMS/TFRS uyarinca gegis hikminin yer almadigi
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagll yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki dénem konsolide finansal tablolari
yeniden dizenlenmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Netlestirme / mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yukimlualUkler, ilgili degerleri netlestirmeye
izin veren yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya
da varligin gergeklesmesi ile borcun yerine getiriimesinin ayni anda olmasi durumunda finansal
tablolarda net degerleri Gzerinden gosterilmektedirler.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:
Gelirler (Hasilat)

Grup, 1 Haziran 2018 tarihinden itibaren yuruarlige giren TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat
Standardi” dog@rultusunda hasilatin muhasebelestirimesinde asagida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baslamistir.

» Musgteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

» Sozlesmelerdeki edim yukumluliklerinin tanimlanmasi
» Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

« islem bedelinin edim yiikiimliliklerine dagitiimasi

* Hasllatin muhasebelestiriimesi

Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim yakumlilukleri ile alakal hasilat, mal veya hizmetlerin
kontrolinin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir. TFRS 15 “Musteri Sdzlesmelerinden Hasilat
Standardi”nin finansal tablolar (izerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

Grup’un gesitli mal ve hizmetlerine iligkin Gnemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat
muhasebelestiriime yontemleri asagida belirtiimistir.

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri Grup’'un bu turnuvalara katiimi ile elde edilmektedir.
Performans yUkimligu kulibin ligde ulastigi asamaya bagli olarak gerceklesmektedir. Liglere katihm
bedeli lig maglari oynandikga gelir olarak muhasebelestiriimektedir.

Yayin hakki gelirleri

Grup, yayin hakki gelirlerini lig sezonu boyunca zamana yayili olarak muhasebelestirmektedir.
Performans primleri hak edildigi dénemde hasilat olarak kayda alinmaktadir.

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri

Grup, hizmetlerden elde edilen gelirleri (sponsorluk dahil), asamali olarak stézlesme stiresi boyunca
veya hizmetin tam olarak ifa edilmesi ile birlikte muhasebelestirmektedir.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri

Grup, sporcularin transferinden elde edilen gelirler ile yetistirme gelirlerini, sporculara iliskin haklarin
kontroliiniin tgilincl taraflara devredilmesi ile birlikte kayda almaktadir. Sporcularin kiralanmasina iligskin
gelirler, ilgili kiralama sdzlesme slresi boyunca zamana yayili olarak muhasebelestirmektedir.

Loca, VIP ve kombine satig gelirleri

Grup, sezon basinda loca VIP ve kombine satisindan elde etmis oldugu gelirleri kontrat yukamlalaga
olarak muhasebelestirir. Loca, VIP ve kombine satigindan elde edilen gelirler maglarin oynanmasi ile
birlikte zamana yayili olarak muhasebelestirmektedir.
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Uriin satis gelirleri

Grup, magaza satis gelirlerini Griinlerin musteriye teslimi ile birlikte muhasebelestirmektedir. Uriinlere
iliskin hasilat mUsterilere verilen indirimler ve Urun iadeleri dikkate alinarak kayda alinmaktadir.

Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gergeklestirdigi BJK lisansh Grtnlerinden olugsmakta olup elde etme maliyeti
veya net gerceklesebilir dederin disik olaniyla konsolide finansal tablolara yansitilir. Maliyet agirlikli
ortalama metodu ile hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore duzeltiimis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit
kiymetler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar disulerek
yansitilir. Maddi duran varligin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mumkun olmayan
satin alma vergileri, maddi duran varlidi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflar ve s6z
konusu maddi duran varligin edinimi amaciyla kullaniimig kredilerin, s6z konusu maddi duran varligin
yatirim asamasindayken katlanilmig faiz giderlerinden olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger
gider kalemleri tahakkuk esasina gdre kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine goére kullanima hazir olduklari
tarinleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayrilmistir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ilgili kira veya daha kisa ise ilgili varhigin émri slresince amortismana
tabi tutulmaktadir. Vodafone Park Stadyumu’nun insaasindan kaynaklanan ve Dernek uhdesinde
bulunan 6zel maliyetler, 30 Mayis 2018 tarihinde SPK lisansl bir degerleme kurulusu tarafindan tespit
edilen deger lzerinden Sirket tarafindan finansal durum tablosunda kayitlara alinmistir. Her bir aktifin
maliyetini iz bedel degerine getirmek Uzere ekonomik émurler esas alinarak asagidaki oranlara goére
amortisman hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 10-15 yil
Motorlu tagitlar 5-10 yil
Déseme ve demirbaglar 7-10 yil
Ozel maliyetler 5 yil veya kira suresi

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar; futbolcu lisanslari, haklar ve maddi olmayan dider duran varliklari
icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tilkenme paylarinin diisiilmesiyle ifade edilir. itfa ve
tikenme paylari futbolcu lisanslarinin, sézlesme siiresi boyunca itfa edilir. Diger maddi olmayan duran
varliklar normal itfa yontemiyle hesaplanmaktadir.

Grup yeni transfer edilen futbolcularin eski kuliiplerine édenen sézlesme fesih bedellerini ve menajerlik
bedellerini elde etme maliyeti Uzerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Grup haklar hesabinda
takip etmis oldugu so6zlesme fesih bedellerini futbolcu ile yapilan s6zlesmenin dénemine gore kist
usulline gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Varliklarda deger dusiiklugu
(i) Finansal varliklar

Gergcege uygun deger farki kar/zarara yansitilmayan bir finansal varliktaki deger disukligud her
raporlama déneminde deger disiklugu olduguna kanaat getirilen nesnel kanitlarla dederlendirilir. EGer
nesnel kanitlar ilgili finansal varligin ilerideki nakit akimlarini olumsuz yonde etkiledigine dair bir veya
birden fazla olaya isaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger dusukligu oldugu dikkate alinir.
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Finansal varliklarin deder dislkligine neden olan nesnel kanit borglunun temerridiini, Grup’un aksini
dikkate alamayacag kosullara bagh olarak bir tutarin yeniden yapilandiriimasini, borglunun iflas etme
ihtimalinin olusmasini ve menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir.
ilave olarak, hisse senedine dayali menkul bir kiymetin gercede uygun degerinin, maliyet bedelinin
altina 6nemli dlgtide ve kalici olarak dismesi de deger dusikliginin nesnel kanitidir.

Grup, alacaklardaki deger dusukligine dair kanitlari hem ilgili varlik seviyesinde, hem de toplu olarak
dikkate almaktadir. Tim tek basina dnemli olan alacaklar deder dusuUkligu agisindan ayri ayri
degerlendiriimektedir. Tum tek bagina énemli alacaklardan ayri ayri deder dusukligine ugramadigi
tespit edilenler, daha sonra toplu olarak gergeklesen ancak henlz tanimlanmamis bir deger
disukligine maruz kalip kalmadigi konusunda degerlendirilir. Tek basina 6nemli olmayan alacaklar
benzer risk karakterlerine gore gruplanarak toplu sekilde deger dusukligu konusunda degerlendirilir.
Grup, toplu olarak deger disUkligu hakkindaki degerlendirmesini; temerrit ihtimali, tahsilat
zamanlamasl ve olusan zararin gegmisteki egilimini, yonetimin gincel ekonomik durum hakkindaki
yargisina gore guncelleyerek olusturur.

Bir finansal varliktaki deger dusukligu, varhidin kayith degeri ile nakit akiglarindan olugan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek bugline indirgenmis degeri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir ve stpheli alacak karsiligi hesabina yansitilir.
Raporlama dénemi sonrasi gergeklesen bir durum deder disukliginde azalmaya neden olursa, bu
azalis kar veya zararda ters cevrilir.

(ii) Finansal olmayan varliklar

Grup, her bir raporlama doéneminde her bir varliga iliskin deder kaybi olduguna dair herhangi bir
goOsterge olup olmadigini degerlendirir. E§er bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Varligin ya da nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari net satis fiyati ile kullanim
degerinden yuksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akimlarinin ilgili varliktaki belirli riski ve
paranin zaman degerini gosteren vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkd degerine indirgenmesi
ile degerlendirilir. Deger dusuklugu testi icin, varliklar diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz
olarak sirekli kullanimindan dolayi nakit girisi Ureten en kuguk birimlere (“nakit Greten birim”) ayrilir.
isletme birlesmesinde ortaya c¢ikan serefiye deger dislkIigi testi icin birlesme sinerjisinden
yararlanmasi beklenen nakit tUreten birimlere paylastirilir.

Eger s6z konusu varligin veya o varlida ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger dusuklugi meydana gelmistir. Degder
dusuklugu kayiplarn kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit Ureten birimlerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger disikligl oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden
daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak duslir.

Diger varliklarda Onceki dénemlerde ayrilan deger dusuiklikleri her raporlama doneminde deger
disUkligunin azalmasi veya deger dusukliguinin gecerli olmadigina dair gdstergelerin olmasi
durumunda degerlendirilir. Degder dusukligu geri kazanilabilir tutarin belirlenmesinde kullanilan
tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deder disukligl sadece varligin belirlenen kayith
degerini agsmayacak kadar amortisman ve itfa payi netlestirildikten sonra deger disukligu eger yok ise
iptal edilir.

Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri gider olarak kaydedilmektedir. Ozellikli varlikla iliskili borglanma maliyetleri
dogrudan ilgili bulundugu dzellikli varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli bir varhgin amaglandigi sekilde
kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda,
borclanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir.
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Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira édemeleri, kiralama slresince,
esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Asagida her finansal enstrimanin gergege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan ydntemler
ve varsayimlar belirtilmistir.

Finansal araglar

(i) Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki diger kapsamh gelir tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar” olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi igin isletmenin kullandidi is modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagh nakit akislarinin
Ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin  alindiklari
tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandi§i is modelinin  degistigi durumlar hari¢, finansal
varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama doéneminin ilk gininde finansal varliklar yeniden
siniflanirlar.

(i) Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“tfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagll nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz &demelerini iceren nakit akiglarinin
bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar’ ve
“finansal yatinmlar’ kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri (izerinden &lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti lzerinden élgiilen ve tirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang¢ ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimektedir. “Gergede uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan
finansal varliklar’, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu
tirev arag olmayan finansal varliklardir. ligili finansal varliklardan kaynaklanan kazang¢ veya
kayiplardan, de@er disukligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar
diger kapsamh gelire yansitiir. Grup, 6zkaynaga dayal finansal varliklara yapilan yatirimlar igin,
gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yéntemini,
ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin
yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden
Olgilen ve gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirimektedir.
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TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yukimliliklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida

Ozetlenmistir. Bu kapsamda yapilan siniflandirmalara iliskin degisikliklerin finansal varliklarin dlgiimtine
iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 39’a gore
onceki siniflandirma

TFRS 9’a gore
yeni siniflandirma

Finansal Varliklar

— Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatinmlar

- Finansal yatinmlar

— Tdurev araglar

— Ticari alacaklar

- Diger alacaklar

Finansal Yikiimliiliikler

Krediler ve alacaklar

Vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar

Gergege uygun degeri farki
kar veya zarara yansitilan

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan

Gergegde uygun degeri farki
kar veya zarara yansitilan

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

— Finansal borglar

Ticari borglar

Tdrev araglar

Diger borglar

(iii) Finansal Tablo Digi Birakma

itfa edilmis maliyet
itfa edilmis maliyet

Gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet
itfa edilmis maliyet

Gergege uygun deger farki
kar veya zarar yansitilan

itfa edilmis maliyet

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili bitlin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde séz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her turll hak, ayr bir varlik veya yukimlalik
olarak muhasebelestirilir.

(iv) Deger Disiikligii

Finansal varliklar ve sbézlesme varliklari deder dusikligl "Beklenen Kredi Zarar" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger dusukligi modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sbézlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karslliklari asagidaki bazda olguimustur;

— 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerr(t olaylarindan kaynaklanan
BKZ’lerdir.

- Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omir boyu BKZ 6lglimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra dnemli Ol¢lide artmasi halinde uygulanir. ligili artisin yasanmadigi
diger her turli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.
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Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dislk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varhdin kredi riskinin dnemli dlgtiide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 5mur boyu BKZ
Olgimu (basitlestiriimis yaklasim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme
varliklari igin daima gegerlidir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari ddnem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Finansal durum tablosundaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varlklarin gercege
uygun tahmini degerleridir. Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri,
tahakkuk eden faiz geliri harig 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gergeklesebilir degerleriyle sUpheli alacaklara iliskin karsiliklarin distlmesi suretiyle
gosterilmektedir. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok
blylk olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Grup, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini dénemsel olarak takip etmekte ve gegmis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili stpheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin sipheli alacak
karsihd@ ayirmaktadir. Supheli alacak tutarina karsilik ayriimasini takiben, sipheli alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak
karsihigindan dusulerek konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak igin TFRS 9'daki
basitlestiriimis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem tim ticari alacaklar i¢in &mur boyu beklenen kredi
zararlarinin muhasebelestiriimesini gerektirmektedir.

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki
degerleri ile kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri lzerinden gosterilir. islem masraflar disiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Finansman giderleri tahakkuk esasina gdre muhasebelestirilir ve olustuklari donemde 6denmeyen
kisim finansal durum tablosunda bor¢ karsiliklarinda muhasebelestirilir. Finansal borglardan
kaynaklanan finansman maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi ve ingasi ile iligskilendirildikleri takdirde,
Ozellikli varliklarin maliyet bedeline dahil edilebilirler.

Kur degigiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye c¢evirirken iglem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar finansal durum tablosu tarihindeki efektif alis kurundan ve parasal yukimlilikler ise finansal
durum tablosu tarihindeki efektif satis kurundan TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden s6zlesmelere dayall olarak ddviz cinsinden alinmig olan avanslar
TMS 21’e uygun olarak iglem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Hisse basina kazang / kayip

Hisse basina zarar, dénem net zararinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bdlinmesi ile bulunmaktadir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in etkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Finansal
durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi durumunda, konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Karsiliklar, sarta bagh yukiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup Ydnetiminin gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni  yukimldligin bulundugu, bu yikimlaligin yerine getirilmesi igin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin igsletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yUikimlulik tutarinin gavenilir bir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yukimlGlik
tutari kadar karsihk ayirmaktadir. Sarta bagli yukumlulikler, ekonomik fayda igceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla sirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
Ekonomik faydanin igletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlk
ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

Kiralama iglemleri
Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sézlesmesinin basladi§i tarihnte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varhdin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukligu zararlari dusulerek hesaplanir. Kiralama
borg¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varhiginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) Kira yukimluluagunun ilk élgim tutari,

b) Kiralamanin filen bagladigi tarihte veya 6éncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan
tiim kiralama tesviklerinin disulmesiyle elde edilen tutar ve

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mlkiyetinin kiralama slresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi slrece,
Grup, kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varlidin yararli dmriinin sonuna
kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusukligu degerlendirmesine tabidir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Kira yukiimliliikleri

Grup, kira yukimliliganu kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin buginku
degeri lUzerinden dlgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yGkimlGliginin o6lgimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama sliresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagsladi§i tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demeler,

b) ik élgtimi kiralamanin fiillen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagl degisken kira 6demeleri,

c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar,

d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢giide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

e) Kiralama siresinin Grup’un kiralamayl sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini godstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira édemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi ddnemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama siresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimnf faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden deg@erlendirmenin yapildid tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yiakimliligina asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yikumluligundeki faizi yansitacak sekilde artirir ve
b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira 6édemelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yukimlultklerinin degeri yeniden 6lgilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama so6zlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, disuk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini,
kira bedelinin dusuk degerli oldugu dusinulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
stzlesmeleri ve dislk degerli varliklarin kiralama sdzlesmeleri, kiralama suresi boyunca dogrusal yonteme
gore gider olarak kaydedilir.




Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
lligkili taraflar

iliskili taraf, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (‘raporlayan isletme’) iligkili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili
sayilir:

S6z konusu Kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi
durumunda,

(i)  raporlayan igsletme Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakhiginin kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i) isletme ve raporlayan igletmenin ayni grubun {yesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldugu bir grubun {yesinin)
istiraki ya da ig ortakligi olmasi halinde.

(i)  Her iki igsletmenin de ayni bir Gglincu tarafin is ortakhdi olmasi halinde.

(iv) lisletmelerden birinin (glinci bir igletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz
konusu Uglincl isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir isletmenin
calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde ©6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yonetici
personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliliiklerin bir
bedel karsilidi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati kargiligi

Yururlakteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla ytkidmladir. S6z
konusu 6deme tutarlari bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tim c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yukimlllik tutarlari buglinkii net degerine gére hesaplanarak ilisikteki konsolide finansal tablolarda
yansitilmigtir.

Kullanilmamuis izin haklari
Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, finansal durum tablosu

tarihi itibariyle calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi
yukUmlGliklerin tahmini toplam karsihidini ifade eder.

")
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile
"Genglik ve Spor Genel Mudurlugd" ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulliplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Sirket'in kurumlar
vergisi mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagh ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Kurum kazanci Uzerinden istisna
mahiyetindeki kazanglar dusuldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya
¢ikan matrah Gzerinden, , 28 Kasim 2018 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile
Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair” kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun
32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2019, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
dénemlerine ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanir hUkmi gegici madde ile eklenmistir. Ayrica,
ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci fikrasinin e
bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil slreyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satigsindan
dogan kazanglarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50 olarak degismistir.

Ddénem kari Uzerindeki gelir vergisi yukumlulagua, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi igermektedir.
Cari donem yudkimlilugli, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve finansal durum tablosu
tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimluluginu icermektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacag varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilango yéntemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z
konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde gecerli olacadi Ongorilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Baglica gegici farklar, gelir ve
giderlerin konsolide finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama doénemlerinde
muhasebelesmesinden ve maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
dénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda ilisikteki
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagi, gelecek dénemlerde vergi
avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir.

Emeklilik planlari

Grup'un emeklilik planlart  baghkli  kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi
bulunmamaktadir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari igletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Grup igletme faaliyetlerine iligkin
nakit akimlarini, net kar/zararin, gayri nakdi islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris
ve cikislari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirrm veya finansman ile ilgili nakit akimlarina
iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gére dizeltildigi dolayli ydnteme gdre gdsterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirnim faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran olmayan
varlik yatirimlari ve finansal yatirnmlar) kullandigi ve elde ettidi nakit akimlarini gdsterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca c¢evrilebilen kisa
vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirmlari icermektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.7 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye
donidk olarak uygulanir ve o©Onceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek
doénemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yodnelik
olarak uygulanir. Bilgilerin yeniden dizenlenmesi agsiri bir maliyete neden oluyorsa dnceki dénemlere ait
karsilagtirmali bilgiler yeniden dizenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmis karlar hesabi, s6z
konusu dénem baslamadan énce hatanin kimdulatif etkisiyle yeniden dizenlenmektedir.

Bu doénem finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, en son yillik konsolide
finansal tablolarda esas alinan muhasebe politikalari ile aynidir.

2.8 lIgletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin sirekliligi ilkesine goére hazirlanmistir. 31 Mayis 2021 tarihi
itibariyle Grup’un 6zkaynaklari 1.692.409.283 TL tutarinda negatife donmdustir. Ayrica, s6z konusu
durum, Tark Ticaret Kanunu (TTK)nun 376. Maddesine gdre de borca batiklik olarak
degerlendiriimektedir.

Bu durum, Grup’un surekliliginin devamina iligskin ciddi siphe olusturabilecek dnemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Yonetimin énimuzdeki doneme iligkin planlari ve tedbirlerine asagida
yer verilmektedir.

i. Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmasi tahtinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.,
Tlrkiye Halk Bankasi A.S. ve DenizBank A.$.'den olusan konsorsiyum ile Finansal Yeniden
Yapilandirma Sézlesmesi imzalamistir. Yapilan s6zlesme uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos
2023, son anapara ddemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir.. Anilan anlagsma sirketin nakit
akisini 6nemli dl¢lide rahatlatmistir.

ii. Covid-19 pandemisinin futbol ekonomisi lizerinde yaratmis oldugu olumsuzluklar ve belirsizlikler
sirket tarafindan ek gelirler yaratmak ve gider tasarrufu saglamak suretiyle minimum dizeye
indiriimeye calisiimaktadir.

iii. Profesyonel futbol takimi 2021/2022 sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi'nde micadele etme hakki
elde etmis olup, 6nemli dlgiide UEFA gelirleri yaratma imkanina kavusmustur.

iv. Grup, gelir artirici her tirli tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yoénelik calismalar
surdirmekte ve saglam bir mali yapiya ulagsmasini saglayacak aksiyonlari planlamakta ve
almaktadir.

2.9 Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Mayis 2021 tarihine ait konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan incelenmis olup, gérev
ve sorumluluk alanlarinda sahip olduklari bilgiler cercevesinde finansal tablo ve dipnotlarin gercege
aykiri bir agiklama igermedigini, sahip olduklari bilgiler ¢cergevesinde, finansal tablo ve dipnotlarin iligkin
oldugu doénem itibariyla Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonuglarini gergege uygun ve dogru bir
bicimde yansittigi beyan edilerek imzalanmasina karar verilmis ve 9 Agustos 2021 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanarak Yénetim Kurulu tarafindan imzalanmistir.
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3. Boliimlere gore raporlama

Raporlanabilir bolimler, Grup’un Ust yonetimi tarafindan stratejik kararlarin alinmasinda ve performans
takibi amaciyla, futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyeti” olarak, magdazacilik faaliyetleri,
“Sportif Uriinler” olarak ve televizyon yayini faaliyetleri de “TV lletisim” bdlimii olarak izlenmektedir.
Raporlanabilir bélimlerin performanslari, faiz ve vergi dncesi kar olarak takip edilmektedir.

31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyla Grup’un Ust yonetime sunulan faaliyet bélimi

bilgileri asagidaki gibidir:

Bolim varliklar:

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

Futbol faaliyeti

1.941.378.266

1.199.333.677

Sportif tirtinler 361.585.880 333.989.170
TV iletisim 4.386.721 23.391.457
Kombine 2.307.350.867  1.556.714.304
Eksi(-):

Bagh ortakliklara yapilan sermaye yatirimlari
Bolumler arasi duzeltmeler ve siniflandirmalar

(39.257.743)
(92.469.167)

(39.297.635)
(107.851.066)

Konsolide finansal tablolara gore toplam varliklar

2.175.623.957

1.409.565.603

Boéliim yiikiimluliikleri:

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

Futbol faaliyeti

3.703.402.451

2.532.998.179

Sportif Grinler 207.241.915 215.774.293
TV iletisim 49.858.043 61.474.384
Kombine 3.960.502.409 2.810.246.856
Eksi(-):

Bolimler arasi dizeltmeler ve siniflandirmalar

(92.469.169)

(107.855.353)

Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliliikler

3.868.033.240

2.702.391.503
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Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

4. Nakit ve nakit benzerleri
31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Kasa 268.386 68.280
Bankalar - -
- Vadesiz mevduat (TL) - -
- Vadesiz mevduat (yabanci para) - -
268.386 68.280
31 Mayis 2021 tarihi itibariyle Grup'un vadeli mevduati bulunmamaktadir.(31 Mayis 2020:

Bulunmamaktadir)

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

Kullanimi kisith banka bakiyeleri: (*)

20.940.682

7.133.805

20.940.682

7.133.805

™ 31 Mayis 2021 tarihi itibariyla bankalar bakiyesi icerisinde toplam 20.940.682 TL tutarinda bloke

mevduat bulunmaktadir (31 Mayis 2020: 7.133.805 TL).

5. Borglanmalar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur ve faiz orani riskleri Not 29'de belirtilmigstir.

Grup’un 31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

Kisa vadeli banka kredileri 202.854 75.497.122
Kisa vadeli diger finansal borglar(*) - 18.957.730
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 202.854 94.454.852
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diigen kismi - 224.992.812
Uzun vadeli banka kredileri 2.892.967.537 898.913.878
Uzun vadeli diger finansal borglar(*) - 473.326.934

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar

2.892.967.537

1.372.240.812

Toplam borglanmalar

2.893.170.391

1.691.688.476

(*) Kisa ve uzun vadeli diger finansal yikumlilikler Faktoring sirketlerine olan borglardan olusmaktadir.
Grup faktoring borglarini yapilandirarak krediler igerisinde sunmaya baslamistir.




Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

5. Borglanmalar (devami)

Grup’un banka kredilerine iligkin detaylar asagidaki gibidir.

31 Mayis 2021

Uzun vadeli

Agirhikh ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye diigen kismi Uzun vadeli
TL %20,16 202.854 - 2.892.967.537
Toplam 202.854 - 2.892.967.537

31 Mayis 2020

Uzun vadeli kredilerin

Agirlikl ortalama etkin kisa vadeye dusgen
Para birimi faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
TL %18,8 90.288.586 200.869.604 1.131.188.212
Avro %9,5 4.166.266 24.123.208 241.052.600
Toplam 94.454.852 224.992.812 1.372.240.812

TFRS 9 uyarinca etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis olan banka kredilerinin vadelerine gére
dagihmi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

1 yil igerisinde 202.854 319.447.664
1-2 yil igerisinde 901.942.602 214.808.633
2-3 yil igerisinde 406.588.018 361.568.329
3-4 yil igerisinde 350.439.182 248.169.611
4-5 yil igerisinde 301.473.173 547.694.239
5 yil ve Gzeri 932.524.562 -

2.893.170.391 1.691.688.476

Grup’un kisa vadeli diger finansal borglarina iliskin detaylar asagidaki gibidir.

31 Mayis 2020

Agirlikli ortalama

Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %18,50 17.184.000 -
Avro %6 1.773.730 -
Toplam 18.957.730 -

Diger finansal borglarin geri ddemelerinin vadelerine gére dagihmi asagidaki sekildedir.

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

1 yil igerisinde - 18.957.730
1-2 yil igerisinde - -

- 18.957.730




Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

6. Ticari alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihi itibariyle ticari alacak ve borglari asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Alicilar (*) 77.459.173 - 39.934.007 -
Alacak senetleri 32.263.426 - 6.014.085 -
Gelir tahakkuklari 1.884.506 - 2.558.291 -
Kredi karti alacaklari 3.673.315 - 759.701 -
Supheli ticari alacaklar 10.668.349 - 8.171.073 -
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (**) (10.668.349) - (8.171.073) -

115.280.420 - 49.266.084 -

(*) Alicilanin 5.337.534 TL'lik kismi Burak Yilmaz transferinden kaynakh Losc Lille Sa’'dan,
49.924.851 TL’lik kismi naklen yayin gelirlerinden kaynakh Trkiye Futbol Federasyonun'dan,
geri kalan 60.018.032 TL'lik tutar ise diger alicilardan olugsmaktadir. Supheli hale gelmis
alacaklara gerekli karsiliklar ayriimigtir.

(**)  Supheli ticari alacak karsihdinin, 31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihlerinde sona eren hesap
dénemleri icindeki hareketleri asadidaki gibidir:

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Aclilis bakiyesi (-) (8.171.073) (5.818.072)
Doénem icinde ayrilan karsiliklar (-) (3.016.746) (2.500.274)
Doénem karsilik iptali 519.470 147.273
Kapanig bakiyesi (10.668.349) (8.171.073)

Grup’'un 31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle alacaklarina karsihk almis oldugu
teminatlarin niteligi ve tutarlari agagidaki gibidir.

Déviz cinsi 31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Teminat senedi TL 250.000 450.000
Teminat senedi ABD Dolari 83.000 83.000
Teminat mektubu TL 2.761.000 3.091.000
Teminat mektubu Avro 60.000 60.000
Teminat ceki TL 680.000 280.000
ipotek belgesi TL 4.880.000 4.230.000




Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

6. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

b) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borglar

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Saticilar 217.690.670 - 190.171.217 18.468.938
Borg senetleri 33.706.873 - 69.072.010 -
Gider tahakkuklari 35.421.514 4.217.954 30.189.404 11.232.903
286.819.057 4.217.954 289.432.631 29.701.841

7. Diger alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihi itibariyle diger alacak ve borglari asagidaki gibidir:

a) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

92

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Diger gesitli alacaklar 800.203 - 56.733 -
Verilen depozito ve teminatlar - 962.470 - 1.373.662
800.203 962.470 56.733 1.373.662

b) Kisa ve uzun vadeli diger borglar
31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Diger cesitli borglar 4.346.389 - 1.914.905 -
Sporcu stopaj iadeleri - - 32.940.332 -
Personele borglar 773.839 - 408.696 -
Alinan depozito ve teminatlar 100.000 - - -
5.220.228 - 35.263.933 -

8. Stoklar

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Ticari mallar 13.369.494 16.870.875
Stok deger dusuklugu karsiligi (-) (2.533.412) (2.305.915)
10.836.082 14.564.960

Stok deger disukliginin dénem igcindeki hareketleri agagidaki sekildedir:

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

Agilis bakiyesi (-) (2.305.915) (2.862.579)
Doénem icinde ayrilan (karsiliklar)/iptaller,net (227.497) 556.664
Kapanig bakiyesi (2.533.412) (2.305.915)




Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

9. Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar
31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Kisa Uzun Kisa Uzun
vadeli vadeli vadeli vadeli
Futbolcu, teknik direktor, antrendr ve personele borglar (*) 108.990.543 - 156.556.642
Qdenecek vergi ve fonlar (**) 44.924.982 - 92.577.348
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 4.600.340 - 48.787.252
Vadesi gegmis ertelenmis taksitlendirilmis vergi
ve diger yukumlGlikler (***) 163.625.513 127.545.877  53.207.635 55.310.439

322.141.378  127.545.877 351.128.877 55.310.439

) Futbolculara ve teknik kadroya sdzlesmelerine istinaden yillik Gcret, maas, mag bagi Ucreti, prim gibi hak
edislerden kaynaklanan borglardir.

(**)  Futbolcu ve teknik kadroya yapilan &demelere ve tahakkuklara iliskin hesaplanan stopaj ve damga
vergilerinden olugsmaktadir.

(***) 31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle Grup’un vadesi gecen ve/veya taksitlendirilen muhtasar
beyanname (Stopaj), ve SGK prim borglarindan ve gecikme faizlerinden olusan toplam vergi/SGK borcunun
detay asagidaki gibidir:

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Kisa Uzun Kisa Uzun
vadeli vadeli vadeli Vadeli
Stopaj (Muhtasar Beyanname) borglari ve tecil gecikme faizleri 163.625.513  127.545.877 52.624.015 54.195.456
SGK borglari ve gecikme faizleri - - 583.620 1.114.983

163.625.513  127.545.877 53.207.635 55.310.439

10. Pesin 6denmis giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Avans 6demeleri 92.832.018 740.366
Pesin 6denmis lisans giderleri 1.061.206 1.363.860
Verilen siparig avanslari 1.931.989 949.454
Pesin 6denmis diger giderler 1.792.856 1.272.035

97.618.069 4.325.715

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Pesin 6denmis diger giderler 14.365 1.549.056

14.365 1.549.056




Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

11. Maddi duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2021 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iliskin hareketi agagidaki

gibidir.
1 Haziran 2020 31 Mayis 2021
Acilis llaveler Cikiglar Kapanig
Maliyet

Arazi 360.834 - - 360.834
Makine, tesis ve cihazlar 666.709 40.076 - 706.785
Motorlu tasitlar 2.179.594 7.870 - 2.187.464
Demirbaglar 8.095.239 831.819 - 8.927.059
Ozel maliyetler 291.759.658 147.458 (2.324.307) 289.582.809
303.062.034 1.027.223 (2.324.307) 301.764.951

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 573.658 44.376 - 618.034
Motorlu tagitlar 1.144.020 347.587 - 1.491.607
Demirbaglar 4.627.415 1.040.277 - 5.667.693
Ozel maliyetler 50.806.928 13.378.564 (2.011.630) 62.173.862
Ozel maliyetler deger diistikligu kargihg/iptali (-)(*) 6.839.206 - (3.530.058) 3.309.148
63.991.227 14.810.804 (5.541.688) 73.260.344
Net defter degeri 239.070.807 228.504.607

Grup’un 31 Mayis 2020 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iligkin hareketi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2019

31 Mayis 2020

Acilis llaveler Cikiglar Kapanis
Maliyet

Arazi 360.834 - - 360.834
Makine, tesis ve cihazlar 666.709 - - 666.709
Motorlu tasitlar 2.179.594 - - 2.179.594
Demirbaglar 8.950.701 1.341.832 (2.197.294) 8.095.239
Ozel maliyetler 291.532.727 226.931 - 291.759.658
303.690.565 1.568.763 (2.197.294) 303.062.034

Birikmig amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 534.829 38.829 - 573.658
Motorlu tagitlar 802.639 341.381 - 1.144.020
Demirbaglar 4.033.797 1.154.524 (560.906) 4.627.415
Ozel maliyetler 37.021.042 13.785.886 - 50.806.928
Ozel maliyetler deger diistklugu karsihdr (-)(*) 6.839.206 - - 6.839.206
49.231.513 15.320.620 (560.906) 63.991.227
Net defter degeri 254.459.052 239.070.807

) Besiktas Belediyesi’nden kiralanan Akatlar'da bulunan No:1903 tesislerine ait deger duguklugu karsihgidir.
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Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

12. Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi olmayan duran varliklarinin

hareketi asagidaki gibidir:

1 Haziran 2020

31 Mayis 2021

Acilis llaveler Cikiglar Kapanig

Haklar
- Futbolcu lisans haklar 178.766.054 19.847.922 (39.410.653) 159.203.323
- Diger haklar 2.181.943 32.255 - 2.214.198
Haklar deger dusukligu karsihgi (-) (18.246.613) - 18.246.613 -
162.701.384 19.880.177 (21.164.040) 161.417.521
Birikmis itfa paylari 74.258.676 49.722.502 (20.847.459) 103.133.719
74.258.676 49.722.502 (20.847.459) 103.133.719
Net defter degeri 88.442.708 58.283.802
1 Haziran 2019 31 Mayis 2020
Acilis llaveler Cikislar Kapanis

Haklar
- Futbolcu lisans haklari 181.899.374 70.428.301 (73.561.621) 178.766.054
- Diger haklar 2.181.943 - - 2.181.943
Haklar deger dusuklagu karsihgi (-)(*) - - (18.246.613) (18.246.613)
184.081.317 70.428.301  (91.808.234) 162.701.384
Birikmis itfa paylar 85.913.790 54.661.655 (66.316.769) 74.258.676
85.913.790 54.661.655 (66.316.769) 74.258.676
Net defter degeri 98.167.527 88.442.708

) 31 Mayis 2020 déneminde futbolcu lisans haklarinda yer alan Victor Ruiz Torre (13.326.265 TL) ve Burak
Yilmaz (4.920.348 TL) bilango tarihi sonrasi kulipten ayrildiklar igin toplamda 18.246.613 TL deger
disUkligu kargiligr ayrilmstir.




BEIK Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

190 31 Mayis 2021 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

13.  Kullanim hakki varliklan - kiralama iglemlerinden borglar

Grup’un 1 Haziran 2020 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle kullanim hakki varliklari asagidaki gibidir:

1 Haziran 2020

31 Mayis 2021

Acilis ilaveler Cikiglar Kapanis
Kullanim haklarn varliklar
Kartal Yuvasi Magazalari 12.417.919 - (3.090.680) 9.327.239
Bolu Gerede Tesisleri 2.874.595 - - 2.874.595
Vodafone Park 9.911.401 - - 9.911.401
Besiktas isim Haklari 13.020.036 - - 13.020.036
38.223.951 - (3.090.680) 35.133.271
Birikmis itfa paylan
Kartal Yuvasi Magazalari 5.311.078 2.616.075 (1.580.678) 6.346.475
Bolu Gerede Tesisleri 170.768 170.768 - 341.536
Vodafone Park 687.561 682.033 - 1.369.594
Besiktas Isim Haklari 1.126.024 1.126.597 - 2.252.621
7.295.431 4.595.473 (1.580.678) 10.310.226
Net defter degeri 30.928.520 - - 24.823.045
1 Haziran 2019 31 Mayis 2020
Acilis ilaveler Cikiglar Kapanis
Kullanim haklari varliklari
Kartal Yuvasi Magazalari 12.417.919 - - 12.417.919
Bolu Gerede Tesisleri 2.874.595 - - 2.874.595
Vodafone Park 9.911.401 - - 9.911.401
Besiktas Isim Haklari 13.020.036 - - 13.020.036
38.223.951 - - 38.223.951
Birikmis itfa paylar
Kartal Yuvasi Magazalari - (5.311.078) - (5.311.078)
Bolu Gerede Tesisleri - (170.768) - (170.768)
Vodafone Park - (687.561) - (687.561)
Besiktas Isim Haklari - (1.126.024) - (1.126.024)
- 7.295.431 - 7.295.431
Net defter degeri 38.223.951 - - 30.928.520

Grup’un 1 Haziran 2020 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle kiralama islemlerinden borglari asagidaki

gibidir:

31 Mayis 2021

1 Haziran 2020

Kisa vadeli kiralama yikimlulagu 1.302.375 3.253.070
Uzun vadeli kiralama yUkimluligu 5.180.923 7.654.049
Toplam 6.483.298 10.907.119

TFRS 16 kapsamindaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve finansman giderleri muhasebelestirmisti. Amortisman giderlerinin 1.979.399 TL'’si
satilan malin maliyetine, 2.616.075 TL’si pazarlama ve satis giderlerine dahil edilmistir.
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14. Ertelenmis gelirler (**)

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Gelecek aylara ait kombine kart ve loca gelirleri (*) 27.822.424 28.684.557
Alinan avanslar (**) 16.121.729 18.723.323
Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 56.530.148 37.804.154
Gelecek aylara ait lisans gelirleri 857.867 822.796
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 101.332.168 86.034.830

b) Uzun vadeli ertelenmig gelirler

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri (*) 3.486.790 26.683.020
Gelecek yillara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 4.808.867 26.926.349
Alinan avanslar 185.205 639.721
Gelecek yillara ait kira gelirleri 152.063 247.923
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 8.632.925 54.497.013

) Gelecek vyillara ait kombine kart ve loca gelirleri Vodafone Park Stadina iliskin satislardan
kaynaklanmaktadir.

(**)  Ertelenmis gelirler misteri s6zlesmelerinden dodan yikimliliklerden olugsmaktadir. Kisa vadeli ertelenmis
gelirler igerisindeki alinan avanslarin 9.162.000 TL'lik kismi Gurig Holding A.S.’den, 1.518.629 TL'lik tutar ise
Besiktas Sportifin lisansli Grlin satigi yaptigi bayilerden olusmaktadir.

15. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar

a) Kisa vadeli karsiliklar

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar
Dava karsiliklari (*) 64.973.378 22.574.221

64.973.378 22.574.221

(*) Dava karsliliklarinin 6.416.856 TL'si Spor Genel Mudurligu tarafindan agilan davaya istinaden
ayriimistir.

Dava karsiliklari iligkin kisa vadeli karsiliklara iliskin hareketi agsagidaki gibidir:

2021 2020
Aclilis bakiyesi (-), 1 Haziran 22.574.221 4.272.220
Doénem icinde ayrilan kargiliklar/iptaller net 42.399.157 18.981.370
Dénem karsilik iptali - (679.369)
Kapanis bakiyesi, 31 Mayis 64.973.378 22.574.221

")
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15. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

Sarta Bagh Olaylar
1) Dava karsiliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan davalara iligkin toplam borg ve karsilik
tutarn 182.796.777 TL’dir. Bu borg ve karsiliklarin 107.877.433 TL’si alacak davalari, 64.893.970
TL’si menajer alacak davalari ve 10.025.374 TL’si personel alacak davalarina istinaden
ayrilmistir.

31 Mayis 2021 tarihinden 6nce Grup’a a¢ilmig ve devam etmekte olan 6nemli uyusmazliklar:

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Feza Gazetecilik A.$.’nin OHAL
kapsaminda kapatiimis olmasi sebebiyle Besiktas Futbol'a 6édenmis olan 499.765 ABD Dolari
tutarindaki loca bedelinin 24 Agustos 2016 tarihinden itibaren isleyecek faizi ile birlikte tahsiline karar
verilmesi talebiyle dava agilmistir. 22 Ekim 2020 tarihli durusmada 482.524 ABD Dolari yéniinden
davanin kabuliine karar verildigi agiklanmigtir. Karara karsi siresi iginde istinaf kanun yoluna
basvurulmus olup Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 7. lcra Midarligi'niin  2019/42651 E. sayili dosyasi ile alacakh Forward Rights
Management Ltd. tarafindan Begiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 492.062
Avro alaca@in tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. icra dosyasina yénelik siire¢ devam etmekte
olup Besiktas Futbol bahsi gecen icra dosyasina iligkin borg¢ tutarini finansal tablolarina yansitmistir.
2021 Haziran ayi igerisinde yapilan sulh protokoli ile dosya borcu 6denmisgtir.

istanbul 7. icra Midurliigi'niin 2019/40596 E. sayili dosyasi ile alacakli Florian Heinrich Goll
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 304.281 Avro alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina yénelik siireg devam etmekte olup Besiktas Futbol
bahsi gegen icra dosyasina iligkin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde
yapilan sulh protokoll ile dosya borcu 6denmisgtir.

istanbul 2. icra MGdirligi'niin 2020/4643 Es. sayili dosyas! ile alacakli Futbol Enternasyonel
Menajerlik Turz. ing. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine 272.667 Avro cek alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. icra dosyasina yénelik
stre¢ devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen icra dosyasina iligskin bor¢ tutarini finansal
tablolarina yansitmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde yapilan sulh protokoli ile dosya borcu
o6denmisgtir.

istanbul 2. Icra Midirligi'niin 2020/4817 E. sayili dosyasi ile alacakh Rui Pedro Vierira Da Costa
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine 225.000 Avro senet alacaginin
tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina yénelik siireg devam etmekte olup Besiktag
Futbol bahsi gecen icra dosyasina iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir. 2021 Haziran
ay! icerisinde dosya borcu 6denmisgtir.

istanbul 6. icra Midirligi'niin 2020/9653 E. Sayili dosyasi ile alacakli Base Soccer Agency Ltd.
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 126.062 Avro bedelli
Adem Ljajic'in transferinden kaynakli menajerlik (icretinin tahsili talebiyle icra takibi baslatilmigtir. icra
dosyasina ydnelik stre¢ devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen icra dosyasina iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir. 2021 Haziran ayi i¢erisinde yapilan sulh protokolu ile dosya
borcu ddenmistir.

istanbul 6. icra Midurliigi’'niin 2020/9651 E. Sayili dosyasi ile alacakli Primus Sports Consultancy
Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine toplam 177.229 Avro
bedelli Adem Ljajic'in transferinden kaynakli menajerlik Ucreti alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatiimistir. icra dosyasina yoénelik siirec devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen icra
dosyasina iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde yapilan sulh
protokolu ile dosya borcu 6denmistir.
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istanbul 7. icra Midarligi'niin 2020/9814 E. Sayili dosyasi ile alacakli Necdet Ergezen tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 1.054.780 TL menajerlik Gcreti
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. icra dosyasina yénelik siire¢ devam etmekte olup
Besiktas Futbol bahsi gegen icra dosyasina iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir. 2021
Haziran ay! icerisinde yapilan sulh protokoli ile dosya borcu 6denmisgtir.

istanbul 6. icra Mudirligi’'niin 2020/13689 E. Sayili dosyasi ile alacakli Mohammed Naser Elsayed
Elneny tarafindan Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine toplam 508.870 Avro
cek alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. icra dosyasina yénelik siireg devam etmekte
olup Besiktas Futbol bahsi gecen icra dosyasina iligkin bor¢ tutarini finansal tablolarina yansitmistir.
2021 Haziran ayi igerisinde dosya borcu 6denmistir.

istanbul 6. icra MidirlGgi'niin 2020/21639 E. Sayili dosyasi ile alacakli Primus Sports Consultancy
Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 200.137 Avro
bedelli Futbolcu Adem Ljajic'in transferinden kaynaklanan temsilcilik tcreti alacaginin tahsili talebiyle
icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina yonelik siirec devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi
gecen icra dosyasina iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde
yapilan sulh protokolu ile dosya borcu 6denmisgtir.

istanbul 6. icra Midurligi'nin 2020/20261 E. Sayili dosyasi ile alacakl Forward Rights
Management Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam
125.000 Avro menajerlik Uicreti alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina
yonelik sire¢ devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen icra dosyasina iligskin finansal
tablolarinda karsilik ayirmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde yapilan sulh protokoll ile dosya borcu
o6denmisgtir.

istanbul 6. icra Miidirligi'niin 2020/16850 E. Sayili dosyasi ile alacakl Mohammed Naser Elsayed
Elneny tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine 423.186 Avro bedelli
gek alacaginin tahsili icin icra takibi baslatilmistir. icra dosyasina yénelik hukuki siire¢ devam
etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen icra dosyasina iliskin borg tutarini finansal tablolarina
yansitmistir. 2021 Haziran ay igerisinde Besiktas Futbol tarafindan yapilan itiraz reddedilmis ve
Besiktas Futbol icra dosya borcunu ddemistir. Cek alacagina karsi istanbul 13. Asliye Ticaret
Mahkemesi 2021/291 Esas sayili dosyasi ile Menfi Tespit davasi agiimistir.

istanbul 6. icra Mudirligi'niin 2020/23351 E. Sayil dosyasi ile alacakli Sports Entertainment Group
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Jeremain Lens’in transferinden
kaynaklanan 198.152 Avro bedelli temsilcilik alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. icra
dosyasina ydnelik stire¢ devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen icra dosyasina iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde yapilan sulh protokoli ile dosya
borcu 6denmisgtir.

istanbul 28 icra Mudirligi’niin 2019/30294 E sayili dosyasiyla Constantine Smyrniotis tarafindan
Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 151.036 Avro asil
alacagin ve islemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina yénelik
sure¢ devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen icra dosyasina iligskin bor¢ tutarini finansal
tablolarina yansitmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde dosya borcu 6denmistir.
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istanbul 7. lcra Mudirligi’niin  2019/44577 sayili dosyasi ile alacakli Futbol Enternasyonel
Menajerlik Turz. ing. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine 386.663 Avro alacagin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. icra dosyasina yénelik siire¢
devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen icra dosyasina iligkin bor¢ tutarini finansal
tablolarina yansitmigtir. 2021 Haziran ayi icerisinde yapilan sulh protokollu ile dosya borcu
6denmisgtir.

istanbul 11. icra Mudarligi'nin 2019/24862 E. sayili dosyas! ile alacakli UFS Tesis Yénetim
Hizmetleri A.S. tarafindan Begsiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 1.089.141 TL
alacagin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. icra dosyasina yénelik siire¢ devam etmekte olup
Besiktas Futbol bahsi gecen icra dosyasina iliskin finansal tablolarinda karsihk ayirmistir. 2021
Haziran ayi igerisinde yapilan sulh protokolii ile dosya borcu 6denmistir.

istanbul 25. icra MidirlGgi'niin 2019/46365 E. sayili dosyasi ile alacakli ISS Proser Koruma ve
Guvenlik Hizm. A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 1.101.834
TL tutarindaki cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina yénelik
sure¢ devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen icra dosyasina iliskin finansal tablolarinda
karsilik ayirmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde yapilan sulh protokoll ile dosya borcu 6denmistir.

istanbul 22. icra Midurligi'nin 2019/2263 E. sayili dosyasi ile alacakli Soccer Mondial AG
tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 651.197 Avro alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen
davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde dosya borcu
o6denmisgtir.

istanbul 7. icra Midirligi’niin 2019/44118 E. sayili dosyasi ile alacakh Vlado Bozinoski tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 121.299 Avro tutarindaki alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina yénelik siireg devam etmekte olup Besiktas Futbol
bahsi gegen icra dosyasina iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir. 2021 Haziran ayi
icerisinde dosya borcu 6denmistir.

Futbolcu Loris Karius tarafindan Begiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine FIFA 20-
00748 nezdinde agilan alacak davasinda, Futbolcu; 426.000 Avro alacagi oldugunu iddia etmis ve
bu bedellerin 6denmesini talep etmistir. Futbolcu bu davada, 04 Mayis 2020 tarihli feshi oncesi
dogmus alacaklarini talep etmistir. Bu bedellerin, Covid-19 kapsaminda Futbolcu tarafindan hak
edilmedigi, feshin haksiz oldugu Besiktas Futbol'un davaya sunulan cevaplarinda savunulmustur.
FIFA tarafindan 24 Temmuz 2020 tarihinde gdnderilen kisa kararda, Besiktas Futbol'un Karius’a;
426.000 Avro’yu yillik %5 faizi ile 6demesine karar vermistir. Besiktas Futbol, karara kargi CAS
nezdinde itiraz etmistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen davaya iligskin
borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Pedro Miguel Braga Rebocho tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine FIFA 20-00947 nezdinde agilan alacak davasinda, Futbolcu; 174.000 Avro alacagi
oldugunu iddia etmis ve bu bedellerin 6denmesini talep etmistir. FIFA tarafindan 4 Kasim 2020
tarihinde gonderilen kisa kararda, Besiktag Futbol'un Pedro Migeul Braga Rebocho’ya; 165.000
Avro’yu yillik %5 faizi ile 6demesine karar vermistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol
bahsi gegcen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.
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Futbolcu Georges Kevin Nkoudou Mbida tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret
A.S. aleyhine FIFA 20-01176 nezdinde agilan alacak davasinda, Futbolcu; 247.500 Avro alacagi
oldugunu iddia etmis ve bu bedellerin 6denmesini talep etmistir. Besiktas Futbol tarafindan davaya
cevaplar sunulmus olup 26 Kasim 2020 tarihinde Besiktas Futbol'a iletilen kisa kararda, Besiktas
Futbol'un Futbolcuya 180.000 Avro’yu 18 Agustos 2020 tarihinde isleyecek yillik %5 faizi ile
6demesine hikmedildigi belirtiimistir. Futbolcunun davada talep etti§i 247.500 Avro’nun 67.500
Avro’luk kismina iliskin talebi reddedilmistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi
gecen davaya iligskin bor¢ tutarini finansal tablolarina yansitmigstir.

Futbolcu Victor Ruiz Torre tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
FIFA 20-01044 nezdinde agilan davada Futbolcu; Ucretlerinin 6denmemis olmasi sebebiyle
s6zlesmenin tarafinca hakli nedenle feshedildigini iddia etmis, fesih 6ncesi dogmus alacaklarinin
0denmesine hikmedilmesini talep etmistir. FIFA, 27 Ekim 2020 tarihinde kisa karari taraflara iletmis
olup gerekgeli karar 04 Aralik 2020 tarihinde teblig edilmistir. Karara goére; Besiktas Futbol'un
Futbolcuya fesih tazminati olarak da 2.696.000 Avro 6demesine hikmedilmistir. Besiktas Futbol
tarafindan karara kargi CAS nezdinde itiraz edilmis olup, yargilamasi devam eden davaya iligkin
Besiktas Futbol finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

Futbolcu Loris Karius tarafindan Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine FIFA 20-
01315 nezdinde agilan alacak davasinda, Futbolcu; 210.000 Avro alacagi oldugunu iddia etmis ve
bu bedellerin 6denmesini talep etmistir. Besiktas Futbol tarafindan davaya cevaplar sunulmus olup
feshin haksizli§i sebebiyle davanin reddine karar veriimesi talep edilmis, ayrica karsi davada
acilarak Futbolcunun haksiz fesih nedeniyle Besiktas Futbol’a 297.619 Avro 0Odemesine
hikmedilmesi talep edilmistir. FIFA Uyusmazlik C6zim Kurulu, 3 Haziran 2021 tarihli kisa kararinda
Futbolcu taleplerinin kismen kabuliine ve Besiktag Futbol'un 210.000 Avro fesih tazminatini 31
Mayis 2020 tarihinden baslayarak 6deme giiniine kadar isleyecek olan %5 faizi ile beraber
6demesine karar vermistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen davaya
iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

Futbolcu Georges Kevin Nkoudou Mbida’nin menajeri Meissa N'diaye & Sport Cover tarafindan CAS
2020/0/7409 nezdinde Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine agilan davada
menajer, taraflar arasinda imzalanan menajerlik s6zlesmesi geregi menajerlik Ucretinin gdnderilen
ihtara ragmen 6denmedigi belirtiimis, bu nedenle de tim s6zlesme bedeli olan 540.000 Avro’nun
muaccel hale geldidini iddia ederek bu bedelin ddenmesine hikmedilmesini talep etmigtir. 24
Haziran 2021 tarihinde Besiktas Futbol menajere 2019/2020 ve 2020/2021 sezonlarina ait 270.000
Avro tutari ddemigtir. Dava; kalan 270.000 Avro tutari Uzerinden devam edecektir. Konuya iligkin
yargilama devam etmekle birlikte Besiktas Futbol bahsi gegcen davaya iliskin bor¢ tutarini finansal
tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Abdoulay Diaby tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
bakiye alacaklarinin tahsili amach FIFA 20-01639 nezdinde agilan davada Futbolcu, 268.599 Avro
alacaginin 6denmedigini iddia etmistir. FIFA DRC (Uyusmazlik Co6zim Kurulu) 28 Nisan 2021
tarihinde verdigi kismi kabul karari ile 92.125 Avro’ya 01 Mayis 2020’den itibaren ve 175.000 Avro’ya
ise 01 Haziran 2020 tarihinden itibaren yillik %5 oraninda faiz ile birlikte toplam 267.125 Avro’nun
0denmesine karar vermigtir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen davaya
iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

Futbolcu Victor Ruiz’in menajeri Tackle Players 80 SL Sirketi tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine CAS nezdinde dava agilmistir. Dava dilekgesinde, Menajer 2019-20
sezonuna ait menajerlik Gcreti olan 250.000 Avro’nun 7 Agustos 2019'dan itibaren isleyecek yillik %5
faizi ile 6denmesine karar verilmesini talep etmistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol
bahsi gegcen davaya iliskin bor¢ tutarini finansal tablolarina yansitmistir. Besiktas Futbol, Tackle
Players’a 250.000 Avro odemesi karsiliginda taraflar arasinda 24 Haziran 2021 tarihinde uzlasma
anlasmasi imzalamistir. Davaci, davasini geri gektigini CAS’a bildirmistir.
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Teknik Adam Abdullah Mucib Avci tarafindan Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine Uyusmazlik C6zim Kurulu 2020/363 nezdinde agilan davada Abdullah Mucib Avci;
17.340.000 TL'nin fesih tazminati olarak fesih tarihi 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren isleyecek yasal
faizi ile tahsiline karar verilmesini talep etmistir. TFF Uyusmazlik Kurulu’nun 2020/363 E. 2021/37 K.
sayilh 06 Subat 2021 tarihli kararinda 17.340.000-TL fesih tazminatinin fesih tarihi olan 29 Ocak
2020 tarihinden itibaren fiili 6deme tarihine kadar isleyecek yasal faiziyle birlikte davaciya
6denmesine karar vermistir. Besiktas Futbol tarafindan UCK kararina kargi TFF Tahkim Kurulu’na 22
Nisan 2021 tarihli dilekge ile itiraz edilmigtir. Tahkim Kurulu 2021/159 Esas ve 2021/183 Karar sayili,
27 Mayis 2021 tarihli karari ile 17.340.000 TL fesih tazminatindan 210.000 TL’nin mahsup
edilmesine ve diger tim hususlar bakimindan Begiktas Futbol'un itirazlarinin reddine karar vermistir.
Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegcen davaya iliskin finansal tablolarinda
kismi olarak karsilik ayirmistir.

istanbul 2. icra MidirlGgi'niin 2020/304 sayili dosyasi ile alacakli Futbol Enternasyonel Menajerlik
Turz. ins. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
386.519 Avro alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina yoénelik siire¢ devam
etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen icra dosyasina iliskin borg tutarini finansal tablolarina
yansitmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde yapilan sulh protokoli ile dosya borcu 6denmistir.

istanbul 6. icra Mudurligi’nin 2020/9649 sayili dosyasi ile alacakl Forward Rights Management
Ltd. tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine 126.062 Avro alacagin
tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina yénelik siireg devam etmekte olup Besiktas
Futbol bahsi gegen icra dosyasina iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir. 2021 Haziran
ay! igerisinde yapilan sulh protokoll ile dosya borcu 6denmistir.

istanbul 27. icra Mudirligi'niin 2021/6636 E. sayili dosyasi ile alacakli Support In Sport Eastern
Europe Ltd. tarafindan Begsiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 1.754.972 TL
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatilmistir. icra dosyasina yonelik siireg devam etmekte olup
Besiktas Futbol bahsi gecen icra dosyasina iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir. 2021
Haziran ayi igerisinde yapilan sulh protokolt ile dosya borcu édenmistir.

istanbul 7. icra Midurligi'niin 2021/11885 sayili dosyasi ile alacakli Forward Rights Management
Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine 125.000 Avro alacagin
tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. icra dosyasina yénelik siireg devam etmekte olup Besiktas
Futbol bahsi gegen icra dosyasina iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir. 2021 Haziran ayi
icerisinde yapilan sulh protokoll ile dosya borcu 6denmistir.

istanbul 6. icra Midurliigi’'niin 2021/9143 E. Sayil dosyasi ile alacakli Primus Sports Consultancy
Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine toplam 200.000 Avro
bedelli Futbolcu Adem Ljajic'in transferinden kaynaklanan temsilcilik Gcreti alacaginin tahsili talebiyle
icra takibi baglatiimistir. icra dosyasina yénelik siire¢ devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi
gecen icra dosyasina iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde
yapilan sulh protokoll ile dosya borcu 6denmisgtir.

istanbul 6. icra Midurliigi'niin 2021/13954 Esas sayili dosyasi ile Hande Varhan Musaoglu
tarafindan Besiktas Futbol Yat. San. Ve Tic. A.S. aleyhine Futbolcu Diaby’nin menajerlik alacaginin
Elio Casarelo tarafindan alacakliya temlik edilmis olmasi sebebiyle 107.295 Avro menajerlik
alacaginin tahsili talepli icra takibi baslatiimistir. Takibe kismi itirazda bulunulmus olup sireci devam
eden icra dosyasina iliskin Besiktas Futbol finansal tablolarinda karsilik ayirmistir. 2021 Temmuz ayi
icerisinde dosya borcu 6denmistir.

Futbolcu Tyler Dominic Boyd tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
Covid-19 salgininin olumsuz mali etkileri nedeniyle maasindan tek tarafli olarak %15 kesinti yapildigi
ve yapilan kesinti tutari olan 180.000 Avro’nun kendisine 6denmesi gerektigi iddiasiyla FIFA DRC’ye
basvuru yapiimistir. FIFA DRC’nin 19 Subat 2021 tarihli yazisiyla Begiktag Futbol'un cevap vermesi
istenmistir. Begiktag Futbol 11 Mart 2021 tarihli dilek¢esiyle FIFA’'ya cevaplarini iletmistir. Yargilama
devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik
ayirmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde dosya borcu ddenmigtir.
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Futbolcu Caner Erkin tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine muaccel
olan 6denmemis alacaklarina mahsuben 1.762.076 TL tutarindaki bedelin 31 Mayis 2020 tarihinden
fiili tahsil tarihine kadar isleyecek yasal faizi ile birlikte Besiktas Futbol'dan tahsili amaciyla istanbul
12. is Mahkemesi nezdinde 2021/48 E. numarali dilekge ile alacak davasi agmistir. 2 Haziran 2021
tarihinde yapilan durusmada karar verilmis ve dava kabul edilmistir. Besiktas Futbol tarafindan Bdlge
Adliye Mahkemesi nezdinde istinafa basvurulmus olup Besiktas Futbol bahsi gecen davaya iliskin
borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir. 2021 Haziran ayi igerisinde dosya borcu édenmistir.

Futbolcu Goékhan Goénul tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
muaccel olan ddenmemis alacaklarina mahsuben 1.409.661 TL tutarindaki bedelin 31 Mayis 2020
tarihinden fiili tahsil tarihine kadar isleyecek yasal faizi ile birlikte Besiktas Futbol’dan tahsili amaciyla
istanbul 33. is Mahkemesi nezdinde 2021/119 E. numaral dilekge ile alacak davasi agmistir.On
inceleme durusmasi yapilmig, TFF’'den muzekkere cevabi beklenmektedir. Yargilama devam
etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen davaya iliskin borg¢ tutarini finansal tablolarina
yansitmistir. 2021 Haziran ayi igerisinde dosya borcu ddenmistir.

Futbolcu Jeremain Marciano Lens’in avukati tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S. aleyhine 5 Subat 2021 tarihli ihtarname ile 2019/2020 sezonu i¢in FIFA RSTP’nin 12bis
maddesi uyarinca 390.000 Avro tutarindaki 6édemenin yapilmasi istenmistir. Besiktas Futbol 15
Subat 2021 tarihinde ihtarnameye cevap vermis ve Covid-19’'un neden oldugu finansal zorluklar
nedeniyle maaslarda %15 kesinti yapilmasina karar verdiklerini agiklamigtir. Oyuncu 31 Mart 2021
tarihinde FIFA DRC nezdinde 390.000 Avro alacak iddiasiyla dava agmistir. Besiktas Futbol cevap
dilekgesini 19 Nisan 2021 tarihinde sunmustur. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi
gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir. 2021 Haziran ayi icerisinde dosya
borcu ddenmistir.

istanbul 4 Asliye Hukuk Mahkemesi 2017/176 Esas sayili dosyasi ile davaci SGM tarafindan
Besiktas Jimnastik Kullibl Dernegi ve Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
acilan dava dosyasinda, 2011-2012-2013 yillarinda Vodafone Park Stadyumu’nun i¢ ve dis reklam
panolarindan elde edilen gelirin %10’unun ve 2012 yili forma gelirinin %5 ‘inin SGM’ne 6denmemesi
nedeniyle alacaklarinin tespit edilerek davaciya ddenmesine karar verilmesi talep edilmektedir.
Davada, 2.526.280 TL yénunden %10 reklam geliri alacaginin kabuline, %5 forma geliri talebinin
reddine karar verilmistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegcen davaya iliskin
finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 1 Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2018/124 Esas sayili dosyaslyla SGM tarafindan Besiktas
Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve BJK Dernegi aleyhine dava ac¢iimis olup, acilan davada
davalilarin Vodafone Telekominikasyon A.$. ile imzaladiklari Reklam Haklari, Forma ve Stadyum
isim Hakki Sponsorlugu sézlesmesi dolayisiyla sézlesmenin yiiriirliik tarihi olan 20 Agustos 2013
tarihninden dava tarihine kadar olan dénemde isim hakki dolayisiyla elde edilen reklam veya
sponsorluk gelirinin %25’i olan belirsiz alacagin dava tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile
birlikte tahsiline karar verilmesi talep edilmektedir. Yapilan yargilama neticesinde; davanin kabuli ile
12.126.865 TL'nin dava tarihinden itibaren igleyecek yasal faizi ile birlikte davaciya édenmesine
karar verilmistir. Yerel Mahkeme kararina karsi istinaf kanun yoluna basvurulmustur. Yerel
Mahkemece hiikiim altina alinan alacaklarin tahsili igin istanbul 30. icra Midurligi'niin 2019/28746
E. sayili dosyasi ile alacakli SGM tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.$. ve
BJK Dernegi aleyhine 13.985.707 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Sirket yonetimi avukatlar ile
gerceklestirdigi mutalaalar neticesinde bu icra dosyasina Sirket aleyhine nakit ¢ikisinin maksimum
4.232.500 TL tutarinda olabilecegi sonucuna varmis ve bu tutar icin finansal tablolarinda karsilik
ayirmistir.

Dava degeri/takip tutari 100.000 Avro‘dan az olan dosyalar bu dipnotta detaylandiriimamistir.
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Uzun vadeli karsiliklar

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

(kidem) 1.764.487 1.231.205
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (izin) 1.510.173 1.089.421
3.274.660 2.320.626

Kidem tazminati karsihig:

Tirk Is Kanunu’'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli
icin kidem tazminati édemekle mukelleftir. ilgili bilanco tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31 Mayis
2021 itibariyle 7.638,96 TL tavanina tabidir (31 Mayis 2020: 6.730,15 TL).

Kidem tazminati yukimltlugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihigi,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yukimlalik tutarinin bugink
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Caligsanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukumlilUklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme ydntemleri kullanilarak
gelistiriimesini 6ng6rir. Bu dogrultuda, toplam yukdmlilUklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar agagida belirtiimistir:

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Enflasyon orani (%) %9,55 %8,9
Faiz orani (%) %13,25 %12,5
Reel Iskonto Orani (%) %3,38 %3,35

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir.

Kidem tazminati karsihiginin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
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31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

Dénem basi 1.231.205 1.262.373
Faiz maliyeti 163.134 64.378
Cari dénem hizmet maliyeti 337.895 96.226
Doénem igi yapilan 6demeler (475.312) (273.263)
Aktleryal kayip 507.565 81.491

1.764.487 1.231.205

izin karsiiginin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

Acllis bakiyesi (-) 1.089.421 1.162.893
Doénem iginde ayrilan karsiliklar/(iptaller) 420.752 (73.472)
1.510.173 1.089.421
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16.

Teminat rehin ipotekler

31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin

tablolari asagidaki gibidir:

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*)

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUratllmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup

Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kigiler
Lehine Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

13.892.960.016

5.440.301.205

13.892.960.016

5.440.301.205

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*)

31 Mayis 2021

31 Mayis 2020

Para Tutar Para Tutar
Doviz tutari birimi (TL) Déviz tutari  birimi (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 13.000.000.000 TL 13.000.000.000 4.779.789.344 TL 4.779.789.344
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri - TL - 20.000.000 TL 20.000.000
Konsorsiyum Kredisi Vade Konsorsiyum Kredisi Vade
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri Sonuna Kadar Temlikli Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade Konsorsiyum Kredisi Vade
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri Sonuna Kadar Temlikli Sonuna Kadar Temlikli
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 704.560.590 TL 704.560.590 210.858.353 TL  210.858.353
ABD ABD
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 19.776.437 Dolan 169.080.626 27.359.770 Dolari  186.424.003
Konsorsiyum Kredisi Vade Konsorsiyum Kredisi Vade
Temlik Edilen Loca Geliri Sonuna Kadar Temlikli Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade Konsorsiyum Kredisi Vade
Temlik Edilen Kira Geliri(*) Sonuna Kadar Temlikli Sonuna Kadar Temlikli
Temlik Edilen POS gelirleri - TL - 23.051.461 TL 23.051.461
Temlik Edilen UEFA Geliri - TL - - TL -
Temlik Edilen Futbolcu Transfer
Satig Sézlesmesi - TL - - TL -
Temlik Edilen Futbolcu Transfer
Satis S6zlesmesi - Avro - - Avro -
Verilen Teminat Mektubu 2.765.420 TL 2.765.420 2.765.420 TL 2.765.420
Verilen Teminat Mektubu 34.041 Avro 354.527 34.041  Avro 257.929
Verilen Teminat Senedi 16.198.853 TL 16.198.853 17.154.695 TL 17.154.695
Verilen Munzam Senedi - TL - 200.000.000 TL  200.000.000
Toplam 13.892.960.016 5.440.301.205
(*) Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortak Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi'nin Sirket adina vermis

oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle aktif degerler Uzerindeki sigorta tutarlar sirasiyla
1.040.594.324 TL ve 793.187.922 TL'dir.
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16. Teminat rehin ipotekler (devami)

Sirket’in Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikas! olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin kargi karsiya kaldidi risklerden (sakatlik, 6lium vs.) minimum dizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye’deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasirans sirketlerine yonelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geredi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gérisulen
reasurans gsirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve c¢alismalarin bu ybnde surdirilmesi temel prensiptir. Futbolcu sigortalama
politikasinin yaratilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili gliincellemelerin kamuya
aciklanmasi ise Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulujundadir. Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanmaktadir.

17. Diger varlik ve yukiimliliikler

a) Diger donen varliklar

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Gelir tahakkuklari 31 - 19 -
KDV alacaklari ve devreden KDV 2.572.942 - 2.413.084 -
Personel ve ig avanslari 933.660 - 1.469.489 -
Diger 794.732 - 885.672 -
4.301.365 - 4.768.264 -

b) Diger ylikiimliliikler

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
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Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli ~ Uzun vadeli

Odenecek vergi ve fonlar 29.027.409 - 59.5682.774 -

Yapilandiriimig vergi borglari 4.679.542 - 4.013.258 372.625
- KDV borglari ve gecikme ve tecil

faizleri 4.679.542 - 4.013.258 372.625

Diger 89.345 - 2.841.659 -

33.796.296 - 66.437.691 372.625
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18. Ozkaynaklar
a) Sermaye

Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 240.000.000 (31 Mayis 2020: 1 Kr
nominal degerde 240.000.000) adet lottan ( 1Lot=100 Hisse) meydana gelmistir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilimistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
s6zlesmesinin 14/3 maddesinde 6ngorildiga sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gosterme ve Sirket
esas sOzlesmesinin 24/1 maddesinde 6ngorildigu sekilde denetgi segciminde aday gosterme hakkini
verir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Ortagin linvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Tutarn (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kullib
Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 240.000.000

b) Sermaye yedekleri

31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

Ozsermaye yedekleri agagidaki gibidir.

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Sermaye 240.000.000 240.000.000
Kar yedekleri 1.097.097 1.097.097
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.486.058 3.205.375

245.583.155 244.302.472

c) Kar yedekleri

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde
dagitilabilir.

Tark Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin
%20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis
sermayenin %5’ini agan dagitilan karin %10’udur.

d) Gecmis yil kar / zararlan

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirlige giren II-
19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’'ne gbre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hukumlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payl &derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkh tutarli taksitler halinde
Odenebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi
dagitilabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar paylr ayriimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kéar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, ydonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kigilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar

payl nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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19. Hasilat ve satislarin maliyeti

( 108

1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

Yayin gelirleri 236.007.035 130.038.845
Lisansl drln satis gelirleri 85.342.470 81.600.727
Mag hasilatlari ve kombine kart loca geliri 35.305.365 104.041.822
Futbolcu kiralama ve yetistime gelirleri 4.863.975 4.909.360
Sponsorluk ve reklam geliri 80.395.013 49.852.691
isim ve lisans hakki gelirleri 78.442.137 72.283.741
UEFA gelirleri 14.221.398 52.519.163
Diger 8.113.736 8.327.212
Satigtan iadeler(-) (7.408.157) (5.253.689)
Satis iskontolari / indirimleri (-) (820.762) (490.657)
Net satiglar toplami 534.462.210 497.829.215
Satilan ticari mallar maliyeti (36.865.000) (35.216.077)
Satilan hizmet maliyeti (460.725.611) (618.203.443)
Ucret giderleri (318.896.826) (413.792.995)
Amortisman ve tikenme paylari (64.322.298) (69.599.624)
Futbolcu sézlesme fesih giderleri - (41.533.218)
Mag giderleri (4.349.489) (17.880.452)
Futbolcu kiralama giderleri (13.962.351) (10.989.095)
Seyahat giderleri (11.232.528) (8.972.151)
Federasyon giderleri (4.955.880) (3.278.877)
Malzeme giderleri (2.360.271) (2.323.739)
Yatinnm amach gayrimenkul avanslari i¢in gider karsihgi (1.332) (7.852.293)
Diger giderler (40.644.636) (41.980.999)

Satiglarin maliyeti toplami

(497.590.611)

(653.419.520)

36.871.599

(155.590.305)

20. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

Pazarlama giderleri

1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

Personel Uicret ve giderleri (7.155.504) (11.170.475)
Kira giderleri (2.174.629) (577.018)
Lojistik hizmet gideri (3.151.713) (2.638.287)
Amortisman ve tikenme paylari (3.418.975) (6.135.582)
Yemek giderleri (819.649) (695.323)
Kargo ve nakliye giderleri (821.047) (556.755)
Ambalaj malzemesi giderleri (230.654) (327.311)
Web yayin giderleri (226.659) (224.271)
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (132.420) (338.533)
Reklam ve ilan giderleri (81.612) (88.387)
Haberlesme giderleri (128.309) (98.081)
Diger (3.428.372) (2.916.970)

(21.769.543)

(25.766.993)
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20. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri (devami)

Genel yonetim giderleri

1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

Musavirlik, dava ve icra noter giderleri (10.508.656) (16.298.564)
Personel Uicret ve giderleri (3.887.329) (2.501.424)
Amortisman ve tikenme/itfa paylari (1.387.506) (1.542.500)
Vergi resim ve harglar (2.295.643) (1.011.223)
Supheli alacak karsilik giderleri (3.016.746) (2.500.274)
Haberlesme giderleri (166.548) (271.402)
Danismanlik giderleri (213.209) (264.669)
Kargo ve nakliye giderleri (15.590) (25.064)
Diger giderler (1.434.682) (2.026.216)

(22.925.909) (26.441.336)

21. Niteliklerine gore giderler

1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

Ucret giderleri

Satilan ticari mallar maliyeti
Amortisman ve tikenme paylari
Futbolcu sézlesme fesih giderleri
Mag giderleri

Futbolcu kiralama giderleri

Seyahat giderleri

Musavirlik, dava ve icra noter giderleri
Kira giderleri

Federasyon giderleri

Lisans giderleri

Malzeme giderleri

Vergi resim ve harclar

Kargo nakliye giderleri

Supheli alacak karsilik giderleri
Haberlesme giderleri

Tanitim, fuar ve sergi giderleri
Yatirim amagli gayrimenkul avanslari
icin gider karsiligi

Diger giderler

(329.939.659)
(36.865.000)
(69.128.779)

(4.349.489)
(13.962.351)
(11.232.528)
(10.721.865)

(2.174.629)

(4.955.880)

(215.624)
(2.360.271)
(2.295.643)

(836.637)
(3.016.746)

(294.857)

(132.420)

(1.332)
(49.802.353)

(427.464.894)
(35.216.077)
(77.277.706)
(41.533.218)
(17.880.452)
(10.989.095)

(8.972.151)
(16.563.233)

(1.444.972)

(3.278.877)

(3.500.169)

(2.323.739)

(1.011.223)
(581.819)

(2.500.274)
(369.483)
(338.533)

(7.852.293)
(46.529.641)

(542.286.063)

(705.627.849)
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22. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

Konusu kalmayan karsiliklar (*) 4.049.529 513.855
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 519.246 6.010
Esas faaliyetlerden diger gelirler 193.132 541.654

4.761.907 1.061.519

(")  Konusu kalmayan karsiliklar hesabinda 6nceki dénemlerde tahakkuk edilen supheli alacak ve
Akatlar'da bulunan No:1903 tesislerine ait deger dusukligu karsiligi iptali bulunmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021

1 Haziran.2019-
31 Mayis 2020

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri
Vade farki gideri

Dava karsilk giderleri

Esas faaliyetlerden dider giderler

(87.714.749)
(2.630.812)
(42.399.157)
(1.867.404)

(39.726.788)
(1.542.887)
(18.981.370)
(3.801.219)

(134.612.122)

(64.052.264)

23. Yatinm faaliyetlerinden gelirler

1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

Futbolcu satis gelirleri

8.854.873

3.312.187

8.854.873

3.312.187

24. Finansal gelirler

1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

Faiz ve adat gelirleri 181.582.340 127.914.046
Kur farki gelirleri 791.159 513.531
182.373.499 128.427.577

25. Finansal giderler

1 Haziran 2020-
31 Mayis 2021

1 Haziran 2019-
31 Mayis 2020

Faiz giderleri
Kur farki giderleri

Kiralama yukimluliginden kaynaklanan finansman gideri

Diger

(384.377.681)
(55.465.334)
(1.064.563)
(1.778.277)

(300.922.750)
(31.479.280)
(1.630.891)
(1.477.516)

(442.685.855)

(335.510.437)
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26. Vergi varlik ve yikiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve ylikiimliiliikler dahil)

Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Mudirligl ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagh ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket'in Kurum Kazanci tzerinden
istisna mahiyetindeki kazanclar dusuldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah lGzerinden, 28 Kasim 2018 tarihinde kabul edilen 7061 sayil “Bazi Vergi Kanunlari
ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair’ kanun ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
kanununun 32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2019, 2019 ve 2020 yih
vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanclari i¢cin %22 olarak uygulanir hUkmi gegici madde ile
eklenmigtir. Ayrica, ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci
fikrasinin e bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan tagsinmazlarin
satisindan dodan kazanglarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50 olarak degismistir.

Bu nedenle Tirkiye’'de ki sirketler ertelenmis vergi hesaplamasinda zamanlama farki 2020 yilina kadar
olan islemlerde %22, etkileri kisa ve daha uzun vadelere yayimlanan islemlerde ise, etkinin zaman
boyutu dikkate alinarak %21 ve %20 oranlarina gore ertelenmis vergi varlik ve yukimliligua
hesaplamistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden
alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri dustldikten sonra kalan
matrah Gzerinden hesaplanmaktadir. D6nemin kurumlar vergisi karsiligi 10.425.630 TL (31 Mayis 2020
6.721.181 TL)'dir.

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine gore kurumlar vergisinden muaftir.
Bundan dolayi Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi
aktifi ve pasifi ekli konsolide finansal tablolarda yer almamigtir.

Sirket bagh ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TFRS' ye gbére hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkhhklari, muhasebe ve vergi amagli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin
reeskontu ve karsiliklari, kidem tazminati karsili§i Gzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi ylikUmllliglu veya alacagi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilango
yontemine goére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi,
s6z konusu gegici farkhliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagi 6ngorilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gosterdigi
sektordeki gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktorleri dikkate almaktadir.
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26. Vergi varlik ve yukiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yiikiimliliikler dahil) (devami)

31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle, konsolide finansal tablolara yansitiimis olan
ertelenmis vergi alacaklari detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Gegici vergi farkhliklarindan kaynaklanan 6.361.963 5.880.600
6.361.963 5.880.600

Gelecek doénemlerde gergeklesecek gegici farklar Uzerinden ertelenen vergi varliklari ve
yukumlultklerinin (31 Mayis 2021 ve 2020 tarihleri itibariyle %20 vergi orani kullanilarak) hesaplanmasi
asagidaki gibidir.

31 Mayis 2021 Matrah  Ertelenmis vergi varligi
Supheli alacak karsiliklar 4.039.369 807.875
Stok deger diisukligu gideri 2.574.220 514.844
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler (445.848) (89.170)
Vergi ile ilgili dizeltmeler 19.587.657 3.917.531
Diger 6.054.415 1.210.883
Ertelenmis vergi varligi, net 31.809.813 6.361.963
31 Mayis 2020 Matrah Ertelenmig vergi varligi
Supheli alacak karsiliklari 2.685.590 537.118
Stok deger dusukligu gideri 2.346.723 469.344
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler (728.485) (145.697)
Vergi ile ilgili diizeltmeler 21.084.286 4.216.857
Diger 4.014.888 802.978
Ertelenmis vergi varligi, net 29.403.002 5.880.600

Ertelenmis vergi varliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Haziran ertelenmis vergi varligi 5.880.600 2.172.484
Ertelenen vergi geliri - gelir tablosunda muhasebelestirilen 382.433 3.576.937
Ertelenen vergi geliri - 6zkaynaklarda muhasebelestirilen 98.930 131.179

31 Mayis ertelenmis vergi varligi 6.361.963 5.880.600
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26. Vergi varlik ve yukiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yiikiimliliikler dahil) (devami)

Konsolide gelir tablosundaki cari yil vergi gideri ile vergi 6ncesi kar Uzerinden cari vergi orani
kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagdidaki gibidir:

1 Haziran 2020 - 1 Haziran 2019-

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Vergi 6ncesi zarar(kar) (389.131.551) (474.560.052)
Vergi orani 22% 22%
Vergi orani lizerinden hesaplanan vergi geliri/(gideri) 85.887.624 104.407.231
Vergiden muaf olunan gelirlerin/(giderlerin) etkisi (95.930.821) (107.551.475)
Vergi gideri (10.043.197) (3.144.244)

27. Pay basina kazang/kayip

Hisse lot basina zarar miktari, net donem zararinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama
hisse lot adedine bélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi agagidaki gibidir.

1 Haziran 2020- 1 Haziran 2019-
31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
Net dénem kari/(zararr) (399.174.748) (477.704.296)
Agirlikh ortalama lot adedi 240.000.000 240.000.000
Hisse basina net kazang (1,6632) (1,9904)

28. iligkili taraf agiklamalari

31 Mayis 2021 ve 31 Mayis 2020 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

iligkili taraflardan alacaklar:

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020

Ticari Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan

Besiktas Jimnastik Kullibli Dernegi(1) (*) - 1.606.628.460 - 962.136.371
- 1.606.628.460 - 962.136.371

(1) Sirket ana ortagidir.

M Grup 19 Mart 2021 tarihinde KAP’ta agiklamis oldugu Uzere bankalar ile Finansal Yeniden
Yapilandirma so6zlesmesi imzalamistir. Bu anlagsma paralelinde Grup sirketleri ile bankalar
arasinda fon transferleri gerceklesmistir. iliskili taraf bakiyesinde son 3 aylik periyotta meydana
gelen artisin 6nemli kismi bu yapilandirma sonucu gergeklesen fon transferlerinden
kaynaklanmakta olup, s6z konusu artisin 6nemli bir kismi bilango tarihi sonrasinda
gerceklestirilen 6demeler ile ortadan kalkmigtir.

(M Sirket alacak bakiyesi icin adat calismasi yapmis ve 181.573.786 TL net faiz gelir tahakkukunu
2021 hesap donemine ait finansal tablolarina yansitmistir.
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28. Illigkili taraf agiklamalar (devami)

lligkili taraf iglemleri:

31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari (*) giderler alimlari (*) giderler
Besiktas Jimnastik Kulubu
Dernegi 28.992.853 2.224.223 25.643.224 1.782.525
28.992.853 2.224.223 25.643.224 1.782.525
31 Mayis 2021 31 Mayis 2020
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglar (*) Gelirler satislar (*) gelirler
Besiktas Jimnastik Kullbu
Dernegi 95.993.152 181.573.786 85.409.283 127.907.918
95.993.152 181.573.786 85.409.283 127.907.918

(*) lgili tutarlarin biyiik kismi; Vodafone Park’in Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi'nden Sirket'e
devrinden kaynakl faturalagsmalardan olugsmaktadir.

Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler:

TMS 24’Un 16. ve 18. maddeleri ¢ercevesinde Grup’un kilit ydnetici personeline isten ayrilmalarindan
sonra saglananlar da dahil olmak Uzere yoneticilik slresince 6denen toplam Ucret ve benzeri
menfaatlere iliskin aciklama;

TMS 24’te belirtilen kilit yonetici kavramina giren kigiler, Sirket yonetim kurulu Gyeleri ile genel mudur ve
genel midur yardimcisi olarak tanimlanmistir. Ancak Sirket yonetim kurulu Gyeleri ayni zamanda ana
ortakhdimiz BJK Dernegi’nin de ydneticileridir. Bilindigi Uzere dernek yoneticiligi de gonallilik esasina
dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile ydneticilere profesyonel yodneticiler gibi maddi bir menfaat
saglama amaglari bulunmamaktadir. Ayrica BJK Dernegdi'nin ydneticisi olmasi hasebi ile Sirket'de de
yonetim kurulu dyeligi yapan bu Kigilerin her yil genel kurulda alinan karar dogrultusunda huzur hakki
dahil herhangi bir Ucret veya benzeri bir menfaat saglama durumu bulunmamaktadir. Genel
koordinatér, genel middurler ya da genel midur yardimcilari ise Grup ile hizmet akdi imzalamak sureti ile
Ucretli olarak gorev almaktadir.

(31 Mayis 2021 brit: 617.667 TL ve 31 Mayis 2020 brut: 1.854.519 TL)

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde ayrica; faaliyet gdsterdigi futbol sektdérinin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer donemlerinde 6zellikle yatirim, gelir ve gider tutarlarini iceren
bitcesel planlamanin, yénetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya futbol sube yetkili/sorumlulari
tarafindan yapilan dneriler dogrultusunda yodnlendirilmesine ve ydnetim kurulunca, yapilan 6nerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni bor¢ edinilmesi veya gelir unsurlari olusturularak gelirlerin
arttinimasi yoluyla karsilanmasi ve mevcut borglarin geri 6denmesi ana hedefi kapsaminda bor¢ ve
O0zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullaniimasini amagclayan inceleme ve onaylama yontemleri ile
saglanmaktadir.
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Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Faiz riski

Sirket YOnetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yikimliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
riski karsilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

intiyatli likidite riski yénetimi, yeterli dlglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glclnu ifade eder.

31 Mayis 2021

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami 3 aydan 312 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+111+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimlilikler
Finansal yukumlulikler 2.893.170.391 7.174.992.780 - - 3.322.781.487 3.852.211.293
Ticari borglar 291.037.011 291.137.011  156.485.162 130.440.983 4.210.866 -
Calisanlara saglanan 291.171.390 316.953.638 69.064.287 84.115.776 152.713.498 11.060.077
faydalara iligkin borglar
Diger borglar 5.220.228 5.220.228 5.220.228 - - -
Toplam yiikiimliiliik 3.480.599.020 7.788.303.657 230.769.677 214.556.759 3.479.705.851 3.863.271.370
31 Mayis 2020

So6zlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami 3 aydan 312 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (I+1+111+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yilikiimlilikler
Finansal yukumlulikler 1.691.688.476 2.454.856.689 105.895.539 133.554.396 2.215.406.754 -
Ticari borglar 319.134.472 371.580.097 154.305.470 197.290.289 19.984.338 -
Calisanlara saglanan 406.439.316 426.538.136 33.043.880 325.635.003 67.859.253
faydalara iligkin borglar -
Diger borglar 102.074.249 102.656.475 2.885.935 99.356.531 414.009 -
Toplam yiikiimliilik 2.519.336.513 3.355.631.397  296.130.824 755.836.219 2.303.664.354 -
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Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Yabanci para riski

Grup Déviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL’ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Grup yonetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhidini kismi yabanci parali

yatinnmlarda degerlendirme ya da ddvizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

31 Mayis 2021 karsihig Dolar Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 5.520.322 - 532.328 640 -

Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 1.215.228 131.061 8.898 580 320
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 469.796 6.894 39.712 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 7.205.346 137.955 580.938 1.220 320
5. Ticari alacaklar 808.518 52.500 35.018 - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 808.518 52.500 35.018 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 8.013.864 190.455 615.956 1.220 320
10.  Ticari borglar (173.647.390) (440.801) (16.312.903) - (29.500)
11.  Finansal yukumlGlikler - - - - -
12a. Parasal olan diger yukumlulukler (70.772.877) - (6.806.917) - -
12b. Parasal olmayan diger yikimltlUkler (443.513) - (42.657) - -
13.  Kisa vadeli yiikiimlultikler (10+11+12) (244.863.780) (440.801) (23.162.477) - (29.500)
14.  Ticari borglar - - - - -
15.  Finansal yukumlGlikler - - - - -
16a. Parasal olan diger yukimlulukler (4.210.866) - (405.000) - -
16b. Parasal olmayan diger yukumldlikler - - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) (4.210.866) - (405.000) - -
18.  Toplam yiikiimliilikler (13+17) (249.074.646) (440.801) (23.567.477) - (29.500)

Bilanco digi tiirev araglarin net

varlik/(ylikiimliiliik ) pozisyonu (19a-
19. 19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yUkimlulik tutari - - - - -

Net yabanci para varlik/ (yukiimliiliik)
20. pozisyonu (9-18+19) (241.060.782) (250.346) (22.951.521) 1.220 (29.180)

Parasal kalemler net yabanci para

varlik/ylkiimliiliikk pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
21. 16a) (241.087.065) (257.240) (22.948.576) 1.220 (29.180)

Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22,  araclann toplam gercege uygun degeri
23.  Ihracat
24.  ithalat




Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD
31 Mayis 2020 karsihig Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 3.967.507 - 523.625 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 952.922 134.048 4.279 580 320
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 340.690 50.000 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 5.261.119 184.048 527.904 580 320
5. Ticari alacaklar 1.158.971 73.019 87.295 - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal oimayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.158.971 73.019 87.295 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 6.420.090 257.067 615.199 580 320
10.  Ticari borglar (170.475.840) (734.001) (21.839.053) - -
11.  Finansal yikumldltkler (30.063.200) - (3.967.692) - -
12a. Parasal olan diger yukimldlikler (113.777.982) - (15.016.231) - -
12b. Parasal olmayan diger yukidmltlikler (508.371) - (67.094) - -
13.  Kisa vadeli yiikiimlultikler (10+11+12) (314.825.393) (734.001) (40.890.070) - -
14.  Ticari borglar (18.468.938) - (2.437.500) -
15.  Finansal yukumlGltkler (241.052.602) - (81.813.726) -
16a. Parasal olan diger yukumlultkler (11.232.903) - (1.482.500) -
16b. Parasal olmayan diger yukumldilikler - - - -
17.  Uzun vadeli yikimliliikler(14+15+16) (270.754.443) - (35.733.726) -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (585.579.836) (734.001) (76.623.796) -
Bilanco digi tiirev araglarin net
varlik/(ylikiimliiliik ) pozisyonu (19a-
19. 19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - -
19b. Hedge edilen toplam yUkimlulik tutari - - - -
Net yabanci para varhk/ (yukiimliilik)
20. pozisyonu (9-18+19) (579.159.746) (476.934) (76.008.597) 580 320
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yikimliiliikk pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
21. 16a) (578.992.065) (526.934) (75.941.503) 580 320
Doviz Hedge'i i¢in kullanilan finansal
22.  araglarnn toplam gergcege uygun degeri - - - -
23. Ihracat - - - -
24. lthalat - - - -

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan iglemlerin TL'ye cevrilimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur
farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

29. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Do6viz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

31 Mayis 2021 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlalagu (214.122) 214.122 (214.122) 214.122
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (214.122) 214.122 (214.122) 214.122

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlilagu (23.865.711) 23.865.711  (23.865.711) 23.865.711
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (23.865.711) 23.865.711  (23.865.711) 23.865.711

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimluligi (26.245) 26.245 (26.245) 26.245

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (26.245) 26.245 (26.245) 26.245

Toplam (3+6+9) (24.106.078) 24.106.078 (24.106.078) 24.106.078
Do6viz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu

31 Mayis 2020 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlk/yakimlalagu (324.973) 324.973 (324.973) 324.973
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (324.973) 324.973 (324.973) 324.973

Avro kurunun % 10 degigmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlilaga (57.591.714) 57.591.714 (57.591.714) 57.591.714
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (57.591.714) 57.591.714  (57.591.714) 57.591.714

Diger ddviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimlGlaga 712 (712) 712 (712)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 712 (712) 712 (712)

Toplam (3+6+9) (57.915.975) 57.915.975 (57.915.975) 57.915.975
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Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2021 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

30. Finansal araglar (Gergege Uygun Deger Aciklamalari Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesindeki Agiklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarihte gecerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve
olustuklari ddnemde édenmeyen kisim finansal durum tablosunda yukimliliklerde muhasebelestirilir.
Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolari etkileme olasiliindan kaynaklanmaktadir. Grup,
faize duyarh yatirimlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.
Likidite riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukimluliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin disurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket ydnetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yakimlalUklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin
dalgalanma riskini ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden gelirlerini ve giderlerini dengeleyerek kur
riskini yonetmektedir. (Dipnot 29 Yabanci Para Pozisyonu)

31. Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mayis 2021 TARIHi iTIBARIYLE

KONSOLIDE TTK 376 FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

31 Mayis 2021

Varliklar

Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
- lligkili taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler
Diger donen varliklar

268.386
20.940.682
20.940.682

115.280.420
115.280.420
1.607.428.663

800.203

1.606.628.460
10.836.082
97.618.069
4.301.365

Toplam donen varliklar

1.856.673.667

Duran varliklar
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Finansal yatinmlar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis vergi varligi

962.470
962.470

38
228.504.607
2.348.433.140
24.823.045
14.365
6.361.963

Toplam duran varliklar

2.609.099.628

Toplam varliklar

4.465.773.295




BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mayis 2021 TARIHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE TTK 376 FINANSAL DURUM TABLOSU
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

31 Mayis 2021

Yikiamliiliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar 202.854
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari -
Kiralama isleminden kaynaklanan yukimlilikler 1.302.375
Ticari borglar 286.819.057
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 286.819.057
Diger borglar 5.220.228
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 5.220.228
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 322.141.378
Ertelenmis gelirler 101.332.168
Doénem kari vergi yakimluluga 10.425.630
Kisa vadeli karsiliklar 64.973.378
-Diger kisa vadeli kargiliklar 64.973.378
Diger kisa vadeli yukimlultkler 33.796.296
Toplam kisa vadeli yukiumliiliikler 826.213.364
Uzun vadeli yikimliliikler
Uzun vadeli finansal borglar 2.892.967.537
Kiralama isleminden kaynaklanan yikimlilikler 5.180.923
Ticari borglar 4.217.954
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 4.217.954
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 127.545.877
Ertelenmis gelirler 8.632.925
Uzun vadeli karsiliklar 3.274.660
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 3.274.660

Diger uzun vadeli ylikumlulukler

Toplam uzun vadeli yiukiimliiliikler

3.041.819.876

Toplam yiikimliiliikler 3.868.033.240
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 240.000.000
Paylara iligkin primler 1.097.097
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli -
gelirler (giderler)

-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazang/kayiplari -2.104.592
Yeniden degerleme ve 6lgim kazang/kayiplari 2.290.149.338
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4.486.058
Gegmis yillar zarari -1.536.713.098
Net dénem kari/(zarar) -399.174.748
Ozkaynaklar toplami 597.740.055
Toplam 6zkaynak 597.740.055
Yukumliiliikler ve 6zkaynaklar toplami 4.465.773.295
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NOT 1 -KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSUNUN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR

1.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

31.05.2021 finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tlrkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmistir. TMS; Tirkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlariile
bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar 31.05.2021 tarihi itibari ile hazirlanan TTK 376 Bilangosu’nun cergevesini
olusturmaktadir.

Anonim sirket yonetim kurulunun, sirket sermayesinin kaybedilmesi veya sirketin borca batik olmasi
hallerine iliskin gorev ve vyetkileri Tirk Ticaret Kanunu'nun 376 ile 377’inci maddelerinde
diizenlenmistir.

1.2 Tirrk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili
Kararinda Belirtilen Hususlar

Sermaye Piyasasi Kurulunun dlzenlemeleri g¢ercevesinde Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376.
maddesinin uygulanmasina iliskin olarak SPK Karar Organi'nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayil
Karari’'nda;

C- TTK’nin 376’nc1 maddesinin liglincii fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

1) Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi cercevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yikimlGlGgi
bulunan sirketler igin;

i. Isletmenin devamlligl esasina gére hazirlanacak ara bilango olarak Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi
cercevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolarin dikkate alinmasina,

ii. Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas olmak (izere hazirlanacak ara bilangonun (TTK 376 bilancgosu)
ise, Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hikiimlerine tabi olmaksizin ancak Kurulumuzun II-14.1 Tebligi
cercevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolar ile ayni tarihli olmak tGzere borca batiklik siiphesinin
¢ctkmasini takiben en ¢ok 30 giin icerisinde tanzim edilmesine,

2) Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi ¢ercevesinde ara dénem finansal rapor hazirlama yikimlilGgi
bulunmayan isletmeler igin ise; borca batiklik stiphesinin ¢ikmasini takiben 30 giin icerisinde hem
Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hikiimlerine uygun olarak devamlilik esasina gore hem de TTK 376
bilangosu tanzim edilmesine,

3) Devamlilik esasina uygun olarak hazirlanan finansal durum tablosu sermayenin tamaminin
kaybini gosteriyorken, TTK 376 bilangosu aktiflerin sirket alacaklilarinin alacaklarini karsilamasi
durumunda, aksini acikca ortaya koyan durumlarin ortaya konamamasi halinde, TTK'nin 376'nci
maddesinin lglncu fikrasinda dngodrilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmadigina,

4) TTK 376 bilancosunda yer alan duran varliklardan gayrimenkul niteliginde olanlarin
Kurulumuzun yetkilendirdigi "Gayrimenkul Degerleme Sirketleri"nden biri tarafindan, geri kalan maddi
ve maddi olmayan duran varliklarin ise Kurulumuzun 17.07.2003 tarih ve 37/875 sayili Kararinda
belirtilen sirketlerden biri tarafindan Kurulumuzun degerlemeye iliskin diizenlemeleri kapsaminda
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degerleme yapilmis olmasi gerektigi ve konuya iliskin dipnotlarda degerlemesi yapilan duran varligin
cinsi, uygulanan degerleme metodolojisi ve degerleme yapan sirketin ticaret unvani basta olmak tizere
gerekli aciklamalara yer verilmesi gerektigine,

5) TTK 376 bilancolarinin, Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hikiimlerinden tiimuyle bagimsiz oldugu
ve bunlarin yerine gecemeyecegine iliskin olarak alinacak bir yonetim kurulu karari ile birlikte
Kurulumuzun 6zel durumlarin agiklanmasina iliskin diizenlemeleri kapsaminda kamuya duyurulmasi
gerektigine,

6) Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas alinarak hazirlanan bilancolarda yer alan varliklarin
degerlerinin Kurulumuzun 1I-14.1 Tebligi uyarinca diizenlenen finansal raporlama dénemleri itibariyle
gozden gecirilmesi; esas alinan aktiflerde satis, genel ekonomik durum, sirkete 6zel gelismeler ve
benzeri nedenlerle degisme olmadigl ve degerleme sonucunda olusan fon gelecek dénemlerde
olusan/olusacak sermaye kaybini karsilamaya yeterli oldugu surece, yeni bir TTK 376 kapsaminda ara
bilan¢o diizenlenmesi gerekmedigine; ancak varliklarin degerinde yeniden degerlemeyi gerektirecek
onemli bir degisikligin olmadigi ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin olarak, periyodik
finansal tablolarin kamuya agiklandigi tarihler itibariyla TTK 376 bilangosunun ilk yayimlandigi 6zel
durum agiklamasinin tarihinin de belirtildigi bir 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigine,

7) Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin
yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin, TTK 376 bilangosunda yer alan varliklarini her durumda en ¢ok
2 yillik, diger halka acik ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarinin
zorunlu oldugu ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal
tablolarin kamuya aciklandigi tarihler itibariyla 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigine,

D- 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 136’nci maddesi uyarinca banka
ve sigorta sirketleri ile 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu uyarinca finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin, TTK’'nin 376’nci
maddesine iliskin 6zel mevzuatlarinda yer alan hiikiimleri uygulamalari, yukarida yer verilen TTK’nin
376’nci maddesine iliskin olarak 6ngoriilen yikimlaltklerin yerine getirilmesi hilkkmiinde olup, konuya
iliskin olarak kamuya yapilacak agiklamalar hususunda bu Karara tabi olduklarina,

E- TTK’nin 376’inci maddesi kapsaminda yapilan/yapilacak islemlerin yonetim kurulunun veya
yerine gececek miessesenin sorumlulugunda olduguna, Karar verilmistir.

NOT 2 -OZKAYNAKLAR

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, BJK Dernegi ile Sirket arasinda
akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli s6zlesmeden kaynaklanan haklarin degerleme calismalari ve
bunlarin 6zkaynaklara etkileri asagida belirtilmistir. S6z konusu 15.03.2021 tarihli degerleme raporu
Birlesik Ekol Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanmis olup, deger tespiti 28.02.2021 tarihi
itibariyle gerceklestirilmistir.

Degerleme yontemleri, futbolcular ve haklardan kaynaklanan gelir olmak Gzere iki farkli deger olarak
hesaplanmaktadir.

Futbolcularin degerinin bulunmasinda, futbol sektori, transfer piyasasi, sektor temsilcilerinin gorusleri,
sOzlesme siiresi, yas, kariyer ve yetenek gibi unsurlar dikkate alinmistir.

Haklardan kaynaklanan gelirlerin degerlenmesinde indirgenmis gelir yéntemi kullaniimistir.

127 W



( 128

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Mayis 2021 TARIHi iTIBARIYLE
KONSOLIDE TTK 376 FINANSAL DURUM TABLOSU
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Calisma sonucunda Sirket bilancosunda bulunan “maddi olmayan duran varliklar” hesabinin

e Futbolcular ile yapilan sézlesmelerden 479.806.314 TL (*)
* BIJK Dernegi ile yapilmis olan sdzlesmelerden kaynaklanan haklardan 1.809.168.000 TL (**)

Olmak lizere, toplam 2.288.974.314 TL degerde oldugu hesaplanmistir. iskonto oraninda +/- 0,5 puan
degisikliklerle yapilan hassasiyet analizine gore haklardan kaynaklanan deger araliginin 1.774.801.000
TL ile 1.844.602.000 TL arasinda oldugu, futbolcular ile yapilan s6zlesmelerden kaynaklanan haklarin
+/- % 5 oraninda hassasiyet analizi yapildiginda 455.815.998 TLile 503.796.630 TL arasinda oldugu ve
toplam degerin 2.230.616.998 TL ile 2.348.398.630 TL arasinda oldugu kanaatine ulasiimistir.

(*)Futbolcular ile yapilan soézlesmelerin degeri 31.05.2021 tarihi itibariyle giincellenmis olup,
31.05.2021 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancak 31.05.2021 tarihinde ayrilmis olan oyuncu
degerleri bu degerden dislilmis, 31.05.2021 tarihi itibariyle Sirket aktifine yeni girmis oyuncu
sozlesmelerinin net defter degerinin rayic degeri yansittigl varsayilmistir. Ayni zamanda Avro bazl
oyuncu sozlesmelerinin degeri 31.05.2021 tarihindeki glincel kur ile giincellenmistir. Bu sekilde
bulunan rayic deger 539.265.140 TL olarak belirlenmistir.

(**) Sozlesmelerden kaynaklanan haklarin rayi¢ degerinde 31.05.2021 tarihi itibariyle 6énemli bir
degisme olmadig1 degerlendirilerek TTK 376 bilangosunun hazirlanmasinda ayni deger kullaniimistir.

Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 31.05.2021 finansal durum tablosunda kayitli olan
maddi olmayan duran varliklar net defter degeri ve degerleme calismasi sonucunda ortaya ¢ikan rayic
degerin dlzeltilmis degeri arasindaki fark 2.290.149.338 TL olup TTK 376’ya gbre hazirlanan Finansal
Durum Tablosunda s6z konusu tutar Ozkaynaklar altinda “yeniden degerleme &l¢iim kazang/kayiplar”
olarak muhasebelestirilmistir.

NOT 3 -MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Cinsi Kayith Birikmis Net Kayith Makul Deger | Ozkaynaklara
Deger Amortisman | Deger TL ilave Edilen
Makul Deger
Farki

Maddi Olmayan 161.417.521 | 103.133.719 | 58.283.802 | 2.348.433.140 | 2.290.149.338
Duran Varliklar
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NOT 4 -OZKAYNAK MUTABAKATI

31.05.2021
Kayith Degerlere gére Konsolide Ozkaynaklar -1.692.409.283
Toplami
Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan 2.290.149.338
Makul Deger Farki
Raporlanan Konsolide Ozkaynaklar 597.740.055

Sonug olarak, Sirket varliklarinin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle
Sirketimiz sermaye ve kanuni yedek akgelerinin toplaminin yarisindan fazlasinin karsiliksiz kalma
durumu olmadigi tespit edildiginden TTK’nin 376. maddesinde éngoriilen tedbirlerin alinmasina gerek
olmadigi gorulmektedir.
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L. 01.06.2020-31.05.2021 OZEL HESAP DONEMINE iLISKIN OLAGAN GENEL
KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 01.06.2020-31.05.2021 &zel hesap donemi Olagan Genel Kurul Toplantisi,
01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap ddénemi galismalarini incelemek ve asagidaki glindemi
gorlslp karara baglamak (zere, 29.12.2021 giunid saat 10.30'da, Visnezade Mahallesi
Dolmabahge Caddesi No:1 Vodafone Park Besiktas istanbul adresindeki Vodafone Park
Basin Toplanti odasinda yapilacaktir.

SPK dizenlemelerine goére hazirlanmis 01.06.2020-31.05.2021 &6zel hesap ddénemine ait
Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Yénetim Kurulu’nun 01.06.2020-31.05.2021
0zel hesap doneminde zarar olugmasi nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagina iligkin onerisi,
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve glindem
maddeleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin gerekli agiklamalari igeren bilgilendirme
notlari genel kurul toplantisindan en az U¢ hafta énce Vigsnezade Mahallesi Dolmabahge
Caddesi No:1 Vodafone Park Dolmabahge Girisi Kat:-2 i¢ Kapi No:1113 Besiktas istanbul
adresindeki Sirket Merkezi'nde, Sirketimizin http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/
adresindeki sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul
sisteminde(“e-GKS”) Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Olagan Genel Kurul Toplantis’'na katilmak isteyen pay sahiplerimizin Merkezi Kayit
Kurulusu’nun kamuya ilan ettigi prosedurleri yerine getirmesi gerekmektedir. Toplantiya katilan
hak sahipleri ve temsilcilerine iliskin “pay sahipleri listesi” toplanti baglamadan énce Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nden alinir. “Pay sahipleri listesi” hazir bulunanlar listesinin
olusturulmasinda kullanilir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na katilmak igin fiziken toplant
salonuna gelen kisilerin pay sahibi veya temsilcisi olup olmadiginin kontroli anilan liste
Uzerinden yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tGizerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukumlultkleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini iligikteki 6rnege uygun olarak duzenlemeleri veya vekaletname formu
ornegini Sirket Merkezimizden veya http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/ adresindeki
Kurumsal internet sitemizden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28862 sayil
Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve
Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde éngoérilen hususlar da yerine getirerek, imzasi
noterce onaylanmis vekalethamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmig olan vekilin bir vekéalet belgesi ibrazi
gerekli degildir. S6z konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame drnegine
uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Ticaret Bakanligrnin
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” kapsamindaki yikimldliiklerini yerine
getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan veya Sirketimizin Yatirnmei iligkilerinden bilgi
edinmeleri rica olunur.




6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Gncti fikrasi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamamaktadir. Bu ¢ergevede,
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak isteyen ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi’na sahsen katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik
gostermeleri gerekli ve yeterlidir. Ancak kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligskin bilgilerin
Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri “Pay sahipleri listesi’nde
yer almayacak ortaklarimizin, genel kurul toplantisina igtirak etmek istemeleri durumunda,
hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara muracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul
toplantisindan bir giin 6nce saat 16:00’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin
bilgilerin ~sirketimize bildiriimesini engelleyen ‘kisittamanin’ kaldiriimasini  saglamalari
gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda guindem maddelerinin oylanmasina iligskin elektronik ortamda oy
kullanma hukdmleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile acik oylama yontemi
kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

Besiktas Futbol Yatirrmlan San. Ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi
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L. SPK DUZENLEMELERiI VE KURUMSAL YONETIM iLKELERI KAPSAMINDA
EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayih tebligi uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddelerinde yapilimis
olup, genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir.

1.0rtaklik Yapisini Yansitan Toplam Pay Sayisi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin a bendi uyarinca,
“Aciklamanin yapilacadi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.” pay sahiplerimize
sunulmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin %49’u Borsa istanbul'da
igslem gérmektedir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

oY

- PAY HAKKI

PAY SAHIBI GRUBU PAY TUTARI (TL) PAY SAYISI ORANI OY HAKKI ORANI

%

Besiktas Jimnastik (A  Grubu 600.000 60.000.000 900.000.000 | 3,62..%
Kuliibii Dernegi (BJK | (Imtiyazh) 51%

Dernek) B Grubu 121.826.085 12.182.608.529 12.182.608.529 | 49,04..%

Halka agik B Grubu 117.573.914,71 11.757.391.471 49% 11.757.391.471 | 47,33..%

TOPLAM 240.000.000 |  24.000.000.000 100% |  24.840.000.000 100%

Sirket Esas sozlesmesinin 8. Maddesine Yonetim kurulu Gyelerinin tamaminin (A) grubu
hissedarlarinin gdsterecedi adaylar arasindan segilecegine iliskin hilkim bulunmaktadir. Bu
gercevede, A Grubu paylar “Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi”
hakkina sahip bulunmaktadir. Ayrica Sirket Esas S6zlesmesinin 11. Maddesiuyarinca “.....Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin her bir hisse igin 15
(onbes) oy imtiyazi ” bulunmaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Yatirnmci iligkileri Béliimii’'ne
Yazil Olarak iletmis Olduklar Talepleri

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi uyarinca,
“Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirnmci lliskileri Béliimiine yazili
olarak iletmis olduklan talepleri, ybnetim kurulunun ortaklarin giindem énerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen éneriler ile ret gerekgeleri.” pay sahiplerine duyurulur.

Sirketimizin 01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap doénemi faaliyetlerinin gortsilecegi Olagan
Genel Kurul toplantisi gindemine eklenmek tzere is bu bilgilendirme tarihi itibariyle herhangi bir
madde talebi gelmemistir.




3. Sirketin Ortaklik Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim ve
Faaliyetlerindeki Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin b bendi uyarinca,
“Ortakhigin ve bagl ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
dbénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini énemli &lglide etkileyecek ybnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degigikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.” pay sahiplerine
duyurulur.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 29.12.2020 tarihli 2020/31 sayil karari ile, Sirketimizde yatirmci
iligkileri faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi sifatiyla Yatinmer iligkileri
Yoéneticisi olarak Sayin Merve Temel atanmistir. Bu konuda 29.12.2020 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklamalarda bulunulmustur.

Sirketimizin ana hissedari tarafindan Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegdi ve Sirketler Grubu
Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérevlendirilen Burcu Alikadioglu,
Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 14.06.2021 tarihli 2021/12 sayili karari ile, Sirketimiz Mali islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. Bu konuda 14.06.2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklamalarda bulunulmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 17.07.2021 tarihli 2021/17 sayili karan ile, Sirketimiz Genel
MUdarlagu  gorevine Sayin Ceyhun Kazanci atanmigtir. BJK Umraniye Nevzat Demir
Tesisleri'nde gérev yapacak ve Besiktas JK Dernegi ve Sirketler Grubu Genel Midiri'ne
(CEO) raporlayacaktir. Bu konuda 17.07.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
gerekli agiklamalarda bulunulmustur.

Sirketimizin 23.12.2020 tarihinde gerceklesen Genel Kurul Toplantisinda Finansal Yeniden
Yapilandirma So6zlesmesinin Yonetim Kurulu tarafindan mizakere edilmesi ve Sirketimiz
tarafindan imzalanmasi Genel Kurul tarafindan onaylanmisti. Sirketimiz, Finansal Yeniden
Yapilandirma Cerceve Anlasmasi tahtinda T.C. Ziraat Bankasi A.S., Turkiye Halk Bankasi
A.S. ve DenizBank A.$.'den olusan konsorsiyum ile Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi imzalamistir. Yapilan s6zlesme uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023,
son anapara 6demesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu sb6zlesme uyarinca,
sirketimizin tim finansal borglar Turk Lirasi olarak belirlenmistir. Bu konuda 19.03.2021
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklamalarda bulunulmustur.

Yukarida belirtilenler disinda, Sirketimizin 01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap ddéneminde
gerceklesen veya is bu ilan tarihi itibariyle dniimizdeki hesap dénemlerinde planlanan Sirket
faaliyetlerini Snemli dlclde etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum ag¢iklamalarina kurumsal
internet sitemizdeki http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/ adresinden ulasilabilir.

135 W



( 136

. 29.12.2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM MADDELER| VE
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALAR

1-Acilis ve Toplanti Bagkanligr'nin segilmesi

TTK ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Genel Kurul Yonetmeligi”) hikumleri
ve Sirket Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. maddesi gercevesinde Genel Kurul toplantisini
yonetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢
Ydnergesi’ne uygun olarak en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorilirse yeterli sayida oy

toplama memuru segilir.

2- Genel Kurul Toplanti Tutanaginin imzalanmasi Hususunda Toplanti Bagkanhigrna
Yetki Verilmesi

Tark Ticaret Kanunu ve Genel Kurul Yénetmeligi hikimleri ¢cercevesinde Genel Kurul'da
alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi konusunda, Genel Kurul'un Toplanti Baskanhgi'na yetki
vermesi hususu oylanacaktir.

3-01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap donemine iligkin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi hususunun gorusiilmesi

TTK, Genel Kurul Yonetmelik hikimleri ve SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan énceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol as/) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 01.06.2020 — 31.05.2021 hesap
dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay
sahiplerimizin goérustine ve onayina sunulacaktir.

4-01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Sirketi rapor
ozetinin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan énceki U¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda (e-GKS) ve Sirket internet sitesinde
(http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol _as/) pay sahiplerimizin incelemesine sunulan
01.06.2020-31.05.2021 06zel hesap doénemine ait TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu oOzeti okunarak pay
sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.

5- 01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap donemi SPK duzenlemelerine goére hazirlanan
finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi hususunun goriisiulmesi

TTK, Genel Kurul Yénetmeligi ve SPK mevzuati ¢ergevesinde Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-
GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde (http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol _as/) pay
sahiplerimizin incelemesine sunulan Finansal Tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, pay
sahiplerimizin goérusune ve onayina sunulacaktir.




6- 01.06.2020-31.05.2021 6zel hesap donemi faaliyet ve iglemlerinden dolay! Yonetim
Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibrasinin oya sunulmasi

TTK ve Genel Kurul Yénetmelik hikimleri gercevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerimizin
01.06.2020— 31.05.2021 yil faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirl ayri ayri ibra edilmeleri
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

7-01.06.2020-31.05.2021 o6zel hesap doneminde zarar olugmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilamayacagina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gorusiilerek karara baglanmasi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14-1 sayili Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi hikimleri g¢ercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan ve Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S tarafindan
denetlenen 01.06.2020 — 31.05.2021 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore,
01.06.2020-31.05.2021 donemi faaliyetlerimiz 399.174.748-TL net dénem zarar ile
sonuclanmistir.

Kar dagitimi yapilmamasina iliskin yonetim kurulu kararinin Sirketimiz Genel Kurulu'nda
ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmis ve 16.11.2021 tarihinde bu karar KAP’'da
duyurulmustur.

8- 01.06.2021-31.05.2022 6zel hesap donemi i¢in Yonetim Kurulu tyeleri ile bagimsiz
yonetim kurulu uyelerine huzur hakki ve licret 6denip-6denmeyecegi hususunun
gorusulip karara baglanmasi

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, Sirketimizin Ucret Politikasi
kapsaminda ydnetim kurulu Gyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine huzur hakki ve tcret
O0denip-6denmeyecedi hususu ile 6denmesi durumunda aylik brit Geretleri belirlenecektir.

9- Turrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 01.06.2021
- 31.05.2022 6zel hesap donemi hesap ve igslemlerinin denetimi igin 16.09.2021 tarih ve
2021/25 sayili Yonetim Kurulu karari ile belirlenen Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S ’nin ve gorev siiresinin gorisiilmesi, Genel Kurul’un onayina sunulmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 16.09.2021 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisu
alinarak, Sirketimizin 01.06.2021 - 31.05.2022 6zel hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylrutmek
uzere Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi’'nin Bagimsiz Denetim
firmasi olarak bir yil slireyle secilmesine, s6z konusu se¢imin ve gérev suresinin yapilacak ilk
olagan Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmis olup, Genel Kurul'da bu
secim ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

10- TTK 376. madde kapsaminda donem iginde yapilan islemler ve igsletme surekliliginin
saglanmasi adina alinacak tedbirler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi

TTK 376. Madde kapsaminda yapilan islemler hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.gov.trde) 09.08.2021 tarihinde gerekli agiklama yapilmistir.
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11- Turk Ticaret Kanunu'nun 395 - 396. Maddeleri uyarinca, Yonetim Kurulu lyelerine
Sirketimiz ile gerek kendisi gerekse baskalar adina islem yapabilmeleri, Sirketimizin
isletme konusuna giren ticari ig turiinden bir igslemi kendi veya bagskasi hesabina
yapabilmeleri ve Sirketimizle ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla ortak olabilmelerine izin verilmesine dair karar alinmasi

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nin "Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag"
baslikli 395 ve "Rekabet Yasagi" baslikli 396'inci maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilmeleri
icin yetki verilmesi hususu Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

12-SPK 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda iglem olup
olmadigi konusunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli bir
islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is
tirdnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle ugrasan
bir baska ortaklida sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
igslemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintil bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi
olarak genel kurul glindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir. 01.06.2020-31.05.2021
0zel hesap doneminde SPK Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6. sayil ilkesi kapsaminda iglem
olmadigi konusunda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

13- SPK mevzuati gergevesinde; Sirketin 01.06.2020 - 31.05.2021 6zel hesap doneminde
yapilan bagiglar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 01.06.2021-31.05.2022 6zel
hesap doneminde yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi 6. maddesinin 2. fikrasi uyarinca,
yil igcinde Sirketimiz tarafindan yapilan bagislar Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

Sirketimiz 01.06.2020- 31.05.2021 doneminde bagis ve yardim adi altinda herhangi bir
kisi/kurum ya da kurulusa 6deme yapmamistir. Bu kapsamda verilecek olan bilgi genel kurulun
onayina iligkin olmayip, sadece bilgi verme amacini tagimaktadir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payr Tebligi 6. maddesinin 1. fikrasi geregi 01.06.2021-
31.05.2022 6zel hesap doéneminde yapilacak bagisin sinin Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

14- 01.06.2020 - 31.05.2021 6zel hesap donemine iligkin Sirketin 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek (TRI) ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara
bilgi verilmesi

SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi ¢ergevesinde; 3.
Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayn bir madde olarak yer verilecek ve ortaklarimiz
bilgilendirilecektir. Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler hakkindaki bilgiye 31.05.2021 tarihli finansal tablolarimizin 16 no'lu dipnot
maddesinde yer verilmistir.

15- Dilek, temenniler ve kapanis.

Iv. 01.06.2020-31.05.2021 OZEL HESAP DONEMINE iLISKIN OLAGAN GENEL
KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI EKi

Ek/1 — Vekalethame Ornegi




| EKI1 VEKALETNAME ORNEGI

VEKALETNAME

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
GENEL KURUL BASKANLIGI 'NA

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI'nin
29.12.2021 gunu, saat 10.30'da, Vishezade Mahallesi Dolmabah¢e Caddesi No:1 Vodafone
Park Kat:-2 Besiktas istanbul adresindeki Vodafone Park Basin Toplanti odasinda yapilacak
olan 01.06.2020 - 31.05.2021 6zel hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda asagida
belirttigim gorisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak (zere asagida detayli olarak tanitilan
.............................................................. 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bolumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri
secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gorusiu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin segilmesi durumunda varsa genel kurul
tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle verilir.

Gundem Maddeleri | Kabul | Red Muhalefet Serhi
)
1.
2,
3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayri bir karar
taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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11905 2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle azhk
haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorusit dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada
belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki segceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini
istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigr:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar igin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul gununden bir gin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timadnin vekil tarafindan
temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

iMzASI
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