Sirket 13.02.2024 tarihinde; SC Braga Kuliibii'nden 2023-2024 sezonu 2, transfer tescil
dineminde alti ayliging pegici transferd pergeklesmis olan profesyonel futbolou
Almoatasembellah Ali Mohamed Al Musrati'nin 30.06.2027 tarihine kadar kahe
transfer haklan kulfibiimiz tarafindan 11.000.000 Aveo karsthfmda satm almmugtr.
Oyuncu ile de 30.06.2027 tarihine kadar anlagmaya varlmgtir.

Sponsorluk Anlagmalar

Argelilk Anlagmas

Sirket ile Argelik Pazarlama AS. arasinda, Profesyonel Futbol A Takimi Forma
Sponsorlufin ve sozlesme  kapsamindaki difer reklam  haklanmn  kullamlmas
kargihinda  2024-2025, 2025-2026 ve 2026-2027 sezonlan igin toplam 193.593.506
TL + KDV degerinde anlasma saglanmugtar.

D Elektronik Anlagmas:

Sirket ile D Elektronik Sans Oyunlan ve Yayincilik A5 (nesine.com) armasinda,
Profesyonel Futhol A Talami Forma Sort Sponsorlufiu ve stzlesme kapsamundaki difier
relclam haklanmn kullanilmas: kargihifinda 08.07.2022 tarihinden itibaren gegerli olmak
{izere 2022-2023, 2023-2024 sezonlart ve art bir sezon opsiyonlu olarak sekilde, sezon
bagina 12.500.000 TL + KDV bedel ile anlagma saglanmigtir.

Stadyum isim Hakkmna iliskin Reklam Sponsoriuk Anlagmas:

Sirket ve Tirkiye Petrol Rafineleri AS. (Tiprag) arasminda 2023-2024 sezonundan
baglamak (zere 3 sczon igin gecerli olmak fizere stadyum isim hakk ve reklam
sbzlesmesi imzalanmugtir.  2023/24 sczonu igin anlagma bedeli, bagan primi dahil
toplamda 230.383.150 TL + KDV'dir, 2024/25 ve 2025/26 sczonlanna iligkin tutarlar
2023/24 sezonuna iliskin belidenen tutarlara Tirkiye lstatistik Kurumu'nea yayinlanan
TUFE oram eklenmesi suretiyle bulunacaktir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faalivet alanlar:

7.1.1. [zahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihragg faalivetleri hakkanda bilgi:

Besiktas Futbol, Besikias Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futhol tarihine kazinan
basarlarim ticari gelirlere vansitacak profesyonel bir marka pazarlama girketine duyulan
ihtivap sonucu kurulmugtur, Sirket, Medya, sponsorluk, lisansh frin ve reklam
haklarimin parasal degerini en fist dilzeye qikarmak misyonuyla faaliyet gistermektedir.

Begiktag Futbol, Begiktay markasim profesyonel bir yapi altnda ve uzun vadeli bir
perspektifle  yonetme amaciyla, belirsizliklere ve dalpalanmalara kargt direngli
finansman kaynaklarim kullanan bir gelir modeliyle gahgmakeadur.

Tiirkive'nin en degerli markalanndan birinin pazarlama haklanna sahip olan Besgildas

Futbol, bu markamn ticari potansiyelini en fist dilzeye gikarmayr amaglamaktadir, ||
Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sekitfriinde daha biiylik paylar alabilecek/
konumda ve plitedir, BESIKTAS FII.ITECJI Y
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Kazzsndifn sportif basanlarla Avrupa’da en gok tamnan Tirk Kuliibii ve markas: olan
Begiktas Futbol Takinu, diinyadaki gelismeler yakindan izleyerek 2000°LH yillarin
bagimda sirketlesme sfirecini baglatmgtir.

801 yillardan bugiine diinyada futhol ckonomisinin lizla gelismesi, futbolun eglence
geltiriiniin odagy haline gelmesi ve artan rekabet ortam Avrupa’mn dnde gelen futbol
kuliiplerinin girketlegme stirecini baglatmigtir, Modern futbolun besigi Ingiltere’de
hezlanan bu siireg, kuliiplerin pazerlama odakli ve profesyonel yinetimlere sahip
kurumsal yapilara déniigmesinin volunu agmigtir,

Seffal bir yiinetim anlayigina sahip olan bu girigim, Begiktay markesimn profesyonel bir
v altinda, wzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizhiklere ve dalgalanmalara
karsi korunmus istikrarh finansman kaynaklarmn yaratilmasim hedefleyen bir gelir
modeli olustumlmasim saglamstir.

Begiktas Futbol Takimi, Besgiktas PFutbol’un Siiper Lig'de mitcadele eden  futhbol
taksudir. BJK, Begiktas Futbol'un hikim ortagidir.

Besiktas Futhol, kuruldugundan beri Stiper Lig'de (eski adi 1.Lig) milcadele etmektedir.
Toplam 16 lig sampivoniugu kupasina sahip olan Begikiag Futbol’un buna bagh olarak
armazmnda e yildiz bulunmaktadir.

Begiktag Futbol, Tirkive Soper Ligi‘nde, 2020-2021 sezonunu sampiyon olarak

tamamlamstir ve bu baganya 16, Kez ulagnustie. 2021-2022 sezonunu ise alhine olarak
bitirmigtir. Besiktas Futhol, 2022-2023 sezonunu Uglined olarak tamamlamagtir,

Besiktas Futbol'un giincel durum itibarivla kadrosu asagida ver almaktadur.

YABANCI VERLI ALTYAPL )
Alexander Chamberlain Ersin Destanoglu Baran Kalkavan

Amir Hadziahmetovic Fehmi Mert Gillnok Turgut Arda Gérmiis
Ante Rebic Utku Yuvakuran | Adnan Karahisar
Baktivor Zainutdinoy | GBkteg Bayickin Baran Can

Dhaniel Amartey Necip Uysal Efe Can Mete

Fuka Arthur Masuaku Cenk Tosun | Muhammed Eren
Gedson Fernandes Cengiz Umut Merag Doruk Tugrul

Jackson Muleka Salih Ugan Giiney Divar Kiliceeken
Milot Rashica Onur Bulut Fahri Kerem Ay
_Omar Colley Tayyip Talha Sanug Islam Aydin

Rachid Ghezzal | Tayfur Bingdl Poyraz Gelen

Vincent Aboubakar Gukhan Inler Yusuf [slam Atay

Jonaz Svensson Semih Kiligsoy Yusuf Can Calayir
Joseph Adrian Wormll Emrecan Uzunhan Efe Murat Giiler

Al Musrati Demir Kge Tiknaz

_Ernest Mugi Yakup Arda Kilig S

N Axytuf Batur Kiimeg
Mustafa Erhan Hekimoglu
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ﬂer!{an Emrecan Terzi

Enes ﬁltnemre

Berkay Kengtemur

Emre Kaya

Abdiilmecid Dinmez
Sahin Kalinsazhoglu

Emir Yagar

Cemal Azad Demir

- o

Arda Berk Ozilarap

Kapnak: Sivket

Sitket®in ana pelir kalemleri, Magaza satg gelirleri, yayin gelirleni, sponsoriuk ve
reklam gelirleri, isim ve lisans hakla gelirleri, kombine kart ve loca gelirleri ve mag
hasilatlan, futbolou satig ve kiralama gelideri ile UEFA kupalarina katilim durumunda
UEFA gelirferinden olugmaktadir.

Aynca, 2014-2015 sezonunda Begiktag Kadmn Futbol brang aktif hale getinlmg ve
Kadinlar 3. Liginden sezona baglanustir. Besiktag Kadm Futhol, 2014-2015 sezonunu
sampiyvon tamamlayip 3. Lig*ten 2. Lig’e sampiyon olarak gikemighr.

2015-16 sezonunda takim Tirkiye Kadinlar Futbol 2. Ligi'nde tarihinde ilk kez
miicadele etmis olup normal sezonu namaglup lider tamamlams bagarisi giislermig ve
ist tiste ikinci sampivoniugunu elde etmistir. 2016-17 sezonundan itibaren ise tarthinde
ilk kez Kadinlar 1. Ligi'nde micadele etme hakk: kasenmg, 2018-19 sezonunda ilk

sampivenlugunu yasamistir.

T Mart 2020 tarthinde 8 Marl Dinya Kadinlar Giini sebebiyle Vodalone Park'ta
Atlético Madrid'le bir hamrlik magi yapmig ve bu mag takip eden 33.000 taraftar
Tirkiye'deki kadin futholundaki seyirei rekoru olmustur,

2020-21 sezonu Kadmnlar 1. Ligi, Antalya'da COVID-19 pandemisi schebiyle hgde
bulunan 16 takimn 4'%erli gruba aynlmas: sonucu tek mag lzennden oynanmig ve
Besiktag Vodafone Kadin Futhol Takm milcadele cttigi A grubunu 3 palibiyet ile ilk
sirnda tamamlayarsk ¢eyeek finallere yikselmigtir, Tek mag eleme wsulll oynanan
geyrek final maginda rakibi Atagehir Belediyespor'u uzatma dakikalarinda 3-1'lik skor
ile gegen takim, tek mag usuli oynanan yan final maginda ise ALG SK'vi bu sefer
penalti atiglan sonucunda 2-1 ile geemis ve adim finale yazdimmghir, Finalde rakibi
Fatih Vatanspor ile oynadii magtan 2-0'hk skor ile aynlan Begikiag Vodafone Kadin
Futhol Takim namaglup olarak tarihinde 2. kez Kadmlar |. Ligi'nde sampiyonlufunu
elde etmistir,

Besikiay Kadm Futbol takimamn giineel durom itibanyla kadrosu agafida  yer
almaktadir;

Futholen .
Bagak Gondopidn Nur Yunifir
Didem Karageng Opa Clement Tukumbuke
Donjeta Halilaj Sara Pustzai
Foe Tekmen ‘Seda Nur Incik
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| Elif Keskin Sema Polal -

Esra Manya Shameeka Nikoda Fishley

Ezgi Caglar Sofia Alvarez Tostado Maein

Gizem Gontliag Sevyal Dursun -
Gilory Akumbu Oghonna Vivian Obianujuvan Tkechukwn

Kezban Taf Beyza Kara

Maria Ines Vieira Maia Birsen Bozbal

Marija Aleksic Sudenaz Delighz

Maryam Yektaci

Yessica Tatiana Rodriguez
Angulo

Miinevver Renchber

Magaza saby gelirleri

Magaza satis gelirleri, Begiktag lisansina sahip her tielll logo, amblembi telstil driinleri,
spor malzemeleri, saat ve milcevheratlan, kozmetik ve parfimleri, deriden yamlmg
egvalari vb, {irinlerin satigindan elde edilen gelirlerdir,

sponsoriuk, isim halk ve reklam gelirleri

Besiktag Futhal, profesyonel futbol lskimi ve Begikisy markasindan elde edilen
sponsorluk gelirler konusunda tek yetkili kuralugtur.

Loea, VIP ve kombine satig gelirleri

Sirket, sezon bagmda loca VIP ve kombine satigindan elde ctmig oldugu pelirleri kontrat
yilkiimliligf olarak izlemektedir. Loca, VIP ve kombine sabgindan elde edilen gelivler
maglarin oynanmas: ile birlikte zamana yayili olarak elde edilmektedir.

Yayin hakk gelirleri

Sirket, yayin haklo pelirlerini lig sezonu boyunca zamana yayih olarak elde etmektedir.

UEFA kupalar gelirferi

UEFA kupalas pelileri Sirket’in bu turnuvalora katibmu ile elde edilmektedir.
Performans yikilmligii koliibtin ligde ulaghg asamaya bagh olarak werceklesmektedir.
Liglere katihm bedeli lig maglan oynandikga gelir olarak kaydedilmelktedir.

Sporcu transfer, kira ve yetigtirme gelirleri

Sirket, sporcularn transferinden elde edilen gelirler ile yetigtirme gelirlerini, sporculara
iliskin haklarin kontroliniin Gigiinetl taraflara devredilmesi ile birlikte kayda almaktadir,
Sporculann kiralanmasina iliskin gelirler, ilgili kiralama stzlegme stiresi boyunca

zamana yayih olarak izlenmektedir,

Hasilatin gelirlere giire dagilirmm giisteren tablo agagida yer almaktadir,

Toplam Toplam
) 01.06.2023- Hasilat  01.06.2022- Hasilat
( 30.11.2023 igindeki  30.05.2023 fcindeki
Pays Pay:
Yayn gelirleri 69.250.201  533%  157.273.762  11.83%
Lisansl iiriin satig gelirleri 410.640.076  31.60% 318834 2206 AT
BULLE Yabir | Gefarler A5, S8 B
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Mag hastlatlan ve kombine kart

B 295,193,157 22.7Z% 06,124,129 23.06%

loca gelin
E;'l"f:‘l";;“ el - 000% 4000000 030%
Sponsorluk ve reklam geliri 153.856.489 11.84%  258.089.187 19.44%
fsim ve lisans haklk E!,&J.it‘ieri 175212582 13,48% 256.609.946 19331%
UEFA gelirleri 167.711.202  12.91% 25.085.224  1.B9%
Diger 44,856,373 3,45% 211449, 700 1.59%
Satistan iadelen(-) -15.709.780 -1.21%  -14.508.349 -1.09%
Satg iskontolan ¢ indirimleri (<) -1.591.934 -0,12% -5.192.320  -0,39%
MNet satislar toplam) 1.299.418.366 100% 1327465565  100%
Toplam Toplam
L 01.06.2021- Hasilat  01.06.2020- Hasilat
(TL) 30.05.2022 igindeki  30.05.2021 igindeki
Payvi Payvi
Yayin gelirleri 154.012.970 15,5%%  236.007.035 44,16%
Lisansh iiriin satig gelirlen 155564800 1575% 85342470 1597%
g ol e krenhios Earn 125289279  12.68% 35305365  6.61%

loea gelir
EF;‘;;“I’E'E“ Kiralama ve yellgtime 303390 0,03% 4863975 091%
Sponsorluk ve reklam geliri 124.8511.373 12.63% §0.395.013  15,04%
Isim ve lisans hakk: gelirlen 154.049.398 155%% TH442.137 14,68%
UEFA gelirlen 271.179.7001 2745% 14.221.398 2.66%
Difer 14.071.205 1.42% 2.113.736 1.32%
Satigtan iadeler(-) H.958.865 -091%  -T.408.157 -1,39%
Satig islcontolan / indirimlen (<) -2 408,641 -0.24% 520,762 -0,15%
Met sanslar toplam 087014619 100% 534462210  100%

Kayuak: BafFises Denetim Raparlar

- Mafaza satis gelirleri 2021 wilinda pandeminin etkisiyle digiy gistermig, pandemi
etkileri hafifledikten sonra sabiy performans: ve futhol takuminn basansiyla dogro
orantih olarak dnemli bir yitkselis gistermistir.

- Loca, VIP ve Kombine satig gelirleri 2021 yilinda pandeminin kogullannda seyircisiz
oynanan lig nedeniyle diisliy pbstermis, pandemi etkileri hafifledikten sonma 2022
yilindan itibaren diizelme egilimine girmistir,

- Yayin Hakla Gelirleri, Futbol A talominin ligdeki performansine ve TFF'nin
agikladigs galibiyet ve beraberlik primlerine plive defisiklik gostermektedir.

- UEFA pelirleni, Futbol A takumimn Aveupa liglerine katibm durumu ve basansina
ghire defisiklik gtstermekiedir.

Sportif bagan clde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportil

baganya bagh olarak Sirket faalivetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismy=plumlu
veva olumsuz etkilenebilir. '
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli mitelikte liriin ve
hizmetler ile stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve geligiirme
siirecinde gelinen asama  haklinda ticari sirm ap@a karmayacak nitelikie
kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

7.2, Bashica sektbrler/pazariar:

Tedads Faaliyet  giisterilen sektiirler/pazariar  ve ihraggimin bu
sektiirlerdeki/pazarlardalki yeri ile avanta] ve dezavantajlar haklunda bilgi:

Avrapa’da Futbol

Futbol diinya genclinde en popiiler spor dallarindan biridir. Glohallegme ile birlikte
futhola olan ilgi lizla atmustr, Medya endistrisinin geligimi futbolun daha geniy
kitlelere kolayhkla ulasmasim saglammg, futbol kendi ckonomik pazanm yaratmighr.
Giiniimitzde milyonlarca dolarhk yaym gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalan, mag
giinii gelirleri, futholeu stizlesmeleri ve etkilegimde bulundufiu yan scktdrler ile futbol
endiistrivel bir is koluna déniigmily durumdadic. 15. yitzyilda Ingiltere’de ortaya ¢ikan
modern futbolun bugflin spor endiistrisinin alt dal olarak futbol endiistrisine déniigmesi
sonrasinda ekonomik defieri de, profesyonelliin kabulii, stadyom kapasitelerimin
genisletilmesi, iktidarlann oyuna yonelik ilgileri, Goret tavammn  kaldirimas:
(serbestisi), sponsoriuk ve reklam anlagmalan, futholla iligkili scktfrlerin (bahis, spor
malzemeleri, gazete ve radyo vb.) gelisimi gibi faktérlerin etkisiyle artomghir.

Futhol yaymeahgmda televizvon kollammu ilk olarak 1938 yilinda ingiltere Federasyon
Kupasi'min BBC tarafindan yayinlanmas: ile baglamgtir. 1980 sonrasinda yaganan
dinfistimler ise futhol-televizyon iligkisine boyut atlatmghr. Yaymedikta dijital
sistemin hayata gegmesi ve gifreli yayineihgm baslamas: olgulan, medya girketlerinin
futboldan pars kezanmalanna zemin hazirlamigtr, Medya girketleri, liglerin ya da
kuliiplerin yayin haklarini satm alarak hem maglan ekran baginda izlemek igin para
ddeyen seyirci/misterilerden hem de futbol aracibiiyla topladiklan seyireiyi/milgteriyi
reklam endilstrisine pazariayarak dnemli gelirler elde etme imkfimna sahip olmuslardr.
Ay dinemde her sektirden girket, televizyon sayesinde milyarlarca insan tarafindan
izlenen kuliiplere sponsor olarak markalarmin reklamim yapmaya baglanugtir,

Futholun gelismesi ve bilylk bir sekitir haline gelmesiyle dnceden sadecs mag glind
gelifleri ve bilet satiglardan olugan gelir kalemleri, bugiin itihanyla bu gelir
kaynaklarina ck olarak medya yayin gelirleri, sponsorluk, reklam gelirleri ve
mapazacilik gibi dnemli gelir kalemleri eklenmigtir,

Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir, Bunlar, ticari gelifler, yayn
gelirleri ve mag glindi gelirleridie. Agafidaki tabloda stz konusu 3 ana gelir kaleminin
itk 20 kulilp igin gelir bazinda dagilmm yer almaktadue,

Sezonlar Gelir Kalemleri Bazinda Dagilim (itk 20 Kuliip)
Mag Giinil (%) Maklen Yayin{“%) Ticari (%)
202272023 14 42 A0
2021/2022 15 7]
2020/2021 ] c6
= 20192020 15 10
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2018/2019 6 44 A0
20172018 17 13 40
2016/2017 17 'E 3%
2015/2016 18 39 43

Keaymak: Delointe Fitbol Para Ligi 2034
bttps: e, detointe comdukdenogesparis-business-gropeetlcles deloitte-foothalf-money-
feague fifiml

Mag Giinil Gelirleri: Kuliipler, pandeminin bitimiyle 2022/23 geronunda yaklagik 2
milyar Euro'luk rekor mag piinii gelivi elde etmistir,Genel olarak, ilk 20 kultpten 13'0
rekor mag plindi geliri bildirmistir. Pandemniyi geride biraktifimiz su dénemlerde,
stadyumlarda canh futhol deneyimi yasama arzusu tiim zamanlann en yiksek
seviyesindedir, Birgok kulilp, daha fazla bilyllmeyi tegvik etmek igin peligmis bir
taraltar deneyimi sunmaya odaklanmalktadir.

Ticari Gelirler: Rekor mag glinil gelirinin yani sira Kuliipler penel olarak, 2022/23'te
bir Bnceki yila pore %16 artigla 4.4 milyar Euro'ya ulasan rekor ticari gelir de elde
etmistir. Ticard gelir, 2015/16'dan bu yana itk kez Pama Ligi kulipleri igin COVID-
| 9'dan etkilenen 201920 sezoma harig en bilylik gelir akigim temsil etmigtir, Ozellikle,
en iyi 20 kulfpten 17'si ticari gelirlerinde yillik bazda artig bildirmig olup; bilylime
bliytik Slglide artan perakende sabiglara, mag plind dig etkinliklerden elde edilen gelirlere
ve pandemiden etkilenen sponsoriuk gelirlerindeki iyilesmeye atfedilmigtir,

Yaym Hakla Gelirleri: Kuliipler yayvin gelirlerinde nispelen mitlevaz bir artig (%035)
bildirdi. One ¢ikan Premier Lig kulliplerinin ortalama yayin gelir, Premier Lig'in
uluslararasn yaymn haklarinm degerindeki vaklasik %30'uk artiz sayesinde 208 milyon
Eurn'dan 243 milyon Eura'ya yilkseldi. Bununla birlikte, 2022/23 sezonunun Almanys,
[talya ve Fransa'nn en iyi ligleri igin meveut yerel yayin dingiileri igerisine diigmesi ve
Ingiltere ve lspanya'da yeni yerel haklar déngilerinin baglamas: nedeniyle Para Ligi
kulttpleri genelinde yayin gelirlerindeki bitytime smirl kalmagtie. Onceki diingiilerle
karsilastmldifinda nispeten daha stabil pergeklegmistir.

Madern futholu dinyaya armagan eden Avrupa kitasi, glinlimiizde, ckonomik ve sportif
olarak dinya futbolunun zirvesinde yer almaktadir, Avrupa futbolu, marka degeri
ylksek kultpleri ve ligleri, milyon dolarhk transferlerd, milyar dolarlik yayin haklan
anlasmalar, Sampiyvonlar Ligl gibi prestiji yilksek turmuvalan, Dinya Kupasi ndaki
basarilan ile dikkat gekmektedie. Avrupa’nin sportif, ekonomik ve mali alanda en giliglil
bes biyik ligi Premier Lig {Ingiltere), La Liga (Ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie
A (ltalya) ve Lipue 1°dir (Fransa).

Yillik 55 milyar Bure'nun {istiinde parasal bivikligd olen futbol sektbriinde en bilylik
paya sahip takimlar Avrupa Bilgesi'ndedir. Avropa'nin en bilyilk bes ligi olarak bilinen
Ingiltere Premier Lig, Ispanya La Liga, Almanya Bundesliga, [talya Seric A ve Fransa
Ligue 1 takimlar yillik 172 milyar Euro’yu agan gelirleriyle pastadan en biiyiik pay:
almakiadar.

Avrupa liglerine diinyanin her biilgesinden takip eden kisi sayisin yliksek olmasimdan
dolayi naklen yayin ihalesi fcretleri Avrupadaki Liglerde yikscktiv, Diinya ve Avrupa
futbolundaki wlusal ve uluslararast naklen yaym pastasindan Tiirk kuliiplerinin gl

pay girece dilgiik kalmaktadr. ; €J
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20222023 verileri dikkate aliarak dilnya liglerinde en ok gelir elde eden takumlann
siralemas: asagidaki gibidir. Bu tabloda takmm gelirleri 3 grupta kategori edilerck
siralamaya tabi tutulmwgtur,

hg:;ﬁggﬂ Maldlen Yayin {_; iﬁ:;;r Toplam
Sira Kuliip (Milyon Gelirleri (Milyon (Milyon
e (Milyon Euro) Euro) Euro)
1 | Real Madrid 122 306 403 81|
2 Manchester City §3 344 399 B26
| 3| Paris Saint Germain 153 2 249 400 8oz
4 FC Barcelona 166 222 412 EO0
5 | Manchester United 151 240 355 746
& Bavern Munich 121 204 419 44
7 Liverpool 103 282 298 HE3
% | Tottenham Hotspur 133 235 261 il
9 Chelsea B8 260 242 589
10 | Arsenal 118 220 195 533
Kaynak: Deloitte Futhal Para Ligi 2024
e 2, deloitte. comulfen pages/ sports-Gnimess-gron o thelesdeloitie-fnaiball-mone-
{engue, fitm!

Avrupa lig ve takimlannm bu derece biyik gelirler elde edebilmesinin en fnemli
nedeni liglerinin ve kuliiplevinin sadece kendi iilkelerinde degil, tim dinyada takip
ediliyor olmasidar.

Real Madrid, Manchester City'yi geride birakarak 2017/18 sezonundan bu yana ilk kexz
2122/23 sezonunda en gok gelir elde eden futbol kuliibil oldu. Real Madrid bir tineeki
yila gire pelirlerini 118 milyon euro artirarak 831 milyon euro gelir elde ederek rekor
kardn.

Tiirkive'de Futhol

Sitper Lig ya da sponsorluk anlagmas: gerefi Spor Toto Stiper Lig, Tirkiye'deki en st
sevive futbol ligidir, 20 takimin mieadele ettigi ligde, her talomun digerleriyle ikiger
mag yapuf gift deveeli lig usuldl uygulanmaktadir. En @st sirada yer alan takim
sampiyon olurken son dort siradaki talam 1. Lig'e diigmektedir. 1. Lig'deki girt takim
ise eriesi sezon milcadele etmek tizere Stiper Lig'e yitkselmektedir.

Apustos ve mayis aylan da dahil olmak fizere dokuz ay slren bir organizasyon olan
Siiper Ligin 2023-2024 sezonu, 38 hafla ve 342 magtan olugmaktadir. 2023-2024
sezonu ortalarivla birlikte lig, UEFA dilkeler swalamasinda 9. swada yer almakta
ve UEFA Sampiyonlar Ligine 1, UEFA Awvrupa Konferans Ligine 2 takam
yollanmaktadir. Tirkiye Kupasi sampiyonu olup, ilk 3'e giremeyen bir takim UEFA
Avrupa Lipi'ne katilabilmektedir.

Istanbul, Ankara ve lzmir biilgesel liglerinden toplam 16 takimn katiliyla 1939

yilinda Millf Lig adiyla ilk sezonu dizenlenen lig, o sezon iki gruba bolinmiy ve bu , °

gruplarin birincileri arasinda yapilan iki mag sonunda gampiyonunu bulmustur. 1962-63 ."IF

sezonunda Thrkive 1. Futbol Ligi, 2001-02 sexzonu baginda Sliper Lﬁ%ﬁ k{dist !3'{ ‘I"z T.
. Vissepdie Mah it
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baslanirken bu déinemden sonra farkh sponsorlarn destefi sebebiyle lig adimn bagina
sponsor ad eklenerek kullamlmistir, Siiper Lig zaman iginde katihmer sayis ve formal
bakimindan gesitli degisikliklere ugramistir.

Simdiye kadar 73 takamin milcadele ettifi Stper Lig de 6 fakim, Galatasaray,
Fenerbahce, Besiktas, Trabzonspor, Bursaspor ve Istanbul Basakschir sampivonluk
unvam almastr,

Tiirkiye'de dirt biiyikler olarak bilinen Begiktas, Fenerbahge, Galatasaray wve
Trabzonspor yogun bir rekabet igindedir. Futbol kultipleri her bes lig sampiyonluunda
bir vildiz almaktadir. Buna gire Galatasaray'in dort yildizi, Begiktag ve Fenerbahge nin
tie yildizi Trabzonspor'un ise bir yildea bulunmaktadir. Dorl bliylklerin Haziran 2023
itibariyla futbol basanlan agagidaki tabloda yer almaktadar,

Begiktas | Fenerbahge | Galatasaray | Trabronspor
Lig Sampiyonlugu | 16 19 23 7
Tiirkiye Kupas: Sampiyonlufu 10 1] 18 9
Siiper
Kupa/Cumhurbaskanlhg 9 ) 16 10
Kupasi Sampivonlngu -
Bagbakanhk Kupasi £ 8 5 3
Avrupa'da Kupa Sayisi e 2 -
UEFA Siralamasi 123 a9 35 114

Son bes wilin sampivonluklan degerlendinldifinde Galatasaray’in iki, Basgakgehir,
Besikias ve Trabzonsporun birer adet sampivonlugu bulunmaktadir,

Sezon sonunda lipde belli siralan alan talomlar, UEFA'mn organize ettifii UEFA
Sampiyonlar  Ligi veya UEFA  Avrupa  Lipi organizasyonlanndan  birine
katilabilmektedir. UEFA kurallarina gbre, bir iilkenin belli bir sezonda kag takim
ginderecegi ve bu takimlann hangi asamalardan kupa milcadelesine baglayacagi, o
filkenin bir Gnceki sezonda topladifin UEFA filke puanlanna gire hesaplanmakiadir, 1960
yilindan itibaren Torkiye'nin UEFA siwalamasindaki defiisimlerini gosteren tablo
agafiida yer almaktachr,

mﬁﬁ!:_l'_ﬁ_l_lndan itibaren Tiirkiye'nin UEFA'daki siras:
1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1964 | 1965 | 1966 [ 1967 | 1968 | 1969
18 g | 20 19 15 18 19 21 21 22
1070 | 1071 | 1972 | 1973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979
18 19 17 18 19 ¥ [ 2 | 0 22 23
1980 | 1981 | 1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989
25 25 28 27 26 27 26 24 26 24
1990 | 1991 | 1992 | 1993 [ 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
24 23 18 13 12 10 11
2000 | 2000 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
11 7 i i 10 a4 | by
2000 | 2010 [ 2002 | 2013 | 2014 | 2005 | 2016
11 L0 1 10 1 12 11
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Kavnak:
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Tirkiye Siiper Ligi*nde takimlann finansal performansim etkileyen durumlar asaindaki

gibidir.

L]

Bor¢lanma: Tirkiye'de 4 bilylikler olarak adlandinlan Besiktag, Galatasaray,
Fenerbahge, ve Trabzonspor'un borglarina kamgihk, amlan kuliipler bankalarla
wveniden vapilandirma yoluna pitmektedir,

Naklen Yayvmn: Kuliipler, TFF den naklen yayin tlereti almaktadar.

Kur Eikisi: Kulllplerin, futboleulanna karsi ylkiimliliikleri agrfikh olarak
diwiz bazh olmaktadir. Bu durum kor arbisi sonucu TL cinsinden borglulugu
artrmaktadir.

Avrups Kupalari Performansi: Tirk Kuliplerinin Avrupa liglerindeki
bagansizhiklan Tlrkive'nin UEFA siralamasim diiglirmektedir. Bu durum Thirk
kuliiplerinin Avrupa Kupalanna katilmasim daha da zorlaghrmaktador,
Koronaviriis Etkisi: Kuliiplerin gider kalemlerinde vaganan dilslise ragmen
mag ginil gelirleri pandemi nedeniyle ¢ok daha fazla azalma phistermigtir,
Pandeminin bittigi dénemlerden itibaren normallesme ile birlikte gelirler tekrar
normal seyrine dnmektedir.

Futhbol kulfiplerinin ulusal ve uluslararas: veterlilikleri sportil basan kriterleri ile
flgiimlenmekiedir. Futhol oyununun sonuglanmas: galibivet, beraberlik, maglubiyet ile
ifade edilmektedir. Bu sonuglardan harcketle futbol kulfiplerine ait sportif baganmn
dletimlenmesinde kullamlan baghea kriterler agafidaki pibidir,

Sampivonlar Ligi Kupas: sampiyonluk sayis,

Sampivonlar Ligi Kupas: karsilamalarinda alinan dereceler,

Sampiyonlar Ligi karplamalannda kendi sahasinda aliman galibivet sayis:,
Sampivonlar Ligi karsilamalannda rakip sahada alinan galibiyvet sayisi,
Avrupa Ligi (UEFA Kupas) sampiyvonluk sayis,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karslamalaninda slhinan dereceler,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalannda kendi sahasinda alinan
galibiyel sayis,

Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalaninda rakip sahada abnan galibiyet
5ay131,

Siiper Lig sampiyonluk sayisi,

Ulusal Lig karsilasmalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayis,

Ulusal Lig kanplasmalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayisy,

Tiirkiye Kupasi sampiyonluk sayisi,

Thrkiye Siiper Kupas: sampiyvonluk sayis

L] & & & @ & & @&

Yukanda sayilan sportif baganlar sonucu gerek Tiirkiye Futbal Federasyon'undan
gerekse UEFA'dan pim ve tegvik gelirleri elde edilmekiedir. Kultipler bu gelirlerle
gerekli sportif yatirimlan yaparak baganlari daimi hale getirmeye galigmaktadir,

Besiktas Futbol Takimi'nm , yaklagik 25 milyon civannda bityiik bir taraftar kitlesi
sahip olmasi, hem yurt ||;1nde hem de yurt disinda miisabaka tecr@ieglaiagisp
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modern futhol lesislerine sahip olmasy, Milli Takam dizeyinde kaliteli yerli ve yabanc
sporcular ile st dizey teknik kadro istihdam etmesi ve yurldisinda taninmiy olmas:
Sirket'in avantajlars olarak sayilabilir, Begiktag Jimnastik Kultbl'niin Sitper Ligi'nde
hedefinin sampiyonluk olmas: ve UEFA kupalanina katilim hedefini hemen hemen her
sezon gereeklestirmesi sebebiyle kadrosunda genis ve (st diizey yeteneklhi oyuncular
bulundurmaktadar.

Sezon sonundaki sportif basan, lig sonu sirast ve Tiirkiye'nin UEFA bagan siralamasi,
profesyonel futbol takimlanmm UEFA kupalarma katihm durumunu ilgilendirmektedir.
Talumin sportif performansindaki olasi digigler tim gelir kaynaklarim ve nakit
akiglarmi olumsuz etkileyebilecefi gibi, Tork takimlarmm Avrupa kupalarindaki
bagansizhklan Tirkiye'nin UEFA bagan swalamasim dilgiirehilir. Bu gibi durumlar
Tiirk takimlanmn Avrupa tumuvalanna katilimm zorlagtrmaktadir. UEFA kuliipler
siralamasmda ilk 10 dlke disinda kalan Tirkiye'nin, 2023-2024 Stiper Lig sezonumu
sampiyon tamamlayacak futhol kulibl, Sampiyonlar Ligi'ne gruplar agamasinda
dofrudan katslim verine &n eleme turn oynayurak katilma hakk: elde edecektir. Bu
durum Sirket’in iginde bulundugu sekt@riin dezavantajlan olarak siralanabilir,

UEFA, lkultiplerin finansal yapisii koruyabilmek ading bazt uygulamalar yirtirliige
koymustur, Bunlar 2004 yilinda devreye alinan “Kuliip Lisanslama Yontemi™ ve 2011
yilinda uygulamaya konulan “Finansal Fair Play™ uygulamalandir, Kultlp Lisanslama
Yontemi'ne gire UEFA, kuliiplerden iginde bulunulan yiin veya ara ythin mali tablelar
listesin, pelecek dineme ait mali tablolarn ve nisan ay ilk haftast itibariyle vadesi
geemis borg kontrollerini istemektedir. Bu kriterlerin kuliiplerin mali disiplini agismndan
vetersiz kalmas: nedeniyle “Finansal Fair Play” kriterleri devreye alinmustir. Bu
kriterlere pire:

s Yioneticiler ve Kulip baskanlan kulip igin kigizel hesaplarmda harcama

yapamayacak.
« Kultipler, kendi ybneticilerine veya is ortakliklaring ait borglarim
kaynaklarina iade edecckler

s  Kuliipler, transferlerine gelitlerinden daha fazla harcama yapamayacak.

« Sadece kulithe hibe edilen ve kuliibti ait gelirler deferlendinmede kuliip
geliri sayilacak.

¢ Kuliiplerin highir futboley, kultp ya da yasal otoriteye vadesi gegmis boreu
bulunmayacak. Gelirden daha fazla borglamImayacak.

« Oz sermayenin eksiye dilsmesine izin verilmeyecek. Kullipler denk biitge
kapsaminda ve wilhk gelir gider tahmininde baga bas noktasin
vakalayacaktr,

« Futbolculera vapilecak Ocret, maag ve prim ddemeleri, toplam pelirin
W70 ini gegemeycoektin,

Tiim bu kriterlere uyum ve baga bag noktasimin denk biitge ilkesiyle beraber kisa siirede
uypulanmasimn kulitpleri zorlayabilecegini diigimen UEFA, sbz konusu nedenle
kuliiplere agamal bir gegis imkam sunmusgtur.

Kuliipler yukanda kriterlere  uymadiklan  takdirde UEFA'min  dilzenlendigi
organizasyonlara katilamama, kadrosundaki futboleu sayisim dilglirme ve para cezalaty
gibi yaptinimlarla karg: kargiya kalabilmektedir. '




Sektiirde faaliyet gbsteren kullipler igin yayin gelirleri dnemfbi bir gehr kalemi
olusturmaktadir. Stiper Lig'de oynayan takimlar ile 1. Lig'de oynayan takimlarin elde
ettikleri vaym gelideri arasinda énemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takunlann
oynadiklan liglerin defiismesi vayin geliderinde Snemb farklilik varatabilmektedir.
Profesyonel Futbol kuliibil olarak degerlendirilen Stiper Ligi, Ikinci Ligi ve Usiincil Ligi
takimlarina yapilan sponsorluk anlagmalarnda sponsor olan girketler, sposisorluk
bedelinin yansim kurumlar vergisi matrahindan digebilmektedir. Bu vergi avantaj
kuliip sponsorluklarim avantajl hale getirmektedir.

Vasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif bagany: {ist seviyede tuiabilmek hedefi ile
selttirde vilksek bonservis bedelleri ile transferler yamilabilmektedir. Diger taraftan
futholculara wvilhk olarak gerck sabit perekse mag bap geklinde dnemli miktarda
ddemelerde bulunulabilmektedir, Taraftar beklentileri de isim yapnus ve kendini sportif
rekabetin daha vitksek dizeyde oldufu liglerde duyurmus profesyonel futboleulann
transferinde etkili olmaktadir, Farkli {ilkelerden gelen wabanct oyunculann tilkemize,
tilkemiz futboluna ve takima uyum saflamalan agisindan bagsarih drmeklerin vaminda
beklenen faydanin saglanamadifn basensiz dmekler de giriilebilmektedir. Baganimz
dmekler, kuliip/sitket gelirlerinin diigiik ve giderlerinin de yilksek olmasina neden
olarak karhhg clumsuz yiinde etkileyebilmektedir.

TFF tarafindan  Stper Lig’de miicadele cden  kulplerin - kadrolannda
bulundurabilecekleri yabanc: oyuncu sayisi konusunda B Temmuz 2020°de ilan edilen
ancak pandemi kogullan nedeniyle 1 yil stireyle ertelenen kararlar, 2021-2022
sezonundan itibaren uygulamava konmustur, Bu kararlar uyanmca Silper Lighde
kulipler en fazla 14 yabanci uyruklu futbolouyu tescil ettirebilecek ancak bu
futboleulardan en fazla ® tanesi aym anda sahada bulunabilecektir. TFF, takomin geri
kalan 14 Tirk futbolousunun ise Turkiye A Milli Futbel Takimminda oynama uygunlufa
sahip olmasm zorunlu tutmugtur, Buna ek olarak, Kultiplerin transfer yapabilmeleri igin
yvapilandirilmamis  vergi, sigorta, transter beoreu olmamas: gerekmekte olup,
yapilandinlmamis borglar bulunan kulfipler transfer yapamayacaktir, Bu durum sportil
basarimn saglanmasinda her takum etkiledigi kadar Sirket'i de etkileyebilir,

7.2.2. izahnamede yver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihragoimn
net safis tutarmin faalivet alanmina ve pazann cofrafi yapisma gire dafilom
hakkimda bilgi:

Raporlanabilir  bdlimler, Grup'un st yinetimi  tarafindan  stratejik  kararlann
alinmasinda ve performans takibi amaciyla, futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol
Faaliveti” olarsk, mafiazacilik faaliyetleri, “Sportif Urlinler” olarak ve televizyon yayim
foalivetler de “TV iletisim™ boltmi olarak izlenmektedir, Raporianabilir bisliimlerin
performanslary, faiz ve vergi dncesi kar olarak takip edilmekiedir.

Bialiimler
1 Haziran 2023 - 30 Kasim Futhaol Sportif ) arast
2023 i Faaliveli Uriinler TV Tetisim diizelime Toplam
Hasilat — grup dis 003 B8 1,461 395.158.774 IR - 1.299.418.366
Hasilat —~ faal. bislimleri aras 29.263.256 4.297.900 - (33.561.156) .
Satiglarin maliveti - grup dim  (1.129.301.254) (228225473} (50.046) - (1.357.576.773)
Sabislanm  maliveti  faalivet {
bosinmler] arast (675773 (27283481 EEE';.I ﬁ%%!ﬁs%p. - -
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Brilt faalivet kary(zararn) (198.832310)  143.947.720 328.085  (3.601.902) (58.158.407)

Pazarlama giderlen (3.683.018) (70.498.390) - 3.005.262 (71.176.144)
Grenel yiinatim giderler (75.374.764) (4.085.550)  (913.315) 330398 (80.043.2310)
Esas faaliyetlerden

gelinf{gider), net (141.110.175)  (4.034.856) 6061203  (54.082) (139.137.910)

Esas faaliyet kan/(zarar) [A19.000.267) 65328924 5475973 (320324) (348.515.694)

Yatrim faalivetlerinden

geliri(gider), net 74,389.789 : 3 : 74,389.749
Fingnsman gelin{gider), net (202.069.853) 30.398.994  30.982.467 - (140.688.392)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

fincesi kan/(zaran) (546.680.331) 05727918  36.458.440 (320324)  (414.814.297)
Diinen vergi geliri( gideri),

net _(13,199.136) (11.491.980) - (44.691.116)
Net dinem kan/{zarar) {(546,680.331) 62.528.782  24.906.4060 (320,324)  (459.505.413)

Begiktas Futbol konsolidasyonunda g gitket bulunmaktadir, Fuibol faaliyeti gelir ve
giderlerinin tekip edildigi Begiktag Futbol Yaunmlan Sanayi ve Ticaret A5 Kartal yuvasi
gelir ve giderlerinin takip edildigi Begikiag Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A5 ve
Besiktas TV ve giderlerinin takip edildig Besiktag Televizyon Yaymeihk A.S. gicketi’dir.

Futbol Faaliyeti gelirleri, Sirket'in Yaymn hakk: gelirleri, Loca, VIP ve Kombine
gelirleri, Transfer gelirleri, Sponsorluk isim hakla ve reklam gelirleri, UEFA
Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirlerinden olugmaktadir,

Magazncihik gelifleri ise Mafaza satis gelirlerinden olugmaktadur,

Tv lletisim pelirleri ise yaymnlanan internet reklamlanndan kaynaklanan reklam
gelirleridir.

Rilimler aram dizeltme ise konsolidasyona dahil olan bu fig girket arasindaki
eliminasyon hareketlerinden kaynaklanmaktadir, Bu dizeltmeler arasinda isimi hakla
gelirleri ve grup igi yansitmalardan olugmakiadr.

Halamler
Spartif Aras
I Haziran 2022 — 31 Mayis 2023 Futhal Faaliveti Oriinler TV lletisim Diizeltme Toplam
Hasilat — grop din Q81466318 345,990,247 - - 1327 465,563
Hastlat — foalives bilimleri aras 38.719.908 B. 566, 1u6 - (43256044} -
Satiglarin maliyet — grup dig (=) {1.546.199.081) (154.337.332) (192 950} - [LT01029.363)
Satizlarin maliveti falivet bilimler
nrast (=) (4.658,743)  (37.084.251) - 41742994 Y
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Pararkama giderieri (A14.530) (e&R4T.6R5) - el {67.052.812)
Cienel yinetim giderleri {22.945.647) (4989700 {144B.5148) 218,937 [29.164.929)
Esns fanliyetlerden peliofpider), net (2102 {2.72%.741) - = (114.824 764}
Esas faaliyct kunf!zaran_b (666232707} 4582003 (1.941.468)  (1.314.741) E?ﬂi'?ﬂﬁ-i!“a]'
Yatinm faaliyetierinden
gelirfgider), met 244.757.764 . - 244,757,769
Finangman gelir(glder), net (182200 842) 30579558 4,460 185 (1 28.260.009)
Vergi dincesi hrﬂgmr} (18,774 781} 124.162.171 12518717 (1.314.741} (46E.408.653)
Diinem vergi gelirid giderd), nat - [ZRAS5Z2ER) (10.198.451) - (IR.353.939)
MNet dinem kari{zarar) (603, 774, T80) 05,806,883 23200066 (1,314.741) {506, 962,.572)
Balamler
Sportif ) Arasi
I Haziran 2021 — 31 Maves 2022 Futhol Funliveti Urilnler TV etisim Diizelime Toplam
Hasilot — grup dus 10371062 168,543,457 QET.O14 6140
Hasilat — faalives biskiimleri arass 37.950.916 2.384.837 - {40.335.753) -
Satgglarin maliveti — grup disa (-) (1.220.585938) (74.6475.937)  (157.077) {1.295418.952)
Satsglenm maliyeti feliyet bilimler
arasi -} (2.0683257) (24.32]1.280) 26,280,547 .
Hiriit faaliver karu{zarar) (365352 117) TL.031.071 (157.077)  (14.0:6.210) (307.504,333)
Pazarlema giderleri [125.154) (47.648.009) I3.975.382 (33.797.781)
(ienel yimetim giderleri (20651 161)  (B.T7L4.972)  (2.291.491) EAR (0. 567, 540)
Esas fanliyetlerden gelinf{eider), not 33,762,761 670223 10718023 5412 0056419
Esas faaliyet kan/{zarari) !JEI.HS.-G'II ! 21.338.513  H.264.455 14,408 !ELTIJ.E!
Yatrem falivetlernden
palirf{mider]), net - - - z =
Finansman gelin(gider), net (11 159.581) 33505212  (7.B33.89%4) ¥ (165 .488.263)
Vergi Sncesi karf{zarar) (T72.505.252)  T4.R43.715 435,561 14,408 (657, 201.498)
Déinetn vergi geliri/{gideri), net - (18.075.825) (1.502.311) - [1%,678,136)
Net dbnem karyy EArnn) (772505252}  S6.667.000 (10646 750) Aol { T16.879.634)
Fukheol Sportif Béliimler Aras
1 Haziran 2020 — 31 Ways 2021 Faaliveti Urdinler TV ileﬂ1lm Dizeiime Toplam
Fazsilat - grap dig 452.060.533 ¥1.513.327 BEEIS0 - 534462210
Hasuat - fnliyvet bBimber aras 13,752,181 £29.704 3 C16.581.885) -
Satslann melivell - grup digs (-} (460.403.057) (3162650000  (322.554) - {497.590.611)
Satiglarn maliveti faalivet b3lAmler
st {=) {74781 ([5.650.481) - 16376262 -
Bri faaliyet kan/(zaran) 6A84.ETh 19.826.550
mgﬂ-& idereri (234547 (21866145
Yatrrim SAenkyl Dogerfer A5,
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Genel yometim giderler (13.334.006) (8.219916) (1.356.635) 4648 (22925909
Esas faalivetlesden pelin{gider), net  (128.388.391) {1.274.743)  (187.081) - {129.850.215)
Esas fanliyet karv(zarar) {135.272.068) {1.554.24%)  (977.920) 130,169 (137,674,068}
Yatirim Faalivetlerinden

geliri{gider), net B.E54. 873 - . = 5854873
Finanstman gelin'(gider),net {301,829, 568) ATT13.647  (6.096.435) {260.312.356)
Vergi dincesd karfzarar) (428.346.763) 46,150,398 (7.074.355) 130,169 (389.131.551)
Démem vergi pelirid{gideri), net - {9.729.1600  {314.037) - (10.043.197)
Net dinem karu{(zarari) {428.346.761) 36,430,238 (7.388.397) 130,160  (399,174.748)

74, Madde 7.1.1 ve 7.2.'de savilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkmda bilgi:

Spartif basary, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Sirket'in sportif baganya
hagh olarak ekstra gelir sagladify sponsorluk sézlesmeleri bulunmaktadir. HBu nedenle
sportif bagarya ve izahnamenin 5. biltimiinde bahsedilen risk faktdrlerine bagh olarak
Sirket faalivetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kisme olumlu veyva olumsuz sekilde
etkilenchilir.

7.4, Thraggamin ticari faaliyetleri ve karhilig agisindan dnemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vh. anlagmalar ile ihraggimm faalivetlerinin ve finansal
durumunun ne dlglide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iretim
siireglerine iliskin Gzet bilgi:

Sirkel’in bagli ortakliklan ile birlikte ana gelir kalemleri; Kultip’le yapilan sizlesmeler
uyarmca Sirket'e ail olan miktarlarla simrh olmak Gzere sponsoriuk, isim hakka ve
reklam gelirleridir. Sirket'in bunlann digindaki gelirleri yayin hakks gelirleri, magaza
satis gelirleri, loca, vip ve kombine koltuk sahg pelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa
Ligi gelirleri, sporcu kira ve yetigtirme gelirlerinden meydana gelmektedir.

Spor Genel Midiirfligine tahsis edilen loca ve koltuklar diginda, Tiiprag Stadyumu’nda
bulunan VIP koltuk, kombine kolwk, loca ve giinkik bilet pazarlama hak ve gelitlerinin
tarnami Sirket’e ait bulunmaktadir.

Onemli siizlesmelerle ilgili tizet bilgiler asafida verilmelktedir:

1-) Sirket'in ana oriaf Besiktay Jimnastik Kuliibd Dernegi ile Sirket arasinda 24 Oecak
2002 tarihinde imalanan Lisans Stzlesmesi uyannca, Sirket, 30 yl stireyle Profesyonel
Futbol takimi ile ilgili gorsel haklann, Internet haklanmmn, medya yayin haklarnm,
forma ve stad reklamlan dahil ve fakat bunlarla sih kalmamak tzere reklam
haklarimin ve diger fikri milkiyet haklarnmn yani yasa ve sozlesmelenden dogmug ve
dofacak olan profesyonel futbol gubesi ile ilgili haklarn ve tim Besikias markalarina
iliskin haklarm mesru ve yasal sahibidir, Sirket, yukanda agiklanan Lisans Sozlesmesi
gergevesinde ilk 10 yillik dénem igin villik net cironun %5'ini (L0O00.000 ABD
Dolan'ndan az olmamak ve 2 milyon ABD Dolan'm gegmemek {lzere) e lisans
fiereti tdeyecektir, 10, Yildan sonm ise (st limite bakilmaksizin
lisans licreti olarak Sdenccektr.
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2-) Sirket'in T.C. Ziraat Bankasi A§., Ttrkiye Halk Bankasi A.§. ve DenizBank
A5'den olugan konsorsiyum ile imzalamig oldugu 19 Mart 2021 taribli Finansal
Yeniden Yamlandirma Sozlegmesi tahtinda yapilandirma n kogullan yerine getirilmis
ve Sirketimizin bankalara olan borglulufunun yeniden yapulandirmas: 27 Mayis 2011
itihariyle tamamlanmsgtir.

Yaplan stizlesme uyannea ilk anapara tdemesi 31 Agustes 2023, son anapara ddemesi
ise 31 Mawis 2030 tarihinde yamlacaktir. Bu sizlesme uyannca, girketimizin tim
finansal borglan Thirk Liras olarak belirlenmigtir.

Sirket'in taraf olduge, belli sire ve tutarlarla imzalans oldugu dnemli nitelikte
sponsorluk, reklam ve isim hakks sfzlegmelerinin teeti agafdaki tabloda verilmektedir.
(Tabloda futbolew, teknik adam, menajer, kullipler ve finans girketleri ile yapulan kredi
kullamim sazlesmeleri sizlegmeleri dahil degildir,}

Sliglesme  vaplan Baslangic |  Bitig Toplam Tutar (Sézlesmede
sirket Sozlegmenin Konosit |- oo | sezone | silre (vilj | belirtilen para birimi)
3 Stadyum isim hakks SOB.BE4.908 TRY) +
Flpeas ve sponsoriuk el B a TUFE

. Forma Gogls |
Bain Yazlmm Sponsorlugu 2122 234 2.5 122500000 (ELIR)
Beko Farma Sart Spansorluga | 21722 2324 3 92 682.300 (TRY)

Forma (i ks :

Beko Sponsoriug 24725 2627 3 193,593 506 (TRY)
Papara Forma Kol Sponsoriupu | 2324 | 24025 2 50.000.000 (TRY)
Mesine Forma Kol Sponsorfugiu | 21722 24725 3 37.500. 0 (TRY)
Fasha Croup Forma Sort Sponsorfugu | 23024 24525 P 21000 D0 [TRY)

; Futbol Takm

. f 740, 3

Adidas Sponsotugn 221 252 5 3.750,000 (ETIR)
Honda Arag Sponsorlugu 2122 24725 3 Z2300.000 (TRY)

; Tribdn Isim Hakki
Rain ¥azilim Sponsortufu 22 25/24 23 541000 {ELTR)
Acibadem Sahk Saghk Sponsorufu A 24425 3 8.000.000 {TRY)
Spor Toto Tegkilan|  Tribfn lsim Hakks "
Bagkanlity Spansorlupu 15716 25024 1 A0, 000,000 (TRY)

Tribiin [sim Hakda

Rain Yazilim Sponsarlugy 2122 1324 2,5 2,500,000 (ELIE)
Akt Yatrnm AS E-Bilet ve Spongocluk 18/19 23 5 115000 (TRY)
Birlesik Crdeme Kadin Futbol " ..
ey Sponsorhugs 2324 | 2324 | 10,500,000 (TRY)
Diger Sponsorloklar D Hali 2324 23724 I 26 10000 {TRY)
Diger Sponsorluklar LED Rekiam 224 23724 | IRTIL2TI(TRY)
Diger Sponsorluklar | Lisansiye Stelegmeleri 23124 23724 I 14,037,320 (TRY)
Difer Sponsorlukiar I3 Ortakliklar: 2324 23724 L 4278015 (TRY)

7.5. ihragemm rekabet konumuna iliskin olarak yaphig agiklamalarn dayanag:

https:/fwwwa.deloitte.com/te/tr/pa
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httpsyfwonwd. deloitte.com/tr'tr/pagestechnology-media-and-
telecommunications/topica/foothallLhiml

hitps:Swww? deloitte.com/oloen/papes/sponts-husiness-gronp/articles/annoal-review-of-
football-finance htiml

-prounariic

https:/fwavw. statista.com/statisties/261 2 | B/bip-five-european-soccer-leagues-revenue/

hitps:/fessets kpmg/content/damkpmghu/pd TK PM-The-European-Elite-202 1 pd

httpsfansw aletifhank com. i/ Documents/Ekolig-Final-1 11 12019 pdf

hitps:www.aktifbank com ti'Documents/aki-bank-ckolig-covid-19.mdf

hitps:fiwew ueta.com/insidevefa/news0269-1 2531503 1 fa-d405a08e4204-1 000 —
football-s-solidarity-in-face-of-covid-shoclky/

Futbol Ekenomisi: Avrupa Ve Tiirkive Uzerine Karsilagtirmali Bir Inceleme- Uygar
Dielal CAEMAK

7.6. Son 12 ayda finansal durumn Snemli dlglide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur,
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihraggmin dahil oldugu grup hakkmda dzet bilgi, grup sirketlerinin fanliyet
konulary, ihrageryla olan iliskileri ve ithragpimin grup igindeli yeri:

1902 sonbaharnda Begikiag Serencebey Mahallesi'nde, o zamamn Medine Muhafiz olan
Osman Pasa'min konafinin bahgesinde, 22 kigilik peng grup, haftanin baz plnlerinde
toplanip jimnastik hareketleri yapmaktaydi, Bagta Usman Paga'min ofullan Mehmet Samil
ve Hiiseyin Bercket ilé mahellenin genglerinden Ahmet Fetpen, Mehmet Ali Fetper,
Nazimnazif, Cemil Feti wve Sevket Beylerin amalannda bulundufu penglenn ilk
ilgilendikleri spor branglar, Gzellikle barfiks, paralel, piives, halter, aletli ve aletsiz
jimmastikti. O siralarda siyasi haveletler dolayisivla her tieléd toplanmadan firkerek
hafiyeler dolastiran 2. Abdiilhamitin adamlan Serencebey'deki bu toplanmalan haber
alinca, spor vapan gengler bir baskinla karakola gitiirildii. Bu sporcu genglerin bir
kisrmmn saray erkamna yakin olmas:, ayrica o dénemlerde kitd gizle bakilan futbol
oynamadiklan ve sadece beden hareketleri yaptiklarim belirtmeleriyle gergin durum




1903 Martinda ise fzel bir izinle Bereket Jimnastik Kuliibil kuruldu, 1908'de Megrutiyet'in
ilamiyla sportif hareketler biraz daha serbestlik kazandi. 13 Nisan 190%daki (31 Mart 1325)
sivasi olaylardan sonra Edime'de bulunan Fuat Balkan ve Mazhar Kazanci, Hareket
Ordusu ile Istanbul'a geldi. Siyasi alaylar yatigtiktan sonra iyi bir eskrim hocasi olan Fuat
Balkan ile basta giires ve halter sporlanini yapan Mazhar Kezancy, Serencebey'de jimnastik
yapan gengleri bularak birlikte spor yapma fikrini kabul ettirdi. Fuat Balkan, Thlamur'daki
evinin altindaki yeri, kuliip merkezi yapti ve Bereket Jimnastik Kulibi'nin adi Begiktag
Osmanli Jimnastik Kuliihd olarak degistirildi. Boylece jimnasiik, giires. boks, esknm ve
atletizmin 6n planda tutuldugn gigli bir spor lulibll meydana geldi. Fual Bey'in
arkadaslan Refik ve Serafettin Beyler de ivi birer esknimeiydi.

Bu arads Beyoplu Mutasarnfi Muhittin Bey'in tegvikiyle Begiktay Osmanhi Jimnastik
Kulithii, 26 Ocak 1911 tarihinde tescil edilen ilk Tirk spor kuliibii oldu. Semtin genglerinin
bu spor kultibiing ilgisi biylidll ve spor yapan Uyelerin sayis: bir anda 130'ye yitkseldi.
Kultibiin merkezi de Thlamurdan Akaretlerde 4% numarali binaya tagindi, Bir sfire sonra bu
bina da kiigiik gelince, yinc Akaretler'de 84 numarall binaya gegildi. Bu hinamn
arlasindaki bahge de bir spor sahast haline getirildi.

Besiktag Jimnastik Kuliibi'ndn lgisleri Bakanhiit'min 18 Subat 1952 tarihti ve 92/2737
sayili karan Uzerine, 2908 sayili Demekler Kanunu'nun 59 uncu Maddesine gire, Kamu
Yararina Cahgan Demekler kapsamina alinmighr,

Kuliip'itn merkezi Visnezade Mahallesi Kadirgalar Caddesi No:1 Kat:1 34357 Begiktag —
[stanbul"dur.

7405 Sayili Spor Kultipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu'nun ylirirlige girmesiyle
birliktc spor kuliibty, Genglik ve Spor Bakanhg (“Bakanhk™) ve spor federasyonlarmin
faaliyetlerine katlmak amaciyla Bakanha tescilini yaptiran el hukuk tleel kigiler
seklinde tarmianmg ve bu kepsamda spor kultipleri demnek statiistinden gikanlarak “spor
kuliibti® seklinde weni ve kendine fzgl bir tizel kigilik yapimi oluglurulmugtur. Bu
kapsamda Besikiay Jimnastik Kulibi Dernefi yeni unvam Begiktas Jimnastik Kuliibi
olmustur,

Besikias Jimnastik Kulitbii, sportif etkinliklesini 14 subede (branglar) yitriitmektedir.

1 |Basketbol 8 | Hentbol

2 [Voleybol 0 | Jimnastik
3 |Atletizm 10 | Kick HBoks
4  |Bedensel Engelliler 11 | Kiirek

5 |Boks 12 | Satrang

6 |E-Spor 13 | Masa Tenisi
7 |Gureg 14 | Taekwondo

Kuliip'iin tesisleri ise agaiida ver almaktadir:

Thiprag Stadyumu
23 Kasim 1947'de ilk karsilagmasi ile kapilanm agan Indndl Stadyormu o glinden
gilntimilze Sileyman Seba, Hakki Yeten (Baba Hakki), Sanh Sanalioglu, Rasim Kara,
Riza Calimbay, Metin- Ali- Feyyaz ve daha birgok defierli isme ve bunun tesinde
Besiktas ruhuna ev sahiplifi yaprgt,

Tuprag Stad
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3012-13 sezonunun 33, haftasindaki Genglerbirligi magiyla Intinil Stadi'na veda eden
Begiktas, Fikret Orman baskanhgmdaki yénetimin yofun palismalan sonucunda eski
stady vikarak yerine kendi imkanlariyla Ttiprag Stadyumu'nu inga etti.

Begiktas Camiasimin 1065 giin siiren stadyum hasreti, 11 Nisan 2016'da oynanan
Besiktas-Bursaspor karsilagmasiyla sona erdi.

10 Nisan 2016'da ise Cumhurbaskan Sayin Recep Tayyip Erdoian ve Saywn Bagbakan
Ahmet Davutoflumun da aralarinda bulundugu devlet protokolil, sivaset diinyasimin
tnde pelen isimleri, Begiktag JK Bagkan Fikret Oman ve Yonetim Kurulu ile Divan
Kurah Uyelerimizin katildig Protokol Agilig gergeklestirildi.

inénii'nitn gicld tarihi mirasmm arkasina alan Begiktag'in yeni evi Topray Sladyumu
yeni zaferler igin inga edildi,

Avrupa ve Amerika'nin birgok yeni stadyumunda hayata gegirilen zengin icerikli dijital
ekran coziimleri ile genigbant mobil ve Wi-Fi agiyla donatilan Besiktag Stadyumu,
taraftarlara ve zivaretgilere mag plnleri unutulmaz bir deneyim yagatmakia, Farkh
boyutlarda HD monitérler, Interaktif ekranlar stadin farkh farkl noktalannda; tavaftar
riiportajlary, istatistikler, promosyonlar ve o an oynanan difer milsabaka sonuglarnt an
be an yavinlanabiliyor. Yiksek hizh mobil ve Wi-Fi internet bafilantis1 ile akilli
telefonlarla maga iliskin bilgilere istenildigi anda ulagilmas: milmkin kahnyor.

Tiipras Stadyumu, Begikias'in yeni evi olmanin yam stra, halkin eglence ve glzel
zaman gegirme ihtivacim karsilayacek nitelikte dizayn cdilmekte. Kompleks aym
zamanda cilence merkeri, konser arenasy, yagam alam ve moda merkezi olarak da
hizmet verecek sekilde tasarlands.  Uloslararas: miisabakalar, tnli sanatgilarin
konserleri, diinyaca taminmg tasarimenlann defileleri de bu kompleksin gatist altinda
kendine yer bulacaktir. Besiktas Milzesi ve Kartal Yuvasi stattaki yerini yenilenerck
korudu. Kisaca Tiipras Stadyumu, sadece mag ginlerinin defiil, her giin gidilebilir,
yaman gegirilebilir bir vasam alam olarak komnmlanmaktadir.

Besiktaghlann unutulmaz zaferler ve kupalar yagayacaf Tiiprag Stadyumu ile bulugma
aiimi 11 Nisan 2016 Besiktag-Bursaspor milcadelesiyle kamlarim agan Tiprag
Stadyumu, Begiktagin kendi mali kaynaklanyla ingaa ettifi ve llkemize kazandirdifn
bilyiik bir eser olarak yillselmektedir,

Nevzat Demir Tesisleri

Begiktag Jimnastik Kulibii Nevzat Demir Tesisleri, Sile-Umraniyve otoyoluna cepheli ve
Umraniye kavgagima yaklagik 1 km, uzaklkta Orman Bakanhi tarafindan 49 yilhik
intifa hakk: BJK va verilen 145 déniim arazi (izerinde bulunmaktadar,

Tesisin kuruldufiu alammn orman dokusu ile gevnli olmasi, kamp ortam igin sundugn
dopal imkanlann diginda metropol yagamimin getirdii olumsuz kogullan da cok iyi bir
sckilde izole etmekiedir. Bunun yam sia tesisin Avrupa-Asya baZlantisma olan
vakinlifi da kent igi ulagimda gok ciddi bir avantaj saflamaktadr.

Tesis T.C. Orman Bakanhfi: tarafindan Begiktag Jimnastik Kultibil igin ilk tahsiz
55 GO0 m?2 alan fizerine kurulmusg olup, tesiste Profesyonel Futbol Takmm Kamp
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Altyapr Futhol Takimlan Kamp Binasi, Basin Merkezi, toplam alam 30,000 m2'yi bulan
4 adet gim antrenman sahasi ve rekreasyon alanlan yer almaktadir.

Bu alana ilave olarak tahsis edilen 82,500 m2'lik ikinci alanda ¢im ve sentetik ¢im
antrenman sahalari ile kogu parkurlar ve rekreasyon alanlan planlanmastir,

Tesisin proj¢ ¢ahsmalart titiz bir aragtirma siireci sonucunda baslamiz ve igerisinde
bulundugu dogal ortamla ve bu dogal ortamin olanaklanndan faydalanan, kullamecisimn
her tiirlii fiziksel ihtivacina cevap veritken, hem kapali, hem de agik mekanlan ile kamp
ortamumn  huzoeln  atmosferi  yaratilmava gahigilmistir, Binalarda  kullamlan  Tiick
mimarisinin geleneksel gizgileri ve mekan anlayigi bu konsepti desteklerken, mekan
giziimlerinde bagany: da beraberinde getirecck olan ayrmiilar fizerinde hassasiyetle
durulmusgtur.

Bu yonlerivle Besiktas Jimnastik Kulibl olarak sadece Tirkive simiclan icerisinde
degil, aym zamanda biltlin diinyada futbolun geligimine Snemli katkida bulunacapina
inandifiimiz bir tesise imza olmanm gunirunu yasamaktadir,

Fulya Siifeymean Seba Kompleksi

Tam yarim asirdir Begiktag'n tarihine damgasi voran BJK Fulya Sileyman Seba
Projesime, Hakki Yeten'den Mehmet Ustiinkaya'va, Stlleyman Seba'dan Serdar
Bilgili've kadar birgok bagkammuz, yiizlerce Begiktash emek verdi. 30 Mayis 2004
tarihinde Besikitas Baskanhgi'ne secilen Yildimm Demirfren, ghreve bagladifn ilk
gitinden itibaren Fulva'min Besiktag'm gelecegi icin cok dnemli bir proje oldugunu her
firsatta dile getirdi ve galismalan hemen baslatt. Iste bu Snemli projede mutin sona
ulagildy. Kullibiimizii villik sabit gelirinin ylkseklifi agisimdan da Tirk spor tarihinde
farkli bir yere tagpiyacak olan ve ingaat tamamlanan BIK Fulya Stleyman Seba
Projesi'nin agihs 11 Subat 2009'da grkemh bar trenle vapildi.

BIK Plaza

Akaretler Siileyman Seba Caddesi'nde bulunan BIK arsasi dzerinde Subat 1992
tarihindeki ihale sonucunda kat karphfy stzlesme yapilarak is merkezi ingaating
baglanmugtir, 1995 walinda ingaat bitirilen plazanmn B Blok™ BJK "ya aittir. Zemin katin
alts 3 kat otopark olarak planlanmigtir, 13 katli olan plazenin zemin katinda ditkkanlar,
differ katlarda ise ofisler meveuttur.

BIE Akatlar Spor Kompleksi

Begiktas Akatlar Spor Kompleksi, 45 dontimlik arazi fizennde yer almaktadie. Spor
karsilasmalarinda, 3.200 seyirci kapasitesine sahip olan salon; sov, gisteri ve konserlerde
4.500 kisilik kapasiteye sahiptit.

Mag ve glisteri esnasinda seyircilere hizmet verebilmesi igin salonda 4 adet bitfe, protokol
ve difier seyirciler igin ayn dinlenme salonlan, 3 biiylik ve 4 kilglik olmak {izere 80 kisilik
fizel localar meveutiur,

Girup girketlerine dair bilgiler agafida yer almaktadr,
Begiktay Futbol Fatrrimlary Sanaypi ve Ticaret A8 (“Besiktas Futhol™)

Besiktay Futbol Yatiimlar Sanayi ve Ticaret AS. 1995 wilinda kurulmy
edilmigtir. Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futhahlsipetiage
BULLS vae b bt nl_l;f'l eferler A,

15 T-\.l1_: nug Fafh. ; ; ol 4% F @ ?‘q

Flarsin M -!-:-: 1 O _.‘G. .,_..1-, 3175



saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin stirddiriilebilmesi igin futbolcularla sbzlegme
imzalamalk, kuliplerine transfer hedeli tdemek, stzlesme gerefince Gdemelerde
bulunmak, profesyonel futbol yaumimlan yapmak, futhol tesisleri kurmak ve bunlan
isletmek ile ana sbzlesmede yanl diger iglerdir.

Sirlet, Sermaye Piyasas: Kurulu'na (SPK) kayith olup, hisse senctlernimiz 20 Subat 2002
warihinden itibaren Borsa Istanbul'da (BiST) iglem gHrmekiedir, Rapor tarihi itibariyle
hisse senctlerimizin %48.99 *u halka actk olup, BIST de dolagimda bulunmaktadar.

Ortakhim Unvani 1 Pay Tutan Pay Oram
Besikias Jimnastik Kuliibii Dernegi . 122.426.085 - 31
A Grubu [mtiyazls 600,000 0,25
B Grubu [mtivazh 121.826.085 50,76
| Halka Amk 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
Toplam 240,000,000 100

Besilitas Futbol'un ana ortafn Kulip ile 24 Ocak 2022 tarthinde imzalanan Lisans
Anlagmass ve milteakip tadiller uvarmnea, Sirket, 30 y1l siireyle;

(i) Futbol takumina iliskin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarna ve
(i) Kulip ile imzaladifn alt lisans anlagmasi uyannca da Begiktag markalanmn
miinhasir ticari kullanim haklanna sehiptir.

Bunla birlikte, 31 Mayis 2017 tarihinde KAP"ta apklandifily izere;

20,02 2017 tarih ve 2017/04 sayl Yonetim Kurulu toplantisinda, SPK Ozel Durumlar
Tebligi (11-15.1) 6.maddesi gergevesinde, Kuliip ile piiniin kogullarma uygun sartlarla
Vodafone Arena Stadvumuna  iliskin  kullamm  sézlegmesi  imzalanabilmesi
igin galigmalara baslanmasina, bu calisma kapsaminda
alternatiflerin deerlendirilebilmesini  teminen,  yatiimeilann  yamlulmasina  yol
agmamak ading bu bilginin yalnizea Sirketimiz igsel bilgilerine erigenler listesindeki
kisilerden konuyla ilgili kisiler arasinda kalmak {izere gizh tutulmasim saglamak
kaydiyla, Sirket bilnyesinde yapilan ¢alismalann tamamlanmasma kadar agiklamanin
ertelenmesine karar verilmigtir.

Indnii Stadyumun  yikim  islemleriyle birlikte Begiktas Jimnastik Kuliibli Dernefi
(Kultip) ile Sivketimiz arasindaki "Begikiag intintl Stadyumu Kullamm Sézlesgmesi”
hitkiimsiiz hale gelmistir, intnii Stad: yerine modern, uluslararas: standartlan saglayan,
cok fonksiyonlu ve glinfimite ¢agdag insaminin ihtiyaglanna cevap verebilen, uluslararas:
spor organizasyonlannda kullamlabilecek kapasitesi artirlms, sadece
futhol misebakalannda  defiil konser, moda gosterisi, milze, restoran v.b. gibyi
cok fonksiyonlu  her tirldl  organizasyonlarda  kullamlabilecek  yeni  Vodafone
Arena insaat agilis vapilmasing imkdn saplayacak sekilde tamamilanarak 11 Nisan 2016
tarihinde agilmistir. Bu gergevede, Kulip ile giniin kogullanna uygun sartlarla yeni bi
kullanim  stizlesmesi  imzalanabilmesi  igin - yapilan  ¢alismalar  sonug
Yionetim Kuralumuzun 31 Mayis 2017 tarihli toplantisinda, Kuliibiin 31 Mayiy

tarihli karan da dikkate alinarak,
. .'--..I
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A) Asaidatemel esaslan  verilen, Vodafone Arena'min  Sircketimiz  taafindan
kullamiming iligkin 2049 wihina kadar gegerli olacak yeni bir kullamm sdzlesmesi
ve Vodafone  Arena stadimn  maliyet we  pelir  vansitma  iglemlerinin
esaslarim diizenleyen bir protokol diizenlenmesine,;

B) Vodafone Arcna biinyesinde bulunan ve ntind stadindaki 47 locayr asan sayidaki
localann 3 willik satig geliri (2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonu) ile Kuliip ve
Vodafone Telekomiinikasyon A5, (Vodafone A.S.) arasinda imzalanan 20.08.2013
tarithli stelesme kapsaminda elde edilen/edilecck toplam 111 milyon ABD Dolan
tutarindaki 15 yillik reklam ve isim hakk: sponsorfuk geliclerinin, Kuliiptarafindan
Sirkete yansitilmas: isleminde

a. 31 Mayis 2017 tarihi itibariyle vapilacak vansiima islemi kapsaminda Sirkelimize
aktanlacak yukanda yer verilen pelir kalemlerinden, bu tarih itibariyle gerceklesmis
olan  loca gelirlerinin @ ve  Vodafone ile imzalanan sbzlegme kapsaminda
faturalandinlmis olan reklam ve isim hakk sponsoriuk  gelirlednin  dinemscllik
ilkesi ghzetilerek, en bagndan beri Sirketimiz uhdesinde olugmalan  duromunds
ortaya cikacak glisterimi saflayacak sekilde TMS dogruliusunda
mubasebelestirilmesini teminen, Kullamm  Sdzlesmesinin  imeza  tarihinden  dnce,
30,05.2017 tarihi itibariyle, Kullip finansallannda yer alan; Yodatone isim hakk: bedeli
olan toplam 41.126.526 TL + KDV'nin ve Loea gelird olarak da toplam 48,788,677 TL
+ KDV 'nin Sirketimiz finansal tablolaring vansitiimasina,

b. 30.05.2017 tarihinden sonra  gergeklesecek Vodafone Arena Stadina  iligkin
Vodafone A8, ileimzalanan sGzlesmeden kaynaklanan reklam we isim  hakia
sponsorluk gelitlerinin Jirketimize  ait olacak  sekilde  faturalasma  ve
muhasebelestirilmesi ve bugergevede Kuliip ile bir  temhik sbzlesmesinin
imzalanabilmesini teminen gerekli iglemlere baglamimasing,

) {A) bendinde bahsi gepen loca ve Vodafone reklam veisim hakkr sponsorluk
geliflednin Arkan&Frgin Uluslararasi Bafimsiz Denetim ve SMMM ALS. tarafindan
30.05.2017 tarihinde diizenlenen rapor (Rapor)uyarmea ileride sfz konusu gelirler
tzerinde olusabilecek Spor Genel Midirdagii (SGM) payr dilgiilerek bulunan bugiine
indirgenmis mikian olan 257.871.354.-TL + KDV twtanndaki Vodafone Arena stadi
imzaal maliyetinin Sirketimize vansiilmasing, bu tutar Gzerindeki insaat maliyetinin
Sirketimize yansitlmayarak Kultlp binyesinde birakilmasina,

D) Vodafone Arena stadinin kesin toplam ingaat maliyetinin aktiflegtirilen herhangi bir
finansman giderini igermeyecek sckilde en geg 2017 yi1l sonu itibariyle diizenlenccck
bir 6zel amagh bafgimsiz  denetim  raporuvla  tespit  edilmesine wve  Kullip
biimyesinde kalacak  Vodafone Arena  stat  malivetinin - futanmnin - bu  rapor
dogrultusunda kesinlestirilmesine,

E) Yeni stadinsafladiin olanaklar dikkate alndigimda temel olarak futhol mag
gige gelirlerinin Hirkette, konser toplanh v.b. sosyal etkinhiklerden elde edilecek gise
gelirlerinin Kulitp de kalmas seklindeki eski yapilanmanm etkinligi, verimlilii ortadan
kaldirdin  dikkate alinarak, Vodafone Arena'mmn kullammindan kaynaklanan elim
gelirlerden (loca’kombine/gige hasilat, restoran, otopark gibi kiralamalardan elde edilen
gelirler, mize/stat turu gelirleri, ig-chs reklam gelirleri, isim hakk gelirleni, sponsorluk
pelirleri vb.) agagda belidtilenler haricindekilerin Sirkete ait olmasina;
. Stadyvum alaninda yer alan kapali alanlardan meveut durum itibariyle kullip
yinetimi tarafindan  kullamlan  b&ltmler wve buna bafh otopark kollammimn
Foulllbe bedelsiz olarak tahsis edilmesine,
b, Vodafome Arenamim yukanda (D) bendinde bohsi pecen TR !Ic beli
kesin toplam ingaal malivelinden, Sirketimize vansitilan ingaat
BULLS 'ra irim i3 mtpl DEE‘,ﬂIEr A5
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kismi kargilayincaya kadar pececek  siireyle Stadyumunun  gelivleri arasinda  ver
alan milze/stat tury gelirinin Kullip'e ait olmasing,

F) Kuliibiin SGM'ye tdemekle yikiimld olduiiu kira bedeli diginda, Sirket tarafindan
Kuliip'e ayrica bir bedel &denmeksizin kullamm stzlegmesinin 2049 yilina kadar
uzatilmasina (Sirketin veni kullamm stzlegmesinden tnce pesin olarak Kulithe fdemis
oldufiv kira bedelleri, SGM igin Kulibe yaplacak Odeme iglemlerinde dikkate
alinacaktie),

() Vodafone Arena'va iliskin tiim balim, onanm ve igletme piderlerinin Sirket
tarafindan karsilanmasina (Miize gelirlerinin Kuliibe ait oldugu sfire boyunca milzeye
iliskin tiim bakm, onarim ve igletme giderleri Kuliip tarafindan kargilanacaktir),

Hy Vodafone Arena'min  ingaatt ile ilgili olarak Kuliblin  velveya Besiktag
ingaatin tedarikgilerine  vefveya difer kisilere fdenmemis her tirll  borcuna
dair yikOmliligin  Sirketimizde olmadigma ve bu  yikiimiuligin Kullipte we
Besiktag Ingaatta kalacafis hususunda ilgililerden taahhiit alinmasina,

[} Yeni kullanim stizlesmesi imza tarihinden dnee eski Indinii Stads ile ilgili dogmug,
vadesi geemis /pelecek SGM'ye veya ilgili difer kamu idarelerine olan her ne isim
altinda olursa olsun tim borglara dair yitkiimlilogin Kulfipte kalacagi hususunda
Kuliipten taahhiit istenmesine,

11 Isbu kararkonusu Vodafone Arena stat maliyctinin Sirketimize yansitilmasi
isleminin, yansitilan  maliyet  twarmi kargilayan  twlardaki  geliin - Kuoldp
tarafindan Sirketimize aktatilmas nedeniyle [1-23.1 sayih  Teblig kapsaminda
dnemli nitelikte islem olarak degerendirilmemesine,

K) Yeni Kullamm Stizlesmesinin esaslaninin belirlenmiy olmas: dikkate alinarak,
20.02.2017 tarh ve 20017/04 say1l Yonetim Kurulu kararimz ile agildlanmas: entelenmis
alan bu konunun, SPE Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) 6.maddesi gergevesinde kamuya
aciklanmasing karar verilmigtir,

Besilitas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A8,

Besiktas Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Begiktas Sportif, Ana ortakhk]), 23
Ocak 2001 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Garctesi'nde tescil edilerek kurulmugtur.
Sirket'in ticari sicile kayith adresi Vignezade Mahallesi Kadirgalar Caddesi No:1 Tiprag
Stadvumu Kat:1 Begiktag / Istanbul*dur,

31 Mayis 2023 tarihleri itibariyla Begiktag Sportifin sermaye yapisi agafidaki gibidir:

Hissedar Adi Sermaye Miktarm TL. Pay Oram (%)  Hisse Adedi
Begiktag Futbol Yatnmlar 29,150,000 100.00%  29.150.000
San. ve Tie. A3

TOPLAM 29 150000 100 29.150.000

Sirket'in faalivet konusu; her tieltt sportif firinlerin alsmi, satum, ithalini, ihracim, imali
vapmak, sportif firiinlerin kullammm ulusal ve uluslararas: fabana yaymak, sportif
detinlerin kullammimn dst dizeve gikartilmast igin gerckli aragtirma ve geligtirmelerde
bulunmak vb. ile bunlan isletmek, vb. ile ana stzleymede yaxli diger iglerdir.

Besiktas marka, logo ve amblemli {rfinlerin Giretim ve pazarlanmas: faaliyeti, §
16 Ocak 2001 tarthinde kurulugung 26100 oramnda igtirak :lli.Ei Ik F&"ﬁaé
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Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S've (Besikias Sportify Besiktas Jimnastik Kulibi

tarafindan devredilmistir.

Besiktas Televizyon Yavincihk A.S. (“Besiktas Televizyon™)

21 Eylil 2004 tarhinde lstanbul’da radyo we televizyon yaymaih@ faliyetinde

bulunmak igin kumlmustur,

31 Mayis 2023 tarihleri itibanyla Begiktas Televizyon'un sermaye vapisi asafidaki

gibadir:

Sermaye Pay Oram Hisze
Hissedar Miktar TL (%) Adedi
Besiktas Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret
ALS. 9,500,000 100,00 1.900.000
TOPLAM 500,000 100,00 1.900.000

Besiktas Televizvon Yaymmeilhk AS. ("Besiktas Televizyon™ nin ama¢ ve faalivet
konusu 6112 Sanh Radyvo ve Televizyonlann Kurulug ve Yayvin Hizmetleri Hakkinda
Kanun hiikiimleri gergevesinde resmi makamlann gerckli izinlerine bafl olarak
telvizyon ve radyo yaymeild, Glmeilik,proditktselik faliyetlerinde bulunmaktadir,

(" Beyiktay Telewizpon, Begibiogy Sporti™in bafln ortaklks olip Begibtogy Fitbol un dolavls iptivakidir

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhiklar halidanda bilgiler:
9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken som finansal tablo tarihi itibariyle ihraggimn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak lzere sahip oldugu ve
yiimetim kurulu kararm oyarinea ihragen tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi

duran varhldara iliskin bilgi:

Maddi duran varhklann 31 Mayis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023
tarihinde sona eren dzel hesap déinemleri icindeki hareketleri agaiidald gibidir:

OL06.2023 ~ 30.11.2023
S B Agihy Haveler Cikoglar Kapams
Maliyet
Arazi 360.834 - - 3601834
Makine, 1esis ve cihazlar 706,785 - . 706785
Motorlu tasitlar 2187 464 - - 2.187.464
Demirbaglar 11275928 1.223.306 - 12.499.734
(rzel malivetler 308.586.158 1,154,706 - 309.740.864
323117.16%9 2378512 - 325495681
Birikmis Amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 6R6.422 3,088
Motorlu tasitlar 2.131 .42 195
Demirbaglar 7.880.924 503.507
(zel maliyetler 86.650.072 5,789,701
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97.357.900 6.298.691 - 103.656.591
Net defter deferi 225.750.269 (3.920.179) = 111.839.090
1.06.2022 31.05.2023
Acgilis Naveler Cikislar Kapans
Maliyet
Arnzi 360.834 - - 360834
Makine, tesis ve cihazlar TO6.THS - - T06.T85
Motorlu tagitlar 2.187 464 - - 2187 464
Demirbaglar 10.023.049  1.252.879 - 11.275.928
COzel malivetler 291842441 16743717 - 308.586.158
—— 305120573 17.996.596 - 323.117.169
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 659,560 20,862 - 686,422
Motoriu tagitiar 1.826.263 305.219 - 2.131.482
Demirbaglar 6.777.301 1.103.623 - 7.880.924
Orzel malivetler 74.082.851 12.576.221 - B6.659.072
Crwel malivetler defer
digiik gt karsthguiptali (=)
*) 1.179.745 (1.179.745) . -
84.525.720  12.832.180 - 97.357.900
1.06.2021 3052022
Acilis Naveler  Cikaslar Kapans
Malivet
Arazi 360,834 - - 364,834
Makine, tesis ve cihazlar T06.785 - - 06,785
Motorlo tagitlar 2.187.464 - - 2.187.464
Demirbaslar 8.927.059 1095090 - 10.023.049
{zel malivetler 280,582,809 2569256  (309.624)  291.842.44]
301.764.951 3005246 (309.624)  305.120.573
Birikmiy amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 618.035 41.525 - 639,560
Motorlu tagitlar 1.491.607 334.656 - 1.826.263
Demirbaglar 5.667.692 1.109.609 - 6.777.301
Orzel malivetler 62.173.862 12218613  (309.624) 74,082 851
(bzel maliyetler defier distikltgi
kargilififiptali (-) (*) 1.309.148  (2.120.403) - 1.179.745
73,260,344 11.575.000  (309.624) 84.525.720
Nel defter defieri 228.504.007 220,594,853
L06.2020 31.05.2021
Acihs Haveler Cilaslar o~ Kapamsg
Maliyet
Arazi 3ol B34 -
T




Makine, tesis ve cihazlar 666709 40.076 - T06.7835
Motorlu tagitlar 2.179.594 7.870 - 2,187 464
Demirbaglar 8.095.239 R31.819 - 8.927.059
Oizel maliyetler 201750658 147458 (2324307) 289.582.809
303.062.034  1.027.223  (2.324.307) 301.764.951
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 573.658 44.376 - 618,054
Motorlu tagitlar 1.144.020 347.587 - 1.491.607
Demirbaglar 4627415 1.040277 - 5.667.693
{zel maliyetler SO806.928 13378564 (2011.630)  62.173.862
Cizel maliyetler deger diisikligi
leargihg (<) (%) 6.839.206 - (3.530.058) 3309148
63.991.227 14.810.804 (5.541.688)  73.260.344
Met defter -llui!:ri 239.070.807 228.504.607

Kaynak: Hafmsiz Denegim Raporlsey

Demirbaglardaki artig mikear Sivket'in hem yvinetim ofislerinde hem de futbol takimnin
tesislerine alnan bilgizsayar, telefon ve tablet gibi demirbaslardan olugmaktadir.

Creel malivetlerderki artig Grup'un sship oldugy Kartal Yuvas: magaalan ilgili tadilat
galismalarindan gelmektedir.

(*) Besiktas Belediyesi’nden kiralanan Akatlar’da bulunan MNo:1903 tesislerine ait defer

dibsiik]iigi karsiligadir.

Finansal yn da Faalivet Kirnlimas Yoloyls Edinilen Maddi Daran Varhklara iliskin Bilgiler

Kiralama
Siresi
At Sonunda YWillek Kira Eullamm Mereden
Lt Kira Dliacmd |y iansnin | Tutwn (TL) Amaer Kiralandug
Kime At
acn@
: 011062023 - Ticari alan o AT
Magaza Kiralama 11,405 2004 b e 113 Ticari Fanliyet Forum AV
01062023 = Ticari alan q ;
Magaza Kiralama 31052024 sahibi 274874 Tigari Faalivet Bussh_m;_ |
. 01062023 - Ticari alan L= 3
Magaza Kiralama 11405 2074 sahibi 52480 Vicari Faalivet Bagdat Cacdesi
01062023 - Ticari alan e 3
Magazn Kirakma 11052004 sahibi 118.35] lienri Fuwaliyet Ain.':_‘.m ANV
; 01.06.2023 - Ticari alan ; .
Mafaza Kiralamo 11,05, 2024 sahibi 152.58% Ticari Faaliyet Mall Off
01062023 - Tican atan . G ' .
Magam Kirakima 3105 3034 cediibi 155,543 Ticari Fanlivel fzmir ﬂ?llmum
; 01062023 - Ticari alan TR §
Magtaza Kirakama I1.05.2024  sahibi 24,423 Cicari Faaliyet Susur luk
01062023 - Ticari alun e e ;
Magas Kirakamg 1105 3024 aahibi 39,689 l'icari Faalivet Mraniye
i ’ 010420023 - Ticari alan i
Mafaza Kiralamn 11005 2004  sahibi 26.921 Ticari Faaliyet Pendik
Mafizza Kiralama Elfl.fl'ji £023 - Ticari tg[un_ &49.961
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Finansal va da Faalivet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler

Kiralama
Siiresi
Cinsi Kirs Dineri Sonunda Yillile Kira Kullanm Mereden
it Kiralamanm Tutars (TL) Amagci Kiralnnidig
Elime Adl
Maeni
31052024 zahibi
: 00062033 - Ticari alan —— ’
Meaitaza Kiralama 11.05.2074 sahibi 34,588 Ticari Foalived Metropori
y ; 01062023 - licar alan :
Mafam Kirnloma 11 05 2004 cahibi 02999 [car] Faalived Sabiha Gilkgen
01,06, 2023 - Ticari alan —— . .
Malara Kiralama 11,05 2004 suhibi 108.581 Ticari Faaliyet Cevahir AWM
01062023 - Tican alan —_— ]
Magazs Kiralamn 31.05.2024 cahibi 254071 Ticari Faalivet Cialza
: 01 (2023 - Ticari alan .l . .
Mapaza Kiralama 11 415 04 suhibi 40,303 Ticari F natl?ri Sirkeci
; 01062023 - Ticari alan ; :
Ma]é;.um H.Lru':lumi:l 31,05.2004 sahihi 30172 Ticari Faalivet Bolu
01,06.2023 - Ticari alan v z
Maaza Kiralama 11005 2004 wahibi 55,766 Ticari Faaliyet Sakarya
| 01362027 = Ticari alan = . .
Maguzn Kiralomea 11.05.2024 sahibi TE.439 Mear] Faalivet Oplan Corlu

9.1.2, ihragomn maddi duran varbklarmm kollanmm etkileyecek gevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar fizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: haklanda bilgi:

Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayig/ger¢efe uygun defierinin bilinmesi halinde
rayic deffer ve dayandifi deger tespit raporu haklkinda bilgi:

Yoktur,
9.2, Maddi olmayan duran varhkiar haklkmda bilgiler:
9.2.1. Ihracgr bilgi dokiimannda ver almasi gereken finansal table dinemleri

itibariyla ihragoimim sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarnn kompozisyonu
hakkmda bilgi:

MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR (TL) g
JL05.2021 | 31.05.2022 31.05.2023F  30h11.2023

Haklar 161.417.521 | 297.161.637 | 643.602. ?ng 1. IIIETE 131

Sporcu bonservis haklarn 159,203,323 | 294.834.939 270,
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| Digier maddi elmayan duran varldclar 2.214.198| 2.326.693 2,326,698 2.361.698
Haklar defier dilstiklifi karjli (-) - - -

Birilomis itfa paylars 103,133,719 1179.114.468 | 205.472.966 | 279.823.086
Toplam Net Defter Degeri 58.283.802 | 118.047.169| 438.129.763 | 842.451.045

Sporcu Bonservis haklan kaleminde kadro planlamasimin genelde 22/23 ve 23/24
sezonunda bonservis bedeli olan oyunculann futbol kadrosuna katilmasi bu sliregle de
kurfarn ylikselmesiyle Snemli bi artig gerpeklesmistic.

Diger maddi olmavan duran varhk kaleminin igerisinde Futbol A Takrimin
profesyonelleri tarafindan  kullamlan snaliz programlan, mali isler departmam
tarafindan kullanilan muhasebe yazlunlar, kombine vip bilet departmam tarafindan
kullaman yazihmiar ve IT departmam tarafindan kullanilan glivenlik vs. yazimhmlan
bulunmaktadir.

9.2.2, Maddi olmayan duran varhklarin, ihragouin faaliyetleri igerisindeki roli ve
faalivetlerin maddi olmayan duran varliklara bagmhbk derceesi hakkmda

hilgiler:

MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR (TL)
31052021 31.05.2022 31.05.2023 30.11.2023

Haklar 161.417.521| 297.161.637| 643.602.729|1.122.275.131
Futboleu Lisans Haklar 159,203,323 204 834050 641.276.0311.119.913.433
_[?_ig.m' Haklar 2.214.198 2.326.698 2.326.098 2.36]1.698
Haklar deger digiikiiEd | ) |
karsilif (<)

Birikmis itfa paylan 103,133,719 179.114.468) 205472.966| 279.823.086
Toplam Net Defter Degeri SN.283.802( 118047169 438129763 | 842.452.045
| Toplam Aktl 2.175.623.957 | 2.373.056.748 ] 2.963.597.356 | 3.926.302.781
Alktiflere Oram 2.68% 4.97% 14, 78% 21,46%

Fayn: Ragumsiz Denctim Baporiar

022/23 wve 202372024 sezonunda Snemli futholeu yatirmlariyla kadeo giiglendiriimig
olup, bu oyunculann bonservis bedelleri aktifler Gzerinde yikseliy trendi olark
yansimuighir, Yapilmig olan Futboleu yatinmlan izahname igerisinde 6.2.1 baghiy alunda
incelenebilir,

9.2.3. isletme ici yaratlan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde,

ihrager bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibarryla
bu varhiklar igin yapilan gelistirme harcamalarnm detayr hakkmda bilgi:

Yokt

9,2,4. Maddi olmayan duran varhklarm rayig/gergeie uygun deferinin bilinmesi
halinde rayic de@er ve dayandifn deger tespit raporu haklknda bilgi:

ULLS va Farler
= ! - P 7

B Yaturfon plgrikul Deferler A5 ¥ 1.
: eIk ifgim. g ﬁmmm- i
15 'I._-:_J.l .I..:I h B e Irl:llr:i-‘la /B E-E. Fﬂ:lt;ﬁﬂlmtll niﬂl.h!:
Tel: 0212410 Bl 0o Fass 0 L0 0% 05 wmvﬂjﬁz?m'
A pr - ] o ST "-..JII

Fobprs b Mo Q081 QUG 1024 3478




Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376, Maddesinin ve SPK min 10 Wisan 2014 Tarh ve 11/352
sayill kararinda belintilen hususlara pive “Faaliyet konusu sportif aalivetler veya siz
konusu faalivetlerden elde edilen gelirlerin yinetilmesi olan halka agik ontakliklann,
TTK 376 bilangosunda yer alan varhklanm her durumda en gok 2 wilhk, difer halka
agik ortaklbklann ise 5 yallik perivotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalannin zoruniu
oldugn ve yeniden deferleme sonuglan ile olusan fona iliskin olarak perivodik finansal
tablolarn kamuya agiklandify taribler itibanyla tzel durum agiklamasinda bulunulmasi
perektifii” agiklanmistir.

Futboleu Bonservis ve Lisans Kiralama sizlegmesine dayah haklanin deferleme raporu
iki yilda bir vamlmaktadir. Buna son rapor 30 Kasim 2022 raporlamasi igin SGD
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A8, ne vaptirilmistic ve 2024 Kasim ara déinemine kadar
b rapor kullamlacaktr.

2GD Bagimsiz Denetim Hizmetlen A5, tarafindan hazirlanan Sirket'in aktifindeki
maddi olmayan duran varlklar alunda kayith bulunan futboleular ile yapilan
stizlesmelerden ve Begiktag limnastik Kultibi ile vapiloug olan 24.01.2002 tarhli
stizlesmeden kaynaklanan haklann deferlerinin Uluslararas: kabul edilen yintemlers
giire ve Uluslararas Degerleme Standarilan gergevesinde belirlenmesine iligkin rapora

piire
— Lisans kiralama stizlesmesine davah haklarin tzerinden elde edilen indirgenmis

nakit akiglann deferinin 3.052.974352 TL - 3.654.975.710 TL (1 Bure =
19,2824 TL gisterge kuru tle 158.329.583 Euro — 189.549.834 Eurn) arasinda

= Futbolculann bonservis haklannmn 30 Kasim 2022 tarthi itibariyle toplam
defedenimin 71.980.000 Eure (1 Euro = 192824 TL gbsterge kuru ile;
91.400.400 Buro ) arasinda
olacaf hesaplanarak tahmin edilmistir,

9.2.5. Maddi olmayan duran varbklarm kollammimm veya sabsim lasitlayan
siirlesmeler veya diger kisitlayier hiikiimler haklkanda bilgi:

Yoltur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmas
halinde, thrager bilgi dokiimaninda yer almas: gercken finansal tablo dinemleri
itibariyla serefive edinimine yol acan islemler haklonda bilgi:

Yoltur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA [LiSKIiN DEGERLENDIRMELER

1.1, Finansal durum:

10.1.1, Ihragpmm izahnamede yer almasi gereken finansal table diénemleri iti¥
finansal durumu, finansal duromunda yildan yila meydana gelen de
degigildiklerin nedenleri:
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Bagimsiz Nafimsaz Bogmse: Sl
Finaisal Durim Tabdass (TL) Demetimden Demgtimden Demetimden Denctimden
Ciegmiy Gieciaiy Giegin iy Coignily
VARLIKLAR J052021 S1.05.2012 JLAIE 20 ) J0LTD, 2023
Ditbnen Yarhiklar 1856673667 | 20075350100 | 22504573229 I.815085148M
Malkir v Makit Benzerleri L e ] 134, 565,070 113483 570 LILTT 074
Finnmsal Yalirmmlar 20 a2 S0, 508 A0A8D433 6917412
Tleari Alpcaklar 115280420 1049, 272,650 IR ] 129,707 456
Miellf Efiayan Yavefardan Fioar fiszandze|  roez7aesn|  2uzedneed| 230 F0R0ds
Alnecakiar
Ddper Alacakinr 1o0T. 428063 | LGPI1E7.906) 1HBGA00135| 21518145950
Highifi Terafardim Difer Alocaklar Ladnadlaad| L Emavary| a2 028 2044020 585
Highile Gimazan Taruflardan Differ 801 203 515.279 185.112 0,184,955
Alprakiar
Rinklar 10836, 082 Haaisan GAE|4.82T |54 B35
Pesin Odenmis Giderler ATAIR GG 17450542 21346604 1021499
Cori Dinem Vergsivie ligil Varliklar - = -
Diger Ddnen Yarhklar 4.301. 365 | 7. 720 19T JAER 00T 25800, 748
Durnn Varliklar IIRO50.190 A 121038 TILT0A27 | 1163759
Ticari Alacaklar - ] = g
iiipkiti Emimpan Targferdar Ticaend i ~
Alacwklor
Diger Alacaklar AT 1,040, 302 1560 40k 1666419
{ighili Taraflmrdan Diger dlmeaklar P2 ATR I 32 I 8024032 2 hhaie
fiigkili Chmapar TaveTardan Diger i _ ] )
Almopkler
Finnmnsel ¥Yobirrmlar kY 18 IR 18
Maddi Duran Varhklar 22R.504.607 220 594 853 25759260 211 B3040
Madidi Olmayan Duran Varhklar SB.283.402 118047063 438,129,763 BAZ.452.045
Kallanmms Halkhki Yarlikiars B2 S 10 R62. 884 0. 126 510 15433892
I"‘ﬁkﬂ ﬂdmmll; Criderter 4, 345 5976 0320312 19855912
Ertelenmiy Vergi Varkii B 61963 3470346 6,534,764 =
Hfer Duran Varhklnr - - = 5
TOFLAM VARLIKLAR TAT5013.957 | 23TI056. 748 | 3963507386 | 3.026.TX8.530
Bagmsiz Bafimsi Bagimsez Smarh
Finansal Berum Taldosa (TL) Denctimden Nenedimden Dewetimden Demetimdin
Grepmig Crepmiy Clegmis Crecmiy
KAYNAKLAR JL0E 2 0.8 022 JINE2023 301026023
s Yoadeli Y kiin 6l kler H26.213.364 120208, 078 [ 1.757.061.509 | 5,551 3077838
Eisn Vadeli Breoghinmabar 2RS4 145258 [REL R LH 1995z
Llwiin Visdel Borglammubarin K Vadeli . 167.000.776 L 642 T8990 546
| Kisumban
Kiralama [slemlerinden Kmyaklanan 2
S 1.342.375 aiiovi 13139833 9,735,174
Tieari Borglnr 2EG.E19.05T ZOH.A3N. TS SRLATASRI | 1.0%0, 588,207
,|',|'|'_51-_|'.|J'-|!J|'.|.u.:-_|.-.g1f Thrqﬁ‘.-.l.-.: Ticviri Bovginy IR B0 Q5T IR 638718 e e o el T A
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BULLS vatin U] Dediaplar A.5
i £ e B




fighali Taraflava Diger Borglar B 78] 87 ;

Highili CHaeryeir Taraflava Diger Borglar 3220238 & 150 35 738,397 43 324,485
Ertelenmis Cialirler I0L.332 168 154, 3500690 MEEM LT 58440148
Dinem Kan Vergl Yiknmilogn 10425 630 1% 696542 15.131.821 I7.620.175
Kiza Vadeli Karsilikinr 6 OT5ATH TRENLOET BE0%0, 191 144,55 1.280

Caliganlara Smilawan Foydrlava Nigkin . : :
Fegar Ferdedi Kargefikior

Mger Kira Padeli Kaegeieikdar fid V73,378 78474687 GRO8GTRr | 1d4d.53) 389
Diger Bosa Yadell Yoakamlkinkks: ¥, 79204 47,385,217 180,261 457 2Th.G61. 164
Thenn Yadeli ¥iklcibmliliblkler 04119876 | 3581840065 | A 04R93.128 | 3052071280
Uz Vadeli Borglanmatar 2RILO6T.517 | 134744R005| I2RE661168| 1612445875
ﬁfm'j“”mjﬂ’ﬂmd“" Kuynakiemon 5, 180023 2,564,368 2,285 820 1,996,756
Ticari Borglar 4, 217954 o1, ik, 574 145050425 J24.71L, T

Highili CHimapan Tarailara Ticar? Borglar FETEELT arP02 57|  resosieaz|  32e7027M
fﬁﬁ”:ﬁmiﬂﬁﬁ: Fapdular Kapsumnds | gy g5 poy| 134205765 415899651 418955368
Ertelepmis Gelirler E.632.825 r.269.0m | 121005010 47i4B0013
Urmnn Vadeli Kargiliklar 127660 0 404,550 8.443.845 8.137.858
&Tgmﬁwﬁ:’ Foydatara Mgkin 3,274,660 8,409,557 & 443,545 5,177,858
Diper Ueon Vadeld Yokomlalnkier - 163,535,311 ITLTIR6TE
Ertclemily Wergl Y Ukliminiugo - - 475,969
TOPLAM YOKOMLOLOKLER IHER033.240 | 4.TE6.10H.543 | SHE2.1S54.697| AUS20THIH9
OZKAYNAKLAR (1.692.409.283) | (2413.051.795) | 2918557341y | (3.376.652.242)
Ana Orrakhi@a Alt Ozhaynaklar (1.692.409,283) | (2.413.081.79%) | (2018557341} | (2.376.652.242)
Ohdenimis Sermaye 24000 24000000 A0 000, DD A0, 00 0
Sermaye DMizeltme Farklar
Foar vewa Zararda Yeniden
Simflandinlmayacek Birikmis Digier {2 104.597) (586747 [4410.444) [1.404.932)
Fapamli Gelirler veya Glderler

Cerdrpurelcarc Seffm Fawdatova Rigkin
Aktiieryal Farklar
Paylars [iskin Primiler | 2157 nay 1097097 LA%7 07 L0970y
Knrdnn Ayrlon Kxallanmey Yedekler 4486058 6,188,785 6.433,20% 648327
Giegmis Yillar Zaran {1,536 713.098) | (1.937.790.577) | (2.654.764.697) | (3.161.727.269)
Mt Miienn Kand{Zaran) (3007448 | (TI6ETRERAY | (S0GOGRATII|  (45%.505.4103F)
Kontral Giledl tMmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR L ATSALN98T (| IITH056. TR X.BGIEHT. A5G| 5026, TIHA30

Fomymak: Ba@mers Dinstom Kaporkan

Sirketin dtnen varhiklan 31 Mayis 2021 tarhinde 1 856,673,667 TL, 31 Mays 2022 de
2.007.935.110 TL, 31 Mayis 2023°de 2.251.857.229 TL ve son olarak 30 Kasim
2023 "de tarihinde ise %25 artigla 2.815.051.434 TL ve yilkselmistir. Stz konusa artigin

en  dnemli  nedeni

iligkili

kaynaklanmakta olup asafida belirtilmistir;

B3

taraflardan difer alacaklardaki

19"k

artista




31 Mayis 2023 de 1.806.224,023 TL olan [ligkili waraflardan diger alacaklar 30 Kasim
2023°de %19 artarak 2. 141.029.995 TL'ye yilkselmistir. Bu artigin én dnemli sebebi
Temlik geregi Sdemelerin virmanlamisidir,

lligkili tarafardan difer alacaklar 31 Mawis 2021'de 1.606.628.460 TL, 31 Mawns
2022°de bir dneeki déneme gire %5 artarak 1.690.672.637 TL, 31 Mayis 2023"de bir
tnceki déneme gire %47 artarak 1.806.224.023 TL ve 30 Kasim 2023'te $nceki dineme
piire %1% artarak 2.141.029.995 TL olarak gergeklesmistir.

Stoklar 31 Mayis 2021 de 10.836.082 TL, 31 Mayis 2022"de 28,635,377 TL, 31 Mays
2023 de %122 artarak 63.514.827 TL ve 30 Kasim 2023 de %183 artarak 179.601.839
TL ye yiikselmistir. Enflasyonun ve kur artiglan tiriin stok degerlerini artimmigtir, Ayrica
sportif baganya ve pazarlama stratejileri sonucunda stok miktan artimistir.

Pesin ddenmis gider kalemi 31 Mayis 2021'de 97.618.069TL, 31 Mawvis 2022°de
17.450.542 TL, 31 Mayis 2023 de %22 artarak 21.346.604 TL wve 30 Kazim 2023°de
14416 artarak 110.214.974 TL've vikselmigtir. Sirket taksitlendirilmis vergi faizlerini
ve tutboloularin imaj haklar, menajerlik tahakkuklan ve kiralik oyuncu malivetlerini bu
kalem altinda takip etmektedir. Taksitlendirilmis wergi faizlerinin kisa déneme
diismesiyle birlikte bakive viiksclmektedir.

Diger INinen Varlhklar 31 Mayis 2021°de 4.301 365 TL, 31 Mayis 2022'de 17.729.197
TL, 31 Mawyis 2023°de %80 azalarak 3. 488997 ve zson olarak 30 Kasim 2023°de “%640
artarak 25.819.149 TL 'ye vilkselmistir. Sirket difer dnen varliklar kaleminde devreden
KDV tutarlanm takip citmektedir. 31 Mayis 2023 deki %640° ik artism sebebi yapilmisg
olan dnemli futholeu yatinmlanyla birlikie gickete kesilen faturalardr,

Sirket'in duran varhklan 31 Mays 2021'de 318.950290 TL, 31 Mayis 2022°de
36G5.121.638 TL, 31 Mawis 2023'de %93 artarak 711.740.127 TL ve son olarak 30
Kazim 2023 'de %56 artarak 1,111.677.396 TL ve yiikselmistir,

[ligkili taraflardan diger alacaklar 31 Mayis 2021°de 962.470 TL, 31 Mayis 2022'de
1.140.392 TL, 31 Mayis 2023°de %64 artarak 1.869.402 TL ve son olarak 30 Kasim
2023'de %43 artarak 2.666.419 TL'ye vilkselmistir. lgili hesap bakivesi Kuliip'in
Sportife olan borcundan kaynaklanmaktadi. Bu alacak dnecelikli olarak Kuliip'e
yaplan finansman destefinden dogmus olup vade farks faturalanyla bibylimikstiir,
Onceki yillara giive bakive artis hizi azalmaktadar,

Sirket maddi olmayan duran varbklan 31 Mayis 2021'de 228504607 TL, 31 Mays
2022'de 220,594,853 TL, 31 Mays 2023 de %2 artarak 225.759.269 TL ve son olarak
30 Kasim 2023'de %02 aralarak 221.839.090 TL'ye yilkselmisti. Bu kalemde Sirket
futholew bonservislering ve satin almig oldugu vazilimianm takip etmekiedir.

Pesin denmis gider kalemi 31 Mayis 2021 de 14.365 TL, 31 Mayis 2022°de 5.976 TL,
31 Mayis 2023de % 155.862 artarak 9.320.312 TL ve son olarak 30 Kasim 2023°de
%107 artarak 19285912 TL'ye digmistiir, Sirket taksitlendinlmis vergi faizlerini ve
futboleulann imaj haklari, menajerlik tahakkuklan ve kirahk oyunce maliyetlerini

kalem altinda takip etmektedir. Yeni yaplandirmalar veyva vapilmig olan uzun
transfer sbzlesmeleri ve vadelerin kisalman bakivede defiziklik varatmaktads
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Sirket"in kisa vadeli yikimliltkleri 31 Mayis 2021"de 826.213.364 TL iken 31 Mayis
2022°de 1.204.268.178 TL ye, 31 Mayis 2023’ de %udd oraminda artarak 1.737.261.569
TL ve son olarak 30 Kasim 2023 de %93 artarak 3.351.307.783 TL ve yiikselmistir.

Higkili olmayan taraflarg ticari borglar 31 Mayis 2021°de 286.819.057 TL, 31 Mayis
2022°de 208,638,718 TL, 31 Mavis 2023 de %156 artarak 534.473.302 TL've ve son
olarak 30 Kasmm 2023'de %104 artarak 1.090.583.207 TL've yiikselmistir. B
ylikiimltililk kaleminin igerisinde sportif basanya odakh kurulmus futbol takimyla ilgili
olugan bonservis, menajer borglarn yer almakiadir. Miteakip dinemde 15s¢ UEFA mn
finansal kriterlerine gire 29.02.2024 tarihine kadar muaccel olmus tim borglar fdenmis
olup bakiye diigmiistilr.

Diger kisa vadeli ylikiimHiltikler ve ¢aliganlara saflanan faydalar kaleminde fakip edilen
SGKE ve vorgl yapilandirmalanm artiyp da etkilidir.

Kisa vadeli Digkili taraflara difier borglar 31 Mayis 2021°de 0 TL, 31 Mayis 2022de 0
TL, 31 Mayis 2023°de 8.781.822 TL ve son olarak 30 Kasim 2023'de %100 azalarak 0

TL gergeklesmistir.

Kisa vadeli erlelenmis gelicler 31 Mayis 2021 de 101.332.168 TL, 31 Mayvis 2022'de
154.360.690 TL ye yilkselmis, 31 Mayis 2023 de bir dnceki dineme glire %103 artarak
312.839.217 TL ve son olarak 30 Kasim 2023°de %187 artarak §98.440.148 TL olarak
pergeklesmistic, Bu kalemin igerisinde heniiz pelirlesmemis sponsorluk pelirleri ve
Loca, VIP ve Kombine satislan takip edilmektedir. Son dénemde vapilan sponsorluk
anlasmalan ve pandeminin etkilerinin bitmesi ve sportil basan ile Loca VIP Kombine
satiglarina olumlu bir elki yaratrusgtie. Kisa vadeli Milsteri Szlegmelerinden Dofan
Yiktimldliklerdeki arbisin en dnemli sebebi  sezon sonunda yapilmug olan ve 23/24
sezonana  ait satthms olan Loca, Vip wve Kombine fyatlannm artislanndan
kavnaklanmaktadir,

Diger kisa vadeli kargihklar 31 Mayis 2021'de 64.973.378 TL, 31 Mayis 2022 de %221
artarak 78.874.687 TL, 31 Mawis 2023 de %17 azalarak 65.089.191 TL ve son olarak
30 Kasim 2023°de %122 artarak 144,.531.289 TL olmustur, Bu kalemin altinda takip
edilen eski futbolen ve teknik kadro ile ilgili son dénemde aynlmig olan kargihklann
denerck dava dosyalarinmn kapatilmasiyla dgmisgtir,

Sirket’in vzun vadeli yilikdmliildkleri 31 Mays 2021 de 3.041.819.870 iken 31 Mays
2022 de 3.581.840.365 TL'ye 31 Mawis 2023 de isc %16 artarak 4.144.893.128 TL'ye
yilkselmistir ve son olarak 30 Kasim 2023 de %5 azalarak 3.952.073.289 TL olmustur.
Bu artisin en dnemli nedens, iligkili olmayan taraflam [1carT borglar kaleminin igensinde
bulunan yeni transferler ile ilgili olusan vzun vadeli bonservis borglandir.

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara ticari borglar 31 Mayis 2021'de 4.217.954 TL, 31
Mayis 2022 °de 60,902,574 TL, 31 Mayis 2023 de %138 artarak 145.051.423 TL ve son
olarak 30 Kasim 2023"de %124 artarak 324,712,774 TL gergeklesmistir.

Calisanlara saflanan faydalara iligkin uzun vadeli borglar 31 Mayis 2021 de B4
127.545.877 TL, 31 Mays 2022"de 134.245.765 TL, 31 Mayis 2023 de"
415890651 TL we son olarak 30 Easnim 200%'de %1 artarak 418
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gergeklesmistir. Bu kalem igerisinde 3irket’in SGK ve Muhtasar vergi yapilandirma
bakiyeleri bulunmaktadir. Vadeler vaklagtikga bakiye digmekiedir.

Trzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2021°de 8.632.925 TL, 31 Mapns 2022°de
27.269.194 TL, 31 Maws 2023°de ise bir Onceki dineme gire %344 artarak
121.015.910 TL ve son olarak 30 Kasim 2023'de %29] artarak 4734380.013 TL
gergeklesmigtir, Bu kalemin altinda Sirket’in uwzun vadeli yapmig oldugu Loca VIP ve
sponsorluk anlagmalan ver almaktadir,

Diger wznn vadeli yilkimlilikler 31 Mayis 2021°de 0 TL, 31 Mayis 2022"de harcket
ghrmeyerek O TL, 31 Mayis 2023'de 163.535.311 TL ve son olarak 30 Kasim 2023 de
%32 aralarak 111.718.676 TL olmugtur, Bu kalemde sirketin vapilandinlmsg vergi
borglant  ver almaktadir. Bekiye yapilandirma borg  vadelerinin  yaklagmasiyla
ditymekiedir.

31 Mayis 2022°de -2.413.051.795 TL olarak gergeklegen Sirket'm dzkaynaklan 31
Mayis 2023 de -2.918.557.341 TLolarak gergeklesmistir, Son olarak 30 Kasim 2023"de
-3.376.652.242 TL'dir Sirket’'in geemis vil zararlan ise aym dinemde swasiyla -
1.937,790.573 TL,, -2.654.764.697 TL ve -3.161.727.269 TL olarak ger¢eklegmisgtir.

[lgili donemlerde olusan zarar detaylarma KAP m www.kap.org tr adresinde ilan edilen
Bagimsiz Denetim Raporlan dipnotlanndan ulagilabilir.

10.2. Faalivet sonuglary:

10.2.1. ihragpmin izahnamede yer almasi gerelien finansal tablo dinemleri
itihariyle faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Besiktas A Futhol Takiminuin son 4 sezondaki sportif basaris: agagidaki gibidir.
Futhol A Takim, 2020021 sezonunu lider olarak tamamlamistir ve sampiyon olmugtur.

2021/22 sezonunu ise Spor Toto Siper Ligi 6. sirada tfamamlayan Futbol A Takim,
Avrupa Sampivonlar lginde ise Grup Asamasi'nda milcadele etmigtir.

Futbol A Takim, 2022/23 sezonunu 3. sirada tamamlamgter.

Futbol A Takimi, devam eden 2023/24 sezonunu 4. Sirada ver almaktadur,
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“Fioanaman Giderteri (-) 142095855 ] (ETTI60.006) | (MZ.131.264) | (135.013449)| (3az.05.0Em)
VERGE ONCEST KARNZARAR) (349,131,551 ) {65';..5!1.495: (diE 00, 635) {5;.11113 0| (dEd814.297)
Vergi GeliriGideri)
Diieem Vergi Gideri 042560y (1B606542)| (9e7eT9n)| (22159935 (7.764676)
Ertelenmiy Vergi Geliri AGideri) 382433 (91594} |, 125854 T4IRARD | (6.926.440)
DONEM KARI(ZARARI) B00T4TE)| (716879634 | (S06.962.572) (71.95%.186) (459.505.413)
“DISn:- Kard{Zarwra) Dadilim =
Eoptr] Cricth Ofmayan Payiar - - = i
Anz Crtakhik Paylan “ave.174748) | (T16.879634) | (S06.961872)| (71.955186) | (459.505.413)
Pay Hagma (Kayp)Kazang (L6632)| (2957 (2,1123) 0,2908) (1,9146)
Knr veya fararda Yeniden
ﬁlﬂhﬂﬂlﬂ'ﬂ!yltl:!:lilll" —
Turumlanmis Foydn Planian Yeniden Olyiim
| Kazanglan{Kayiplari}
DIGER KAPSAM LI GELIRAGIDER) (408.635) (3. TGLETH) LASTAO26 (178.141) (R LR
TOPLAM KAPSAMLI GELIRAGIDER) | (99.593383) | (T20.642512) | (505.505.546) (72.125.327) | (45B.A94001) |

Briit Kar 31 Mayis 2021°de 36.871.599 olarak gergeklesirken, 31 Mayis 2022°de %0934
azalarsk  -307.504.333 TL, 31 Mays 2023°de %21 azalarak -373.563.798 TL ve son
olarak 30 Kasim 2022'de -75.943.850 TL iken 30 Kasim 2023'de %23 artnarak -
58.158.407 TL olarak gerceklesmistit. Britt kardaki azalmamn sebebi, maliyetlerin,
hasilata oranda daha fazla artmasichr. Sirket’in hasilat kalemindeki gelitlerin birgogu
TL'dir. Aynca gelicler sportif baganya dayali olarak artabilmektedir. Sportif bagan
kazanilamadifn zaman en Gnemli gelir kalemlerinden biri olan UEFA gelirler
gergeklegmemektedir. Yerel lipden kazamilan hak ediy tutardan enflasyon oramnda
artmamis tam tersi diiglis yasamugtr, Bu tutarlar da federasyon ve yaymner kurolug
tarafindan belidenmektedir. Omegin 21/22 sezonunda 21/22 sezonunda 2,5 milyon TL
galibiyet primi, 22/23 sezonunda 2,3 milyon TL olarak belirfenmektedir. Bu da kuliibiin
gelirlerini olumsuz etkileyebilmektedir. Satiglann maliyetindeki tim yillardaki artiglarin
ana sehebi enflasyonun etkisi ve déviz karlanmin yukan dofirn hareketidir. Bu sebeple
futholeu yatinmlarina bagh olarak amortisman maliyetlerinde, daviz bazh sporcu
menajer llcretlerinde artig yaganmg aynea enflasyon etkisi TL cinsinden sporc
menajer ficretlerinde artiy yasanmigtic, Ote yandan Begiklag Sportifgde then kur
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hem satis performansina bagh olatak artan satis gelirleri Satilan ticari mal maliyetim
aymi oranda artticmistr. Bu nedenle yillar igerisindeki kur ve enflasyon artiglan satian
malin malivetinde artisa neden olmugtur. (e yandan Besiktag Sportif’de hem kur artis
hem satis performansina bagh olarak artan satig geliferi satilan ticari mal maliyetini
aym oranda arttirmistir,

Genel yonetim giderleri 31 Mays 2021°de 22925509 TL, 31 Mayis 2022°de
40,567,540 TL, 31 Mayis 20253 de %28 azalarak 29.164.929 TL ve son olaruk 30 Kasim
2022°de 14.416.552 TL iken 30 Kasim 2023'de %455 artarak 80.043.231 TL olarak
perpeklesmigtir, Artigin en Gnemli sebebi Dava, fera ve Noter Giderleridir.

Pazarlama giderleri 31 Mayis 2021"de 21.769.543 TL, 31 Mayis 2022°de 33,797,781
TL, 31 Mayis 2023°de %99 artarak 67.352.812 TL ve son olarak 30 kasim 2022°de
78225803 TL iken 30 Kasim 2023'de %152 artarak 71.176.146 TL gergeklesmistir.
Artigin en dnemli scbebi asgart Gieret ve difier ficret artiglanma bagh olarak artig gdsteren
Personel ticretleridir.

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 31 Mayis 2021 °de 4.761.907 TL, 31 Mayis 2022"de
159.837.373 TL, 31 Mayis 2023 'de %R0 azalacak 31.724.938 TL son olarak 30 Kasim
2022°de 68.167.328 TL iken 30 Kamm 2023'de %213 ararnk 213.044.102 TL

pergeklesmistir,

Esas faalivetlerden digier giderler 31 Mayis 2021de 134.612.122 TL, 31 Mayis 2022'de
109.680.954 TL, 31 Mays 2023'de %34 artarale 146.549.702 TL. ve son olarak 30
Kasim 2022'de 56,985,374 TL iken 30 Kasim 2023'de %518 artarak 352.182.012 TL
serceklesmigtir. Bakive yilkselisinin en Snemli sebebi Kur fark giderleridir,

Yatrmm faalivetlerinden pelivler 31 Mayis 2021°de 8.854.873 TL, 31 Mayis 2022"de
bakive voktur. 31 Mawis 2023'de 244.757.769 TL, son olarak 30 Kasin 2022°de
185.221.374 TL iken 30 Kasim 2023'de %660 azalarak 74.389.789 TL gerceklesmistir,
Dinemler arasmdanki dalgelanmamn en biiyik sebebi ilgili donemde gergeklestirilen
futbolcu satglanndan kaynakh gelirlerden olugmaktadir.

Finansman gelirleri 31 Mayis 2021 de 182.373.499 TL, 31 Mayis 2022"de 312.480.843
TL, 31 Mawis 2023"'de %232 azalarak 213.871.165 TL, son olarak 30 Kasim 2022%de
105,022,655 TL iken 30 Kasim 2023'de %92 artarak 202.147.296 TL gergeklesmigtir,
Son dinemindeki artisin sebebi PPE. faiz oramindanki artistan kaynaklanmaktadir,

Finansman giderleri 31 Mayis 2021 de 442.685.855 TL, 31 Mayis 2022"de 677.969.106
TL. 31 Mayi= 2025"de %50 azalarak 342,131,264 TL ve son olarak 30 Kasim 2022"de
235.073.449 TL iken 30 Kasun 2023°de %46 artarak 342 835,688 TL perceklegmigtir.
Arhigin sebebi Sirker’in kredi yikimliligine bagl faiz oranlanmn artmasimdan
kaynaklanmaktadir.

Sirket 31 Mawis 2022'de 716.879.634 TL, 31 Mayis 2023 de 506.962.572 TL ve son
olarak 30 Kasim 2023 de 459.505.413 TL dénem zaran ile kapatomgtr, 2022 ve 2023
yillanindaki zararlarin dncelikli sebeplerin tim diinyay: etkilemis olan pandeminin
Qirket'in yayin, sponsorluk, bilet gelirlerinde Gnemli bir dilsiise yol agmasind

kaynaklanmaktadir. Bunlara ek olarak bu dénemde yaganan diviz kurungdaki %63
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vilkselis ve buna baglh olarak yaganan enflasyonist ortam Sirket maliyetlerinde dnemli

hir artiga neden olmustur.

Sirket'in segilmig baz tnemli oranlan agagidaki tabloda veribmigtir.

|RASYOLAR 31.05.2021 31.05.2022 31052023 30.11.2023 |
Cari Oran 2,25 1,67 1,30 0,84
Ozkaynak/Aktif Toplam <, 78 -1,02 -0,98 0,86
Toplam
Viilumllik/Ozkaynak 5 1,38 i 1,17

| 31.05.2021  31.05.2022 31.05.2023 30.11.2023 |
Faalivet Kar Marjs -25,76% 33,58% 44,06% 16,3 1%
Briit Kar Marji 6, S0 -31,13% -28,14% -11,53%
MNet kar Marjs -T4,69% -72,56% 38, 19% -10,93%

10.2.2. Net satislar veva gelilerde meydana gelen Snemli degigiklikler ile bu
degisilkliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

1 Haziran 1 Haziran 1 Haziran 1 Haziran

2020- 021- 2022- 2023-

31 Mayis 31 Mayis 31 Mawis ) Kasum

2021 2022 2023 2023

Lisansl tirlin satis gelirler B5.342470  155.564.800 318834226  410.640.076
Mag hasilatlan ve kombine kart

loca gelin 35305365 125.289.270  306.124.129  205.193.157

Sponsorluk ve reklam geliri RO.395.013 124811373 25B.089.187 153.856.4R9

lsim ve lisans hakk: gelirleri 78.447.137 154049308 256600946 175.212.582

Yavin gelirleri 236.007.035 14402970 157.273.762 69250201

UEFA gelirleri 14221398 271.179.70] 25.085.224 167.711.202
Fuibolcu kiralama ve yvelistiving

gelirleri 4.863.975 303,390 4,000,000 -

[hger BA13.736  14.071.205 21.149.760 44 856,373

Satigtan indeler (-) 7408157 -ROSREBES  -14.508349  -15.709.780

Satig iskontolart / indicimleri {-) -820,762  -2.408.641 -5.192.320 -1.591.934

Net satislar toplami 34462210 987.914.619 1327465565 1.299.418.366

Lisansh sriin satis gelivleri 31 Mays 2021°de 85342470 TL, 31 Mays 2022'de
155.564.809 TL, 31 Mayis 2023'de 318.834.226 TL ve 30 Kasim 2023 de 410.640.076
TL olarak gerceklesmistiv. Magaza satis gelirlerinde 2021 yilinda pandeminin etkisiyle
bir diistis yaganmugtir. Pandemi etkisinin bitmesiyle, satiglar tekrardan artiy efilimine
girmig, diviz kurlarmn 2021 Mayis-2022 Mayis arasi %69 cranmnda artip da gelic
performansinm artiginda dnemli bir rol oynamugtie. 2023 yilmda ise yapilan dnemli
futholen transferleriyle birlikic sabs rakamlan da artmis olup bakiye yikselmeye devam

etmektedir,

Sponsorluk, isim hakks ve reklam gelirleri, 31 Mayis 2021 de 80.395.013 TL, 31 May:s
2022'de 124.811.373 TL, 31 Maws 2023°de 258 089187 TL olarak gergeklesmigtir. 3
Kasim 2024 tarihi itibarivla ise 153856 489 TL wtanmdadir. Sponsorluk ve isim |
gelirlerd 2021 yilindan ilibaren artig gistermigtiv. 2023 yilindaki yiikse
sebehi “Rain” ile imzalanan forma gigils sponsorlugundan kaynakla
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Mag hasilatlar ve kombine kart loca geliri, 31 Mayis 2021 de 35,305,365 TL, 31 Mayis
2022°de 125.289.279 TL, 31 Maws 2023 de 306,124,129 TL olarak gergeklegirken, 30
Kasim 2024 tarihi itibanyla ise 295.193.157 TL twanndadw, Loca, VIP ve kombine
pelirleri 2021 yibnda pandemi etkisiyle Gnemli bir disils yagamus, pandemi etkisinin
bitmesi, bilet fivatlarn yikselmesi ve %690 lara ulagan doluluk oramnda maglarin
oynanamas) sonucunda 2022 yilinda fnemli bir arby gostermektedir. 2023 yilinda
leurulan kaliteli takimla ve basariyla birlikte bakiye daha da yiilkselmisgtir.

Yaymn hakk: gelitleri, 31 Mayis 2021'de 236.007.035 TL, 31 Mays 2022'dec
154.012970TL, 31 Mayis 2023'de 157.273.762 TL ve 30 Kasim 2023 tarihinde
£9,250.201 TL olarak pereklesmistiv. Yayin hakk gelirleri 2021 yilinda pandemi
etkisivle dislise uframigtir. Dier dbnemlerde ise takumn sexon igerisine bagansi,
gecmis sezon gampiyonluklann da etkisiyle hakedigler bagariya ghire yildan yila
degisiklik gosterebilmektedir. 2022 yilinda takim ligi 6. Bitirdigi igin yayin haklka geliri
diismiigtiir. Ayrica TFF bu palibivet ve beraberlikc primlerinde yildan yila degigiklik
yapubilmektedir. Ormegin 21722 sezonunda 21/22 sezonunda 2,5 milyon TL galibiyet
primi, 22/23 sezonunda 2,3 milyon TL olarak belirlenmekiedir, Bu da Kuliiblin
gelirlerini olumsuz etkileyebilmektedir.

UEFA Kupalan gelirleri, 31 Mays 2021°de 14221398 TL, 31 Maws 2022'dc
271.179.701 TL, 31 Mays 202%3de 25.085.224 TL, 30 Kaum 2023 tarihinde
167.711.202 TL olarak gergeklesmisticc. Bunun scbebi Futbel Takimi'nin UEFA
Konferans Ligi grup asamasina kalma basans: ghstermesidic. UEFA Kupalan gelirlen
Spor Toto Siiper Lig'deki baganh olan sezonlara gpore degisiklik gostermektedir. Ucta
{ilke siralamasi Avrupa kupalannda kag takim ile hangi kupada ve hangi staifide
miicadele edilecegini belirlemektedir. Dolawisiyla perck dilke puam ve gerekse
kultiplerin Tlirkive Stiper Ligindeki sezon sonu siralamasi UEFA kupalannda mileadele
edilecek tumuva icin belitleyici olmakta ve bunun paralelinde elde edilecek UEFA
gelirlerinde dnemli bir etken olmaktadir, Omegin, UEFA Sampiyonlar Ligi'nde
miicadele eden bir takimmuz 40 milyon Furo’nun Ozerinde gelir elde etme imkamna
sahip olabilirken bu durvm UEFA Avrupa Ligi igin 10-12 milyon Euro civarlannda
UEFA Konferans Ligi igin ise 5-8 milyon Euro civannda gergeklegebilmektedir. Son
olarak, ilgili sezondaki EUROQ-TRY kur seviyesi de clde edilecck gelirler fizerinde ciddi
bir etkiye sahip olmakiadar.

10.2.3. ihragomin, kzahnamede yer almas gercken finansal tablo dimemleri
itibarivle meydana gelen faalivetlerini dofrudan veya dolayh olarak iinemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkmda bilgiler:

2020 yilnda tim dinyayr etkisi altna alan pandemi tiim sektbrler oldugo gibi spor
sektirind de olumsuz etkilemistiv. Bu donemde maglar seyircisiz oynanmiy, magzazalar
kapanmis ve gelirlerde dnemli bir gervileme yaganmugtir. Buna kargin devam eden
sizlesmeler dolayisivla piderler de Gnemli élgide bir dishy olmamisur. Aynca bu
dénemde yagsanan kur ve enflasyon artig da maliyetler tizerine dnemli bir ylk bindirmig
olup, sirket faaliyet gelivlerini olumsue etkilemistir.

10.3. ihrageinm borgluluk durumu

| BORCLULUK DURUMU (T1) [
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Kisa Vadeli Yiikiimliililder

3.351.307.783

Crarantili

Teminatl 678590 408
Garantisiz' T eminatsre 24872708285
Uzun Vadel likler {nzun vadeli borglar

e et i somamass
Cearantili

Teminath 24612445875
Garantisiz/Teminalsie 339627414

Kisa ve Urnn Vadeli Yiikiimlaliakler Toplam

7.303.381.072

Ozkaynaklar -3376.652.242
Odenmis Sermaye 240,000,000
Sermaye Diizeltme Farklar

Paylara lliskin Primler 1.007.097
Kar veva Zararda Yeniden Elmﬂﬂndlﬁlmli}'mk 2 999,972
Birikmis Diger Kapsamh Gelivler veya Giderler :
Kardan Ayridan Kisilanms Yedekler 6.483.275
Gegmis Yil Zararlan -3.161.727.269
Mot DHinem Farar -459. 505413
TOPLAM KAYNAKLAR 3.926.725.530
NET BORCLULUK DURUMU (TL) M Kasim 2023
A Nakii 459,552
B.Nakit Benzerleri 111315422
CoATm Satim Amach Finansal Varhiklar -
. Likidite (A+B4C) L111.774.974
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F.Kza Vadeli Banka Kredileri 199 952
G.Uzun Vadell Banka Kredilerinin Kiza Vadell Kism HTH. 399546
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 9,729,174
1. EKisa Vadeli Finansal Borglar (F+HG+1H) HE8, 328,672
LKsa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-I)) 576,553 698
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.612.445.875
L.Tahviller -
M.Diger Uznn Vadeli Finansal Borglar 1.996.756
M.Uzun Vadeli Finansal Borglulok (K+LA+M) 2.6014.442.631
O.MNet Finansal Boreluluk (J+N) 3.190.996.329

31 Mayis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tan

borglanmalann detay: asagidaki gibidir,
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31 Mays 31 Mayis 31 Mayis 30 Kasim

2021 2022 2123 2023
K1sa vadeli banka kredileri 302,854 195,258 199,990 199,952
Toplam lnsa vadeli 202,854 195.254 199,990 199,952

borglanmalar

Uzun vadeli kredilerin kisa

; - 167000776 35EZ23641 6TEIYR546
vadeve diisen Kism

Uzun vadeli banka kredileri  2.892.967.537 31347448905 3.238.661.168 2.612.445.875

Toplam wrun vadeli

borglanmalar

Toplam borglanmalar 1.803.170.39]1 3.514.644.939 1647095800 3.291.045.373

2.892.967.537 1347448905 3.288.661.168 2.611.445.873

11 Mayis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihleri itibariyla
borglanmalann detayi asagidaki gibidir.

) 30 Kasin 2023
Uznn vadeli
Agnrhikl ortalama kredilerin kisa
_Para birimi etkin fakz oram Kuisa vadeli vadeye diisen kismi Uzun vadeli
TL TLREF - 1.5 199,952 678399546 2.612.445.875
Toplam 199,952 678.399.546  2.612.445.875
31 Mayis 2023
Uzun vadeli
Afrhkh ortalama leredilerin Kisa
Para hirimi ethin falz oram Kisa vadeli vadeye dilsen lasm Uzun vadeli
TL TLEEF + 1.5 155,950 358.234.642 3.288.6401,168
Toplam B 199,990 358234642 A288.661.168
_ 31 Mays 2022
Uzun vadeli
Afarhkh ortalama kredilerin ks
Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli vadeye diigen kism Urun vadeli
TL TLREF + 1,5 195,258 167.000.776 3347 448905
Toplam 195258 16700776 3.347.448.905
o = 31 Mays 2021
Uzun vadeli
Agrlikl ortalama kredileri
Fars birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye diizey,
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TL TLREF + 1,5 202.854 - 2.892.967.537

“Toplam 202.854 - 2B92.967.537

1L IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sircket’in 30 Kasim 2023 tarihi itibanyla dénen varhklar toplami 2.815.051.434 TL, kisa
vadeli yilkiimlidlitklen 3.351.307.783 TL olup, net isletme sermayesi negatif 536,256,349
TL dir.

Bagimsiz Bafimsiz Bafimsiz Smarh

(TL) Denetimden| Denetimden| Denetimden|  Denetimden
Geemis Gregmiy Gegmis Greemis

31 Mayws 2021 | 31 Mayis 2022 | 31 Mayis 2023 | 30 Kasim 2023

Diéinen Varliklar 1.856.673.667| 2.007.935.110( 2.251,857.229] 2.815.051.434

Kiza Vadeli
Yiktimltldkler:

Net isletme Sermayesi| 1.030.460.303 |  803.666.932| 514.595.660 | (536.256.349)

£26.213.364| 1.204.268.178| 1.737.261.569] 3.351.207.783

Sirket'in pandemi slirecinin etkilerinin yiliksek oldugu 20021 sezonu harici igletme
sermayesi negatif vonde artmaktadr. Bunun esas sebebi Sirket'in ylikiimliliklerimn
hirgogunun eure cinsi olmasindan kaynaklanmaktadir. Yukandaki tablodaki rakamlar
ilgili dénem wilsonu kurlannda Euro cinsine gevrildiginde daha gergeli bir tablo ortaya
cikmaktadir, Bu vizden Yonetim Kurnlu'nun amaer kullibiin diviz bazh gelirini
arttirmak, bilet fiyatlanni enflasyon ve kura bagl olarak dizenlemek ve oyuncu
bonservis geliri salamaktir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda giriilen dnemli en son
efilimler hakkinda bilgi:

Futbol wmkimmn yort igi ve yurt disindaki  miisabakalardaki  baganism  we
sampiyonlarakupalara katlimi ve bu sampiyonlardafkupalerds siralamasi. devam
etmesi Sirket'in geliflerini direkt olarak etkilemektedir.

Sitket'in gelir detayy agafidaki gibidir:

1 Haziran 1 Hariran 1 Haziran I Haziran

2020- 2021~ 2022- 2023

31 Mays 31 Mayis 31 Mays 30 Kasim

2021 2022 2023 2023

Lisansh Grlin sats gelirleri £5.342.470 155.564.509 313834226 4106400076

Mag hasilatlan ve kombine kart

loca gelird 35305365 125289279  306.124.129
Sponsorluk ve reklam gelir 80.395.013 124811373 258.089.187
Isim ve lisans hakk: gelirleri TEA42137 154049398 256.609.944
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Yayin pelirler 236.007.035 154012970 157293762 69250201

LIEFA gelirferi 142215398 271179701 25085224  167.711.202
Futhalen kimlama ve yetistirme

gelirleri 4. 863,975 303390 4,000,000 .
Diger 2.113,736  14.071.205 21.149.760  44.856.373
Satestan ipdeler (-} (T408.1537) {H.?EH.EE\E} {14.508.349) {1 5700, T80
Sateg iskontolan findirimleri (-

} (B20.762) (2.408.641) (5192320} (1.39].934)
Net satislar toplam 234,462,210 957914619 1327465565 1.299.418.306

Futhol A Takimmman Siiper Ligde ve Avrupa liglerinde basarih oldufiu yillarda bu bagan
sponsorluk, lisamsh {iriin  satg pelirlerini ve yayin hakkn gelirlerini dofrudan
etkilemektedir. Ayrica Avrupa kupalarindaki hakedisler Euro cinsinden oldugu igin mali
tablolara etkisi daha yilksek olmaktadie. 2021 yili yofun pandemi etkisiyle gegtifi igin
tam anlamiyla karsilastirdabilir bir dénem degildir.

122, ihragomin  beklentilerini  dGnemli  Glgiide  etkileyebilecek  egilimler,
helirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

[sbu izahnamenin ilgili béliimiinde ortakhifa ve bulundugu sekibrine iliskin riskler ile
ilgili biliimiinde belirtilen dogabilecek olas: riskler ve izahnamenin ilgili bilimde yer
alan davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemieri disinda, ortakhk faalivetlerini Snemli
dlglide etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yikomlilikler veya olaylar
oktur.

gpm'tif basan clde edilen ilave gelir ditzeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif
basanva bagh olarak Sirket faalivetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu
veya olumsirz gekilde etkilenebilir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraggmn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yokuur.

13.2. ihragpnm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur,

133, Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur,

134. Kar tahmini veva beklentilerinin, gegmis finansal  bilgilerle
karsilagtirilabilecek sekilde hazrlandiina iliskin agilkilama:

Yoktur.

13.5. Daha iince vapilmig kar tahminleri ile buo tahminlerin isbu ahname i3
itibariyvle hala dofru olup olmadig hakkinda bilgi:
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Y olour.

14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Thraggimm genel organizasyon semas::

Becikias K

14.2. Idari yap:

14.2.1. Ihragemn yinetim kurulu diyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda | DOTEY | Sermaye

3 Siiresi/ I’g]q
Ad1 Soyadh Gitrevi is Adresi E;:Eé]'?;i Kalan
: Giiirey -
Girevler Siresi {TL) | (&)
Vanetin Visnezade Mahallesi

Hasan ARAT Kurulu Dolmabahge Caddesi Yiinetim 2yil/ 1wl

Balian Mo:l Tipras Stadyumu | Kurulu Bagkam B ay
E - Besiktas / {stanbul
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Gilivey Sermaye
. ssvien | ) |
Ady Soyady Giirevi 13 Adresi istlendiai Kaulan
endifs Griirey
Girevler . TL) | (%)
Siiresi
o Visnczade Mahallesi :
Yiinetim ; Yinetim
Hitseyin YUCEL Kurulu Nﬂ?:n}ahahqcﬂfa;fdesl Kurulu Bagkan 2 ﬂ;’r Lyl _
Bagkan Vekili | 0. | UPrag SWCYUML | = e gy L
Besiktas [ Istanbul
Vignerade Mahallesi
. : Yinctim Dolmabahge Caddesi Y énetim ) .
Kt FIDAN Kurulu ﬂymi Mo:l Tiprag Stadyumu | Kurulu ﬂ:.?ﬂﬁi 2yt Fay
Besiktas / Istanbul
Visnezade Mahallesi
. . Yiinetim Dolmabahge Caddesi Yinetim . )
Enis ULUSOY | pooritu Uvesi | No:1 Tiiprag Stadyumu | Kurulu Uyesi 2yl/9ay
Besilcas ( Istanbul
Vignezade Mahallesi
Fatih Hakan Yénetim Dolmabahge Caddesi Y dinetim il ey - -
AVSAR Kurulu Ulyesi | No:1 Tipras Stadyumu | Kuralu Uyesi
Besiktas / Istanbul
Visnezade Mahallesi
Rusen Ali Yinetim Dolmabahge Caddesi Y dimetim 2wlfipl| .
NERGIZ, Kurulu Uyesi | No:! Tiiprag Stadyumu | Kurulu Oyesi 10 ay
Besiktag / [stanbul
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Son§Vilda | &0 T
y . ihraceida
Adi Sovads Gilrevi is Adresi {stlendii g:,:::
a
Giirevler Siirest | VLY | (%4)
Vignezade Mahallesi
" Yinetim Dolmababge Caddesi Yanetim 2yl/1pl} )
Deniz GUVEN Kurolu Uyesi | No:1 Tiiprag Stadyumu | Kurulu Uyesi 10 ay
Besiktas / [stanbul
Visnezade Mahallesi
. Yiinetim Dolmabahge Caddesi Y dnetim 2yl f iyl | i
Caner BINGOL Kurula Uvesi | No:1 Tiiprag Stadyunm | Kurulu Uyesi 10 ay
Besiktag / [stanbul
Visnezade Mahallesi
Cemile Ash Yinetim Dolmabahge Caddesi Ynetim 2yl flwl) )
USTOMEAYA | Kurulu Uyesi | No:1 Tiipras Stadyumu | Kurulu Cyesi 10 ay
Begiktas / Tstanbul
: Visnezade Mahallesi ;
: Yonetim : Y onetim
|brahim Burak . | Dolmabahge Caddesi y : -
ASLANOGLU ﬁ%‘;‘;ri ﬁ' No:] Tiprag Stadyumu I?g;é:'mgf:? e il d
Besiktag / [stanbul
COmer Wiinegm ;;!inn:ﬁflf;[: &ﬂ;ﬂdldlz: ‘J'ﬂu-at&m :
KARABACAK Em‘“:%‘:mgf:]“ No:1 Taiprag Stadyumu Iig;’;‘fm{’:f‘ 2RI e | 2
Besiktas / Tstanbul




Adh Soyad

Giirevi

is Adresi

Son 5 Yilda
I_:hrﬂl;lr'lll.ll
Ustlendigi
Girevler

Lairev
Silresi /
Kalan

Sermaye

Girey

Sitresi | (T1) | (%)

Serkan LEKE

Y iinetim
Kurulu Uvesi
(Bafimsiz)

Vignerade Mahallesi
Dolmabahee Caddesi
Mot Tprag Stadyumu
Besiktas / [stanbul

Yanetim
Kurulu Uyesi
{Bagimsez)

2yil/9ay| - -

Onder YIGIT

Yiinetim
Kurulu Dyesi
(Bagimsiz)

Vignezade Mahallesi
Dolmabahge Caddesi
No:l Thiprag Stadyumu
Begiktag / Istanbul

Yiinetim
Kurulu Oyesi

(Bagimsiz)

2yl f 1wl
10 ay

Ofinz Tolga
EGEMEN

Yiinetim
Kurule Uvesi
{Bagimsiz)

Vignezade Mahallesi
Diolmabahge Caddesi
Mo:1 Tiprag Stadyumu
Begiktas / Istanbul

Y inetim
Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

2yl /1wl
10 ay

Adi Soyad

Yiimetim Kurulu Uyelerinin [hrager Disinda Yiiriittiikleri Girevler

Hasan ARAT

Fina Holding A. §. Yonetim Kuralu Uyesi

Beymen Perakende Ve Teks. Yat. A. §. Yinetim Kurulu Bagkan Yardimeist
Orijinal Gayrimenkul Yat, Ve Dan. A, §. Yionetim Kurulu @agl:um
Amn Gayrimenkul Yat. Ve Dan, A. §. Yonetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin YUCEL

Yurdum Turz. Ing. Ve Tic. Limited Sirketi Ortak

(zel Upur Dershanesi A, S, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis
Bahgesehir Efitim Kuramlan A, §. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimas
Besiktag Egitim Hizmetleri A. 5. Yénetim Kurulu Bagkan Ya rdimeiss
Bahgesehir Okullar A, 5. Yonetim Kurulu Bagkan Yardumeisi
Bahgesehir Koleji Egitim Yat. A. §. ¥dnetim Kuralu Bagkam
Bk Girigim Ve Dan. A. 5. Yinctim Kurulu Bagkan Yardimeis:
Bahgesehir Eskisehir Okullan A. §. Yonetim Kuralu Bagkan Yardimes:
Kurush Elektronik Para ¥e Odeme Hizm. AL 5. Yinctim Kurulu Bagkani

Mavi Ada Havacilik A. §. Yonetim Kurulu Bagkan

Ugur Dijital Yaymelik Ve Yazhm A, §. Yinetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ugur Yemekgilik Ve Hizm. A. §, Yonetim Kurulu Bagkam
Mentora Dil Okullan Egitim Ve Dan, Hizm_ A. §. Yonetim Iﬂu Baskan
Mavi Bodrom Gayrimenkul Ve Egitim Hizm. A. §. Ydnetim Ku
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Faz Oto Kiralama A. §. Yiinetim Kurulu Uyesi
AST Otomotiv A. $. Ynetim Kuralu (yesi
FT Laojistik A. 8. Ytnetim Kurulu Uyesi

Firat FIDAN ASF Sigorta Aracilik Hizm, A. §. Yonetim Kurulu Oyesi
Agras Oto Kiralama A §. Yinetim Kurulu Bagkan
Enis ULUSOY g
Fatih Hakan AV'S Enerji Makina San. Ve Tic. A. §, Yonetim Kurulu Bagkam
AVSAR Freedom Oteleilik Turz, San. Ve Tie, A. 8. Yonetim Kurulu Bagkam
Rusen Ali ;
NERGIZ 1
Deniz GUVEN MINTED TR E-Ticaret A. §. Yinetim Kurulu Bagkam

Caner BINGOL

RE-PIE Portféy Yonetimi A. S, Yénetim Kurulu Baskan Ydnetim Kurulu
Bagkam
Sina Biyoteknoloji flag Tam Ve San, A, &, Yonetim Kurulu Baskam Yonetim
Kurulu Bagkam
Biobuluyo Bilgi Tekn, Paz. Ve Tic, A. §. Yinetim Kurulu ﬁ;ﬁ&si
Belfarma Teknoloji llag Tam Ve San. A. S. Yinetim Kurulo Uyesi
Turknet [letisim Hizm. A. 3. Yonetim Kumlu Baskan Yardimerst
Pay Capital Finansal Dan, Tekn. Ve San. A. §. Yinetim Kurulu Bagkam
DMR Unlu Mamuller Cretim Gida Toptan Perakende [hracat A, 5. Y. K.
Bagkam Yardimcisi Foneva Portfoy Yoinctimi A, $. Yinetim Kurulu Uyesi
Titya Turistik Yat. Ve Ingaat A. 5, Yénetim Kurulu Uyesi
Bodrum Cambiikii Oteleilik A, 8. Yonetim Kurulu Uyesi
Bodrum Vadibitko Oteleilik A. S. Yonetim Kurulu Uyesi
Embedded Finansal Dan. Tekn. Ve San. A. §. Yonetim Kurulu Bagkam
Milpa Ticard Ve Smai Urlln, Paz. San, Ve Tic. A. 3. Yonetim Kurulu Bagkan
Tetamat Guda Yat. A, §. Yinetim Kurelu Bagkam
Taze Kuru Net Gida Paz, A_ 5. Yonetim Kuruln Bagkan
RE PIE Tekn. Yat, A, 8. Yonetim Kurulu Bagkam
Modanisa Elekt. Mag, Ve Tic. A, S. Yonetim Kurulu Uyesi

G%‘ﬁ,ﬁf S Unifiee Duty Free Igletmecilii A.S. Sirket Ortag
;‘i’éﬂﬂm ggfﬁ Tax And More YMM A. §. Yénetim Kurulu Bagkani
mﬁﬂc - Kartal Ig Ve Dig Ticaret Geri Diinilgiim Limited Sirketi Midis
. Slplus Metal Maden San. Dig Tic. A. S. Yénctim Kurulu Bagkam
Leke Filo Kiralama Ve Servis Hizm. A, §. Yanetim Kurulu Bagkam
Leke Yazhm Ve Oyun A, 5. Yanetim Kurulu Baghan
Bivex Teknaloji A. 8. Yinetim Kurulu Bagkam
Serkan LEKE Leke Gayrimenkul Yahrim A. 8. Yonetim Kurulu Bagkam
Siplus Yatinm Holding A. 5. Yonetim Kurulu Bagkan
Wiro Teknoloji A. 8. Ydnetim
Kurulu Baskan, Yarsel Metal San. f¢ Ve Dis Tic. A. 8. Ypnetim Kurulu
Bagkam y
Onder YIGIT Yigit Enerji Ingaat San. Ve Tie, Anonim Sisketl Ninets
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Yardimeis:

Nebay Yam A, 5. Yinetim Kurmulu Baskam
Fortis Gayrimenkul Yaurnm A. S, Yonetim Korulu Baskam
Yigitler Motorlu Araglar San. Ve Tic. A8, Yonetim Kurulu Bagkanm

Ofuz Tolga
EGEMEN

14.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personel haklanda bilgi:

Beymen Perakende Ve Teks, Yar, A §. Yinetim Korulo Uyes

Son 5 Yilda
F : ihragpida Sermaye Pay
Adh Soyad Giirevi Is Adresi Ustlendigi
Glirevler ['];"L] _i:.@l_
Vignezade Mahallesi
. : : Dolmabahge Caddesi No:|
Secil AYGUL CED Ttipras Stadyumu Begikias / CEOD
Istanbul ! -
CFO ; I
ream {Mali Jslerden ]hwhﬁﬂcmﬁo-l (Malfmmnn
YALCIN Sorumlu Genel i e - -
i Tiiprag Stadyumu Begiktas / |  Sorumlu Genel
MALERI Miidr i Misdiir Vard
Yardimeisi) Stanb) i
Fuibol Vignezade Mahallesi
Samet Takimnlari Dolmabahge Caddesi Mo:1 Futbol Takimlan ) _
AYBABA Genel Tpras Stadywmnu Begiktaz / | Genel Koordinatdie(
Koordinatbri Istanbul
Pazarlama ve ls ‘-’1511&::.&41:3 Mahallesi
cout siiveg | Gelisime | Dolmabahge Caddesi Nopt | Pazarlame ve Iy
* Genl M| Tpra Sradyum By | St vl
Yardimeisi fstanbul
Visnezade Mahallesi
Aydm Ozkan | PSR RE | Doimabahge Caddesi Noit | feriende e
SUN SEATREUI | Piprag Stadyumu Begiktas / Siniviui
Direktisrii pray ist};nhul o Direktiril
Stadyum ve Vignezade Mahallesi
Pk Stadyum ve
Ahmet ATES Operasyonlart | Dolmabahee Caddesi .MD'] Operasyonlan Genel
Genel Tiipras Stadyumu Besiktas / K cordinatisl
K oordinatirii - Istanbul
Akademi ve Vignezade Mahallesi
Genglik Dolmabahge Caddesi No:1 [ Akademi ve Genglik i
Mehmet EKS1 Geligim | Tupras Stadyumu Begiktag / | Gelisim Direktarii
L Direkririt | stanbul
Visnezade Mahallesi
Okay YE}.:;:‘T': Ve Dolmabahge Caddesi Mo:l Yaymeilik ve
KARACAN Dirkiey | Tiprag Stsid}mmu Begiktas / | Medya Direktéri
stantul

hilgi:
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Yaktur.

14.2.4. Ihracomm mevent vonetim kurulu fiveleri ve vinetimde siiz sahibi olan
personel ile fhraggm son 5 wil igerisinde kurulmuos ise Kurveularm  birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yokiur,

14.3, Thraggumn yinetim kurulu fiyelerd ile yinetimde stz sahibi olan personelin
vilmetim ve nzmanhk denevimleri hakkmda bilgi:

Hasan ARAT : Yinetim Kurulu Baskam

Hasan Arat, 1959 yilinda Adana’da dogdu. Liseyi Haydarpaga Lisesi'nde bitirdi. Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu. Hasan Aral, yedi yil boyunca profesyonel
baskethol oynadi. 1977 de transfer oldufu Begiktagta beg yil forma pivdi. Arat, 1996 vilinda
Ekonomist Dergisi, Ttrkive Milli Prodiiktivite Merkezi ve Dlnya Gazetesi tarafindan “Yilin
s Adamy™ adiiliine layik steilldi. 1998-2000 yillan arasinda Besiktas Jimnastik Kuoltbi 'nde,
Stileyman Seba baskanhifindaki ydnetim korulunda ikinei bagkanhk gdrevinde bulundu.
[stanbul vn 2020 Olimpiyat Oyunlan ve Pamlimpik Oyunlan'na aday clmas: strecini yénetti.
{stanbul'un besinci olimpiyat adayh@ olan bu siregte sehrin finale kalmas: ve gilsterilen
baganmn ardindan Hasan Arat, Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi Bagskan Yardimaisi, Avrupa
Olimpiyat Komitesi (EOC) fera Kurulu Ovesi, Uluslararas: Olimpiyat Komiteleri Birligi
{ANOC) Pazarlama ve Yeni Finans Kaynaklan Komisvonu Uyesi ve Uluslaras: Olimpiyat
Komitesi'nin (I0C) Finans ve Pazarlama Komisyonu Uyesi ve 2020 Olimpiyat [hale
Prosedfirll Calisma Grubunun dokuz Uyesinden biri olarak secilerek uluslararas tamnerhgi
olan bir spor yUneticisi haline geldi. Temmuz 2019"da Polonya'n Malopolska bilgesinde ve
Krakow'da ditzenlenecek 2023 Avrupa Oyunlan igin BOC tarafindan Koordinasyon Kurulu
Baskar olarak seqildi ve 2023 Avrupa Oyunlan’mn bagan ile tamamlanmas: nedeniyle fahri
vatandaghk unvam ald, Kasim 2019'da Diinya Atletizm Konseyi lera Kurulu'na kabul edilen
Hasan Arat, bu kurumda fera Kurulu Risk Komitesi Baskam olarak giirev yapmaya devam
edivor. Hasan Arat, cok yonld bir gayrimenkul yatinm ve gelistirme sirketi olan Novo
Invest'in orta@ ve Yonetim Kuruly Bagkam, Londra ve Istanbul merkezli bir kurumsal
finansman ve birlegmedsatin alma danismanhk firmas: olan Dome Group'un kurucusu ve
ortaf, Thrkive ve dinya liks moda dinyasimm dnemli kuruluglarindan Beymen Group’un ise
Yimetim Kurulu Bagkan Yardimeisadie. Arat, Ozyegin Universitesi Mitevelli Heveti Uveligi,
FIBA Holding Yonetim Kurulu Uvelifi, Birlesmis Milletler Dinya Turizm Orgiti niin
{UNTWO) Bagh Uyeler Kurulu Bagkan Yardimcilifi da dahil olmak zere esitli grevlerde
bulunmustur, Uluslararasi Hazr Giyim Federasyonu'nun (IAF) esli baskam ve meveut
Yiritme Konseyi Uyesidir. Ayni zamanda Basketbol lgin Destek ve Egitim Vakfi (BIDEV)
Yénetim Kurulu Baskam, Tirkive Egitim Gontilliileri (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve
Haydarpasa Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Oyesidir, Evii ve iki gocuk babasadir,

Hiiseyin YUCEL : Yinetim Kurulu Baslkanvekili

Hiseyin Yiicel, 1982 yilinda Istanbul’da dagdu Sant Benodt Lisesi'nden mesun dui-:ian
sonra, Fransa*da Paris | Panthéon-Sorbonne Universitesi Ekonomi ve Igleimn bdi
lisans efitimini tamamladi. Tlrkiye'ye dinen Yicel, aile sirketlerinde jcra e
pérevlerin ardindan Bahgegehir Koleji ve Ufur Okullar’mn icra kurul '
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2017 ywihnda efitimin ayrilmaz bir pargas: olarak gbrdliifl sporu, Gfrencilere sevdirmek
amaciyla Bahgeschir Koleji Spor Kuliibii basketbol talomuim kurdu. Talom, ilk vilinda Silper
Lig'e gikt, 2022 yilinda ise FIBA Furope Cup ssmpivonu olde. Hiseyin Yicel, daha Snee
Kuliibiimiizde Yonetim Kurulu Uyesi ve Asbagkan olarak giivev yaph. Halen Bahgeschir
Universitesi Miitevelli Heyeti Bagkanvekili ve Bahgesehir Koleji ve Ugur Okullan fera
Kurolu Baskam olarak ghirev yapan Yicel, iki gocuk babasidir, Ingilizce ve Fransizea
bilmektedir.

Firat FIDAN : Yinetim Kurulu Uyesi

Virginia Tech Endlistri ve Sistemn Miihendislifi bélimiinden 2002 vilinda mezun olan Firat
Fidan, MBA efitimini American University Washington [.C'de Uluslararasi Pazarlama ve
Girigimeilik alaminda vapti, Is hayatina kurucu oraf oldufe Vpi Bros cticaret girisimi ile
baglayan Fidan, profesvonel hayatini FT Tuning, Meados Otomotiv ve Agras Ctomaotiv Kurucu
Ortagi, FON Grubu Yénetim Kurulu Uyelii, ASF Otomotiv Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Europear Tirkiye CEO se olarak devam eftinnekiedir.

Enis ULUSOY : Yinetim Kurulu Uvesi

1981 vilinda dogmustur. Lisans efitimini Isletme {izerine tamamlarmus olup, Londra MBA
American Intercontinental University'de yliksek lisans efitimi almestir. Aile firmas olan
ULUSOY ELEKTRIK A5’ de 2005-2019 yillan arasinda ikinci kusak yinetici olarak is
gelistirme, yatmmer iligkileri, sabiy v.b gesitli departmanlarda ¢ahgmus olup sirketin 2014
vilinda halka arzim1 gergeklestirmis, 2019 nisan ayinda sitketin Amerikalh EATON firmasina
satimim yonetmigtir. Suan Ulusoy Eneri Yatimmian A5 de yvinctici ortak olarak yenilenebilir
enerji santralleri Gzerine yatrm yapmaktadiv, Evii ve 1ki gocuk babasidar,

Fatih Hakan AVSAR : Yinetim Korulu Uyesi

1974 wili Sivas Divrigi dogumiodur, flkokul, ortaokul ve lise efitimini [stanbul Begiktayta
tamamlamig olop, insasat fakiltesi mezunudur, Makine, Tekstil, Enerji, Otomotiv, Kimya,
Lojistik sirketlerini bilnyesinde barindiran, Avgar Sirketler Grubunda, bir ok kademede giirev
almistir.  Halen Avsar Sitketler Grubu  Ydnetim Kurolu Bagkam olarak gorevin
viiritmektedir. Evli ve iki cocuk babasidar.

Cemile ASLI USTUNKAYA : Yinetim Kurulu Uyesi

Unifree Duty Free lsletmeciligi ortagn Sayin Dr. C. Ash Ustiinkaya. ls dilnyasinin sayegin ve
basarh isimlerinden Ustimkava Fransa'da isletme efitimi aldi. Isletme y8netimi dalinda
doktorast bulunan Ustinkays Besiktas Jimnastik Kuolobii Divan Kurulu Uvesidir, s
diinyasindaki ulusal ve uluslararasm ¢aligmalan disinda, toplumsal fayda odakli sosyal
sorumluluk projelerine hassasiyetiyle fammvor. fki erkek cocuk annesi Ustiinkaya, iyi
derecede Inpilizre, Fransizea bilmektediv. Aym zamanda milli sporcu olan Saym Ustiinkava
2008 Akdeniz Oyunlarinda Su Kayagi dalinda tilkemizi temsil etmistir.

Rusen Ali NERGIZ : Yinetim Kurulu Uyesi
Av.Rusen Ali Nergiz 1980 dogumlu olup; 2002 yilinda Ankara Universitesi Huokuk
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Hukuku, Enerji Hukuku, Dernekler ve Vakiflar Hukuku, Tican Ceza Hukukudur, Av.Rusen
Ali Nergiz aym zamanda Tiirk Patent Marka Eurumu siciline kayith marka vekilidir. Ingilizee
bilmektedir. Av.Rusen Ali Nergiz evli ve bir gocuk babasidr,

Deniz GUVEN: Yanetim Kurulo Uyvesi

Marmara Universitesi Yeni Medya ve lletisim bélimiinde lisans egitimini tamamliamisgtir,
Daha sonra Bilgi Universitesi MBA programim tamamiamigtir, Ayrica LSE(London School
of Economics)'de Yineticiler Igin Liderik Programi’mi, Columbia Business School'da
Yenilikei Strateji Yiirlitme Programi™m ve Stanford Universitesi’nde Yaneticiler lgin Stratejik
Pazarlama efitim progranmuni tamamlarmgtir.

Caner BINGOL: Yinetim Kurulu Uyesi

Re-Pie Portfy Yonetimi A.S" de Kurucu Orak ve Yinetim Kurulu Uyesi Caner Bingdil
Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik Bélimi'nden mezunu Caner Bingdl; aym fakiitede
Sehir Planlama Béliimii'nde ¢ift lisans efitimini tamamlamagtir, Mezuniyetten sonra; Ensar
Insaat, Mimarlik, Planlama, Gayrimenkul ve Damsgmanbk Limited Sirketi'ni kurmustur.
Planlama ve mimari proje galismalarina ek olarak ingaat ve gayrimenkul gelistirme projeleri
ile de sektirde yer almugtr, Bingdl, gayrimenkul sektbilinde bugline defin 310.000 m2 ticari
gayrimenkul, 600,000 m2 konut ve 6 milyon m2 arazi gelistirme projelerini y@netmigtir,
Tirkiyve genelinde birgok bilyllksehirde planlama galigmalanm yliditmikstir ve GYODER ile
KONUTDER iivesi markalr konut fiveticileri ile galislmakia olup gegith alanlarda karma
projeler gelistirmektedir. Caner Bingél, kamu kurumlanna yatinm projeleri igin damgmanhk
destefii de vermigtir. Meveut %355'1 9 adet gayrimenkul yaurim fonu ve %35% 11 adet girigim
sermayesi fonunundan olugan toplam 2 Milvar TL biyikldkteki portidytin kurucusu ve
yineticisidir. Birlesik Arap Emirlikleri'nde Udrive, Almanya’da Bringoo girisimlerinin
Yatinmas: ve damgma kurulu Oyesi, Simit Sarayi A8, ve Turknet lletisim A.S. yBnetim
kurulu fiyesidir.

Opuz Tolga EGEMEN: Yinetim Kuruln Uvesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mithendisligi B8limii mezunu olan Tolga Egemen,
Garanti Bankasi Genel Midilr Yardimeist ve Garanti Menkul Degerler Yonetim Kurulu Uyesi
olarak girev yapti. Dome Grup'ta yonetici orak olarak bulundu. Tiirkive Basketbol
Federasyonu ybnetim kurulu fiyeligi ve FIBA Diinya Finans Komitesi Uyeliklerinin yam sira,
lzmir Ekonomi Universitesi ve Bilkent Universitesi'nde misafir Gfretim dyesi olarak ve
Ogretmen Akademisi Vakfi'nda yonetim kurulu bagkan yardimeis: olarak galigt. Kurumsal
bankacilik ve uvluslararasi borg iglemlerinde genis deneyime sahip olan Tolga Egemen, halen
WWF Tirkiye ve Beymen vonetim kurulu tyelikleriyle birlikte Ozyejiin Universitesinde
dersler vermektedir,

Onder YIGIT : Yinetim Kurulu Uyesi

Onder YIGIT, 1984 yilinda Diyarbakwr’da dogdu. Universite efitimini Bahgegehir
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi'nde tamamladi, Sonrasinda aile sirketi ML Group
biinyesinde wonetici olarak girev aldi, Yigit Growp’un Giineydgfu ve

bilgelerinde gerceklestirdigi konut, yurl, ve saghk yatmmiarinda et lobal bir
sirket olma vizvonuyla Fortis maerkas: ile istanbul’da Fortis st . R0 ¥iAT.
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Yeni Kadikisy projelerinin havata gegirilmesinde akiif olarak rol aldi 2021 yihinda Mercedes
Benz vetkili bayiligini Grup bilnyesine katarak Yigitler Otomotiv Yénetim Kurulu Bagkam
olarak Otomotiv sekidriinde de verini aldi. Yeni ve iddiali projeler igin vizyoner bakis agisi ile
calisan Onder YIGIT, Yigit Group Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak porev yapmaktadar.
Onder Yigit, evli ve Gy gocuk babasidrr, Ingilizee bilmektedir.

ibrahim Burak ASLANOGLU : Yinetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Adenn'da dogmugtur. Lisans egitimini Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yoénetimi biliimiinde tamamlamigtir. Maliye Bakanhfi'nda Vergi
Denetmen Yardimeisi olarak pérev yapmasinn ardindan, Stajver Gelirler Kontrolarl{igd
sinavim kazanms, Celider Kontrolérdigi "ne stanmigtir. 2011-2014 willannda [stanbul
Biyiik Olgekli Mikellefler Grup Bagkan Yardimeiln gorevini ylrltmis, 2014-2018
yillarinda ise Istanbul Defterdar Yardimeihi grevinde bulunmustur. Halen Yeminli Mali
Miisavirlik yapmakta olup, Ingilizce bilmektedir.

Omer KARABACAK : Yimetim Korulu Uyesi

1979 wilinda Istanbul'da dofmugtur. Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yillsekokulu Ofretmenlik blimbnden 2005 wilinda mezun olmugtur, 19992009 yillars
arasindaki profesvonel futholeu kariyerinden sonra yoneticilik hayating baglamigtir. Ingilizce
bilmektedir. Evli ve bir gocuk babasidir,

Serkan LEKE : Yinetim Kurulu Uyesi

1985 wilinda Sivas'ta dofmugtur. Anpadolu Universitesi igletme bSlimd  mezunudur,
Blinyesinde yazilim, otomotiv, gayrimenkul, kiymetli madenler gibi sektdrleri barndiran
sirketler prubunda is hayatina devam etmektedir, Evii ve bir gocuk babasidar.

Secil AYG 1L : Genel Midiir (CEOQ)

Seil Avgill, 1992 senesinde Marmara Universitesi Ingilizee Isletme bélimiing bitirdikten
sonra mesleki hayauna 1993 yilinda Emleak Bank'ta baglamigtie, 1995 wlinda Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas: (TCMB) *nda gireve baglanug olup 1997 yilina kadar milfettiy
olarak gérevini icra etmigtir. 1997 yilinda CITI Group Istanbul’da lg Denetimden Sorumiu
Bagkan yardimcih@ gorevini dstlenmigtiv. 1997 — 2000 wllan arasinda merkezi Pariste
bulunan cok uluslu bir Fransiz bankacilik ve finansal hizmetler girketi olan ve toplam aktiflere
gire Fransa'mn Oglinctl, Avrupamm ise altine bilylk bankass Société Générale — Istanbul
ofisinde Ig Denetim Midirligi ve Direktdrl pirevlerinde bulunmusgtur, 2000 — 2003 yillar
armsinda Société Générale S.A (SocGen) — Pars Genel Midird g nde ¢ Denetim Midiiri
girevini Ustlenmigtir, 2005 — 2008 yillan arasinda dilnya capinda 65.000 galigamyla diinyamn
en biiyvitk otomotiv tedarikgilerinden biri ve otomotiv giivenlik sistemlerinde lider ZF
Group'ta CFO olarak gérev almigtir, Sonrasinda 2008 — 2015 yillar arasinda Pemod Ricard
girketinde CFO olarak gérev abmstir. 2015 yihinda BJK'de CFO olarak goreve baglamigtir,
2019 yilina kadar CFO’luk gérevini jcra etmigtic, 2019 yilinda Begiktag JIde CEO olmugtur,

Yesim YALCIN MALERI : CFO (Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi)

Profesyonel is hayauna 1997 yihinda PricewaterhouseCoopers Bgd e
Serbest Muhascheei A.S. (PwC) ‘de baslamus olup 1997 - 2008 3 i
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Istanbul wve 4 vil Pwl Mew York oflislennde [inans, telekomiinikasyon, iiretim,
perakende dahil cesitli sekitirlerde vzmanlik gelistirerek kapsanm penis bir milsten
portitiyiine hizmet vermistir. 2008 yilinda Dogiug Otomotiv Servis ve Ticaret A.5.'de Ig
Denetim  Direkttrll olarak gbreve baglamag, 2009 - 20018 willan arasinda Doguog
Otomotiv Servis ve Ticaret A.5. de Mali Tsler Direktdirdl olarak profesyonel i hayatina
devam etmigtir, 2018-2019 yillan arasinda Dogus Yayin Grubu’nda CFO (Mali isler
Genel Mildilr Yardimeis1) olarak gérev yapmustr. Serbest Muhasebeci ve Mali Milgavir
(SMMM) Onvam ve Uloslararas: Kogluk Federasyonu (ICF) Kogluk sertifikas: sahibi,
Yesim Yalgmm Maleri’min, 2020 yilindan bu vana [PPA Communications sirketinde
Yonetim Damsmanh devam etmektedir. Yesim Yalgmn Maleri, 2024 yihnn Mart
aymdan itibaren Begikiag Futbol’da CFO (Mali Iglerden Sorumu Genel Mudir
Yardimeist) olarak gireve baslamistir,

Samet AYBABA : Futbol Talkimlar Genel Koordinatiel

Iskenderunspor'dan 1977-78 scronunda Besikias'a transfer olan Samet Avbaba, 11 il
Besiktas'in formasim giydi; kaptanhik yapti. 334 lig maginda 7 gol atan Samet Aybaba,
1988 Temmuz ayinda jlbile yapmuste. 93-%4 Sezonunda teknik divekttrllk kariyerine
baglavan Samet Aybaba sirasivla, Kayserispor, MKE Ankaraglici, Adana Demirspor,
Vanspor, Genglerbirlifi Spor Kulithil, Gaziantepspor, Trabzonspor, Ankaraspor, Caykur
Rizespor Kuliibii, Bursaspor, Bucaspaor, Etﬁiklﬂs JE, Aht.&l}'ﬂspﬂr A, Esi:iqehirspnr
Kulithii, Sivasspor, ve Bursapor’da pgirev vapnustir, 2023 Aralik ayinda Besiktas
Futbol*da Futbol Takimlan Genel Koordinatdrii olarak previne baglamstir.

Cenk SUMER : Pazarlama ve is Gelistirme Genel Miidiir Yardimes:

Cenk Simer, 1996 senesinde Orta Dopu Teknik Universitesi isletme bolinntind
bitirdikten sonra mesleki hayatina, 1996 yilinda Isklar Holding'te baslammgto, 2001
yilinda ise Insan Kaynaklar Midiri olarak bu kurumdan aynlmgte. 2001-2002 yillan
arasinda Superonline sirketinde Insan Kaynaklart Midiirii girevinde bulunmusgtur.
Aynea 2002 yilindan itibaren Profera Damgmanhk A5, adinda gicketi bulunmaktadir.
Cenk Siimer, 2021 yilmn Mart ayindan itibaren BJK Pazarlama ve Is Gelistirme Genel
Miidiir Yardimes: olarak giirevine devam etmektedir.,

Abmet ATES : Stadyum ve Operasyonlan Genel Koordinattiri

Ahmet Ates, 1996 yilinda Yakin Dofin Universitesi — Siyaset ve Kamu Yonetimi
biliminden mezun olmugtur. 1998 wilinda ise Paris Sorbonne Universitesi -
Uluslareras: Ingilizee bilimiinde master ¢gitimini tamamlamistir, Ahmet Ates, 2000
yvilmm ekim aymndan itibaren Begiktag Futbol'da Stadyum ve Operagyonlan Genel
Koordinatdrd Genel Mildiir Yardimersi olarak ghrevine baglamig ve halen bu plireve
devam etmektedir,

Aydin Ozkan SUN : Perakende ve Magazacihik Direktiril

Aydin Ozkan Sun, 2002 senesinde Hacettepe Universitesi {gletme blimiing bitirdikten
1] 2 ITI'ES'LJ'E'i hayatma, 2003 }Ii[mda Borusan Makina ve Gilg Eistem]cri sirketingde ™
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olarak bu kurumdan aynlmistie, 2001 yilinda NIKE sirketinden goreve baglamigtir, Bu
sirkette sirasiyla Saug Midtcd, 1s Planlama Mildiinil, Kategori Satiy Miidiiri ve Kategori
is Lideri gfrevlerini icra etmistir, 2017 wibmda bu kurumdan ayrlmegtir. 2018-2020
villan arasinda Boyner Bilvilk Mﬂgniﬂ{:l]:k A.5. Head of Cﬂt&gﬂriﬂ E,ﬁl'euinde
bulunmusgtur, Aydin Ozkan Sun, 2021 vilimn Ocak ayindan itibaren Besiktas Sportif
Perakende ve Magazacilik Direktéril olarak girevine devam etmekiedir,

Mehmet EKSI : Akademi ve Genglik Gelisim Direlctiiri

Mehmet Eksi, 1977 — 1990 willan aresinda futboleuluk keriyven  bulunmaktadir,
Swasiyla; Elazgspor, Konyaspor, Antalyaspor, Trabzonspor ve Begiktag JK
kuliiplerinde giirev almastie, 1991 senesinde telnik direkefielilk kariyerine baslayan Eksi.
sirasiyla; 3GEN Holding Elamfspor, Nisantazispor, MEE Kinkkalespor, Ferikiy,
Caykur Rizespor AS., Kocaelispor, Maltepespor, Besiktas A Takim ve Samyer
takimlannda teknik dircktérlik gorevini icra etmistir. Mehmet Eksi, 2021 yilindan
itiharen Besikias Fuitbol'da Akademi ve Genglik Gelisim Direkttinll olarak gtirevine
devam etmektedir,

Okay KARACAN : Yayvimeihk ve Medya Direkttri

Okay Karacan, 1990 senesinde [stanbus Universitesi ktisat boltming bitirdikten sonra
mesleki hayating, 1992 yilinda TRT Genel Midlrlbgi'nde Futbol Spikeri olarak
baglarmigtir. 1996 yilinda bu kurumdan ayrlmugtir. 1996 — 2007 yillar arasinda NTV de
futbol spikerlifi ve Formula 1 Spikerlifi gbrevlerini tera etmigtir. 2007-2008 wllan
arasinda Habertiitk kanahk Spor Midirlagh gorevi yapmghr. 2001-2006 willan
arasinda BEIN Meodia Group'ta Yapimer olamk girey vapmugtir, 2021- 2023 wllan
arasinda ise Woman TV Genel Yayin Yodneimeni olarak girev yapnustir. Okay
Karacan, 2023 vilimin Aralik ayindan itibaren BIK Yaymabk ve Medva Direkttrl
olarak ptirevine devam etmektedir.

14.4. Yinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin son durnm
da dahil olmak fizere son bes vilda, vinetim ve denetim kurullarinda bulundugu
veya ortag oldugu biitiin sivketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve
bu yvimetim ve denetim kurullarindaki fivelifinin veya orfakhfmmn halen devam
edip etmedigine dair bilgi:

Bermaye
? e 5 Wilda Thrage Desinda Ihrage Dagieda Devam Eden Cirtafy (ildwtu Pay
At barak Glrer! Clsticudigi Givevler Garevier| Sirketier
(UL} | %)
Finn Helding A, 5. Yineiim Fina Heldmg A, 5. Yooelmm
Kurulu Ovesi, Beywen Perakeade | Bunalu Chvesi, Beymen Perakends
Wi Teks. Yol A 5. Yoot We Teks, Yol A, 5. Yimetim
H ARAT Yinetim Kunaln | Kurulu Bagkm Yardms, Huralu Bagkas Yardemes, Origind
o Higgkam Cirijinal Geyrimenkul Y. Ve Don. | Gowimenkul Yol Ve Dan A5
A5, Yonetim Kuruly Bagkesa, TYonetim Eurnhu Boskam, Amm
Ama Cisrimenkul i, Ve e Cimyrimenkul Yol Ve Dan. A 5
AL 5. Yodctim Korub Dyesd oinetim Bt Chesi
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Cheed Liftur Dershanest A, 5.
Fiareim Kurulu Daghkan vardimoss,
Habgegehir Egitim BEenamlan &, 5.
Wiwistii Kuulu Bagkan Yardimoes,
Begikiag Efitn Hameterd A
Eyvdaetim Kurulu Dagken
Varimers, Bahgeyehir Dlullan A,
&, ¥iretim Kurulu Baghan
Yartkmacin, Babgesehir Kolefi
Ejtim Yol A, §. Yanelim Kuraki
Bagka=s, B Girigim W Dan, A5
Yianetion Kuiule Bagkan Yardonois,
Bahgesehin Eskischiv Okullan A 5,
Yanetin Kurulu Baskan Yardmody,
Karush Blekiranik Fara Ve Odemme
Higm. &, 5. Yiinatim Eurulu
Baghani, Mo Ada Havaoibl A%,
Yilpetim Kurulu Bagkars, Ugur
Sijital vaymolix Ve Yook &5
Yoredim Kuwulu Bagksn Yardimoss
U Yemekelik va Hizm, A5
Waewitim Furslu Baskarn, Mentara
IDil bl rs Efition We Lo, Hizrm,
B 5. vémetim Kusulu Bagkas), Mind
Bodeum Gayrimsesiul Ve EBiim
m A 5. Flrtim Kunelu Bagieani

| zel Ugur Cerihanest A, 5, ¥anatn

Kurulu Baglan Yardimcis,
Bahpepehic ERitim Eansmian A 5.
Tonetim Eurulu Bagken Fardimes,
Bigikiag Efilien Mizrmetieri A,

o WEnakin Kurilu Bagkas
Yardimos, Bahpegehic Chullan A.
5. Yénetin Kurulu Bagkan
Yardimé, Bahidesehin Kbl ERIm
fat. A 5, vonetim Eunds Baskan,
B Girtgim Va Dan. A& 5. ¥anctim
Kanulu Baskan Yardmom,
Bahgesehir Esbizebir Okollan & §,
Fanetim Kurul Bagkan Yarckmos,
Eunush Elekironlk Fara Ve Odems
Hizm. A 5. Yanotm Kurul Bagkans,
I A Hivachk &, 5. Yol
Kurilu Dagkss, Ugur Dijtal
ayincdik Ve Yapdim &, §. Yinotim
Kurulu Baghan Yardimaoia LUifur
Yamokeilik Ve Hizm &. % Yoretlm
Kurubi Eagkam, Mentcra Dil
Dkullsn EgRim e Dan. Hizm. 4.5
Yiinetim K Baghan, Mo
Boedrum Gaweimendul Ve EERIm
Hizrm. A % Yoeetim Eurulu Bagkin) |

Paz Oin Kiralama A, 5 Yonclim
Ko Uyesi, ASF CHomodiv A 3.
Yamenim Fwnibs Oyes, BT
Lajistike A, 4. Froinetim Kanba
Cyesi, ASF Signita Aracilik Hizm
A 5. Wemelim Kurulu Uyesd,
Agras Do Kimloma A § Yinitim
Eureln Boglan

Fag (oo Kemlpna 4.4 Ydinetim
Kurulu Ohyvesi, ASF Oiomolav &, 5
Yametim Eureda Usisi, FT Lojistik
A 5. Yonetim Kundu Uyesi, ASF

Siporia Aracilde Hizm, 4. 5.
Womerim Fenie yesi, Agre O
Kiralamn A, 5 Wonein Eunak
[agkarn

Wiardhum Turz. Ing
Wi T, Limiked

Sirketi Qriak

AVE Eneryi Makina San, We Tie,

A B Yoeolim Kurulu Bagkaini,

Freedom Oeloilik Ture Sam Ve
The, A 8, Yanetim Kol Bagkam

AVE Enerp Mekima Zan. Ve Tic

A 5. Yinetim Enndo Bagkaon,

Freedom Oieleilik Torz, San, Ve
Tic. A 3. Ve iim Kurulu Baghm

MINTED TR E-Ticaret A, 5.
ot Kerule Baghkan

MINTED T BE-Tiserel A 5,
YWonetim Kurulu Biskani

REFIE Poetfoy Yiewiimi & 5.
Yinetim Kumils Bagkam Y o i
Fasubu Bagkam, Sima
Blheoiekrakiji lsg Tans Ve San. A
5. Yoneim Kuneia Begkan
Yonetim Kumiia Regkan,
Hinkeafinga Il Teln Paz. We
Tie A 5 Yiinegim Kenba Oyesd,
Helfarma Teknaloji g Tom Ve
San. A 5, Yot Kunily Uhyesi,
Terknel Belzzim Hizs A 5
¥ Brrlim Kunily Bagkan
Wardimoizi, Pay Capital Fisansal
D= Tekn, Ye San & 5, Yooetim
Kl H-E.FEHH. AR Linnd
Sdamudr Urgting Gida Toptan
Pemkende Bracal A §. YOnstim
Kurah Haghkan Yordmeis, Foneva
Poniy Yonedimi A 5 Yonslim
Kuruilu Elpesd, Toa Turstik ¥et
o lngast A, 5. Vieeiim Kurulu
Ulyesi, Bourmn Cambid Ouslcillk
A& Yonetim Kuralo i,
HAeadrum W ndifiod Chelalik A 5.

Yingzhin Kuruin Uvesi, Emhedded

RE-PIE Ponfy Yooetimi A 5.
Wit lm Kurnlu Haghkam ¥inetim
Kurilu Bagkam, Sina Blyoickmloji
llag; Tain ¥We Smm. A, 5 Yiueim
Euralu Baskam Yooelim Kundu
Hagkam, Biohulyn Belgi Tekn.
P We Tic A 5§, ronetim Eomilbe
Uhpesi, Belfarme Tekrolall e
Tanl ¥ Sam. A 5. Yooetn Kumlp
(ryresi, Trerknet Nitigim Hizn A %
¥emetim Hoonha Bagkan
¥ nrdemneeas, Py Capetal Finnssal
Dhan, Tekm ¥e S A, § Yinsim
Koy Tipedenni, IR Uinlil
klamuller Oretim Gada Tophim
Pernkende Ihreent A 5. Yol
Kiasulis Brghan Yardimos), Foneva
Featfiy Yometiml A, 5§, Yinetim
Kunalu U}ui, Tuiye Turislk Yal,
Vi [=mpeal AL 5. Yinetim Kenle
(lyesi, Bodum Cambitki Otelkilik
M. 5, Yametim Fesulu Uyesi,
Beodram Vadibukil Cheleilic A, 5,
Yowwim Eanili Oycgi, Eabedded
Finamsal Tan. Tekn.
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