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14.5. Son 5 vilda, ihraggmmn yimetim kurulun fiyveleri fle yinetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyvasasi mevenati, 5411 sayih
Bankacibk Kanonu vefveya Tirk Ceza Kanununun 53 tincii maddesinde belirtilen
sitreler geemis olsa bile; kasten islenen bir suglan dolayi bes yil veya daha Fazla

siireyle hapis cerasina ya da zimmet, irtikidp, riigvet,

hwrsizhk, dolandiricihlk,

sahtecilik, gliveni kitiiye knllanma, hileli iflas, ihaleye fesat kanigtirma, verileri yok
etme veya defistirme, banka veya kredi kartlanmm  kiitiiye  kullanmilmasi,
kagalegihle, vergi kacakoiliin veya haksi mal edinme sug¢larindan dolayr alinmg
cezal kovosturma velveya hilkiimlilifiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf

olunan dava Konusu hukuki wyesmazhk ve/veya kesinlesmis hiilkiim bulu

bulunmadifina dair bilgi:
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Yokiur,

14.6. Son 5 yilda, ihragpmin meveut vinetim kurnlu fiyeleri ile yinetimde siiz
sahibi olan personele iliskin yargi makamlarines, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinea kamuya dovuralmus  davalar/sug  duyurulan ve yapurimlar
hakkmmda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yvinetim kurulu diyeleri ile yionetimde siz
sahibi olan personelin, yinetim ve denetim kwrulu fiyeleri ile yinetimde siiz sahibi
oldugu girketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintil bilgi:

Yoktur.

14.8. Son § yilda, ortakhfm meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz
sahibi olan personelin herhangi bir ortakhktaki yvinetim ve denetim kurulo
iiveligine veya ihragewdaki diger yinetim girevierine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

14.9. Yinetim kurulu iiveleri, vinctimde siiz sahibi personel ile ihraggr som 5 wil
icerisinde kurulmus ise kurucolarn ihra¢eiva karspn ghrevleri ile sahsi gikarlan
arasmdaki cikar cateymalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yinetim kurolu iiyeleri, yiinetimde stz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
igerisinde kurulmus ise Kurucularn yhinetim kurolunda veya iist yinetimde girey
almalar igin, ana hissedarlar, milsteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapalan
anlasmalar haklainda bilgi:

Yoltur,

14.9.2. ihragomin gikardifn ve yonetim kurulu iiveleri, yiinetimde siiz sahibi
personel ile fhragg son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
sermaye piyasasi araglarimm satip konusunda belirli bir siire igin bu kisilere
getivilmis simrlamalar hakkmda ayrmtih bilgi:

Yoakitur,

15. [ICRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dionemi itibarivle ihraggimn yinetim korulu iyeleri ile
vinetimde siz sahibi personclining ihraggr ve bagh ortakhklarma verdikleri her

tiirlii hizmetler igin sz konusu kisilere Gdenen dicretler (sarta bagh veva
ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

BULLS Yatin ! A
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerne Genel Kurul tarafindan ayhk olarak 4.000 TL net
ticret takdir edilmistir. Yonetim Kurulu Gyelen ise, kar pay déhil, her nam altinda
olursa olsun herhangi bir ficret almamaktadir.

30 Kasim 2023, 31 Mayis 2023, 31 Mays 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihinde sona eren
hesap dinemlerinde fist diizey viineticilere Gdenen ficret ve benzeri menfaatler toplamu
strasiyla 2.268.609 TL, 5.349.147 TL 3.466.463 TL ve 617.667 TL dir.

Sirket'in Yonetim Korulu Uyeled Ve Ust Dilzey Yoneticiler Igin Ucret Politikas:
belirlenmis olup internet sitesinde hitps://bjk.com.ir/sitketlerimiz/futbol as papge/10178
linkinde kamuoyuna duyurulmusgtur.

15.2. Son wilbk hesap dinemi itibarivle ihragonmm yinetim korulo diyeleri ile
yiinetimde siz sahibi personeline emeklilik avhi, kidem tazminaty veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek igin ihragomm veva bagh ortakhldarinm avirms oldufio
veya tahakkuk ettivdikleri toplam tutarlar:

Sirket tarafindan y8nefim kurulu iiyelerine 31 Mawis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mays

2023 wve 30 Kasin 2023 dénemi igin  ayveilmis  kidem  tazmisat  karsihifi
bulunmamaktadsr.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragomm vinetim kurolu diyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin
piirey sitresi ile bu girevde bulundufu dineme iliskin bilgiler:

Yiinetim Kuruln iyeleri

Aily Soyadi Son 5 "l":lii?, ihrageida GﬂrﬂISli riesi f K_alnn
Ustlendigi Girevler Giirey Siiresi
Hasan ARAT Yinetim Kumilu Baskam 2yvil/ 1wl § ay
| Hilseyin YOCEL ¥onetim Kurulu Bagkan Vekili | 2yl /1yl 8 ay
Firat FIDAN Yonetim Kurulu Uvesi 2wl /9 a}'"
Ems ULUSOY Yﬁncl:l.m Kumlu l'_',l}nr.:sl -l?}':l f9ay
Fatih Hakan AVSAR Yénetim Kmulu l'.'l}'am 2yil /9 ay

Rusen Ali NERGIZ

Yeanetim Kurulu Uyesi

2yil/ 1wl 10 ay

Deniz GUVEN Yonctim Kurulu Uyesi 2wl /1wl 10 ay
Caner BINGOL Yonetim Kurulu Uvesi 2yil/ 1wl 10 ay

EET%TQE.;:Y A Yonctim Kurulu Uyesi 2yl /1wl 10 ay

Thrahim Burak Yonetim Kurulu Uyesi

ASLANOGLU (Bagimsiz) Apliony

Omer Yonetim Kurulu Uyesi 241l /9 ay

KARABACAK (Bagimsiz)

Serkan LEKE 3ok Ii-iumlu Oyesi 2yl /9 ay

i i (Bagimsiz)
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Chnder YIGIT Yﬁml{rEnﬂEL;:::}ﬂyﬂsi 2yl /1yl 10 ay
Oguz Tolga EGEMEN ““"‘Eg’ﬂﬁ‘:ﬂl‘;}ﬂ“m 231/ 1 yil 10 ay

Yiinetimde sie sahibi olan personel

Son 5 Yilda ihrﬂggldn ﬂstlcndigj Criirevide
_,ﬂuh 5"”“‘3__' — y Glirevier Bulunulan Yl
Segil AYGUL CEQ (Chief Executive Officer) Byl
CFD {Chief Financial Officer)
Yesim YALCIN MALERI | Mali Islerden Sorumlu Genel Mildir 1 ay
Y ardeimacist _ ="
Samet AYBABA Futbol Takimlan Genel Koordinatéirhi 4 ay
. : & Pazarlama ve [s Gelistirme Genel
Cenk SUMER Miidtir Yardimeis: Iyl
Avydin Ozkan SUN Perakende ve Magazacihk Direktirii 3yl 3 ay
- Stadyum ve Operasyonlarn Genel
‘.ﬂ;hmet e Koordinatdril 2yl
S Akademi ve Genglik Geligim
Mehmet ERSI Direkititi Iwl
Okay KARACAN Yaymeilik ve Medya Dirvelctorti 4 ay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo diénemi itibariyle ihragg ve bagh ortakhklan
tarafindan, yinetim kurulu tiyelerine ve yinetimde siiz sahibi personele, iy ilighisi
sona erdirildiginde vapilacak Gdemelere/safilanacak faydalara iliskin szleymeler
haklkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim Kumilu Uyelerine, akdedilmis iy stzlegmeleri sona erdiginde vapilacak
ddemeler/saglanacak Taydalar ve bunlara iligkin her hangi bir sézlesme yoldur.

16.3. 'Ihrm;;mm denelimden sorumlu komite fiveleri ile difier komite ivelerinin ads,
soyadn ve bu komitelerin ghrev tammlar:

Sirket Esas Sozlesme nin 13, maddesi uyarnca Tiirk Ticaret Kanuno, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Pivasasm Korulu dizenlemelerine uygun olarak ve Sirket'in
gereksinimleri de dikkate almarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y8netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi bulunmaktadar.

Denetimden Sorumin Komite

Sermaye Pivasasi Mevzuatt ve Sermaye Piyasast Kuwrulu'nun apkladifn Kurumsal
Yanetim [lkelerinde yer alan hitkiim ve¢ prensipler cercevesinde Sirket Yionetim
hilnvesinde denetim ve gizetim faaliyetlerinin yerine getinlmesinde Yanetim Kurulu'na
vardimen olmak Gizere Denetim Komitesi alusgturalmugtur.

Denetimden Sorumly Komite'nin Cahsma Esaslan, Sermaye Pryasas Kurulu'nun 3
Ocak 2014 tarthinde yaynlanarak yiirfiriife giren [I-17.1 sayith Kurumsal Yonctim
Tebligi® nde yer alan hikiimler gergevesinde glivden gegirilerek agafidaki ge

edilmistir,
BULLS vatsrim menkn Dngnrle; AL
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Komite en az {ig ayda bir olmak fzere yilda en az diirt kere toplamr, Komite tye
sayisinin yandan bir fazlasimn katilimiyla toplanir, ¢ogunlugu ile karar alir. Komite
toplantilarnda alman kararlar yazly hale getirilir ve saklanir, Komite galismasi
hakkinda bilgiyi ve toplant sonuglanin igeren raporu Yiénetim Kuarulu®na sunar.

Agafadaki isimlerden olusan ve ditzenli olarak toplanan komitenin girevi, Yonetim
Kurulu adina i¢ kontrol, risk ydnetimi wve i¢ denetim sistemlerinin etkinlifiini we
yveterliliging, bu sistemler ile mohasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve Oretilen
bilgilerin biitiinligind pizetmek, bagimsiz denetim kuruluslarmin yénetim kurulu
tarafindan  secilmesinde perekli On deferlendirmeleri yapmak, Ydnetim Kurulu
tamfindan segilen bafiimsiz denetim  kuruluglarin  fealiyetlerini  diizenli olarak
izlemektir. Ek olarak, Denetimden Sorumiu Komite, SPK'nin 11-14.1 Tebligi’nin 9.
maddesi hitkmil uyarinea, finansal raporlamadan sorumlu olarak péirevlendirilmistir.

Uye Adi Giirevi ~ Tiye Tanim
ibrahim Burak i o lerada Girev Almayan Uye

Denetim Komitesi Baskam -
ASLANOGLU Bagimsiz Yinetim Kurulu Uyesi

lerada Gorey Almayan Uye

Serkan LEKE Denetim Komitesi Uvesi | : :
Bagimsiz Yimetim Kurolu Uyesi

Kurumsal ¥Yinetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzvat ve Sermaye Piyasasi Kurulo'nun agikladign Kurumsal
Yonetim llkelerinde yer alan hikiim ve prensipler gergevesinde Yonetim Kuorulu
biinyesinde Kuwumsal Ydnetim Komitesi olusturnlmuogiur, Aynea Sirket Ydnetim
Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yosetim Tebligi™ corpevesinde
ihtiyan rakilan Aday Gosterme ve Tleret Komitesi'nin gorevlerinin Sirket Kurymsal
Yanetim Komitesi'nee yerine getirilmesine karar vermistir,

Azafidaki isimlerden clusan komitenin gbrevi, Sitket'te kurumsal yinetim ilkelerinin
uygulanp aygulanmadifini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana pelen gilkar catismalaru tespit etmek ve Yinctim
Kurulu'na uygulamalan iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktie. Komite bu kapsamda,
kuromsal yéinetim ilkelerine iligkin olarak Sirket’in ve hissedarlann yararina olacak ve
heniiz uygulamaya konulmarmiy konulan tespit ederck, bunlanm Sirket’in ve
igtiraklerinin yapisina uygun bir gekilde hayata pecirilmesi igin dneriler getirir. Komite,
kurumsal yiinetim ilkelerinin Sirket galizanlan tarafindan anlagilmas, henimsenmesi ve
uygulanmas: konulannda yapilmas gereken Sitket igi dilzenleme ve degigiklikler
konusunda galismalar yaparak, ¢alisma sonuglanm Yénetim Kurulu™na sunar,

Uye Ad: = | Glrevi Uye Tanm __
Oz Tolga B inies] Yook Konmie. | 2da Cidrey Al":'“:'"““ Uye
BiFE DOl L Bagkam Bagimsrz Ydnetim Kurulu
R R (Uyesi

[brahim Burak Kurumsal Y dnetim Komitesi I*Eidﬂ' L"Im‘: Almayan ﬁl‘; ¢
ASLANOGLLU Oyesi Fimsiz Yometim Kurulu
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Kurumsal ¥ énetim Komitesi Yatnme: [liskilerd

_a.ﬁ.];:l Hakan SEN [lvesi Yiineticisi

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:

Sermaye Pivasast Mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladifn Kurumsal
Yinetim lkelerinde ver alan hilkiim ve prensipler gergevesinde Sirket Yonetim Kurulu
karativla  Yonetim Kurulu binyesinde Riskin  Erken Saptanmasi  Komites
olusturulmugtur.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi'nin Caligma Esaslar,, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiirfrlige giren 11-17.1 sayh Kurumsal Y bnetim
Tebligi*nde yer alan hitkiimler gergevesinde Yonetim Kurulu karan ile onaylanarak
yitrlrllife girmigtir,

Sirket'in varligim, gelismesini ve devamum tehlikeye diigiirebilecek risklerin etken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin wygulanmas: ve risklerin
yéinetilmesi amaciyla galigmalar yapar.

Uye Ada Ladirevi {Ulve Tanims
lerada Girev Alma
[brahim Burak _ 4o Uye |
ASLANOGLU Rigkin Erken Saptanmas: Komitesi Baghan Bagimeiz Yonetin Korulu
 Uyesi
Terada Gérey Almayan
Oinder YIGIT Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Uyesi : Uye
Yénetim Kurulu Uvesi

16.4. Ihragonm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsisimdaki durumunun
degerlendirilmesi haklknda agiklama:

3 Ocak 2014 tadhli ve 28871 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan [1-17.1 sayl
Kurumsal Yonetim Tebligi*nin 5'inci maddesinin ikinci fikras: geregi Sirket, Kurumsal
Yionetim Ilkeleri’nin uygulanmasi kapsaminda 1. grupta yer almaktadir. Sirket, Kurul
tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Teblifi'nde wer alan 1. grup sirketlerin
uygulamas: gereken Kurumsal Yonetim [lkeleri'ne uyum saflamaktadir.

Sirket,

a) Sermaye Pivasast Kuralu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden
zorunlu olanfaringa uymakta,

by Uygulammas: zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkelere ise uyum konusunda
prami gayreti ghstermekbedir.

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
apiklamalarng, faalivet raporlan ve agagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal
Yinetim lkelerine Uyum Raporlannda yer vermektedir,

htips:/fwww kap.org, tr/in/Bildicim/1 183128 2022 yils

- : ildiri BESIKTAS RUTEOL
https:darww kap.org. i/ Bildirim/ 1053885 2021 yih = EF-H?T gy
Wgngzade Mefi, Defaangs
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16.5. Kurul dilzenlemeleri wyarmea kurulmasi zorunlu olan fhragemmn  pay
sahipleri ile iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin vimeticisi halklonda bilgi:

Sirket"in yatinme iligkilerd, pay sahiplifii ile ilgili mevzuat, esas stizlegme ve difer ic
dizenlemeler gergevesinde Yannme liskileri Birimi tarafindan viriittiimekte olup, soz
konusu birim Mali fgler Direktérliigi’'ne bagh olarak gtirev yapmakia ve basta bilgi
alma ve inceleme hakk: olmak (eere pay sahiplifi haklannn korunmasinda ve
kullanilmasinin kolaylastimiimasmda etkin rol oynamaktadir,

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatmmen iliskilen
béliimiintn baglica ghrevleri sunlavdure:
a) Pay sahiplerine iliskin kayitlann safhkl, glivenli ve glincel olarak tutulmasim
saglamak,
b) Sirket ile ilgili kamuya agklanmamg, gzl ve tican sir niteliindeld bilgiler
harig olmak iizere, pay sshiplerinin gitket fle ilgili yaah bilgl taleplerini
yvanitlamak,

¢) Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasmndaki iletigimi saglamak,
d) Genel kurul toplantisinin yiiriirlikteld mevzuata, esas stzlesmeye ve difier sirket

il ditzenlemelere uygun olarak yapilmasim saglamak,

¢} Genel kurul toplanbisinda, pay sahiplerinin  yararlanabilecefi  dokiimanlar
hazirlamak, Ovlama sonuglanmn kaydimn totulmasim ve sonuglarla ilgili
raporlarin pay sshiplerine yollanmasim saglamak,
fi Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii hususu gizetmek ve izlemek

. . |Ogrenim | Sermaye Piyasass | Sermaye Piyasasi Lisans
et o e Durumu Lisans Tiirii Tiiril
Vet Dilzey 3 Lisanst /| Tel No: 0(212) 948 19 03
Alp Hakan Miskileri I s Kurumsal Ynetim
SEM iy Derecelendinme | Eeposta
Yineticisi P 2
Uzmanhgi : vatirimeiiliskileri@bik. com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahnamede ver alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak veya
diinem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayuda giirillen dnemli degisildiller ile
mimkiin ve Gnemli ise belli bash Faaliyet alanlarm ve cofirafi bilge itibarivle
personelin dagihm haklkinda agiklama:

Personel Sayms
31.05.2021 | 31.05.2022 | 31.05.2023 { 30.11.2023

Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi 49 163
v Ticaret A5
Bagl Ortakhklan 183 181

BULLS Yatrm Menkal Degerler A.5.
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ORTALAMA TOPLAM
FERSONEL SAYISI ‘ i | e ‘ o | - J

17.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlar::

17.2.1. Yinetim kurulu iivelerinin ihragemmm paylarina yinelik sahip olduklar
opsivenlar hakkmda bilgi;

Y oktur.

17.2.2, Yinetimde sBz sahibi olan personelin thragomn paylanna yiinelik sahip
olduklar opsiyonlar haklonda bilgi:

Yoktur,

17.2.3. Personelin ihraggrva fon saflamasimi milmkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkmda bilgi:

¥ oktur.

18, ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageimim bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis ve son durnm itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki paylar dofirudan veva dolayh olarak
Y5 ve fazlasi olan gergek ve titeel kisiler ayn olarak ghsterilmek kaydivla ortakhk
vapisi veya biiyle kisiler yoksa bulunmadiima dair ifade:

| Dogrudan Pay Sahipligine h‘iﬁlr.in Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakla

11.10.2023 02.04.2024

AR DIy (Son Genel Kurul) (Meveut Durum)
Adh Soyad (TL) | (%) (TL) (%)
Besgiklag Jimnastik Kulibi 122,426,085 | 51,00 122426085 51.00
 Diger 117.573.915] 49,00| 117.573.915 49,00
TOPLAM 240.000.000,00 | 100,00 | 240.000.000,00 100,00

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi: Sirket'te dolayh yoldan pay sahibi voktur.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dofirudan paylarm %5 ve fazlas
olan gergek ve tiizel kigi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadifma dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

EUI Y fin
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Grab |  Namal Imtiyazlarn tici (Kimin | Bir Paym | Toplam (TL) | Sermayeye

[T Hamiline sahip oldugu) Monminal Dheann (Ya)
Oldugiu Deferi
(TL)
A Barma 1. Y onetim kurulu Gyelerinin
tamami A grubu
hissedardarmm gisterecedi 0,01 GO0 000 0,25

adaylar arasindan segilir,
2. Olagan ve Claganiisti
Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan A Gruba
hissedarlarin veya
vekillertmin, her bir pay igin
15 (onbes) oy hakk
bulunmaktadir.

B Hamiline Yoktur | 001 239,400,000 99,75

TOPLAM|  240.000.000 100,00

18.4. Thraggmn hilgisi dahilinde dogrudan veva dolayl olarak ihraggmun yinetim
hakimivetine sahip olanlarn ya da ihragoys kontrol edenlerin ady, soyady, ticaret
unvani, yinetim hakimiyetinin kaynafi ve bu  giieiin  kiitiive kollamilmasim
engellemek igin aliman tedbirler:

Sirket"in vonetim kontroltl Besiktas Jimnastik Kuliibii'ne ait olup, stz konusu kontrol,
paylara Esas Sdzlesme perefii tamnan imtiyaz ve paylann gogunluguna sahip olma
suretiyle saflanmaktadir, Esas S8zlesme’de kontrol glcliniin kitiye kullanilmasini
engelleyict alinmus herhangi bir tedbir yoktur. Halka agik anonim sirketlere iliskin Ttk
Ticaret Kanunu wve Sermayve Pivasasi Kenunu'nda kontrol  gilclinfin kistliye
kullamimasim engelleyici baa diizenlemeler ver almaktadir.

wirket'in tiim finansal raporlanmn hissedarlann incelemesine agik twtulmas:, hikim
ortafin Genel Kurul'da oy hakkina ve kar payina iligkin bir imtivazinim bulunmamasi,
sirket Yinetim Kurulu'nda Genel Kunil tarafindan segilen dint bafimsiz fiyenin yer
slmasi, Sitket'in tabi oldugn bagimsiz denetim yikiimloligd ile Kurumsal Yénetim
lkeleri'ne uyum kapsaminda vOrQtedpd cabigmalar yonetim hakimivetinin kistliye
kullamimasini engellemek igin alman baghea tedbirler arasindadir,

Aynea SPK'mn Onemli Nitelikteki lslemiere lliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakle
Tebligi cergevesinds;

a) Birlesme, biiliinme islemlerine taraf olmas), tiir degistirme veya sona erme karan
almasi,

b} Mal varhfimin tiimiinii veva Gnemli bir bédliimiindi devretmesi veva kiraya vermesi
veya mal varlifimin tiimd veya dnemli bir bilitmii {izerinde ayni hak tesis ctmesi,

¢} Faalivel konusunu tiimilyle veya dneml dlgiide degistirmesi,

¢} Imtivaz Sngtirmesi veya meveut imtiyazlann kapsam veya konusunu defistirmesi,

d) Borsa kotundan ¢ikma karan almas,

e} Nigkili taraflanndan tnemli dlgiide mal varhf edinmesi veya kiralamasi,

g Yapmayi ]':TELnHHIlHurt hedelli sermaye arinmlannda, sermaye arimmindan elde
edilecek fonun  orfakhifim  meveut sermayesini asmasi  ve  Kumlun  ilgili
ditzenlemelerinde tamimlanan iliskili taraflara olan ve ortakliga nﬂklbm%w*ﬁﬂh .
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devirlerinden kaynaklanan borglarn kismen veya tamamen Gdenmesinde kullamlacak
olmasi séiz konusu Teblif’in 6. Maddesinde belirlenen Gnemlilik kriterlerini de saglamiy
olmak kosuluyla Snemli nitelikteki iglem sayiir,

(2) Ortakbklann halka agiima Oncesindeki vaat, taahhiit veya esash duromlanndan
dnemli oranda farklilagan veya somut bir konuda daha Snceden bir vaat veya taahhiitte
bulunulmamg olsa dahi biitlinetil olarak ele alindifinda ortaklifin faaliyetlen ve/veya
ticari hayatinda Snemli Slgtide degigiklik meydana getirebilecck is ve iglemler, Kurul
tarafindan fnemli nitelikieki islem olarak deferlendinlebilir,

(3) Onemli nitelikteki islemlere iligkin gerekgeli yinetim kurulu karar, bagimsiz
yonetim kurulu tivelerinin oyu da belirtilerek, Kuorulun tzel durumlara iligkin
diizenlemeleti cercevesinde ayrilma hakk kullamim fivat ile birlikte kamuya agiklasar.,

Ovtakliklann  8nemli nitelikteki iglemleri genel kurul onayina sunulur, Onemli
nitelikleki islemlere iliskin  kararlann genel kurulea almabilmesi igin, esas
sizlesmelerinde agikoa oran belirtilmek suretivle daha agur nisaplar dngdriilmedigi
takdirde, toplantt nizabi aranmaksizin, ortaklik genel kurufuna katilan oy hakkim haiz
paylarm fGgte ikisinin olumlu oy vermesi garti aranir, Ancak, toplantida sermayeyi temsil
eden ov hakkim haiz paylann en az yansmin hazir bulunmas hilinde, esas stzlesmede
acikea daha agr nisaplar tngérillmedikge, toplantiya katilan oy hakkm haiz paylann
eofunlugu ile kacar alimr.

(2) Onemli nitelikteki iglemlere, TTE 'mn 436 nci maddesinin birinci fikrasina glire
taraf olan nihai kontrol eden ortak statistindeki gergek kigiler veya bunlarin ydmetim
kontroliine sship oldugu ortakhklar, bu iglemlerin pergek kigilerin kendileri igin
dogrudan kigisel nitelikte sonug dogurmas: halinde, bu maddenin Giglinedi fikras: hitkmil
sakh kalmak tzere, stz konusu Gnemli nitelikteki islemlerin onaylanacain genel kurul
toplantilannda oy kullanamazlar.

Aszafiida yer alan;

a) Birlegme, bélinme iglemlerine taraf olma, tir degistiome veya sona erme Karan
alimmasi,

b) Faaliyet konusunun timiiyle veya dnemli dliide degigtirilmesi,

¢) Borsa kotundan gikma kararim alimmas:

lslemlerinin bu maddenin ikinei fikrasi hilkmil kapsaminda kigisel nitelikie sonug
dofurmadifs kabul edilir, Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantilanng
katilan ve olumswz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tuanafina igleten pay
sahipleri veva temsilcileri paylann ortakhfia satarak ortaklkian ayrilma haklana
sahiptir.

18.5, ihracgmm  vinetim  hikimivetinde  degigiklife  yol  agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla igindeki dofrudan paylar %35 ve fazlas
olan gereek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:
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Yokiur.

19, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede ver alan hesap dimemleri ve son durum itibarivie iliskili
taraflarla vapilan islemler hakkmda UMS 24 ¢ergevesinde ayrntih agildama:

Begikias Futbol ile tiim iliskili taraflan arasinda yapilan iglemlere iliskin ayrnnh
apiklamalar, KAP in www.kaporgtr adresinde yayinlanan 31 Mayis 2021, 31 Mayis
2022, 31 Mawvis 2023 ve 30 Kasum 2023 tarihlerine iliskin hazirlanan bafimsiz denetim
raporlarmen [liskili Taraf Aciklamalan dipnotunda yer almaktadir.

Sirket'in bahsi gegen danemlerdeki iligkili taraflan asafidaki tabloda yer almaktadir.

Tligkili TarnfNar Ulke  iliskili taraf iligkisi

Kulup, Begiktas Futbol'un ana hissedar
clup, Hasifat Payvlazm sizlesmesinden
kaynakls stadyum, loca kullumim
bedelierinden  wve  lisans  ve  royaly
bedellerinde olusan hizmet almlan sz
konugudur,

Besiktag Jimmastik Kulitbd Tiirkive

Buna gire Sirket ve bagh ortakliklanmn iligkili taraflan ile olan difer kisa vadeli
alacaklara dair bilgiler agagida yer almaktadur.

Tigkili taraflardan difer

ow vatleli alacaklur {TL) 31052021  3L.05.2022 31052023  30.11.2023

?,?‘““*"“‘"“"”"'““" 1.606.628.460 1.690.672.637 1.805224.023 2.141.029.99%

Toplam L6o06.628.4600  1.6M.672.637 1.806.224.023  2.141.029.995

() Bi alacak lgin Crup tergfivdan iy borglonmo orgaler gaz dninde bufundurilarak wade farkn
inleiimekiedi,

Yillar itibariyla Kultbiin nakit ihtivecimn fonlanmasi, gelir paylagmlan, gider
vansitmalan ve Kuliip adina yapilan ddemeler neticesinde olugan borcun distiine her ay
kesilen faiz faturalan da eklenmeye devam etmis ve borg bakiyesi bilylimilstile.

Sirket ve bagh ortakhklarmmn iligkili kuruluslara olan diger diger borglan asafidaki
gibidir:

{liskili taraflardan diger kisa
vadeli borglar (TL)

Besiktas Jimnastk Kulilhii {*) " = 8781822 =
Toplam - = 5. TH1.RI2 -

31052021 31.05.2022 31052023 30.11.2023

(*) Birket ve bagh ortakhiklanmn Kulfip'e olan borglan, Kulllp tarafindan Galatasaray
Magazacihk®a yansitilan ortak kullamm alan giderleri ve lisans kullamim hakk ve
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(Galatasaray Sportif”ve fatura ettigi elektrik, su, dogalgaz, tasit yakit ve personel servisi
alacaklarin olusmaktadir, Bu borea herhangi bir faiz igletilmemektedir.

Sirket ve bagh ortakhklanmn iligkili kuruluglara olan Snemli iglemler: asafada yer
almakiadir,

31 Mavis 2021 31 Mayis 2020
Mzl ve hilzmet Finansal Mal ve hizmel Finansal
iliskili tarnf alumlar (*) giderler alumlar (%) giderier
Besiktas Dimmastik Kultbo 28002 851 2,224 223 25643224 1782525
2H.992.853 1.224.223 25643224 1,782,525

31 Mayis 2021 31 Mlaves 2020
Mal ve hizmet Fingnsal Ml v hkemet Finansal
Miskili taraf satiglar (¥} Gelirler (**) salilar (%) gelirler
Besikias Jimnastik Kulibi 5R.956, 582 181.573.786 54010 2R 12797818
S5R.956. 582 I81.573. 786 BS540 2R IIT.*_J-II".-":SIII?I

(*) [lgili tutarlarn biiviik kismi; Tipras Stadyum’ nun Begiktag Jimnastik Kulibii "nden
Sirket'e devrinden kaynakl faturalagmalardan olusmaktadir,

31 Mavie 2023 31 Mayis 24022
Wl ve hizoet Finansal  Mal ve hizmet Finansal
[Hiskili taral alimbar (*) giderier alimlan (*) giderler
Besiktag Jimmaatik Faldbo B2 {HE. 305 TG540 39432959 2.826,994
Taplam i, . S05 I 06540 J0.481.959 2 RI6.904
31 Mays 2023 31 May:s 2022
Ml v hilzmet Finansal  Mal ve hizmet Finansal
Migkili taraf satighary (*] Gelirler (**) satiglar (%) gelirier
Hesikias Timnastik Kol 155,739,526 173095195 168077020 0098 BRE
Toplam 155.730.526 173.095.195 168.077.020 09094 8RR

(*) Hpili tutarlarin biydk kism; Taprag Stadyumuo’nun Besiktag Jimnastik Kuliibi'nden
Sirket’e devrinden kaynakh faturalagmalardan olusmaktadar,

(**) Sirket alacak bakiyesi igin adat galismas: pergeklegtirmektedir, Tutann tamamt bu
alacak bakiyesine ait faiz gelirlerinden olugmakiadir.

Sirket ve bagh ortakliklar tarafindan izahnamede yer alan dinemler itibariyla @ist dileey
yiineticilere safilanan faydalar hakkinda bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadar.

Ust diizey vineticilere
saBlanan faydalar (TL) 31.05.2021 31.05.2022 31.05.2023 30.11.2023
Ueretler ve benzeri menfaatler 617.667 3466463 5349.147 2.268.609
Toplam 617.667  J466.463
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(st Yincticilere saglanan faydalar rakaminin artis sebebi dncelikli olarak maas artislan
oilmnak tadr,

lliskili taraflar tarafindan Sirket ve bagh ortakliklan adina verilmis olan TRI
bulunmamaktadir.

19.2. liskili taraflarls yapilan islerin ihraggmn net sans hasilat icindeki pay
hakkinda bilgi:

TL 31.05.2021 3052022 M 052023 30.11.2023

ligkili taraflarla yapilan
islerden elde edilen gelir 58,956,582 168.077.020 155.739.526 20 084 | %2

Satig Gelirleri 234462210 987.914.619 1.327.465.565 1.299.418.366
[ligkili taraflarla vapilan

iglerin ihraggimn net satig 11,03% 17,01% 11,73% 2,31%
hamlat igindeki pay:

iligkili taraflarda yaplan izlemler igerisinde en Bnemli pay Besiktag Jimnastik Kulibi
arasindaki borg alacak iligkisinden dofan bakiveye dair kesilen vade farkn faturalan
olugturmaktadir. Bu tutar Begiktag Futbol finansallannda finansman geliri olarak takip
edilmektedir. Bunun diginda difier Snemli kalem hasilat paylaginmm stzlesmesinden
dogan lahakkuklardan olugmaktadir, Vade farko faturalan TLREF dilzeyine pore
beliflenmektedir, Sirket'in net satiy hasilabmn igerisinde takip edilen geliri hasilat
paylagim anlagmasindan kaynaklanan Loca,VIPKombine Devir Farklardir. Atilan
tahakkuk dolar cinsinden oldufiu igin yillar igerisinde artig pistermektedir.

Bilango Sonras iliski Taraflara iliskin Onemli islemler

Sirket ana hissedari Begiktas Jimnastik Kuliibii'niin 03,12.2023 tarihinde gergeklesen
olafaniistll segimli genel kurul toplantisinda segilen yeni yinetim kurulu dveleri
mazbatalanm alarak 05.12.2023 tarihinde gérevlerine baglamuglardir. Kuliibiin yeni
yiinetim kumlu agagidaki gibidir:

Besiktas Jimnastik Kuoliibll Y8netim Kumilu Baskam : Hasan Arat
Begiktas Jimnastik Kulibi Yanetim Kurulu Uyeleri

Hiisevin Yiicel

Ciineyt Sezgin

Onur Gigmez

Yalgin Ayaydin

Mete Vardar

M. Kaan Sakul

Altin Mimir

Feyyaz Ugar

Besiktas Jimnastik Kulibil Yénetim Kurulu Yedek Uveleri
BULLS vanmim Menkul Deferler A5,
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Il Zevhek
Ekrem Kegogla
Kadir Kihig

Caglayan Tugal
B. Burak Aslan

T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi'ndan alman yazi gerefi sirketimiz 7405 sayili Spor Kulliplen
ve Spor Federasyonlari kanununa gire spor girketi olarak teseil edilmigtir,

Sirket Yonetim Kurulo'nun 13.12.2023 'de yaprug oldufu toplantilarda ahnan kararlar
neticesinde; Sn. Ahmet Nur Cebi'nin Ydnetim Kurulu Bagkanhgindan ve yinetim kurulu
itveliginden, Sn. Emre Kocadaghn Yimetim Kurulu Bagkan Vekili'nden ve ytnetim kurulu
tiveliginden istifalanmin kabuliine, istifalar nedenivle bosalan ySnetim kurulu fiyeliklerine Sn.
Hasan Arat'm ve Sn. Hiseyin Yilcel'in TTK'mn 363, Maddest uyannca yapilacak ilk genel
kurul toplantismda genel kurulun onayina sunulmak tzere atanmalanna, Sn. Hasan Arat'in
Yinetim Kurulu Bagkanhfina ve Sn. Hilseyin Yiicelin Yonetrm Kurulu Bagkan Vekilligine
atanmasma karar verilmastir.

Profesyonel Futbol Takwmmizin Teknik Direktori Sayin Riza Calimbay, 22.12.2023
tarihinde girevinden aynlmastir,

Sirket Yiinetim Kurulu tyesi olan Sn. Tarkan Ser, yiinetim kurulu Giyeligi gérevinden islerinin
vogunludu nedeniyle istifa etmisgtir,

JCR Avrasya Derecelendirme AS. tarafindan yaplan ¢abisma sonuweu Sirketimiz igin
olusturulan  Kredi  Derecelendirme  Notu  duyvmulmustur,  Bildinim formuna
hitpsswaow kap.orp tr/te/Bildi 57 link"inden ulasilabilmektedic.

Sirket Yoinetim Kurulu'nun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 sayih karan ile Sn. Elgin Kilig'n
istifasi medeniyle bogalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'mn 363. Maddesi
uyarinca yvapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak fizere Sn.
Onder Yigit'in atanmasma karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulonun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 sayih karan ile; Sn. Tarkan Ser'in
istifas1 nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine TTK'mn 363, Maddesi uyannca
yvapilacak ilk genel kurul toplantisinda penel kurolun onayma sunulmak fizere Sn. Deniz
Giiven'in atanmasina karar verilmistir.

Sitket Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Bilgihan Cenk Stirmen (02.01.2024) tarihi itibariyle
girevinden istifa etmistir,

Sirket Yonetim Kurulu OUyesi olan Sn. Ahmet Akgelikiin istifi mektubu (02.01.2024)
itibariyle elimize ulagmist.

Sirket Yanetim Kurulu'nun 05.01.2024 tarih ve 2024/02 sayih karan ile; Sn.  Bilgihan Cenk
Siirmen'in istifasi nedeniyle bogalan Yonetim Kurolu Uyeligine TTK'min 363, Maddesi
uyarinca yapilacak ilk penel kurul toplantisinda genel kurulun  onayina sunulmak lizere F’“;#‘I

Caner Bingti!'lin atanmasma karar verilmigtir. BESIKTAS FUTBOL YAT.
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Sirket Yiinetim Kurnilu'nun 05.001.2024 tarh ve 2024/02 sayih karan ile; Sn,  Ahmet
Akcelik'in istifasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'mn 363, Maddesi
uyarnea yaplacak ilk genel kurul toplantisimda genel kurulun onayma sunulmak Gizere Sn,
Rusen Ali Nergizin atanmasina karar verilmistir,

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Tahir Ediz Kiay (08.01.2024) tadhi itibariyle
girevinden istifa etmistir,

Profesyonel futholeu Jean Emile Junior ONANA ONANA'mn 2023-2024 sezonu sonuna
kadar gegici transferi hususunda Olympique De Marseille kultibilyle ve oyuncuyla anlasmaya
varmighir,

Yapilan anlagmaya gire Olympique De Marseille kuliibiintin 4. 500.000 Avro tutannda satin
alma opsiyonu bulunmaktadir. Aynea oyuncunun 202372024 seronu sonuna kadar Oereti
Olympigue De Marseille kuliibil tarafindan karsilanacaktir,

Profesyonel Futbol Takimmian Teknik Direktérliigd konusunda Sayin Fernando Manuel
Fernandes Da Costa Santos ile 09.01.2024 tarhinden baglamak fizere 2024-2025 seronu
sonuna kadar anlagsmaya vanlmigtr.

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Komite Uyesi olan Sn,
Kerem Glrel 10.01.2024 tarihi itibarivle gtirevlerinden istifa etmigtir,

Profesyonel futholeu Walentin Rosier'in 2023-2024 sezonu sonuna kadar gegici transteri
hususumda OGC NICE kulithiiyle ve oyuncuyla anlagmaya varmustir. Yapulan anlagsmaya gbre
OGC WICE kuldbilniin satin alma opsivonu bulunmaktadr, Ayrica oyuncunun 2023/2024
seponu sonuna kadar ficreti OGC WICE kuliibil tarafindan karsilanacakhr,

Sirlet Yonetim Kuorulu'mun 25.01.2024 tanh ve 2024/06 sayih karan ile; Sn. Tahir Ediz
Kiray'm istifas1 nedeniyle bosalan  Yoénetim Kurulu Uyelifiine TTK'mn 363, Maddesi
uyanmea yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmak fizere Sn.
Cermile Asli Ustimkaya'min atanmasima karar verilmistir,

24.01.2023 tarihli zel durom agiklamarmizda Szetle, Global Menajerlik Lid. Sti. tarafindan
Sirket aleyhine 2.001.2534 Awvro tutannda alacak igin Istanbul 3. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nde itirazmn iptali ve iflas davasi agldify, davamin reddine karar verildigi
hildirilmigtir.

Bu karar davac: wvekili tarafindan istinaf edilmistir. istinaf mahkemesi tarafindan yerel
mahkeme karannn kaldinlmasma karar verilmiz olup dava Istanbul 3. Aslive Ticaret
Mahkemesi'nde devam etmektedir. 25.01.2024 tarihli duresmada takip konusu alacagin
varligs konusanda rapor hazirlanmak dzere dosya bilirkisi heyetine tevdii edilmistir. Bir
sonraki durnsma 06.06.2024 tarihinde yapillacakbr,

Sirket ile Arpelik Pazarlama A 5. arasinda, Profesyonel Futbol A Takiom Forma Sponsorlugu
ve siizlesme kapsamindaki difer reklam haklarmmn kullamlmas karphinda  2024-2025,
2025-2026 ve 2026-2027 sezonlan igin toplam 193.593.506 TL. + KDV deferinde “"Eﬂfff}'l?!

saflanmistir, EEE|§TA$ EUTBOL / Ad.
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Profesyonel futbolen Ernest Muci'nin transferi konusunda kuliibil ve kendisi ile anlagmaya
vanlmigtr. Legia Vargova kullibline toplam transfer bedeli olarak [10.000.000 Avro
ddeneccktir.  Oyuncu ile 2026-2027 sexonu sonuna kadar 3,5 sezon igin anlagmaya
vanbmgtir.

Ayrica sonraki satigtan elde edilecek net kinn %10'Tuk kismu Snceki kuliibiine transfer dereti
olarak tdenecektir.

Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati'nin transferi konusunda kulitbil ve kendisi ile
anlasmaya vanlmstr, SC Braga kulibiine 2023-2024 sezonu igin net 1.000.000 Avro
kirsloma bedeli ddenccektir, Aynca sorlesmedeki  gartlann perceklesmesi  durumunda
oyuncunun kalier transferi hitkmili devreye girecek ve SC Braga kulubune transfer bedeli
olarak 11.000.000 Avro ddeme vamlacaktir.

SC Braga Kulibi'nden 2023-2024 sezonu 2. transfer tescil doneminde alt ayhima gegici
transferi gerceklegmis olan profesyonel futboleu Almoatasembellah Ali Mohamed Al
nusrati'nin 30.06.2027 tarihine kadar kalic: transfer haklarr koliibimiiz tarafindan 11,000,000
Avro karsih@ginda satn almmmstir. Oyuncu ile de 30.06.2027 tarihine kadar anlasmaya
vanlmistr.

Sirket Yenetim Kurulu Uyesi olan Sn. Adnan Demir 19.02.2024 tarihi itibariyle giirevinden
istifa etmastir.

12 Mart 2024 tarihinde tarafimiza teblig edilen FIFA The Dispute Resolution Chamber —
DRC (FIFA Uyusmazhik Céiziim Kurulu ) karanna pore, Sirketimiz ile kontratim 4 Kasim
2022 tarihinde feshetmis olan Profesyonel A Takim oyuncusu Tyler Boyd'a fesih tazminat
olarak 956.000 EUR'nun 4 Kasim 2022 tarihinden itibaren igleyecek yillik 5% faizi ile birlikte
tdenmesine karar verilmistir. [lgili karara iliskin hukuki siireg devam etmektedir.

13 Mart 2024 tarihi itibariyle, Mali lslerden Sorumle Genel Mildir Yardimes (CFO)
giirevine Sayin Yegim YALCIN MALERI atanmigtir,

Yimetim Kuruly, 15.03.2024 tarih ve 2024/10 sayili karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi'nde géirev yapmak fizcre;

- Kurinmsal Yonetim Komitesi Bagkanligma Bagumsiz Yanetim Kuruly dyemiz Sn, Oguz Tolga
FGEMEN'in, Kurumsal Yonetim Komite diveligine Bafimsiz Yonetim Kurwlu dyemiz  Sh
Jbrahim Burak ASLANOGLU mun ve Kurumsal Yonetim Tebliginin 1172 maddesi wyarmea
Yatwrumer fiskilert Yoneticisi Alp Hakan SEN"in aranmoelaring,

- Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Bagkanligma Bagmsiz Yonetim Kuwrulu dyemiz Sn.
Theahim Burak ASLANOGLUwun, Riskin Erken Sapignmas: Komitesi diyelifine Bafumsiz
Yeinetim Kurulu fivemiz Sn. Onder YIGIT'in atanmalarina karar verilmigtir.

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermave Hakknda Bilgiler

125

turumilar V0O, 067 002 &L
Mgl Mo ODEL 0026 1044 AT 75




Sirketin -;;,lkan|m:|§; sermavesinin tamami muvazaadan an gekilde ddenmig 240,000,000, -
TL (ikiyizkikmilyon Tork Lirasi) olup, her biri 1 Kr (bir Kurug) nominal degerde
24.000.000.000 (yirmidbrimilyar) adet toplam Hisse karsihfiy, her biri 1 Kr (bir Kurug)
nominal deferde 60000000 {(altmismilyon) adet hisse karsihif toplam 600.000,00.-TL
{altiy@izbin Tiirk Lirasi) NAMA yamb (A) Grubu, her biri 1 Kr (bir Kurus) nominal
defierde  23,940,000.000 (yirmitgmilvardokuzytiz kirkmilyon) adet hisse kargih
toplam 239.400.000,-TL (ikivizotuzdokuzmilyondéryiizhin Ttk Lirasi) HAMILINE
yazil (B} Grubn, hisselerden olusmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hilklimlerine ghre kavith sermaye sistemini kabul
elmis ve Sermayve Piyasasi Kurolu'nun 08.06.2012 tarih ve 6214 sayili izni ile kayith
sermave sistemine gegmisgtir,

Sirketin kayitli sermaye tavam 1.200.000,000.-TL (birmilvarikiviizmilyon Tirk Liras:)
olup, her biri 1 Kr (hir Kurug) itibari deferde 120.000.000.000 (yizyirmimilyar) adet
paya bilinmistitr, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea verilen kayith sermave tavam ieni
2022-2026 yillan (5 y1l) igin gegerlidir.

wirket Esas SOzlesmesi'nin 6. maddesinde belirtildign 0zere, 2026 wvili sonunda izin
verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamug olsa dahi, 2026 yilindan sonra vinetim
kurulunun sermaye artirim karan alabilmesi i¢in; daha Snce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutan igin Sermaye Pivasasi Kurulu'ndan izin almak suretivle genel kuraldan
yeni bir siire igin yetki alinmes zorunbodur, 56z konusu yetkinin alinmamas:
durumunda yinetim kurulu keraryla sermaye artivim yapilamaz.

20.3, Dinem bas: ve diinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mulahakat
ve lzahnamede ver almasi gerelen finansal tablo dénemleri itibarivle sermayenin
Vel undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

Ty
Telr G212 4
EAmrmmbrs oghserslur

b prg s Pl 0061 0026 1044 F1 75

Tialidii e iays Fiili Dolasimda Fiili
Tarih (nom, TL) Bulunan Paviar | Dolasimdali
B | - i {Nom, TL) Pay Oram (%)
Didnem Bag: {L'H .ﬂﬁ.E_DEE]_ _24n_nﬂﬂ_nu_n,{rp 1175735135 4900
Difinem S_i:_rm_L_ ESU.I 1.2023) 240.000.000.00 1 lT-_‘j?i.Fl 5 49 00
[ Tonlam Sermaye | Fiili Dolasimda Fiili
Tarih [::mm‘ TI) Y& | Bulunan Paylar | Dolagimdaki
: S0 | (Nom.TL) | Pay Oram (%)
[inem Baa:lg[]] 'DISEEEE} 240,000, 000,00 .1 1?._573..9]5 45 00
Donem Sonu (31.05.2023) | 240000.00000 | 117573915 | 490
Fiili Dolasimda Fiili
Tarih Tﬂl}:ﬁ:ﬁ;ﬁ“‘ Bulunan Paylar | Dolasimdaki
; ‘ (Nom. TL) | Pay Oram (%)
Dinem Bagi (01.06,2021) 240,000.000,00 117.573.915
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ll}ﬁlwln Sonu (31.05.2022) 240,000,000,00 117.573.915 49,00

T R, Fiili Dolasimda Fiili
Tarih ':'nnm‘ TL) Y€ | Bulunan Paylar | Dolagimdaki
) (Nom. TL) Pay Oram (%))
Dénem Bag (01.06.2020) 240.000.000,00 117.573.915 45 00
Didnem Sonu (31.05.2021) 2400.006,000,00 117.573.915 49,00

Sirket'in sermayesinin tamamn nakden Sdenmigolup, ayni sermaye bulonmamaktadr.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kuruco ve intifa senetleri vh. hisselerin sayis ve
nitelifl haklanda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermave pivasasi ara¢lar, paya diniistiiriilebiliv tahvil, pay ile
degistivilebilic tahvil vb. sermaye pivasasy araglarmimm miktar ve diniigtivme,
defisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yokiur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosulln ya da kosulsuz bir
anlasma ile opsivona konu olmas: kararlagiimbog sermaye pivasas araglan ve siiz
konusa opsiyon haklanda iliskili kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

20.7. izabnamede yer almasi gerelen finansal tablo dinemleri itibariyle yapilan
sermaye arbimmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaranlan/iptal edilen
pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige vol a¢an diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20,8, Ihragoimn son on iki ay icinde halka are, tahsisli veya nitelikli yatrimerya
sahis suretiyle pay ibracmm bulummasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu
islemlere konu olan paylarm twian ve niteliklerine iliskin acilklamalar:

Yoktur,

20.9. ihrageimin meveut durum itibariyle paylarmm borsada islem glirmesi
durumunda hangi paylarn borsada iglem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir
bagvurusunun bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Sitket'in paylar Borsa Istanbul’a kote edilmig olup, toplam paylarn 117.573.915 TL
nominal degerli kism Borsa'da ¢l defiigtivebilir niteliktedir, [zahname tarihi itibanyla
117.573.915 TL nominal degierli B grubu paylar Borsa Istanbul'da BIKAS kodu il?.I

islem gtrmektedir, BESIKTAS FI..IT E"J!r'
S AN
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20.10. Izahnamenin hazirlandi@ yil ve bir dnceki vilda efer ihracer halihazrda
halka agik bir ortakhk ise ihraggmm paylam teerinde Ggunci kisiler tarafmdan
perceklestivilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fival ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sizlesme ve i yiinergeye iliskin Gnemli bilgiler:

airket’in Esas Sizlesmesi ile TTK hilkiimler uyaninca hazirlanan “Besiktas Futhol
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A S Genel Kurulunun Cahizma Esas ve Usuller Hakkinda
Ig Ylnerge™ EAF'In {www kap.org ir) Ve Sirket’in
hitps:/ibik.com.tr/sirketlerimiz/futbol as‘penel kurul toplantilari kurumsal internet
adreslerinde yer almaltadir,

Sirket'in amag ve konusu, esas sOzlesmesinin Sirketin [3letme Konusu bashkh 4.
maddesinde ver almakta olup, ayrica igbu izahnamenin 21.12 numarah maddesinde
detaylarivla belirtilmistir.

Sirket’in yinetim kuruluna iliskin hiikiimler, esas sdzlesmesinin figlined bolimiinde yer
almakta olup, bu kapsamda "Yinetim Kurulu® baglikh 13., *Yinctim Kurulu Bagkam
Ve Baskan Vekili Secimi™ baglikh 14., “Girev Dafintim™ baghld 13, *Yinetim Kurulu
Toplantilan, Nisaplar” baghkl 16. ve “lmza™ baghkh 17., “Yonetim Kurulu Uyelerinin

Odenckleri™ bashkh 18, maddeleri bulunmaktadir. Detay  bilgiler aynea  isbu
izahnamenin 21.13 numarali maddesinde aynntil olarak belirtilmistir.

Sirket'in genel kurula iliskin hikUmleri, esas stzlesmesinin Uglncli bolominde yer
almakta olup, bu kapsamda "Olafan Ve Olpganiistli Genel Kurul” baghkl 19., “Genel
Kurulun Toplant Yeri™ bashkh 20., “Bakanlik Temsilcisi™ baghkh 21., Oy Hakka Ve
Eullamlmas™ baghkh 22, maddeleri bulunmaktadir. Detay bilgiler aynea isbu
izahnamenin 21.16 numarali maddesinde ayrintih olarak belirtilmistir.

Sirket'in kann dafmmuna iliskin hiikiimleri, esas stzlesmenin " Kann Teshiti Ve
Dagitilmas1" baslikli 27, maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 22.6 numarali
maddesinde ayrintih olarak behrtilmigtir.

Sirket'in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Haklunda lp Yénergesi'nde genel
kurulun galisma esaslan ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili meveuat ve esas sizlegme hitkiimleri gergevesinde belirlenmektedir. Ig
yinerge, Jirketin tiim olafan ve olafanfistl genel kurullanm kapsamakta olup,
toplantlara elektronik ortamda katilim Ig Yonergemin 5, 7, 1L, 12, 15 numarah
maddelerinde yer almaktadr.

20.12. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragemin
amag ve faalivetleri:

$i;§.;f-i|.1 :ma@ :I-e k-l)k.:la'l.lﬂll. EEI?.E sbzlegmesinin Sirketin Amag ve Konusu baglikh 3
maddesinde yer almakta olup, buna géire EEﬁlgTﬁEﬁUTEGL'
A - & -
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1- Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbolla ilgili her tirlil elemamn
bilgil ve saghkh gelismesim saglamak,

2- Profesyonel futholun en iy sartlarda oynanmasina yardime: olmak,

i- Spor kulltplerini Szellikle Besiktas Jimnastik Koliibii'niin profesvonel futbol
faaliyetlerini devir almak. Bu durumds Besiktas Jimnastik Kuliibli'ntin siyah-beyvaz-
kirmuzy renklert kullamlacaktr, Bayrafi, boyu eninin bir buguk kabi olan egit ende ve
yatay yinde, ikisi tist ve alt kenarda, birisi ortada siyah ile iki beyaz serit ve sol fist
kigesinde bayrak bilvikitgtintn 1/8'ine esit Tirk Bayrafi'm igerir. Armasi (rozeti)
ortada ay yildizi yukan bakan Tilirk Bayrag, distlinde siyah zemine isabetl eden beyaz,
beyaz zemine izabet eden sivah olmak dzere BIK ve bayragin altinda 1903 vili bulunan
yukandaki tarife uygun i siyah, ki bevaz dikey gizgiden olugan, aym omnda degizik
Gletlerde yamlan armadi (rozedtir). Anlatima uygun armasimn (rozeling  fizerine
kanatlan agik haldeki kartal sekli olan tescilli markasim da ikinei bir arma (rozet) olarak
kullanabilir,

#- Profesyonel futbol faaliyvetlerinin siirdiiriilebilmesi igin futbolcularla shzlesme
imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli ddemck, stzlesme geregince ddemelerde
bulunmak, stzlesmeleri sona eren futholeulan bedel karsihiin veya bila bedel serbest
birakmak ya da baska bir kuliiple sGzlegme yapmasina izin vermek,

5- Profesyonel futhol yatinmlan yapmak ve futbol tesisler: kurmak ve bunlan igletmek,
6- Profesyonel futbolla ilgili olmak {izere, tekstil Grlinleri imal etmek, almak, satmak,
ithalat ve thracatim yapmalk,

7- Profesyonel futbolla ilgili olmak fzere, spor malzemeleri iiretimi yapmak, bunlar igin
fahrika ve tiretim tesisi kurmak, almak, satmak, ithalat ve ihracatini yapmak,

B- Profesyonel futbolla ilgili her tlrll slis ve giyim egyasy, hediyelik ve kozmetik
mallar almak, satmak, ithalat ve thracatim yapmalk,

9- Profesyonel futbolla ilgili reklam wve ilan hizmetled, hedivelik esya tantima,
pazarlanmasi, imataty, ihracat ve ithalatim yapmak,

10- Profesyonel futbolla ilgili olmak Uzere turizme ytnelik her thrld otel, motel, saghk
tesisleri, lokanta, kamp wverleri ve eflence verleri satin almak, kiralamak, isletmek,
kiraya vermek, islettirmek,

11- Profesyone! futholla ilgili olmak tzere yurt iginde ve yurt disinda kara, deniz, hava
yoleu ve yitk tasimacilhifs yapmak,

12- Profesyonel futbol ile ilgili olarak lojman, kamp yveri, ¢im sshalar yapmak, entegre
futhal kompleksi insa etmek, isletmek. kiralamak, kiraya vermek,

13- Profesyonel futbol faslivetlen ve turizm ile ilgili basin ve yayin isleri kurmak,

14- Profesyonel futhol faaliyetleri ile ilgili her tfrlii kaza ve hastaliklara karg ve sair
islemler igin Sermaye piyasas: meveuatinn St kazang aktarima iliskin diteenlemeleri
sakli kalmak kaydiyvla; kurulacak sigorta sirketlerine ortak olmak, hisse almak, sigorta
acentelifii yapmak,

15- Konusu ile ilgili vlosal ve uluslararas: nitelikte bilimsel, teknik, egitsel, sportif,
turistile, kiiltiirel her tiidil miisabaka, festival, sergi, pexi, fuar, konferans, panel,
seminer, kurs, anma tireni pibi organizasyonlar ditzenlemek, arastirma ve egitim
galismalari yapmak,

16- Profesyonel futbolla ilgili olarak bilgisayar merkezler: kummak, igletmek, satmal:,
17- Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlan Kanunu ve ilgili mevezuat hitkiimler
kapsaminda we bunlara avkinhk tegkil etmevecek sckilde, Bankalardan we mali
miiesseselerden gerekli kredileri, resmi kuruluslordan lesvik ve vatinm, indirim
belgelerini almak, mevzuatin ve yetkili mercilerin milsandesivle dis kredilerden, dig
vatirim kaynaklanndan yvararlanmak, kisa, orta ve uzun vadeli krediler temin edebilmek,
k.rﬂdiﬂrﬁykﬂv:lclcrini imzalayahilmek, gereek ve tilzel kisilerden borg SESHKTAS FUTBOL [YAT.
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18- Profesyonel futholla ilgili olarak gerekli tasitlan, bilro malzemelerini ve difer atag
ve gerecler iktisap edebilmelk, devredebilmek ve bunlar Gizerinde ayni ve sahsi tasarmuf
vapabilmek,

|9- Kamunun aydinlatiimasim leminen sermaye pivasast mevieush gercevesinde gerekli
dzel durem agiklamalarin ve mevzuatin gerektindifii gerekli islemleri yapmak wve
Sermaye piyasasi mevzuatimn Ortlilil kazang aktarima iliskin dilzenlemeleri sakh
kalmak kaydiyla; isletme konusunun perckticdigi isler igin yatimm hizmetleni ve
faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla, meveul veva ileride kurulacak yerli veya
yabanel gercek veya titzel kigilerle ishirligi vapabilmek, bunlar girkete ortak olarak
alabilmek veya bunlarla yeni girketler kurabilmek veya tesebbilslere girisebilmek, yerli
veya vabanel sirket ve isletmeleri kismen veyva tamamen devir alabilmek, bu sitket ve
isletmelerin sermayelerine istirak edebilmelk, Sermave Pivasas: Mevzuat ile diizenlenen
yatirim hizmetleri ve faalivetlen nitelifinde olmamak kaydivla tzel ve kamu hukuku
tiize! kisiler tarafindan ihrag olunmus veya olunacak hisse senedi, tahvil, intifa senedi
gihi bileimle sermaye pivasast araglarint ve her gesit ortaklik hak ve paylarim sabmn
almak, teminat pdstermek, Qzerlerinde intifa hakk: tesis edebilmek veya bunlarin
intifamdan yararlanmak veva bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmalk,

20- Profesyonel futbolla ilgili olarak insaat islen yapmak, bununla ilgili resmi ve tiizcl
kisilerle taahhiitte bulunmak, thalelere girmek,

21- Profesyonel Tutholla ilgili marka, patent, lisans, know-how, telil hakki, pestemaliye
gibi sinai millkivet haklarini iktisab etmek ve bu gibi haklan ilgili makam veya
sicillerine sirket lehine tescil ettirmek ve bu nevi gayri maddi haklarla ilgili olarak verli
veyi yabano gerpek ve tiizel kigilerle sizlesmeler akdetmek ve bu gibi haklan her
sekilde satin almak, kiraya vermek veya sair suretierle elde etmek veya elden ¢ikarmak,

22- Yurl iginde veya disinde profesyonel futbolla ilgili temsilcilikler ve biirolar agmak
veya temsileilik olarak tayin edilmeyi kabul edebilmek {veya hizmet, vekilet, acentalk,
komisvonculuk, taahhiit ve sirket maksat ve mevzuunun gerektirdifi sair sizlesmeleri
akdedebilmek,

23- Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve gaynimenkullen satin alabilmek,
kiralayabilmek, kirava verebilmek, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak {lzere
ve fakat bunlara miinhasir olmamak kaydivia menkual ve gayrimenkullerle ilgili her tirld
ayni ve gahsi haklan iktisab edebilmek, Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar Kanunu
v ilgili mevzuat hitklimleri kapsaminda ve bunlara aykinhk teskil etmeyecek sekilde,
bagkalan lehine bu haklan tesis edebilmek, tiglinedi kigiler igin rehin, ticari isletme rehni
ve ipotek”de dahil olmak iizere bu nevi haklan tesis ve tescil ettirmek, girket lehine tesis
edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip olduffiu menkul ve gayrimenkulleri
ipotek ve ticari igletme rehni de dahil olmak ihzere kendisi veya liglinctl kisiler adina her
ne nam wve sekilde olursa olsun feminat olarak pisterebilmek, sirket maksal wve
mevzounun  gerektindigi  sair  tesebbiislere  girigebilmek ve gerekli iglemlerd wve
mugmeleleri yapabilmek, Sirket kendi adina ve 3. kigiler lehine pavanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile Spor Kulipleri we Spor Federasyonlam Kanunu ve ilgili mewzuat
hilkiimleri gergevesinde belirlenen ¢saslara uyulur. Bu bend kapsaminda figiineii kisiler
lchine yamlacak tim islemlerde; yatmmeilarin aydimlatilmasim leminen; dzel haller
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu®nea aranacak perekli agiklamalar yaplir,

Ancak yonetim kurulu fiyelerine, bunlanm egleri ve figllnedl dereceye kadar lnsimlarina
ve Tilrk Ticaret Kammun 195 inci maddesi kapsaminda dofrudan ya da dolayh
hikimiyeti bulunan kisilere borg veremer veya bu kisiler lehine rehin, kefalet, ipotek
veya difier bir teminat saflavamaz, sorumluluk yiklenemez ve bunlarin borglarim

devralamaz. BESIKTAS FILIT BOL
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Yine girket, ybmetim kurulu iivelerine, bunlann esleri ve lgiinch dereceye kadar
hisimlarna, cabsanlaring, yiede bes ve fizer pay sahiplerine ve ybnetim kurulu
iiyelerinin yizde bes ve daha farla pay sahibi oldugu sirketlere hak ve alacaklarim
devredemez

24- Sermave Pivasas Araglarimin ihracy @ Sirket, Tork Ticaret Kanunu, Sermaye
Pivasas: Kanunu ile ilgili mevzuat hilkimlerine gire tahvil ve difier sermaye piyasasi
araglan ihrag edehilir.

25-Sermaye Piyvasasi Kurulu tarafindan belirlenebilecek tst simr déhilinde kalmak
sartiyla yapilacak bagislann iist simnnin genel kool tarafimdan belirlenmesi, bu sinin
asan tutarda baghg yapiimamas, yapilan bagislann dagtilabilir kar matrahina eklenmesi
ve bafislanin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun &etiilii kazang sktarim ditzenlemelerine
aykinlik teskil etmemesi, gerekli Szel durom agiklamalanmn yapimasi ve yil iginde
yapilan bafiglann genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmasi kaydivla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde Sirket sermaye pivasasi mevzuating uygun clarak bafg
ve yvardim yapabilir.

vukarida pOsterilenlerden baska, ileride sirket igin faydal ve lizumlu girillecek bagka
islere de girigilmek istendigi taktirde yonetim kurulunun teklifi tizerine keyfiyet genc
kurulun tasvibine sunulacak ve bu volda karar alindikian sonma ana stzlesme nitelifinde
olan bu degisiklikler igin Ticaret Bakanlifr'ndan, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve
percktiginde Genglik ve Spor Bakanhii’ndan izin alindiktan sonra bu degisiklik Tirkiye
Ticaret Sicili pazetesinde yayinlatilacaknr,

26- Sirket, toplantilannda ve tesislerinde siyasi faalivette bulunamaz, siyasi partilerden
maddi veya ayni yardim alamaz ve siyasi partilers maddi yardimda bulunamaz.

20.13. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin Snemli hilkiimlerin fzetleri:

Yénetim kuruluna iliskin hitktmler, Sirket esas sizlegmesinin sekizinci bilimiinde
"Yanetim Kurulu ve Stiresi” baghkh madde de bulunmaktadir.

Sirket, esas stizlesmesinin 8. Maddesine plre;

Sirketi yonetmek Gzere genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanumu ve bu ana stizlegme
hiikiimleri uyarinca 2 (iki} vullik bir siire igin en az 5 (bes) en gok 15 (onbeg) Giyeden
olusan bir yiinetim kurulu segilir. Gorev siresi dolan fiyenin yeniden segilmesi
miimkdindib,

Yonetim kuruly iivelerinin tamam A grubu  hissedarlanimn  ghsterecefi adaylar
arasindan seqilir,

Her durumda, yénetim kurulu tiyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan tiyelerden
olugur. ¥Yanetim kuruluna, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun Kurumsal Yiinetim likelerinde
belirtilen, yéinetim kurulu Oyelerinin bagimsizhgma iligkin esaslar gergevesinde yeterli
savida bagimsiz vinetim kurulu fivesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gfrev alacak yonetim kurulu Giyelerinin, Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlan Kanunu ve ilgili mevzoatta yer alan gartlan tagimalan gereklidir.
Yénetim kurulunda givev alacak bafimsiz ifiyelerin sayism ve nitelikleri Sermayc
Piyasas Kurulunun kurumsal yénetime iligkin ditzenlemelerine gire tespit edilir.
Sirket, bu vinetim korulu tarafindan idare edilir,
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Yonetim Kurulu dive tam savisinin gogunlugo ile toplamr ve kararlanim toplantida hazar
bulunan fiyelerin cofunlugn ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya akilir, Bu toplantida da esit oy alan Sneri reddedilmis sayilir, Yénetim
Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullamlir.

Sermaye Piyasast Kurolu'nun bagimsiz yinetim kurulu iiyelerinin karar nisaplarna
iliskin diizenlemeleri saklidr.

Yinetim kurulu toplantisina wzakian erigim saglayan her ttirlil teknolojik yinlemle
istirak edilebilir,

Uvelerden biri toplant yapiimas: talebinde bulunmadikea, bir Gyvenin vaptifi dneriye,
difier fiyelerin muvafakatlerini yazil olarak bildirmeleri suretiyle de karar alnabilir,
Sirketin ynetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip elaniar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527 nei maddesi uyannea elektronik ortamda da katilabilir, Sirket,
Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullanm Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
clektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkin tanyacak Elektronik
Toplant Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
safin alabilir, Yapilacak toplantilarda sirket stzlesmesinin bu hitkmil uyarmnea kerulmus
olan sistem dzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (zerinden hak sahiplerinin
ilgili meveuatta  belitilen  haklanim  Teblig  hiikiimlerinde  belirtilen  gergevede
kullanabilmesi saglamr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz ybnetim kurulu dyeletine iliskin dizenlemeleri
salkh kalmak gartryla Yonetim Kurulu iiyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi
bir (icret Sdenmez.

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasam Kuruly mevzuatina gire, paylan borsada islem pliren ortakliklarin,
viinetim kurullan tarafindan Kendi Gveleri arasindan segilen ve tamam bafimsiz en oz
iki tiyeden olugsan Denetimden Sorumlu Komite olugturmalars zorunludur,

Sitket Yonetim Kurulu'oun gbrev ve sorumluluklaring saflikh bir bigimde yering
getirmesi igin Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yénetim Kurulu karar ile
onaylanmms olan Denetimden Sorumlu Komite’nin Calisma Esaslan, Sermaye Piyasas:
Eurubu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yaymlanarak yiirliclife giren [1-17.1 sayil Kurumsal
Yinetim Teblifi® nde yer alan hilklimler gercevesinde pleden pegirilerck tadil
edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'nin Cahgma Esaslan’na gdre Denetimden Sorumlu
Komite en az iki tiveden olusur. Komite Bagkam ve Uyeleri Bafimsiz Yonetim Kurulu
Uveleri arasmindan segilic. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu dyelik sfiresi ile simrh olarak pghrevlendirilmektedir. Siresi dolan
thveler tekrar seilebilir. Komite fiveleri arasmdan aynlan diye olursa, Yonetim Kurulu
én gee 3 ay iginde yeni liye befirler.

Komitenin ghrevi, Y8netim Kurulo adna i¢ kontrol, risk yinetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinlifini ve yeterlilifing, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin igleyisini ve diretilen bilgilerin biitiinligiing gbezetmek, bafimsiz dn:ﬂ'lﬂ[]m
kuruluglarinm Yimetim Kurulu turafindan segilmesinde gerckli &iB
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yapmak, Yonetim Kurulue tarafindan  segilen bafimsiz  denetim  kuroluglanmn
fmaliyetlerini diizenli olarak izlemektir.

Denctimden Sorumlu Komite: en az {ig ayda bir olmak fizere yilda en az diirt kere
foplamr ve toplanti sonuglan tutanaga baglanerak Yanetim Kurulu'na sunulur. Komite
kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili olarak ulagtif tespit ve Gnerileri derhal
Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildivir. Toplanti ve karar nisab komite ifye toplam
say1simn salt gofunlugudur.

Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK'nin 1I-14.1 sayih Tebligi'nin 9. maddesi
hitkmil uyarinea, finansal raporlamadan sorumlu olarak giireviendirilmigtir,

Kurumsal Yinetim Komitesi:

Sirket'in Yonetim Kurulu karan ile; SPK dizenlemelerinde yer alan hitkiimler
kapsamunda, Sirket’in kurumsal yOnetim uygulamalanmn geligtirilmesi ve Sirket
Yonetim Kurulo'nun gérev ve sorumluluklarimn saglikl bir bigimde yerine getirilmesi
amacivla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve tnerilerde bulunmak izere Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmugtur, Yinetirm Kurulu karan ile onaylanmig olan Kurumsal Yiinetim
Komitelerinin Calisma Esaslan, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yapisi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yirirlige giren T11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Teblifi' nde yver alan hilkiimler gergevesinde gizden gegirilerek
tadil edilmistir.

Komitenin ghrevi, Sirket"te korumsal yOnetim ilkelerinin vygulanip uygulanmadigim,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana pelen gikar gatigmalanm tespit etmek ve Yonetim Korulu'na uyvgulamalan
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadi, Komite bu lkapsamda kurumsal yGnetim
ilkelerine iliskin olarak Sirket’in ve hissedarlann yararina olacak ve henfiz uygulamaya
konulmamyg konulan tespit ederek, bunlann Sirket'in ve igtiraklerinin yapisina uygun
bir gekilde hayata pepirilmesi igin Gneriler getirir, Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin
Sitket caliganlam tarafindan snlasilmas:, benimsenmesi ve uygulanmas) kenulannda
vapilmas: gereken girket igi diizenleme ve degigiklikler konusunda ¢aligmalar yaparak,
galisma somuglanm Yinetim Kuralu’na sunar.

Komite kendisine verilen pgoérevin percktirdifi sikbkta toplane ancak Komite nin
giirevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla en az {ig ayda bir
kez olmak tizere yilda en az 4 defa toplanmas: esastir. Toplanti karar nisabi komite fiye
toplam sayisimin salt ofunlugudur.

Sermaye piyasasi mevzuatl uyarinca, kurulmas: ihtiyari birakilan Ucret Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi igin Sngdrilen giirevler, Kurumsal Yinetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmekiedir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi:
Sermaye Pivasast Mevzeat ve Sermaye Piyassst Kurolu'nun agikladiis Kurumsal
Yinetim ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cergevesinde Sirket Yonetim Kurulu
karatiyla Yonetim Kurulu binyesinde Riskin  Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustar,

i
BESIKTAS Fi UTBOL 1£ T

133

RAdrsis Mo: 0001 OOXE L0as i Rl



Riskin Erken Saptanmas Komitesi®nin Calisma Esaslan, Sermaye Piyasas: Kurulo'nun
3 Ocak 2014 tarihinde yavinlanarak yiirirliige given H-17.1 sayilh Kurumsal Yinetim
Tebligi® nde yer alan hilklimler gergevesinde Yinetim Kurulu karan ile onaylanarvak

yllelrltige girmistir,

Sirket'in varh@im, gelismesin ve devamin lehiike*}-'e dﬂ#ﬂr&bﬂ&ﬁek risklerin erken
teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmas: ve rsklerin
yiinetilmesi amaciyla caligmalar yapar.

Riskin Erken Saptanmas Komitesi, Yonetim Eurulunun en az 2 {iyesinden olugur.
Komite baskant bagimsiz Giyelerden segilir. lera bagkam/penel midir kemitede porey
alamaz. Olagan genel kurul toplantisinda veni Yénetim Kurulu géreve segildiginde,
ilgili Yénetim Kurulu plirev sfiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komites
tiyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite fyelerinin gbrevler
devam eder. Komite toplantilan prensip olarak her 2 ayhk dénem igin bir defa olmak
{izere ve Yonetim Kurulu'nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestimlir,
Gerekli durumlarda, komite baskam veya herhangi bir dvesinin, yOnetim kuralu
baskamnn gagns: fizerine olafanilstil de toplant yapabilir,

Komite toplantilan prensip olarak her 2 ayhk dinem igin bir defa olmak fizere ve
Yanetim Kurulu'nun olagan toplantilanyla uyumlu zamanlarda gergeklegtinlir,

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtivazlar, baglam ve simrlamalar
hakkmda bilgi:

Sirket csas  sOzlesmesimin 6, maddesi uyarinea, Sivketin  gikarilnug  sermayesi
240,000,000 TL (Ikivizkrkmilyon Tiitk Lirasi) olup, séz konusu gikanlms sermayesi
muvaraadan ari sekilde tamamen Gdenmigtir. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal
degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 24,000,000.000 {YirmidSrimilyar) adet

paya bdliinmiistiir.

Sirket esas sizlesmesinin 6. maddesi uyannca, Sirket toplam sermayesinin %00,25ini
olusturan 60.000.000.000 (Altmsmilyar) adet pay (A) grubu, %699.75%ni olusturan
23.940.000.000 (Yirmitemilyardokuzyfizkirk) adet pay (B) grubudur. {A) grubu
paylann tamami nama ve (B) grubu paylarm tamam: hamiline yazldir,

Bsas Sozlesme'nin 11%inci maddesine pire Sirket’i yOnetmek {zere penel kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve ana sizlesme hilkiimleri uyannca 2 (iki) willik bir
glire igin en az 5 (beg) en gok 15 {(onbeg) fiveden olusan bir yonetim kurulu segilir.
Givev sfiresi dolan fivenin veniden segilmesi milmkiindfir, Yénetim kurmlu divelerinin
tamami A prubu hissedarlannin gisterecefi adaylar arasindan secilir.

Magan ve (Maganiistil Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlann
veva vekillerinin, her bir pay igin 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlann veya
vekillerinin, her bir pay igin 1 (bir) oy haklk bulunmektadir,

Esas Sfzlesme’nin 217nci maddesine plive nama yazil pay senetleri Begiktas Jmnastik
Kuliibil Dernepi'ne ait olup hichir sekil ve surette, hi¢ kimseye devir ve temlik
edilemezler. Hamiline yazili pay senctleri, pay sahiplerince, Tiirk TicF;é
Sermave Pivasas: Meveuat hilkiimlen gergevesinde serbestge devir olun
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20.15, Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmm degistirilmesine iliskin esaslar:

wirket Esas Stzlesmesinin 8. maddesi uyannca, Yonetim Kurulu Oye tam sayisimin
coguniugu ile toplamr ve kararlanm toplantida hazir bulunan fivelerin cofunlugn ile
alr. Oylarda egitlik olmas halinde o konu gelecek toplantiya brakilir. Bu toplantida da
egit oy alan fner reddedilmis sayilir. Yooetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullamlir, Sermaye Piyvasasi Kurnlu'nun bagimsiz vinetim kuruly fyelerinin kamar
nizaplarna iliskin dizenlemeler saklidir.

Sirketi yonetmek lzere genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Esas S8zlesme
hitktimleri uyarinca 2 {iki) y1llik bir siire igin en az 5 (bes) en ok 15 (onbes) Giyeden
olugan bir yvénetim kurulu segilie. Yionetim kurulu Ovelerinin tamami A grubu
hissedarlariin glsterecegi adaylar arasindan segilic. Her durumda, yénetim kurulu
fivelerinin gofunlufu icrada gérevli olmayan divelerden olusur. Yinetim kuruluna,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nen Kurumsal Yénetim {lkelerinde belirtilen, yinetim kurulu
ilyvelerinin bagimsizhiina iliskin esaslar ¢ergevesinde veterli sayida bafimsiz yinetim
kurulu tivesi genel kurul tarafindan secilir,

Sirket Esas Stzlesmesinin 6. maddesi uyannca Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas
Kanunu hikkiimlerine uygun clarak gerekl gbrdiigil zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar nominal deferden, nominal degerin iizerinde veya allinda yeni pay ihrag ederek
gikanlmis sermayeyi arttinmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklanmn kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmn kismen veya tamamen sinirlandinlmas:
konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklom ksilama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlife vol agacak sekilde kullamilamaz. Yonetim kurulunca bu
fikes kapsaminda alinan kararlar, Sermave Pivasasi Kurulu'nun belirledifi esaslar

gerpevesinde kamuya duyurulur,

sirket Esas Sézlesmesinin 11. maddesi uyarinca Olafan ve Olafaniisti Genel Kurul
toplantilaninda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veva vekillerinin, her bir hisse icin
15 {onbes) oy, B Grubu hissedarlann veya vekillerinin, her bir hisse igin 1 (bir) oy hakk
vardir.

Sirket Esas S8zlesmesinin 21, maddesi uyannea; 1) nama yazih hisse senetleri Besikiag
Timnastik Kuliibii'ne ait olup highir sekil ve surette, hig kimscye devir ve temlik
edilemezler. i) hamiline yvazli pay senetleri, pay sahiplerince, Tiirk Ticarct Kanunu ve
Sermaye Pivasasi Mevzuat hitktimleri ¢ergevesinde serbestee devir olunur. i) bir
gergek veya tlhizel kiginin, Sirket sermayesinin ylizde beg veya daha fazlasin temsil eden
paylan edinmesi sonucunu dofursn pay devirleri, devir tarihinden itibaren on beg glin
igerisinde Genglik ve Spor Bakanhgma bildirilir,

Bunlar dizinda Sirket’in Esas Sbzlesmesi'nde pay sahiplerinin  haklarinin  we
imtivazlarimn degistirilmesine iliskin herhangi bir dzel hikim bulunmamaktadir, Bu
hak ve imtiyazlar Tirk Ticarct Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu, ilgili meveoat jle
tebligler tzin elverdigi dlelide deg@igtirilebilir,

20.16. Dagan ve olafaniistii genel Kurul toplantisimim yapilmasima iliskin nsuller ile
toplanfilara katihm kogullar haklanda bilgi: ;
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Olagan ve olaganiistil Genel Kurul toplantilannm ilan ve davetinde, toplantilara iligkin
hususlarda, oy kullammunda TTK'na, SPEn'na, Sirket Esas Stzlegmesi'ne, Begikiag
Futhol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S Genel Kurulunun Calising Esas Ve Usulleri
Hakkinda f¢ Yinergesi'ne SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair mevzunta
uygun olarak yapilmaktadir,

Sirket'in genel kuerula iliskin hitkimleri, esas sirlegmesinin 11, béltiminde “Genel
Kurul" baghklh 12., “Toplantida Bakanhk Temsileisi Bulunmass™ baghkh maddelermde
bulunmaktadir.

Sirket esas stzlegmesinin figined béliminde “Olagan Ve Olagantstl Genel Kurul®
bashkh 11, maddesi uyarinca;

Genel kurul toplantilannda agagidaki esaslar wypulamr.
a-Davet Sekli
Genel kurollar olagan veya clapantstil olarak toplamr. Genel kurul toplanti ilaniar,
mevzuat ile dngorilen usullerin vam sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay: saglayacek elektronik haberlegme dihil her tiirlti iletigim araciyla Tirk Ticaret
Kanunu, sermaye pivasast mevezuab ve ilgili difer mevzuat hilkiimleri gergevesinde
genel kurul ilan ve toplanti giinii harig toplant: tarihinden asgari {ig hafta dnee ilan edilir.
b-Toplanty Vakti
Ofafian Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan itibaren fi¢ ay iginde ve senede en
az bir defa, Olaganiistti Genel Kurollar ise sirket iglerinin icap ettirdifi hallerde ve
zameanlarda j-'Elle!r.
e-Rey Verme ve Vekil Tayini
Olagian ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilannda hazir bulunan A Grubu hissedarlann
veya vekillerinin, her bir hisse igin 15 (onbey) oy, B Grubn hissedardarin veya
vekillerinin, her bir hisse igin 1 (bir) oy hakks vardur.
Pay sahipleri oy haklanm, fiziki veya elektronik ortamda kullamirlar, Genel kurul
toplantilarinda oylar Yonetim Kurulu tarafindan Giimrik ve Ticaret Bakanhiii ve
Sermaye Piyasas Kurulu dilzenlemelerine nygun olarak diizenlenecek i¢ ynergeye
gitre verilir.
Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini difier hissedarlara veya harigten
tayin edeceklen bir vekile verilmis vekiletname ile temsil ettirebilirler. Jirkete hissedar
olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylan da
kullanmaya yetkilidider. Vekileten temsilde Sermaye Piyasas: Kuruluw'nun halka agik
Anonim Orakhklar igin yaphi dizenlemelere uyulur. Vekiletnamenin seklinde
Sermaye Pivasast Kurulu'nun konuya iligkin ditzenlemelerine uyuluor,
Genel kurul toplantisima elektronik ortamda katlmaya iliskin haller saklidir.
d- Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm:
Sirketin genel kurul toplantilaring katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanununun 1527 nei maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir.,
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara [ligkin
Yanetmelik hitktmleri uyannea hak sahiplerinin genel kurul toplanulanna elekironik
ortamda katlmalanna, giels agpklamalanna, Sneride bulunmalating  ve oy
kullanmalaring imkén tamyacak elelaronik genel kurul sistemini kurabilecefi pibi bu
amag icin clugturuimus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilaninda esas séizlesmenin bu hilkmil uyanneca, kurulmug olan sistem Gzerinden
hak sshipletinin ve temsilcilerinin, anilan Yénetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklarim
kullanahilmesi saglanir.
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e-Miizakerelenn Yapilmasi ve Karar Nisala

Sirket Genel Kuwul toplantlannds T.T.K 'non 409, maddesinde yvanl hususlar
mitzakere edilerek gerekli karvarlar alinr,

Genel Kurul toplantt ve karar nisaplannda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuat hiikiimleri ve Sermaye Pivasas Kurulu'nun Kerumsal Yonetim {lkeler
hilkiimlerine uyulur,

Imtivazli pay sahipleri dzel kuruluna iligkin toplanti ve karar nisaplan Tork Ticaret
Kanunu'nda ver alan diizenlemelers tabidir.

f-Toplant Yeri

Genel Kurullar, sirketin yOnetim merkezi binasinda veya ywonctim merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplamr,

- Taplanti Tutanag:, Tescil ve Hlan:

Olagan ve olaganiisth genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerini veya temsileilerini,
bunlarin sahip olduklan paylar, gruplanm, sayilarm, itibari deferlerini, genel kurulda
sorulan sornlan, verilen cevaplan, aliman kararlan, her karar igin kullamlan olumlu ve
olumsuz oylann sayilanm igeren bir loplant tutanafs totulur, Tutanak, toplant
bagkanlig: ve katlmasi gerekli olan hallerde ilgili Bakanhk temsileisi tarafindan
imzalamr, Yonetim koruly, tutanagin noterce onaylanmis bir suretini derhdl ticaret sicili
mikdirliifiine verir ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan
ettirir; tutanak ayrica hemen Sirketin internet sitesine konulur,

Sirket in 03.12.2013 tanhli Genel Kurul toplantisindan kabul edilen, Genel Kurulunun
(Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'nde genel kurulun galisma esaslan ve
wsullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nu, ilgili mevzuat ve
esas stizlesme hilkiimleri gergevesinde belirlenmektedir. I¢ vonerge, Sirketin tiim olagan
ve olaganiistii genel kurullanm kapsamakta olup, toplantilar elektronik ortamda katthm
f¢ Ytinerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numarah maddelerinde ver almaktadir,

20.17. Thraggummn yinetim hikimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgi:

Rirket Esas Sozlesmesinin “Hisselerin Devri ve Satis” baglikli 21. maddesi uyarnca
pay devirlerine iliskin hitklimler asagida yer almaktadir.

4) Mama vazih hisse senetleri Begikiag Jimnastik Koliibi'ne ait olup highir sekil ve
surette, hig kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazih pay senetleri, pay sahiplerince, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuat hilklimleri ¢ergevesinde serbestee devir olunur,

¢) Bir gergek veya tlizel kisinin, Sirket sermayesinin ylizde bes veva daha fazlasim
temsil eden paylan edinmesi sonucunu doguran pay devirleri, devir tarihinden itibaren
on bes giin igerisinde Genglik ve Spor Bakanhiina bildirilir,

2018, Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Sirket Esas Stizlesmesinin “Hisselerin Devr ve Satis1” baghkh
21. maddesinde yazan hitkiimler disinda bagka Geel bir hitkiim bulunmamakta olup,
paylann devri TTK ve SPK mevzuat hilkdimleri cercevesinde gerpeklestirilir.

Merkezi Kayit Kunuilusu tarafindan kayden izlenen nama yazih paylara iliskin Sermaye

Piyasasi Kanunu hitkiimlen ile ilgili dizenlemeler sakdicr,
S Yatir enkud Degeriar A5,
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20,19, Sermayenin artirllmasima ve azaltilmasina iliskin esas stizlesmede Gngiriilen
kosullarm yasamin  gercktirdiginden daha agr olmasi halinde siz  konusu
hiikiimler haklkinda bilgi:

Birket"in sermayesi, gercktifinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyaszasi Mevzuat
hitkiimleri gercevesinde artimlabilir veya azaltslabilir.

Sirket esas sOzlesmesinin “Sermaye” baghkli 6. maddesi uyarnnca sermaye
artinmlannda Yinetim Kurulunca aksi kararlastinlmadikga, her grup kendi grubundan
riighan hakk: kullanmr. (A) Grubu pay sahiplerinin riighan hakkn kullammindan arta
kalan paylar olmasm derumunda arta kalan bu payliar bagkaca bir igleme gerck
kalmaksizin () Grubu ve hamiline yazili paya dinlgie. Ancak Yinetim Kurulu pay
sahiplerinin yveni pay alma haklom ksitladif takdivde qikanilacak yeni paylarin tlhmi
{(B) Grubu we hamiline yazh olarak ¢ikanlr. Aymca, yinetim kuruluo sermave
artinnmlannda A Grubu paylar karmbginda B Grobu hamiline pay ¢ikarmaya da
velkilidir,

Yionetim Kurulu, Sermaye Pivasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli giirdiigi
zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar nominal deferden, nominal defierin tlzerinde
veya altinda yeni pay thrag ederck gikanlmis sermayeyi arthrmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmas ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn kismen
veya tamamen siurlandirilmas: konulannda karar almaya yetkilidiv. Yeni pay alma
hakkim kisitlama  yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde
kullamlamaz. Ydnetim kuralunca bu fikra kapsaminda alman kararlar, Sermaye Pivasasi
Kurulu®nun belidedigi esaslar gergevesinde kamuya duyurulur,

21. ONEMLI 8OZLESMELER
COnemli stizlegmelerle ilgili 8zet bilgiler asagida verilmektedir;

1. Sirket Profesyonel Futbel Subesi'ni 24 Ocak 2002 tarihinden itibaren 30 yillifina
lisans bedelli ile birlikte Besiktag Jimnastik Kulibii'nden devralmigtir,

BIK, vavin gelirleri, sponsorluk gelirleri, reklam pelileri, ticari Orlin satis gelirler,
futbolcu satim gelirleri vb, gelirlerinin yam sira giderlerini {futbolcu ve teknik adam
transfer ve ficret giderlern, stad giderleri, pazadama giderleri, genel yinetim giderleri,
lisans giderlent vb.) de devretmigtir,

Sirket'in ana ortafii Bestktag Jimnastik Kuliibll Dernegi ile Sirket arasimnda 24 Ocak 2002
tarthinde imalanan Lisans Sizlesmesi uyannca, Sirket, 30 yil slireyle Profesyonel
Futbol takimu ile ilgili grsel haklann, Intemet haklanmn, medya yayin haklannin,
forma wve stad reklamlan dahil ve fakat bunlarla simrh kalmamak zere reklam
haklarinin ve diger fikd millkiyet haklarinin yani yasa ve sizlesmelerden dogmug ve
dogacak olan profesyonel futbol subesi ile ilgili haklarin ve tilim Besiktas markalanna
iligskin haklarin mesru ve yasal sahibidir, Sirket, yukanda agiklanan Lisans Sézlesmesi
gergevesinde ilk 10 wilhk dimem igin yillik net cironen %5'ini (LO00O.000 ABD
Dolar'ndan a2 olmamak ve 2 milyvon ABD Dolar'm gecmemek flzere) Kuliip'e lisans
fiereti ddeyecektir. 10, vildan sonra ise (st limite bakilmaksizin yillik net cirenun %5']
lisans tlcreti olarak ddenecektir.

BULLS vatirom Mentdd Defarlar A5, EEEIEE:IE : TEGL'I

ol 138



Begiktas Futbol'un ana orlaf Kuliip ile 24 Ocak 2022 farthinde imzalanan Lisans
Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyannca, Sirket, 30 yil siireyle;

{1} Futbol takumna iligkin tim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarnna ve

(ii)Kullp ile imzaladifis alt lisans anlagmas: uyaninea da Begiktag markalannin miinhasir
ticar kullamm haklarina sahiptir.

Bunla hirlikte, 31 Mayis 2017 tarihinde KAP ta agiklandif fizere:

20.02.2017 tarih ve 2017404 sayil Yénetim Kurulu toplantisinda, SPE Ozel Durumlar
Teblifi (11-15.1) 6.maddesi gergevesinde, Kulip ile giniin kosullanna uygun sartiarla
Vodafone Arcna  Stadyumuna  iliskin - kullamm  sdzlesmesi  imzalanabilmesi
igin galizmalara baglanmasma, bu galisma kapsaminda
alternatiflerin defierlendirilebilmesini  teminen, yatmmedarm  vamltilmasma  yol
scmamak adina bu bilginin yalmezcs Sirketimiz igsel bilgilerine erigenler listesindeki
kigilerden konuyla ilgili kisiler arasinda kalmak fizere gizli tutulmasim saglamak
kavdiyla, Sitket biinyesinde yamlan ¢aligmalann tamamlanmasina kadar agiklamanin
erielenmesine karar wﬂ'ilmi.ﬂir.

Indni Sadyumun  yikam  islemlerivie birlikte Begiktas Jimnastik  Kulibil Dernegi
(Kultp) ile Sirketimiz arasindaki "Begiktag Indni Stadyumu Kullamm Stzlesmesi"
hillimsilz hale gelmistir. intni Stach yerine modemn, vluslarares: standartlan saglayan,
gok fonksivonlu ve giiniimilz gagdas insammn ihtivaglarina cevap verehilen, uluslararas;
spor organizasyonlarinda kullamlabilecek kapasitesi artiriimig, sadece
futbol misabakalarinda degil konser, moda pbsterisi, milze, restoran wv.b. gibi
cok fonksivonhe  her tlrll  organizasyonlarda  kullamlabilecek  yeni  Vodafone
Arena insaat agilis yvapilmasina imkén saglayacak sckilde tamamlanarak 11 Nisan 2016
tarihinde agimighir. Bu gergevede, Kuliip ile gimim kogullarina uygun sartlarle yeni bir
kullamim  sbzleymesi  imzalanabilmesi  igin - yapilan  ¢ahsmalar  sonueunda
Yionetim Kurulumuzun 31 Mayis 20017 tarithli toplantisinda, Kuolibfin 31 Mawis 2017
taribli karar da dikkate alinarak,

A} Asafnda temel esaslan  venlen, Vodafone Arena'mn  Sicketimiz  tambindan
kullanmmina iliskin 2049 yvihne kadar gecerli olacak yeni bir kullamm sbelesmesi
ve Vodafone Arena  stadvwn  maliyet  ve  pgelir  yansitma  iglemlerinin
egaslarint diizenleyen bir protokel dilzenlenmesine,;

B) Vodafone Arena bilnyesinde bulunan ve Infinii stachndaki 47 locay agan sayidaki
localarm 3 yilbik sats gelid (2016717, 2017/18 ve 2018/19 serxonu) ile Kultp ve
Vodafone Telckomiinikasyon A.S. (Vodafone A8 arssinda imzalanan 20.082013
tarthli sdzlesme kepsaminda elde edilenfedilecek toplam 111 milyon ABD Dolan
tutanndaki 15 wilik reklam ve isim hakkn sponsorluk gelirlerinin, Kulliptaratindan
Sirkete vansitilmas: igleminde

a. 31 Mayis 2017 tarihi itibaniyle yamiacak vansmtma iglemi kapsaminda Sirketimize
aktartlacak yukanda yer verilen gelir kalemlerinden, bu tarih itibariyle gergeklegmis
olan  loca gelirlerinin ve Vodafone ile  imezalanan  sbzlesme  kapsaminda
fatwralandiviliug olan  reklam ve isim hakkl sponsorluk gelirlerinin  dinemsellik
ilkesi gtizetilerek, en basindan beri Sirketimiz vhdesinde olugmalan  durumunda
ortaya gikacak ghsterimi saglayacak sekilde TME dogrultusunda
muhasebelegtirilmesini teminen, Kullanim  Sdzlesmesinin imza  tarfhinden {ince,
30.05.2017 tarihi itibariyle, Kulilp finansallarinda yer alan; Vodafone isim hakk bedeli /|
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olan toplam 41.126.526 TL + KDV'nin ve Loca geliri olarak da toplam 48.788.677 TL
+ KDV 'nin Sirketimiz finansal tablolarina yansibhlmasina,

b, 30.05.2017 tarihinden sonra gerceklesecek Vodafone Arena Stadina  iligkin
Vodatone ALS. ile imzalanan sizlegmeden kaynaklanan reklam we isim  hakki
sponsorluk  gelirlerinin Sirketimize  ait  olacak  gekilde  faturalagma  ve
muhasebelestirilmesi  ve  bugergevede Kulip ile  bir temlik sizlegmesinin
imzalanabilmesini teminen perekli islemlere baglamlmasina,

C) {A) bendinde bahsi gegen loca ve Vodafone reklam ve isim hakk: sponsoriuk
gelirlerinin ArkandErgin Ulnslararas Bagimsiz Denetim ve SMMM A, tarafindan
30.05.2017 tarihinde dizenlenen rapor (Rapor) uyannca ileride stz konusu gelirder
tizerinde olusabilecek Spor Genel Midirlign (SGM) pay disilerck bulunan bugline
indirgenmiy mikiart olan 257.871.354.-TL + KDV futanndaki Vodafone Arena stad
ingaatl malivetinin Sirketimize vansiblmasina, bu tutar fizerindeki ingaat malivetinin
Sirketimize yansmimayarak Kuliip biinyesinde biralalmasing,

D} Vodafone Arena stadimn kesin toplam ingaat malivetinin aktiflegtirilen herhangi bir
finansman giderni icermeyecek sekilde en geg 2017 yi1l sonu itibariyle ditzenlenecek
bir 6zel amagh bafimsiz  denetim  maporuyla  tespit  edilmesine wve Kuliip
biinyesinde kalacak Vodafone Arena stat  maliyetinin - tutanmn  bu  rapor
dogrultusunda kesinlestirilmesine,

E) Yeni stadinsaglachin olanaklar dikkate alindifonda temel olacak futbol mag
gise gelirlerinin Sirkette, konser toplant v.b. sosyal etkinliklerden elde edilecek gige
gelirlerinin Kulip de kalmas: seklindeki eski yamlanmanin etkinligi, verimlilifa ortadan
kaldidifin dikkate ahnarak, Vodafone Arena'min kullammndan kaynaklanan tim
gelirlerden (loca/kombine/gise hasilat, restoran, otopark gibi kiralamalardan elde edilen
gelirler, milzestat tum gelirleri, ig-dis reklam gelirleri, isim hakks gelirleri, sponsorluk
gelirleri vh.) asafida belirtilenler haricindekilerin Sirkete ait olmasina;

a, Stadyum alaninda yer alan kapah alanlardan meveut durum  itibarivle kuliip
yonetimi tarafindan  kullamlan bilimler ve buna bagh otopark  kuflanmmnm
Kulitbe bedelsiz olarak tahsis edilmesine,

b. Vodafone Areng'min yukanda (D) bendinde bahsi gegen rapor ile belirlenccek
kesin toplam insaat malivetinden, Sirketimize yansiblan ingaat maliveti tutarim agan
kismi  karsilayincava kadar gegecek sireyle Stadyumunun  pelirleri arasinda yer
alan milzefstat turu gelirinin Kulfip'e ait olmasina,

F)  Kuliibiin SGM've tdemekle vilkimlt oldugu kira bedeli diginda, Sirket tarafindan
Kulipe aynca bir bedel ddenmeksizin kullamm sézlegmesinin 2049 yilina kadar
uzatiimasing (Sirketin veni kullamm sdzlesmesinden Gince pegin olarak Kullibe Sdemis
oldufu kira bedelleri, SGM igin Kulilbe vapilacak &Gdeme islemlerinde dikkate
alinacaktir),

(i) Vodafone Arcna'va iligkin tim bakim, onanm ve igletme giderlerinin Sirket
tarafindan kargilanmasima (Milze gelirlerinin Kullibe ait oldugu siire boyunca milzeye
iliskin titm bakim, onarm ve igletme giderleri Kuliip tarafindan karsilanacaktar),

H) Vodafone Arena'min ingaat  ile ilgili olarak  Kulliblin - ve/veya Besikias
Ingaatin tedarikgilerine  vefveya difer kigilere ddenmemis her tlrlli  borcuna
dair yliktmldiigin Sirketimizde olmadifma wve bu yiikiimliligin Kulipte ve
Besiktay Insaatta kalacag hususunda ilgililerden taahhiit alinmasina,

[) Yeni kullanim stizlesmesi imza tarihinden énee eski Intini Stads ile ilgili dogmus,
vadesi geemiy /gelecek SGM'ye veya ilgili diger kamu idarelerine olan her ne isim
alunda clursa olsun tiim borclara dair ylkimlOlgin Kullipte kalacafi hususunda
Kuliipten taahhiit istenmesine,
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J} lIsbu karer kenusu Vedafone Arena stat maliyetinin Sirketimize yansitilmasi
igleminin, yansihilan  maliyet tutanm  karsilayan  mtardaki | gelivin | Kuliip
tarafindan Sirketimize akianlmas  pedeniyle I1-23.1 sayh Teblif  kapsaminda
dnemli nitelikte islem olarak degerlendirilmemesine,

K) Yeni Kullamim Stelegmesinin esastaninim belilenmis  olmasi  dikkate almmarak,
20002.2017 tarih ve 2017/04 sayih Yénetim Kurulu kararimiz ile agiklanmas: ertelenmis
alan bu konuoun, SPK Ozel Durumlar Tebligi (1-15.1) 6.maddesi cercevesinde kamuya
agiklanmasina karar verilmistir,

2. Finansal Yeniden Yapiandirma Silzleymesi

sirket'in T.C. Ziraat Bankas: A.§., Tirkive Halk Bankas: A_S. ve DenizBank A.5.'den
olugan konsorsiyum ile imzalaong oldugu 19 Mart 2021 tarihli Finansal Yeniden
Yapilandirma Sozlesmesi tahtinds yvapilandinma On kosullan yerine getirilmis ve
Sirketimizin bankalara olan borclulufunun veniden yaplandirmas: 27 Mawis 2021
itibariyle tamamlannugtir,

Yapulan stzlesme uyannca ilk anapara ddemesi 31 Agustos 2023, son anaparn Sdemesi
1se 31 Mayis 2030 tarihinde vaplacektir. Bu sBzlesme uyannca, sirketimizin tim
finansal borglan Tiirk Liras: olarak belirlenmigtir,

3.5irket’in tarafl oldofu, belli stre ve tutarlarla imzalamig oldugue dnemli nitelikte
sponsorluk, reklam ve isim hakks stizlesmelerinin Szeti asafidaki tabloda verilmeltedir,
(Tabloda futboleu, teknik adam, menajer, kullipler ve finans sirketlen ile yapilan kredi
kullamum sizlesmeler sizlesmeleri dahil degildir.)

Stizlesme  vapalan 2 Baglange: | Hitiy Toplam Tular (Sheleymede
shrket SEEpicTn - Pon sy segnpni | seponm | sice (vl | belirtilen para bivimi)
Stmtdyum isim hakks S6% 884000 (TRY) +
Tiprag v snassoriilr T 25/26 2 TOFE
" Formin Glglis ;
Fain Yazilim Spnnmr]uEu ri [ 2324 2.5 12.250.000 {ELIR)
Bako Forma Surl Sponzor|wfin 2122 2324 3 Q2 A2 300 (TRY)
Forma Goghs
Bako Sponsoriugy 24525 227 3 1R3595.506 (TRY')
Papars Forma Kol Sponsorfuu | 2324 | 24725 2 50000000 {TRY)
Mesine Forma Kol Sponsorfugu | 2122 24125 3 37.500.000 {TRY)
Pasha Group Forma Gort Sponsorfufu | 2324 24025 2 21044, 000 (TEY)
Futbol Takm
Addiclas g buju 2 25/26 5 3. 750000 (ELIR)
Honde Arag Sponsoriufiu 2122 24725 3 23300000 (TRY)
Rain Yazilan o ';‘:"“' a2 | 2 | 25 500,000 (ELIR)
Acihadem Sashk Salik Sponsoriupu 21 | 24058 1 9 000,000 (TRY)
Spor Toto Tegkilati|  Tribdn Isim Hakk
Buskunled fug 1516 | 2506 10 40,000,000 (TRY)
’ Trikiin Izim Hakk
Fain Yezilun Sjscuisatiig 2r22 2324 ks 2,500,000 (EUR)
ARIIF Yatirin A3 E-Bilet ve Sponsorkuk 1819 2324 5 T S000M (TRY )
Birlesik  Odeme Kadin Futbol A
& jstemler] %pwwrlugu 2324 2324 1 500,000 (TRY ) IF-::|I
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Diper Sponsorluklar 1D Hah 73124 31524 [ 6. 160_000 (TRY)
Dier Sponsoriuklar LED Reklam 224 | x4 | 18.711.273 (TRY)
Diger Sponsoriuklar | Lisansiye Sozlegmelers | 2324 2324 1 14.037.320 (TRY)
Driger Sponsoruklar 5 Ortakliklar 2324 23724 I 4278015 (TRY)

22, THRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET
HAKKINDA BILGILER

SONUCLART

22.1. ihraggmm Kurulun mubasebeffinansal raporlama standartlar uyarinea
hazirlanan ve irahnamede yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporiar:

Sirket'in 31 Mayis 2021, 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihlerinde
gona eren hesap dinemlerine ait finansal tablolanmin bagimsiz denetimi RSM Turkey
Uluslararasi Bafimsiz Denetim A.S, twrafindan yiritdlmdgtir. Bahsi gegen tim bu
finanzal tablo ve bafimsz denetim raporian Thragginin
(hitps:/hik.comtr/sitketlerimiz/futbol_as) ve Kamuyu Aydinlatma Platfommu’nun
(www. kap.orgtr) internet sitelerinde yer almaktadar,

KAF'ta
Finansal Tablo DEnemi | Dinem Tiir agiklanma KAP Linki

Tarihi
;ﬁt‘:ﬁggﬁmaﬂl Yillk | Konsolide |09.08.2021| httpse/iwww.kap.org teftr/Bildirim/956580
:d:':]?:f;;é“?'-“ Yallik | Konsolide |09.08:2022 | https:fwww kap.org tftffildirim/1053384
H:;Eg’u’zim%m Yillik | Konsolide ﬂEl-ﬂE.?EIEj“Iﬂtps:.f."m-.rw.kﬂp,ﬂrg.:rhr-’[-]iIﬂirirn.-’l1113113
Iligﬂ;::fgﬂjfﬂ'm 6 Aylik | Kansolide |19/01/2024 hittps:/wrww kap.org trte/Bildirim/ 1241787

22,2, fzahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemlerinde bagimsw
denctimi gereldestiven kuruluglarin unvanlary, bafimsiz denetim goriigii ve
denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde
nedenleri haklomda bilgi:

Finansal | Bagimsiz Denetim : Bagimaz Denetim Giiriig/Sonug
Tabluo Kurolosunun Ticared r{:%'l:sig::f:ml Kurulusunun Serumio
| DMinemi Unvam L " Denetgisinin Adi Soyadi

Arkan Ergin Ulnslarame | 2FFice Building, Burhan Akgakil, SMMM- | Sinirli

1 Huiran B&'ams&ﬂﬂﬂnﬁiﬁAS Muslak Bahallesi Sorumiu Denetei {!?.tanhul Dlumlu
2020-31 {Mimb-:r otipa | Stmer Sokak No:4 | Serbest Muhascheci ve
Mayis 2021 Bty Kat:2 Sarpver Istanbul | Mali Milsavirler Ovdast

s ! Tuskiye yesi)

o | Oifee Building, Eray Yanhol, SMMM- Swurh
| Haziean B3N Tuirkey Avkan Ergim Maslak Mahalﬁ:&i SDHJFH'IJI.I Drenetgi (Istanbul | Olumiu
2021-31 UEHSI'?'“'“' Haﬁ;:;;; £ Slimer Sokak Mo Serbest Mubasebeci ve
Mayis 2022 mut:?mﬁnir}n nal) PO | Kat:2 Sarryer Istanbul | Mali Missavirler Odas

! Turkive fivesi] 4
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; [ Office Building, Nihat Y ildirtm, SMMM- | Surh
I Haziran E:E{HETS;‘”?:EIT;@ Maslak Mahallesi Sorumbu Denetgi {Istanbul | Olumlu
202231 (Mem I:u:rl of REM e Slimer Sokak Mo:4 Serbest Muhasebeoi ve
Mayis 2023 Intasnations]) Kar:2 Saryer Istanhul Mail Mugavirler Cidas
! Turkiyve yesi)

- Office Building, tha.t Yildwom, SMMM- | Sinrl
| Hlaziran Ef;ﬁ:ﬁ;j;‘;‘fé“' Maslik Mahallesi | Saramlu Denctgi (lstanbul | Ohumiu
2023-30 (Member of RSM T | Stmer Sokak Mo:d Serbest Muhasebeci ve
Foaasim 2023 Int mﬁt'" " 1 Kat:2 Banyer Istanbul | Mali Mitsavirler Odas:

mermaiionaf) ! Turkiye iiyesi)

Sirket’in 31 Mayis 2021 tarthinden sona eren hesap dénemine ait finansal tablolann
bafimsiz denetimi Arkan Ergin Uluslararasi Bafimsiz Denetim ALS. tarafindan, 31
Mayis 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tsblolanm bafimsiz
denetimi RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararasi Bafimsiz Denetim A.S. tarafindan , 31
Mayis 2023 ve 30 Kasim 2023 tarihlerinde sona eren hesap dfnemlerine ait finansal
tablofanmmn bafgimsiz denetimi BSM Turkey Uluslararast Bafimsiz Denetim ALS.
tarafindan yiritilmistir. [zahnamede yer alan dinemler itibarivla denetim sirketi
degismemekle hirlikte sadece denetim girketi ticaret unvam degigikligi bulunamaktadir.
Diger yandanFarkh denetim  dénemlerinde farklh Sorumlu Ortak bas denetgiler
degiigmistir bulunmaktader.. 88z konusu degisikliklerin sebebi bafimsizlik ilkesinin etik
kurallar gergevesinde uygulanmasidir,

31 Mayis 2021 Tarihinde Sona Eren Hesap Dinemine [liskin Bagimsiz Denctim
Rapaoru"da verilen giriis ve ghnilsin davanad: asafida yer almaktadir,

“Sirteedt (il Giirdis

Begittay  Futhal  Yatrimlors Sanayi ve  Ticared A8 (Sirket”)'min ve  bagh
orfaitklarimn (bidlikte "Grup” olavak antlacakir) 31 Meayrs 2021 tavibli bonsolide
finansal durum fablosu ile aym tarihte sona eren hesap dimemine ail; konsolide kir
vepa zarar ve diger kapsamiy gelir tablosy, konsolide ozkaynaklar degizim lablosu ve
konsolide nakit aky tablosu ife onemli muhasebe politikelam dzeti de ddhil ofmak
iizere finansal fablp dipretlarmdan ofugan konsolide finansal tablolarim denetfemiy
bulurpyorae,

Crdriigiimiize pore, Sierls OMuwmiy Cidirdigin Dayaragh bilfiminde heliviilen konmumum
alasi etkileri harig olmak dzere iliyikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mo
2021 raribi ftibarvla konsolide finansal dursminn ve aymn taribhie sona eren lesap
diimemine ait finansal performansom ve konsolide nokit abislorm, Tiekive Finansal
Raporfama Standarilar: 'ma ("TFRS lere ") wyyun olarak tim dnemli yinlerivle gercege
upgriin bir bigimele sunmaliadir,

Senerls umaln Gdediglin Dayanags

Crrup'tm, 31 Mmay 2021 tarihi itthariyle ana hissedar: Begiktay Jimnastik Kuliibil
Dernefii'nden ("Dernek™) 1006628460 TL (31 Maws 2020: 962136371 TI)
twtarinda  ticari olmavan alacaft olup 56z kornuwsu alacafin belirli bir  vadesi
Mulvmmamaktadr, Grip, sar konusy alacak icin 31 Mouis 2021 tarikinde soma eren
hesap doreminde 181.373.786 TL (3] Maws 202 127907918 TL) faiz geliri
kaydetmigtir, 31 My 2021 dle rvapor larihimiz arasindaki donemde sdz  komusu
algcaga iliskin herhangi bir lahisilet gergeklestivilememigite. Stz komuy alacafn .r!.m'

kullapm sizlegmesi, Dernek’e ait bazi haklarin Grup'a devredil
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pavlagem voluyla kapatilmas: planlanmakiadie. Rapor tavibhi itibariple siz konusu
futarm tahsiline iligkin vade ve gekildeki belirsizlikler sebebiyle amilan alucaklarin
tahsilatma dair kanaa! olugturulamanugtir,

Tiim diinyvayr etkisi altma alan Covid 19 salgim nedenivle firmalar faclivetlerini gegici
stireligine dwrdurmus va da evden ¢aligma sistemi ile ¢aligmalarima devam eimeye
haglamislardrr. Covid etkisi ve ihrilafth olan borglar sebebiyle yelerli mutabakat temin
edilememigtiv. Grup finansal borglaron yeniden vapidandwmiy olup bu yapdandirma
sonucy saflomig oldufu fon givigi e ihilaf oldugy borglarma yonelik olarak donem
vonras: ddemeler ve protokoller yapmugte Grup'un 31 Mayis 20210 itibari ile ticari
alacaklarvun, verilen sipariy avanslarpun, ficari borglarimn ve olman  sipariy
avanstarimn  dogrulufuma  yanellk peterli mutabakat galiymast yapdamamey  olup,
alternatif’ test yomtemleri ile de gerekli denetim komilarr elde edilememigtiv. Bu
kapsanda, soz konusy bakiyeler ile ilgili Grup ‘un konsolide finansal durumu, konsolide
finamsal performanst ve konsolide nakil akwylormda herhangt bir diizeltmenin gerefii
olup olmadig tarafimizdan tespit edilememigtir.

Yaptigimuz bafmsiz denetim, Sermaye Pivasayy Kuwrulv'mea yaymlanan bagimsiz
denetim standartlaring ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumm
(“KGK") tarafindan yayimlanan Tivkive Denetim Standartlar:'min bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim  Standartlars'na ("BDS'lere”) uygun olarak yirituimigtir, Bu
Stamdartlar  kapsamndaki  sorumlulublarienz,  raporumuzim Bafunsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Nigkin Soramluluklar: biltiminde
ayrinttl bir gekilde apddanngir. KGK favafindan yayimlanan Bagfmsiz Denetgiler igin
Etik Kwrallar (“Eitk Kuwrallar™) ile konsolide finansal tablolarin bagimse denetimivle
igili mevzuarta yer alan etik hikimlere wygun olarak Grup'tan bagimsiz eldugumuzy
heyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuor kapsammdoki efige iligkin diger sorumiulwldar
da tarafimizea yerine getivilmistiv. Bagmmsiz denetim srrasinda elde ettifimiz bagimsiz
denetim karatlarmnm, gortigamizun elwgturulman igin yeterli ve uygun biv dayanak
elugitrduguna inanorus,

Dikkat Cekilen Hususlar

Istetmenin Siivekiiligivle Hgiti Onemli Belirsiziik

31 Mees 2021 tarihi itibarivie Grup 'un net dzkaynaldarmm negarif 1692409283 TL
oldufuna deginen 2.8 nolu finansal tablo dipnotuna dikkat ceferiz. Bu durum, iyletmenin
siirekliliginin devanuna iligkin ciddi siphe olusturabilecek dnemli bir belirsiziigin
varligmm gasiermektediv. Diger taraftan séz konusu duwrum, Tark Ticarer Kanunu
(“TTK ") 'nun 376, maddesinde ver alan bir girketin borca batik durumda bulimdugu
siiphesini wyandiran igaretler konusundoki dizenleme kapsaming givdiginden, ydnetim
kurulunnn  amlan maddede  belivtilen  tedbirleri almasim  gerektivmekiedir.  Grup
yonetiminin by konulara yanelik agifdamalary ve planlar 2.8 nolu konselide finansal
table dippotunds agikdanmstir. Bu husus, tarafimizea verilen giviigi etkilememekiedir.

Dipnot: 2.8 Istetmenin siirekliligi
Konsolide finansal iablolar tsleimenin stveklitigi ilkesine gdve hazrlanmgtr, 37 Mayis
2021 tarihi itibariple Grup'un Ozkaywakiors 1692400283 TL twiarinda negatife
donmiytir, Avrica, stz konusn  dwwm, Tirk Ticarer Kaminu (TTK) '
Maddesi 'ne gire de borca bankitk olarak degerlendiviimekiedir,
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Bu dwrum, Crreap 'wn sarekliliginin devamna iliskin ciddi yiiphe olugturabilecek dnemli
bir belirsizlifin bulundufuna igoret etmekiedir, Yonetimin dndmiizdeki déneme iligkin
planlari ve tedbirlerine agaida yer verilmektedir,

i. Sirket, Finansal Yeniden Yapilondwma Cerceve Arlogman tohtmda T.C Ziroart
Bankasy A5, Tirkiye Halk Boankast A8 ve DenizBank A5 ‘den olugan bonsorsivum ile
Fingmmed Yeniden Tup.r.l’.:iruhrma Sﬁﬁﬂ;m&.ﬂ J'nizm'{mug;!:r. Famlan sézleyme nyarimca ik
anapara ddemesi 31 Afustos 2023, son anapara ddemes! fse 31 Mayes 2030 tarifinde
yapiacakir. Anilan anlagma girketin pakit akigin dremli digtide rahatlamigir.

if. Covid-19 pandemizinin futhol ekonomisi fizerinde parateny oldufu ofumsuziuklor ve
belirsizlikler girket tavafmdan ek gelirler varoimak ve gider tasarrifi saflamak
suretivle minimum diizeve indiriimeye galisdmaktadiv.

ifi, Profesyvone!l futhol lakum 202172022 sezonunda UEFA Sampivonlar Ligi'wde
mitlcadele etme hakki elde etmiy olup, dnemli dlgtide UEFA gelirlert varatma fmkaning
forvigmmtegtr,

v, Crrup, geliv arfiricr her trld tedbive ek olarak, giderlevinin opiimizasyonuma yonelik
paliymalar sirdirmelkie ve saglam bir mali yapoa wagmasin saflayvacak aksiyonlor
planlamakia ve almakiadr,

31 Mayis 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine lligkin Bafimsiz Denetim
Raporu'da verlen girils ve poriisiin dayvanad asajida ver almaktadir.

“Smrrle Oumin Giriiy

Begiktag Fuwbol Yatrowlarr Sanayi we  Ticaret A8 (“Sirket”)'nin we  bafl
orfakivdaronn (hivlikte "Grup® olarak awdlacakte) 31 Maows 2022 ravihdi konsolide
Simansal durim tablosu ile qvmr tarihie sona eren hesap donemine ait, konsolide kdar
veya zarar ve difer kapsamli gelir tablosw, konsolide dzkaynaklar degizim tablosu ve
konsalide nakit akig tablosu e oremli muhasebe politikalarmmn dzeti de ddhil olmak
tizere fincnsal table dipnotlarndan olugan konsolide finansal tablofarin denetlomiy
brlunuyoruz.

Créirfigmmilze gdve, Swrly Olwmly Crdrdigiin Davana@ bildmiinde belivtilen kowurn
olast etkilert harvig olmak dzere iligikieki konsolide finansal tablolor, Grap'un 31 Mayes
2022 rarthi fiibargla konsolide finansal duvemunu ve apm tarthie sona eren hesap
dinemine ait fnansal performansin ve konselide naklt akiglar, Tirkhe Finansal
Raporiama Standarilar:'na ("TFRS lere ") wygun olarak tim dremli yonleriyle gergede
wygrein bir h.l'-g.'f.ﬂﬂr-E' Srenminkdadiy,

Svmerls M umin Gériigdin Dayanaf

Grup'un, 3 Mous 2022 tarihi itiharivle ana hissedar Begiltay Jimnastik Kultibd
Dernedinden (" Dernek”™) 1690672637 Ti (37 Moas 2021 1606 628 460 TI)
futarinda  Heari olmayan  alacagy olup iz konwsn  alacagm  belirli bir  vadesi
bulinmamaltade. Grup, s0z konusy alacak igin 31 Mayws 2022 larihinde sona eren
hesap dineminde 309098888 TL (3] Maws 2021 181.573.786 TL) falz gelivi
kawdetmistiv. 31 Mas 2022 ile vapor farthimiz ovasdaki dinemde séz komtsn
alacaga iligkin herhangi bir fahsilal gerpeklegtirilememiztiv. Rapor tariki itibarivle soz
kewusu fuwtarm tahsiline llighin vade ve yekildeki belivsizlibler sebehivle armlan
afacaklarm rahsilating dair kanaat olugturulomanmestir.

Yaptifimmz bafimsiz denctim, Sermaye Piyasasi Kwruli'nea  yaymlanan
denetim standartlaring ve Kamu Créizetimi, Muhasehe ve Denetim Sandartla
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(“KGK") targfindan yayunlanan Tirklye Denetim Standartlar’nm bir pargasi olan
Bagomsiz Denetim  Standarilari'na (“BOSlere”) wygun ofarak ybeitiimisidr. Bu
Standartlar  kepsanmindaki  sorumivlullarmmz,  raporumuzun Bagimsiz Denelginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Hiskin Soruminiuklar: balimrinde
ayrintide bir yekilde agidanmegiv. KGK farafindom yayomlanan Bafimsiz Deneigiler igin
Fiik Kurallar (" Erik Kueallar”) ile konsolide finansal tablolarm bagmsiz denetimivle
Hgill mevzuatia yer alan etfk hikdmlere wygun olarak Grup tan bagimsiz oldugumuzy
bevan ederiz. Exik Kwrallor ve meveuat kapsammndaki etife iligkin diger sorumlulukiar
da tarafinnzea yerine getiviimigtiv, Bafimsiz denetim swrasinda elde entiimiz bagimsiz
dernetim kamilaryun, gdrilpimitzin olagturulmas: Igln yeterll ve wygun bir dayanak
fusturduFrng inanIyvoris,

INkkat Cekilen Husaslar

Istetmenin Stivekiffigivle fgili Onemli Belirsizlik

M Mas 2022 favibi ittharivle Orrup'uin nel ﬁqum&ﬂm-mm megalif 2.413.051. 79571
oldufuna definen 2.8 nolu finansal tablo dipnofuna dikkol gekeriz. Bu durum,
islermenin  stireklilifinin devamuna  Highin ciddi giphe olugturabilecek dnemli bir
belirsizligin varhfm ghstermektedir. Diger targfian 58z konusu durum, Tirk Ticaret
Karumu (“TTK") 'mun 376, maddesinde yer alan bir girketin borca batk durumda
bulundugu  yliphesini wyandran  lsavetler  bonusundakl  dizenleme  kapsaminag
pirdiginden, Ydametim Kuralu'mun onilan  maddede  beliviilen  tedbirleri  almasm
gerektirmektediv. Grup yonetiminin by konulara yonelik agiklomalary ve planlar 2.8
nodn konsolide finansal table dipromnda agiklanegior, Bu husus, tarvafimizoa verilen
garigil etkilememe fedir,

Dipnot: 2.8 Isletmenin siirekliligi

Konsoltde flnansal tablolar igletmenin stiveldiligi ilkesine gdve hazirlanmugtir. 31 Mayes
2022 tariki itibaride Grup'um dckovmaklaer 2403031795 T tutarindae  negatife
ddnmikptite,  Ayrica, 86z konusw  dwewm, Tk Ticaret Kanwnw  (TTK) nun 376,
Maddesi'ne gire de borca batiklik olavak degerlendirilmekiedir,

B durum, Grup'vn sareklilifinin devanna Ulighin eldd] giphe olusturabilecek dnemli
hir belivsizligin bulundufuna igarel etmektediv. Yinetimin dniimiizdeli dineme ilighkin
plardari ve tedbivlerine agagida ver verilmekiedir.

i. Sirker, Finansal Yeniden Yapulandoma Cerceve Awnlagmawr fohtmda T.C. Siraat
Rankaxi A.8., Tirkive Halk Bankast A.8. ve DenizBank A.8. 'den olugan konsorsivam ile
Finansal Yeniden Yapilandwmea Sdzlegmesi imzalamigtie. Yapilan sdzleyme uparinca itk
anapara ddemest 31 Affustos 2023, son anapara ddemesi ise 31 Mayis 2030 rarihinde
vaplacaktir. Anilan anlagma girketin nakit alagie dnemli dlgfide rahatlaimigir,

ii. Grup, gelir artirscy her Hirlil tedbire ek olavak, giderlerinin oplimizasyonuma yonelik
galigmalar stirdirmekte ve safilam bir mall yapova wogmasim saflayacak akziyonlar
planlameakta ve almakiadir,

31 Mayis 2023 Tarhinde Sona Eren Hesap Ddnemine lliskin Bagimsiz Denctim
Raporu’da verilen gorils ve giriisiin dayanai asagida yer almaktadir,

“Sumerle Olumlie Gdriiy

Begtkias Futhol Yatwwwdar: Sanayi ve Ticaretr A5 (“Sirket"}'rin ve  bagl
ortaklidarimn (hirlikie "Grup® olarak amlacoknr) 31 Mays 2023 faritidi konsalide 1
Jinamsal durim tablasw ile aynr tarikle sona eren hesap dinemine ait; konsolide kdr f
veya gavar ve diger kapsami ,_:.;e'!:r tablosu, konsolide dzkaynaklar demuqﬁﬁazpimﬂ
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konsolide nakif akig tablosu ife dnemli muhasebe politikalarinin dzeti de didhil olmak
iizere finansal tablo diprotiarmdan ofusan konsolide finansal tablolarm denetlemis
buduraveruz.

(rdvilydimiize glve, Sl Mumly Gévdgdn Dayvanafr boliimiinde beliritlen kommun
ofast etkileri harig olmak dzere Nigikteki konsolide finansal iablolar, Grup'un 31 Mayes
223 farihi itibarnpla konsolide finenmsal dwrumuny ve ayni taribte sona even hesap
diinemine aif finamsal performansim ve konsolide nakit aloglarim, Tirkive Finansal
Raporlame Standaridars 'na ("TFRS lere ") wpgun olarak tiim dnemli yonleriyle gercefe
wveun biv higimde simmakiodir,

Swarly Olumily Gdveilgan Dayanaf

Grup ‘un, 3§ Maws 2023 taviki itibarivie ana hissedars Begiktas Jimnastik Kultibd nden
1.806.224.023 TL (3] Mayes 2022: 1.690.672.637 TL) tutarmnda ticari olmayan alacag
olup sdz komusu alacagin belivli bir vadesi bulunmeamaktader. Grup, sdz konusu alacak
igin 30 Maws 2023 tarthinde sona eren hesap doneminde 173,003,195 TL (3] Mayes
2022 309.095.858 TL) foiz geliri kaydetmigtiv. 31 Mayis 2023 ile rapor tarihimiz
arasindaki  dinemde 58z konwsw  alacaga  iligkin herhangl  bir  tahsila
gergellegtirilememisiiv. Rapor fariki itibarivie siz konusu ftarin tahsiline ilighin vade
ve gekildeki  belivsizlibler sebebiyle andan  alacablarm  tahsilating  dair  kanaar
ofusturilamanigir,

Yaptiirnz  bagomsiz deneilm, Sermaye Plyasasi Kurwlu'wea yapemlanan bafimsiz
dernetim standartiorma ve Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurawmu
("KGK") tarafindan yayrmlanan Tirkive Denetim Standartiar:'mn bir pargan olan
Bagimsiz Denetim Stardartlari'na ("BDS8Tere™) wymm olarak yirilialmilsir, Bu
Standartlar  kapsamindakl  sorumiuluklarimz,  ropormezun Bagimsiz - Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bafimsiz Denetimine ligkin Sorumiiukior: bolaminde
ayrimhli bir gekilde apiklanmegtir. KGK tarafindan yavimlanan Bafimsiz Denelgiler Igin
Eiik Kurallar ("Erik Korallar ") ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimivle
ilgili mevauatia ver alan etk hikiimlere wygun olarak Grup ‘tan bagimsiz oldufumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuar kapsanindaki etige iligkin diger sorumiuluklar
da tarafimzea yerine getivilmigtiv. Baumsiz denetim swasmda elde eltigimiz bagimse
denetim kantlarimn, girisimizin olugturelmasy igin yeterfl ve wygun bir dayanak
elugturduguna imaniyorz.

Dikkat Cekilen Husns

Isletmenin Stirekiiligivle figiti Onemli Belirsizlik

3 Maws 2023 tarihi itibarivle Grup'un net Szkayraklorimn negatif 2918 557341 TL
ofduFung deginen 2.8 nolu finansal tablo dipmotma dikkar gekeriz. B duirum,
igletmenin  stireklilifinin devamnag iliskin ciddi yiphe olugiurabilecek Snemli bir
belirsizligin varlifim gdstermektediv. Diger tarafian siz konusu durnm, Tirk Ticaret
Kanuny (“TTK")'min 376, maddesinde yer alan biy girketin borea battk durimnda
bulundugu  giiphesini wpandran  iyaretler  konupsundaki  dizenleme  kapsanma
girdiginden, Fénelim Kwrwlu'nun amlan maddede  beliviilen  tedbivleri  almasom
gereltirmeltediy. Grup yonetiminin by konulara vinelik agiklamalar: ve planlart 2.8
wodu konsolide finansal tablo dipnotunda apllanmigtr. By husus, targfimizea verilen
giriyi erkilememektedir,

Dipnat: 2.8 Isleimenin siireklilisi
Komsolide finansal tablolar igletmenin sirekliliFi ilkesine gdre hazrlanmstr. 31 Maws
2023 tarihi itibaviple Grup'un dzkaynoklars 2918357341 TL twtavinda negaiife
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donmiistir.  Aveica, sdiz konusy dweum, Tiek Ticarer Kemwmuw (TTK) 'mun 376,
Maddesi ‘ne give de hovea batiklk olavak degerlendivilmektedir.

By durum, Grup 'un streklifiginin devaming ifigkin ciddi yiphe olugtwabilecek dnemfi
bir belirsizligin bulundufuna igarel eimeliedir. Yonetimin dntimtzdeki doneme ilighkin
plantar: ve tedbirlerine agagida yer verilmeitedir,

i, Sirkef, Finansal Yeniden Vapdandirma Cergeve Armlaymasn tahimda T.C. Ziraal
Bankasi A.5., Tirkive Halk Bankast A.5. ve DenizBank A.8. 'den olugan konsorsiyum ile
Finarisal Yeniden Yapdandwma Sézleymesi imzalamgtir. Yapilan soziegme wyarinca ilk
anapare ddemesi 31 Afusios 2023, yon anapara ddemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde
vapilacaker. Amilan anfagma girketin nakit akigon dremli dgide rahatlatmgiir.

ii. Sirket 2023/2024 sezomunda UEFA kupasinda milcadele etme imkanma kavugmug
alrip buradan saglanacak gelivlerle nakit akiginn rahatlatmayr dngdrmekledir.

i, Sirket 7440 seyidt kammun  soglodig fmban dahilinde  kamusal  borglarim
yapiandirmis ve vadeye vaymak suretivle konsolide etmigti.

tv. Grup, gelir artirici her tovia tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyornma ydnelik
calismalar sirdirmekte ve saflam bir mali yapoa wlagmasim saflapacak aksivonlary
planlamakta ve almakiadir. ™

30 Kasmm 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine lligkin Bagimsiz Denetim
Raporu’da verilen ghrliy ve poriigin dayanads agafiida yer almaktadir.

Sarth Sonuenn Dayanag

Grup’un, 30 Kasim 2023 tarihi itibarivle ana hissedann Begiktag Jlimnastik Kuliibii'nden
(“Kulttp™ 2.141.029.995 TL (31 Mawis 2023: 1.806.224.023 TL) tutannda ticari olmayan
alaca olup siz konusu alacagim belirh bir vadesi bulunmamaktadir, Grup, stz konusu alacak
igin 30 Kasim 2023 tarihinde sona eren ara hesap diéneminde 158.163.145 TL (30 Kasim
2022: 98.852.951 TL) faiz geliri kaydetmistir. 30 Kasim 2023 ile rapor tarthimiz arasindaki
diinemde siiz konusu alacaga iliskin herhangi bir tahsilat pergeklestivilememistiv, Rapor tarihi
itibariyle stz konusu tutarin tahsiline iliskin vade ve gekildeki belirsizlikler schebiyle amlan
alacaklann tahsilatina dair kanaat olugturulamanmgtr.

Dikkat Cekilen Husus - isletmenin Siirekliligiyle Dlgili Onemli Belirsizlik

30 Kasim 2023 tarihi itibarivle Grup'un net dzkaynaklannm negatif 3.376.652.242 TL
olduguna deginen 2.6 no'lu finansal tablo dipnotung diklet gekeriz. Bu durum, igletmenin
sirekliliinin devamuna iliskin ciddi siiphe olugturabilecek Snemli bir belirsizlifin varlifm
postermektediv. Difer taraftan stz konusu durum, Tirk Ticaret Kanunu (“TTE") nun 376.
maddesinde ver alan bir girketin borea batk durumda bulundugu siiphesing uyandiran igaretler
konusundaki dilzenleme kapsamina girdifinden, yémetim kurulunun anilan maddede belirtilen
tedbirleri almasm gerektirmeltedir. Grop ydnetiminin bu konulara yénelik agiklamalan ve
planlari 2.6 no’lu finansal tablo dipnotunda agiklanmugtr, Ancak bu husus, tarafimizea verilen
giiriisil etkilememektedir.

Dipnot: 2.6 isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal teblolar igletmenin sfireklilifi ilkesing piire hazirlanmigtie, 30 Kasun 2023
tarihi itibariyle Grup“un dzkaynaklan 3,376.652.242 TL tutarinda negatife ddnmilstlir. Aynea,
sivz konusu durum, Tirk Ticaret Kanunu (TTK) nun 376. Maddesi'ne gfre de borea batiklik
olarak degerlendirilmektedir.
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Bu durum, Grup'un stireklilifinin devamina iliskin ciddi stiphe olusturabilecek Gnemli bir
belirsizlifin bulunduguna izaret etmektedir. Yanetimin Sniimiizdeki déneme iliskin planlan
ve ledbirlerme agafida yer venimekledir.

i Sirket, Finansal Yeniden Yapilandrma Cergeve Anlaymast tahtinda 17C. Ziract Bonkas
A8, Tirkive Halk Bankost A& ve Deniz Bank A5 'den oliigan konsorsivum ile Finansal
Yeniden Yamlandwma Sazlegmesi fmzalamsgtr. Yaprlan sozleyme warmea ik anapara
ddemesi
3 Afustes 2023, son anapare ddemesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilocaktir, Amlan
anlayme girketin nokit akrgom dremli dlgide rahatlatmogtr.

H, Grup, gelir artirier her tiirlii tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yonelik
caliymalar stirdivmekie ve soflam bir mall yapiva wlaymason saflayvacak akyivonfar
planlamakia ve almakiadi.

22.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihragemm velveva
grubun finansal durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek Hnemli
degisiklikler (iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fivatlan hakkindaki
gelismeleri de icermelidir) veya sz konuosu husoslarnn bulunmadi@gn hakkinda
ilade:

Onemli Degisiklikler

Besiktay Jimnastik Kuliibii Yiinetim Kurulua:

Sirket ana hissedan Besiktas Jimnastik Kuoliibi'ndin (3.12.2023 tarthinde gergeklesen
olaganiisiii segimli genel kurul toplantsnda segilen yeni winetim kurulu fiyeler
mazhatalanm alarak 05.12.2023 tarihinde girevlerine baglammglardir, Kulithiin yeni
yinetim kurulu asafiidaki gibidir:

Besiktas Jlimnastik Kuliibil ¥onetim Kuralu Baskam @ Hasan Acrat
Begilctas Jimnastik Kulitbii Yanetim Kurulu Uyeleri
Hiiseyin Yiicel

Ciineyt Sezgin

Cinur Gidgmez

Yalgin Ayaydin

Mete Vardar

M. Kaan Sakul

Altin Mimir

Feyyaz Ugar

Besiltas Jimnastik Kultibii Yénetim Kurulu Yedek Uyeleri
151l Zeybek

Ekrem Kegoglu

Kadir Kilig

Caglayan Tugal

B, Burak Aslan




T.C. Genglik ve Spor Bakanh@i'ndan alinan yaz: perefii sirketimiz 7405 sayili Spor Kullpleri
ve Spor Federasyonlan kanunusa gire spor girketi olarak tescil edilmistir.

Yinetim Kurulo Istifa ve Atamalar Halklanda:

Sirket Yonetim Kurulumun 13.12.2023 ‘de yapmus oldugo toplantilarda alinen kararar
neticesinde; Sn. Ahmet Nur Cebi'nin Yonetim Kurulu Bagkenhfindan ve ydnetim kurulu
ityeliginden, Sn, Fmre Kocadaf'm Yoeetim Kurnulu Bagkan Vekili'nden ve ybnetim kurulu
iiveliginden istifalarinin kabuliine, istifalar nedeniyle bosalan yonetim kuralu thyeliklerine Sn.
Hagan Arat'in ve Sn. Hilseyin Yikcelin TTK'mn 363, Maddesi uyannca yapilacak ilk genel
kurul toplantismda penel kurulun onayma sunulmak dzere atanmalanna, Sn. Hasan Arat'in
Yonetim Kurulu Baskanhfma ve Sn. Hilsevin Yiecel'in Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine
atanmasinz karar verilmisgtir,

Profesyonel Futhol Takion Teknile Direlctiirii:

Profesyonel Futbol Takimumzm Teknik Direkidri Saym Riza Cahmbay, 22.12.2023
tarihinde gtirevinden aynlmsgtir.

Yinetim Kurulu Uyesinin Istifas:
Sirket Yonetim Kurulu llyesi olan Sn. Tarkan Ser, ybnetim kurulu diyelifi gGrevinden iglerinin
yopunlufiu nedentyle istifa etmistir,

Kredi Derecelendirme Bildirimi:

JCR Avrasyas Derecelendirme A8 tarafindan yamlan ¢alisma sonueu Sirkelimiz igin
olusturulan  Kredi  Derecelendirme  Notw  duyumlmugtur,  Bildinm  formuna
https:fwww kap.ore tr/te/Bilditim/1 230257 link'inden ulagilabilmektedir.

Yinetim Kurulu Uyesinin Atamasi:

Sirket Yéanetim Kurulu'nun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 sayih karan ile Sn. Elgin Kihig'm
istilas: nedeniyle bosalan Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'mn 363. Maddesi
uyarca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onoying sunulmak iizere Sn,
Onder Yigit'in atanmasina karar venlmigtir.

Sirket Yonctim Kurule'nun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 savib karan ile; Sn. Tarkan Ser'in
istifas1 medenivle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'mn 363, Maddesi uyarmca
yapilacak ilk genel kurul toplantsinda genel kurulun onayma sunulmak fizere Sn. Deniz
Giiven'in atanmasina karar verilmistir,

Yinetim Kurulu Uyesinin istifas:
Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Bilgihan Cenk Siirmen 02.01.2024 taribi itibariyle

phrevinden istifa etmistir.

Yiinetim Korulu Uyesinin istifas:
Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Ahmet Akgelik'in istifa mektubu 02.01 2024 itibariyle

elimize ulasmstir.

Yiinetim Kuroly Uyesinin Atamas:
Sirket Yonetim Kurulu'nun 05.01.2024 tarih ve 2024/02 swyih karars ile; Sn. Bilgihan Cen
SOrmen'in istifas1 nedeniyle bosalan  Yénetim Kurulu Uveligine TTK'mn 363. Mad
uyannea yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun  onayina sunulmak lizere

Canﬁwtu;gﬁlﬂn atanmasina karar verilmigtir. EE$1T S FUT
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Yiimetim Kurulu Uyesinin Atamas::

Sirket Y8netim Kumlumun 05.01.2024 tarih ve 2024/02 sayih karan ile; Sn. Ahmet
Akgelik'in istifas: nedenivle bogalan Yonetim Kurule Uyeligine TTK'min 363, Maddesi
uyannca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kumulun onayma sunulmak fizere Sn.
Rugen Ali Nergiz'in atanmasina karar verilmistir,

Yiimetim Kurulo ff}rminin__hlifuﬂt:
Sirket Yonetim Kurolu Uyesi olan Sn. Tahir Ediz Kiray 08.01.2024 tarihi itibariyle
glirevinden istifa etmistir.

Profosynel Futbolen Jean Emile Junior ONANA ONANA:

Profesvonel futholeu Jean Emile Junior ONANA ONANA'Tm 2023-2024 sezonu sonuna
kadar gegicl transfen hususunda Olympique De Marseille kulithiiyle ve oyuncuyla anlasmaya
Varmistir,

Yaplan anlasmaya pire Olympique De Marseille kuliibiindin 4.500.000 Avro tutarmda satin
alma opsiyonu bulunmektadir, Aynca oyuncunun 2023/2024 sczonu sonuna kadar creti
Olympigque De Marsenlle kuliibib tarafindan karsilanacaktir,

Profesyonel Futbol Takum Teknik Direktiiril:

Profesyonel Futbol Takimumizin Teknik DirektSeiigitn konusunda Saym Fernande Manuel
Fernandes Da Costa Santos ile 09.01.2024 tarthinden baglamak {lzere 2024-2025 seronu
sonuna kadar anlasmaya vanlmstir,

Yinetim Kurulu Uyesinin Istifasi:
Sirketimizin Bajimsiz Yonetim Kurulu Uvesi ve Yonetim Kuorolu Komite Uyesi olan Sn.
Kerem Gilirel 10.01.2024 tarihi itibariyle ghirevlerinden istifa etmistir.

Profosynel Futbolen Valentin Rosier:

Profesyonel futbolen Valentin Rosierin 2023-2024 sewonu sonuna kadar gegici transferi
hususunda QGO NICE kuliblyle ve oyuncuyla anlagmaya varmigut, Yamlan anlagmaya gore
0GC NICE kulibiinlin satin alma opsiyonu bulunmaktadie, Aynca oyuncunun 2023/2024
sezonu sonuna kadar ficreti OGC NICE kuliibii tarafindan karsilanacaktar.

Yinetim Kurulu Uyesinin Atamasi:

Sirket Yimetim Kurolu'nun 25.01.2024 tarih ve 2024/06 sayih karan ile, Sn. Tahir Ediz
Kiray'in istifasi nedeniyle bogalan Yinetim Korulu Uyelifine TTK'mn 363, Maddesi uyannea
vapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma senulmak tzere Sn. Cemile
Ash Ustiinkava'min atanmasina karar verilmistir.

Ortakhk Aleyhine Agilan Dava:

24.01.2023 tarihli bzel durom agiklamamizda tzetle, Global Menajerlik Led. Sti. tarafindan
Sirket aleyhine 2.001.253,4 Awvro tutannda afacak igin Istanbul 3. Aslive Ticaret
Mabkemesinde ttirazin iptali ve iflas davasi agildify, davamn reddine korar wverildifii
bildirilmigtir,

Bu karar davact vekili tarafindan istinaf edilmistie, Istinaf mahkemesi torafindan verel
mahkeme karanmn kaldiwilmasima karar verilmis olup dava Istanbul 3. Asliye Tica

Mahkemesiinde, de m c}Elugrlinirnpdlr 25.01.2024 tarihli duwrusmada mﬁgﬁﬁ%ﬂﬁ: o
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varlh@ konusunda rapor hazirlanmak fizere dosya hilirkisi heyetine tevdii edilmagtir. Bir
sonraki durusma 06.06.2024 tarihinde yapilacaktir,

Sponsoriuk Anlagmas:

Sirket ile Argelik Pazarlama A.S. arasinda, Profesyonel Futbol A Takim: Forma Sponsorlugo
ve stizlegme kapsamindaki difer reklam haklanmin kullamlmas karplifinda  2024-2035,
2025-2026 ve 2026-2027 sezonlan icin toplam 193.593.506 TL + KDV defierinde anlagma

safilanmastir,

Protesvonel Futholeu Ernest Muoci:

Profesyonel futholeu Ernest Mucinin transferi konusunda kuliibil ve kendisi ile anlagmaya
varlmigtis. Legia Varsova kulibiine toplam transfer bedeli olarak  10.000.000 Avio
ddenecektir.  Oyuncu ile 2026-2027 seronu sonuna kadar 3.5 sezon igin anlasmaya
varilmestir.

Aynea sonraki satistan elde edilecek net kinn %1 Fluk kisna 8neeka kuliibilne transfer ficreti
olarak ddenecektir.

Profesyonel Futbolen Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati:

Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati'nin transferi konusunda kuliibli ve kendisi ile
anlagsmaya varlmugtir. SC Braga kullibline 2023-2024 sezonu igin net 1.000.000° Avro
kiralama bedeli Odenecektir, Aynca sbziegmedeki sartlann perceklesmesi  durumunda
oyuncunun kalicr transferi hilkmil devreye girecek ve SC Brapa kulubune transfer bedeli
olarak 11.000.000 Avro Gdeme vaplacaktr,

Profesyonel Futholen Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati:

SC Braga Kultibit'nden 2023-2024 sezonu 2. transfer tescil doneminde alth aylifima gegici
transferi gerceklesmis olan profesyonel futboleu Almoatasembellah Ali Mohamed Al
Musrati'nin 30.06.2027 tarihine kadar kalici transfier haklan kuliibiimilz tarafindan 11.000.000
Avro karmhfnda salin alinnugtie, Oyuenco ile de 30.06.2027 tarthine kadar anlasmaya

varlmighr.

Yisnetim Kurulu Uyesinin istifas:
Sirket Yonetim Kuorulu Uyesi olan 8n. Adnan Demir (15.02.2024) tarihi itibarivle ghirevinden
istifa etmigtir.

FIFA Uyusmazhk Ciziim Kurulu Karar:

12 Mart 2024 tarihinde tarafimuza teblig edilen FIFA The Dispute Resolution Chamber —
DRC (FIFA Uyusmazlik Ciziim Euorulu ) karanna pére, Sirketimiz ile kontratim 4 Kasim
2022 tarihinde feshetmis olan Profesyonel A Takim oyuncusu Tyler Boyd'a fesih taziminats
olarak 956,000 EURhun 4 Kasim 2022 tarihinden itiharen iglevecek yillik 5% faizi ile hirlikte
Gdenmesine karar verilmigtir. llgili karara iliskin hukuki siireg devam etmektedir.

Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimes (CF0O) Atamasi:
13 Mart 2024 tarihi itibariyle, Mali lglerden Sorumlu Genel Middr Yardincin (CFO)
ghrevine Sayin Yesim YALCIN MALERI atanmugtir.

Kurumsal Yinetim Komitesi ve Riskin Frken Saptanmas) Komitesi:
Yinetim Kurulu, 15.03.2024 tarih ve 2024/10 sayili kavan ile Kurumsal Ydnetim Kumite:;ﬂ\'n:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde gtirev yapmak lizere;
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- Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligima Bagimsiz Yanetim Kurufu gyemiz Sr. Oduz Tolga
BGEMEN'Tn, Eurumsal Yanetim Komite dyelifine Bogumsiz Yinetim EKurwlu Gyemiz S
{brahim Burak ASLANOGLU mun ve Kurumsal Yinetim Tebliginin 1172 maddesi warinca
Yatriner Wighileri Yaneticisi Alp Hakan SEN'in atanmalarina,

- Riskin Evken Saptonmast Komitesi Bagkanhifing Bafimsiz Yonetim Kuralu fiyemiz Sn,
hrahim Burak ASLANOGLU'rnun, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dyeligine Bagumsiz
¥onetim Krrwln dyemiz Sn Chnder YIGHT in atanmalaring karar verilmigtir,

21.3. Son finansal tablo tarihinden sonra mevdana gelen, ihraggmin vefveva
grubun finansal durumn veya tieari konumu iizerinde etkili olabileeek Gnemli
degisilddikler (liretim, sats, stoklar, siparisler, malivet ve satis fivatlar hakkindaki
gelismeleri de igermelidir) veya sz konnsa hususlarin bulunmadify hakkinda
ifade:

Y oktur.

224, Proforma finansal bilgiler;

Yoktur.

2.5, Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz glivence raporu:
Yoktur,

Il.6. illl‘ﬂi,‘.'qllill esas shzlegmesi ile kamuya agkladifn diger bilgi ve belgelerde ver
alan kar payr dafitum esaslari ile izahnamede ver almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyle kar dagriimu konvsunda almog oldufu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Stzlesmesinin ‘Karin Tespiti ve Daftinn™ baglikh 15. maddesi asaidaki
sekildedir:

Sirket, kar daftmy komusunda Tirk Ticare! Kammu, Sermave Pivasan Kammu, Spor
Kuldpleri ve Spor Federasyonlor: Kamunu ve ilyili mevzualia yer alan diizenlemelere

pr.

wirketin faaliver dinemi sonunda fespit edilen gelivlerden, Sirketin genel giderleri ife
muhtelif amortisman gibi Jirketge ddenmesi veya ayrilmast zoruniu olan miktarlar ile
Sirker tizel .h'.;.'z'h'gf Fu.l'r.l_fmdﬂ'.n ddennresi zorunlu vergiler di'.‘g.'.f.'rfdﬁ.i.rﬂn FONra geriye
kalanr ve sermaye plyasas: mevzsaling ayeun olorak hazirlanan yilik bilangoda gérilen
net ddnem kari, varsa gegmiy il zararlarinm digilmesinden sonra, srrasidla agagda
phsterilen yekilde daginlir:

Crenel Kanuni Yedek Akge:
a) Ner dinem karemn %8371 Tiek Tiearver Kanyne'mun 519 unce maddesi hiikimlerine
pdre gikarimis sermayvenin %20 'sine wlagmeava kadar genel kanuni yedek akceye

aprdir. [
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b} Kalandan, varsa wl iginde yaprlan bagy turarmn flavesi fle bulwmacak meblag
iizerinden, Sirkel‘in kar dagiim politikase percevexinde Tiark Ticaredr Kanunu ve
Sermaye Pivasast Mevawatima wygun olarak birinet kdr pavi ayrdie

{kinei Kar Pawe:

g} Ner dinem karindan, (a) ve (h) bentlerinde belirtilen meblaglar digtokien sonra
kalan kum, genel kurul, kismen veya famamen ikinci kar paw olarak dagrimava vepa
Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 521 'inel maddesi uparinca kend! istefi ile ayirdifn yedek akee
olarak avirmava verkilidir.

ened Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sakiplerine dafhiman  karavlagtiidmyg  olon lsimdan,  sermayenin 268 7
orginda kar poaw digildiften sonra bulynon fwigrm 2500, Tirk Ticaret Kamome 'nun
519 'uncu maddesinin 2'ncl fikeast wyarinca genel kanunt yedek akgeye eklenir, TTK 'va
gtire ayrilmast gereken yedek akgeler ile esax sdzlegmedes veva kdr dagnum politikasimda
pay sahipleri igin belivlenen kv pav ayrilmadikga; bagka yvedek akge avrilmasina,
ertesi yila kdr aktaridmasina karar verilemez.

Pay sahiplerine daguilacak kdv paylars ve kir pavindan yapdacak bedelsiz sermaye
artirvmlart harly elmak dizere girket kdrindan kwruculara, wiretim kurulu ivelerine ve
diier kimselere herhangi biv menfaor saglanamaz,

Kar payr, dagitem tarihi itibavnla mevent pawarn timiine, bunlovin ihrag ve iktisap
tarthieri dikkate alinmoaksizin nakil veveya bedelslz pay olarak esft olarak dogitlir,
Dagtilmasing karar verilen karin dafiim gekli ve zamarm, Sermaye Piyasas: Kamunu ve
ilgili meveuar, Tiark Ticarer Kanume ve ilgili diger mevzuar hikimleri pozetilerek
yinetim kwrulumm by konudalkid teklifi dzerine gemel kurulca bavarlagtimb. Bu eras
sizlesme hikiimierine pore genel kel torafindan vertlen kar dafom karari geri
almamoz. Sivke! Tark Ticaret Kamnn ve sermaye phiasas: mevzuvating uygun olarak kar
[y avanst dagitabiliv,

Sirket'in kar da@itin politikes: Esas Sozlesme’de ver alan kar dafitimina iliskin
hilkfimlere dayamlarak olugturulmug olup, 12.01.2016 tarthh Olagan Genel Kurul'da
onaylanmigir. Buna glre;

—  Sirketin yillik temettll ddemesi yaplip yaplmayacafn hususu ile dneeki yila ait
karlarmn dagmhp dagiilmayacags hususu her yil Yonetim Kurmulu tarafindan
Genel Kumulun onayma sunmak igin vapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim
Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir,

= Yonetim Korulu, genel kurolda temettll dagitmamayt teklif ederse, bu tiir bir
teklifin dayanafi pay sahiplerine agiklanmah wve wilhk faalivet raporunda
yvayimlanmalidir.

—  Sirketin ¢ikanlog  sermayesini olugturan  paylann Sirket kinna  kabima
konusunda imtiyaz bulunmamaktadir,

—  Sirket Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri, Sermaye Piyasasni Mevzuab, Vergi
Mevzuati ve difier ilgili mevzuat ile esas stizlesmenin kar dafitimu ile ilgili 4
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maddeleri gergevesinde kar dagitimi yapmaktadit, Yapilacak kar dagitim ilgili
hesap ddnemi itibarivle meveut paylann timiine esit olarak dagitiir,

- Kar dafitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatinm ve
finansman politikalanmiz, karhilik ve nakit durumu dikkate alinmakiadir.

- Kar paymmin ddeme zaman ve geklim, Sermaye Piyasasi Kumlu tebliglen
gizetilerek Yinetir Kuorulu teklifi Gzerine Genel Kuorul lespit eder,

—  Yinetim Kurulu senelik kann mevezual gergevesinde ortaklara en kisa slirede
iletilmesini safilayacak yer, zaman ve sekil itibanyla biitin tedbirleri almay esas
cdinmistir.

Kar dagitim politikasinda defisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin ydnetim kumulu karan ve defisiklifin gerekgesi, Sermaye Pivasas) Kurulu'nun
tzel duramlarnin kamuya agiklanmasina iliskini diizenlemeleri gergevesinde kamuya
duyurulur,

01.06.2020-31,05.2021 hesap dinemine iliskin kir dafium konusunda 29,12.2021
tarihinde Genel Kurul tarafindan alnan karara istinaden; Sirket’in Sermaye Piyasas:
Mevzuatna gire hazirlanan 01.06.2020-31.05.2021 Hesap Dénemi konsolide mali
tablolarinda zarar gergeklesmis olmas: nedeniyle kar dagitilmamasina karar verilmistir.
Kar Dragitim Tablosu 29.12.2021] tarthinde KAP'a
hittps:/fwerw kap.org to/te/Bildinim/986933 linkinde ilan edilmastir.

01.06.2021-31.05.2022 hesap déncmine iligkin kir dagiom konusunda 10.01.2023
tarthinde Genel Kurul tarafindan alman karara istinaden; Sirket'in Sermaye Pivazas
Mevzuatina gire haarlanan 01.06.2021-31.05.2022 Hesap Donemi konsolide mali
tablolannda zarar gergeklesmis olmasi nedenivie kar dafiitilmamasina karar verilmistir.
Kar Dafiitim Tablosu 10.01.2023 tarihinde KAP'ta
hitps/fwerw. kap.ore. i/tnBil diim// 1 099734 linkinde ilan edilmastir.

01.06.2022-31,05.2023 hesap dinemine iligkin kir dagtim konusunda 11.10.2023
tarihinde Crenel Kurul tarafindan aliman karara istinaden; Sirket’in Sermaye Pivasas:
Mevzuatina giire hazirlanan 01.06.2022-31.05.2023 Hesap Dénemi konsolide mali
tablolarinda zarar gergeklesmis olmas: nedeniyle kar daginlmamasima karar verilmistir.
Kar Dagitim Tablosu 11.10.2023 tarihinde KAPta

hitps:/fwww kap.org it Bildinm/ 1204533 linkinde ilan edilmigtir,

22.7. Som 12 ayda ihraggmm velveys grobun finansal doromo veya karhhi
feerinde Gnemli etkdsi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya stz konusu husustarin bulunmadif
haklkmda ifade:

Sirket'in izahnamede ver alan finansal tablo dinemleri itibariyle dava kargiliklan
agafudaki tabloda yer almaktadr.
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TL 31052021 31.05.2022 31.05.2023  30.11.2023
Muhtelif dava karsaliklan 64.973.378 78874687 65.089.191 144.054.639
Toplam 64.973.378 TERTAO68T 65.089,191 144.054.639

01 Haziran 2023 - 30 Kasim 2023 dfnemindeki dava karsiliklarinm artisindaki en
dnemli sebep bu dénemde eski profesyonel futboleu Victor Ruiz Torre’nin ficretlerinin
ddenmemis olmasi sebebiyle siizlesmenin tarafinea hakli nedenle feshine iliskin acilan
dava sonucu futboleuya toplam 3.1B5.000 Awro ve wilhk faizinin Gdenmesineg
hitkmedilmesinden kaynakhdur.

22.7.1. ihrago ve Grup Sirketleri Tarafindan Aglons Davalar ve Yapilan Takipler

a) Ortaklarla:

Yok,

h)y Personelle:

Y akiur,

¢)] Difer Resmi Kurum ve Koruluslaria:

Mahkeme! :
Davaci Thavali Risk T
Taral Taral g'lrﬂ e,/ Konuse Tutar CgRtipn A ga
Besiktay Kesif sonras hilirkisi
Futbaol tatanbal 4 ¥ lirfimenin raporu dizenlenmis
Yatinmlan | o bul | dare s 141,588 ye it
Sanayi Ve sl ; ve ecrimisil itirazlanmiz
¥ Valiligi Mahkemesi . b TL

Ticaret 202371370 ihbarnamesinin sunulmustur.
Anonim iptali talebi Yargilama devam
Sirketi etmektedir. (1)
Besiking Kesif sonras bilirkisi
Futhal fetaribul 4. ¥ikelitmenin raporn dizonlenmis
Yatrunlan | robu | dare docdurulmas). | gy cas ¥ Iein
Senayt Ve Valilisi hidikissinasd ve egrimisil . itirazlarimiz
Ticaret . : ihbarnamesinin % sunulmustur,

? 202371371 P £
Ananim iptali talehi Yargilama devam
Sirket etmekiedir, (2]
Besiktay . - ;

Yikrliimenin Yiirfitmenin

:;T:::lnlm.l —— :jt:r'lhul & durdurulmast durdurulinnas

3 stani . talebivle 1.107.875 tsteminin reddine
%E.' EE:'; Ve Valiligi gqﬂ;];h;;‘f’ ecrimisil TL karar verlmistir.
.qj::nim jhha{namc:sinin Yargilama devam
Sirketi ipiali ‘cimekiediy.(3)
BULLE vatme
15 Toavaiiiiip
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Toplam
Risk 4166048
Tukars

1) Istanbul Valiligi tarafindan, San Okten tesislerinin bulundufiu tesinmaza yonelik
olarak dilzenlenen 20.12.2022 tarihli ccrimisil ihbamamelerinin iptali talebivle
Istanbul 4. Idare Mahkemesi 2023/979 E. sayili dosyasiyla gorillen dava agilmigtir,
Ihbamamelerin ayn davalara konu edilmesi gerektifinden scheple dilekee reddi
karan verilmigtir. Bunun fizerine yenileme dilekgesi sunularak 2 ayn dava agilms
olup bu davalardan biri 2023/1370 E. sayil dosyadir. Istanbul Valiligi tarafindan San
Okten tesislerine (kulilp binasi) yénelik pSnderilen 20.12.2022 tardhli eerimisil
ithbamamesi ile 20.11.2015-19.11.2020 tarihlerd arssina vtnelik 141.588 44-TL
tufarinda ecrimisil talep edilmektedir. Yoritmenin durdurulmas: ve ecrimisil
thbarmamesinin iptali talepli dava agilmugtr. 11/10/2023 tarihindemahalde kesif
yapilmgir Kegif sonrasy bilirkigi raporu diizenlenmis ve tarafimuzea itirazlanmz
sunulmugtur, Yargilama devam etmektedir,

2} Istanbul Valiligi tarafindan, San Okten tesislerinin bulundufu taminmaza yinelik
olarak dilzenlenen 20.12.2022 tarihli ecrimisil ihbarnameclerinin iptali talebiyle
istanbul 4, [dare Mahkemesi 2023/979 E. sayili dosyastyla gériilen dava agilmistr,
Ihbarnamelerin ayn davalara konu edilmesi gercktifinden sebeple dilekge reddi
karari verilmigtir. Bunun tizerine yenileme dilckgesi sunularak 2 ayre dava agilmg
olup bu davalardan biri 2023/1371 E. sayih dosyadir, Istanbul Valiligi tarafindan San
Oikten tesislerine (tesis) ytinelik ptinderilen 20.12.2022 tarihli ecrimisil ihbamames
ile, 30.04,2016-19.11.2020 tarihleri arasma yonelik 2.916.584,80-TL tutarinda
ecrimisil talep edilmekiedir, Yiiritmenin durdurulmas: ve ecrimisil ihbamamesinin
iptali talepli dava agilmistir. idarenin cevabi beklenmekiedir. 11/10/2023 tarihinde
kesif yapolnugtie. Kegif sonrasi bilickisi raporu  diizenlenmis ve tarafimizea
itirazlanmiz sunulmustur. Yargilama devam etmektedir.

3) Istanbul Valiligi tarafindan San Okten Tesislerine yonelik olarak ginderilen
02.12.2022 tarihli ecrimisil ihbarnamesi ile 29.02.2012-08.01.2015 tarihleri arasina
vinelik 1.149.904,74-TL tutarnnda we 09.01.2015-29.042016 tarihleri arasins
yinelik olarak 613.039,60-TL tutarmda ecrimisil talep edilmektedir, Ihbarmnamelere
kargi daval idareye 19.001.2022 tarihinde itiraz edilmis ve dizeltme talebinde
bulunulmug ve kanumi siire igerisinde cevap verilmedifinden bagvuru mamnen red
sayilmigtir, Dava agma siresi i¢inde, yOriitmenin durdurulmas: talebivle ecrimisil
ihbarnamesinin iptali davast agilmigtar. 11/102023 tarihinde kegif yapulmistie. Dosya
kapsammda hazirlanan bilirkisi raporuna plire mahkeme tamafindan dava konusu
iglemlerin, 655.069,65-TLlik  kismmn  teminat alinmoksizin  yiiditmesinin
durdurulmasmng, iglemlenn 1.107.874,69-TL'lk kism yiniinden ise yirtmenin
durdurulimasi isteminin reddine karar verlmistir. Yargilama devam etmekiedir.

d) Vergi Daireleri lle:

Yokt /'|
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Sinhkeme Risk Tutar
Dravaer Tarafl Deavals Taraf Thosya Ne Yl Knmusuy (TL) Ceolinen Agama
Besiktas Futbol
Yaurinlon Sanavi | Sultanahmet tl:tb"'! 3. hl'"r'lﬁ'__ln 247.03.21 T1 U inceleme durugmas:
Vi Thearet Anonim | Turdzm A5 AT 19951 Dﬁlm ' " | wapilncakir(1)
Shrked
; Siralnmedn 1. siradn banka
Fleviiing  thiol B Stane Mermer | 35, iptefi cldugnndan biktin dale
Yatwumlan Sanay Wi Mol lya Sanmy ARRET Alncak 3 x
o Toomost Anottn- | Ticeoet Listted lera Dhiresi Tokibi M2 065,43 TL | bedeli bankaya ddenmis obup
. 2RETIT0 difer alncakhitara herbangl bedd
Sirketi Sirketi
kndmamagiir {2}
Besikinz Farbol [stanbul 36,
Maksimize Froje
Yawinlan Sany| ; fera Alscak | 1,696.540,64 PR -
RER e ?fmﬂf;l Miduring Tokibi L Lera takibi kesinlegmigtir,(3)
Sarketi e 2021115611
Beyiktag Fathel Oizseda Temizlik [stambul 4. liigazn
1::!“'““‘,'5‘:&{:" 1515““‘ E"f‘i::'_"ﬂd“ E}‘EIH"N; Iptali | 118.344,75 TL | Yargitama devam etmektedin(4)
Sirketi Tic. Ltd §ti 2072359 il
Pegiktas Fathol
Yatwimlon Sanayi
Vg Twared Anonim Hakirkoily 1. Bakirkily | Ins P it Tl il
Sarket Hnkon Camis Ban, | [fns Algcak | Y5630 USD + [ 2015101 [as dosyesma akscak
Beglking Sponil Wi Tie. AR Maodichng Takilsl | Secea0 81 TL | kayds vapilnsas: icin basvurmla
Orlinter Sansyl Ve 2019101 hulunelmughar(§)
Ticaret Anonim
Sirket
Begiktes Sportif
Ustinler Sanayi Ve
Ticaret Anomim stambel 20, b
Sirketi Egrefipek Colik | Sulh Hukuk | Alscak | 3017506 g';’;w‘ Xkl “"’.*I'“Z““. dogm
Regikteg Futbal Cilger Mahkemesi | Tkibi USD A glecadloniglic.
Yatrmlan Sanay] T4 Yarpalasma devam etmckiedir (6)
Vig Thearet Anoalm
Sirketi
Begiktag Telewizyon }:.;i“hn’li":n::mt 7 | O Irealemenin bir sonraki
‘tiaymyhk Anonim | Fikret Qo }dahﬂl : Vet LR T dmmﬂn yupincagma karar
Sirksti HF3/598 verifmigtin,(T)
Digakiay Spartil Istanbal 13.
Urdmler Sonoyi Ve Aslive Ticuret | Alacak o | |lnmn pire ek takip ialebd iera
Ticaret Anomim WOl sdabkemes! Tokig | YPTSTL | daringane giaderiimistin (3]
Birkeali X21/530 -
; Istinaf karan sonues talebimiz
B o e |ComanTeksy  |anbel10. ) dogrulnssinda, red karar
; Petrol Ordnleri pea | IO TL | oradan kaldindmeg ve satg
Theared Anpaim ; badarlaga [nliibi g 2o b
Sirkeli (Homalkiv IR/ 855 iglemileri igin veniden islembere
baglemilmigta 1),
R ag Spart stanbel 4, lera
Ortknker Sannyi Ye Boes Tekestil Tuarizm MNE”‘E‘“ St 0000 TLL Senel alacaBimm tahsili talebiyle
Ticare! Anonim Ban. Ve Tl AS. | quno gy Alncai ; fora takeihi st (11}
Sirketi
Begikiag Sparlif Istunhal 7. ora Alnsk cari hesap alacafmm tahsili //
Cirtimber Samiyi Ve Benki Goingfir ot [ [ T Takibi G34.193, 77 TL
| Thcared Andnim k25108 :
BULLE Vatirm ilenful Dederlar 4.9,
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Girketi [ o
gaieis | Bavgen

Begikiag Spontif E [stanbaul 12

Urlinler Sanayi Ve E:;EE:?%?EM] lgra Alpealk (04 584 TL lern gnkibi devam

glr::-;flmmmm Tilketim Mand. San. ;ﬂﬂgiﬁ;l::liﬂ Takitd chmikiodin [ 13)
Tie.Lid. 5l 1 :

Begilday Spontif : stgnbul 12

Oiler Sanyi Ve | Erom SO oy Augak | o000 o | loen takibi deva

Tiearet Anonim L. St ket lidiir g Takibi ctmekedin i4)

Sirketi Be 202232271

1) 22/02/2017 tarihli fatura alacagmin tahsili amaciyla takip baglatlmigtir. Borglu, takip
davanaf faturadan kaynakls herhangi bir boreu bulunmadi® iddiasivla borca kismen
itiraz etmis ve takip durmugtur. Dave sarti arabuluculuk eldufundan arabulucuya
bagvurulmug ancak mizakereler sonucunda anlasmaya vanlamarustr. Tarafinuzea
08%.11.2023 tarihinde itirazin iptali davas agilms olup 2023/732 E. ile Istanbul 4,
Asliye Ticaret Mahkemesinde gorilecektir. 12/022024  tarihinde dn inceleme
durusmas yapilacaktir,

2) 09,08.2021 tarihli loca satrg stizlesmesi kapsaminda Gdenmesi gereken fieretin tahsili
amaciyla takip baslatilarak kesinlesmigtir. Borglunun lzmir ili Torball ilgesindeki
tasinmazi ihale voluyla satilmustir, Siralamada 1. sirada banka ipotegi oldufundan
bittdn  ihale bedeli bankaya Gdenmis olup difer alacakhlara herhangi bedel
kalmamagtir.

3) 11.11.2019 dizenleme tarihli A-13603% seri numaral fatura alacagimin tahsili taleph
icra takibidir, Tera takibi kesinlesmistir.

4) Istanbul 12 Asliye Ticaret Mahkemesi 2022/62 E sayili dosyasi ile; Eurcko Sigorta'ya
odedigimiz sigorta rllcu tazminatimn tahsiline vonelik olarak Istanbul 24, lera
mModardagn 2021/30151 E. saph dosyas: ile  toplam 11834475 TL bedelli wakip
baslatlmigtir. Takibe itiraz edildiginden, Dtirazin iptali davas: agilmustie. Mabkeme
tarafindan  Sulh Hukuk Mahkemelerinin porevli oldufin gerekge pglsterilerek
giirevsizlik karari verilmesi (zerine dosya Istanbul 8 Sulh Hukuk Mahkemesinin
2022/359 e sayisma kaydedilmistir. Bilirkigi raporu feblif edilmig, itraz ve
beyanlarmz sunulmugtur. Yargilama devam etmektedir. Duwrugmamn 13.02.2024%
brrakilmasma karar verilmistir.

5) Bakirkdyy 1. Aslive Ticaret Mahkemesi'nin 2019/769 Esas sayvili dosyasinda Hakan
Canta San. Ve Tic. A.S."nin iflasina karar verilmis olup, Futbol A% nin 35.630,0015D
Sportif ASnin 56.660.81-TL miflisten olan alacafi igin Bakirkiy | itlas
Modardigi'nin 2019/101 [flas dosyasina alacak kaydi yvapilmasi igin bagvuruda
bulunulmustur,

6) 18.01.2018 imza tarihli ditkkan kira stzlesmesinin feshedilmesi Ozerine 30.000,00
USD mtannd&kzi d:pnzilu b-u-d:iinin lamﬂm:m iadesi amam}rla istanbul 9 'u:ra dairvesi

kabul nd]lml_} kula.n J:usma itiraz. edilmistir. Kcsuﬂescn tutar Eiu:ll:nm

badeledﬁ{f&k?mmmn] [31“:1 EE:f?ﬁ f%ﬂnghr Davali tarafindan daviga Site
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7

8}

e)

cevap dilekeesi sunulmarmstie. Davali tarafa, Sdenmemis kira alacaklan sebebiyle
fstanbul 25. Sulh Hukuk Mahkemesi 2023/874 E. sayih dosyas: ile dava agildigs beyan
edilmis, mahkemece stz lkonusu davamn bekletici mesele yapilmasine kavar
verilmigtir. Tarafimuzea, Ist. 25.SHM 2023/874 E. sayih dosyasinda davalann
birlestirilmesi talep edilmis, talebimiz kabul edilerek dosya 20.3HM'ne gonderilmigtir,
Yargilama devam ctmektedir. Bir sonraki durugma 27/0272024 10:30 tarihinde
yapalacaktr,

Davah, Virgin Radyo ve Televizyon Yaymnlan ile akdetmis oldugu stzlegme ile
sirketimizin maddi zarara ugramasina sebep olmustur, Davalimn dzen ve sadakat
yitkiimliltgine aykin davranmak suretivle agir kusurayla mivekkil girkete verdifi
garanin tazmini amacivla aglan belirsiz alacak  davasidir, 2001172023 tarihl
durusmada ©n incelemenin bir sonraki durugmada yapulacafina karar verilmigtir.
Dwurugma 25/12/2023 tarihi saat 14:25te yaplacaktir.

tatanbul 7. fcra Mid 2022/12796e sayih dosyam fle Mikerrer ddenen iggilik
alacafumin iadesi amaciyla icra takibi baglatilmigtir. Borglu tarafindan takibe itiraz
edilmistir. Tarafimizea istanbul 18.15 Mahkemesi 2022/353 E. Sapih dosya ile
itirazan iptali davasi aguomsg, kesin hitkiim sebebi nedeniyle davamiz esastan
reddedilmistic, Karara kargt tarafimizea istinaf bagvurusu yapilmigur. Bolge Adliye
Mahkemesince 21.06.2023 tarihli karar ile davamin reddine karar verlmis olup
verilen lkarar miktar itibariyle kesindir.

{stanbul 4, fera Midieligi' nin 2020/4342 Esas sayil dosvasi ile MERVE KARISIK
aleyhine 769.829.65-TL tutarindaki fatura alacagina y@nelik icra takibi baglatilomghir,
fcra takibine itiraz edilmistic. Borglu alevhine fstanbul 13, Aslive Ticaret
Mahkemesinin 2021/530 E. Sayih dosyas: ile ititazin iptali davas ikame edilmigtir,
21.00.2023 tarihli durusmada davanin kismen kabulll ile davalimn fst. 37. lera
Miidiirliginin 2020/d4342 esas sayih dosyasina yaph itirazin Kismen iptaline,
730.319,16 1l asil alacafia takip tatihinden itibaren avans faizi igletilmek suretiyle
takibin devamina, aynica daval aleyhine %20 icra mkar tazminatina hitkmedilmigtr.
Gerekpeli kararm tebligi beklenmektedir, Tlama giiee ek takip talebi icra midiirliigine
ponderilmistir.

10} Jstanbul 10. fera Midirlugi'nin 2018/1855 Esas sayih dosyas: ile COSHAN

11} istanbul 4. lera Misdiicliginin 2022718261 Esas sayih dosyas: (eski: 201672010

TEKSTIL PETROL URUNLER! OTO. ¢ VE DIS TIC. LTD. §TI aleyhine
100.000-TL tutarindaki alacagm Gdenmesi talebiyle lpotefin Paraya Cevrilmesi
yoluyla icra takibi baslatiimghr. Tpotekli tagmmazin sliresinde satig tarafimizea talep
edilmesine ragmen, lera Muodirdginee satiy avansimn siiresinde yatmadifi
gerekeesivle bu talebimiz reddedilmigtir. Istanbul 18, Tera Hukuk Mah, 2019/1745
dosyaz ile sikavet yoluna bagvurulmugsa da, isbu bagvuramuz 2020748 Karar nolu
karan ile reddedilmistiv. Bu karar tarafimizea 16.09.2020 tarihinde istinal” edilmigtir,
Istinaf karan sonucu talebimiz dogrultusunda, red karan ortadan kaldinlnug ve satig
islemleri igin veniden iglemlere baslamimigtr,

Kes Tekstil Tur. San. Ve Tie. A.S aleyhine 300.000,00-TL senet alpcdfuun tahsili
talehiyle icra takibi baglabimagtr. BEs|k
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12} Istanbul 7 lera MOdirligt'nin 2018/11002 Esas sayil dosyas: ile Baki Glingtr
aleyhine 684.193,77-TL tutanndaki cari hesap alacaginim tahsili talchiyle icra takibi

baglatileugtir, 2018/1 1002 olan esas numaras: defigmigtir,

13) fstanbal 12. fcra Mudirliga'nin 2014/6266 Es. Sayili dosyasiyla, Baysen Konf,
Hedivelik Esya ve Dayamkh taketim Mad. San. Tic. Ltd. $ti. aleyhine 194.584,00-

TL tutarl: icra takibi baglatlmistir. Iora takibi devam etmektedir,

2348 numarasi degismistir,

2016/6266 olan

14) Istanbul 12. lera MOdirligi'nin 2014/8459 Es. Sayih dosyasiyla, Evsam Sportif
Uriinlert Tic. Ltd. Sti. aleyhine 568.021,00-TL tutarli icra takibi baglatlmigtir. fera
takibi devam etmektedic, 2014/8459 olan esas numaras de@ismistir,

f) Thrager ve grup sirketleri tarafindan baglatilan icra takipleri

lera
::_:1.”' Borgla Taral ﬁ[:::m‘eu Konuwsn | Risk Tuiar | Gelinen Agama
¥l
Besiking Ark Kahve Temmuz 200 B'den Haziran 201953
Futhol Ulribrileri Ietabul 15 kadar ofan kira alacak larmn tahsiline
Yabmimilari | Cikolata Ve R yimelik icra takibi baglatikmiy slup
Sanayi Ve Gl Sanayi w .l;.:";.h. “T'“EE;:: borglunun itivaz feering itirazm iptali
Ticared We Ticaret m":m R | dawvast agalmistir. Yarglama devam
Apomim Anoaim etmekiedir, Durugma 20052024
Sirket Sirketi tarihine barakilmestir.
Begikiag istanbul 31.lera MOdDIGED niln
Futhol Capraz . 20113/8041 E. sayih desyasiyla Capraz
Vatiemlan | Interakeif I‘L‘“ﬂh‘ﬂL | 127 464 g7 | Interakiif Egitim Yayilar L1, §t
Sanuyi Ve | Egitiny 3 R i Ay | alevhine 327.464,87 TL tutanin tahsill
Ticarat Yuvinkart Lid, w? igin ilansiz iora takibl baglatilmogtr,
Anonim S ot Z013/804] olan gsas numaras
Sirketi degigmigtir,
) 22.08.2020 tarihinde Kerem Kalafatn
GCiiresumapor Kulibli'ne gegici
transferine vonelik imealansan
profesyone] futbolou pegict transfer
Begiktag shzlesmesinden knynaklanan alacak
Futhol Istanbul 35, i tarafimzca 04,03 2022 taribinde
Yatrmlan | Giresunspor | Aslive Vi 397,585 64 I=tambal 5, fera Mudiirlagn'nin
Sanayi Ve Kautldhi Hukuk Takibl : :I'L 202247153 B, sayil dosyass ile fkamsiz
Ticaret Dermegi Mahkermesi | fcrn takibi bagtarstmstr, Borghy
Anonim 2023/145 tarafindan takibe iiraz edilmis olup
Sirketi terufimrzca itimem iptall u:lwam
apibmister. Istanbul 15, ] iCHTEd
!-!Inhl-'.eml:sl tarafinclan i
usuldeg g rpsined, |
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talebimizle gorevli mahkemeye
gonderilmigtiv, 27,1123 tarihli
durugimada istinaf volu a5k olmak
izere davanin usalden reddine karar
verilmistie. Gerekgeli karann tebligi
beklenmektedir,

Yukarwda belirtilen icra takipleri diginca 02.04,2024 tarihi itibariyle toplam tutar 486.343-TL
olan, diigitk meblagh, 14 adet daha icra takibi daha bulunmaktadar,

22,7.2. Ihracer ve Grup Sirketlerine Aglmis Davalar ve Yapilan Takipler

a) Ortaklar ve Bagh Ortakhklara Acilan Davalar :

Yoktur,
b) Diger Gercek Kisi, Tiizel Kigi, Personel Tarafindan Agilan Davalar wve icra
Takipleri :
= Pavall Malikeme
Vil Y
Taral Taral E:,I_,.-J.-“ Mir Konusu Risk Tutar Celinen Asama
AdT lera dairesincs 10.10,2023
Turi annm tarihinde futulan tensip zapt
"”““Tl'm o | Besikras Futbol hukuka va aykiri
,?fﬁ“l G:: Yatnmlan [stembul 11, lcra Ak oldugundan Istanbal 37, fcra
T'": ot Vi Sanayi Ve Crairesi Diavasi 182,799 70 EUR Hukuk Mahkemesi
E:“ < thalal Ticarst Anonim | 202234608 20235530 E ile gdriilen
TI1 T L.u:LI Lirketi sikayet davas) agumasty,
u[‘*‘"“ wargilama devim
3, etmekiedir, (1)
[ravaledan almarak davaciva
verilmesine, fazlaya iliskin
talebin reddine karar
wviprilmigtir. Kararin icras
; igin alacakh rarafomdan
ﬁ:fﬁ;:“h“' |stanbul 32, Istanbul 34, lera Midirinpn
i Alacak 11606370 EUR( 202311211 E. savil dosya
Abumst Bulur ?::];5;'[ i:m.m Mahkemesi Davast | +244.32164 ile 1 16.063,70
Sirketi 20323261 EUR4244.221,64 TL tutarli
rins takip bagiatilmesgtiv, Karara
kirg istimaf hagvanisu
yapnlimiste, [stinaf
icelemes] devim
gimektedir. (2)
Besikias Futbol lematl 4
Yatrimbari Aol 113 1520 400,37 Itirnzin iptali davasi
Ahmet Bulyt | Sanayi Ve Mtk i g"::: UR gt mighr, ¥ argilama devam
Ticaret Anonim ID.MI—
Birketl A . —
BULLS Yutirir Infarter A5
15 T |"-Il ¥ in- 49 £ 8 ]EE
Tl 0 .-.'.' - I O
PGS Pt wmilar WD, ool oonF Edl ul-
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Begllichey Fiutbol 2 Mahkeme tarafindon tedbir
Yatrmbar |stanbul 3, jera s .
Whetafn Ulag Sanvi Ve o A lacak 101,441.37 EUR, E&Jm verildiginden takip
Ddikayn ; Daipest Davas urmugtur, Yargilama
Ticaret Anonim | 2002721402 devam esmektedir.(4)
Hirkedi
O, 10,2027 garihli dosyva
hesabs hatals olup bakiye
borg ghirimmekte olsa da son
Odeme tarihi itbariyls
Begikias Futbol | ISTANBUL 20. dosyada fazla Sdeme
S Yotrmlan | JCRA Alboak | 40 0ana6pyg| | Dolimmakiar, Fala
Consulting Llc | Sanayi Ve DAIERES] [ravas: : Aclemenin teﬁilltl talehivie
Ticarel Ag 202226208 [stanbul 32. lem Hukuk
Mahkemesi 2023461 B ke
gikayet yoluna
basvurulmusiue, yargilama
devam etmekteding ¥
Besiktas Futhol Dia Kisi
syaya Oplinch kisi TEF
Talents vﬂ"".ﬂa" ::{Th“jﬁl 3’:' fera Alacak 197 247 18 FUR torafindun yatie lan fazla
Throns Ldz S?“}'I ¥ i zﬂnll,z :l.i‘lm Di=vasn . tahsilal nedeniyle sikayet
Tioret Ancnim davasi sgitacakir.(6)
Sirketi
Drovamn kabalfine karar
Begiktns Futbol | lstanbul 14 tink verilmig olup, karara karg
F Yatirimlan Asliye Hukuk bedelinin siliresi iginde istinal kanun
. Sannyi Ve Mahkemesi'nin [ 75 0 482.524 LUSD yolung
Gazeteeilik | rsres Anonim | 2017/456 E ‘ basvurulmustur, [stinaf
Sirketi incelemesi devam
etmektedir{7)
Begiklas Futbol
Yatwmmlar CASE FFSD- .
Twler Boyd Y 13058 Afacak 975 193.00 ELIR Drava tdemesi
ayi Ve : 193, R
Ticsirat A Davase gereklestinilmistin.(8)
Sirketi
Besiking Fuibol
Victor iy | Joammlan FIFARCE 20 | o facak 2.728,539,34 Dava fidemesi
T Segi o LT A Duvisi RUR|  gereeklestirilmistin.{)
e Ticaret Anonim | 2020/A77610 :
Sirketi
Besgiktag Fuibol
Yatirmlar Istambul 4
Sanayi Ve Asliye Hukuk ;
SGM Ticaret Ancnim | Mahkemesi Alacek | 5 sppospapry| Istinaflnee i
SirketiBegiktag | 20177176
Jimnastik
Kulnhi
Besikiag Futbal
Yatirmlar :
MNesta Spord | o oy CAS Alncak 140.000.00 EUR CAS nezdinde dava
anayi Ve AMM,
Group Tiesret Afraiti 202309892 davass agabde(11}
Sirketi
r Besiktas Futhol
Unique Sports. | o 4 mlan CAS Alacak | 20000000 EUR|  CAS nezdinde dava
Muanagement | conapi Ve 2023009559 davas) 13
B L ol i chE 4
e O e TEILET BT L -] LN I ;
[T g LR TEm S5
ik IF..:':IIL:.I|' i n e 'f-‘l. al 43 F 4 163 il [l n
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