BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETiIM KURULU BASKANLIGI' NDAN

A GRUBU IiMTIYAZLI PAY SAHIPLERI OLAGANUSTU GENEL
KURUL TOPLANTISI'NA CAGRI

Sirketimiz A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi agagidaki
gundemi go6rlsUp karara baglamak Ozere, 29 Haziran 2012 gunu saat 10.30’da
Slleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza C Blok Kat:4 Besiktas — istanbul adresinde
yapilacaktir.

Sayin A Grubu Iimtiyazli Pay Sahiplerimizin toplantidan en gec¢ bir hafta 6nce
sirketimizden qiris kartlarini alarak toplantida bizzat bulunmalarini veya bir temsilci
gbndererek kendilerini temsil ettirmelerini rica ederiz.

29 Haziran 2012 giini yapilacak A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiistii Genel
Kurul Toplantisi’'nda, kendilerini vekaleten temsil ettirecek ortaklarimizin vekaletlerini
asagidaki forma gdre hazirlamalarini ve 9 Mart 1994 giini Resmi Gazete’de yayinlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:lV No:8 Teblig hikimleri ¢ercevesinde notere
onaylatacaklari vekaletnamelerini sirketimize tevdi etmelerini rica ederiz.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) dizenlemeleri cergevesinde kaydilestirilmis olan
ortaklarimiz, kendilerini MKK dizenlemelerine gére Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit
ettirerek alacaklari giris kartlari ile Genel Kurul toplantisina katilabileceklerdir.

MKK’nin 551 no.lu Genel Mektubunda belirtildigi Gzere; hisse senetlerini fiziki olarak
elinde bulunduran ve henlz kaydilestirmeyen ortaklarimiz da hissse senetlerinin
kaydilestiriimesi sartli aranmaksizin Turk Ticaret Kanunu hikamleri ¢cercevesinde hisse
senetlerini blokaj ettirmek suretiyle, kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesine kayit
ettirerek alacaklari giris kartlari ile A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Olaganiistii Genel
Kurul toplantisina katilabileceklerdir.

Toplanti gindeminde yer alan Ana s6zlesme tadiline iligkin tadil tasarilari halihazirda
www.bjk.com.tr adresinde yayinlanmakta olup, basili olarak da 14 Haziran 2012
tarihinden itibaren Sirketimizin idare merkezinde Sayin imtiyazli pay sahiplerimizin
tetkiklerine hazir bulundurulacaktir.




A GRUBU iMTiYAZLI PAY SAHIPLERI
OLAGANUSTU GENEL KURULU TOPLANTI GUNDEMI

1. Acilis ve Divan Tegekkiilii ,

2. Toplant1 tutanaginin imzalanmasi hususunda Divan’a yetki verilmesi ,

3. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 08.06.2012 tarih ve 6214 sayili izni dogrultusunda, Sirketin
Kayith Sermaye Sistemine gegilmesi ve bunun i¢in Sirket Ana S6zlesmesi'nin 6. Sermaye
maddesi ile S.P.K Kurumsal Y6netim Ilkelerine uyum saglamak amaciyla, 3, 4, 8, 9, 11,
12, 13 vel8. nci maddelerinin tadil edilmesi ve daha Once yiiriirliikten kaldirilan 7.
maddenin yerine “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baslikli 7. maddenin eklenmesine iliskin

tadil tasarisinin oylanmasi.
4. Dilek, temenniler ve kapanis.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN. VE TiC. A.S.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET
_ANONIM SIRKETI
ANA SOZLESME TADIL TASARISI

ESKI SEKIL YENI SEKIL
AMAC VE KONU : AMAC VE KONU :
Madde - 3. Madde - 3.

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir :

1- Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel
futbolla ilgili her tiirlii elemanin bilgili ve saglikli
gelismesini saglamak,

2- Profesyonel futbolun en iyi sartlarda oynanmasina
yardimc1 olmak,

3- Spor kuliiplerini ozellikle Besiktas Jimnastik
Kuliibii’niin profesyonel futbol faaliyetlerini devir almak
veya kiralamak. Bu durumda Besiktas Jimnastik
Kuliibii’niin siyah-beyaz-kirmizi renkleri kullamlacakutir,

4- Profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi
icin futbolcularla sozlesme imzalamak, kuliiplerine
transfer bedeli 6demek, sozlesme geregince ddemelerde
bulunmak, sozlesmeleri sona eren futbolculart bedel
karsilig1 veya bila bedel serbest birakmak ya da bagka
bir kuliiple sozlesme yapmasina izin vermek,

5- Profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol
tesisleri kurmak ve bunlar isletmek,

6- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere, tekstil
iirtinleri imal etmek, almak, satmak, ithalat ve ihracatini
yapmak,

7- Profesyonel futbolla ilgili olmak {izere, spor
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yardimc1 olmak,
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Kuliibii’niin profesyonel futbol faaliyetlerini devir almak
veya kiralamak. Bu durumda Besiktas Jimnastik
Kuliibii’niin siyah-beyaz-kirmizi renkleri kullanilacaktir,

4- Profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin
futbolcularla sozlesme imzalamak, kuliiplerine transfer
bedeli 0demek, sozlesme geregince Odemelerde
bulunmak, sozlesmeleri sona eren futbolculart bedel
karsilig1 veya bila bedel serbest birakmak ya da baska bir
kuliiple sozlesme yapmasina izin vermek,

5- Profesyonel futbol yatinmlari yapmak ve futbol
tesisleri kurmak ve bunlari isletmek,

6- Profesyonel futbolla ilgili olmak {izere, tekstil tirlinleri
imal etmek, almak, satmak, ithalat ve ihracatin1 yapmak,

7- Profesyonel futbolla ilgili olmak {izere, spor
malzemeleri iiretimi yapmak, bunlar icin fabrika ve




malzemeleri iiretimi yapmak, bunlar igin fabrika ve
iretim tesisi kurmak, almak, satmak, ithalat ve ihracatini
yapmak,

8- Profesyonel futbolla ilgili her tiirlii siis ve giyim
esyast, hediyelik ve kozmetik mallar1 almak, satmak,
ithalat ve ihracatin1 yapmak,

9- Profesyonel futbolla ilgili reklam ve ilan hizmetleri,
hediyelik esya tanitimi, pazarlanmasi, imalati, ihracat ve
ithalatin1 yapmak,

10- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere turizme
yonelik her tiirlii otel, motel, saglik tesisleri, lokanta,
kamp yerleri ve eglence yerleri satin almak, kiralamak,
isletmek, kiraya vermek, islettirmek,

11- Profesyonel futbolla ilgili olmak iizere yurt i¢inde ve
yurt disinda kara, deniz, hava yolcu ve yiik tasimacilig
yapmak,

12- Profesyonel futbol ile ilgili olarak lojman, kamp
yeri, ¢im sahalar yapmak, entegre futbol kompleksi insa
etmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek,

13- Profesyonel futbol faaliyetleri ve turizm ile ilgili
basin ve yayin isleri kurmak,

14- Profesyonel futbol faaliyetleri ile ilgili her tiirlii kaza
ve hastaliklara kars1 ve sair islemler i¢in

kurulacak sigorta sirketlerine ortak olmak, hisse almak,
sigorta acentaligl yapmak,

15- Konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi nitelikte
bilimsel, teknik, egitsel, sportif, turistik, kiiltiirel her
tirli miisabaka, festival, sergi, gezi, fuar, konferans,
panel, seminer, kurs, anma toreni gibi organizasyonlar
diizenlemek, arastirma ve egitim ¢aligmalar1 yapmak,

16- Profesyonel futbolla 1ilgili
merkezleri kurmak, isletmek, satmak,

olarak bilgisayar

17- Bankalardan ve mali miesseselerden gerekli
kredileri, resmi kuruluglardan tesvik ve yatirim,
indirim belgelerini almak, mevzuatin ve vyetkili
mercilerin misadesiyle dis kredilerden, dig yatirm
kaynaklarindan vyararlanmak, kisa, orta ve uzun
vadeli krediler temin edebilmek, kredi
mukavelelerini imzalayabilmek,

18- Profesyonel futbolla ilgili olarak gerekli tasitlari,
biiro malzemelerini ve diger ara¢ ve gerecleri iktisap
edebilmek, devredebilmek ve bunlar iizerinde ayni ve
sahsi tasarruf yapabilmek,

19- Mevcut veya ileride kurulacak yerli veya yabanci
gercek veya tiizel kisilerle isbirligi yapabilmek, bunlari
sirkete ortak olarak alabilmek veya bunlarla yeni
sirketler kurabilmek veya tesebbiislere girisebilmek,
yerli veya yabanci sirket ve isletmeleri kismen veya
tamamen devir alabilmek, bu sirket ve isletmelerin
sermayelerine istirak edebilmek, Sermaye Piyasasi

iiretim tesisi kurmak, almak, satmak, ithalat ve ihracatini
yapmak,

8- Profesyonel futbolla ilgili her tiirlii siis ve giyim
esyasi, hediyelik ve kozmetik mallar1 almak, satmak,
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yurt disinda kara, deniz, hava yolcu ve yiik tasimacilig
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12- Profesyonel futbol ile ilgili olarak lojman, kamp yeri,
cim sahalar yapmak, entegre futbol kompleksi insa
etmek, isletmek, kiralamak, kiraya vermek,

13- Profesyonel futbol faaliyetleri ve turizm ile ilgili
basin ve yayin isleri kurmak,
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miisabaka, festival, sergi, gezi, fuar, konferans, panel,
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diizenlemek, arastirma ve egitim calismalar1 yapmak,

16- Profesyonel futbolla 1ilgili
merkezleri kurmak, isletmek, satmak,

olarak bilgisayar

17- Bankalardan ve mali miesseselerden gerekli
kredileri, resmi kuruluslardan tesvik ve yatirim,
indirim belgelerini almak, mevzuatin ve yetkili
mercilerin misadesiyle dis kredilerden, dis yatinm
kaynaklarindan yararlanmak, kisa, orta ve uzun
vadeli krediler temin edebilmek, kredi mukavelelerini
imzalayabilmek,

18- Profesyonel futbolla ilgili olarak gerekli tasitlari, biiro
malzemelerini ve diger arac ve geregleri iktisap
edebilmek, devredebilmek ve bunlar iizerinde ayni ve
sahsi tasarruf yapabilmek,

19- Mevcut veya ileride kurulacak yerli veya yabanci
gercek veya tiizel kisilerle isbirligi yapabilmek, bunlari
sirkete ortak olarak alabilmek veya bunlarla yeni sirketler
kurabilmek veya tesebbiislere girisebilmek, yerli veya
yabanci sirket ve igletmeleri kismen veya tamamen devir
alabilmek, bu sirket ve isletmelerin sermayelerine istirak
edebilmek, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile diizenlenen
Menkul Kiymet Portfoy Isletmeciligi ve aracilik




Mevzuat1 ile diizenlenen Menkul Kiymet Portfoy
Isletmeciligi ve aracilik faaliyetleri yapmamak kaydiyla
o0zel ve kamu hukuku tiizel kisiler tarafindan ihrag
olunmus veya olunacak hisse senedi, tahvil, intifa senedi
gibi bilciimle menkul kiymetleri ve her ¢esit ortaklik hak
ve paylarini satin almak, teminat gostermek, iizerlerinde
intifa hakki tesis edebilmek veya bunlarin intifamdan
yararlanmak veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda
bulunmak,

20- Profesyonel futbolla ilgili olarak insaat isleri
yapmak, bununla ilgili resmi ve tiizel kisilerle taahhiitte
bulunmak, ihalelere girmek,

21- Profesyonel futbolla ilgili marka, patent, lisans,
know-how, telif hakki, pestemaliye gibi sinai miilkiyet
haklarin iktisab etmek ve bu gibi haklar ilgili makam
veya sicillerine sirket lehine tescil ettirmek ve bu nevi
gayri maddi haklarla ilgili olarak yerli veya yabanci
gercek ve tiizel kisilerle sozlesmeler akdetmek ve bu
gibi haklar1 her sekilde satin almak, kiraya vermek veya
sair suretlerle elde etmek veya elden ¢ikarmak,

22- Yurt iginde veya disinda profesyonel futbolla ilgili
temsilcilikler ve biirolar agmak veya temsilcilik olarak
tayin edilmeyi kabul edebilmek (veya hizmet, vekalet,
acentalik, komisyonculuk, taahhiit ve sirket maksat ve
mevzuunun gerektirdigi sair sozlesmeleri akdedebilmek,

23- Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve
gayrimenkulleri satin alabilmek, kiralayabilmek, kiraya
verebilmek, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak
tizere ve fakat bunlara miinhasir olmamak kaydiyla
menkul ve gayrimenkullerle ilgili her tiirlii ayni ve sahsi
haklar1 iktisab edebilmek, baskalar1 lehine bu haklar
tesis edebilmek, liglincii kisiler icin rehin, ticari isletme
rehni ve ipotek’de dahil olmak iizere bu nevi haklar
tesis ve tescil ettirmek, sirket lehine tesis edilen rehin ve
ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek ve ticari isletme rehni de dahil
olmak iizere kendisi veya liciincti kisiler adina her ne
nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak
gosterebilmek, sirket maksat ve mevzuunun gerektirdigi
sair tesebbiislere girisebilmek ve gerekli islemleri ve
muameleleri yapabilmek,

Bu bend kapsaminda iiciincii kisiler lehine yapilacak tim
islemlerde; yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen; 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
aranacak gerekli aciklamalar yapilir.

Ancak Sirket sermayesinin % 51’inden fazlasina ve/veya
yonetim ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine
sahip olmalar1 nedeniyle Sirket yonetiminde kontroli
elinde bulunduran gergek ve tiizel kisiler ile sirket
Besiktags Jimnastik Kuliibii’niin yonetim ve denetim
kurulu iiyelerinin, Besiktas Jimnastik Kuliibii ve
Besiktas Jimnastik Kulubii ile dogrudan veya dolayl
iligkisi bulunan igiincii sahislarin borcunu teminen
temlik veya kefalet veremez, ipotek ve ayni hak tesis
edemez.
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Sirket kendi adina ve 3. Kkisiler lehine garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Mevzuat
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.
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24- Sermaye Piyasas1 Araglarinin ihraci :

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
ile ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tahvil ve diger
sermaye piyasast araglart ihra¢ edebilir. Sirket yonetim
kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi
cercevesinde tahvil ve sair bor¢lanma senetlerini ihrag
yetkisine haizdir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
423. maddesi hiikmii uygulanmaz.

Yukarida gosterilenlerden bagka, ileride sirket igin
faydali ve lizumlu goriilecek baska islere de
girisiimek istendigi taktirde yonetim kurulunun
teklifi Uzerine keyfiyet genel kurulun tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra ana
sozlesme niteliginde olan bu dedisiklikler icin Sanayi
ve Ticaret Bakanli§i ve Sermaye Piyasasl
Kurulu'ndan izin alindiktan sonra bu dedisiklik
Turkiye Ticaret Sicili gazetesinde yayinlatilacaktir.

kefalet veremez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.
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Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tahvil ve diger
sermaye piyasasi araglari ihra¢ edebilir. Sirket yonetim
kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi
cercevesinde tahvil ve sair bor¢lanma senetlerini ihrag
yetkisine haizdir. Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
423. maddesi hiikmii uygulanmaz.

Yukarida gésterilenlerden bagka, ileride sirket igin
faydali ve lizumlu gorilecek baska islere de
girisilmek istendigi taktirde yonetim kurulunun teklifi
Uzerine keyfiyet genel kurulun tasvibine sunulacak
ve bu yolda karar alindiktan sonra ana sdzlesme
niteliginde olan bu degisiklikler icin Giimriik ve
Ticaret Bakanligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin alindiktan sonra bu dedisiklik Tirkiye Ticaret
Sicili gazetesinde yayinlatilacaktir.

SIRKETIN MERKEZI :
Madde - 4.

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Siileyman Seba
Caddesi No:92 Besiktas Plaza B Blok Kat:3 Besiktag’tir.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
TTSG’de ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu
ile Sanayi ve Ticaret Bakanlifi’na bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis
saylir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil
ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye
Piyasasl Kurulu’na bilgi vermek sarti ile yurt icinde
ve yurt diginda subeler agabilir.

SIRKETiN MERKEZi :
Madde - 4.

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi Siileyman Seba
Caddesi No:48 BJK Plaza Zemin Kat Akaretler
Besiktas, istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres,
ticaret siciline tescil ve TTSG’de ilan ettirilir ve ayrica
Sermaye Piyasast Kurulu ile Giimriik ve Ticaret
Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmus olmasina ragmen, yeni
adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Giimriik ve Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'na bilgi vermek sarti ile yurt icinde
ve yurt disinda subeler agabilir.

SERMAYE :
Madde - 6.

Sirketin sermayesi 40.000.000,00.-YTL’s1 (Kirkmilyon)
Yeni Tiirk Lirast olup; her biri 1 (Bir) YKR. Nominal
degerde 4.000.000.000 (Dortmilyar) paya boliinmiistiir.
Sirketin ©Onceki sermayesi olan 2.176.500,00-YTL
(Ikimilyonyiizyetmigaltibinbesyiiz) Yeni Tiirk Liralik
sermayenin tamami ortaklar tarafindan tamamen ve
nakden 6denmistir.

Mevcut 2.176.500,00- YTL tutarindaki sermayeyi temsil
eden hisse senetlerinin tertip, grup, hisse adedi ve
nominal degerleri toplanu asagidaki sekildedir :
Tertibi Grubu Hisse Adedi Nominal Degeri (YTL)
4 (A) 60.000.000 600.000,00.-YTL
4 (B) 157.650.000 1.576.500,00.-YTL
TOPLAM 217.650.000 2.176.500,00.-YTL
(A) grubu hisse senetlerinin tamami nama yazili,
(B) grubu hisse senetlerinin tamam ise hamiline
yazihdir,

SERMAYE :
Madde - 6.

Sirket, 2499 sayilh Kanun hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurul’nun 08.06.2012 tarih ve 6214 sayih izni ile
kayith sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000.-
TL (besyiizmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1
Kr (bir Kurus) itibari degerde 50.000.000.000
(ellimilyar) adet paya boéliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith
sermaye tavani izni 2012-2016 yillan (5 yil)
icin gegerlidir. 2016 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2016 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artinm karan alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutan icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin




Sermayenin 2.176.500,00.-YTL’sindan 40.000.000,00.-
YTL’sina c¢ikarilmasi nedeniyle artirtlan kisim olan
37.823.500,00.- YTL’s1 Sirketin Bilancosunda kayith
(18.000.000,00.-YTL’s1 ~ Hisse  Senetleri  Thrag
Primlerinden, 13.000.000,00.-YTL’s1 Olaganiistii
yedeklerden ve 6.823.500,00.-YTL.s1  Ozsermaye
Enflasyon Diizeltmesi Farklarindan) I¢ Kaynaklarindan
karsilanacaktir.

Ic  kaynaklardan sermayeye ilave edilen tutar
karsiliginda ihrac edilen 5.tertip B grubu hisse senetleri,
hissedarlara hisseleri nispetinde bedelsiz  olarak
verilmistir.

Bu sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen 5.tertip
(B) grubu hisse senetlerinin tamami hamiline yazil
olacaktir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda hisse senetlerini birden fazla payr temsil
eden kupiirler halinde birlestirmeye veya daha kiiciik
kupiirlere bolmeye yetkilidir.

Bu husustaki ilanlar esas sdzlesmenin ilana dair
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca

yapilir.

almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith
sermaye sisteminden gikmis sayilir.

Sirketin c¢ikarilmis sermayesinin tamami
muvazaadan ari sekilde 6denmis 40.000.000.-
TL (kirkmilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 Kr
(bir Kurus) nominal degerde 4.000.000.000
(dortmilyar) adet toplam Hisse karsihigi; her
biri 1 Kr (bir Kurus) nominal degerde
60.000.000 (altmismilyon) adet hisse karsiligi
toplam 600.000,00.-TL (altiyiizbin Tiirk Lirasi)
NAMA yazih (A) Grubu , her biri 1 Kr (bir
Kurus) nominal dederde 3.940.000.000
(igmilyardokuzyiiz kirkbin) adet hisse
karsiligi toplam 39.400.000.-TL
(otuzdokuzmilyondértyiizbin  Tiirk Lirasi)
HAMILINE vyazih (B) Grubu, hisselerden
olusmaktadir.

Sermaye artirnmlarinda Yonetim Kurulunca
aksi kararlastinimadikca, her grup kendi
grubundan riichan hakki kullanir. (A) Grubu
pay sahiplerinin riichan hakki kullanimindan
arta kalan paylar olmasi durumunda arta
kalan bu paylar baskaca bir isleme gerek
kalmaksizin (B) Grubu ve hamiline yazili paya
doniisiir. Ancak Yonetim kurulu pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkini kisitladigi
takdirde cikarilacak yeni paylarin tiimii (B)
Grubu ve hamiline yazili olarak cikarilr.
Ayrica, yonetim kurulu sermaye artinmlarinda
A Grubu paylar karsiiginda B Grubu hamiline
pay cikarmaya da yetkilidir.

Yonetim Kurulu 2012-2016 yillan arasinda,
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar (A) ve (B) grubu pay
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
yeni pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli hisse ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir.




Madde -7.
Yiiriirliikten kaldirilmstir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM:
Madde-7 .

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uyulmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyar. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiridir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tiirli iliskili taraf
islemlerinde ve ligiincii kisiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin diger
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.

YONETIM KURULU VE SURESI :
Madde - 8.

Sirketi yonetmek {iizere genel kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana sozlesme
hiikiimleri uyarmca 2 (iki) y1llik bir siire i¢in en az 3 (ii¢)
en ¢cok 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kurulu
secilir. Gorev siiresi dolan iliyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir.

Yonetim  kurulu {iyelerinin tamamu A  grubu
hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.
Yoénetim kurulu Uyelerine her ne ad altinda olursa
olsun herhangi bir {icret ddenmez.

YONETIM KURULU VE SURESI :
Madde - 8.

Sirketi yonetmek {izere genel kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana so6zlesme hiikiimleri
uyarinca 2 (iki) yillik bir siire i¢in en az S (bes) en ¢ok 9
(dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kurulu secilir. Gérev
stiresi dolan iiyenin yeniden secilmesi miimkiindiir.

Yonetim  kurulu  {yelerinin  tamami A
hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

grubu

Her durumda, yonetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim
kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel
kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin
sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7
iiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 iiyeden olusursa 5 iiyenin
istirakiyle toplamr ve kararlarim toplantiya
katilanlarin ¢cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi
halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir.
Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir.

Sermaye Piyasasi
kurulu iiyelerinin
diizenlemeleri saklidir.

Kurulw’nun bagimsiz yonetim
karar nisaplarmna iliskin




Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan
her tiirlii teknolojik yoOntemle istirak edilebilir.
Uyelerden  biri  toplanti  yapilmasi talebinde
bulunmadik¢a, bir iiyenin yaptigi oOneriye, diger
iiyelerin muvafakatlarim yazlh olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz
yonetim kurulu ulyelerine iliskin
diizenlemeleri sakh kalmak sartiyla Yonetim
kurulu Uyelerine her ne ad altinda olursa olsun
herhangi bir lGicret 6denmez.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI YONETIM
KURULU UYELERININ GOREV TAKSIMi :
Madde - 9.

Sirketin yonetim ve disariya karsi temsili Yénetim
Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek bitiin
belgelerin ve vyapilacak sdzlesmelerin gegerli
olabilmesi icin, bunlarin sirketin Gnvani altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya en az iki
kisinin imzasini tasimasi gerekmektedir.

SIRKETIN TEMSIL VE ILZAMI YONETIM
KURULU UYELERININ GOREV TAKSIiMi :
Madde - 9.

Sirketin ydnetim ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve vyapilacak sbzlesmelerin  gegerli
olabilmesi igin, bunlarin sirketin dnvani altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya en az iki
kisinin imzasini tasimasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasi, komitelerin goérev alanlan ve
calisma esaslan, Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yoénetime iliskin
diizenlemeleri ve diger mevzuat hiikiimlerine
gore gergeklestirilir.

GENEL KURUL :
Madde - 11.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki nisaplar uygulanir.

a-Davet Sekli

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir.
Bu toplantilara davette T.T.K.’nun 355, 365, 366 ve 368.
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

b-Toplant1 Vakti

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan
itibaren {i¢ ay icinde ve senede en az bir defa,
Olaganiistic Genel Kurullar ise sirket islerinin icab
ettirdigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

c-Rey Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir
hisse i¢in 100 (yliz) oy, B Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse icin 1 (bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger
hissedarlara veya haricten tayin edecekleri bir vekile
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu
oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten temsilde
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun halka ac¢itk Anonim
Ortakliklar i¢cin  yaptif1  diizenlemelere uyulur.

GENEL KURUL :
Madde - 11.

Genel kurul toplantilarinda asagidaki nisaplar uygulanir.

a-Davet Sekli

Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanir.
Bu toplantilara davette T.T.K. nun 355, 365, 366 ve 368.
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplanti ilam, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik
haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari siireler
dikkate alinarak yapilir.

b-Toplant1 Vakti

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan
itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa, Olaganiistii
Genel Kurullar ise sirket islerinin icab ettirdigi hallerde
ve zamanlarda yapilir.

c-Rey Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir
hisse i¢in 100 (yliz) oy, B Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse i¢in 1 (bir) oy hakk: vardir.




Vekaletnamenin seklinde Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.

d-Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi

Sirket Genel Kurul toplantilarinda T.T.K.’nun
369.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir.

Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilarindaki karar nisabi
T.T.K hiikiimlerine tabi olup Tiirk Ticaret Kanunu’nun
388. maddesinin 2 ve 3. fikralarinda yazili hususlar i¢in
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda T.T.K.’nun 372.
maddesindeki toplant1 nisaplar1 uygulanacaktir.

e-Toplant1 Yeri

Genel Kurullar, sirketin yénetim merkezi binasinda
veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger
hissedarlara veya haricten tayin edecekleri bir vekile
temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu
oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Vekaleten temsilde
Sermaye Piyasast Kurulu'nun halka agik Anonim
Ortakliklar  icin  yaptigi  diizenlemelere  uyulur.
Vekaletnamenin seklinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.

d-Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi

Sirket  Genel Kurul toplantilarinda  T.T.K.’nun
369.maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
kararlar alimr.

Genel Kurul toplantilar1 ve toplantilarindaki karar nisabi
T.T.K hiikiimlerine tabi olup Tiirk Ticaret Kanunu’nun
388. maddesinin 2 ve 3. fikralarinda yazili hususlar i¢in
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda T.T.K.’nun 372.
maddesindeki toplant1 nisaplart uygulanacaktir.

e-Toplant1 Yeri

Genel Kurullar, sirketin ydnetim merkezi binasinda
veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverigli
bir yerinde toplanir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI :
Madde - 12.

Gerek Olagan gerekse Olaganistii Genel Kurul
Toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir. Komiserin
glyabinda vyapilacak genel kurul toplantilarinda
alinan kararlar ve komiserin imzasini tasimayan
toplanti tutanaklari gecerli dedildir.

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI :
Madde - 12.

Gerek Olagan gerekse Olaganistii Genel Kurul
Toplantilarinda Giimrilkk ve Ticaret Bakanlid
Komiserinin bulunmasi ve toplanti tutanaklarinin
ilgililerle birlikte imza etmesi garttir. Komiserin
glyabinda vyapilacak genel kurul toplantilarinda
alinan kararlar ve komiserin imzasini tasimayan
toplanti tutanaklar gecerli degildir.

iLAN:
Madde - 13.

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasit Kurulu tebligleri ve
T.T.K.’nun 37. maddesinin 4. fikras1 hiikiimleri mahfuz
kalmak sartiyla sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan
bir gazete ile en az 15 (onbes) giin evvel yapilir.
Mabhallinde gazete yayinlanmadig taktirde ilan en yakin
yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak Genel Kurul’'un toplantiya c¢agrilmasmna ait
ilanlarin T.T.K.’nun 368.maddesi hiikiimleri ve Sermaye
Piyasast Mevzuati’nda 6ngoriilen hiikiimler sakli kalmak
kaydiyla ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere en az
iki hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltiimasi ve tasfiyeye ait ilanlar igin
T.T.K.'nun 397. ve 438. maddeleri hiikiimleri tatbik
edilir.

iLAN:
Madde - 13.

Sirkete ait ilanlar Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve
T.T.K.’nun 37. maddesinin 4. fikras1 hiikiimleri mahfuz
kalmak sartiyla sirket merkezinin bulundugu yerde cikan
bir gazete ile en az 15 (onbes) giin evvel yapilir.
Mahallinde gazete yayinlanmadig: taktirde ilan en yakin
yerdeki gazete ile yapilir.

Ancak genel kurulun toplantiya cagrilmasina ait
ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 cercevesinde, ilan ve toplanti giinleri
sayllmaksizin en az ii¢c hafta onceden yayinlanir.
ilinda Sermaye Piyasassi Kurulunun Kurumsal
Yonetim ilkelerinde duyurularda bulunmasim
ongordiigii tiim hususlara yer verilir.

Ancak Genel Kurul’'un toplantiya cagrilmasina ait
ilanlarin T.T.K.’nun 368.maddesi hiikiimleri ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’nda 6ngoriilen hiikiimler sakli kalmak
kaydiyla ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere en az
iki hafta evvel yapilmasi zorunludur.




Sermayenin azaltiimasi ve tasfiyeye ait ilanlar igin
T.T.K.'nun 397. ve 438. maddeleri hikiimleri tatbik
edilir.

SERMAYE PiYASASI KURULU VE SANAYI VE
TICARET BAKANLIGI’NA GONDERILECEK
BELGELER :

Madde - 18.

Sermaye Piayasast Kurulu’nca diizenlenmesi 6ngoriilen
mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmast durumunda Bagimsiz Denetim Raporu
S.P.K.’ca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye
Piyasast Kurulu'na gonderilir ve kamuya duyurulur.
Yonetim Kurulu ve Murakip raporlar ile yillik bilango,
Genel Kurul Toplant1 Zapt1 ve Genel Kurul toplantisina
katilan ortaklarin isim ve hisse miktarin1 gosteren cetvel
ticer niisha olarak toplantida hazir bulunan Bakanlik
Komiseri’ne verilir; veya en ge¢ 1 ay iginde Ticaret
Bakanligi’na gonderilir.

SERMAYE PiYASASI KURULU VE ILGILI
BAKANLIKLARA GONDERILECEK BELGELER :
Madde - 18.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi ongoriilen
mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetlemeye tabi
olunmast durumunda Bagimsiz Denetim Raporu
S.P.K.’ca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’'na gonderilir ve kamuya duyurulur.
Yonetim Kurulu ve Murakip raporlar ile yillik bilango,
Genel Kurul Toplanti Zapti ve Genel Kurul toplantisina
katilan ortaklarin isim ve hisse miktarim gosteren cetvel
ticer niisha olarak toplantida hazir bulunan Bakanlik
Komiseri’'ne verilir; veya en ge¢ 1 ay icinde Giimriik ve
Ticaret Bakanligi’'na gonderilir.




VEKALETNAME

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VEVTiCARE'_I_' ANONIM SIRKETI
A GRUBU IMTIYAZLI PAY SAHiPLERj OLAGANUSTU GENEL KURUL
BASKANLIGI * NA

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’'nin 29
Haziran 2012 gin0 saat 10.30° da Sileyman Seba Cad. No:48 Besiktas Plaza C Blok
Kat:4 Besiktas — istanbul adresinde yapilacak olan imtiyazli Pay sahipleri olaganiistii
genel kurul toplantisinda asagida belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsile, oy
vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya vyetkili olmak Uzere
........................................... vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

a) Vekil tim gindem maddeleri icin kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri icin oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar : ( Ozel talimatlar yazilir. )
c) Vekil sirket ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil agsagidaki talimatlar
dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. ( Talimat yoksa vekil oyunu serbestce
kullanir.’)

Talimatlar : ( Ozel talimatlar yazilir. )
B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

c) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda imtiyazin olup olmadigi
)

e) Hamiline-Nama yazil oldugu

ORTAGIN

Adi Soyadi / Unvani:

imzasi :

Adresi :

Not: ( A) boéliuminde (a), (b ), (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir, (b ) ve (d)
siklari igin agiklama yapilir.



