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A. SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve lletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu profesyonel futbol ve 30.05.2002 tarihinde tescil edilen tadil
mukavelesinde yazili olan diger islerden olugsmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan
itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gormektedir. Hisse
senetlerimizin %30 ‘u halka acik olup, IMKB’de dolagsimda bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S.
Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok K:3

Akaretler/Besitas — ISTANBUL

Tel :+90 212 310 10 00
Faks :+90212 258 81 94

http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Gl Karag6z

Mali igler-Pay Sahipleri ile iligkiler Mudirii
Tel :+90 212 310 10 00 -107

e-mail : gkaragoz@bjk.com.tr

Hilal Yildiz

Pay Sahipleri ile iliskiler Sorumlusu
Tel :+90 212 310 10 00 -156
e-mail : yildizh@bjk.com.tr

yatirimciiliskileri@bjk.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

30.11.2008 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Unvani

Yildirim Demiréren Ydnetim Kurulu Bagkani

Ertugrul Kumcuoglu Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kenan Oner Yénetim Kurulu Uyesi

Ertung Sogancioglu Yoénetim Kurulu Uyesi

Levent Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Durusoy Yoénetim Kurulu Uyesi

Huseyin Yucel Yo6netim Kurulu Uyesi

3. Denetim Komitesi

Kenan Oner Yonetim Kurulu Uyesi
Ertung Sogancioglu Yoénetim Kurulu Uyesi

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Ertun¢c Sogancioglu Yonetim Kurulu l:;lyesi
Levent Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi
A.Metin Emirkadi Genel Muddur Yrd./Mali Isler ve Finansman

5. Denetleme Kurulu

30.11.2008 tarihi itibariyle Denetleme Kurulu asagidaki gibidir:

Mehmet Klgukince
Mazlum Akyol
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6. Sermaye Yapisi ve istirakler

Sirketin sermayesi 30 Kasim 2008 tarihi itibariyle agagidaki gibidir:

ORT. UNVANI / ADI SERMAYE PAYI (TL) Sgﬂm’gf
BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU DERNEGI 27.999.575 70
HALKA ARZ 12.000.425 30
TOPLAM 40.000.000 100

Sirketimizin 2001 yilinda kurulmus olan Besiktag Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ne
%99,9 oranla 3.846.150,- TL tutarla istiraki bulunmaktadir. Begiktas Sportif Urlnler Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin faaliyet konusu, Besiktas marka ve logolu Urtnlerin Gretim ve pazarlamasidir.

Sirketimizin, 2003 yilinda kurulmus olan ve faaliyet konusu yurt ici ve yurt disi turistik turlar
organize edilmesi, gimrik ve vize islemlerinin yapilmasi olarak belirlenmis bulunan BJK
Besiktas Turizm isletmeleri ve Yatirimlari San.ve Tic.A.S.'’ne %99,9 oran ve 349.650,- TL
tutarla istiraki bulunmaktadir.

Sirketimizin yine 2003 yilinda kurulmus olan faaliyet konusu sigorta aracilik hizmetleri olan
Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’ne %99,9 oranla ve 49.950,-TL tutarla da istiraki
bulunmaktadir.

B. 01 HAZIRAN - 30 KASIM 2008 ARA HESAP DONEMi FAALIYETLERI

TUim dinyada yasanan ve Ulkemizi de etkisine alan global ekonomik kriz neticesinde ¢ok
kisa bir slirede doévizin TL karsisindaki asiri deger artisi nedeniyle, Sirketin dovizli
borglarindan kaynaklanan oladanusti kur farklarinin gider olarak kayitlara alinmak
durumunda kalinmasi nedeni ile, gergekte faaliyet gelirlerinde karlilik s6z konusu iken, gelir
tablosu sonucu olumsuz etkilenmisgtir.

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

2008 yili ilk 6 aylik donem net satislarimiz 43.750.677 TL olarak gerceklesmistir. Bu dénem
gelir tablomuzda Sampiyonlar Ligi gelirleri yer almadigindan net satiglar gegen sezonun ayni
dénemine goére % 3 oraninda kigulmis gérinmekle beraber, Sampiyonlar Ligi gelirleri harig
bakildiginda net satiglarimizda % 30 oraninda bir bliylime s6z konusudur.

Bu dénem Lisansli Uriin Satig gelirlerimizde % 16’lik bir artig olmustur.

Ayrica Futbolcu Satis ve Kiralama gelirlerimizde 933.557 TL'lik bir artis olmustur.
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01.06.2008-30.11.2008 doéneminde yapmis oldugumuz tim konsolide satiglarimizin
karsilastirmali ayrintili dokimu :

01.06.2008- 01.06.2007-

NET SATISLAR 30.11.2008 30.11.2007
Yurtici Satiglar 45.628.267 45.693.520
Yayin Gelirleri 13.520.254 10.648.469
Kombine Kart ve Loca Geliri 9.790.895 6.328.934
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 6.154.430 5.588.669
Sampiyonlar Ligi Gelirleri 0 11.844.480
Futbolcu Satis ve Kiralama Gelirleri 1.355.932 422.375
Lisansh Urlin Satis Gelirleri 6.145.600 5.316.807
Isim Hakki Gelirleri 4.160.874 2.014.053
UEFA ve Super Kupa Katilim Gelirleri 453.686 745.575
Mag Hasilatlar 1.548.302 1.822.603
Diger 998.294 961.555
Yurtdigi Satiglar 15.889 0
Satigtan iadeler (-) (387.557) (410.148)
Satis Iskontolari (-) (5.922) 0
TOPLAM 43.750.677 45.283.372

2. idari Faaliyetler

Sirketimizin idari faaliyetleri Genel Mudur Sami Coban ile birlikte yonetici kadrosunda 3 Kisi,
idareci ve memur kadrosunda 29 kisi olmak lizere toplam 32 kisi tarafindan yénetiimektedir.

C. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Faaliyet Raporumuzun bir bdlimi olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, yillik
raporlarda timduyle yer almakta olup ; ara dénem finansal raporlarda ise sadece
glncellemeler yer almakta, degismeyen boélimler tekrardan yayimlanmamaktadir.

1. Genel Kurul Bilgileri

Dénem igerisinde 12.11.2008 tarihinde 01.06.2007-31.05.2008 dénemine iligkin yillik olagan
genel kurul toplantisi gecgeklestiriimistir. En blylk ortagimiz Besiktas Jimnastik Kulibi
Dernegi’nin igtirak orani %70 oldugundan toplantida gerekli nisap saglanmistir. BJK Dernegi
haricinde halka acik hisse senedi sahibi 11 adet yatirrmcimiz da toplantida hazir
bulunmustur. Toplantiya medyadan da katihm olmustur.

Genel Kurul Toplantisi'na davet; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket
esas sozlesmesi hikimleri gcergevesinde Yénetim Kurulu tarafindan yapiimaktadir. Toplanti
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davetine iliskin yénetim kurulu karar alindiyi anda SPK ve iIMKB'ye gerekli bildirimler
yapiimig; davet metni, gindem ve vekalethname 6rnedi 22 Ekim 2008 tarihli Milliyet ve
Yeniglin gazetesi ile 24 Ekim 2008 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmek
sureti ile suresi icinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiliminin kolaylastiriimasi amaciyla, basin yolu ile yapilan
¢agn ilani, gindem ve vekalethame o6rnedi es zamanli olarak resmi web sitemizde
yayimlanmis olup; bununla birlikte toplanti tutanagi ve hazirun cetveli de toplantinin hemen
ardindan siteye konulmustur.

Toplantidan 15 gin 6nce Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporu ve Mali Tablolar Sirket merkezinde ve web sitemizin Yatirimci
lligkileri bolimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul Toplantis’'nda ana ortagimiz BJK Dernegi tarafindan Yonetim Kurulu Gyelikleri
ve Yonetim Kurulu Uyelerine ve denetgilere huzur hakki ve lcret 6denmemesi konusunda
Oneride bulunmus ve o6neriler oybirligi ile kabul edilmistir. Ayrica Dernek, Denetim Kurulu
Gyelikleri konusunda da déneride bulunmus ve bu déneri de oygoklugu ile kabul edilmistir.
Toplantida ayrica SPK’nun iligkili taraflara fon kullandirilmasi kriterlerine iliskin Yonetim
Kurulu’nun 21.04.2008 ve 08 no.lu karari onaylanmis ve Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
ve Etik Kurallar'i konusunda pay sahipleri bilgilendirilmistir.

Sirket esas sdzlesmesinde, 6nemli tutarda malvarli§i satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemili
nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda hikim bulunmamakta olup,
bu konular Yonetim Kurulunun yetkisindedir. Sirket ana s6zlesmesinde bu yetki su sekilde
belirtiimistir: “Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve gayrimenkulleri satin alabilmek,
kiralayabilmek, kiraya verebilmek, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak lizere ve fakat
bunlara miinhasir olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle ilgili her tirlii ayni ve sahsi
haklari iktisap edebilmek, bagkalari lehine bu haklari tesis edebilmek, dglincd kigiler igin
rehin, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak (izere bu nevi haklari tesis ve tescil
ettirmek, sirket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek ve ticari isletme rehni de dahil olmak (zere kendisi veya lg¢lncl kisiler
adina her ne nam ve gekilde olursa olsun teminat olarak gésterebilmek, Sirket maksat ve
mevzuunun gerektirdigi sair tesebblislere girisebilmek ve gerekli islemleri ve muameleleri
yapabilmek.

Bu bend kapsaminda Ulglincl kigiler lehine yapilacak tim islemlerde; yatirimcilarin
aydinlatiimasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca aranacak
gerekli aciklamalar yapilir. Ancak, Sirket sermayesinin % 51’inden fazlasina ve/veya yénetim
ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine sahip olmalari nedeniyle Sirket yénetiminde
kontroli elinde bulunduran gergek ve tlizel kisiler ile sirket Besiktas Jimnastik Kullibii’niin
ybnetim ve denetim kurulu lyelerinin, Begiktas Jimnastik Kullibli ve Besiktas Jimnastik
Kuliibd ile dogrudan veya dolayli iligkisi bulunan dg¢lincl sahislarin borcunu teminen temlik
ve kefalet veremez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.”

2. Ozel Durum Aciklamalari

6 aylik dénem icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri : VIII, No : 39 Sayili Tebligi
cercevesinde yapilan 34 6zel durum agiklamasindan 1 (bir) tanesi IMKB tarafindan ek
aciklama talebi Uzerine yapilmistir. Sirketimizin ihrag etmis oldugu pay senetleri yurtdisi
borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda 6zel durum aciklamasi yapiimasi
gerekmemektedir.
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3. Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz web sitesinde yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulan “iceriden Ogrenenler
Listesi” 30.11.2008 tarihi itibariyle glincellenmisgtir.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.

icerden Ogrenenler Listesi

ADI SOYADI

UNVANI

BiRIMi

Yildirim Demiroren

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu

Ertugrul Kumcuoglu

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Yonetim Kurulu

Kenan Oner

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Ertung Sogancioglu

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Levent Erdogan

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Mehmet ilhan Durusoy

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Huseyin Yicel

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Sami Coban

Genel Mudur

Genel Mudurltk

Abdurrahman Metin Emirkadi

Mali isler/Finansman Genel Md.Yrd.

Mali isler/Finansman

Gilfidan Karag6z

Mali isler/Pay Sahipleri ile lliskiler
MUdird

Mali isler/Pay Sahipleri ile iligkiler

Funda Kiziloluk Oltulu Mali isler Sorumlusu Mali isler

Alev Evren Mali isler Sorumlusu Mali isler

Behiye Tore Mali isler Sorumlusu Mali isler

Hilal Yildiz Mali Isler/Pay Sahipleri lle lligkiler Mali isler/Pay Sahipleri ile lliskiler
Sorumlusu

Kubilay Marangoz Hukuk Musaviri Hukuk

Emre Turgutlugil Hukuk Isleri Miidiir Yardimcisi Hukuk

Cigdem lsik iletisim Koordinadrii iletisim

Tuncay Yanik Basin Sorumlusu iletisim

Ozan Erdog Pazarlama Muduri Pazarlama

Mustafa Denizli

Teknik Direktor

Teknik Kadro

Tayfur Havutgu

Yardimci Antrenor

Teknik Kadro

Semih Usta

Dis iligkiler Sorumlusu

Teknik Kadro

Ahmet Ates

Protokol ve Futbol A Takim Gulvenlik
MUdird

Teknik Kadro

Necati Emre Karadenizli

Futbol Sb.idari isler Sorumlusu

Teknik Kadro
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D. 01 HAZIRAN - 30 KASIM 2008 DONEMi ONEMLi GELISMELER

Sirketimiz 2008/6 aylik dénem igerisinde;

Tomas Sivok ile 4+1 yil opsiyonlu ,Anthony Seric ile 2+1 yil opsiyonlu, Ekrem Dag ile
3 yilhk, Tomas Zapotocny ile 3+1 yil opsiyonlu, Ugur Inceman ile 2+1 yil opsiyonlu
olmak Gzere s6zlesme imzalamistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Mehmet Yozgath ile 2007-2008 alacaklarinin tamami
Odenerek , Federico Fernando Higuain ile ise karsilikli anlagilip bedelsiz olarak,
sozlesmeleri fesih edilmistir. Fahri Tatan ise Konyaspor tarafindan Sirketimize
sdzlesme fesih bedeli 6denerek transfer edilmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Ali Tandogan’in sézlesmesi 1 yil, Matias Delgodo’nun
sozlesmesi 2 yil (2010-2011 sezon sonuna kadar), Gékhan Zan’in soézlesmesi 1 yil+1
yil opsiyonlu ve Batuhan Karadeniz'in sdzlesmesi ise 3 yil (2011-2012 sezon sonuna
kadar) uzatilmistir.

Goldas Kuyumculuk ile mevcut lisans anlasmamiz Haziran/2010’a kadar uzatiimistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Mehmet Sedef, Altay Spor Kulibi’'ne; Gordon
Schildenfeld ise Almanya futbol kulliplerinden Duisburg’a 2008-2009 sezon sonuna
kadar kiralanmistir.

Futbol A takimizin eski teknik direktord Ertugrul Saglam 07.10.2008 tarihinde istifa
ederek goérevinden ayrilmis olup, teknik direktorlik goérevi icin Mustafa Denizli ile
2008-2009 sezon sonuna kadar s6zlesme imzalanmistir.

01.06.2008-31.05.2009 hesap donemi denetimini gergeklestirmek Uzere, Denetim
Komitesi tarafindan onerilen, Itimat Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S. (member of
Fidunion International) ile s6zlesme imzalanmistir.

01.06.2007-31.05.2008 hesap doénemi faaliyetlerimizle ile ilgili Olagan Genel Kurul
Toplantisi 12.11.2008 tarihinde Sirket merkezinde gergeklestiriimistir. 01.06.2007-
31.05.2008 hesap doénemi zararla kapandidi i¢in kar dagitimina iliskin herhangi bir
karar alinmasina gerek olmamistir. Toplantida 2 yil sure ile gorev yapmak uzere
secilen Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvani

Yildirim Demirdren Yonetim Kurulu Bagkani

Ertugrul Kumcuoglu Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kenan Oner Yoénetim Kurulu Uyesi

Ertung Sogancioglu Yo6netim Kurulu Uyesi

Levent Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Durusoy Yoénetim Kurulu Uyesi

Huseyin Yucel Yo6netim Kurulu Uyesi
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Denetleme Kurulu

Mehmet Kicgtkince
Mazlum Akyol

E. BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI GELISMELER

e Profesyonel futbolcularimizdan Emre Ozkan ile 2010-2011 sezon sonuna kadar
s6zlesme imzalanmig; daha sonra bu futbolcumuz 2009-2010 sezon sonuna kadar ;
Batuhan Karadeniz ise 2008-2009 sezon sonuna kadar Eskisehir Spor Kullibi’'ne
kiralanmistir. Ali Tandogan ile mevcut sézlesmemiz karsilikli anlasilarak, bedelsiz ve

tazminatsiz, feshedilmistir.

e Bursaspor Kulubl futbolcularindan Yusuf Simsek ile 2009-2010 sezon sonuna kadar
s6zlesme imzalanmis; bu transfer karsiliginda ise futbolcularimiz Tuna Uzimci ve

Aydin Karabulut'un Bursaspor’a génderilmigtir.

e svec futbol takimlarindan Hammarby kulubli oyuncusu Erkan Zengin 2008-2009

sezon sonuna kadar kiralanmistir.

e Yildiz Holding (Cola Turka) ile 06.06.2005 tarihli sponsorluk sézlesmesi lg¢ yilligina
(2012-2013 sezon sonuna kadar) toplam 12.000.000 USD+ KDV tutar tUzerinden
uzatilmig; ayrica Matias Delgado’nun tim imaj ve transfer haklari, Yildiz Holding’den
Sponsorluk Soézlesmesinin uzatiimasi kapsaminda alinan, vadeleri 2010-2013
tarinleri arasinda degisen 7.750.000 USD tutarli senetler devredilerek 6édenmek

suretiyle Sirketimizce timuyle devralinmistir.




