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Degerli Ortaklarimiz,

Kulibimuz, blylyen yapisi ve isleyen etkin yonetim sistemiyle hedeflerine emin adimlarla
ilerlemektedir. Besiktas Futbol Yatirmlari San. Tic. A.S. hepimizi gururlandiran,
Kulibimz’in tarihine altin harflerle yazilan bir sezonu geride birakti... 19 yillik bir aradan
sonra hem Turkcell Stper Lig hem de Turkiye Fortis Kupasi sampiyonluklarinin ikisini birden
yasama mutlulugu ve coskusunu hep birlikte yasadik.

Bilindigi gibi tum dunyada sportif faaliyetlerde bulunan girketlerin elde ettikleri sportif
basarilar, ekonomik ve mali durumlarina olumlu yonde yansimaktadir. Her ne kadar yasanan
global ekonomik krizin etkisiyle olusan harici maliyetler 2008-2009 dénemi mali raporlarimizi
onemli Olclide olumsuz etkilemis olsa da sportif basarilarimizin ekonomik getirileri
onUmuizdeki sezon icin mali tablolarimiza énemli él¢clde pozitif etki yapacaktir.

Turkcell Super Lig Sampiyonu olarak 2009-2010 sezonu Sampiyonlar Ligi'ne dogrudan
katihm hakki elde etmemizle, katilim payi gelirleri, yayin haklari gelirleri ve Pazarlama gelir
paylari olarak ¢ok énemli bir gelir kaynagi 2009-2010 sezon gelirlerimize yansiyacaktir.

Tum bu gelismeler 1g1ginda, bu ddnem mali tablolarimiz incelendiginde gorulecegi gibi;

Net satis gelirlerimiz, bu donem bir énceki yila oranla kiglimis goérilmekle birlikte bir dnceki
sezon gelirlerimiz iginde yer alan Sampiyonlar Ligi gelirleri toplami olan 17.816.853 TL
disulerek bakildiginda toplamda %11 artis  gostermistir.

Gelir kalemlerimiz arasinda yer alan mag¢ hasilati gelirlerimizde % 55, lisansli Grin satis
gelirlerimizde % 41, sponsorluk ve reklam gelirlerinde % 38, isim hakki gelirlerimizde % 18,
yayin gelirlerimizde % 04 oraninda bir artis saglanmistir.

Sirketimizin bir dnceki Genel Kurulu'nda bazi ortaklarimizin da dile getirdigi énemli bir
konuda, yasal prosedirler sonuclandiriimis ve sirket aktifimizin, kayith degerinin  ¢ok
Ustlinde bir degere sahip oldugu mahkeme karari ile tescil edilmistir.

Sirketimizin aktifinde yer alan Futbolcu Transfer Haklari ile Maddi Olmayan Duran Varliklari
Istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin 2009/1188 D. Is sayili tesbit karari ile piyasa rayic
degerleri esas alinarak yeniden degerlemeye tabi tutulmustur.

S0z konusu mahkeme karari ile 28.02.2009 tarihi itibariyle sirket aktifimizin piyasa rayic
bedellerine gore yapilan degerlemesi sonucunda dzsermayesinin, kayitli 6zsermayesinin
319.003.222 TL Uzerinde pozitif bir deder tasidigi sonucuna varilmigtir.

Mahkeme karari ile tesbit edilen 319.003.222 TL ‘lik olumlu 6zsermaye farki siz degerli
ortaklarimizin Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic.A.S. ‘nin 6zsermayesine iliskin her
turlh tereddudunu izole edecek mabhiyettedir.

Futbol Takimimiz'in daha blyuk sportif basarilara imza atabilmesi icin gerekli tim alt yapi ve
idari calismalar buyuk bir titizlikle yapiimaktadir.

Kuliibimiiz’iin tarihine yeni bir sayfa acacak kadar énemli olan BJK inénii Stadyumu
yenileme projemizin ¢alismalari yogun bir sekilde devam etmektedir. Bu tarihi projeyi hayata
gegcirdigimiz zaman, Ulkemizin ve Avrupa’nin en iddiali stadyumuna kavusmus olacagiz.
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Kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca bilgilendirme politikasi kapsaminda yer alan etk
kurallarimiz tim kamuoyu tarafindan bilinmekle beraber bir kez daha Sirketimiz'in kurumsal
uyum raporunda vurgulanmigtir.

Ayrica Kulibimuz’in her zaman ilk dncelik olarak dikkate aldigi sosyal sorumluluk bilinci
geredi, tim insanhdin zor zamanlarinin vazgegilmez kurumlarinin basinda gelen “Tark
Kizilay” logosunu futbol A takim oyuncularimizin formalarinda bild bedel tasimaya
baslamistir.

Tark Kizilay’l ile baglayan bu proje insanhiga hizmet etmeyi siar edinmis baska kurumlarla
devam edecektir.

Amacimiz; BJK Camiasrnin tim mensuplarinin kogulsuz mutlulugunu saglayacak sportif
basari ve hizmetleri sunmak Gzere gerekli kaynaklarin saglanmasi igin yonetme, yonlendirme
ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getiriimesini saglamak; bir asri askin kokli gegmisi,
sanl tarihi olan Besiktas Jimnastik Kulibd’nln ilkelerini ve camiamizi ulusal ve uluslararasi
alanlarda basari ile tanitmak, hakli gururumuz olarak temsil etmektir.

Bu amaca ulasmamizda her tirli destedi verecedinden kuskumuz bulunmayan sayin

ortaklarimiza, Sirketimiz’in 1 Haziran 2008 — 31 Mayis 2009 dénemi faaliyet raporunu sunar,
glveniniz ve desteginiz igin tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Yildinm DEMIROREN
Yoénetim Kurulu Bagkani
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SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmigtir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu profesyonel futbol ve 30.05.2002 tarihinde tescil edilen tadil
mukavelesinde yazil olan diger islerden olusmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan
itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nda (IMKB) islem gormektedir. Hisse
senetlerimizin %30 ‘u halka acik olup, IMKB’de dolasimda bulunmaktadir.

iletigim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S.
Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok K:3

Akaretler/Besitas — ISTANBUL

Tel :+90 212 31010 00
Faks :+90212 258 81 94

http://www.bjk.com.tr

Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Gul Karagoz

Mali isler-Pay Sahipleri ile iligkiler Mid{ri
Tel : +90 212 310 10 00 -107

e-mail : gul.karagoz@bjk.com.tr

Hilal Yildiz

Pay Sahipleri ile iligkiler Sorumlusu
Tel :+90 212 310 10 00 -156
e-mail : hilal.yildiz@bjk.com.tr

yatirimciiliskileri@bjk.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

Sirketimizin 12.11.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2 yil sureyle gorev yapmak
Uzere segilen Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvani

Yildirim Demiréren Ydénetim Kurulu Bagkani

Ertugrul Kumcuoglu Ydnetim Kurulu Bagskan Yardimcisi
Kenan Oner Yénetim Kurulu Uyesi

Ertun¢ Sogancioglu Yoénetim Kurulu Uyesi

Levent Erdogan Yo6netim Kurulu Uyesi

M.ilhan Durusoy Yoénetim Kurulu Uyesi

Huseyin Yucel Yoénetim Kurulu Uyesi

3. Denetim Komitesi

Kenan Oner Yonetim Kurulu Uyesi
Ertun¢g Sogancioglu Ydnetim Kurulu Uyesi

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Ertun¢c Sogancioglu Yonetim Kurulu l:Jyesi
Levent Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi
A.Metin Emirkadi Genel Mudur Yrd./Mali Isler ve Finansman

5. Denetleme Kurulu

Sirketimizin 12.11.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2 yil sireyle gorev yapmak
Uzere segcilen Denetleme Kurulu Uyelerimiz agsagdidaki gibidir :

Mehmet Kicgtukince
Mazlum Akyol
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6. Sermaye Yapisi ve istirakler

Sirketin ortakhk yapisi 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle agagidaki gibidir:

ORT. UNVANI / ADI SERMAYE PAYI (TL) Sgﬂm’gf
BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU DERNEGI 27.999.575 70
HALKA ARZ 12.000.425 30
TOPLAM 40.000.000 100

Sirketimizin 2001 yilinda kurulmus olan Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.$.'ne
%99,9 oranla 3.846.150,- TL tutarla istiraki bulunmaktadir. Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin faaliyet konusu, Besiktas marka ve logolu Urinlerin Uretim ve pazarlamasidir.

Sirketimizin, 2003 yilinda kurulmus olan ve faaliyet konusu yurt ici ve yurt disi turistik turlar
organize edilmesi, gimrik ve vize islemlerinin yapilmasi olarak belirlenmis bulunan BJK
Besiktas Turizm isletmeleri ve Yatirnmlari San.ve Tic.A.S.’ne %99,9 oran ve 349.650,- TL
tutarla istiraki bulunmaktadir.

Sirketimizin yine 2003 yilinda kurulmus olan faaliyet konusu sigorta aracilik hizmetleri olan

Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.)ne %99,9 oranla ve 49.950,-TL tutarla da istiraki
bulunmaktadir.

7. Sektor ile ilqili Bilgiler

Sirketimiz 2001 yilinda, Kulip’ten isim,marka,amblem ve logo kullanim haklariyla, resmi
internet sitesi ile ilgili gelirler ve bu gelirlerin elde edilmesi ile ilgili yapilacak tim harcamalara
iliskin haklari devralmistir. Ayrica Sirket, Kullip ile 24 Ocak 2002 tarihinde imzaladigdi lisans
sbzlesmesi ile Kulip’'n sahip oldugu Profesyonel Futbol Subesi ile ilgili gorsel haklari,
internet haklarini, medya yayin haklarini, forma ve stad reklamlari dahil ve fakat bunlarla
sinirll kalmamak Gzere reklam haklarini ve diger fikri mulkiyet haklarini, yani yasa ve
s6zlesmelerden dogmus ve dodacak olan Profesyonel Futbol Subesi ile ilgili haklari 30
yilligina Kuliip’ten devralmistir. Bu sézlesme, Sirketin halka arz projesinin gergeklesmesi
sonucunda talep toplama silresinin bitim tarihi olan 16 Subat 2002 tarihinde yurarlige
girmigtir.
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01 HAZIRAN 2008 — 31 MAYIS 2009 DONEMi FAALIYETLERI

Futbol A Takimimiz 19 yillik bir aradan sonra hem Turkcell Stper Lig hem de Fortis Kupasi
sampiyonu olarak sezonu kapatmis ve 2009-2010 Sampiyonlar Ligi'ne dogrudan katilim
hakki elde etmistir. Sampiyonlar Ligi'ne dogrudan katilim hakki Sirketimize minimum
15.400.000.€ (7.200.000.€ katilim bedeli olarak sabit ve yaklasik 8.200.000.€ degisken
gelirler olarak) ilave gelir saglayacaktir. Takimimizin performansina bagl olarak bu gelir cok
daha blyuk boyutlarda gerceklesebilecektir.

2008-2009 sezonunu 2. bitirerek Sampiyonlar Ligi 6n elemelerine katim hakki kazanan
Sivasspor, grup elemelerinden cikamadidi icin katilim hakkini kaybederken, Takimimiz
Tarkiye’nin Sampiyonlar Ligi’'ndeki tek temsilcisi olmasi sebebiyle havuz gelirlerinin tamamini
almaya hak kazanmigtir. Tlrkiye Siper Lig Sampiyonu olarak 2009-2010 sezonu
Sampiyonlar Ligine dogrudan katihm hakki elde etmemizle, katihm payi gelirleri, yayin
haklari gelirleri ve pazarlama gelir paylari olarak ¢ok énemli bir gelir kaynagi 2009-2010
sezon gelirlerimize yansiyacaktir.

2008-2009 sezonu bu olumlu gelisme ile sona ermekle birlikte, tUim dinyada yasanan ve
Ulkemizi de etkisine alan global ekonomik kriz neticesinde ¢ok kisa bir siirede doévizin TL
karsisindaki asiri deger artisi ile Sirketin dovizli yuokamlaliklerinden kaynaklanan olaganusti
kur farklari, gelir tablosunu blylk boyutlarda olumsuz etkilemistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu geredi, sirketimizin aktifinde yer alan maddi olmayan duran
varliklarin degderlemesinin yapilamamasi sebebiyle, 6zsermayemizin 2/3'den fazlasinin
yitirilmesi gibi bir goériinti ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, SPK’nun 05.09.2005 tarih ve 35/1105
saylili kararinda belirtilen acgiklamalar gergevesinde dénem icinde gergeklestiriien bagimsiz
denetim calismalari ve diger yasal prosedirler sonuglandiriimis ve sirket aktifimizin, kayith
deg@erinin ¢ok Ustliinde bir degere sahip oldugu mahkeme karari ile tescil edilmistir.

Sirketimizin aktifinde yer alan Futbolcu Transfer Haklari ile Maddi Olmayan Duran Varliklari
Istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin 2009/1188 D. Is sayili tesbit karari ile piyasa rayic
degerleri esas alinarak yeniden degerlemeye tabi tutulmustur.

S6z konusu mahkeme karari ile 28.02.2009 tarihi itibariyle sirket aktifimizin piyasa rayi¢
bedellerine gére yapilan degerlemesi sonucunda, kayith ézsermayesinin 319.003.222 TL
Uzerinde pozitif bir deger tasidigi sonucuna varimistir.

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

2008-2009 dénemi net satislarimiz 85.165.152 TL olarak gerceklesmistir. Bu dénem gelir
tablomuzda Sampiyonlar Ligi Katilim ve Yayin Gelirleri yer almadigindan net satiglar bir
onceki sezonun ayni dénemine oranla kugilmis gérinmekle beraber, Sampiyonlar Ligi
gelirleri hari¢ bakildiginda net satislarimizda % 11 oraninda bir blyime s6z konusudur.

Bu dénem Mac Hasilatlarimizda % 55 ’lik bir artis olmustur.

Ayrica Lisansli Uriin Satis gelirlerimizde %41, Sponsorluk ve Reklam gelirlerimizde %38 ve
Isim Hakki gelirlerinde % 18 ‘lik artig s6z konusudur.
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01.06.2008-31.05.2009 doéneminde yapmis oldugumuz tim Kkonsolide satiglarimizin

karsilastirmali ayrintili dokimu :

01.06.2008- 01.06.2007-
NET SATISLAR 31.05.2009 31.05.2008
Yurtici Satiglar 85.149.263 94.717.544
Yayin Gelirleri 28.341.165 33.204.885
Kombine Kart ve Loca Geliri 10.813.481 12.714.956
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 15.960.321 11.583.577
Sampiyonlar Ligi Gelirleri - 11.844.480
Futbolcu Satis ve Kiralama Gelirleri 1.700.000 2.447.811
Lisansh Uriin Satis Gelirleri 13.603.422 9.645.813
Isim Hakki Gelirleri 5.451.187 4.626.722
UEFA ve Super Kupa Katilim Gelirleri 581.837 745.575
Mag Hasilatlari 6.667.796 4.303.353
Diger 2.030.054 3.600.372
Yurtdisi Satiglar 15.889 -
Satistan iadeler (-) - -
Satig iskontolari (-) - -
TOPLAM 85.165.152 94.717.544

2. idari Faaliyetler

Sirketimizin ve istiraklerimizin idari faaliyetleri Genel MUdUr ile birlikte ydnetici, idareci ve

memur kadrosunda calisan toplam 84 kisi tarafindan yonetilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz’2003 tarihinde kamuya
agiklanmis “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi ve hayata gegcirilmesi, dzellikle
halka acgik sirketlerin itibari ve mali olanaklari agisindan énem arzetmektedir. Bu nedenle
kurumsal yénetimin kalitesini ortaya ¢ikaran s6z konusu ilkelerde yer alan prensiplerin
uygulanmasi konusunda Sirketimiz 2008-2009 vyili faaliyet déneminde de azami 6zen
gostererek galismalarini strdirmuastar.

Bu dénem icerisinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda daha once olusturulan
Bilgilendirme Politikasi SPK Seri:VIlIl No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina

lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca giincellenerek Sirketimiz Web sitesinde ilan edilmistir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi'ne badli olarak g¢alismalarini sirdlirmek zere Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanli§i, Sermaye
Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Takasbank ve Merkezi Kayit
Kurulusu’'na karsi Sirketin yukidmlalUklerini yerine getirmektedir. Sermaye artirimlarinda, kar
pay! édemelerinde, pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin iglemlerini yapmakta, pay
sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve sézli basvurularini yanitlamakta, pay sahiplerine
iliskin kayitlari saghkh, glvenli ve glincel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her tirlu is
takibini yUratmektedir. Ayrica, genel kurul 6éncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili
doékimantasyonun hazirlanmasi, esas s6zlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinmasi
ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yururlikteki mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger sirket ici dizenlemelere uygun olarak gergeklestirimesi, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dékimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere gdnderilmesi,
sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin
bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu birimin gorevleri arasindadir. Dénem iginde
birime telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka agik olan bilgilerle ilgili talepleri
icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandiriimistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Miidiirii
Gul Karagoz

0212 310 10 00-107
gul.karagoz@bijk.com.tr

Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi Sorumlusu
Hilal Yildiz

0212 310 10 00-156

hilal.yildiz@bjk.com.tr

yatirimciiliskileri@bijk.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim
yapilmamaktadir. Dénem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi
talepleri genelde hisse senetleri kaydilestirme iglemleri ile ilgili olmustur. Bu talepler
tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandigi gibi, Sirketimiz resmi web sitesinde de sik sik
genel duyuru seklinde yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilendiriimesi amaglanmistir. Ayrica
genel kurul ile ilgili ¢agr ilani, gindem ve vekaletname Ornegi web sitemizde guncel olarak
yayimlanmakla birlikte, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri
gercevesinde yazili basinda ilan yolu ile de yatirimcilara ulasiimaktadir.

Esas s6zlesmede 6zel denetgi atanmasina iliskin bir madde bulunmamakta olup, dénem
icinde 6zel denetci tayini talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan
badimsiz dis denetim kurulusu ve genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri
geregince secilen denetleme kurulu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Ddénem igerisinde 12.11.2008 tarihinde 01.06.2007-31.05.2008 dénemine iligskin yillik olagan
genel kurul toplantisi gecgeklestiriimistir. En blylk ortagimiz Besiktas Jimnastik KulUbi
Dernegdi’nin istirak orani %70 oldugundan toplantida gerekli nisap saglanmistir. BJK Dernegi
haricinde halka acik hisse senedi sahibi 11 adet yatirmcimiz da toplantida hazir
bulunmustur. Toplantiya medyadan da katihm olmustur.

Genel Kurul Toplantisi’'na davet; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket
esas sOzlesmesi hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti
davetine iliskin yonetim kurulu karari alindigi anda SPK ve iIMKB’ye gerekli bildirimler
yaplimig; davet metni, gindem ve vekaletname 6rnedi 22 Ekim 2008 tarihli Milliyet ve
Yeniglin gazetesi ile 24 Ekim 2008 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmek
sureti ile siresi icinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiiminin kolaylastiriimasi amaciyla, basin yolu ile yapilan
¢agri ilani, gindem ve vekaletname 06rnegi es zamanl olarak resmi web sitemizde
yayimlanmis olup; bununla birlikte toplanti tutanagi ve hazirun cetveli de toplantinin hemen
ardindan siteye konulmustur.

Toplantidan 15 gin o6nce Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporu ve Mali Tablolar Sirket merkezinde ve web sitemizin Yatirimci
lligkileri b6liminde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul Toplantis’'nda ana ortagimiz BJK Dernegi tarafindan Yonetim Kurulu Gyelikleri
ve Yonetim Kurulu Gyelerine ve denetgilere huzur hakki ve Ucret 6denmemesi konusunda
Oneride bulunmus ve oneriler oybirligi ile kabul edilmistir. Ayrica Dernek, Denetim Kurulu
Uyelikleri konusunda da 6neride bulunmus ve bu 6éneri de oygoklugu ile kabul edilmistir.
Toplantida ayrica SPK’nun iligkili taraflara fon kullandirilmasi kriterlerine iligkin Yonetim
Kurulu’nun 21.04.2008 ve 08 no.lu karari onaylanmig ve Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
ve Etik Kurallar'i konusunda pay sahipleri bilgilendirilmistir.

Sirket esas sdzlesmesinde, 6énemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemili
nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda hikim bulunmamakta olup,
bu konular Yénetim Kurulunun yetkisindedir. Sirket ana s6ézlesmesinde bu yetki su sekilde
belirtilmistir: “Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve gayrimenkulleri satin alabilmek,
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kiralayabilmek, kiraya verebilmek, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak (izere ve fakat
bunlara miinhasir olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle ilgili her tiirlti ayni ve sahsi
haklan iktisap edebilmek, bagkalari lehine bu haklari tesis edebilmek, dglinci Kkisiler igin
rehin, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak (izere bu nevi haklari tesis ve tescil
ettirmek, sirket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek ve ticari isletme rehni de dahil olmak (izere kendisi veya lg¢lincl kisiler
adina her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak gésterebilmek, Sirket maksat ve
mevzuunun gerektirdigi sair tesebbliislere girisebilmek ve gerekli islemleri ve muameleleri
yapabilmek.

Bu bend kapsaminda uglincl Kkigiler lehine yapilacak tim islemlerde; yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen; ézel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca aranacak
gerekli agiklamalar yapilir. Ancak, Sirket sermayesinin % 51’inden fazlasina ve/veya yénetim
ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine sahip olmalari nedeniyle Sirket ybnetiminde
kontrolii elinde bulunduran gergek ve tiizel Kigiler ile sirket Begiktas Jimnastik Kuliibd’niin
ybnetim ve denetim kurulu lyelerinin, Begiktas Jimnastik Kuliibli ve Besiktas Jimnastik
Kulubl ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan (g¢lincl sahislarin borcunu teminen temlik
ve kefalet veremez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.”

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve Olaganustu Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse igin 100 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her bir hisse
icin 1 oy hakki vardir. Sirket ana sézlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir hikim
bulunmamaktadir ve azinlk paylar yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katihim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerimiz
sonucu elde edilecek karin, tim yasal gerekler yerine getirildikten sonraki kisminin, ilgili
dénemde yapilacak Genel Kurul karari ile belirlenen oranlarda nakit ya da bedelsiz pay
olarak dagitiimasi ve s6z konusu kar dagitiminin, hesap dénemini izleyen 5. ayin sonuna
kadar yapilmasi hususu kar dagittim politikasi olarak benimsenmistir.

Politikanin, Sirketin uzun doénemde buyumesinin gerektirecegi fon ihtiyaci ve ekonomik
kosullardaki olaganisti gelismeler haricinde surdlrilmesi  Sirketimizin  kar dagitim
konusundaki temel amacidir.

Sirket kar dagitimi konusunda SPK’nun ilgili tebligi cercevesinde yasal sirece uygun hareket
etmektedir. 2007-2008 doénemi zararla kapandigindan dolayi; 2008-2009 déneminde kéar
dagitimi konusunda pay sahipleri herhangi bir bilgi talebinde bulunmamistir. Yine bu sebeple
kar dagitimina iligkin yasal surece ait hukuki bir durum sz konusu olmamistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satisi” ile ilgili
asagidaki hukamler gecerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kulubi’'ne ait olup hig bir sekil ve
surette, hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.

11




BE$"_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerine tabidir. Bu climleden olmak Uzere, T.T.K. 416. maddesi huklumleri
sakhdir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca daha énce
Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan “Bilgilendirme Politikas1”, SPK Seri:VIIl No: 54 sayili

“Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca glincellenerek
Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

Besiktas Futbol Yatinmlari San.ve Tic.A.S.
Bilgilendirme Politikasi

< Amag, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi olusturmasindaki amag, Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.$.
(Sirket) ile ilgili, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi aciklamakla yukimli
oldugumuz ve bununla sinirli olmamak tzere kamunun etkin bir bicimde bilgilendiriimesine
yonelik olarak agiklamayi gerekli gordigumuiz her tarlh bilgiyi, yetkili kurumlar, potansiyel
yatirimcilar ve pay sahipleri ile , dogru, zamaninda ve detayl olarak paylasmaktir.

Sirket seffaf bir bilgilendirme politikasi yuritirken, kamuyu aydinlatma ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
diizenlemelerine uymakta ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun davranmaya azami
6zen gostermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yuritilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Ydnetim
Komitesi politikanin gincellenmesi ve gelistiriimesi konusunda Yénetim Kurulu'na bilgi verir
ve Oneride bulunur. Bilgilendirme Politikasi ile ilgili glincellemelerin kamuya aciklanmasi ise
Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikasi genel kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi aracihidiyla kamuya
aciklanir.

< Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Aracglari

Periodik olarak SPK, IMKB ve KAP’a goénderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlari,
IMKB ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilan i¢sel bilgi agiklamalari,
T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Glnliuk Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurulari,

Kurumsal web sitesi,

Yatirimcilar veya basin ile yapilan goérismeler-toplantilar,

Telefon, faks, e-posta v.b. iletisim araglari.
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< Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi ile ilgili Esaslar

1. Finansal Tablolarin Kamuya A¢iklanmasi

Sirketin finansal tablolari konsolide olarak her UGcer aylik donemlerde (yillik ve alti aylik
donemlerde bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun
olarak hazirlanir ve kamuya agiklanir. Finansal tablolar kamuya agiklanmadan 6nce Denetim
Komitesi'nden alinan gorusle Yonetim Kurulu onayina sunulur ve Genel Muadur ve iki
Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan mustereken imzalanan beyan yazisi ve bagimsiz denetim
raporu ile birlikte, yasal sireler g6z éniinde bulundurularak, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
tarafindan, SPK ve IMKB’ye ayni giin kapali zarf igerisinde gdénderilir. Elektronik bildirim
olarak KAP’a da iletilen finansal tablolar ge¢cmise donuk olarak web sitesinde de yayinlanir.

SPK mevzuati haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili mercilerle es zamanli olarak IMKB ve
KAP’a iletilir.

2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Ag¢iklanmasi

SPK dizenlemeleri uyarinca Uger aylik ddnemlerde Pay Sahipleri ile iIi§kiI_er Birimi tarafindan
hazirlanan faaliyet raporlari, Yonetim Kurulu onayindan gecirilerek SPK, IMKB ve elektronik
ortamda da KAP’a génderilir. Ayrica web sitesinde yayinlanir.

Yillik faaliyet raporlari Genel Kurul toplanti tarihinden en az onbes gin 6nce Sirket
merkezinden temin edilebilir. Ayrica talep eden yatirrmcilarin adreslerine kurye ile génderilir.

% Igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi ile ilgili Esaslar
1. igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi

Sirketimiz igin i¢sel Bilgi agiklamalari SPK’nin Seri:VIlIl No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi’nde belirtilen tim konularla ilgili gelismelerde, ilgili sekil
sartlarina uyulmak sureti ile ivedi olarak gergeklestirilir. Bunun yaninda Teblig’de yer
almayan ancak Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak, hisse senedi degeri lizerinde etkili olabilecegi
ve vyatirmcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecegi dusinllen konularda da Sirket,

Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde agiklama yapmakla yukimladdr.

Bu yukumlulik ile ilgili olarak Teblig disinda kalan teknik kadro ve futbolcu transfer, fesih ve
kiralama so6zlesmeleri ile ilgili bilgiler, Sirketin kamuya agiklanan son bilangosundaki aktif
toplaminin %10’u yada fazlasina ulagsmasi durumunda ivedi olarak 6zel durum acgiklamasi ile
kamuya duyurulur.

SPK mevzuati kapsaminda Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan hazirlanan ve Genel
Mudir tarafindan imzalanarak faks ile IMKB’ye génderilerek daha sonra KAP’a iletilen icsel
bilgi aciklamalari, IMKB’nin 8 Mayis 2009 tarih ve 2990 sayili duyurusu kapsaminda 01
Haziran 2009 tarihinden itibaren gecis ddénemi slresince dnce KAP’a iletilir ardindan
IMKB'’ye faks cekilir. Bu suretle hazirlanan ézel durum aciklamalari miinferiden Genel Miduir
yada mustereken iki Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan imzalanarak elektronik ortamda KAP’a
iletilir. igsel bilgilere ait dzel durum agiklamalari web sitesinde de yayinlanir.
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2. igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak Uzere, i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini yasal
hak ve mefaatlerinin zarar gérmemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin
kamuoyu igin yaniltma riski olusturmamasi ve erteleme suresince bilgilerin gizliliginin
saglanmasi kosulu ile gergeklestirilir.

igsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenmesi yonetim kurulu kararina baghdir. Yénetim
kurulu kararinda, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin korunmasina etkisi, yatirimcilarin
yaniltiima riski olusturmadigi ve erteleme siresince bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi
tedbirler alindigina yer verilir. Sirket s6z konusu igsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan
kalkar kalkmaz, erteleme karari ve bunun temelindeki sebepleri de belirterek, kamuya
aciklar.

Ertelenme kapsamindaki i¢sel bilginin gizlenmesi igin gerekli tim tedbirleri alinir. Sirketin
aciklamay erteledigi suregte, bilgiyi korumakla yukamlu kisilerin kusuru Uzerine, agiklanmasi
ertelenen bilgiyle ilgili sOylentilerin ¢cikmasi veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya
aciklanmasi sebebiyle i¢sel bilginin gizliligi saglanmazsa, ertelenen i¢sel bilgi derhal kamuya
aciklanir. Ancak sdylentilerin yayillmasi, Sirket kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye
devam edilebilir.

3. igsel Bilginin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yénelik
Tedbirler

icsel bilgiye sahip olan sirket calisanlari ve ilgili diger kisiler, i¢sel bilginin olusmasi ve
kamuya aciklanmasina kadar gegecek surecte, bu bilginin gizliligini korumakla yukumlu
olduklari hususunda bilgilendirilirler.

Sirket ayrica, igsel bilgiye dnceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenli olarak giinceller
ve listedeki kisilere, SPK mevzuatinca “heniz kamuya aciklanmamis her tdrli bilgi ve
belgenin ticari sir niteliginde olup, bu bilgileri kendisi ya da Ugtncl kisilere mefaat saglamak
amaciyla kullanan kigiler hakkinda SPK tarafindan cezai yaptirnm uygulanacagi” bilgisini
yazil olarak iletir.

4. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket i¢sel bilgiye 6nceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenlerken belirli kriterleri goz
onudnde bulundurur. Bunlardan en énemlisi, kigilerin gorevlerini ifa sirasinda edinebilecekleri
bilginin niteligidir. Agiklamaya yapmay gerektirecek dneme haiz i¢sel bilgilere énceden sahip
olabilecek Kisiler listeye eklenir.

Ayrica edinilen igsel bilginin niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da 6nemlidir.
Edinilen bilgi ile ilgili gdrevde bulunan Kisileri listeye eklerken, igsel bilginin kamuya
aciklanmadan onceki kisimda mi, yoksa aciklandiktan sonra devam eden sliregte mi gérev
aldiklarina dikkat edilir. Bunun yanisira, gorevleri geregi Ug¢uncu Kisiler ile (basin-yayin v.b.)
surekli irtibat halinde olan kisiler, i¢sel bilginin korunmasi ve yetkisiz agiklama yapilmamasi
konusunda 6zellikle bilgilendirilerek listeye dahil edilir.

Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi
danismanlarina, kredi kuruluslarina, finansal hizmet sunanlara v.b. aciklanmasi, bu Kkisilerin
gOrevlerini yerine getirirken bu bilgiye ihtiya¢g duyuyor olmalari sartiyla yetkisiz agiklama
olarak nitelendiriimemektedir. Bunun igin, bilginin agiklanacag: kisinin yasal bir dizenleme,
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ana sézlesme veya 6zel bir s6zlesme geregince, s6z konusu bilgileri gizli tutma yukamlulagu
altinda olmasi gerekir.

Bu kriterler gbéz &niinde bulundurularak hazirlanan “igsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi’ndeki kigilerden Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Genel Mudir, Genel Mudur
Yardimcilari, Midiirler ve Teknik Direktér Gnvanh kisiler idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler
kapsamindadir. Ayrica idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, kendileri ile yakindan iligkili kisiler
(es, cocuk v.b.) ile yine bu kisilerle baglantili tizel kisilik, kurum ve ortakliklarin igslemlerinden
de sorumlu olduklari konusunda bilgilendirilirler.

5. Basin-Yayin Organlarinda Cikan Haberlere iliskin Agiklamalar

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda yer alan, yatirnrmcilarin kararlarini veya Sirket hisse
senedinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip ve Sirketi temsile yetkili kisiler kaynakh
olmayan haber veya sdylentilerin ¢ikmasi halinde, bunlarin dogru veya vyeterli olup
olmadigina iliskin, SPK veya IMKB tarafindan bir uyari beklenmeksizin,6zel durum
aciklamasi yapilir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak SPK Seri:VIlIl No:54 Tebli§g geredince 6zel durum
aciklamasi yapilmasi yukimliliga dogurmayan haber ve sdylentilere iligskin bir agiklama
yapmak istenmesi durumunda, Sirketi temsile yetkili kisiler tarafindan basin yoluyla ve/veya
Sirketin internet sitesi Uzerinden tezkip yada basin agiklamasi yapilir.

s Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile Yapilan A¢iklamalar
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket esas s6zlesmesi geregince; genel
kurul, sermaye artirmi ve temettii ddemeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte, gerek
T.Ticaret Sicili Gazetesi gerekse gunlik gazeteler vasitasi ile yapilir.

% Kurumsal Web Sitesi
Sirketin ana ortagi Besiktas Jimanstik Kulibi’'ne ait www.bjk.com.tr adresinde, Begiktas

Futbol Yatirimlari adina “Yatirimci ili§kil_eri” icin ayri bir bolim hazirlanmis olup, bu bélimuin
icerigi ve glincellemesi Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi tarafindan gercgeklestirilir.

Web sitesinden ulasilabilecek dnemli bilgiler :

Sirket bilgileri

Yoénetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas Sdézlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlari

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Etik Kurallar

icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Genel Kurul ilani,Giindemi, Vekaletname Ornegi
Genel Kurul Toplanti Tutanagi,Hazirun Cetveli
Halka Arz ve Sermaye Artirimi ile ilgili izahname, Sirkiler
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icsel Bilgilere iliskin Ozel Durum Agiklamalari
Sikga Sorulan Sorular

iletisim Bilgileri

Guncel Cesitli Duyurular

Bu boélimde yer alan her tarll bilgi ve belge gtincel hali ile yayinlanir.
< Yatinmcilar ve Basin ile iletigim

Belirli bir grup yatirnmci ile yapilan bilgilendirme goérismeleri yada basin-yayin organi
mensuplari ile kamuya acik olmayan gérismelerde, henliz kamuya agiklanmamis ve énemli
higbir bilgi aciklanamaz.

Yukarida sayilan bilgilendirme araglarinin yanisira, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim
bilgileri web sitemizde yer almakta olup, yatirirmcilarimizdan telefon, elektronik posta, faks
v.b. vasitasiyla gelen, kamuya aciklanmamis ve ticari sir niteligi haricindeki bilgi taleplerine
ivedi olarak cevap verilir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Yil icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri : VIII, No : 54 Sayili Tebligi cercevesinde
yapilan 55 6zel durum acgiklamasindan 6 tanesi IMKB tarafindan iletilen ek aciklama talebi
Uzerine yapilmistir.

Sirketimizin ihrag etmis oldugu pay senetleri yurtdigi borsalarda kote olmadigindan SPK ve
IMKB
diginda 6zel durum acgiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Yatirimci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde surdirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek
ve sirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Bélim madde
1.11.5 geregince yayimlamak durumunda oldugumuz tim bilgi ve belgeler internet sitemizde
mevcuttur. Giincel bilgileri iceren “Yatinmci iligkileri” bélimimiize resmi web sitemiz
www.bjk.com.tr adresinden ulasiimaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gercek Kkisi
bulunmadigindan; bugline dek kamuya herhangi bir agiklama yapiimamistir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimiz “igsel Bilgilere Ersimi Olanlar Listesi” web sitemizde yayimlanmak suretiyle
kamuya duyurulmustur. Bu liste dahilinde olan yonetim kurulu baskan ve Uyeleri, yoneticiler

ve diger calisanlar, insider trading ve cezai mueyyideleri konusunda Kurumsal Yoénetim
Komitesi tarafindan yazili olarak bilgilendirilmigtir.

16




BE$"_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Besiktas Futbol Yatinmlari San.ve Tic.A.S.
Icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi

ADI SOYADI

UNVANI

BiRIMi

Yildirim Demiroren

Y6netim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu

Ertugrul Kumcuoglu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yonetim Kurulu

Kenan Oner

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Ertun¢ Sogancioglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Levent Erdogan

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Mehmet ilhan Durusoy

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Huseyin Yicel

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Sami Coban

Genel Midir

Genel Mudurlik

Abdurrahman Metin Emirkadi

Mali isler/Finansman Genel Md.Yrd.

Mali isler/Finansman

Gllfidan Karag6z

Mali Isler/Pay Sahipleri ile iligkiler Mudrd

Mali isler/Pay Sahipleri ile iligkiler

Funda Kiziloluk Oltulu Mali isler Sorumlusu Mali isler

Alev Evren Mali isler Sorumlusu Mali isler

Behiye Toére Mali isler Sorumlusu Mali igler

Hilal Yildiz Mali Isler/Pay Sahipleri lle lligkiler Mali isler/Pay Sahipleri ile lliskiler
Sorumlusu

Kubilay Marangoz Hukuk Musauviri Hukuk

Emre Turgutlugil Hukuk Isleri Miidiir Yardimcisi Hukuk

Cigdem Isik iletisim Koordinadrii iletisim

Tuncay Yanik Basin Sorumlusu iletisim

Ozan Erdog Pazarlama Muduri Pazarlama

Mustafa Denizli

Teknik Direktor

Teknik Kadro

Tayfur Havutgu

Yardimci Antrenor

Teknik Kadro

Semih Usta

Dis iligkiler Sorumlusu

Teknik Kadro

Ahmet Ates

Protokol ve Futbol A Takim Glvenlik
Madard

Teknik Kadro

Necati Emre Karadenizli

Futbol Sb.idari isler Sorumlusu

Teknik Kadro

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket
olanaklari 6lglisiinde, Sirketin itibari da gbzetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve saglik
gibi konularda cgalisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goérts alisverisinde
bulunulmaktadir. Bunun yanisira gesitli konulardaki duyurular e-posta araciligiyla da menfaat

sahiplerine iletiimektedir.

17




BE$"_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda
toplantilar yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin
olusmasinda gdrusleri dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel
futbol ile ilgili her tlirde elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda
oynamasini saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; ginin gelisen sartlarina
gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “Oneri”, “anket” gibi aracglarla menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; devamlilik, gelisim ve blyldmenin insan kaynagi ile
muamkin olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik kdken, dil, din, renk ve siyasi duslince
farki gézetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim calismasina uyan, kendine gliveni
tam isglcini blnyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis kariyer planlamasiyla
surekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticihigini desteklemek, ehliyet
ve liyakat esaslarina dayall maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu
saglamak insan kaynaklari politikamizin esaslari olup, amacimiz bunlari sirekli kilmak
suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti
oncelikli ve

vazgecilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak icin yaptiklarimiz; Kullbin sahip oldugu
profesyonel futbol takiminin futbol sezonunda oynayacadi tim resmi ve 6zel misabakalar ile
sblen, sezon acilisi, sampiyonluk kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol severlere
televizyon, radio, internet video, cd, dvd, vod,nvod mevcut her turli gorsel isitsel ve
elektronik medya iletisim aracglari ve teknolojisi kullanilarak yurtici ve yurtdisinda
yayinlanmasi, génderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yéninin geligtiriimesine yardimci
olmak ve futbol severe sporu fair/play Olgllerinde sevdirmektir. Mal ve hizmetlerin
pazarlanmasi ve satisinda misteri memnuniyeti saglamak ve mdasteri iligkilerini yuritmek
adina grubumuzda pazarlama ve satis departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, cevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gdsteren cesitli
derneklere bagis ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat
hikUmleri cergcevesinde faaliyetlerini ylritmekte olan Sirketimiz, bugine kadar ¢cevreye zarar
vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame
edilmemisgtir.

Bunun yanisira Sirketimiz Tark futbol tarihinde bir ilkke imza atarak Futbol A Takimimizin
formalarinin sirtina reklam almak yerine, hi¢bir maddi karsilik beklenmeksizin Tirk Kizilayi
logosunu bastirmistir. Boylece daha 6nce taraftarlarimizin Turk Kizilay'i ile yaptigi ortak
¢alismalarda gosterdigi toplumsal duyarhligi sirdirme goérevi bu kez Kullibimuz tarafindan
¢ok énemli bir destege dnayak olarak gerceklestirilmistir.
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BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Yonetim Kurulu; genel kurulda esas sézlesme ve Turk Ticaret Kanunu hdkumleri
cercevesinde en ¢ok (2) yillik sure icin segilir. Yonetim Kurulu esas sdzlesme geregi en az 3

en fazla 9 kisiden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde gorevlerini ifa ederler. Yonetim Kurulu Gyelerinin

secildigi Genel Kurul Toplantisini mateakip, gérev taksimine iliskin karar alinarak Yonetim
Kurulu Bagkan ve Baskan Vekili tespit edilmektedir. Donem icgerisinde Ydnetim Kurulu
Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi hikmiu
uygulanmak suretiyle Yoénetim Kurulu tarafindan gegici sureli atama yapilir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nda bagimsiz (ye bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, kendi
alanlarinda profesyonel olup, Sirket binyesinde vyiritilen projelerde deneyim ve bakis
acilari ile yonlendirici gérev yapmak lzere atanmiglardir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin  Sirket
disinda baska goérevler almasina yodnelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlamalar
bulunmamakla beraber goérevin zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi
esastir. Yonetim Kurulu’'nun yapmis olduklari toplantilar vasitasi ile yonetimsel anlamda
aldiklari kararlar Genel Mudir marifetiyle uygulamaya konulmaktadir. Yoénetim Kurulu
Uyelerimizin yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir. Mevcut durum itibariyle Yénetim
Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir :

Adi — Soyadi Gorevi

Yildinm Demiréren Yonetim Kurulu Bagkani
Ertugrul Kumcuoglu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Kenan Oner Yonetim Kurulu Uyesi

Ertung Sogancioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet ilhan Durusoy Yonetim Kurulu Uyesi
Huseyin Yiicel Yénetim Kurulu Uyesi

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas soOzlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin niteliklerini  belirleyen hikim
bulunmamaktadir. Yoénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hukumleri ile
SPK’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélimiinin 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer
alan niteliklere haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmis olup; BJK camiasinin tim mensuplarinin
kosulsuz mutlulugunu saglayacak sportif basari ve hizmetleri sunmak Uzere gerekli
kaynaklarin saglanmasi igin yonetme, yonlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine
getirilmesi; 1903-2009 dénemini kapsayan bir asiri askin kokli gec¢misi, sanh tarihi olan
Besiktas Jimnastik Kulubi’niin ulusal ve uluslararasi alanlarda camiamizi ve ilkelerimizi
basari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil etmek igin sportif basarilarin yani sira
ekonomik basarisini da en (st seviyeye cikarmak amaciyla profesyonel yaklasimlar
cercevesinde yonetilmesidir. Sirketimizde yillik hedefler belirlenerek, bu dogrultuda
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hazirlanan yillik program ve bitge Yénetim Kurulunun onayina sunulmakta, ddnemsel olarak
revize edilmekte ve bltce gerceklesmeleri ile performans raporlari Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir.

Sirketin Misyonu, Bilyik Onder Atatlirk’iin hedef gdsterdigi dogrultuda Tirk sporuna
zeki,cevik ve ahlakli sporcu ve spor adamlarini yetistirmek, Milli takimin basarilarina katkida
bulunmak, amaca ulagsmak icin spor tesisleri yapmaktir.

21. Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagli olarak ¢alismalarini sirdiren i¢ denetim sistemi mevcut
olup, menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi igin Sirketin faaliyetlerini
periyodik olarak denetlemekte ve denetim raporlarini Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin  yonetim kurulu Gyeleri ve yodneticilerin yetkileri Sirket esas s6zlesmesinde
belirlenmigtir. Ayrica yonetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar basta Turk Ticaret
Kanunu olmak lizere Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan da agik¢a
belirtiimistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yoénetim Kurulu toplantilarina iligkin ¢alismalari yaritmek ve ydnetim kurulu
Uyelerine hizmet vermek Uzere Yénetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas s6zlesmesinin emrettigi
hususlar ve ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iligkin
toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel Muadart‘nan yazih
talebi Uzerine Yonetim Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti gindemi
belirlenir. Dénem icerisinde 20 kez yonetim kurulu toplantisi yapilmistir.

Yoénetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas sdzlesme ve Tirk Ticaret
Kanunu’nda belirtildigi gibidir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yoénetim Kurulu, dizenli olarak ve esas sdzlesme hikimleri ¢ergevesinde en az ayda bir
kez, gerekli goérllen hallerde bu slreye bagli kalmaksizin toplanir. Yonetim Kurulu Gyeleri
prensip olarak her toplantiya katilir. Ayrica Denetim Kurulu Uyeleri de gerekli gorilen hallerde
Yoénetim Kurulu toplantilarina katilmaktadir. Yénetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkh
gorugler ve kargl oy gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem icerisinde
kararlara muhalefet veya karsi gorus beyan edilmediginden kamuya acgiklama yapiimamistir.

Bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.Balimi’niin 2.17.4’lincli maddesinde
yer alan konulardan genel kurulun toplantiya cagiriimasi, yilhik faaliyet raporunun
kesinlestiriimesi ile komite ve idari birimlerin olusturulmasi gindemlerinin goérisuldagu
toplantilarda Yénetim Kurulu Uyelerinin fillen katihmlari gergeklesmistir. ilgili maddede
bahsedilen diger konular ise bu dénem icerisinde Yoénetim Kurulu toplanti glindemine dahil
edilmemistir.
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24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Gyelerinin, bugliine kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi
kapsamina

girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; boyle bir durum olugmasi
durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin alinmaktadir.

25. Etik Kurallar
Sirketimize ait etik kurallarimiz dénem igerisinde yazili bir politika sekline dénustirtlmus olup

web sitemizde de yayimlanmigtir.

Besiktas Futbol Yatinmlari San.ve Tic.A.$.
Etik Kurallar ve Sorumluluklar

Besiktas Futbol Yat.San.Tic.A.S., dahil oldugu BJK grubunun kamuya malolmus 105 yillik
basarilarla dolu onurlu ge¢cmisinden bugiine tasidigi misyon iginde etik davranis kurallarini
kurumsal kaltGrinin degismez temel wunsurlarindan biri olarak gérmektedir. Etik
kurallarimizin gergevesini Sirketimizin karsilikh iletisimde oldugu; calisanlar, diger sirketler,
yasal olarak badli oldugumuz Ust kurumlar ve topluma karsl, is ahlaki genel ilkeleri, yasal
mevzuatlar ve sirket prosedirlerinde yer alan ¢alisma kurallari olusturmaktadir. Etik
kurallarimizin her dizeydeki tim Sirket calisanlarimiz tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi Sirketimizin is hayatini ydnlendiren temel ilkelerdendir.

% BJK Degerleri

Sirketimizin etik kurallarinin basinda; Turk ve dinya sporuna fair play ¢ergevesinde katki
sunmak, sporun birlestirici gliclyle ulusal ve uluslararasi topluma fayda saglamak
gelmektedir. Bunu saglamak hedefiyle; BJK dederlerinin, sayginliginin ve givenilirliginin tim
¢alisanlar tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi saglanmaktadir. Gulvenilirlik, dirastlUk,
sadakat ve takim ruhu calisanlarimizin temel niteliklerini olusturmaktadir. Bu anlamda tim
Sirket calisanlarimiz ayni zamanda BJK degerlerinin yasatiimasi sorumlulugunu tasiyan
bireyler olarak is ve 6zel yasamlarinda hareket etmektedirler.

% Yasal Kurallara Uyma Sorumlulugu

Sirketin tim faaliyetlerinde ulusal ve gerekli olan uluslararasi yasa ve mevzuata uyulmasi
zorunludur. Sirket calisanlari tim iglemlerinde ilgili hukuki, mali ve idari ilgili mevzuata ve
sirket icinde belirlenen dizenlemelere tam olarak uymakla ytukamltdirler.

J

«» Kurumsal Menfaatler

Sirketimizin kurumsal menfaatleri hi¢bir zaman icinde bulundugumuz camia, toplum ve
cevreye karsi olan sosyal sorumluluklarimizla ¢gekismeyecek politikalardan olusturulmaktadir.
Bu prensip dogrultusunda;

Sirketimiz, ortak ve hissedarlarina karsi isletmenin verimli ve karli sirdurilmesinin
saglanmasi igin gerekli uygulama ve tedbirleri yerine getirmek sorumlulugundadir.
Calisanlarimizdan, Sirketimizin genel g¢ikarlari hedefiyle etik kurallarimiz gergevesinde kurum
menfaatlerini korumalari ve uygulama esaslarina uymalari beklenmektedir. Calisanlarimiz
higbir sekilde Sirketimizin bilgi ve uygulama sartlarindan faydalanarak sahsi ¢ikar elde
edemezler.
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< Esitlik ve Adalet Sorumlulugu

Sirketimiz, calisanlarinin yasalardan dodan 6zlik haklarinin yani sira bireysel hak ve
Ozgurliklerine saygi duyar. Bu ilkelerin kurum iginde irk, din, dil ve cinsiyet farki
gbzetmeksizin esit ve adil bir sekilde tim calisanlara uygulanmasini saglar. Sirketimiz,
galisanlari icin saglkh ve guvenli bir calisma ortaminin saglanmasinda gerekli uygulamalari
yapar ve calisanlarindan temel is ahlaki ve iglerinin gerektirdigi hizmet prensipleri
dogrultusunda goérev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini bekler.Calisanlarimizdan,
birbirlerine karsilikli glven, saygl ve takim arkadasi ruhuyla hareket etmeleri de beklenir.
Calisanlarimiz sorumlu olduklari islerini sirket menfaatlerine ve ilgili mevzuatlarina uygun
olarak kaliteli, hizli, ekonomik yurtitme sorumlulugunu tagirlar.

% Gizlilik Sorumlulugu

Sirket calisanlan tarafindan, ticari sir sayilabilecek Sirket bilgilerinin korunmasi amaciyla,
kamuya aciklanmis yada acgiklanmamis tim mali ve idari bilgiler ile bunlari iceren
dokiimanlarin herhangi bir sekilde Sirket disina ¢ikarilmasi ve/veya bu yolla herhangi bir
menfaat elde etmesi kabul edilemez.

Sirketimiz ticari sir olarak nitelenen tim Sirket bilgilerinin ve bunlarla ilgili basili yada
elektronik ortamdaki dokimanlarin korunmasina ve bunlarin herhangi bir sekilde Sirket
aleyhinde kullanimini engelleyecek tedbir ve uygulamalari saglar. Ancak bu sirada
calisanlarin kigisel bilgilerine ve 6zel yasantilarina kisittama getirmeme ve midahale
etmeme sorumlulugunu da tasir.

J

% Bilgilendirme ve Seffaflik Sorumlulugu

Sirketimiz, ortaklari, hissedarlari, sorumlulugu bulundugu tim resmi kurum ve kuruluslar ile
gerektiginde calisanlarina, mali, idari durum, yatirimlar, stratejiler, degisen uygulamalar ve
prensiplerle ilgili dogru, eksiksiz, zamaninda ve seffaf bilgilendirmelerde bulunur.

Sirketimiz ayni zamanda yasa, mevzuat ve sirket politikalarina uygun olarak denetim ve
kontrol mekanizmalari kurmak, bunlarin igleyis ve uygulamalarini da kontrol ederek, ilgili
makamlara gerekli bilgilendirmeleri yapmakla sorumludur.

Calisanlarimiz da sorumlu olduklari gorevlerinde her zaman seffaflik ve dogruluk ilkesini
benimseyerek, isleriyle ilgili hertirli raporlama ve bilgilendirmeleri zamaninda, dogru ve
eksiksiz olarak yapmakla gdrevlidirler. Ayrica Calisanlarimiz, yasalarin yada kurum
kurallarinin ihlali goértldiginde yada bu konuda bir siphe duyuldugunda ilgili makami
bilgilendirmekle yukumltdurler.

< Varliklarin Korunmasi Sorumlulugu

Sirketimiz, sahip oldugu marka degeri, amblem, logo ve imaj haklari, tasinir-tasinmaz mallari
korumak, verimli ve sorumlu bir sekilde kullanmak igin gerekli prensip ve uygulamalari
saglamakla yudkimludir. Sirketimiz kendi varliklarinin korunmasi konusunda gosterdigi
hassasiyeti diger sirket ve kurumlarin varliklarina karsida gésterir.

Calisanlarimizin  da Sirketimizin sahibi oldugu tim varliklarin mevcudiyetlerine ve
korunmalarina dair gerekli 6zen ve tedbirlere uymalari gerekmektedir.
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< Rakiplere iliskin Sorumluluklar

Sirketimiz, gerek halka acgik sirket konumuyla gerekse faaliyet alani itibariyle, rakipleriyle
karsilikll saygl cercevesinde, sadece yasa ve mevzuatlara uygun zeminlerde, etk
sorumluluklar cergevesinde ve sporda fair play duygusunun ve sporun birlestirici dostluk
zemininin oldugu platformlarda rekabet eder. Bu zeminin olusturulmasina ve surdirilmesine
yonelik politika ve uygulamalara destek verir.

26. Yoénetim Kurulu’nda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimde yerine
getirmek amaciyla “Denetimden Sorumlu Komitesi” bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu
Komite, iki Uyeden olusmus olup, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri
¢ercevesinde ylritmekte ve yilda en az 4 kez toplanmaktadir.

Ayrica bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bolim IV madde 5.7. uyarinca
“Kurumsal Yonetim Komitesi” olusturulmustur. Komite ikisi Yonetim Kurulu Uyesi ve biri Mali
Isler/Finansmandan Sorumlu Genel MidUr Yardimcisi olmak Uzere Ug kisiden olugsmaktadir.
Komite Baskaninin icra baskani/genel mudurlik gorevi bulunmamaktadir. Komite yilda en az
4 kez olmak Uzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine ana sdzlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her
hangi bir Ucret 6denmez.

Saygilarimizla,

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
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01 HAZIRAN - 31 MAYIS 2009 DONEMi ONEMLi GELISMELER

Sirketimiz 2008-2009 dénemi igerisinde;

Tomas Sivok ile 4+1 yil opsiyonlu ,Anthony Seric ile 2+1 yil opsiyonlu, Ekrem Dag ile
3 yilhk, Tomas Zapotocny ile 3+1 yil opsiyonlu, Ugur Inceman ile 2+1 yil opsiyonlu
olmak Gzere s6zlesme imzalamistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Mehmet Yozgath ile 2007-2008 alacaklarinin tamami
Odenerek , Federico Fernando Higuain ile ise karsilikli anlasilip bedelsiz olarak,
s6zlesmeleri fesih edilmistir. Fahri Tatan ise Konyaspor tarafindan Sirketimize
s6zlesme fesih bedeli 6denerek transfer edilmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Ali Tandogan’in sézlesmesi 1 yil, Matias Delgodo’nun
sozlesmesi 2 yil (2010-2011 sezon sonuna kadar), Gékhan Zan’in soézlesmesi 1 yil+1
yil opsiyonlu ve Batuhan Karadeniz'in sézlesmesi ise 3 yil (2011-2012 sezon sonuna
kadar) uzatilmistir.

Goldas Kuyumculuk ile mevcut lisans anlasmamiz Haziran/2010’a kadar uzatiimistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Mehmet Sedef, Altay Spor Kulibi’'ne; Gordon
Schildenfeld ise Almanya futbol kulUplerinden Duisburg’a 2008-2009 sezon sonuna
kadar kiralanmistir.

Futbol A takimizin eski teknik direktori Ertugrul Saglam 07.10.2008 tarihinde istifa
ederek goérevinden ayrilmis olup, teknik direktorlik goérevi icin Mustafa Denizli ile
2008-2009 sezon sonuna kadar s6zlesme imzalanmistir.

01.06.2008-31.05.2009 hesap donemi denetimini gergeklestirmek Uzere, Denetim
Komitesi tarafindan onerilen, Itimat Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S. (member of
Fidunion International) ile s6zlesme imzalanmistir.

01.06.2007-31.05.2008 hesap donemi faaliyetlerimizle ile ilgili Olagan Genel Kurul
Toplantisi 12.11.2008 tarihinde Sirket merkezinde gergeklestiriimistir. 01.06.2007-
31.05.2008 hesap doénemi zararla kapandidi i¢in kar dagitimina iliskin herhangi bir
karar alinmasina gerek olmamistir. Toplantida 2 yil sure ile gorev yapmak uzere
secilen Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu asagidaki gibidir :

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Yildirirm Demiréren Yonetim Kurulu Baskani

Ertugrul Kumcuoglu Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kenan Oner Yénetim Kurulu Uyesi

Ertung Sogancioglu Yoénetim Kurulu Uyesi

Levent Erdogan Yoénetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Durusoy Yoénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Yiicel Yénetim Kurulu Uyesi
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Denetleme Kurulu

Mehmet Klgukince
Mazlum Akyol

Profesyonel futbolcularimizdan Emre Ozkan ile 2010-2011 sezon sonuna kadar
sOzlesme imzalanmis; daha sonra bu futbolcumuz 2009-2010 sezon sonuna kadar ;
Batuhan Karadeniz ise 2008-2009 sezon sonuna kadar Eskisehir Spor Kullibi’ne
kiralanmistir. Ali Tandogan ile mevcut s6zlesmemiz karsilikli anlagilarak, bedelsiz ve
tazminatsiz, feshedilmistir.

Bursaspor Kuliibl futbolcularindan Yusuf Simsek ile 2009-2010 sezon sonuna kadar
sdzlesme imzalanmigtir.

isve¢ futbol takimlarindan Hammarby kulubli oyuncusu Erkan Zengin 2008-2009
sezon sonuna kadar kiralanmigtir.

Yildiz Holding (Cola Turka) ile 06.06.2005 tarihli sponsorluk sézlesmesi lg¢ yilligina
(2012-2013 sezon sonuna kadar) toplam 12.000.000 USD+ KDV tutar tzerinden
uzatilmig; ayrica Matias Delgado’nun tim imaj ve transfer haklari, Yildiz Holding’den
Sponsorluk Soézlesmesinin uzatiimasi kapsaminda alinan, vadeleri 2010-2013
tarinleri arasinda degisen 7.750.000 USD tutarli senetler devredilerek édenmek
suretiyle Sirketimizce timuyle devralinmigtir.

Futbolcu Antony Seric ile aramizdaki mevcut sozlesme karsilikli anlasilarak
feshedilmigtir.

Alman Schalke 04 kuliibi futbolcularindan Fabian Ernst ile 2010-2011 sezon sonuna
kadar s6zlesme imzalanmistir.

2008/6 aylik finansal tablolarimizda Sirketimizin 6zsermayesinin 2/3’den fazlasinin
yitirildiginin gortlmesi sebebiyle, SPK’nun 05.09.2005 tarih ve 35/1105 sayili
kararinda belirtilen agiklamalar c¢ergevesinde, Sirketimiz aktifinin “makul deger”
yontemi ile de@erlendiriimesi konusunda karar alinmis ve c¢alismalarinin yapilmasi
icin SPK lisansli bir denetim sirketi yetkilendirilmistir.

Sirketimiz  profesyonel futbolcularindan Mert Nobre ile aramizdaki mevcut
s6zlesmenin uzatilmasi konusunda mutabakata variimistir.
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BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLi GELISMELER

2008-2009 sezon sonu sOzlesme slresi sona eren profesyonel futbolcularimizdan
Mert Nobre ile 3 yillik, ibrahim Uzllmez ile ise 1 yil+1 yil opsiyonlu olmak Uzere
yeniden sdzlesme imzalanmistir. Futbol A Takimimizin Teknik Direktori Mustafa
Denizli ile de 2009-2010 sezon sonuna kadar sézlesmemiz yenilenmistir.

Michael Fink (Eintracht Frankfurt) ile 3 yil, Ridvan Simsek (Kargiyaka Spor Kulubu) ile
4 yil, Matteo Ferrari (Genoa) ile 4 yil, ismail Kéybasi (Gaziantepspor Kuliibl) ile 4+1
yil opsiyonlu, Nihat Kahveci (Villarreal) ile 4 yil, Onur Bayramoglu (BozluyUkSpor
Kulibi) ile 5 yil, Rodrigo Tabata (Gaziantepspor Kullbu) ile 3 yil olmak Uzere
sdzlesme imzalanmigtir.

Ankaraspor Kullbu futbolcusu Erhan Gilven, futbolcularimizdan Aydin Karabulut ile
karsilikli takas edilerek transfer edilmistir. Futbolcu ile 2+1 yil opsiyonlu olmak lizere
s6zlesme imzalanmistir.

2008-2009 sezonunda Hammarby kulublnden kiralanan Erkan Zengin'in s6zlesme
fesih bedeli 6denerek, futbolcu ile 2 yillik s6zlesme imzalanmistir. Ibrahim Kas ise
Getafe’den 2009-2010 sezon sonuna kadar kiralanmistir.

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Matias Delgodo’nun lisans tescili, uzun siren
sakatli§i sebebiyle gecici olarak Ocak 2010’a kadar dondurulmustur.

Profesyonel futbolcularimizdan Gordon Schildenfeld Avusturya futbol takimlarindan
SK Sturm Graz'a; Tomas Zapotocny ise Bursaspor Kulliibi'ne 2009-2010 sezon
sonuna kadar kiralanmistir.

11.02.2009 tarihli yénetim kurulu kararimiz ¢ergevesinde, Bagimsiz denetim sirketine
yaptirilan aktiflerimizin degerlemesi calismasi 12.06.2009 tarihi itibariyle sonuglanmis
ve ayrica T.C. Istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin 2009/1188 D.is sayili
dosyasiyla Mahkemece re’sen belirlenen Bilirkisiler marifeti ile rayic deger tesbiti
yapimistir.

Anilan raporlar dogrultusunda, bagimsiz denetim sirketimizin gérts ve dipnotlarini da
icerecek sekilde hazirlanan, sirketimizin SPK‘'nun dizenlemelerine gore periyodik
Finansal Tablolarinin yerine gecmeyen, TTK.’nun 324. maddesine gore duzenlenmis
28.02.2009 tarihli bilancomuz ile T.C. istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesi’'nin 2009/
1188 D. s sayili dosyasindan verilen tesbit kararina dayal bilirkisi raporu 12.06.2009
tarihinde KAP’a gonderilmigtir.

Sozkonusu bilirkisi raporunun sonug bolimd:

“Tespit konusu Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S. dnvanli girketin
bilangosunda bulunan maddi olmayan duran varliklar hesabinin rayic deger
karsiliginin (154.807.000,00+218.400.000,00=) 373.207.000,00 TL.s! oldudu, vergi
kanunlarina gére tutulan yasal defterlerdeki net defter dederinin ise 51.251.178,34
TL’.s1 oldugu, maddi olmayan duran varliklarin TTK. m.75 ve TTK. m.455-468
hiikiimlerine goére degerlemeye tabi tutulmasi sonucu, 321.955.821,66 TL.'lik rayi¢c
deger farkinin olustugu, bu durumda rayi¢ deder esasina goére girket 6zvarliginin
POZITIF (321.955.821,66 - 2.952.599=) 319.003.222,66 TL’sina isabet ettigi kanaati
hasil olmakla, Rayi¢ deger esasina gbre dederleme neticesinde girketin Tlirk Ticaret
Kanunu’nun 324’lincii maddesi kapsaminda olmadigi, tespit edilmistir’ seklinde ifade
edilmektedir.
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Sirketimizin 10.08.2009 tarihli yénetim kurulu karari ile, GSM hatlari Gzerinden telefon
hatti satmak amaciyla, Besiktas iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. iinvanli ve
250.000 TL sermayeli bir anonim sirketi kurulmasina ve Sirketimizin kurulacak bu
tuzel kisilige % 92 oraninda kurucu ortak olarak istirak etmesine karar verilmistir.

27




BE$"_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BE$iK'[A$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYIi VE TICARET A.S.
DENETIM KOMITESI KARARI

Tarih :11.09.2009 _
Konu : 01 Haziran 2008- 31 Mayis 2009 Do&nemi Mali Tablolarin llani hk.

Ydénetim Kurulu Baskanligrna,

Sirketimizin, 01 Haziran 2008 — 31 Mayis 2009 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden
gecmis SPK’nun genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri uyarinca hazirlanan mali tablolari ve
SPK’nun Seri: Xl No:29 Tebligi'ne istinaden bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal
tablolari, Sirket’in sorumlu ydneticilerinin de goériisi alinarak incelenmisgtir.

S6z konusu finansal tablolarin, sirketimizin faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu
yansittigi, Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK standartlarina uygun ve dogru oldugu
sonucuna ulasgiimigtir.

KENAN ONER ERTUNG SOGANCIOGLU
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

28




BE$"_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 11.09.2009
KARAR SAYISI : 2009 / 33

_ SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN _ N
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

a) 01/06/ 2008 - 31/ 05/ 2009 dénemine iliskin bagimsiz denetimden gec¢mis finansal tablo
ve faaliyet raporu tarafimizdan incelenmis olup,

b) Gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun gercege aykiri bir agiklama ya da acgiklamanin yapildigi tarih itibariyla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermediginin,

c) Sahip oldugumuz bilgiler c¢ergcevesinde, raporun iliskin oldugu dénem itibaryla,
yurarlikteki finansal raporlama standartlarina goére hazirlanmis finansal tablolarin,
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarar ile ilgili gerce@i dirlst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini, konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal
durumunu, kargl karsiya oldugu &énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, duirustce
yansittiginin,

tespit olundugunu beyan ederiz.

Sami Coban Ertung Sogancioglu Kenan Oner )
Genel Mudtir Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
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DENETLEME KURULU RAPORU

BE$iK_TA$_FUTB_0L YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET
ANONIM SIRKETI GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN UNVANI : B_E$iKTA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYIi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

MERKEZI : istanbul

SERMAYESI :40.000.000 TL

FAALIYET KONUSU : Profesyonel futbol

DENETGILERIN ADI,GOREV SURELERI o

VE ORTAK OLUP OLMADIKLARI : Mehmet KUGUKINCE (12.11.2008-31.05.2010)
Mazlum AKYOL (12.11.2008-31.05.2010)

. ) Sirkete ortak degiliz.
KATILINAN YONETIM KURULU
TOPLANTI SAYISI : Yénetim Kurulu Toplantilarina katilinmadi.

DEFTER VE BELGELER UZERINDE

YAPILAN INCELEMENIN KAPSAMI,

HANGI TARIHLERDE YAPILDIGI

VE VARILAN SONUC :12.09.2008- 19.12.2008- 13.03.2009- 12.06.2009
tarihlerinde yapilan incelemelerde defter ve belgelerin
yasalara uygun bicimde iglenip islenmedigi kontrol edilmis ve
yasalara uygunlugu saptanmistir.

T.T.K’NUN 353/1-3 BENDi GEREGINCE

ORTAKLIK VEZNESINDE YAPILAN

SAYIMLARIN SAYISI VE

SONUCLARI :Her ay sonunda vezne sayimi yapilmig, fiili kasa bakiyesi
tespit edilmis ve kasa hesabi bakiyesi ile uygunlugu
gOrualmastar.

T.T.K’NUN 353/1-3 BENDi GEREGINCE

YAPILAN INCELEME TARIHLERI

VE SONUCLARI :Her ay sonunda inceleme yapiimis, sayimlarin kayitlara
uygunlugu tespit edilmistir.

01.06.2008 - 31.05.2009 dénemi hesap ve islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, ortakligin esas s6zlegsmesi
ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina goére incelemis
bulunmaktayiz. Kanaatimize goére; 31.05.2009 tarihi itibari ile dizenlenmis bilango, ortakhdin anilan
tarihteki gergcek mali durumunu, 01.06.2008-31.05.2009 ddénemine ait gergcek faaliyet sonuglarini
yansitmaktadir.

Sirket, so6zlesmesinde yazil faaliyetlerinden dolayi, Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz
ederiz.

Saygilarimizla.
DENETLEME KURULU

Mehmet KUCUKINCE Mazlum AKYOL
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