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SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve lletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu profesyonel futbol ve 30.05.2002 tarihinde tescil edilen tadil
mukavelesinde yazili olan diger islerden olugsmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan
itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gormektedir. Hisse
senetlerimizin %30 ‘u halka acik olup, IMKB’de dolagsimda bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S.
Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok K:3

Akaretler/Besitas — ISTANBUL

Tel :+90 212 310 10 00
Faks :+90212 258 81 94

http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Gl Karag6z

Mali igler-Pay Sahipleri ile iligkiler Mudirii
Tel :+90 212 310 10 00 -107

e-mail : gul.karagoz@bijk.com.tr

Hilal Yildiz

Pay Sahipleri ile iliskiler Sorumlusu
Tel :+90 212 310 10 00 -156
e-mail : hilal.yildiz@bjk.com.tr

yatirimciiliskileri@bjk.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

Sirketimizin 12.11.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2 yil sireyle gorev yapmak
Uzere segcilen Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvani

Yildirirm Demiréren Yonetim Kurulu Baskani

Ertugrul Kumcuoglu Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kenan Oner Yénetim Kurulu Uyesi

Ertun¢g Sogancioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Durusoy Yoénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Yiicel Yénetim Kurulu Uyesi

3. Denetim Komitesi

Kenan Oner Yonetim Kurulu Uyesi
Ertun¢ Sogancioglu Yonetim Kurulu Uyesi

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Ertung Sogancioglu Ydnetim Kurulu L:Jyesi
Levent Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi
A.Metin Emirkadi Genel Muddur Yrd./Mali Isler ve Finansman

5. Denetleme Kurulu

Sirketimizin 12.11.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2 yil sireyle gorev yapmak
Uzere segilen Denetleme Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir :

Mehmet Kicgtkince
Mazlum Akyol
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6. Sermaye Yapisi ve istirakler

Sirketin ortaklik yapisi 31 Agustos 2009 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ORT. UNVANI / ADI SERMAYE PAYI (TL) Sgﬂm’(@f
BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU DERNEGI 27.999.575 70
HALKA ARZ 12.000.425 30
TOPLAM 40.000.000 100

Sirketimizin 2001 yilinda kurulmus olan Besiktag Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ne
%99,9 oranla 3.846.150.-TL tutarla istiraki bulunmaktadir. Besiktas Sportif Urtinler Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin faaliyet konusu, Besiktas marka ve logolu Urtnlerin Gretim ve pazarlamasidir.

Sirketimizin, 2003 yilinda kurulmus olan ve faaliyet konusu yurt ici ve yurt disi turistik turlar
organize edilmesi, gimrik ve vize islemlerinin yapilmasi olarak belirlenmis bulunan BJK
Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatirimlari San.ve Tic.A.S.’ne %99,9 oran ve 349.650.- TL
tutarla istiraki bulunmaktadir.

Sirketimizin yine 2003 yilinda kurulmus olan faaliyet konusu sigorta aracilik hizmetleri olan
Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$.’)ne %99,9 oranla ve 49.950.-TL tutarla istiraki
bulunmaktadir.

Ayrica Sirketimizin 10 Agustos 2009 tarihli yonetim kurulu karari ile GSM hatlari Gzerinden

telefon hatti satmak amaciyla kurulmus olan Besiktas iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’ne %92 oran ve 230.000.-TL tutarla da igtiraki bulunmaktadir.

7. Sektor ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz 2001 yilinda, Kullip’ten isim,marka,amblem ve logo kullanim haklariyla, resmi
internet sitesi ile ilgili gelirler ve bu gelirlerin elde edilmesi ile ilgili yapilacak tim harcamalara
iliskin haklari devralmistir. Ayrica Sirket, Kullip ile 24 Ocak 2002 tarihinde imzaladidi lisans
sbzlesmesi ile Kulip’'n sahip oldugu Profesyonel Futbol Subesi ile ilgili gorsel haklari,
internet haklarini, medya yayin haklarini, forma ve stad reklamlari dahil ve fakat bunlarla
sinirll kalmamak (zere reklam haklarini ve diger fikri malkiyet haklarini, yani yasa ve
s6zlesmelerden dogmus ve dogacak olan Profesyonel Futbol Subesi ile ilgili haklari 30
yiligina Kulip’ten devralmistir. Bu s6zlesme, Sirketin halka arz projesinin gergeklesmesi
sonucunda talep toplama siresinin bitim tarihi olan 16 Subat 2002 tarihinde yurarlige
girmigtir.
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01 HAZIRAN 2009 — 31 AGUSTOS 2009 DONEMi FAALIYETLERI

Futbol A Takimimiz 2008-2009 sezonunu, 19 yillik bir aradan sonra, hem Turkcell Siper Lig
hem de Fortis Kupasi sampiyonu olarak sezonu kapatmis ve 2009-2010 Sampiyonlar Ligi'ne
dogrudan katilim hakki elde etmistir. Sampiyonlar Ligi’'ne dogrudan katilim hakki ile katilim
pay! gelirleri, yayin haklari gelirleri ve pazarlama gelir paylari olarak ¢ok énemli bir gelir
kaynagi 2009-2010 sezon gelirlerimize yansiyacaktir. 2009/03 aylik dénemi gelirlerimizde de
Sampiyonlar Ligi'ne katilimin olumlu etkileri gértilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu geregi, sirketimizin aktifinde yer alan maddi olmayan duran
varliklarin degerlemesinin yapilamamasi sebebiyle, 6zsermayemizin 2/3'den fazlasinin
yitirilmesi gibi bir gérintu ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, SPK’nun 05.09.2005 tarih ve 35/1105
saylli kararinda belirtilen aciklamalar cergevesinde dénem icinde gergeklestirilen bagimsiz
denetim calismalari ve diger yasal prosedirler sonuglandiriimis ve sirket aktifimizin, kayith
degerinin ¢ok Ustiinde bir degere sahip oldugu mahkeme karari ile tescil edilmistir.

Sirketimizin aktifinde yer alan Futbolcu Transfer Haklari ile Maddi Olmayan Duran Varliklari
Istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin 2009/1188 D. Is sayili tesbit karari ile piyasa rayi¢
degerleri esas alinarak yeniden degerlemeye tabi tutulmustur.

S0z konusu mahkeme karari ile 28.02.2009 tarihi itibariyle sirket aktifimizin piyasa rayic
bedellerine gére yapilan degerlemesi sonucunda, kayith ézsermayesinin 319.003.222 TL
Uzerinde pozitif bir de@er tasidigi sonucuna variimistir.

2009-2010 sezonu baslangici itibariyle, sdézlesme slreleri sona ererek sirketimizden ayrilan
futbolcular ile yeni s6zlesme imzalayarak takimimiza katilan futbolcularimizin degerleri
31.08.2009 tarihi itibariyle glncellendiginde , futbolcularimiza ait hak bedelleri nette
36,1 milyon TL artis gostermistir.

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2009-31.08.2009 doénemi net satiglarimiz 42.898.406 TL olarak gerceklesmistir.
2008/03 aylik donemde gelir kalemlerimiz icinde yer almayan Sampiyonlar Ligi Katilim ve
Yayin Gelir tahakkuklari, 2009/03 aylik dénemde 15.607.400 TL olarak net satislarimiza
onemli bir katkida bulunmustur.

Bu dénem Kombine Kart ve Loca Gelirlerimizde % 61 ’lik bir artis olmustur.

Lisansli Uriin Satis gelirlerimizde % 40, Sponsorluk ve Reklam gelirlerimiz ile isim Hakki
gelirlerimizde ise % 17‘ser lik artis s6z konusudur.

Ayrica bu yil ilk defa katildigimiz Barng Kupasi (Peace Cup) Turnuvasi’'na katilim gelirleri
olarak 610.501 TL yurtdigi geliri elde edilmigtir.
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01.06.2009-31.08.2009 doéneminde yapmis oldugumuz tim Kkonsolide satiglarimizin
karsilastirmali ayrintili dokimu :

01.06.2009- 01.06.2008-

NET SATISLAR 31.08.2009 31.08.2008
Yurtici Satiglar 42.553.305 18.147.616
Yayin Gelirleri 12.647.378 6.109.896
Kombine Kart ve Loca Geliri 5.249.983 3.252.333
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 3.164.724 2.698.414
Sampiyonlar Ligi Gelirleri 15.179.800 0
Futbolcu Satis ve Kiralama Gelirleri 0 1.355.932
Lisansh Uriin Satis Gelirleri 4.577.537 3.272.116
Isim Hakki Gelirleri 775.313 662.626
UEFA ve Super Kupa Katilim Gelirleri 0 173.140
Mag Hasilatlari 246.907 265.331
Diger 711.663 357.829
Yurtdigi Satiglar (Peace Cup ve diger yurtdisi satiglar) 611.118 15.899
Satistan iadeler (-) (248.801) (180.739)
Satis iskontolari (-) (17.216) (977)
TOPLAM 42.898.406 17.981.790

2. idari Faaliyetler

idari faaliyetlerimiz Genel Mudiir ile birlikte ydnetici, idareci ve memur kadrosunda Besiktas
Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.$.’de calisan 35 kisi ve istiraklerimizde calisan 53 kisi ile
toplam 88 kisi tarafindan yuratilmektedir.

01 HAZIRAN 2009 — 31 AGUSTOS 2009 DONEMi ONEMLI GELISMELER

e 2008-2009 sezon sonu sdzlesme suresi sona eren profesyonel futbolcularimizdan
Mert Nobre ile 3 yillik, ibrahim Uzilmez ile ise 1 yil+1 yil opsiyonlu olmak lizere
yeniden sdzlesme imzalanmistir. Futbol A Takimimizin Teknik Direktéri Mustafa
Denizli ile de 2009-2010 sezon sonuna kadar sdzlesmemiz yenilenmistir.

e Michael Fink (Eintracht Frankfurt) ile 3 yil, Ridvan Simsek (Karsiyaka Spor Kullbu) ile
4 yil, Matteo Ferrari (Genoa) ile 4 yil, ismail Kdybasi (Gaziantepspor Kuliibl) ile 4+1
yil opsiyonlu, Nihat Kahveci (Villarreal) ile 4 yil, Onur Bayramoglu (BozuyukSpor
Kulibi) ile 5 yil, Rodrigo Tabata (Gaziantepspor Kullbu) ile 3 yil olmak Uzere
sOzlesme imzalanmistir.
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Ankaraspor Kullbu futbolcusu Erhan Gilven, futbolcularimizdan Aydin Karabulut ile
karsilikll takas edilerek transfer edilmistir. Futbolcu ile 2+1 yil opsiyonlu olmak Uzere
sdzlesme imzalanmigtir.

2008-2009 sezonunda Hammarby kulibunden kiralanan Erkan Zengin ile 2 yillik
s6zlesme imzalanmistir. Ibrahim Kas ise Getafe’den 2009-2010 sezon sonuna kadar
kiralanmistir.

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Matias Delgodo’nun lisans tescili, uzun siren
sakatli§i sebebiyle gecici olarak Ocak 2010’a kadar dondurulmustur.

Profesyonel futbolcularimizdan Gordon Schildenfeld Avusturya futbol takimlarindan
SK Sturm Graz’a; Tomas Zapotocny ise Bursaspor Kulibi’'ne 2009-2010 sezon
sonuna kadar kiralanmistir.

11.02.2009 tarihli yénetim kurulu kararimiz ¢ergevesinde, Bagimsiz denetim sirketine
yaptirilan aktiflerimizin degerlemesi calismasi 12.06.2009 tarihi itibariyle sonuglanmis
ve ayrica T.C. Istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin 2009/1188 D.is sayili
dosyasiyla Mahkemece re’sen belirlenen Bilirkisiler marifeti ile rayic deger tesbiti
yapilmigtir.

Anilan raporlar dogrultusunda, bagimsiz denetim sirketimizin gérts ve dipnotlarini da
icerecek sekilde hazirlanan, sirketimizin SPK‘'nun dizenlemelerine gore periyodik
Finansal Tablolarinin yerine gegcmeyen, TTK.’nun 324. maddesine gore duzenlenmis
28.02.2009 tarihli bilancomuz ile T.C. istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesi’nin 2009/
1188 D. is sayili dosyasindan verilen tesbit kararina dayal bilirkisi raporu 12.06.2009
tarihinde KAP’a génderilmigtir.

So6zkonusu bilirkisi raporunun sonug¢ bolimu:

“Tespit konusu Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S. dnvanli girketin
bilangosunda bulunan maddi olmayan duran varliklar hesabinin rayic deger
karsiliginin (154.807.000,00+218.400.000,00=) 373.207.000,00 TL.s! oldugu, vergi
kanunlarina gére tutulan yasal defterlerdeki net defter degerinin ise 51.251.178,34
TL’.s1 oldugu, maddi olmayan duran varliklarin TTK. m.75 ve TTK. m.455-468
hiikiimlerine goére degerlemeye tabi tutulmasi sonucu, 321.955.821,66 TL.lik rayi¢c
deger farkinin olustugu, bu durumda rayi¢ deder esasina gore girket 6zvarliginin
POZITIF (321.955.821,66 - 2.952.599=) 319.003.222,66 TL’sina isabet ettigi kanaati
hasil olmakla, Rayi¢ deger esasina gbre dedgerleme neticesinde girketin Tlirk Ticaret
Kanunu’nun 324’lincii maddesi kapsaminda olmadigi, tespit edilmigtir’ seklinde ifade
edilmektedir.

Sirketimizin 10.08.20009 tarihli yonetim kurulu karari ile, GSM hatlari Gzerinden telefon
hatti satmak amaciyla, Besiktas iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (invanli ve
250.000 TL sermayeli bir anonim sirketi kurulmasina ve Sirketimizin kurulacak bu
tuzel kisilige % 92 oraninda kurucu ortak olarak istirak etmesine karar verilmigtir.
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BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLi GELISMELER

Sirketimizin 01.06.2009-31.05.2010 hesap donemi denetimini gergeklestirmek Uzere
bagimsiz denetim sirketi olarak, sirketimizin Denetim Komitesi tarafindan onerilen,
Itimat Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. ile s6zlesme imzalanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri V, No:65 Tebligi’'nin 6.maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca ve Kurul'un 05.10.2009 tarihli yazisina istinaden, Sirketimizin (BJKAS.E)
hisse senetleri, “Kredili Menkul Kiymet ve Aciga Satis” islemlerine konu olan menkul
kiymetler listesinden 06.10.2009 tarihi itibariyle ¢ikarilmigtir.




