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SIRKET BILGILERI

~ 1.Faaliyet Konusu ve jletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu profesyonel futbol ve 30.05.2002 tarihinde tescil edilen tadil
mukavelesinde yazili olan diger iglerden olusmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan
itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda (IMKB) islem gdrmektedir. Hisse
senetlerimizin %30 ‘u halka agik olup, IMKB’de dolasimda bulunmaktadir.

iletigim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatinmlari San.ve Tic.A.S.
Suleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktas — ISTANBUL

Tel :+90 2123101000
Faks :+90212 2588194

http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Gul Karag6z

Mali Igler-Pay Sahipleri ile iligkiler Miidiirt
Tel :+90 212 310 10 00 -107

e-mail : gul.karagoz@bijk.com.tr

Hilal Yildiz

Pay Sahipleri ile Iliskiler Sorumlusu
Tel :+90 212 310 10 00 -156
e-mail : hilal.yildiz@bjk.com.tr

yatirimciiliskileri@bjk.com.tr
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2. Yénetim Kurulu

Sirketimizin 2009/09 aylik dénemi iginde gérevde bulunan Ydénetim Kurulu Uyeleri asagidaki
gibidir :

Adi Soyadi Unvam

Yildirim Demir6ren Ydnetim Kurulu Baskani

Ertugrul Kumcuoglu Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Kenan Oner Yénetim Kurulu Uyesi

Ertunc Soganciogiu Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Erdogan Yonetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Durusoy Yonetim Kurulu Uyesi

Huseyin Yiicel Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin ana hissedar Besiktag Jimnastik Kulubii Dernegi’nin Olagan Secimli Genel Kurul
Toplantisi 31.01.2010 tarihinde yapilmig ve yeni Yénetim Kurulu Uyeleri segilmistir. Ana
hissedarimizin Yénetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle, yeni
olusan Y6netim Kurulunda yer almayan, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri istifa etmislerdir.

istifa eden Ertugrul Kumcuoglu, Kenan Oner, Levent Erdogan, M.llhan Durusoy ve Hiiseyin
Yicel'in yerlerine, Sirketimizin 08.03.2010 tarih ve 03/04/05 no.lu yonetim kurulu kararlari ile
yapilan atamalar sonucunda yeni olusan Yénetim Kurulumuz :

Adi Soyadi Unvani

Yildirim Demiréren Yonetim Kurulu Bagkani

Metin Y. Keceli Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Erdogan Toprak Yoénetim Kurulu Uyesi

Fahrettin Curoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Ertung Sogancioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Serdal Adah Yonetim Kurulu Uyesi

Alaattin Aykag Yonetim Kurulu Uyesi
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3. Denetimden Sorumiu Komite

Sirketimizin 2009/09 aylik dénemi iginde gérevde bulunan Denetimden Sorumiu Komite
Uyeleri asagidaki gibidir : :

Kenan Oner * Yénetim Kurulu Uyesi
Ertung Sogancioglu Yoénetim Kurulu Uyesi

* Sirketimizin 14.04.2010 tarihli yénetim kurulu karari ile Kenan Oner yerine Fahrettin
Curoglu komite lyeligine atanmistir.

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin 2009/09 aylik dénemi iginde gérevde bulunan Kurumsal Yénetim Komitesi
uyeleri agsagidaki gibidir :

Ertun¢ Sogancioglu Yonetim Kurulu l:Jyesi
Levent Erdogan * Yénetim Kurulu Uyesi

* Sirketimizin 14.04.2010 tarihli ydnetim kurulu karari ile Levent Erdogan yerine Serdal Adall
komite Gyeligine atanmustir.

5. Genel Miidiir
2009/09 aylik dénem igerisinde gérev yapan Sami Coban 22.02.2010 tarihi itibariyle

gorevinden ayrilmis olup; Sirketimizin 11.03.2010 tarihli ydnetim kurulu karari ile Genel
Mudirlik gérevine A.Bllent Caglar atanmistir.

6. Denetleme Kurulu

Sirketimizin 12.11.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2 yil siireyle gérev yapmak
tzere secilen Denetleme Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir :

Mehmet Kiiclikince
Mazium Akyol

SHleyrid
Blok Kat: 3 f
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7. Sermaye Yapisi ve istirakler
Sirketin ortaklik yapisi 28 Subat 2010 tarihi itibariyle agagidaki gibidir:

ORT. UNVANI / ADI SERMAYE PAYI (TL) Sgg'xm(%'f
BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU DERNEGI 27.999.575 70
HALKA ARZ 12.000.425 30
TOPLAM 40.000.000 100

Sirketimizin 2001 yilinda kurulmug olan Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.§.'ne
%99,9 oranla 3.846.150.-TL tutarla istiraki bulunmaktadir. Begiktas Sportif Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.$.'nin faaliyet konusu, Besiktas marka ve logolu Uriinlerin (iretim ve pazarlamasidir.

-Sirketimizin, 2003 yilinda kurulmus olan ve faaliyet konusu yurt igi ve yurt disi turistik turlar
organize edilmesi, giimriik ve vize iglemlerinin yapilmasi olarak belirlenmis bulunan BJK
Besiktag Turizm Isletmeleri ve Yatinmlar San.ve Tic.A.S.'ne %99,9 oran ve 349.650.- TL
tutarla istiraki bulunmaktadir. '

Sirketimizin yine 2003 yilinda kurulmus olan faaliyet konusu sigorta aracilik hizmetleri olan
Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$.'ne %99,9 oranla ve 49.950.-TL tutarla istiraki
bulunmaktadir.

Ayrica Sirketimizin 10 Agustos 2009 tarihli yénetim kurulu karari ile GSM hatlari izerinden
- telefon hatti satmak amaciyla kurulmug olan Begiktag iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S.'ne %92 oran ve 230.000.-TL tutarla da istiraki bulunmaktadir.

8. Sektor ile llgili Bilgiler

Sirketimiz 2001 yilinda, Kulip'ten isim,marka,amblem ve logo kullanim haklariyla, resmi
internet sitesi ile ilgili gelirler ve bu gelirlerin elde ediimesi ile ilgili yapilacak tim harcamalara
iliskin haklari devralmistir. Ayrica Sirket, Kuliip ile 24 Ocak 2002 tarihinde imzaladig: lisans
sOzlesmesi ile Kullip'in sahip oldugu Profesyonel Futbol Subesi ile ilgili gorsel haklari,
internet haklarini, medya yayin hakiarini, forma ve stad reklamlari dahil ve fakat bunlaria
sinirli kalmamak Uzere reklam haklarini ve diger fikri miilkiyet haklarini, yani yasa ve
s6zlesmelerden dogmus ve dogacak olan Profesyonel Futbol Subesi ile ilgili haklari 30
yiligina Kuliip’ten devralmistir. Bu s6zlesme, Sirketin halka arz projesinin gerceklesmesi
sonucunda talep toplama siiresinin bitim tarihi olan 16 Subat 2002 tarihinde yurdrlige
girmigtir.
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01 HAZIRAN 2009 - 28 SUBAT 2010 DONEMi FAALIYETLERI

Futbol A Takimimiz 2008-2009 sezonunu, 19 yillik bir aradan sonra, hem Turkcell Stiper Lig
hem de Fortis Kupasi sampiyonu olarak kapatmis ve 2009-2010 sezonunda Sampiyonlar
Ligi'ne dogrudan katim hakki elde etmistir. Sampiyonlar Ligi'ne dogrudan katihm hakki ile
katihm payi gelirleri, yayin haklari gelirleri ve pazarlama gelir paylari olarak gok Gnemli bir
gelir kaynagi 2009/9 aylik dénemi gelirlerimize de yansimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu geregi, sirketimizin aktifinde yer alan maddi olmayan duran
varliklarin degerlemesinin yapllamamasi sebebiyle, 6zsermayemizin 2/3'den fazlasinin
yitirilmesi gibi bir goriintii ortaya gikmistir. Bu nedenle, SPK’nun 05.09.2005 tarih ve 35/1105
sayili kararinda belirtilen aciklamalar gergevesinde dénem iginde gergeklestirilen bagimsiz
denetim calismalan ve diger yasal prosediirler sonuglandinimis ve sirket aktifimizin, kayitl
degerinin gok Ustiinde bir degere sahip oldugu mahkeme karari ile tescil edilmigtir.

Sirketimizin aktifinde yer alan Futbolcu Transfer Haklan ile Maddi Olmayan Duran Varliklari
Istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin 2009/1188 D. Is saylil tesbit karari ile piyasa rayig
degerleri esas alinarak yeniden degeriemeye tabi tutulmustur.

S6z konusu mahkeme karar ile 28.02.2009 tarihi itibariyle sirket aktifimizin piyasa rayic
bedelierine gére yapilan degerlemesi sonucunda, kayitl 6zsermayesinin 319.003.222 TL
tzerinde pozitif bir deger tagidigi sonucuna varilmistir. Bu rakam 28.02.2010 tarihi itibariyle
278.842.848 TL'dir.

2009-2010 sezonu itibariyle, s6zlesme siireleri sona ererek sirketimizden ayrilan futbolcular
ile yeni s6zlesme imzalayarak takimimiza katilan futbolcularimizin degerleri 28.02.2010 tarihi
itibariyle giincellendiginde, futbolcularimiza ait hak bedelleri nette 35,45 milyon TL artig
gostermistir. '

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2009-28.02.2010 doénemi net satislarimiz 110.029.312 TL olarak gergeklesmigtir.
2008/9 aylik dénemde gelir kalemlerimiz iginde yer almayan Sampiyonlar Ligi Katihm ve
Yayin Gelir tahakkuklari, 2009/9 aylik dénemde 44.152.664 TL olarak net satislarimiza
6nemli bir katkida bulunmustur.

Bu dénem Mag Hasilatlarimizda % 51, Kombine Kart ve Loca Gelirlerimizde % 42, Lisansli
Urlin Satig Gelirlerimizde ise % 25° lik bir artis s6z konusudur.

Ayrica bu yil ilk defa katildigimiz Baris Kupasi (Peace Cup) Turnuvasr'na katilim gelirleri
olarak 610.501 TL yurtdisi geliri elde edilmistir.

Sgiley ‘ . :. Bp.
Bjok Kat: 3
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01.06.2009-28.02.2010 doéneminde yapmis oldugumuz tim konsolide satiglarimizin

karsilagtirmali ayrintili dokiim :

01.06.2009- 01.06.2008-

NET SATISLAR 28.02.2010 28.02.2009
Yurtici Satiglar 110.378.422 64.963.104
Yayin Gelirleri * 43.765.572 24.429.710
Kombine Kart ve Loca Geliri 15.362.430 10.813.481
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 10.646.515 9.876.142
Sampiyonlar Ligi Gelirleri 17.834.440 -
Futbolcu Satis ve Kiralama Gelirleri 50.000 1.700.000
Lisansli Uriin Satis Gelirleri 12.376.099 9.883.714
Isim Hakki Gelirleri 3.798.509 3.609.793
UEFA ve Siiper Kupa Katilim Gelirleri 506.816 581.837
Mac Hasilatlari 3.946.271 2.619.711
Diger 2.091.770 1.448.716
Yurtdig! Satiglar (Peace Cup ve diger yurtdigi satiglar) 655.763 15.889
Satigtan Iadeler (-) (967.811) (706.621)
Satis Iskontolari (-) (37.062) (7.859)
TOPLAM 110.029.312 64.264.513

* 26.318.224 TL’si Sampiyonlar Ligi yayin geliridir.

2, idari Faaliyetler

idari faaliyetlerimiz Genel Mud(ir ile birlikte y6netici, idareci ve memur kadrosunda Besiktag
Futbol Yatinmlari San.ve Tic.A.$.’de galisan 37 kisi ve igtiraklerimizde galisan 45 kisi ile
toplam 82 kisi tarafindan yiirGtiilmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

Faaliyet Raporumuzun bir bdlimi olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, yillik
faaliyet raporlarda tiimiiyle yer almakta olup; ara dénem finansal raporlarda ise sadece
glncellemeler yer almakta, degismeyen béliimler tekrardan yayimlanmamaktadir.

2009/9 ayhk dénem igerisinde Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporu'nda meydana gelen
degisikliklere agagida yer verilmistir.

7
BESIKT. TIR
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1. Genel Kurul Bilgileri

Donem igerisinde 11.11.2009 tarihinde 01.06.2008-31.05.2009 dénemine iliskin yillik olagan
genel kurul toplantisi geceklestiriimistir. En blylk ortagimiz Besiktas Jimnastik Kullibi
Dernegi'nin igtirak orani %70 oldugundan toplantida gerekli nisap saglanmistir. BJK Dernegi
haricinde halka agik hisse senedi sahibi 10 adet yatirmcimiz da toplantida hazir
bulunmustur. Toplantlya medyadan katilim olmamustir.

Genel Kurul Toplantis'na davet; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kanunu ve sirket
esas sozlegmesi hikkimleri gercevesinde Yoénetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti
davetine iligkin yénetim kurulu karari alindigi anda SPK, iIMKB ve KAP’a gerekli bildirimler
yapilimig; davet metni, giindem ve vekaletname érnegi 15 Ekim 2009 tarihli Vatan ve 16 Ekim
2009 tarihli Yenigiin gazetesi ile 23 Ekim 2009 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmek sureti ile siiresi icinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiiminin kolaylagtirimasi amaciyla, basin yolu ile yapilan
¢agn ilani, giindem ve vekaletname 6rnedi es zamanl olarak resmi web sitemizde
yayimlanmis olup; bununla birlikte toplanti tutanagi ve hazirun cetveli de toplantinin hemen
ardindan siteye konulmustur.

Toplantidan 15 giin 6nce Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu, Bagimsiz
Denetleme Kurulugu Raporu ve Mali Tablolar Sirket merkezinde ve web sitemizin Yatirimci
lligkileri bélimiinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul Toplantisi'nda ana ortagimiz BJK Dernedi Yénetim Kurulu Uyelerine ve
denetgilere huzur hakki ve licret 6denmemesi konusunda &éneride bulunmus ve Odneriler
oybirligi ile kabul edilmistir. Toplantida ayrica Sirketimizin giincellenen Bilgilendirme Politikasi
konusunda pay sahipleri bilgilendirilmistir.

Sirket esas sézlesmesinde, énemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli
nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda hiikiim bulunmamakta olup,
bu konular Yénetim Kurulunun yetkisindedir. Sirket ana sézlesmesinde bu yetki su sekilde
belirtilmistir: “Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve gayrimenkulleri satin alabilmek,
kiralayabilmek, kiraya verebilmek, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak iizere ve fakat
bunlara miinhasir olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle ilgili her tirlii ayni ve sahsi
haklari iktisap edebilmek, bagkalari lehine bu haklan tesis edebilmek, lgunci kigiler igin
rehin, ticari igletme rehni ve ipotek de dahil olmak lizere bu nevi haklan tesis ve tescil
ettirmek, sirket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek ve ticari isletme rehni de dahil olmak iizere kendisi veya liciincii kigiler
adina her ne nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak gésterebilmek, Sirket maksat ve
mevzuunun gerektirdigi sair tesebblislere girisebilmek ve gerekli islemleri ve muameleleri
yapabilmek.

Bu bend kapsaminda (gincii kigiler lehine yapilacak tim iglemlerde; yatinmcilarin
aydinlatiimasini teminen; ézel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak
gerekli agiklamalar yapilir. Ancak, Sirket sermayesinin % 51’inden fazlasina ve/veya ybnetim
ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine sahip olmalari nedeniyle Sirket yénetiminde
kontrolii elinde bulunduran gergek ve tiizel kisiler ile sirket Begiktas Jimnastik Kuliibii'niin
yonetim ve denetim kurulu (yelerinin, Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Begiktas Jimnastik
Kuliibi ile dogrudan veya dolayl iliskisi bulunan igtincii sahislarin borcunu teminen temlik
ve kefalet veremez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.”
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2. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katiim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerimiz
sonucu elde edilecek karin, tlim yasal gerekler yerine getirildikten sonraki kisminin, ilgili
donemde yapilacak Genel Kurul karan ile belirlenen oranlarda nakit ya da bedelsiz pay
olarak dagitimas! ve séz konusu kar dagitiminin, hesap dénemini izleyen 5. ayin sonuna
kadar yapilmasi hususu kar dagittim politikasi olarak benimsenmistir.

Politikanin, Sirketin uzun dénemde blylimesinin gerektirecedi fon ihtiyaci ve ekonomik
kosullardaki olaganiistii gelismeler haricinde sirdirilmesi Sirketimizin kar dagitim
konusundaki temel amacidir.

Sirket kar dagitimi konusunda SPK’nun ilgili tebligi gercevesinde yasal siirece uygun hareket
etmektedir. 2008-2009 ddénemi zararla kapandigindan dolay;; bu dénem icerisinde kar
dagitimi konusunda pay sahipleri herhangi bir bilgi talebinde bulunmamuistir. Yine bu sebeple
kar dagitimina iligkin yasal siirece ait hukuki bir durum séz konusu olmamistir.

3. Ozel Durum Agiklamalan

Dénem iginde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri : VI, No : 54 Sayili Tebligi ve Sirketimizin
Bilgilendirme Politikas! gergevesinde yapilan 49 6zel durum agiklamasindan 3 tanesi IMKB
tarafindan iletilen agiklama talebi {izerine yapilmigtir.

Sirketimizin ihra¢ etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda kote olmadigindan SPK ve
IMKB disinda 6zel durum agiklamasi yapilmas gerekmemektedir.

4. Sosyal Sorumliuluk

Sirketimiz, cevresinde bulunan genel olarak kamuya yénelik faaliyet gdsteren gesitli
derneklere bagis ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik meveut mevzuat
hiukumleri gergevesinde faaliyetlerini yiiritmekte olan Sirketimiz, bugline kadar gevreye zarar
vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame
edilmemistir.

Bunun yanisira Sirketimiz Turk futbol tarihinde bir ilke imza atarak Futbol A Takimimizin
formalarinin sirtina reklam almak yerine, higbir maddi karsilik beklenmeksizin Tiirk Kizilay:
logosunu bastirmistir. Bdylece daha 6nce taraftarlarimizin Tiirk Kizilay: ile yaptigi ortak
calismalarda gésterdigi toplumsal duyarlihdi strdiirme gérevi bu kez KulGibiimiiz tarafindan
gok onemli bir desteje 6nayak olarak gergeklestiriimigtir. Tirk Kizilayi reklami ile Active
Academy tarafindan 7. Uluslararasi Finans Zirvesi’nde verilen “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Odiili"ne layik gérillen Sirketimiz, Kasim ayindan itibaren de bu kez “Mehmetgik Vakfi”
logosunu formasinda tagimaya baslayarak, bu anlamh hareketini siirdiirmeye devam etmigtir.
Bu tarihten sonra da Futbol A Takimi formalarimizda Tiirk Kizilayi ve Mehmetgik Vakfi
logolarini déniigiimiii olarak taginacaktir. Bu gercevede Sirketimiz tarafindan hem bir sosyal
sorumluluk projesine imza atimakta hem de sosyal kurum ve vakiflarin bilinilirliginin
artmasina katki saglanmaktadr.
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01 HAZIRAN 2009 — 28.02.2010 DONEMi ONEMLIi GELISMELER

2008-2009 sezon sonu sbdzlesme siresi sona eren profesyonel futbolcularimizdan
Mert Nobre ile 3 yillik, ibrahim Uziilmez ile ise 1 yil+1 yil opsiyonlu olmak {izere
yeniden sbézlesme imzalanmistir. Futbol A Takimimizin Teknik Direktérii Mustafa
Denizli ile de 2009-2010 sezon sonuna kadar s6zlesmemiz yenilenmistir.

Michael Fink (Eintracht Frankfurt) ile 3 yil, Ridvan Simsek (Karsiyaka Spor Kuliibii) ile
4 yil, Matteo Ferrari (Genoa) ile 4 yil, Ismail Kéybagi (Gaziantepspor Kuliibil) ile 4+1
yil opsiyoniu, Nihat Kahveci (Villarreal) ile 4 yil, Onur Bayramoglu (BoziiyiikSpor
Kulibd) ile 5 yil, Rodrigo Tabata (Gaziantepspor Kuliibii) ile 3 yil olmak lizere
sOzlesme imzalanmigtir.

Ankaraspor Kullibii futbolcusu Erhan Given, futbolcularimizdan Aydin Karabulut ile
karsilikh takas edilerek transfer edilmistir. Futbolcu ile 2+1 yil opsiyoniu olmak tizere
s6zlesme imzalanmistir.

2008-2009 sezonunda Hammarby kuliiblinden kiralanan Erkan Zengin ile 2 yilhk
sOzlesme imzalanmistir. Ibrahim Kas ise Getafe’den 2009-2010 sezon sonuna kadar

kiralanmgtir.

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Matias Delgado’nun lisans tescili, uzun siiren
sakatligi sebebiyle gegici olarak 2009-2010 sezon sonuna kadar dondurulmustur.

Profesyonel futbolcularimizdan Gordon Schildenfeld Avusturya futbol takimlarindan
SK Sturm Graz'a; Tomas Zapotocny ise Bursaspor Kuliibi'ne 2009-2010 sezon
sonuna kadar kiralanmigtir.

11.02.2008 tarihli yénetim kurulu kararimiz gergevesinde, Bagimsiz denetim sirketine
yaptirilan aktiflerimizin dederlemesi ¢aligmasi 12.06.2009 tarihi itibariyle sonuglanmig
ve ayrica T.C. istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin 2009/1188 D.Is sayil
dosyaslyla Mahkemece re’sen belirlenen Bilirkigiler marifeti ile rayic deger tesbiti
yapilmistir.
Anilan raporlar dogrultusunda, bagimsiz denetim girketimizin gériis ve dipnotlarini da
icerecek sekilde hazirlanan, sirketimizin SPK'nun diizenlemelerine gére periyodik
Finansal Tablolarinin yerine gegmeyen, TTK.'nun 324. maddesine gére diizenlenmis
28.02.2009 tarihli bilangomuz ile T.C. istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesi'nin 2009/
1188 D. ig sayili dosyasindan verilen tesbit kararina dayal bilirkisi raporu 12.06.2009
tarihinde KAP’a génderilmistir.
S6zkonusu bilirkisi raporunun sonug balimii:
“Tespit konusu Begiktags Futbol Yatinmlant San.ve Tic.A.S. dnvanl girketin
bilangosunda bulunan maddi olmayan duran varliklar hesabinin rayic deger
karsihiginin ( 154.807.000,00+218.400,000,00=) 373.207.000,00 TL.si oldugu, vergi
kanunlarina gére tutulan yasal defterlerdeki net defter degerinin ise 51.251.178,34
TL'.s1 oldugu, maddi olmayan duran varliklarin TTK. m.75 ve TTK. m.455-468
hiikiimlerine gére degerlemeye tabi tutulmasi sonucu, 321.955.821,66 TL.lik rayi¢
deger farkinin olugtugu, bu durumda rayi¢ deger esasina gére sirket ozvarliginin
POZITIF (321.955.821,66 - 2.952.599=) 319.003.222,66 TL’sina isabet ettigi kanaati
hasil olmakla, Rayi¢ deger esasina gére degerleme neticesinde girketin Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 324’inci maddesi kapsaminda olmadigi, tespit edilmigtir’ seklinde ifade
edilmektedir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAY] VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin 10.08.2009 tarihli yonetim kurulu karari ile, GSM hatlari izerinden telefon
hatti satmak amaciyla, Besiktas lletigim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. linvanli ve
250.000 TL sermayeli bir anonim sirketi kurulmasina ve Sirketimizin kurulacak bu
tiizel kisilide % 92 oraninda kurucu ortak olarak istirak etmesine karar verilmigtir.

Sirketimizin 01.06.2009-31.05.2010 hesap dénemi denetimini gerceklestirmek (izere
bagimsiz denetim sirketi olarak, sirketimizin Denetim Komitesi tarafindan énerilen,
itimat Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. ile sdzlesme imzalanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri V, No:65 Tebligi'nin 6.maddesinin ikinci fikras
uyarinca ve Kurufun 05.10.2009 tarihli yazisina istinaden, Sirketimizin (BJKAS.E)
hisse senetleri, “Kredili Menkul Kiymet ve Aciga Satis” islemlerine konu olan menkul
kiymetler listesinden 06.10.2009 tarihi itibariyle gikarilmistir.

Sirketimizin 01.06.2008-31.05.2009 &6zel hesap dénemi faaliyetleri ile ilgili Olagan
Genel Kurul Toplantisi 11 Kasim 2009 tarihinde Sirket merkezinde gercekiestirilmistir.

Sirketimizin Y6netim Kurulu tiyesi Levent Erdogan gérevinden istifa etmistir.

TSG 1889 Hoffenheim Kuliibi'nden Ramazan Ozcan, sezon sonunda kati transfer
opsiyonumuz bulunmak kaydiyla, sezon sonuna kadar kiralanmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Erkan Zengin Eskigehirspor Kuliibii'ne, Erhan Giiven
ise Antalyaspor Kullibi’'ne sezon sonuna kadar kiralanmistir.

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Filip Holosko ile sdzlesmemiz 2012-2013
sezon sonuna kadar gegerli olmak (izere yenilenmistir.

Sirketimiz Genel Midiri Sami Coban 06.03.2006 tarihinde bagladigi gérevinden
22.02.2010 tarihi itibariyle fiilen ayrilmistir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.§.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI GELISMELER

Sirketimizin ana hissedari Besiktag Jimnastik Kulubii Dernegi’nin Olagan Sec¢imii
Genel Kurul Toplantisi 31.01.2010 tarihinde yapilmis ve yeni Yénetim Kurulu Uyeleri
secilmistir. Ana hissedarimizin Yénetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen
degisiklikler nedeniyle, yeni olusan Yonetim Kurulunda yer almayan, Sirketimizin
Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmiglerdir.

istifa eden Ertugrul Kumcuoglu, Kenan Oner, Levent Erdogan, M.ilhan Durusoy ve
Hiseyin Yicel'in yerlerine, Sirketimizin 08.03.2010 tarih ve 03/04/05 no.lu yonetim
kurulu kararlari ile yapilan atamalar sonucunda yeni olusan Yénetim Kurulumuz :

Adi Soyadi Unvani

Yildirim Demiréren Yénetim Kurulu Bagkan

Metin Y. Kegeli Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Erdogan Toprak Yonetim Kurulu Uyesi

Fahrettin Curoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Ertung Sogancioglu Yonetim Kurulu Uyesi

Serdal Adal Yoénetim Kurulu Uyesi

Alaattin Aykag Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimizin Genel Midirllik gorevine A.Biilent Caglar atanmistir.

2009-2010 sezon sonunda sézlesme siireleri sona erecek olan Sirketimiz profesyonel
futbolcularindan ibrahim Uziilmez, Yusuf Simsek ve Ugur Inceman ile 2010-2011
sezon sonuna kadar; Ristli Regber ile 2011-2012 sezon sonuna kadar: Ibrahim
Toraman ile ise 2012-2013 sezon sonuna kadar yeni sOzlesme imzalanmigtr.

Futbol A Takimimizin Teknik Direktérii Mustafa Denizli ile 2010-2011 sezon sonuna
kadar sdzlesme imzalanmistir.

Sirketimizin yénetim kurulunda 02.12.2009 ve 08.03.2010 tarihlerinde meydana gelen
degisiklikler sebebiyle “Denetimden Sorumlu Komite’ ve “Kurumsal Yonetim
Komitesi” Uyeliklerinde de degisiklik yapiimasi geregi dogmus olup; yeni ydnetim
kurulumuza bagh olarak olugturulan komitelerimiz asagdidadur.

Denetimden Sorumiu Komite

Fahrettin Curoglu
Ertun¢g Sogancioglu

Kurumsal Yénetim Komitesi

Ertung Soganciogiu
Serdal Adali

SAN. ve TIC.J4.8°
Slileyman Seba Cad. No:§
Blok Kat: 3 Begilgt:
Mecidiyekéy V.D, 1



