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SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmigtir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol
faaliyetlerinin sirdirllebilmesi igin futbolcularla s6ézlesme imzalamak, kulUplerine transfer bedeli
6demek, sbzlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlar yapmak, futbol
tesisleri kurmak ve bunlari isletmek ile ana sézlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan itibaren
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gérmektedir. 31.08.2010 tarihi itibariyle hisse
senetlerimizin %30 ‘u halka acik olup, IMKB’de dolagimda bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S.
Slleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktas — ISTANBUL

Tel :+90 212310 10 00
Faks :+90212 258 81 94

http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Gl Karagoz

Mali isler-Pay Sahipleri ile iligkiler Madir(i
Tel 149021231010 00 -107

e-mail : gul.karagoz@bjk.com.tr

Hilal Yildiz

Pay Sahipleri ile iligkiler Sorumlusu
Tel 1490212310 10 00 -156
e-mail : hilal.yildiz@bjk.com.tr

yatirimciiliskileri@bjk.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

Sirketimizin 31 Agustos 2010 tarihi itibariyle yénetim kurulu Uyeleri asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvani Gérev Siiresi

Yildirim Demirdren Yoénetim Kurulu Baskani 01.06.2009- Devam
Metin Y. Kegeli Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 08.03.2010- Devam
Erdogan Toprak Yénetim Kurulu Uyesi 08.03.2010- Devam
Fahrettin Curoglu Yo6netim Kurulu Uyesi 08.03.2010- Devam
Ertunc Sogancioglu Yénetim Kurulu Uyesi 01.06.2009- Devam
Serdal Adali Yénetim Kurulu Uyesi 08.03.2010- Devam
Alaattin Aykag Yénetim Kurulu Uyesi 08.03.2010- Devam

3. Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizin 2010/03 aylik dénemi iginde gorevde bulunan Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvani
Ertung Sogancioglu Yénetim Kurulu Uyesi
Fahrettin Curoglu Ydénetim Kurulu Uyesi

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin 2010/03 aylik dénemi iginde goérevde bulunan Kurumsal Y&netim Komitesi Oyeleri
asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvani
Ertung Sogancioglu Yénetim Kurulu Uyesi
Serdal Adali Ydénetim Kurulu Uyesi
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5. Genel Mudur

Sirketimizin Genel Midurlik gérevini 30.06.2010 tarih ve 25 no.lu yonetim kurulu karari ile atanan
N.Murat Ulgen yUritmektedir.

6. Denetleme Kurulu

Sirketimizin 12.11.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2 yil sireyle gérev yapmak lzere
secilen Denetleme Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir :

Mehmet Klcikince
Mazlum Akyol

7. Sermaye Yapisi ve istirakler

Sirketin ortaklik yapisi 31 Agustos 2010 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ORT. UNVANI/ ADI SERMAYE PAYI (TL) gim:‘(v%E)YE
BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU DERNEGI 27.999.575 70
HALKA ARZ 12.000.425 30
TOPLAM 40.000.000 100

Sirketimizin 2001 yilinda kurulmus olan Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.$.'’ne %99,9
oranla 3.846.150.-TL tutarla istiraki bulunmaktadir. Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
faaliyet konusu, Besiktas marka ve logolu Griinlerin Uretim ve pazarlamasidir.

Sirketimizin, 2003 yilinda kurulmus olan ve faaliyet konusu yurt ici ve yurt digi turistik turlar organize
edilmesi, gimrik ve vize iglemlerinin yapiimasi olarak belirlenmis bulunan BJK Besiktas Turizm
isletmeleri ve Yatirimlari San.ve Tic.A.S.’ne %99,9 oran ve 349.650.- TL tutarla dogrudan istiraki
bulunmaktadir.

Sirketimizin yine 2003 yilinda kurulmus olan faaliyet konusu sigorta aracilik hizmetleri olan Besiktas
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’ne %99,9 oranla ve 49.950.-TL tutarla dogrudan istiraki bulunmaktadir.

Ayrica Sirketimizin 10 Agustos 2009 tarihli ydnetim kurulu karari ile GSM hatlari Gzerinden telefon hatti
satmak amaciyla kurulmus olan Besiktas lletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.$.’ne %92 oran ve
230.000.-TL tutarla da dogrudan istiraki bulunmaktadir.

Ozsermayemiz ile ilgili olarak; 2008-2009 ddénemi igerisinde Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin
2009/1188 D. is sayil tesbit karari ile 28.02.2009 tarihi itibariyle sirket aktifimizin piyasa rayic
bedellerine gére yapilan degerlemesi sonucunda, kayith 6ézsermayemizin 319.003.222 TL Uzerinde
pozitif bir deger tasidigi sonucuna variimistir. Bu rakam 31.08.2010 tarihi itibariyle 255.922.572
TL'dir.
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8. Sektor ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz 2001 yilinda, Kullp'ten isim, marka, amblem ve logo kullanim haklariyla, resmi internet
sitesi ile ilgili gelirler ve bu gelirlerin elde edilmesi ile ilgili yapilacak tim harcamalara iliskin haklari
devralmistir. Ayrica Sirket, Kullip ile 24 Ocak 2002 tarihinde imzaladidi lisans sézlesmesi ile Kullp’in
sahip oldugu Profesyonel Futbol Subesi ile ilgili gérsel haklari, internet haklarini, medya yayin
haklarini, forma ve stad reklamlari dahil ve fakat bunlarla sinirli kalmamak Gzere reklam haklarini ve
diger fikri malkiyet haklarini, yani yasa ve sOzlesmelerden dogmus ve dogacak olan Profesyonel
Futbol Subesi ile ilgili haklar 30 yiligina Kulip’ten devralmistir. Bu sézlesme, Sirketin halka arz
projesinin gerceklesmesi sonucunda talep toplama slresinin bitim tarihi olan 16 Subat 2002 tarihinde
yUrirlige girmigtir.

01 HAZIRAN 2010 — 31 AGUSTOS 2010 DONEMi FAALIYETLERI

Ana faaliyet konusu “futbol” olan Sirketimizin ilk 3 aylik dénemi yodun olarak, teknik kadromuzun da
Onerileri dogrultusunda, yeni bir kadro olusturmak amaciyla Futbol A Takimimiza yapilan yatirimlar ile
gecmigtir.

Yeni sezonda yuksek nitelikli bir takim ve teknik kadro olusturulmasi amaciyla yapilan galismalar
dogrultusunda Futbol A Takim Teknik Direktdrlik goérevine Bernd Schuster getiriimis ve transfer
calismalari baglatilimistir.

Faaliyet dénemimizin ilk 3 ayinda, yogun emek ve calismalar sonucunda, aralarinda Quaresma ve
Guti gibi dinyaca Gnli oyuncularin da yer aldi§i birgok dnemli transfere imza atilarak olusturulan
kadronun, bizlere kaliteli ve gérsel tatmin saglayan bir saha oyunu ile basari grafigi yiksek bir sezon
yasatacagina iligkin inancimiz tamdir.

Futbol A takimizin géstermis oldugu sportif basari kuskusuz gelirlerimizi de biylk oranda
artirmaktadir. 2009-2010 sezonu Super Lig siralamasi dogrultusunda, 2010-2011 sezonunda UEFA
Avrupa Ligi'ne 2. 6n eleme turundan baslayan takimimizin uluslararasi arenada boy géstermesi, basta
UEFA Kupas! katilim gelirlerimiz olmak (zere, net satislarimiz igindeki birgok gelir kalemini olumlu
ybnde etkilemektedir.

Kuskusuz sportif basarilari ile birlikte ekonomik olarak da gug¢li bir Besiktag amaclarimiz arasinda 6n
siradadir. Halka agik olan Sirketimizin hisse senedi 2010/03 aylik dénemde %45 oraninda deger
kazanmigtir. Hisse degerimizde meydana gelen bu artisin Adustos ayl sonrasinda da devam etmesi
sonucunda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda BJKAS koduyla islem gdren hisse senedimiz
01.07.2010'da gikartildigi IMKB Ulusal 100 endeksine 01.10.2010 tarihinde yeniden dahil edilmistir.
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1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2010-31.08.2010 dénemi net satislarimiz 50.379.806 TL olarak gergeklesmistir. 2010/03 aylik
doénemde gelir tablomuzda Sampiyonlar Ligi katihm ve yayin gelirleri yer almamasina ragmen net
satiglarimiz bir dnceki sezonun ayni dénemine oranla % 19 biyumustar.

Turkiye Futbol Federasyonu’nun yeni dénemde naklen yayin ihalesinde degisiklige gitmesi ile birlikte
ihale bedeli bir 6nceki sezona goére artis géstermis; bu da futbol kulUplerinin stper lig yayin gelirlerini
ciddi oranda artirmistir.

Bu sezon Sponsorluk ve Reklam gelirlerimizde %35, Kombine Kart ve Loca gelirlerimizde % 30,
Lisansh Urlin Satis gelirlerimizde ise % 15’lik bir artis s6z konusudur. Bununla birlikte 2010-2011
sezonunda UEFA Avrupa Ligi'nde Ulkemizi temsil eden tek takim olmamiz gelirlerimize ciddi bir katki
saglayacaktir.

01.06.2010-31.08.2010 dbéneminde yapmis oldugumuz tim konsolide satiglarimizin karsilagtirmal

ayrintih dékima asagidadir :

01.06.2010- 01.06.2009-
NET SATISLAR 31.08.2010 31.08.2009
Yurtici Satislar 50.808.192 42.553.305
Yayin Gelirleri 30.970.547 12.647.378]
Kombine Kart ve Loca Gelirleri 6.821.061 5.249.983
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 4.271.583 3.164.724
Sampiyonlar Ligi Katihm Gelirleri - 15.179.800
Futbolcu Satis ve Kiralama Gelirleri - -
Lisansli Urtin Satis Gelirleri 5.226.479 4.577.537
Isim ve Lisans Hakki Gelirleri 730.767| 775.313
UEFA ve Siper Kupa Katilim Gelirleri 1.293.910
Mag Hasilatlari 1.390.455 246.907
Diger 103.390 711.663
Yurtdisi Satiglar - 611.118
Satistan ladeler (-) (407.681) (248.801
Satig iskontolar (-) (20.705) (17.216,
TOPLAM 50.379.806 42.898.406

2. idari Faaliyetler

idari faaliyetlerimiz Genel Mudur ile birlikte ybnetici, idareci ve memur kadrosunda Besiktas Futbol
Yatinmlari San.ve Tic.A.$.’de calisan 36 kisi ve istiraklerimizde calisan 46 kisi ile toplam 82 Kisi

tarafindan yaratiimektedir.
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01 HAZIRAN 2010 — 31 AGUSTOS 2010 DONEMi ONEMLIi GELISMELER

2010-2011 sezonu igin 09.04.2010 tarihinde sézlesme imzaladigimiz Futbol A Takim teknik
direktdérimiz Mustafa Denizli, saglik problemleri nedeni ile gérevinden istifa etmistir. Yerine
teknik direktérlik gérevi igin Bernd Schuster ile 2 yillik s6zlesme imzalanmistir.

Ricardo Andrade Quaresma (Inter) ve Roberto Hilbert (Stuttgart) ile 3 yil, Gutierrez Hernandez
(Real Madrid), Mehmet Aurelio (Real Betis) ve Fatih Tekke (FK Rubin Kazan) ile ise 2 yil olmak
Uzere sOzlesme imzalanmistir. Ayrica Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Hakan Arikan ile
2012-2013 sezon sonuna kadar, Necip Uysal ile ise 2014-2015 sezon sonuna kadar sézlesme
yenilenmistir.

Denizli Spor Kullibi kalecisi Cenk Gonen ile 5 yillik s6zlesme imzalanarak, karsiliginda Denizli
Spor'a soOzlesme fesih bedelinin  yanisira, futbolcularimizdan Emre Ozkan’in takasi
gergeklestirilmigtir.

Adanaspor Kullbi( profesyonel futbolcularindan Ersan Adem Guilim 2010-2011 sezon sonuna
kadar kiralanmistir.

Rodrigue Alvaro Tello Valenzuela, Matias Emilio Delgado ve Ugur inceman ile aramizdaki
mevcut sézlesmeler karsilikli anlasilarak feshedilmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Gordon Schildenfeld’in SK Sturm Graz'a transferi konusunda
sbzlesme imzalanmigtir.

Sirketimizin genel mudirlilk gérevine 30.06.2010 tarihli ydnetim kurulu karari ile N.Murat Ulgen
atanmistir.

Sirketimiz hisse senetleri IMKB Ulusal 100 endeksinden 01.07.2010 tarihi itibariyle gikarilmistir.

2010-2011 hesap dénemi bagimsiz dis denetimimizi gergceklestirmek lGzere Consulta Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. (INAA Group) ile s6zlesme imzalanmigtir.

Eski teknik direktérimiz Jean Tigana’nin, alacaklarinin édenmemesini gerekge godstererek
Sirketimiz aleyhine FIFA'da agti§i davada taleplerinin reddedilmesi Uzerine basvurdugu CAS
da (Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi), yapilan yargilama neticesinde, 17.08.2010 tarihli
karari ile Jean Tigana'nin taleplerinin timdn(n reddine karar vermisgtir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER

Yabanci kontenjanindaki sikinti sebebiyle 09.07.2010’da sézlesmesi dondurulan Michael Fink
ile, yabanci kontenjaninin agiimasi sebebiyle, sartlari 28.07.2009 tarihli sézlesme ile ayni olan
yeni bir sézlesme imzalanmis olup; futbolcu 2010-2011 sezonu icin TFF'ye tescil ettirilmigtir.

Fatih Tekke ile (FK Rubin Kazan) 2011-2012 sezon sonuna kadar s6zlesme imzalanmistir.




BE$i|_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI Sl_\NAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ana ortagimiz Besiktas Jimnastik Kullibl Dernegi ve Sirketimizin mlstereken D Elektronik
Sans Oyunlar ve Yayincilk A.S. ile imzaladigi 31.08.2012 bitis tarihli sézlesmeye istinaden,
sanal ortam altyapisi Gzerinden misterek bahis oyunlari oynatmak amaciyla D Elektronik
tarafindan kurulan ve BJK tarafindan isim hakki taninan bjk.nesine.com internet sitesi
faaliyete gegmistir.

06.10.2009 tarihinde “Kredili Aim ve Agiga Satisa Konu Menkul Kiymetler Listesi’nden
¢ikarilan Sirketimizin hisse senetleri, 24.09.2010 tarihi itibariyle listeye yeniden dahil edilmigtir.
Bununla birlikte 01.07.2010 tarihinde son 1 senedir islem gordigi IMKB Ulusal 100
endeksinden c¢ikarilan hisse senetlerimiz, 01.10.2010 tarihi itibariyle s6z konusu endekse
yeniden dahil edilmistir.

Sirketimiz ile Fi Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile imzaladigi sdzlesmeye istinaden, BJK
In6nl Stadyumu'nun isminin 01.10.2010-15.09.2012 tarihleri arasinda, 2 donem igin, "Fi-Yapi
Inénii Stadyumu" olarak kullaniimasina karar verilmigtir.

Denizbank A.S., Sekerbank T.A.S. ve Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.$.'den olusan
bankalar konsorsiyumu ile Sirketimiz arasinda 01.10.2010 tarihinde; kisa vadeli borglarin orta
vadeye yayllmasi ve isletme sermayesini karsilamak Uzere, ilk 1 yil anapara édemesiz, 6 yil
vadeli 75.000.000.-USD tutarinda bir kredi sézlesmesi imzalanmistir.

Sirketimizin ana hissedar Besiktas Jimnastik Kullbl Dernegi, sahibi oldugu ve sirketimizin
6denmis sermayesinin % 5'ine tekabdl eden her biri 1.-TL nominal degerde toplam iki milyon
adet hissenin 1 yil icerisinde satilmasi igin Garanti Yatinrm Menkul Kiymetler A.S.'ne yetki
vermis ve Sirketimiz hisse senetlerinin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmesi
icin Merkezi Kayit Kurulusu'na 24.09.2010 tarihinde basvuruda bulunulmustur. BJKAS hisse
senetlerinin borsada islem géren tipe déntisuimid sonrasinda 01.10.2010 tarihinde 1.950.000
adet hissenin 10,80 TL fiyattan satis isleminin gergeklestirildigi ana hissedarimiz BJK Dernegi
tarafindan KAP’a bildirilmistir. Satis sonrasi BJK Dernegi’'nin sermayemiz icindeki pay! %70’ten
%65,12’ye dlismustir.




