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SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletigsim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmigtir. Sirketimizin
fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surddrllebilmesi icin futbolcularla sézlesme imzalamak, kulUplerine transfer bedeli 6demek, sbézlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatinmlari yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari
isletmek ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas! Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan itibaren
Istanbul  Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) iglem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse
senetlerimizin %37,50 ‘si halka acik olup, IMKB’de dolasimda bulunmaktadir.

iletigim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatinmlar San.ve Tic.A.S.
Slleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktas — ISTANBUL

Tel  :(212)31010 00
Faks :(212) 258 81 94

http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Miidiirii
Gl Karag6z Ozgelik

0212 310 10 00-107
gul.karagoz@bijk.com.tr

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani
Hilal Yildiz Celik

0212 310 10 00-156

hilal.yildiz@bjk.com.tr
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2. Yonetim Kurulu

Sirketimizin 2011/09 aylik dénem igerisinde gérevde bulunan Yénetim Kurulu Gyelerimiz asagidadir.

Adi Soyadi Unvani

Yildirim Demirdren Yénetim Kurulu Baskani

Metin Y. Keceli Yo6netim Kurulu Bagkan Yrd.

Erdogan Toprak Yonetim Kurulu Uyesi

Fahrettin Curoglu Yo6netim Kurulu Uyesi

Ertung Sogancioglu Ydnetim Kurulu Uyesi

Serdal Adali Ydénetim Kurulu l:;lyesi (26.12.2011 tarihine kadar)
Mehmet Soysal Yo6netim Kurulu Uyesi (26.12.2011 tarihinden itibaren)
Alaattin Aykag Ydnetim Kurulu Uyesi

2011/09 aylik dénemde gbérev alan yénetim kurulu yukarida olmakla birlikte, Sirketimizin Yénetim Kurulu
Baskanligi goérevini ydriten Yildirrm Demiréren’in Turkiye Futbol Federasyonu Baskanhgi gorevini
ustlenmesi sebebiyle, Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskanhgi goérevini 01 Mart-23 Mart 2012 tarihleri
arasinda Ertun¢g Sogancioglu yurttmastir. 2011 yili sonundan 30 Mart 2012 dénemine kadar ydnetim
kurulumuzdan ayrica Metin Y.Keceli, Erdogan Toprak, Fahrettin Curoglu ve Alaattin Aykag ayriimis olup,
yerlerine Cemil Cengiz Satar, Serdar Keskin ve Mehmet Vedat Cem gbéreve gelmistir.

Sirketimizin ana hissedar Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi’nin (BJK Dernegi) Olagan Secimli Genel
Kurul Toplantisi 24.02.2012 tarihinde yapilmis ve Fikret Orman BJK Dernegi Baskani segilmigtir.

Ana hissedarimizin Yoénetim Kurulu Gyeliklerinde meydana gelen degisiklikler sonucunda, 04.04.2012
tarihi itibariyle gérevde olan Sirketimizin Yoénetim Kurulu Uyeleri gérevlerinden ayriimis olup, yeni olusan
ybénetim kurulumuz asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani

Fikret Orman Yénetim Kurulu Baskani
Ahmet Kavalci Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
Deniz Atalay Ydénetim Kurulu Uyesi

Yalgin Kaya Yiimaz Ydénetim Kurulu l:;lyesi

Berkan Gocay Yo6netim Kurulu Uyesi

Seyit Ates Yo6netim Kurulu Uyesi

Metin Albayrak Ydnetim Kurulu Uyesi

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S.



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3. Denetimden Sorumlu Komite

2011/09 aylik ddnemde gdrevde bulunan Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri agagidadir.

Adi Soyadi Unvani
Ertung Sogancioglu Ydénetim Kurulu l:;lyesi (24.04.2007 - 23.03.2012)
Fahrettin Curoglu Ydnetim Kurulu Uyesi (14.04.2010 - 01.03.2012)

Yeni olugan yénetim kurulumuza bagh olarak 11.04.2012 tarih ve 27 no.lu yénetim kurulu karari ile segilen
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Berkan Gocay Yénetim Kurulu Uyesi
Seyit Ates Ydnetim Kurulu Uyesi

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

2011/09 aylik dénemde gdrevde bulunan Kurumsal Yénetim Komitesi tyeleri asagidadir.

Adi Soyadi Unvani

Ertung Sogancioglu Ydénetim Kurulu l:;lyesi (14.10.2008 — 23.03.2012)
Metin Y. Kegeli Yonetim Kurulu Uyesi (09.09.2011 —01.03.2012)
Serdal Adali Ydénetim Kurulu Uyesi (14.04.2010 — 09.09.2011)

Yeni olugan yénetim kurulumuza bagh olarak 11.04.2012 tarih ve 27 no.lu yénetim kurulu karari ile segilen
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Yalgin Kaya Yilmaz Ydénetim Kurulu l:;lyesi
Metin Albayrak Ydnetim Kurulu Uyesi

5. Genel Midir

Sirketimizin Genel Muddrlik gérevini 30.06.2010 tarih ve 25 no.lu y6netim kurulu karari ile atanan
N.Murat Ulgen yUritmektedir.

6. Denetleme Kurulu

Sirketimizin 09.11.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisrnda 2 yil sireyle gbérev yapmak Uzere
yeniden secilen Denetleme Kurulu Gyelerimiz asagdidaki gibidir :

Mehmet Klgukince
Mazlum Akyol
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7. Sermaye Yapisi ve istirakler

Sirketin ortaklik yapisi 29 Subat 2012 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Ortagin Unvani / Adi

Sermaye Payi
(TL)

Sermaye Orani
(%)

Besiktag Jimnastik Kulubil Dernegi 24.999.575 62,50
Halka Arz 15.000.425 37,50
Toplam 40.000.000 100,00

BJK Dernegi, 20.06.2011’'de acgiga doénisim basvurulari yapilan 1.000.000 adet hisse ve 01.10.2010
tarihindeki satistan kalan 50.000 adet hisse ile toplam 1.050.000 adet hissenin 27.06.2011 tarihinde 9,50
TL fiyattan satis isleminin gerceklestirildigi KAP’a bildirmistir. Satis sonrasi, BJK Dernedi’'nin sermayemiz
icindeki pay1 %65,12’den %62,50’ye dismustur.

Ozsermayemiz ile ilgili olarak; 2010-2011 dénemi Besiktas Futbol Yatirnmlari San.ve Tic. A.S. Ginvanli
sirketin bilangosunda bulunan maddi olmayan duran varliklar hesabinin deger karsiliginin uzman kurulug
Arkan & Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan 05 Mayis 2011 tarihinde
dlzenlenen maddi olmayan duran varliklarinin degerleme raporun sonu¢ béliminde de belirtildigi Gzere
toplam (177.800.000+ 289.100.000) = 466.900.000 TL'sI oldugu, vergi kanunlarina gére tutulan yasal
defterlerdeki net defter degerinin ise 52.985.457 TL oldugu ve bu rapora istinaden Consulta Bagimsiz
Denetim ve YMM A.$. tarafindan maddi olmayan duran varliklarin TTK. m.75 ve TTK. m.455-468
hiakamlerine gére degerlemeye tabi tutulmasi sonucu, 413.914.543 TL'lik deger olumlu farkinin olustugu,
bu durumda sirket dzvarliginin POZITIF (413.914.543 - 154.597.621) = 259.316.922 TL'sIna isabet ettigi
kanaati hasil olmakla, Tirk Ticaret Kanunu'nun 324'inci maddesinde &ngdrilen tedbirlerin alinmasina
gerek bulunmadigi tespit edilmigtir.

S6z konusu raporlara istinaden 28.02.2011 tarihi itibariyle 259.316.922 TL pozitif deger tasiyan konsolide
olmayan sirket 6zvarligimizin, 29.02.2012 tarihli itibariyle de (413.914.543 — 274.679.598) = 139.234.945
TL deger tasiyarak TTK'nin 324'lincii maddesine gére korundugu gérilmektedir.

Istiraklerimiz

Odenmis/ Sirketin Para | Sirketin g'l';‘:‘ e
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu | Cikariimig Sermayedeki Birimi Sermayedeki iliskinin

H o,
Sermayesi Payi Payi (%) Niteligi
. Besiktag markali
Besiktas Sportif Urlinler GrGnlerin Gretim Bagh
San.ve Tic.A.S. ve pazarlanmasi 3.850.000 3.846.150 | TL 99,90 Ortakhk
faaliyeti

BJK Besiktas Turizm . o
isletmeleri ve Yatirimlar Turizm ve tur 350.000 349.650 | TL 99,90 |Bad!
San.ve Tic.A.S organizasyonu Ortakhk
Besiktas Sigorta Aracilik Sigorta aracilik Bagh
Hizmetleri A.S. faaliyetleri 50.000 49.950/ TL 99.90 | orakik
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Odenmis/ Sirketin Para | Sirketin gil':‘:‘ e
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu | Cikanimig Sermayedeki Birimi Sermayedeki iliskinin
H o,
Sermayesi Payi Payi (%) Niteligi
. S . GSM hatlan =
ggi‘bt:;‘?ﬁ'(':etf'g“ Hizmetleri | 7 erinden telefon 250.000 230.000 | TL 9200 |20
) T hatti satiimasi
. . Televizyon
Besiktas Televizyon Dolayli
yayincilik 500.000 499.500 | TL 99,90 o
Yayincihk A.S. faaliyetleri Istirak

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Faaliyet Raporumuzun bir balimi olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, yillik faaliyet raporlarda
timlyle yer almakta olup; ara dénem finansal raporlarda ise sadece glncellemeler yer almakta,
degismeyen bélimler tekrardan yayimlanmamaktadir.

2011/09 aylik dénem igerisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda meydana gelen degisikliklere
asagida yer verilmigtir.

1. Genel Kurul Bilgileri

Dénem igerisinde 14.11.2011 tarihinde 01.06.2010-31.05.2011 dénemine iligkin yillik olagan genel kurul
toplantisi geceklestiriimistir. En blylk ortagimiz Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi'nin istirak orani
%62,50 oldugundan toplantida gerekli nisap saglanmistir. BJK Dernegi haricinde halka acik hisse senedi
sahibi 24 adet yatirrmcimiz da toplantida hazir bulunmustur. Toplantiya medyadan katihm olmamistir.

Genel Kurul Toplantis’'na davet; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas
sOzlesmesi hukimleri cergevesinde Ydnetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti davetine iligkin
ybnetim kurulu karari alindigi anda KAP’a gerekli bildirimler yapilmis; davet metni, gindem ve
vekaletname 6rnegi 26 Ekim 2011 tarihli Milliyet ve Yenigln gazetesi ile 25 Ekim 2011 tarihli Tarkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmek sureti ile stresi icinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katihminin kolaylastirlmasi amaciyla, basin yolu ile yapilan ¢agn ilani,
gindem ve vekaletname 6érneg@i es zamanli olarak resmi web sitemizde yayimlanmig olup; bununla birlikte
toplanti tutanagi ve hazirun cetveli de toplantinin hemen ardindan siteye konulmustur.

Toplantidan 15 gin 6nce YOnetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetleme
Kurulusu Raporu, ve Finansal Tablolar Sirket merkezinde ve web sitemizin Yatinmci lligkileri bélimiinde
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul Toplantis’nda ana ortagimiz BJK Dernegi Yonetim Kurulu Gyelerine ve denetgilere huzur
hakki ve Ucret 6denmemesi konusunda Oneride bulunmus ve Oneriler oybirligi ile kabul edilmigtir.
Toplantida ayrica Sirketimizin glncellenen Bilgilendirme Politikasi konusunda pay sahipleri
bilgilendirilmistir. Consulta Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.$.’nin 2011-2012 dénemi igin Bagimsiz
Denetim Firmasi olarak onaylandigi toplantida, gérev sureleri dolan yénetim kurulu Gyeleri ve denetgiler
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yeniden secilmislerdir. Toplantida ayrica, SPK tarafindan Sirketimize uygulanan idari para cezasi
hakkinda ortaklarimiza bilgi verilmigtir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde genel kurullar ile ilgili aciklanmasi gereken bilgilere iliskin olarak;
Sirket esas s6zlesmesinde, 6nemli tutarda malvarligr satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda hikim bulunmamakta olup, bu konular Yénetim
Kurulunun yetkisindedir. Sirket ana sézlesmesinde bu yetki su sekilde belirtiimistir: “Profesyonel futbolla
ilgili gerekli menkul ve gayrimenkulleri satin alabilmek, kiralayabilmek, kiraya verebilmek, ticari isletme
rehni ve ipotek de dahil olmak (zere ve fakat bunlara mdinhasir olmamak kaydiyla menkul ve
gayrimenkullerle ilgili her tdrli ayni ve sahsi haklari iktisap edebilmek, baskalari lehine bu haklari tesis
edebilmek, dglincl kigiler igcin rehin, ticari igletme rehni ve ipotek de dahil olmak (zere bu nevi haklari
tesis ve tescil ettirmek, sirket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek ve ticari isletme rehni de dahil olmak (izere kendisi veya lglncU Kigiler adina her ne
nam ve gekilde olursa olsun teminat olarak gdésterebilmek, Sirket maksat ve mevzuunun gerektirdigi sair
tesebblslere girisebilmek ve gerekli islemleri ve muameleleri yapabilmek.

Bu bend kapsaminda (glncl kisiler lehine yapilacak tim islemlerde; yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.
Ancak, Sirket sermayesinin % 51’inden fazlasina ve/veya ydénetim ve denetim imtiyazini haiz hisse
senetlerine sahip olmalari nedeniyle Sirket ybnetiminde kontroli elinde bulunduran gergek ve tizel Kisiler
ile sirket Besiktas Jimnastik Kultibi'nin yénetim ve denetim kurulu Gyelerinin, Begiktag Jimnastik Kullibi
ve Besiktas Jimnastik Kullibi ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan dglncl sahislarin borcunu teminen
temlik ve kefalet veremez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.”

2. Ozel Durum Aciklamalari

Dénem iginde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri : VIII, No : 54 Sayih Tebligi ve Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde yapilan 54 6zel durum acgiklamasindan 2 tanesi SPK tarafindan iletilen aciklama
talebi Uzerine yapilmgtir.

Sirketimizin ihrac etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda kote olmadigindan Kamuyu Aydinlatma
Platformu disinda 6zel durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

3. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz “icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” web sitemizde yayinlanmak suretiyle kamuya
duyurulmustur. Bu liste dahilinde olan yoénetim kurulu bagkan ve Uyeleri, ydneticiler, denetciler,
danigsmanlar ve diger calisanlar, insider trading ve cezai mieyyideleri konusunda Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yazilh olarak bilgilendirilmistir. 29.02.2012 tarihli liste asagida yer almaktadir.
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icsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi
29.02.2012 Tarihi itibariyle

Besiktas Futbol Yatirimlan A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleri

Yalgin Karadeniz
Ertung Sogancioglu
Mehmet Soysal
Alaattin Aykag
Cemil Cengiz Satar
Serdar Keskin
Mehmet Vedat Cem

BJK Dernegi Gegici Yonetim Bagkani
Ydénetim Kurulu Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Besiktas Futbol Yatinmlan A.S. Calisanlan Diger BJK Grubu Calisanlari
- - . BJK Dernegi Genel
Murat Ulgen Genel Mudur Levent Gifter Koordinatar
Metin Emirkadi Genel Midir Yardimeisi Ahmet Ates Operasyonel isler Direktorii
- N Mali isler-Pay Sahipleri ile iligkiler . . Pazarlama ve Sponsorluklar
Glfidan Karag6z Midaird Bulent Edinsel Direktérii
. . Kurumsal Yénetim ve Sermaye N Kartal Yuvasi Pazarlama
Hilal Yildiz Gelik Piyasast Uzman Bullent Karabigak Direktérii
Funda Kiziloluk Mali isler Sorumlusu Kubilay Marangoz Hukuk Msaviri
Misemma
Alev Evren Mali isler Sorumlusu Beyazadam Avukat
Ekrem Bahadir Mali isler Sorumlusu Mehmet Alkanat Mali isler Sorumlusu
Gokhan Sen Mali isler Sorumlusu Halya Sahin Mali isler Sorumlusu
Basak Akbas Avukat Ebru Portakal Mali isler Sorumlusu
BJK Futbol Takimlar Genel . ; .
Tayfur Havutgu Direktérii Bulent Kuzucanli Internet Sitesi Sorumlusu
Tuncay Yanik Futbol A Takim Idari Menajeri Metin Demir Mimar - Insaat MUdrd
Semih Usta Dis lliskiler Sorumlusu Binnur Ozen Teknik Mudar
) g Futbol Sube idari islemler
Levent Gokgeodlu
6809 Sorumlusu Aybike Yagar Yonetim Kurulu Asistani
Aziz Halid Hatman Bilgi Teknolojileri Muduri Sennur Grel Genel Mudr Asistani

Pinar Oker

Danisman ve Denetciler
Mehmet Kiglkince

Mazlum Akyol
Emre Burgkin
Fikri Demir
Mehmet Senyildiz
Taner Toraman

Kalite ve insan Kaynaklari Miidirii

Denetleme Kurulu Uyesi
Denetleme Kurulu Uyesi
Bagimsiz Denetgi
Bagimsiz Denetgi
Bagimsiz Denetgi
Bagimsiz Denetgi
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01 HAZIRAN 2011 — 29 SUBAT 2012 DONEMi ONEMLIi GELISMELER

e 2010-2011 sezonunda kiralik olarak oynayan Ersan Adem Giliim (Adanaspor) ve Manuel
Fernandes'’in (Valencia) kati transferleri gergeklestirilmistir.

e Mehmet Akyiiz (TKi Tavsanl Linyitspor) ile 4 yillik, Julio Regufe Alves (Atletico Madrid) ile 5
yillik s6zlesme imzalanmistir. Alves’in ekonomik haklarinin %50’si Atletico Madrid’den satin
alinmigtir.

e Sidnei Junior SL Benfica’dan, Tiago Correira (Bebe) Manchester United’dan, Eduardo
Oliveira ise Schalke 04‘ten 2011-2012 sezonu igin kiralanmistir. Sirketimizin sezon sonunda
Edu’yu satin alma opsiyonu bulunmaktadir.

e Profesyonel futbolcularimizdan Rodrigo Tabata’nin Al Rayyan Sports Club’a transferi
gergeklestirilmistir.

e Hakan Arikan ve Mert Nobre ile aramizdaki mevcut sézlesmeler futbolcularla karsilikli
anlasilarak fesih edilmistir.

e Sirketimiz ile imzaladigr 17.07.2009 baslangi¢ tarihli sézlesmesini tek tarafli olarak fesheden
Matteo Ferrari, takimimiz aleyhine CAS'a basvurarak hukuki sireci baslatmistir. Bu durum
karsisinda Sirketimiz tarafindan da Matteo Ferrari hakkinda, sdzlesmeyi haksiz feshetmesi
nedeniyle, CAS nezdinde 7.750.000 Euro tutarli karsi dava agilmistir.

e Profesyonel futbolcularimizdan Gutierrez Hernandez ile aramizdaki mevcut sdzlesme,
karsilikli anlasilarak sona erdirilmigtir.

e Profesyonel futbolcularimizdan Onur Bayramoglu ile aramizdaki mevcut sbézlesme,
futbolcunun Genglerbirligi Spor Kullibl ile serbestge s6zlesme imzalayabilmesinin saglanmasi
amaciyla, karsilikli anlasilarak feshedilmistir. Ali Kugik ise Géztepe Spor Kullbi’'ne transfer
edilmigtir.

e Sirketimizin ana hissedar Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi, sahibi oldugu ve sirketimizin
6denmis sermayesinin % 2,5'una tekabll eden her biri 1.-TL nominal degerde toplam bir
milyon adet hissenin 1 yil igerisinde satilmasi igin Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'ne
yetki vermis ve Sirketimiz hisse senetlerinin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
g6rmesi icin Merkezi Kayit Kurulusu'na basvuruda bulunmustur. BJKAS hisse senetlerinin
borsada iglem goren tipe dénisimi sonrasinda 20.06.2011 tarihinde 1.000.000 adet hisse ile
daha 6nce donidsimi yapilmis 50.000 adet hisse 9,50 TL fiyattan satis isleminin
gergeklestirildigi ana hissedarimiz BJK Dernegi tarafindan KAP’a bildirilmistir. Satis sonrasi
BJK Dernegi'nin sermayemiz icindeki payl %65,12'den %62,50’ye diigsmistir.

e Sirketimiz, bu yil dérdiincusi agiklanan Fortune 500 Tlrkiye 2010 listesinde, spor sektériinden
listede bulunan tek sirket olma 6zelligini de gbstererek, 487. sirada yer almistir.

e Sirketimiz, Toyota Pazarlama San. ve Tic. A.$ ile 3 yillik (2013-2014 sezon sonuna kadar)
forma g6gus reklami konusunda sézlesme imzalamistir.

e Yonetim Kurulumuzun 26.08.2011 tarih ve 036 no.lu kararina istinaden, 01.06.2011-31.05.2012

dénemi icin SPK mevzuati uyarinca bagimsiz denetimimizi gerceklestirmek Uzere, Consulta
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. (INAA Group) ile s6zlesme imzalaniimasina karar verilmistir.
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Sirketimizin Kurumsal Y6netim Komitesi Gyeliklerinde degisiklik yapilmasi geregi dogmus olup;
14.04.2010'dan beri Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi gérevini strdlren Sn. Serdal Adali
yerine, Sn. Metin Y.Kegeli'nin segilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin Aktif Tanitim ile 03.06.2005 tarihinde imzalanan sdzlesmeyi, Aktif Tanitim'in
6demeye iliskin taahhitlerini s6zlesme sartlarina uygun olarak yerine getirmemesi nedeniyle
feshetmesi (izerine, taraflar arasinda devam eden davanin 05.10.2011 tarihli son celsesinde,
08.06.2011 tarihli ek bilirkisi raporuna itiraz edilmis ve Aktif Tanitim ile Sirketimiz arasindaki
davanin, Aktif Tanitim ile Saran arasindaki istanbul 13.Asliye Ticaret Mahkemesindeki davayla,
her iki dava arasinda konu ve taraf ydénunden fiili ve hukuki irtibat bulunmasi nedeniyle,
birlestiriimesine karar verilmesi talep edilmis, mahkemece talebimiz dogrultusunda Aktif
Tanitim ile Saran arasinda istanbul 13.Asliye Ticaret Mahkemesi'nde gériilmekte olan davanin
incelenmesine, durugsmanin 30.01.2012 tarhine ertelenmesine karar verilmistir. Aktif Tanitim
08.06.2011 tarihli ek bilirkisi raporuna istinaden, 2006 yilinda 10.000 USD tutarinda kismen
actigi davasini, 21.09.2011 tarihli dilekgesi ile 8.608.506 USD+KDV olarak (KDV dahil
10.158.100 USD) islah etmistir. Tarafimizdan 08.06.2011 tarihli ek bilirkisi raporuna ve Aktif
Tanitim sirketinin 21.09.2011 tarihli 1slah dilekgesine itiraz edilmistir. Davanin 30.01.2012 tarihli
son celsesi, Aktif Tanitim ile Sirketimiz arasindaki davanin, Aktif Tanitim ile Saran arasindaki
davayla birlestiriimesi yoninde karar olusturulamamasi sebebiyle 05.03.2012 tarihine
ertelenmistir.

Sirketimizin, 01.06.2010-31.05.2011 &6zel hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
14.11.2011 tarihinde Sirket Merkezinde gergeklestiriimistir. Toplantida 01.06.2011-31.05.2012
dénemi igin hesaplanmizin bagimsiz denetimini gergeklestirmek UGzere Consulta Bagimsiz
Denetim ve Y.M.M. A.S.'nin secilmesi onaylanmistir. 01.06.2010-31.05.2011 hesap dénemi
zararla kapandigi igin kar dagitimina iliskin herhangi bir karar alinmasina gerek olmamistir.

Tayfur Havutgu Besiktas JK Futbol Takimlarn (Futbol A Takim, A2 ve Altyapi) Genel
Direktérligu’ne getirilmistir.

08.03.2010 tarihinden itibaren Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiiren Serdal
Adali gorevinden istifa etmigstir. TTK 315. maddesi uyarinca kalan slirede gérev yapmak Ulizere
yerine Mehmet Soysal yapilacak ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak (zere
segilmistir.

Sirketimizle Fi Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda imzalanmis olan 29.09.2010 tarihli
Reklam Sdzlesmesine Sirketimizce aykiri davranildigi iddiasiyla Fi Yapi insaat Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan s6zlesmenin feshedildigine dair bildirim yapilmis, ancak 20.01.2012
tarihinde Fiyapi Kadikéy 23.Noterligi'ne génderdigi bildirim ile, 30.12.2011 tarihinde keside
edilen ihtarnameye konu edilen ve Sirketimizce 30.12.2011 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda aciklanan "Reklam Sézlesmesi'nin feshinden, taraflann mutabakati ile
vazgecilmis oldugunu ve sdzlesme hikimlerinin kaldigi yerden devamla uygulanacagini
bildirmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevini yariten Yildinm Demiréren, Tirkiye Futbol
Federasyonu Baskanligi gorevini Ustlenmesi sebebiyle, Sirketimizdeki gérevinden ayrilmistir.
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BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER

Aktif Tanitim’la (Aktif) Sirketimiz arasindaki davaya Sirketimiz tarafindan hukuki mditaala
sunulmus olup, dosyanin yeni bir bilirkisiye veriimesi talep edilmistir. Davaya iliskin Aktif’in
Saran Uluslararasi Filmcilik A.S.'ye (Saran) ve Sirketimize karsi ayni iddialarla ayri ayr
mahkemelerde agtigi davalarin birlestiriimesi ydniindeki talebimiz, Saran ile Aktif arasindaki
davada Aktif'in Sirketimize karsi agtigi dava bekletici mesele yapilmasi sebebiyle kabul
gbrmemistir. Yeni durusma giini 16.04.2012 olarak belirlenmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskanligi goérevini yiriten Yildirim Demiréren’in Turkiye Futbol
Federasyonu Baskanhgi gérevini Gstlenmesi sebebiyle, Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkanligi
gbrevini 01 Mart-23 Mart 2012 tarihleri arasinda Ertung Sogancioglu yGritmistar. 2011 yili
sonundan 30 Mart 2012 dénemine kadar ydnetim kurulumuzdan ayrica Metin Y.Keceli,
Erdogan Toprak, Fahrettin Curoglu ve Alaattin Ayka¢ ayrnimis olup, yerlerine Cemil Cengiz
Satar, Serdar Keskin ve Mehmet Vedat Cem goreve gelmistir.

Sirketimizin ana hissedari Besiktas Jimnastik Kullbl Dernegi’nin (BJK Dernegi) Olagan
Secimli Genel Kurul Toplantisi 24.02.2012 tarihinde yapilmis ve Fikret Orman BJK Dernegi
Baskani segilmistir.

Ana hissedarimizin Yénetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler sonucunda,
04.04.2012 tarihi itibariyle gérevde olan Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri gérevlerinden
ayriimis olup, yeni olusan Yénetim Kurulumuz asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani

Fikret Orman Yoénetim Kurulu Baskani
Ahmet Kavalci Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Deniz Atalay Yonetim Kurulu Uyesi

Yalgin Kaya Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi

Berkan Gocay Ydénetim Kurulu UyeS|

Seyit Ates Yoénetim Kurulu UyeS|

Metin Albayrak Yénetim Kurulu Uyesi

Teknik Direktér Carlos Carvalhal ile aramizdaki mevcut sézlesme Kkarsilikli anlasilarak
feshedilmis olup, Carvalhal’in yerine A Takimi Teknik Direktérligiine, futbol takimlarinin genel
direktéri Tayfur Havutgu’'nun getiriimesine karar verilmigtir. Havutcu ile 2012-2013 sezon
sonuna kadar sézlesme imzalanmistir.

Sirketimizin ydnetim kurulunda meydana gelen degisiklikler sonucunda 11.04.2012 tarih ve 27
sayili yénetim kurulu karari ile, Denetimden Sorumlu Komite Oyeliklerine Berkan Gocay ve Seyit
Ates; Kurumsal Ydnetim Komitesi UOyeliklerine ise Yalgin Kaya Yimaz ve Metin Albayrak
segilmistir.
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