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SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir. Sirketimizin fiili
faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi icin futbolcularla sézlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince
6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlar yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek ile ana
sbzlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan itibaren istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %37,50 ‘si
halka agik olup, IMKB’de dolasimda bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S.
Siuleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktag — ISTANBUL

Tel  :(212)31010 00
Faks :(212)258 8194

http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Miidiirii
Funda Kizilok

0212 310 10 00-126

Funda kizilok@bjk.com.tr

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani
Sirketimizin Kurumsal Yénetim ve Sermaye Uzmanlhigi birimin de gérev yapan,

Hilal Yildiz 31/05/2012 tarihinde isten ayriimigtir. Bu tarihten sonra Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatoru
Ugur Goékhan SARI'nin asagdida belirtilen lisanslari kullaniimaktadir.

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tdlrev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanldi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi 600125
Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086
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2. Yonetim Kurulu

Sirketimizin ana hissedari Besiktas Jimnastik Kuliibl Dernegdi’nin (BJK Dernegi) Olaganisti Segimli Genel Kurul
Toplantisi 25.03.2012 tarihinde yapilmis ve Fikret Orman BJK Dernegdi Baskani secilmigtir.

Ana hissedarimiz olan BJK Dernegdi Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle,
04.04.2012 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri gérevlerinden ayrilmig olup, bosalan yénetim
kurulu Uyeliklerine Yonetim Kurulu Bagskani olarak Fikret Orman, Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak Ahmet
Kavalci, Yénetim Kurulu Uyeliklerine Deniz Atalay, Yalgin Kaya Yiimaz, Seyit Ates, Berkan Gocay ve Metin
Albayrak segcilmiglerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinden Berkan Gocay ve Metin Albayrak 29.06.2012 tarihinde
yénetim kurulu Uyeliklerinden ayrilmis olup, bosalan ydnetim kurulu Gyeliklerine 29.06.2012 tarihinde yapilan
Sirketimiz Olaganusti Genel Kurulu Toplantisinda Sermaya Piyasasi Mevzuati uyarinca bagimsiz ydnetim
kurulu Uyesi olarak Atif Kegeci ve Safak Sik secilmiglerdir. Bu sekilde olusan yeni yonetim kurulumuz asagida
yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Kavalci Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi
Yal¢in Kaya Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Seyit Ates Yénetim Kurulu Uyesi
Atif Kegeci Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Safak Sik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

3. Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizin - 2012/03 aylik faaliyet dénemi iginde gbrevde - bulunan Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
asagidaki gibidir :

Yeni olusan yoénetim kurulumuza bagh olarak 11.04.2012 tarih ve 27 no.lu yonetim kurulu karari ile segilen
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Berkan Gocay Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 - 07.08.2012)
Seyit Ates Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 - 07.08.2012)

Yeni olusan yonetim kurulumuza bagli olarak 07.08.2012 tarih ve 51 no.lu yonetim kurulu karari ile segilen
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Atif Kegeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ (07.08.2012 - ...)
Safak Sik Bagimsiz Yénetim Kuruu Uyesi (07.08.2012 - ...)

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

2012/03 aylik faaliyet donemi icinde gbrevde bulunan Kurumsal Ydénetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir :

Yeni olusan yonetim kurulumuza bagli olarak 07.08.2012 tarih ve 51 no.lu yonetim kurulu karari ile segilen
Kurumsal Yoénetim Komitesi tyelerimiz ise asadida yer almaktadir
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Safak Sik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (07.08.2012 - ...)
Yal¢in Kaya Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 -....)

5. Genel Midiir

Sirketimizin Genel Mudurlik gorevini 30.06.2010 tarih ve 25 no.lu yonetim kurulu karari ile atanan Sirketimizin
Genel Muduarlugl gorevini yariten N.Murat Ulgen'in is akdi 30.04.2012 tarihi itibariyle karsilikh olarak
feshedilmistir. Genel MudurlUk gérevine atama yapiimamistir.

6. Denetleme Kurulu

Sirketimizin 09.11.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 2 yil slireyle gérev yapmak Uzere yeniden
segilen Denetleme Kurulu Uyelerimiz agagidaki gibidir :

Mehmet Kiiglkince

Mazlum Akyol

Sirketimizin 01.06.2011 - 31.05.2012 tarihleri arasinda gorev yapan denetcileri (TTK uyarinca) asagidaki gibidir :
Mehmet Kiiglkince
Mazlum Akyol

01.07.2012 tarihinde yururlige giren yeni T.T.K’'nu uyarinca yeni denetim Kurulu se¢imine gerek kalmamistir.

7. Sermaye Yapisi ve istirakler

Sirketin ortaklik yapisi 31 Agustos 2012 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Sermaye Payi | Sermaye Orani
Ortagin Unvani / Adi (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kulubl Dernegi 24.999.575 62,50
Halka Arz 15.000.425 37,50
Toplam 40.000.000 100,00
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Istiraklerimiz
Odenmig/ | Sirketin bara gg:‘;g"e Sirket ile
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu | Cikariimig Sermayedeki Birimi | deki PZ : Olan lligkinin
Sermayesi Payi (%) y Niteligi
: : Besiktag markall
Besiktag Sportif Ur[fnlerii uretim ve
Urdnler San.ve I 3.850.000 3.846.150 | TL 99,90 Bagh Ortaklik
Tic.A.S. pazariahmasi
faaliyeti
BJK Besiktas Turizm
Isletmeleri ve Turizm ve tur 350.000 349.650 | TL 99,90 |Bagl Ortaklik
Yatirimlari San.ve organizasyonu
Tic.A.S.
Besiktas Sigorta :
Aracilik Hizmetleri | Si9orta aracilik 50.000 49.950 | TL 99,90 |Bagh Ortakiik
AS faaliyetleri
Besiktas iletisim GSM hatlari
Hizmetleri San.ve Tic. | Uzerinden telefon 250.000 230.000 | TL 92,00 Bagh Ortaklik
AS. hatti satiimasi
Besiktas Televizyon Televizyon iati
Yayincilik A.S yayincilik 500.000 499.500 | TL 99,90 Dolayli Istirak
y v faaliyetleri

01 Haziran 2012 — 31 Mayis 2012 DONEMi FAALIYETLERI

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2012 - 31.08.2012 dénemi net satiglarimiz 36.970.212 TL olarak gerceklesmistir.

Yayin Gelirlerimizde % 278, Lisansli Grin satislarimizda % 178, Mag hasilatiarimizda % 68, Sponsorluk ve isim
hakki ve lisans gelirlerimizde ise % 273 ’lik bir artis s6z konusu olmasina ragmen net satislarimiz gecgen
sezonun ayni dénemine goére toplamda % 76 oraninda artisg gostermistir.

01.06.2012 - 31.08.2012 déneminde yapmis oldugumuz tim konsolide satiglarimizin karsilastirmali ayrintili

doékimi asagidadir :

NET SATISLAR

01.06.2012-31.08.2012

01.06.2011-31.08.2011

Yurtici Satiglar

37.267.533 21.091.848

Yayin Gelirleri 15.071.007 3.985.406
Kombine Kart ve Loca Gelirleri 849.594 1.242.178

Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 6.000.306 6.393.989

Futbolcu Satis ve Kiralama Gelirleri 1.103.136 2.863.560

Lisansli UrGin Satis Gelirleri 9.269.085 3.327.328

Isim ve Lisans Hakki Gelirleri 1.634.878 585.556

UEFA ve Super Kupa Katihm Gelirleri . 1.631.344

UEFA EURO 2012 futbolcu génderim bedeli 1.526.069 -
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Mag Hasilatlari 1.007.294 596.049
Sigorta Satisi 5.458 1.146
Seyahat Satisi - 324.876
lletisim Satigi 409.157 128.152
Diger 391.549 12.266
Yurtdisi Satiglar 28.395 73.374
Satistan ladeler (-) (317.549) (115.429)
Satis Iskontolari (-) (8.167) (88.520)
TOPLAM 36.970.212 20.961.273

2. idari Faaliyetler

Sirketin 01 Haziran 2012 — 31 Agustos 2012 déneminde calistirmis oldugumuz ortalama personel sayisi 93
olmakla beraber, Grup’'un 01 Haziran 2012 — 31 Agustos 2012 ddéneminde calistirmis oldugu ortalama toplam
personel sayisi 182 kisidir.

01 HAZIRAN 2012 — 31 AGUSTOS 2012 DONEMi ONEMLI GELISMELER

Sirketimizin 29/06/2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilarak asagidaki kararlar
almigtir.

Besiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Olaganisti Genel Kurul Toplantisi, 29.06.2012 tarihinde
saat 11.00'de Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza, C Blok Kat:4 Besiktas-istanbul adresinde; Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi istanbul il Mudarligi’nin 28.06.2012 tarih ve 39199sayili yazisi ile goéreviendirilen Bakanlik
Komiseri Sayin Orhan Karabey’in gbzetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngdruldagu gibi ve gliindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 13.06.2012 tarih 8089 sayili nishasinin 1122-1123-1124-1125-1126-1127-1128.
sayfalarinda,Milliyet Gazetesinin 14 Haziran 2012 tarih 23341 sayili nushasinin 28-29 .sayfalarinda ve Yeni Gin
Gazetesinin 14.06.2012 tarih 9974 sayili nUshasinin sayfasinda ilan edilmek sureti ile ve ayrica sirket
hissedarlarina taahhttli mektupla, toplanti glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle stresi iginde yapiimistir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 40.000.000.-TL’lik sermayesine tekabul eden 4.000.000.000 adet
hisseden,24.999.9000 -T.LirasI 914 kurus sermayeye karsilik 2.499.990.91 tam 0,40 kesirli adet hissesinin
toplantida asaleten temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede 6ngoérilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine, TTK’nun 368. maddesine goére yapilan toplantiya,
katilan hissedarlardan herhangi bir itiraz olmadigi ve sirket Yoénetim Kurulu Uyesi Metin Albayrak tarafindan
acllarak gindemin gérusllmesine gegildi.

1- GUndemin birinci maddesinin gérisulmesine gegcildi ve yapilan oylama sonucunda Divan Bagkanligi'na Emre
Berk Haciguzeller, katiplige Ugur Gékhan Sari ve oy toplayiciliga Kubilay Marangoz’'un secilmelerine oybirligi ile
karar verildi.

2- GUndemin ikinci maddesinin gortstlmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda Genel Kurul tutanaklarinin
imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki veriimesine oybirligi ile karar verildi.

3- Glndemin Gglncl maddesinin gortustulmesine gegildi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 08.06.2012 tarih
ve 6214 sayili izin dogrultusunda, Sirketin Kayitl Sermaye Sistemine geciriimesi ve bunun icin Sirket Ana
Sézlegmesi'nin 6. Sermaye maddesi ile S.P.K Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla, 3, 4, 8, 9,
11, 12, 13 ve18. nci maddelerinin tadil edilmesi ve daha énce yurirlikten kaldirilan 7. maddenin yerine
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” baslikli 7. maddenin eklenmesine iligkin tadil tasarisinin onaylanmasina toplantiya
katilan tyelerin oy birligi ile karar verildi.
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4- GUindemin dérdincid maddesinin goériusilmesine gegildi. 09.11.2010 tarihli Genel Kurul ile gorev slreleri 2 yil
olarak belirlenen, yénetim kurulu Uyeliklerinden bu sire dolmadan goérevlerinden istifa eden eski Yonetim Kurulu
Uyelerimizin yerine, kalan siirede gérev yapmak tizere TTK 315 maddesi uyarinca atanan Cemil Cengiz Satar,
Serdar Keskin, Mehmet Vedat Cem ve Sehzat Senyurt ile bu yonetim kurulu Gyelerinin istifasi nedeniyle
bosalan yénetim kurulu Uyeliklerine kalan sirede gérev yapmak tzere TTK’'nun 315.maddesi uyarinca atanan
Fikret Orman, Ahmet Kavalci, Deniz Atalay, Yal¢in Kaya Yilmaz, Berkan Gocay, Seyit Ates ve Metin Albayrak’in
Yénetim Kurulu Uyesi olarak onaylanmasina toplantiya katilan Gyelerin oy birligi ile karar verildi.

5- Gundemin besinci maddesi uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday olarak gosterilen ATIF
KECECI ve SAFAK SIK'In Bagimsiz Uye olarak secilmesine ve diger yonetim kurulu Gyeleri ile birlikte kalan
surede i¢in 1.000 . TL net Ucretle , gérev yapmalarina katilan tyelerin oy birligi ile karar verildi.

6- GUindemin altinci maddesi geregi toplantiya katilan Gyelerden dilek ve temennisi olanlara s6z verildi.

Futbolcu Oguzhan Ozyakup' transfer edilmistir. Arsenal FC'ne 500,000.Euro sézlesme fesih bedeli édenmesine,.
Futbolcunun kendisine ise;

2012-13 Sezonu: 400,000avro garanti Ucret, 7,500avro mag basi Gcret (40 mag ile sinirlidir
2013-14 Sezonu: 425,000avro garanti Ucret, 7,500avro mag basi tGcret (40 mag ile sinirlidir
2014-15 Sezonu: 450,000avro garanti Ucret, 7,500avro mag basi Gcret (40 mag ile sinirlidir
2015-16 Sezonu: 475,000avro garanti Ucret, 7,500avro mag basi Gcret (40 mag ile sinirlidir
o6denecektir.

Futbolcuya ayrica ilk sezon igin 100,000avro imza parasi ddenecektir.

~— — N

Sirketimiz, futbolcusu Ersan Adem Gulim ile yapmis oldugu sozlesmesinin 3. maddesi olan édemeler ve 6zel
hidkimler maddesinin, Sirketimiz tarafindan taahhtd edilen diger Ucretler ve 6deme sekli bélimi ek bir sézlesme
ile degistiriimistir.

Buna gore; Sdézlesmedeki Garanti Ucreti 1.200.000.Euro'dan 750.000.Euro'ya magbasi Ucreti ise 20.000.
Euro'dan 12.000.Euro'ya indirilmistir. Magbag! Ucreti 40 Magla sinirhdir.

Futbolcu Berat Cetinkaya ile asadidaki sartlarda anlasiimistir.

Futbolcunun kendisine;

2012-2013 Sezonu: 200.000 TL garanti Ucret, 6.250 TL mag bas! Ucret (250.000 TL'sI ile sinirli)
2013-2014 Sezonu: 200.000 TL garanti tcret, 7.500 TL mag basi Ucret (300.000 TL'sI ile sinirli)
2014-2015 Sezonu: 250.000 TL garanti Ucret, 8.750 TL mag bas! Ucret (350.000 TL'sI ile sinirli)
2015-2016 Sezonu: 300.000 TL garanti tcret, 10.000 TL mag basi tcret (400.000 TL'si ile sinirli)
Odenecektir.

Ayrica Sakaryaspor Tesis ve isletmecilik Tic. A.S.'ne yetistirme tazminat bedeli olarak 480.000 TL'sI 6denecektir.

Teknik Direktor Samet Aybaba ile 4 yiligina asagdida belirtilen sartlarla anlasma yapilmigtir.
2012-2013 sezonu : 1.400.000 TL'sI

2013-2014 sezonu : 1.550.000 TL'sI

2014-2015 sezonu : 1.650.000 TL'sI

2015-2016 sezonu : 1.750.000 TL'sI 6deme yapilacaktir.

Sirketimizin profesyonel futbolcularindan Korcan Celikay'in Sivasspor KulUbi'ne 200.000.TL sézlesme fesih
bedeli karsiliginda transferi konusunda s6zlesme imzalanmistir.

Sirketimiz, Futbol A Takimimizin Yardimci Antrendrlik gorevi icin, Ulvi Guveneroglu ve Recep Cetin ile 2
yilhdina s6zlesme imzalamistir. S6zlesme bedeli olarak Ulvi Gineroglu'na aylik 20.000 TL ve Recep Cetin'e
aylk 20.000 TL'sI 6denecektir.

Sirketimizin  Futbol Takimi oyuncularina, temsilcilerine, idari ve teknik kadroya olan gegmis sezon ve
dénemlerden kalan borglar ile diger borglarin yeniden yapilandiriimasina, bu hususlarda gerekli gérismelerin
yapilmasi ve yeniden yapilandirma s6zlesmelerinin imzalanmasina, imzalanan yapilandirma sdézlesmelerinin
Sermaye Piyasasli Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesince Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin
Esaslar Tebligi Cercevesinde hazirlanan rehberin 5.8 maddesinin 9. bendi uyarinca i¢sel bilgi olarak
degerlendiriimesine, toplantida bulunan Uyelerin oybirligi ile karar verilmisgtir.

Futbolcu Olcay Sahan'la 4 yilhidina anlasiimistir. Futbolcunun kendisine yillik 1.000.000 EURO garanti Ucret
o6denecektir.
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Futbolcu Olcay Sahan'in transferi konusunda Kulubl F.C. Kaiserslautern ile anlasma saglanmistir. Sézlesme
fesih bedeli olarak F.C. Kaiserslautern'e toplam 800.000.Euro &denecektir. Futbolcunun bagka bir Kulube
satilmasi halinde F.C. Kaiserslautern'e % 10 pay verilecektir.

Futbolcumuz Ekrem Hayyam Dag ile aramizdaki mevcut sdzlesme karsilikli anlagilarak feshedilmistir.
Futbolcunun kendisine fesih bedeli olarak herhangi bir 6deme yapilmayacaktir.

Antren6érimuz Roland Bernhard Koch ile aramizdaki mevcut sdzlegsme karsilikli anlasilarak feshedilmigtir. Fesih
bedeli olarak 180.000. Euro 6deme yapilacaktir.

Futbolcumuz Egemen Korkmaz ile aramizdaki mevcut sdzlesme kargsilikli anlasilarak feshedilmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu 2012-2013 sezonu futbol misabakalarini; BJK inénii Stadyumunda oynama karari
almigtir.

Futbolcu Ugur Boral ile 3 yilligina (2014-2015 sezon sonuna kadar) anlasma saglanmistir.
Anlasmaya istinaden futbolcuya, Yillik 700.000.Euro garanti tcret ve 10.000.Euro magbas! Ucreti 6denecektir.

UEFA Tahkim Kurulu tarafindan, 30 Mart 2011, 30 Haziran 2011 ve 30 Eylul 2011 dénemlerine iliskin tespit
edilen Finansal Fair-Play Talimati ihlalleri nedeniyle, UEFA muisabakalarindan men cezasina carptiriimasina
karar verilmis olup , anilan karara karsi Sirketimiz tarafindan CAS’a basvurulmustur. CAS’ta yapilan yargilama
soucunda CAS UEFA Tahkim mahkemesinin kararini onamigtir.

Futbolcu Tomas Sivok ile asagidaki sartlarda anlasiimigtir.

Oyuncuya;

2012-2013 sezonu igin 1.200.000.Euro garanti Ucret ve ayrica oyuncu enaz 20 resmi musabaka oynarsa Toplam
100.000. Euro magbasi Ucreti,

2013-2014 sezonu igin 1.300.000.Euro garanti Ucret ve ayrica oyuncu enaz 25 resmi musabaka oynarsa Toplam
100.000.Euro magbasi Ucreti,

2014-2015 sezonu igin 1.400.000.Euro garanti ucret ve ayrica oyuncu enaz 30 resmi musabaka oynarsa Toplam
100.000.Euro magbasi Ucreti 6denecektir.

Futbolcu Julien Escude ile 2 yilhdina (2013-2014 sezon sonuna kadar) anlagsma saglanmistir.
Anlasmaya istinaden futbolcuya, Yillik 900.000. Euro garanti tcret ve 10.000. Euro magbasi lcret 6denecektir.
Magbasi Gcreti 30 magla sinirhidir.

Futbolcumuz Fabian Ernst ile aramizdaki mevcut s6zlesme karsilikli anlagilarak feshedilmistir.
Kaleci Allan McGregor ile 2 yilligina (2013-2014 sezon sonuna kadar) yillik 1.200.000.Euro garanti Ucrete
anlasma saglanmistir.

Futbolcularimiz Sezer Ozmen ve Cumali Bisi Rizespor Futbol Yat. San. Ve Tic. A.S.'ne ; 300.000,- TL'si kargiligi
transfer edilmistir. Sezer Ozmen 'in Rizespor Futbol Yat. San. Ve Tic. A.S. ile arasindaki sézlesme devam ettigi
sure igerisinde Rizespor Futbol Yat. San. Ve Tic. A.S. Super lige yukseldigi takdirde ayrica 100.000,- TL'sI ek
Ucret alinacaktir.

Futbolcumuz Filip Holosko ile 15.01.2010 tarihinde imzalanan, 31.05.2013 tarihinde sona erecek olan ve 2012-
2013 sezonu icin 2.000.000 Euro garanti Ucret 6demesini iceren soézlesme Kkarsilikli olarak feshedilmistir.
Futbolcumuz ile bu sezondan itibaren gecerli olmak Uzere 3 yillhik yeni bir sézlesme imzalanmistir. Bu
s6zlesmeye goére Futbolcumuza yillik sadece 1.100.000 Euro garanti Ucret 6denecektir.

Eskisehirspor Kulubl futbolcusu Batuhan Karadenizli'yi 2012-2013 sezonu igin kiralanmasi konusunda oyuncu
ve kulubu ile anlasma saglanmis olup; anlasmaya karsiliginda Eskisehirspor Kulubtine 250.000.Euro kiralama
bedeli ddenecektir. Sezon bitiminde Sirketimiz Futbolcuyu 3.000.000. Euro Satis opsiyonu sarti ile alabilir.
Anlasma karsiligi Futbolcunun kendisine; 900.000 TL'sI Garanti Ucret ve 12.500 TL'si mag basi (40 magla sinirh)
6deme yapilacaktir.

Profesyonel futbolcularimizdan Berat Cetinkaya, Adana Demirspor Kullibi'ne 2012-2013 sezon sonuna
kadar,bedelsiz gecici transferi konusunda sézlesme imzalanmistir.
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Sirketimiz, Kalecisi Cenk Gonen ile 2014-2015 sezon sonuna kadar devam eden sOzlesmesinin sartlarini
asagidaki sekilde yeniden dizenlenmistir. Buna gore, futbolcunun kendisine her sezon igin; 1.500.000 TL'si
garanti Ucret ve 10.000 TL mag basi Ucret 6denecektir.

Futbolcumuz Simao Pedro Fonseca Sabrosa ile aramizdaki mevcut sézlesme karsilikli anlagilarak feshedilmisgtir.
Futbolcunun kendisine fesih bedeli olarak toplam 1.0000.000. Euro 6deme yapilacaktir.

Profesyonel futbolcularimizdan Julio Regufe Alves, Sporting Clube de Portugal Kulubli'ne 2012-2013 sezon
sonuna kadar, bedelsiz olarak gegici transferi konusunda sézlesme imzalanmistir. Futbolcunun 2012-2013
sezon alacaklari Sporting Clube de Portugal Kulubl tarafindan édenecektir.

Sirketimiz, futbolcusu Necip Uysal ie 31.05.2015 sezon sonuna kadar devam eden sézlesmesinin sartlarini
asagidaki sekilde yeniden dizenlemisgtir.

Futbolcunun kendisine;

2012-2013 sezonu 800.000 TL'sI garanti Ucret,

2013-2014 sezonu 850.000 TL'sI garanti Ucret,

2014-2015 sezonu 900.000 TL'sI garanti Ucret 6denecektir.

Garanti Ucret haricinde futbolcuya 15.000 TL'sI magbasina Ucret 6denecektir.

Futbolcumuz Furkan Seker, Goztepe A.S.'ne toplam 275.000. TL'siI fesih bedeli ile transfer edilmisgtir.

BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI GELISMELER

Aktif Tanitim'la (Aktif) Sirketimiz arasindaki davanin bugin yapilan karar durusmasinda, Sirketimiz aleyhine
acllan davanin kismen kabultne, Davaci Aktif'in 6.095.874,40 USD tutarindaki muspet zararinin dava tarihinden
itibaren (10 Kasim 2006) 3095 sayili kanunun 4.a maddesi uyarinca isleyecek faizi ile birlikte Davali
Sirketimizden tahsiline fazlaya iliskin taleplerin reddine, Sirketimizin actigi kargl davanin ve birlesen davanin
Sirketimiz acgisindan reddine karar verilmistir. Sirketimiz karara karsi temyiz yoluyla Yargita'ya basvuru
yapacaktir. S6z konusu tutara iligkin mali tablolarimizda karsilik ayriimigtir.

Sirketimizin  03.10.2012 tarih, 062 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda 01.06.2012-31.05.2013 hesap dénemi
"SPK mevzuatl uyarinca" bagimsiz denetimini gergeklestirmek Uzere bagimsiz denetim sirketi olarak, Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi ile s6zlesme imzalanmasina ve Genel
Kurulun'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimiz ile IMG Dogus Konsorsiyumu arasinda; Stadyum projesinin tasarimi ve gelistiriimesi, stadyum
yoénetimi, stadyumun farkli ticari faaliyetlerle ilgili olarak kullaniimasi sonucunda ek gelir yaratiimasi, Sirketimize
ait ticari haklarin satisi (sponsorluk, reklam ve loca ile vip koltuk satisi) vb.

konularda ig birligi yapilmasi amaciyla iyi niyet anlasmasi (Lol) imzalanmigtir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz’'2003 tarihinde kamuya agiklanan ve Subat’2005te
diizeltme ve eklemelerle yeniden yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
uygulanmasi ve hayata gegiriimesi, 6zellikle halka agik sirketlerin itibari ve mali olanaklari agisindan énem
arzetmektedir. Bu nedenle kurumsal ydnetimin kalitesini ortaya c¢ikaran s6z konusu ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanmasi konusunda Sirketimiz Ekim’2008 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi ve ona bagli
olarak galisan Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi'ni kurmustur.

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Uger aylik periodlar halinde yayinlanan Faaliyet Raporu'na
eklenmek Uzere, ddénem igerisinde Kurumsal Yoénetim llkelerine Uyum Raporu'nda yapilan degisiklik ve
glncellemeleri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

2011-2012 faaliyet déneminde kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin olarak; Bilgilendirme Politikasi ve igsel
Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi ile birlikte Genel Kurul Bilgileri, Kar Dagitim Politikasi, Ozel Durum Agiklamalar
ve Sosyal Sorumluluk kisimlarinda degisiklik ve glncellemeler yapiimistir. Bununla birlikte Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahip bir personelimiz “Kurumsal
Ydnetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani” olarak atanmistir.
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2011/12 aylik faaliyet déneminde de Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi konusunda azami
Ozeni gostererek calismalarini slirdirmugstir. Bununla birlikte hentz uygulanamayan ilkelerle ilgili gerekli
agiklamalar Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun ilgili bagliklarinda agiklanmis olup; bu ilkelerin de
uygulamaya gegirilmesi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagh olarak galismalarini siirdirmek Uzere Pay Sahipleri ile iligkiler
Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanl§i, Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’'na karsi Sirketin yukidmlalUklerini yerine getirmektedir. Sermaye
artinmlarinda, kar paylr 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay
sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve s6zlU basvurularini yanittamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlari saglikli,
glvenli ve guncel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her turll is takibini ydratmektedir. Ayrica, genel kurul
oncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dékimantasyonun hazirlanmasi, esas s6zlesme degisikliklerine
iliskin ©on izinlerin alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yurarlkteki
mevzuata, esas sdzlesmeye ve dider sirket ici dizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere gdnderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili
mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim
tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu birimin gorevleri
arasindadir. Bunun yanisira IMKB sirketleri, futbol kuliipleri, yatirimci iligkileri, ekonomik beklentiler v.s. konular
hakkinda yapilan akademik ¢alismalar ile ilgili birime ydneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket calismalarina da
destek verilmektedir. Donem icinde birime telefon ya da e-mail ile ydneltilen sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili
talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandiriimistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Miidiirii
Funda Kizilok

0212 310 10 00-126
Funda.kizilok@bijk.com.tr

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ve Sermaye Uzmanhgi birimin de gbrev yapan,
Hilal Yildiz 31./05/2012 tarihinde isten ayriimigtir. Bu tarihten sonra Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatoru
Ugur Gokhan SARI'nin asagida belirtilen lisanslari kullaniimaktadir.

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tdlrev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanldi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi 600125
Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi 700113
Bagimsiz Denetim Lisansi 800086

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim yapilmamaktadir.
Doénem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi talepleri genelde hisse senetleri
kaydilestirme islemleri ile ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandidi gibi, Sirketimiz
resmi web sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi
amaglanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili ¢agri ilani, glindem ve vekalethame 6rnegi web sitemizde glincel
olarak yayimlanmakla birlikte, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmleri ¢gergevesinde yazili
basinda ilan yolu ile de yatirimcilara ulasiimaktadir.

Esas sdzlesmede Ozel denetci atanmasina iliskin bir madde bulunmamakta olup, dénem iginde 6zel denetgi
tayini talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan bagdimsiz disg denetim kurulusu, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi uyarinca denetim komitesi ve genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hidkamleri geregince segilen denetleme kurulu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

29/06/2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilarak asagidaki kararlar almigtir.

Besiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Olaganusti Genel Kurul Toplantisi, 29.06.2012 tarihinde
saat 11.00'de Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza, C Blok Kat:4 Besiktas-istanbul adresinde; Sanayi ve
Ticaret Bakanh@i istanbul il Mudarligi'nin 28.06.2012 tarih ve 39199sayili yazisi ile goéreviendirilen Bakanlik
Komiseri Sayin Orhan Karabey’in gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana s6zlesmede 6ngdruldagu gibi ve gliindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 13.06.2012 tarih 8089 sayili nishasinin 1122-1123-1124-1125-1126-1127-1128.
sayfalarinda,Milliyet Gazetesinin 14 Haziran 2012 tarih 23341 sayili nushasinin 28-29 .sayfalarinda ve Yeni Gin
Gazetesinin 14.06.2012 tarih 9974 sayili nUshasinin sayfasinda ilan edilmek sureti ile ve ayrica sirket
hissedarlarina taahhttli mektupla, toplanti glin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle stresi iginde yapilmistir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 40.000.000.-TL’lik sermayesine tekabul eden 4.000.000.000 adet
hisseden,24.999.9000 -T.LirasI 914 kurus sermayeye karsilik 2.499.990.91 tam 0,40 kesirli adet hissesinin
toplantida asaleten temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana sdzlesmede 6ngoérilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine, TTK'nun 368. maddesine goére yapilan toplantiya,
katilan hissedarlardan herhangi bir itiraz olmadigi ve sirket Yonetim Kurulu Uyesi Metin Albayrak tarafindan
acllarak gindemin gérusitlmesine gegildi.

1- GUndemin birinci maddesinin gérisulmesine gegcildi ve yapilan oylama sonucunda Divan Bagkanligi'na Emre
Berk Haciguzeller, katiplige Ugur Gékhan Sari ve oy toplayiciliga Kubilay Marangoz’'un secilmelerine oybirligi ile
karar verildi.

2- GUndemin ikinci maddesinin gortstlmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda Genel Kurul tutanaklarinin
imzalanmasi icin Divan Heyetine yetki veriimesine oybirligi ile karar verildi.

3- Glndemin Gglnct maddesinin gortustulmesine gegildi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 08.06.2012 tarih
ve 6214 sayil izin dogrultusunda, Sirketin Kayitl Sermaye Sistemine geciriimesi ve bunun icin Sirket Ana
Sézlegmesi'nin 6. Sermaye maddesi ile S.P.K Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla, 3, 4, 8, 9,
11, 12, 13 ve18. nci maddelerinin tadil edilmesi ve daha &énce yurirlikten kaldirilan 7. maddenin yerine
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” baslikli 7. maddenin eklenmesine iligkin tadil tasarisinin onaylanmasina toplantiya
katilan tyelerin oy birligi ile karar verildi.

4- Gindemin doérdincid maddesinin goériusilmesine gegildi. 09.11.2010 tarihli Genel Kurul ile gorev slreleri 2 yil
olarak belirlenen, yénetim kurulu Gyeliklerinden bu sire dolmadan gérevlerinden istifa eden eski Yonetim Kurulu
Uyelerimizin yerine, kalan siirede gérev yapmak tizere TTK 315 maddesi uyarinca atanan Cemil Cengiz Satar,
Serdar Keskin, Mehmet Vedat Cem ve Sehzat Senyurt ile bu yo6netim kurulu Oyelerinin istifasi nedeniyle
bosalan yénetim kurulu Uyeliklerine kalan sirede gérev yapmak tzere TTK’'nun 315.maddesi uyarinca atanan
Fikret Orman, Ahmet Kavalci, Deniz Atalay, Yal¢in Kaya Yilmaz, Berkan Gocay, Seyit Ates ve Metin Albayrak’in
Yénetim Kurulu Uyesi olarak onaylanmasina toplantiya katilan Gyelerin oy birligi ile karar verildi.

5- Gundemin besinci maddesi uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine aday olarak gosterilen ATIF
KECECI ve SAFAK SIK'In Bagimsiz Uye olarak secilmesine ve diger yonetim kurulu Uyeleri ile birlikte kalan
surede i¢in 1.000 . TL net Ucretle , gérev yapmalarina katilan tyelerin oy birligi ile karar verildi.

6- GUindemin altinci maddesi geregi toplantiya katilan Gyelerden dilek ve temennisi olanlara s6z verildi.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklani

Olagan ve Olaganusti Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir
hisse icin 100 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her bir hisse i¢in 1 oy hakki vardir. Sirket ana
sbzlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir hikim bulunmamaktadir ve azinlik paylari yénetimde temsil
edilmemektedir.
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6. Kéar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin yillik temetti 6demesi yapilip yapilmayacagi hususu ile énceki yila ait karlarin dagitilip dagitiimayacagi
hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunmak igin yapilabilecek bir teklife tabidir.
Yénetim Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yoénetim Kurulu, genel kurulda temettu dagitmamay: teklif ederse, bu tur bir teklifin dayanadi pay sahiplerine
aciklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.

Sirketimizin  ¢ikariimis  sermayesini  olusturan paylarin  Jirket kérina  katilimi konusunda imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hiukimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile
esas sOzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Yapilacak kar dagitimi
ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timine esit olarak dagitilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalarimiz, karllik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri goézetilerek Ydénetim Kurulu teklifi
Uzerine Genel Kurul tespit eder.

Yénetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa sirede iletiimesini saglayacak yer, zaman
ve sekil itibariyla buttn tedbirleri almayi esas edinmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satisi” ile ilgili asagidaki hukimler
gecerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kulubl’ne ait olup hi¢ bir sekil ve surette, hi¢ kimseye
devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukiumlerine tabidir. Bu
cumleden olmak Uzere, T.T.K. 416. maddesi hukumleri sakhdir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak SPK Kurumsal Y&netim i_IkeIeri uyarinca “Bilgilendirme Politikasi”, SPK
Seri:VIIl No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Teblidi” uyarinca gincellenerek
Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir.

7

< Amag, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi olusturmasindaki amag, Besiktag Futbol Yatinmlari San.ve Tic.A.S.(Sirket) ile ilgili, ticari
sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi aciklamakla yukimli oldugumuz ve bununla sinirli olmamak
Uzere kamunun etkin bir bicimde bilgilendiriimesine ydnelik olarak agiklamayi gerekli gérdugimiz her tarld
bilgiyi, yetkili kurumlar, potansiyel yatirimcilar ve pay sahipleri ile , dogru, zamaninda ve detayli olarak
paylasmaktir.Sirket seffaf bir bilgilendirme politikasi ylratirken, kamuyu aydinlatma ile ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uymakta ve SPK Kurumsal
Yénetim Ilkelerine uygun davranmaya azami 6zen gdstermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yaratilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yénetim Komitesi politikanin
glncellenmesi ve gelistiriimesi konusunda Yoénetim Kurulu’na bilgi verir ve o6neride bulunur. Bilgilendirme
Politikasi ile ilgili glincellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir.
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Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi genel kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi
araciligiyla kamuya aciklanir.

7

< Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglari

Periodik olarak SPK, IMKB ve KAP’a génderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlari, IMKB ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilan i¢sel bilgi agiklamalari, T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik
Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurulari,

Kurumsal web sitesi, Yatirimcilar veya basin ile yapilan gérismeler-toplantilar,

Telefon, faks, e-posta v.b. iletisim araglari.

7

< Finansal Raporlarin Kamuya Agiklanmasi ile ilgili Esaslar

1. Finansal Tablolarin Kamuya Agiklanmasi

Sirketin finansal tablolari konsolide olarak her Gger aylik ddnemlerde (yillik ve alti aylik

dénemlerde bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun

olarak hazirlanir ve kamuya aciklanir. Finansal tablolar kamuya agiklanmadan 6nce Denetim Komitesi’nden
alinan goérusle Yonetim Kurulu onayina sunulur ve Genel Madidr ve iki Yonetim Kurulu dyesi tarafindan
mustereken imzalanan beyan yazisi ve badimsiz denetim raporu ile birlikte, yasal sureler géz &énunde
bulundurularak, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan, SPK ve IMKB’ye ayni giin kapal zarf igerisinde
goénderilir. Elektronik bildirim olarak KAP’a da iletilen finansal tablolar gegmise doénlk olarak web sitesinde de
yayinlanir.

SPK mevzuati haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili mercilerle es zamanli olarak IMKB ve KAP’a iletilir.

2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Ag¢iklanmasi

SPK diizenlemeleri uyarinca lger aylik dénemlerde Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan hazirlanan faaliyet
raporlari, Yénetim Kurulu onayindan gegirilerek SPK, IMKB ve elektronik ortamda da KAP’a génderilir. Ayrica
web sitesinde yayinlanir.

Yillk faaliyet raporlari Genel Kurul toplanti tarihinden en az onbes guin énce Sirket

merkezinden temin edilebilir. Ayrica talep eden yatirnmcilarin adreslerine kurye ile gdnderilir.

7

% lIgsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi ile ilgili Esaslar
1.igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi

Sirketimiz igin igsel Bilgi agiklamalari SPK’nin Seri:VIIl No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya

Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi’nde belirtilen tim konularla ilgili gelismelerde, ilgili sekil sartlarina uyulmak
sureti ile ivedi olarak gergeklestirilir. Bunun yaninda Teblig’de yer almayan ancak Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak,
hisse senedi dederi Uzerinde etkili olabilecedi ve yatirimcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecedi dustnulen
konularda da Sirket, Bilgilendirme Politikasi ¢cercevesinde agiklama yapmakla yukimluddr.

Bu yUkumldlik ile ilgili olarak Teblig disinda kalan teknik kadro ve futbolcu transfer, fesih ve kiralama
sozlesmeleri ile ilgili bilgiler, Sirketin kamuya agiklanan son bilangosundaki aktif toplaminin %10’u yada fazlasina
ulasmasi durumunda ivedi olarak 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulur.

SPK mevzuati kapsaminda Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan hazirlanan ve

Genel Mudir tarafindan imzalanarak faks ile IMKB'ye génderilerek daha sonra KAP’a iletilen igsel bilgi
agiklamalari, IMKB’nin 8 Mayis 2009 tarih ve 2990 sayili duyurusu kapsaminda 01 Haziran 2009 tarihinden
itibaren gecis dénemi siiresince énce KAP’a iletilir ardindan IMKB’ye faks cekilir. Bu suretle hazirlanan ézel
durum agiklamalari minferiden Genel Mudur yada mistereken iki Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan imzalanarak
elektronik ortamda KAPa iletilir. igsel bilgilere ait 6zel durum agiklamalari web sitesinde de yayinlanir.

2. igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak Uzere, i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini yasal hak ve mefaatlerinin
zarar gérmemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin kamuoyu igin yaniltma riski olusturmamasi
ve erteleme siresince bilgilerin gizliliginin saglanmasi kosulu ile gerceklestirilir.

icsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenmesi yénetim kurulu kararina baghdir. Yénetim kurulu kararinda,
ertelemenin ortaklidin yasal haklarinin korunmasina etkisi, yatirimcilarin yaniltima riski olusturmadigi ve
erteleme suresince bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi tedbirler alindigina yer verilir. Sirket s6z konusu
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icsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, erteleme karari ve bunun temelindeki sebepleri de
belirterek, kamuya aciklar.

Ertelenme kapsamindaki i¢sel bilginin gizlenmesi icin gerekli tim tedbirleri alinir. Sirketin

aciklamay! erteledigi surecte, bilgiyi korumakla ylukidmla kisilerin kusuru Gzerine, agiklanmasi ertelenen bilgiyle
ilgili sdylentilerin ¢cikmasi veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya agiklanmasi sebebiyle i¢sel bilginin
gizliligi saglanmazsa, ertelenen ic¢sel bilgi derhal kamuya agiklanir. Ancak sdylentilerin yayilmasi, Sirket
kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

3. igsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yénelik
Tedbirler

igsel bilgiye sahip olan sirket calisanlari ve ilgili diger kisiler, igsel bilginin olugsmasi ve

kamuya aciklanmasina kadar gececek slrecte, bu bilginin gizliligini korumakla yukimlu

olduklari hususunda bilgilendirilirler.

Sirket ayrica, igsel bilgiye énceden sahip olabilecek kisilerin listesini dlizenli olarak glinceller ve listedeki kisilere,
SPK mevzuatinca “hentiz kamuya agiklanmamis her turll bilgi ve belgenin ticari sir niteliginde olup, bu bilgileri
kendisi ya da Uglincu kisilere mefaat saglamak amaciyla kullanan kisiler hakkinda SPK tarafindan cezai yaptirm
uygulanacag!” bilgisini yazili olarak iletir.

4.idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket i¢sel bilgiye dnceden sahip olabilecek kisilerin listesini dizenlerken belirli kriterleri gz éninde bulundurur.
Bunlardan en énemlisi, kisilerin gorevlerini ifa sirasinda edinebilecekleri bilginin niteligidir. Aciklamaya yapmayi
gerektirecek 6neme haiz i¢sel bilgilere 6nceden sahip olabilecek kisiler listeye eklenir.

Ayrica edinilen i¢sel bilginin niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da énemlidir. Edinilen bilgi ile ilgili
gbrevde bulunan Kkisileri listeye eklerken, i¢sel bilginin kamuya aciklanmadan onceki kisimda mi, yoksa
aciklandiktan sonra devam eden siregte mi gorev aldiklarina dikkat edilir. Bunun yanisira, goérevleri geregi
Uclncu kisiler ile (basin-yayin v.b.) strekli irtibat halinde olan kisiler, i¢sel bilginin korunmasi ve yetkisiz agiklama
yaplimamasi konusunda 6zellikle bilgilendirilerek listeye dahil edilir.

Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi

danismanlarina, kredi kuruluglarina, finansal hizmet sunanlara v.b. agiklanmasi, bu kisilerin gérevlerini yerine
getirirken bu bilgiye ihtiya¢ duyuyor olmalarn sartiyla yetkisiz agiklama olarak nitelendiriimemektedir. Bunun igin,
bilginin aciklanacagi kiginin yasal bir dizenleme, ana s6zlesme veya 6zel bir sdzlesme geregince, s6z konusu
bilgileri gizli tutma yukimlulugu altinda olmasi gerekir.

Bu kriterler gz éniinde bulundurularak hazirlanan “igsel Bilgilere Erigimi Olanlar

Listesi’ndeki kisilerden Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Genel Miidiir, Genel Midiir

Yardimcilari, Midirler ve Teknik Direktér tGnvanh kigiler idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler kapsamindadir.
Ayrica idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, kendileri ile yakindan iligkili kisiler (es, cocuk v.b.) ile yine bu kisilerle
baglantili tizel kisilik, kurum ve ortakliklarin islemlerinden de sorumlu olduklari konusunda bilgilendirilirler.

5. Basin-Yayin Organlarinda Gikan Haberlere lligkin Agiklamalar
Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda yer alan, yatirimcilarin kararlarini veya Sirket hisse senedinin degerini
etkileyebilecek 6neme sahip ve Sirketi temsile yetkili kisiler kaynakl olmayan haber veya sOylentilerin ¢ikmasi
halinde, bunlarin dodru veya yeterli olup olmadigina iliskin, SPK veya IMKB tarafindan bir uyari
beklenmeksizin,6zel durum
aciklamasi yapilir.
Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak SPK Seri:VIII No:54 Teblig geregince 6zel durum
aciklamasi yapilmasi yukumlilugl dogurmayan haber ve sdylentilere iligskin bir agiklama
yapmak istenmesi durumunda, Sirketi temsile yetkili kisiler tarafindan basin yoluyla ve/veya Sirketin internet
sitesi Uzerinden tezkip yada basin agiklamasi yapllir.

+ Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlik Gazeteler ile Yapilan A¢iklamalar
Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sdzlesmesi geregince; genel kurul, sermaye
artinmi ve temettl 6demeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte, gerekT.Ticaret Sicili Gazetesi gerekse glnlik
gazeteler vasitasi ile yapilir

KURUMSAL WEB SITESI

Sirketin ana ortadi Besiktas Jimanstik Kulibi’ne ait www.bjk.com.tr adresinde, Besiktas
Futbol Yatirmlari adina “Yatirimei iligkileri” igin ayri bir bdlim hazirlanmig olup, bu balimin
icerigi ve glincellemesi Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.
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Web sitesinden ulasilabilecek 6nemli bilgiler :
Sirket bilgileri
Yoénetim Kurulu, Komiteler
Sirket Ortaklik Yapisi
Sirket Esas Sozlesmesi
Ticaret Sicil bilgileri
Faaliyet Raporlari
Periodik Finansal Tablolar
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
Etik Kurallar
icsel Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi
Genel Kurul ilani,Giindemi, Vekaletname Ornegi
Genel Kurul Toplanti Tutanagi,Hazirun Cetveli
Halka Arz ve Sermaye Artirimi ile ilgili izahname, Sirkiler
icsel Bilgilere iligkin Ozel Durum Agiklamalari
Sik¢a Sorulan Sorular
iletisim Bilgileri
Guncel Cesitli Duyurular
Bu bélimde yer alan her turld bilgi ve belge glncel hali ile yayinlanir.
< Yatinmcilar ve Basin ile iletisim
Belirli bir grup yatirimci ile yapilan bilgilendirme gérusmeleri yada basin-yayin organi
mensuplari ile kamuya agik olmayan goérismelerde, hentiz kamuya agiklanmamis ve énemli higbir bilgi
agiklanamaz.
Yukarida sayilan bilgilendirme araglarinin yanisira, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim bilgileri web sitemizde
yer almakta olup, yatinmcilarimizdan telefon, elektronik posta, faks v.b. vasitasiyla gelen, kamuya agiklanmamis
ve ticari sir niteligi haricindeki bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Doénem iginde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri : VIII, No : 54 Sayili Tebligi ve Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde 64 adet tarafindan yapilan agiklamadir.

Sirketimizin ihrag etmis oldugu pay senetleri yurtdigi borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda ézel
durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Yatinmci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde surdurebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve surekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim llkeleri Il. Boélim madde 1.11.5 geredince yayimlamak
durumunda oldugumuz tim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Guncel bilgileri iceren “Yatinmci
lligkileri” bolumUmuze resmi web sitemiz www.bjk.com.tr adresinden ulagiimaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Ag¢iklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gercek kisi bulunmadidindan; buguine dek
kamuya herhangi bir agiklama yapiimamistir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz “igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” web sitemizde yayinlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur. Bu
liste dahilinde olan yénetim kurulu baskan ve Uyeleri, yoneticiler, denetciler, danismanlar ve diger g¢alisanlar,

insider trading ve cezai mueyyideleri konusunda Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yazili olarak
bilgilendirilmisgtir.
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igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi

31.08.2012 Tarihi itibariyle

Besiktas Futbol Yatirimlar

Fikret Orman

Besiktas Futbol A.S. ve BJK
Dernedi Yonetim Bagkani

A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernedi Yénetim Kurulu Uyeleri

Ahmet Nur Cebi

BJK Dernegi 2.Bagkani

Levent Erdogan

BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Mesut Urgancilar

BJK Derneg@i Genel Sekreter

Nusret Altinbas

BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Emre Berk Haciglzeller

BJK Dernegi Sayman Uye

Yalgin Kaya
Yilmaz

Besiktas Futbol A.S.ve BJK
Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Tamer Kiran

BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Erdal Karacan

BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Ahmet Kavalcli

Besiktas Futbol A.$.Baskan
Vekili ve BJK Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi

Berkan Gocay

Besiktas Futbol A.S.ve BJK
Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Besiktas Futbol A.S. ve BJK

Besiktas Futbol A.S.ve BJK
Dernegdi Yonetim Kurulu

Deniz Atalay Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi Seyit Ates Uyesi
Besiktas Futbol A.S.ve BJK
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Dernegdi Yonetim Kurulu
Umut Giiner Uyesi Metin Albayrak Uyesi

Adnan Dalgakiran

BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Abdullah Sézer

BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Ugur Gokhan Sari

[Besiktas Futbol Yatinmlan A.S. Calisanlan

Diger BJK Grubu Calisanlan

Besiktas Sirketler Grubu Genel
Koordinatéri

Levent Cifter

BJK Dernegi Genel
Koordinator

Metin Emirkadi

Genel Miudir Yardimcisi

Ahmet Ates

Operasyonel Isler Direktorii

Sibel Kizilirmak

Muhasebe Muduru

Bulent Edinsel

Pazarlama ve Sponsorluklar
Mudari

Zeynep Neslihan Sénmez

Mali igler Sorumlusu

Bulent Kuzucanli

internet Sitesi Sorumlusu

Funda Kiziloluk

Mali isler Sorumlusu

Kubilay Marangoz

Hukuk MuUsaviri

Nurgul Aydin

_ Misemma Avukat
Alev Evren Mali Isler Sorumlusu Beyazadam
Ayse Hisar Mali isler Sorumlusu Mehmet Alkanat Mali isler Sorumlusu
) ) Pazarlama ve Sponsorluklar _
Omer Ocal Gebelek Gen.Md.Yrd. Hulya Sahin Mali Isler Sorumlusu
Basak Akbas Avukat Ebru Portakal Mali isler Sorumlusu
Semih Usta Dis iligkiler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Levent Gokgeoglu

Futbol Sube Idari islemler
Sorumlusu

Sultan Ozdemir

Mali igler Sorumlusu

Aziz Halid Hatman

Bilgi Teknolojileri Mudurt

Metin Demir

Mimar-ingaat Midurii
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x Kalite ve Insan Kaynaklari
Pinar Oker Mudilri ’ Binnur Ozen Teknik Mdir
Danigsman ve Denetgiler
Mehmet Kugukince Denetleme Kurulu Uyesi
Mazlum Akyol Denetleme Kurulu Uyesi
Metin Canogullari Bagimsiz Denetgi
Sinem Ari Oz Bagimsiz Denetgi
Mustafa Aytan Bagimsiz Denetgi

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket olanaklar oélcustnde,
Sirketin itibari da gozetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda calisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak goérts aligverisinde bulunulmaktadir. Bunun yanisira ¢esitli konulardaki
duyurular e-posta araciligiyla da menfaat sahiplerine iletiimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, ¢calisma kosullari, galisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar yapilarak fikir
alisverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gorugleri dikkate alinmaktadir.
Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tirde elemanin bilgili ve sagdlikli gelismesi ve
futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; ginin gelisen sartlarina gore degisik yontemler

uygulanmakla birlikte; “6neri”, “anket” gibi araglarla menfaat sahiplerinin ydnetime katihmi desteklenmektedir.

15. Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; devamlilik, gelisim ve blyUmenin insan kaynagi ile mimkun olabilecegi
bilinciyle olugturulmustur. Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi dustunce farki gdzetmeksizin iyi yetismis, is
ahlakina sahip, takim g¢alismasina uyan, kendine glveni tam isgicinu blnyeye katarak, insan kaynaginin dogru
yaplimig kariyer planlamasiyla slrekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticihdini
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu
saglamak insan kaynaklari politikamizin esaslari olup, amacimiz bunlari surekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih
edilen girket haline getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti éncelikli ve vazgegilmez
hedefimizdir. Bu hedefe ulagsmak ic¢in yaptiklarimiz; Kulibin sahip oldugu profesyonel futbol takiminin futbol
sezonunda oynayacadi tum resmi ve 6zel misabakalar ile sblen, sezon aclilisi, sampiyonluk kutlamasi gibi
sosyal etkinliklerin futbol severlere ,televizyon, radio, internet video, cd, dvd, vod,nvod mevcut her turli gorsel
isitsel ve elektronik medya iletisim araclari ve teknolojisi kullanilarak yurtigi ve yurtdisinda yayinlanmasi,
génderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yonunin gelistiriimesine yardimci olmak ve futbol severe sporu
fair/play 6lgulerinde sevdirmektir. Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda musteri memnuniyeti saglamak
ve musteri iliskilerini ylritmek adina grubumuzda pazarlama ve satis departmani bulunmaktadir.
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17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, cevresinde bulunan genel olarak kamuya yodnelik faaliyet gosteren cgesitli derneklere bagis ve
yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya ydnelik mevcut mevzuat hikimleri gercevesinde faaliyetlerini
yuritmekte olan Sirketimiz, bugtne kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z
konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi ydnetmek Uzere genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikdmleri ile bu ana sézlesme hiakimleri
uyarinca 2 (iki) yillik bir stre i¢in en az 5 (beg) en ¢ok 9 (dokuz) Uyeden olusan bir ydnetim kurulu segcilir. Gorev
suresi dolan Gyenin yeniden secilmesi mUmkinddr.

Yoénetim kurulu Gyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Her durumda, yonetim kurulu dyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur. Yonetim kuruluna,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen, yénetim kurulu Uyelerinin bagimsizligina

iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yoénetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yénetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yénetim Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 Uyenin, 7 Uyeden olusursa 4 Gyenin, 9 Uyeden olusursa 5 Uyenin istirakiyle
toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan éneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin karar nisaplarina iliskin dizenlemeleri saklidir.

Yénetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirl(i teknolojik yéntemle istirak edilebilir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi dneriye, diger Gyelerin muvafakatlarini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine iliskin dizenlemeleri sakli kalmak sartiyla
Yonetim kurulu Gyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir Gcret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Kavalci Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi

Yal¢in Kaya Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi

Seyit Ates Yénetim Kurulu Uyesi

Atif Kegeci Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Safak Sik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu tyelerinin niteliklerini belirleyen hikim bulunmamaktadir. Yénetim

Kurulu tyeleri, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hikkiimleri ile SPK'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri V. Balimiiniin
3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere haizdirler.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da aciklanmis olup; BJK camiasinin tUm mensuplarinin kosulsuz
mutlulugunu saglayacak sportif basari ve hizmetleri sunmak Uzere gerekli kaynaklarin saglanmasi i¢in ydnetme,
yonlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-2012 dénemini kapsayan bir asiri askin
kokli gegmisi, sanli tarihi olan Besiktas Jimnastik KulublU’niin ulusal ve uluslararasi alanlarda camiamizi ve
ilkelerimizi bagari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil etmek igin sportif basarilarin yani sira ekonomik
basarisini da en st seviyeye c¢ikarmak amaciyla profesyonel yaklasimlar gergevesinde ydnetilmesidir.
Sirketimizde yillik hedefler belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan yillik program ve bitge Ydénetim Kurulunun
onayina sunulmakta, dénemsel olarak revize edilmekte ve bitce gergeklesmeleri ile performans raporlari
Yoénetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirketin Misyonu, Biiyiik Onder Atatiirk’iin hedef gosterdigi dogrultuda Tiirk sporuna zeki,gevik ve ahlakl sporcu
ve spor adamlarini yetistirmek, Milli takimin basarilarina katkida bulunmak, amaca ulasmak icin spor tesisleri
yapmaktir.

21. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagli olarak ¢alismalarini slrdlren i¢ denetim sistemi mevcut olup, menfaat
sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi i¢in Sirketin faaliyetlerini periyodik olarak denetlemekte ve
denetim raporlarini Yénetim Kuruluna sunmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin ydnetim kurulu tyeleri ve ydneticilerin yetkileri Sirket esas sézlesmesinde belirlenmistir. Ayrica ydnetim
kurulu Qyelerinin yetki ve sorumluluklari basta Turk Ticaret Kanunu olmak tzere Sermaye Piyasasi Kanunu ve
diger ilgili mevzuat tarafindan da agik¢a belirtiimistir.

23. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin galismalan yliritmek ve ydnetim kurulu dyelerine hizmet
vermek Uzere Yoénetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger
ilgili mevzuat ile Sirket esas sézlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birinin spesifik bir konuya iligskin toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel
Mudart‘'nin yazili talebi Gzerine Yonetim Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti glindemi
belirlenir. Dénem icerisinde 66 kez yonetim kurulu toplantisi yapiimistir.

Ydnetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas s6zlesme ve Turk Ticaret Kanunu’nda belirtildigi gibidir.
Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yoénetim Kurulu, dizenli olarak ve esas s6zlesme hikumleri gercevesinde en az ayda bir kez, gerekli goértlen
hallerde bu streye bagli kalmaksizin toplanir. Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Ayrica
Denetim Kurulu Gyeleri de gerekli gortlen hallerde Ydénetim Kurulu toplantilarina katilmaktadir. Yoénetim Kurulu
toplantilarinda aciklanan farkli gérusler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem
icerisinde kararlara muhalefet veya karsi goéris beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamistir.

Bu doénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri 1V.Bélimi'nin 2.17.4'ncti maddesinde yer alan
konulardan genel kurulun toplantiya g¢agirilmasi, yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi ile komite ve idari
birimlerin olusturuimasi giindemlerinin goriisiildigi toplantilarda Yénetim Kurulu Uyelerinin fillen katihimlari
gergeklesmistir. ilgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem icerisinde Yénetim Kurulu toplanti
glindemine dahil edilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Ydnetim Kurulu Uyelerinin, bugtine kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi kapsamina
girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; bdyle bir durum olusmasi durumunda
TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin alinmaktadir.
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25. Etik Kurallar

SIRKET, faaliyetlerini siirdiriirken, pay sahiplerine, icinde bulundugu cevreye ve topluma, is iliskisinde
bulundugu kisi ve kuruluslara, musterilerine, tedarikgilerine etik kurallar cergcevesinde davranmayi ilke edinir.

Etik Kurallarin tim calisanlara benimsetilmesi, gerekli énemi vermelerinin saglanmasi tim yonetim rolinu
Ustlenen calisanlarin gérev ve sorumluluklari arasindadir. Etik Kurallara Yénetim ve Denetim Kurulu, Ust dizey
yoneticileri dahil olmak Uzere ¢alisanlarinin tamami uymakla yakdmludar.

PAY SAHIPLERI iLE iLISKILERDE ETiK KURALLAR

1. SIRKET pay sahiplerine, Kurumsal Yénetim ilkelerinin temellerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk kavramlari gergevesinde davranmayi ilke edinir.

2. TUm pay sahiplerine esit ve saygi gercevesinde davranir, ayrimciliktan kaginir.

3. Pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek girisimlerde bulunmaz.
4. Mali disiplin anlayisiyla kaynaklarinin en verimli sekilde kullaniimasini saglar.

SIRKETE ILISKIN ETiK KURALLAR

1. Faaliyetler yururlkteki yasalar, ilgili mevzuat, ana sézlesme, i¢ dizenlemeler ve olusturulan politikalar esas
alinarak yurataldar.

2. Faaliyetleri ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar, zamaninda ve dizenli olarak yapilir.
3. Calisanlarin 6neri, gorus ve sikayetlerinin dinlendigi ve degerlendirildigi kurumsal ¢calismalar ydratdldr.
4. Calisanlar arasinda irk, etnik kdken, milliyet, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilamaz.

5. Esit kosullardaki galisanlarina esit firsat saglanir, Ucretlendirme ve terfide performans ve verimliligi esas alinir
ve aclk kapi politikasi izlenir.

6. is yerinde, galiganlara glvenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanir.
7. Calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi igin énlemler alinir.
GCALISANLARA ILiSKIN ETIK KURALLAR

1. Calisanlar kendilerine verilen gorevleri karsilikli uyum ve yardimlagsma iginde, gereken dikkat ve ozeni
gOstererek zamaninda, dogru ve verimli sekilde yapmak, SIRKET'in cikarlarini korumak, SIRKET e zararli
olabilecek her tirll davranis ve eylemlerden uzak durmakla yuktumltdurler.

2. Galisanlar, calisma arkadaslari, musteri ve tedarikgilerle iligkilerinde oldugu gibi 6zel yasamlarinda da,
SIRKET’in itibarina uygun dugecek bir sekilde davranirlar.

3. Calisanlar, is arkadaglarinin geref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan beyanlarda, asilsiz ihbar ve
sikayetlerde bulunmaktan kaginirlar.

4. Caliganlar, yasalara gore acik¢a su¢ sayllmayan hallerde Ustlerinin yazili ve s6zlU talimatlarina uyarlar. Ancak
emrin yasaya aykirl oldugunu distinen calisan, goérlstini emri veren Ustine agiklar, talimatta bir degisiklik
olmamasi halinde, durumu vakit gecirmeden bir st makama bildirmekle yGkimltdur.
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5. Calisanlar gecerli bir nedenleri olmadigi slirece goérevlerine ge¢ gelemez, goérevlerinden izinsiz ayrilamaz,
gOrev saatleri icinde bagka iglerle ugrasamazlar.

6. Calisanlar, SIRKET e ait bilgi, belge ve dokiimanlarin muhafaza ediimesinde azami 6zen ve dikkati gosterirler.
7. Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gdstererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket eder.

8. Yonetim kurulu Uyeleri ve calisanlar, SIRKET hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri 3.kisiler ile
paylasamaz, kendileri ve baskalari lehine kullanamazlar.

9. Calisanlarin, yazili ve gorsel basin ve yayin kuruluslarina demeg verebilmesi, yorum yapabilmesi, yazi
yayinlanmasi ve konferanslara konusmaci olarak katilabilmesi ilgili Ust ydnetiminden onay alinmasi suretiyle
muamkunddr.

10. Calisanlar, risvet dahil olmak Gzere yolsuzlugun her tarltstiyle micadele ederler.

11. Yénetim kurulu (yeleri ve c¢alisanlari, SIRKET aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmezler.

12. Caliganlar SIRKET’in menfaatlerine aykiri durumlar karsisinda duyarsiz kalmayarak harekete gecer ve ilgili
birimleri uyarir.

ICINDE BULUNDUGUMUZ GCEVREYE VE TOPLUMA iLiSKIN ETIiK KURALLAR
1. Faaliyetlerini surdurirken ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasina dikkat edilir.
2. Gevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda énleyici yaklasim benimsenir.

3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk gergevesinde gelen taleplere fayda/maliyet analizi yaparak, ¢evreye ve topluma
yarari 6lglstinde destek olunur.

4. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tlketici haklari ve kamu sagligi konularinda duyarli olunmasi ve
kurallara uyulmasi hususlarinda azami dikkat gosterilir.

MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLISKILERDE ETiK KURALLAR

1. Tum iligkilerde, durustlik, gtven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun sureli iligki ve karsilikli
menfaatlere saygi ilkeleri gdzetilir.

2. Urlinlerin pazarlanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tirli tedbir alinir.
3. Musterilere sagladidi Grtne iliskin olarak verdidi s6zlere ve anlagmalara uyar.
4. Ticari sir kapsaminda musgterilere ve tedarikgilere iliskin bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilir.

5. Serbest rekabeti kisitlayici davranislardan kaginilir, rakip Urinler kétilenmez ve yaniltici reklam yapilmaz.

26. Yénetim Kurulu’nda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek amaciyla
“Denetimden Sorumlu Komitesi” bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, iki Gyeden olusmus olup,
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblidleri gercevesinde ylritmekte ve yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

Ayrica bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bélim IV madde 5.7. uyarinca “Kurumsal Yénetim
Komitesi” olusturulmustur. Komite iki yeden olusmakta olup; Komite Bagkaninin icra baskani/genel muduarlik
gorevi bulunmamaktadir. Komite yilda en az 4 kez olmak Uzere gerekli olan her durumda toplanmaktadir.
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Sirketimizin yonetim kurulunda meydana gelen degisiklikler sebebiyle ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri :IV,
No:56 sayil “kurumsal ydnetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin tebli§” geregdi sirketimiz
yonetim kurulunun 11.04.2012 tarih ve 2012/27 sayili karariyla denetimden sorumlu komite Uyelikleri secilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Berkan Gocay Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 - 07.08.2012)
Seyit Ates Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 - 07.08.2012)

Yeni olusan yonetim kurulumuza bagdli olarak 07.08.2012 tarih ve 51 no.lu yonetim kurulu karari ile segilen
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Atif Kegeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  (07.08.2012 - ...)
Safak Sik Bagimsiz Yénetim Kuruu Uyesi (07.08.2012 - ...)

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ana sdzlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her hangi bir ticret
6denmez. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine 1.000.- TL net Gcret édenir.
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