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Degerli Ortaklarimiz,

Besiktas Futbol Yat. A.S. Sizlerle birlikte bir sezonu daha geride birakti. Sirketimizin en blydk varligi olan
Futbol A Takimimiz sezondaki her kargilasmada sahada terlerinin son damlasina kadar gdésterdikleri
cabayla yilmadan, cesurca ve sportmence micadele etmislerdir. Takimimiz bu sezon Ziraat Tlrkiye
Kupasi ve Kulibimuzt UEFA Avrupa Ligi'nde temsil etme hakkini kazanmistir.

Sizlerinde yakindan takip ettiginiz tGzere, 2010-2011 faaliyet dénemimizin ardindan meydana gelen ve
kamuoyuna yansiyan “futbol depremi” tim spor camiasini ne yazikki konunun igine ¢cekmistir. Besiktas
Jimnastik Kullibt, Turk spor kiltdrinin ve tum spor faaliyetlerinin etik kurallarinin olusmasinda bu tlke
sporuna 108 yildir mesale olmus bir Kullptir. Bu temiz mirasi tagiyan Kulibimiz bu tutumun aksi bir
faaliyetin icinde hicbir zaman yer almamigtir.

Konuyla ilgili gelisen giindem sonrasinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi, Teknik Direktdr ve
personelinin tutuklanmalarina karar verilmesi ve yargi yolu acilmasi karari karsisinda; s6z konusu
tutuklama kararlarinin haksizligina ve isnat edilen suglamalarin gergegi yansitmadigina dikkat ¢ekmek,
arkadaslarimiza olan destegimizi belirtmek, onlarin su¢suz olduklarina olan tam inancimizi kamuoyuyla
paylasmak, ayrica Kulibimiz ve arkadaslarimiz hakkinda Ziraat Tlrkiye Kupasi Uzerinden yapilan
spekilasyonlarin 6éniine gecmek amaciyla, ayni zamanda Sirketimizin hakim ortagi olan Besiktas
Jimnastik Kullbl dava neticelendirilinceye kadar Ziraat Turkiye Kupasr’nin Turkiye Futbol
Federasyonu'na iade edilmesi kararini almigtir. Bununla birlikte Sirketimizin Avrupa Kupalarina katilim
hususunda tek yetkili kurumlar olan UEFA ve Tirkiye Futbol Federasyonu'nun kararlari uyarinca hareket
etmek durumunda oldugunu da ifade etmek gerekmektedir.

Kulibimizin g0sterdigi bu vakur durus sonrasinda, kararimizi onaylayan, tutuklu bulunan yol
arkadaslarimiza sahip ¢ikan, onlara destek olan ve bu destegi cesurca, yilmaz bir cogkuyla dile getiren
taraftarimizi gérmek hepimizi gok mutlu etti, bizlere bir aile oldugumuzu yeniden hissettirdi. Bu sezon her
magimizda triblnlerimizi ayni cosku, ayni heyecan, ayni birliktelik ile gérmek ve camiamizin sarsiimaz
destegini hissetmek bizleri basariya ulastiracak en 6nemli itici gli¢ olacaktir.

2010-2011 faaliyet dénemimiz iginde Sirketimiz’in Olagan Genel Kurul Toplantisi yapllmlc;: ve aynl
Yoénetim Kurulu Uyelerimiz yeniden géreve secilmistir. Yénetim Kurulumuzla birlikte Besiktas icin calismak
ve Uretmek heyecaniyla atmakta oldugumuz 6nemli adimlari ve yurGtmekte oldugumuz projeleri 2011-
2012 doéneminde de gelistirerek slOrdirecegimize emin oldugumu ifade etmek isterim. Bizler,
Besiktasimiz igin bugln attigimiz her adimin yarin dev bir yatinma ddnlgeceginin bilincindeyiz. Bu
nedenle yaptigimiz her ¢alismayi sadece bugtinleri dedil yarinlari da distinerek gerceklestirmekteyiz.

Bu hedef dogrultusunda yUrattigimuiz caligsmalarimizda Uzerinde durdugumuz en 6énemli konulardan
birisi de kurumsal yénetim kavramidir. Kurumsallasma yolunda ilerleyen Begiktas igin vizyon, “bu sene
sampiyon olmak”an c¢ok daha uzun vadelidir. Sirketimizin ana vizyonu; “tim paydaslarin kosulsuz
mutlulugunu saglayacak sportif basari ve hizmetleri sunmak Uzere gerekli kaynaklarin saglanmasi igin
ybnetme ve koordinasyon faaliyetlerinin yerine getiriimesi” olarak ifade edilmektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerini yayinlandigi tarihten itibaren
benimsemistir. Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglamanin daha kurumsal ve giiclii bir yapiya
ulagsmak icin énemli bir basamak oldugunun bilinciyle calismalarimiz araliksiz sirmekte ve gerek pay
sahiplerimiz gerekse calisanlarimiz igin seffaf bir ydnetim yapisi olusturmak igin azami caba
gOsterilmektedir.
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TOm bu gelismeler 1s1ginda, bu dénem finansal tablolarimiz incelendiginde gérilecegdi gibi;

Net satis gelirlerimiz, bu dénem bir énceki yila oranla % 10 artis gdstermistir. Bununla birlikte; 2010-2011
sezonunda UEFA Avrupa Ligi'nde tlkemizi temsil eden tek takim olmamiza ragmen, UEFA Avrupa Ligi
katihm ve yayin gelirlerinin, gegen sezon katilmaya hak kazandigimiz Sampiyonlar Ligi katilim ve yayin
gelirlerinden daha az olmasi net satislarimizda daha yiiksek oranda artigin éniine gegmistir.

Tarkiye Futbol Federasyonu'nun 2010-2011 sezonunda naklen yayin ihalesinde degisiklige gitmesi ile
birlikte ihale bedelinin bir dnceki sezona gére ylkselmis olmasi diger futbol kullpleriyle birlikte bizimde
stper lig yayin gelirlerimizde buyuk bir artis saglamigtir.

Sirket aktiflerimizin degderlenmesiyle ilgili olarak, daha &nce degerlemenin yapildigi 28.02.2009
bilangolarinda yer alan futbolcu sézlesmelerinde ve cari piyasa degerlerinde degisiklik olmasi sebebiyle
Sirketimiz, yeni bir TTK 324 bilangosu hazirlanmasi konusunda baslattigi ¢calismalarint dénem iginde
neticelendirmigtir. Bu ¢alismalarin sonucunda sirket aktifimizin, kayitli degerinin ¢ok Ustlinde bir degere
sahip oldugu degerleme ve bagimsiz denetim raporlar ile onaylanmigtir. S6z konusu raporlarda
28.02.2011 tarihi itibariyle Sirket aktifimizin piyasa rayi¢ bedellerine gére yapilan degerlemesi sonucunda
O6zsermayesinin kayitli olanin ¢ok daha Uzerinde, pozitif bir deder tasidigi sonucuna variimistir. Bu
olumlu ézsermaye farki Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic.A.S.'nin 6zsermayesine iliskin her trla
tereddltu giderecek igeriktedir.

Degerli Ortaklarimiz,

En blylk mirasimiz olan Begiktasimiz’i daha aydinlik geleceklere tagiyarak bir dinya Kulibl yapmak
hedefi dogrultusunda Kullibimize hizmet bizler i¢in blylk bir onurdur. Besiktag’i blyuten, gigclendiren
ve endustriyel futbol dinyasinda hakettigi marka degerini kazandiracak projelerimiz daha da buylk
hedeflerle devam edecektir.

Sirketimiz’in 1 Haziran 2010 — 31 Mayis 2011 dénemi faaliyet raporunu bilgilerinize sunarken, Besiktag’'in

gelecegini yaratma yolundaki ¢cabamiz ve c¢aligmalarimizda bizlerle ortak olarak verdiginiz destek ve
glveniniz i¢in Siz Sayin Ortaklarimiza birkez daha tesekkir ederim.

Saygilarimia,

Yildirim Demiréren
Ydénetim Kurulu Baskani
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SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir. Sirketimizin
fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdardlebilmesi igin futbolcularla sézlesme imzalamak, kulUplerine transfer bedeli 6demek, sézlesme
geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatinnmlari yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari
isletmek ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan itibaren
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasrnda (IMKB) islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse
senetlerimizin %37,50 ‘si halka ag¢ik olup, IMKB’de dolagimda bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S.
Slleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktag — ISTANBUL

Tel :(212)310 1000
Faks :(212) 258 81 94

http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Miidiirii
Gul Karagbz

0212 310 10 00-107
gul.karagoz@bjk.com.tr

Kurumsal Yoénetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani
Hilal Yildiz

0212310 10 00-156

hilal.yildiz@bjk.com.tr
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2. YOonetim Kurulu

Sirketimizin 09.11.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2 yil siireyle gérev yapmak (zere
yeniden segilen Yénetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvani

Yildirim Demiréren Yénetim Kurulu Baskani
Metin Y. Kegeli Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Erdogan Toprak Yo6netim Kurulu Uyesi
Fahrettin Curoglu Yonetim Kurulu Uyesi
Ertung Sogancioglu Yonetim Kurulu Uyesi
Serdal Adall Yo6netim Kurulu Uyesi
Alaattin Aykag Yoénetim Kurulu Uyesi

3. Denetimden Sorumlu Komite

Sirketimizin 2010-2011 dénemi icinde gbérevde bulunan Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagidaki
gibidir :

Adi Soyadi Unvani
Ertunc Sodancioglu Yénetim Kurulu L:Jyesi
Fahrettin Curoglu Ydnetim Kurulu Uyesi

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin 2010-2011 ddnemi iginde gbrevde bulunan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri asagidaki
gibidir :

Adi Soyadi Unvani
Ertung Sogancioglu Ydénetim Kurulu l:;lyesi
Serdal Adali Ydnetim Kurulu Uyesi

5. Genel Mudiir

Sirketimizin Genel MGdurlik gérevini 30.06.2010 tarih ve 25 no.lu yonetim kurulu karari ile atanan
N.Murat Ulgen yuritmektedir.

6. Denetleme Kurulu

Sirketimizin 09.11.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2 yil siireyle gérev yapmak (zere
yeniden segilen Denetleme Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir :

Mehmet Klglkince
Mazlum Akyol
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7. Sermaye Yapisi ve istirakler

* Sirketin ortaklk yapisi 31 Mayis 2011 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Sermaye Payi | Sermaye Orani
Ortagin Unvani / Adi (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kulubili Dernegi 26.049.575 65,12
Halka Arz 13.950.425 34,88
Toplam 40.000.000 100

Sirketimizin ana hissedari Begiktag Jimnastik Kuliblu Dernegi, sahibi oldugu ve sirketimizin édenmis
sermayesinin % 5'ine tekabil eden her biri 1.-TL nominal degerde toplam iki milyon adet hissenin 1 yil
icerisinde satilmasi icin Garanti Yatirnm Menkul Kiymetler A.S.'ne yetki vermis ve Sirketimiz hisse
senetlerinin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmesi icin Merkezi Kayit Kurulusu'na
24.09.2010 tarihinde basvuruda bulunulmustur. BJKAS hisse senetlerinin borsada islem géren tipe
déndsimi sonrasinda 01.10.2010 tarihinde 1.950.000 adet hissenin 10,80 TL fiyattan satis isleminin
gerceklestirildigi ana hissedarimiz BJK Dernegi tarafindan KAP’a bildirilmistir. Satis sonrasi BJK
Dernegi’'nin sermayemiz icindeki pay1 %70’ten %65,12’ye digmustar.

* BJK Dernegi 01.10.2010 tarihindeki satistan kalan 50.000 adet hisse ile beraber 20.06.2011’de agiga
déndsim bagvurularr yapilan 1.000.000 adet hissenin de 27.06.2011 tarihinde 9,50 TL fiyattan satis
isleminin gerceklestirildigi KAP’a bildirmistir. Satis sonrasi, rapor tarihi itibariyle BJK Dernegdi'nin
sermayemiz igindeki payl %65,12'den %62,50’ye dismustir.

Istiraklerimiz
Odenmisg/ Sirketin para | Sirketin g'l';k:l &
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu | Cikariimig Sermayedeki Birimi Sermayedeki iliskinin
H 0,
Sermayesi Payi Payi1 (%) Niteligi
; Besiktas markali
Besiktas Sportif Urtinler Grtnlerin Gretim Bagh
San.ve Tic.A.S. ve pazarlanmasi 3.850.000 3.846.150 | TL 99,90 Ortaklik
faaliyeti

BJK Besiktag Turizm Turizm ve tur Bagh
Isletmeleri ve Yatirimlari . 350.000 349.650 | TL 99,90 0 9 Kiik
San.ve Tic.AS. organizasyonu rtakli
Besiktas Sigorta Aracilik Sigorta aracilik Bagh
Hizmetleri A.S. faaliyetleri 50.000 49.950 | TL 99,90 Ortakhk

. oo . . GSM hatlan o
ggﬁ"\‘/t:?n'(':etf'g‘ Hizmetler | 7 erinden telefon 250.000 230.000 | TL 9200 |29

) T hatti satiimasi

. . Televizyon
Sositas T Z'%"'ZW” yaymncilik 500.000 499.500 | TL 99,00 | Dol

y v faaliyetleri ¥

Besiktas iletisim A.S. ile BJK TV 2010/06 aylik ddnemden itibaren konsolidasyona dahil edilmeye

baslanmistir.
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01 HAZIRAN 2010 — 31 MAYIS 2011 DONEMi FAALIYETLERI

Besiktas Futbol Yatirnmlan San.ve Tic. A.S., Ulke gengliginin Ustln vasifli ve iyi ahlak sahibi 6érnek insan
olabilmelerine katkida bulunmak igin spor faaliyetlerini blyUk 6lciide desteklemektedir.

2010-2011 sezonu yogun emek ve calismalarla Futbol A Takimimiza yapilan yatirimlar ile gegmistir. Bu
dogrultuda aralarinda Quaresma, Guti, Almeida, Sabrosa, Fernandes’in de bulundugu birgok &nemli
transfere imza atilarak olusturulan kadronun bizlere kaliteli, gérsel tatmin saglayan bir saha oyunu ile
basari grafigi ylksek bir sezon yasatacagina inancimiz tamdir.

Futbol A takimimizin géstermis oldugu sportif basari kuskusuz gelirlerimize de yansimaktadir. 2009-2010
sezonu Super Lig siralamasi dogrultusunda, 2010-2011 sezonunda UEFA Avrupa Ligi'ne 2. én eleme
turundan baglayan takimimizin uluslararasi arenada boy géstermesi, basta UEFA Kupasi katilim
gelirlerimiz olmak Gzere, net satislarimiz igindeki bir¢ok gelir kalemini olumlu yénde etkilemistir.

Kuskusuz sportif basarilari ile birlikte ekonomik olarak da gugli bir Besiktas amaglarimiz arasinda 6n
siradadir. istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda BJKAS koduyla IMKB-100'de islem géren Sirketimiz
hisse senedinin kapanig fiyati 31.05.2010 tarihinde 3,84 TL iken, 31.05.2011 tarihinde 8,94 TlL'ye
yUkselerek hisselerimiz, 2010-2011 dénemde 2 katindan daha fazla deger kazanmistir.

Sirketimiz dénem icinde 6zsermaye ile ilgili galigmalarda da bulunmustur. Bu konuda daha énce 2008-
2009 dénemi icerisinde Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin 2009/1188 D. is sayil tesbit karar ile 28.02.2009
tarihi itibariyle sirket aktifimizin piyasa rayi¢c bedellerine gére yapilan degerlemesi sonucunda, kayitl
6zsermayemizin 319.003.222 TL Uzerinde pozitif bir deger tasidigi sonucuna varilmistir. Bununla birlikte
degerlemenin yapildigi 28.02.2009 bilancolarinda yer alan futbolcu s6zlesmelerinde ve cari piyasa
degerlerinde degisiklik olmasi sebebiyle Sirketimiz, yeni bir TTK 324 bilangosu hazirlanmasi konusunda
baslattidi calismalarini dénem icinde neticelendirilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda, sirket aktiflerimizin
degerlemesi konusunda, Arkan&Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan "Bazi
Maddi Olmayan Varliklari Degerleme Raporu" hazirlanmistir. Bu rapora istinaden ise bagimsiz denetim
kurulusu Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan, "28.02.2011 Tarihi itibariyle Diizenlenmis
Konsolide Olmayan Ozel Bagimsiz Denetim Raporu" hazirlanmis ve KAP’ta yayinlanmistir.

Consulta tarafindan hazirlanan raporun sonug¢ kismi asagidadir:

"Besiktas Futbol Yatinmlari San.ve Tic. A.S. Gnvanh sirketin bilangosunda bulunan maddi olmayan duran
varliklar hesabinin deger karsiliginin uzman kurulug Arkan & Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan 05 Mayis 2011 tarihinde diizenlenen maddi olmayan duran varliklarinin degerleme
raporun sonug¢ béliminde de belirtildigi Gzere toplam (177.800.000+ 289.100.000) = 466.900.000 TL'sI
oldugu, vergi kanunlarina gére tutulan yasal defterlerdeki net defter degerinin ise 52.985.457 TL oldugu,
maddi olmayan duran varliklarin TTK. m.75 ve TTK. m.455-468 hikimlerine gére degerlemeye tabi
tutulmasi sonucu, 413.914.543 TL'lk deger olumlu farkinin olustugu, bu durumda sirket 6zvarliginin
POZITIF (413.914.543 - 154.597.621) = 259.316.922 TL'sina isabet ettigi kanaati hasil olmakla, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 324'Uncti maddesinde 6ngdérilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmadigi tespit
edilmigtir."

S6z konusu raporlara istinaden 28.02.2011 tarihi itibariyle 259.316.922 TL pozitif deger tasiyan sirket
6zvarligimizin, 31.05.2011 tarihli itibariyle de (413.914.543 — 201.324.028) = 212.590.515 TL deger
tasiyarak TTK'nin 324'linct maddesine gére korundugu goértulmektedir.
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1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2010-31.05.2011 dbénemi net satiglarimiz 145.661.079 TL olarak gergeklesmistir. Bu dénem net
satislarimiz gegen sezonun ayni dénemine gére % 10 oraninda artis gdstermistir. Bununla birlikte; 2010-
2011 sezonunda UEFA Avrupa Ligi'nde tUlkemizi temsil eden tek takim olmamiza ragmen, UEFA Avrupa
Ligi katilim ve yayin gelirlerinin, gegcen sezon katilmaya hak kazandigimiz Sampiyonlar Ligi katihm ve
yayin gelirlerinden daha az olmasi net satislarimizda daha yiiksek oranda artisin énline gegcmistir.

Bu durum g6z éninde bulunduruldugunda dahi yayin gelirlerinde meydana gelen buyuk artis ise; Turkiye
Futbol Federasyonu'nun 2010-2011 sezonunda naklen yayin ihalesinde degisiklige gitmesi ile birlikte
ihale bedelinin bir édnceki sezona goére artis géstermesi ve bunun da futbol kulGplerinin stper lig yayin
gelirlerini ciddi oranda artirmasindan kaynaklanmaktadir.

Bununla birlikte bu dénemde Mag hasilatlarimizda % 47, Sponsorluk ve Reklam gelirlerimizde % 37,
Lisansh Uriin Satis gelirlerimizde ise % 30 ’luk bir artis s6z konusudur.

01.06.2010-31.05.2011 dbéneminde yapmis oldugumuz tim Kkonsolide satiglarimizin kargilastirmal
ayrintilh dékimu asagidadir :

01.06.2010- 01.06.2009-

NET SATISLAR 31.05.2011 31.05.2010
Yurtici Satislar 146.926.112 132.669.842
Yayin Gelirleri * 63.921.565 ** 50.515.300
Kombine Kart ve Loca Gelirleri 20.617.962 15.849.141
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 19.637.361 14.294.501
Sampiyonlar Ligi Katilim Gelirleri 17.834.440
Futbolcu Satis ve Kiralama Gelirleri 1.593.336 4.250.000
Lisansli Ur(in Satis Gelirleri 14.496.329 14.906.450
Isim ve Lisans Hakki Gelirleri 6.904.781 6.242.158
UEFA ve Siper Kupa Katilim Gelirleri 3.979.761 506.816
Mag Hasilatlar 7.476.973 5.092.166
Sigorta Satigl 30.481 56.034
Seyahat Satisi 2.415.797 1.645.913
Diger 5.851.766 1.476.923
Yurtdis1 Satiglar 655.763
Satistan ladeler (-) (1.112.477) (1.142.960)
Satis Iskontolari (-) (152.556) (46.370)
TOPLAM 145.661.079 132.136.275

* 15.757.817 TL’si UEFA Avrupa Ligi yayin gelirleridir.
** 26.886.249 TL'si Sampiyonlar Ligi yayin gelirleridir.

2. idari Faaliyetler

idari faaliyetlerimiz Genel Mudir ile birlikte y®netici, idareci ve memur kadrosunda Besiktas Futbol
Yatinmlari San.ve Tic.A.S.’"de c¢alisan 39 kisi ve istiraklerimizde c¢alisan 139 kisi ile toplam 178 kisi
tarafindan yurdttlmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz'2003 tarihinde kamuya aciklanan ve
Subat’2005'te dlzeltme ve eklemelerle yeniden yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi ve hayata gegciriimesi, 6zellikle halka acik sirketlerin itibari ve mali
olanaklari agisindan énem arzetmektedir. Bu nedenle kurumsal yénetimin kalitesini ortaya ¢ikaran séz
konusu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda Sirketimiz Ekim’2008 tarihinde Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve ona bagli olarak ¢alisan Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’ni kurmustur.

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Gger aylik periodlar halinde yayinlanan Faaliyet
Raporu’na eklenmek Uzere, dénem igerisinde Kurumsal Yoénetim llkelerine Uyum Raporu’nda yapilan
degisiklik ve gincellemeleri Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.

2010-2011 faaliyet doneminde kurumsal yonetim uygulamalarina iligkin olarak; Bilgilendirme Politikasi ve
icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi ile birlikte Genel Kurul Bilgileri, Kar Dagitim Politikasi, Ozel Durum
Agiklamalari ve Sosyal Sorumluluk kisimlarinda degisiklik ve giincellemeler yapiimistir. Bununla birlikte
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahip
bir personelimiz “Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi Uzman” olarak atanmigtir.

2010/12 aylk faaliyet déneminde de Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi
konusunda azami 6zeni gostererek ¢alismalarini sirdirmugstir. Bununla birlikte hentz uygulanamayan
ilkelerle ilgili gerekli agiklamalar Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili basliklarinda agiklanmig
olup; bu ilkelerin de uygulamaya gecirilmesi konusunda ¢aligmalar devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi’ne bagli olarak ¢alismalarini sirdirmek lzere Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanhdi, Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’na kargi Sirketin yokimldlUklerini yerine
getirmektedir. Sermaye artirmlarinda, kar pay1 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin
islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iligkin yazili ve s6zIi bagvurularini yanitlamakta, pay
sahiplerine iliskin kayitlari saghkli, glivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu igslemlere iliskin her tirld is
takibini yaritmektedir. Ayrica, genel kurul éncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dékiimantasyonun
hazirlanmasi, esas sOzlesme degisikliklerine iliskin 6én izinlerin alinmasi ve genel kurulun onayina
sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yardrlikteki mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger sirket igi
dizenlemelere uygun olarak gergeklestiriimesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dékimanlarin
hazirlanmasi, talep edenlere gdénderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim tarafindan
yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirnmcilara tanitimi da bu birimin gérevleri arasindadir.
Bunun yanisira IMKB sirketleri, futbol kullipleri, yatirimci iligkileri, ekonomik beklentiler v.s. konular
hakkinda yapilan akademik caligmalar ile ilgili birime ydneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket
calismalarina da destek verilmektedir. Dénem iginde birime telefon ya da e-mail ile y6neltilen sorular,
halka agik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandiriimigtir.
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Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Miidiirii
Gul Karag6z

0212 310 10 00-107
gul.karagoz@bjk.com.tr

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani
Hilal Yildiz

0212 310 10 00-156

hilal.yildiz@bjk.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim yapiimamaktadir.
Dénem icerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi talepleri genelde hisse senetleri
kaydilestirme iglemleri ile ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandigi gibi,
Sirketimiz resmi web sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde yayimlanarak pay sahiplerimizin
bilgilendiriimesi amaclanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili ¢gagri ilani, glindem ve vekaletname 6rnegi web
sitemizde gincel olarak yayimlanmakla birlikte, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimleri gercevesinde yazili basinda ilan yolu ile de yatirimcilara ulagiimaktadir.

Esas sdzlesmede 6zel denetci atanmasina iligkin bir madde bulunmamakta olup, dénem icinde &zel
denetci tayini talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan bagimsiz dis denetim
kurulusu ve genel kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu hikimleri geregince secilen denetleme kurulu
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Ddnem igerisinde 09.11.2010 tarihinde 01.06.2009-31.05.2010 dénemine iligkin yillik olagan genel kurul
toplantisi gegeklestirilmigtir. En blyUk ortagimiz Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi'nin istirak orani
%65,12 oldugundan toplantida gerekli nisap saglanmistir. BJK Dernegi haricinde halka acik hisse senedi
sahibi 11 adet yatirrmcimiz da toplantida hazir bulunmustur. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul Toplantis’'na davet; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket esas
sOzlesmesi hiukumleri cergevesinde Yo6netim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti davetine iligkin
yonetim kurulu karari alindi§i anda SPK, IMKB ve KAP’a gerekli bildirimler yapilmis; davet metni, giindem
ve vekaletname 6rnegi 25 Ekim 2010 tarihli Vatan ve Yenigln gazetesi ile 22 Ekim 2010 tarihli Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmek sureti ile slrresi i¢cinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiiminin kolaylastirilmasi amaciyla, basin yolu ile yapilan ¢agri ilani,
glindem ve vekaletname 6rnegi es zamanli olarak resmi web sitemizde yayimlanmis olup; bununla birlikte
toplanti tutanag! ve hazirun cetveli de toplantinin hemen ardindan siteye konulmustur.

Toplantidan 15 gin once YoOnetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetleme
Kurulusu Raporu ve Mali Tablolar Sirket merkezinde ve web sitemizin Yatirimci lligkileri b6liminde pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul Toplantisr'nda ana ortagimiz BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyelerine ve denetcilere huzur
hakki ve Ucret 6denmemesi konusunda dneride bulunmus ve éneriler oybirligi ile kabul edilmistir.
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Toplantida ayrica Sirketimizin  glincellenen Bilgilendirme Politikasi konusunda pay sahipleri
bilgilendirilmistir. Consulta Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.S$.’nin 2010-2011 ddnemi icin Bagimsiz
Denetim Firmasi olarak onaylandigi toplantida, gérev sureleri dolan yénetim kurulu tyeleri ve denetgiler
yeniden segilmiglerdir. Toplantida ayrica, SPK tarafindan Sirketimize uygulanan idari para cezasi
hakkinda ortaklarimiza bilgi verilmistir.

Sirket esas sbzlesmesinde, 6nemli tutarda malvarhgi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda hikidm bulunmamakta olup, bu konular Yénetim
Kurulunun yetkisindedir. Sirket ana sdzlesmesinde bu yetki su sekilde belirtiimistir: “Profesyonel futbolla
ilgili gerekli menkul ve gayrimenkulleri satin alabilmek, kiralayabilmek, kiraya verebilmek, ticari igletme
rehni ve ipotek de dahil olmak (zere ve fakat bunlara mdinhasir olmamak kaydiyla menkul ve
gayrimenkullerle ilgili her tirl(i ayni ve sahsi haklari iktisap edebilmek, baskalari lehine bu haklari tesis
edebilmek, tglncl kigiler icin rehin, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak lizere bu nevi haklari
tesis ve tescil ettirmek, sirket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek ve ticari isletme rehni de dahil olmak (zere kendisi veya tglncl Kisiler adina her ne
nam ve sekilde olursa olsun teminat olarak gdsterebilmek, Sirket maksat ve mevzuunun gerektirdigi sair
tesebbdislere girisebilmek ve gerekli islemleri ve muameleleri yapabilmek.

Bu bend kapsaminda dglncl kisiler lehine yapilacak tim iglemlerde; yatirimcilarin aydinlatiimasini
teminen; ézel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.
Ancak, Sirket sermayesinin % 51’inden fazlasina ve/veya ydnetim ve denetim imtiyazini haiz hisse
senetlerine sahip olmalari nedeniyle Sirket ybnetiminde kontroli elinde bulunduran gergek ve tizel kisiler
ile sirket Begiktas Jimnastik Kuliibd’'ndn yénetim ve denetim kurulu Uyelerinin, Besiktas Jimnastik Kul(ibl
ve Besiktas Jimnastik Kultibd ile dogrudan veya dolayl iliskisi bulunan dglincti sahislarin borcunu teminen
temlik ve kefalet veremez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.”

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Olagan ve Olaganusti Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin,
her bir hisse i¢in 100 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her bir hisse i¢in 1 oy hakki vardir.
Sirket ana s6zlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir hiikim bulunmamaktadir ve azinlik paylari
ybnetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerimiz sonucu elde
edilecek karin, tim yasal gerekler yerine getirildikten sonraki kisminin, ilgili ddnemde yapilacak Genel
Kurul karari ile belirlenen oranlarda nakit ya da bedelsiz pay olarak dagitiimasi ve séz konusu kar
dagitiminin, hesap dénemini izleyen 5. ayin sonuna kadar yapilmasi hususu kar dagittim politikasi olarak
benimsenmigtir.

Politikanin, Sirketin uzun dénemde bilylumesinin gerektirecegi fon ihtiyaci ve ekonomik kosullardaki
olaganustl gelismeler haricinde surdurtlmesi Sirketimizin kar dagitim konusundaki temel amacidir.

Sirket kar dagitimi konusunda SPK’nun ilgili tebligi cercevesinde yasal slirece uygun hareket etmektedir.
2009-2010 dbénemi zararla kapandigindan dolayi; bu dénem igerisinde kar dagitimi konusunda pay
sahipleri herhangi bir bilgi talebinde bulunmamistir. Yine bu sebeple kar dagitimina iligkin yasal slrece ait
hukuki bir durum s6z konusu olmamigtir.
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7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satigi” ile ilgili agsagidaki hukimler
gecerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kulubi’'ne ait olup hi¢ bir sekil ve surette, hi¢
kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine tabidir.
Bu cimleden olmak Gzere, T.T.K. 416. maddesi hukimleri sakhdir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca daha 6nce Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulan “Bilgilendirme Politikasi”, SPK Seri:VIIl No: 54 sayili “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina lligkin Esaslar Tebligi” uyarinca gtincellenerek Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla

kamuya aciklanmigtir.

Besiktas Futbol Yatinnmlari San.ve Tic.A.S.
Bilgilendirme Politikasi

% Amag, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi olusturmasindaki amag, Besiktas Futbol Yatinmlar San.ve Tic.A.S. (Sirket) ile
ilgili, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi agiklamakla yukimla oldugumuz ve bununla
sinirh olmamak Gzere kamunun etkin bir bicimde bilgilendiriimesine ybnelik olarak agiklamayi gerekili
g6rdigimaz her tOrlh bilgiyi, yetkili kurumlar, potansiyel yatirimcilar ve pay sahipleri ile , dogru,
zamaninda ve detayli olarak paylasmaktir.

Sirket seffaf bir bilgilendirme politikasi yaratlrken, kamuyu aydinlatma ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uymakta ve SPK Kurumsal
Ydnetim llkelerine uygun davranmaya azami 6zen gostermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yaratalmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Ydnetim Komitesi
politikanin gincellenmesi ve gelistiriimesi konusunda Yénetim Kurulu'na bilgi verir ve 6neride bulunur.
Bilgilendirme Politikasi ile ilgili giincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi genel kurul bilgisine
sunulur ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanir.

% Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclari

Periodik olarak IMKB’ye génderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlari (Elektronik ortamda Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) génderilir),

IMKB'ye yapilan dzel durum aciklamalari (Elektronik ortamda KAP’a génderilir),

T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurular,

Kurumsal web sitesi (www.bjk.com.tr) ,

Yatirmcilar veya basin ile yapilan gérismeler-toplantilar,

Telefon, faks, e-posta v.b. iletigsim araclari.
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< Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi ile ilgili Esaslar
1. Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin finansal tablolari konsolide olarak her Uger aylik dénemlerde (yillik ve alti aylik dénemlerde
bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun olarak hazirlanir ve

kamuya aclklanir. Finansal tablolar kamuya agiklanmadan énce Denetimden Sorumlu Komite’den alinan
gbrusle Yoénetim Kurulu onayina sunulur ve Genel Mudir ve iki Yonetim Kurulu Gyesi tarafindan
mustereken imzalanan beyan yazisi ve bagimsiz denetim raporu ile birlikte, yasal sireler géz éninde
bulundurularak, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan, KAP’a elektronik bildirim olarak gdnderilir.
Finansal tablolar KAP’a génderilmesini takip eden isgini i¢erisinde www.bjk.com.tr ‘de ilan edilir.

SPK mevzuati haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili mercilerle es zamanli olarak KAP’a iletilir.
2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Aciklanmasi

SPK diizenlemeleri uyarinca tcer aylik dénemlerde Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan hazirlanan
faaliyet raporlari, Yonetim Kurulu onayindan gegirilerek elektronik ortamda KAP’a génderilir. KAP’a
gbnderilmesini takip eden isglnu igerisinde internet sitemizde ilan edilir.

Yillik faaliyet raporlari Genel Kurul toplanti tarihinden en az onbes giin 6énce Sirket merkezinden temin
edilebilir. Ayrica talep eden yatirimcilarin adreslerine kurye ile gdnderilir.

< Icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi ile ilgili Esaslar
1. icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi

Sirketimiz igin Icsel Bilgilere iliskin 6zel durum agciklamalari SPK'nin Seri:VIll No:54 “Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi’nde belirtilen tim konularla ilgili gelismelerde, ilgili sekil
sartlarina uyulmak sureti ile ivedi olarak gergeklestirilir. Bunun yaninda Tebli§’de yer almayan ancak
Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak, hisse senedi degeri Uzerinde etkili olabilecedi ve yatirimcilarin yatirim
kararlarini etkileyebilecegi distinilen konularda da Sirket, Bilgilendirme Politikasi ¢cercevesinde agiklama

yapmakla yukamladdr.

Bu yOkimldldk ile ilgili olarak Teblig disinda kalan teknik kadro ve futbolcu transfer, fesih ve kiralama
sbzlesmeleri ile ilgili bilgiler, Sirketin kamuya acgiklanan son bilangosundaki aktif toplaminin %10’u yada
fazlasina ulasmasi durumunda ivedi olarak 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulur.

SPK mevzuati kapsaminda Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan hazirlanan 6zel durum agiklamalari
muUstereken iki Yonetim Kurulu Oyesi ya da mustereken Genel Mudldr ve Genel Mudir Yardimcisi
tarafindan imzalanarak elektronik ortamda KAP’a iletilir. icsel bilgilere ait ézel durum agiklamalari web
sitesinde de yayinlanir.

2. icsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi
Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak U(zere, i¢sel bilgilerin kamuya ac¢iklanmasini yasal hak ve

mefaatlerinin zarar gérmemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin kamuoyu igin yaniltma
riski olusturmamasi ve erteleme siresince bilgilerin gizliliginin saglanmasi kosulu ile gerceklestirilir.
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icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenmesi yénetim kurulu kararina baghdir. Yénetim kurulu
kararinda, ertelemenin ortakliin yasal haklarinin korunmasina etkisi, yatirimcilarin yaniltiima riski
olusturmadig! ve erteleme slresince bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi tedbirler alindigina yer
verilir. Sirket s6z konusu igsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, erteleme karari ve
bunun temelindeki sebepleri de belirterek, kamuya aciklar.

Ertelenme kapsamindaki igsel bilginin gizlenmesi icin gerekli tim tedbirler alinir. Sirketin agiklamay:
erteledigi strecte, bilgiyi korumakla yakimll kisilerin kusuru Uzerine, aciklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili
sOylentilerin cilkmasi veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya agiklanmasi sebebiyle i¢csel bilginin
gizliligi saglanmazsa, ertelenen igsel bilgi derhal kamuya agiklanir. Ancak sdylentilerin yayilmasi, sirket
kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

3. icsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yonelik Tedbirler

icsel bilgiye sahip olan sirket calisanlari ve ilgili diger kisiler, icsel bilginin olusmasi ve kamuya
aciklanmasina kadar gececek suregte, bu bilginin gizliligini korumakla yOkimli olduklari hususunda
bilgilendirilirler.

Sirket ayrica, i¢sel bilgiye dnceden sahip olabilecek kisilerin listesini dizenli olarak glinceller ve listedeki
kisilere, SPK mevzuatinca “henliz kamuya acgiklanmamis her tirlG bilgi ve belgenin ticari sir niteliginde
olup, bu bilgileri kendisi ya da Gglncu kisilere mefaat saglamak amaciyla kullanan kisiler hakkinda SPK

Al

tarafindan cezai yaptirim uygulanacagi” bilgisini yazil olarak iletir.
4. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket i¢sel bilgiye énceden sahip olabilecek kigilerin listesini dizenlerken belirli kriterleri g6z éniinde
bulundurur. Bunlardan en 6nemlisi, kigilerin gorevlerini ifa sirasinda edinebilecekleri bilginin niteligidir.
Agiklamaya yapmayi gerektirecek éneme haiz igsel bilgilere édnceden sahip olabilecek Kkisiler listeye
eklenir.

Ayrica edinilen i¢sel bilginin niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da énemlidir. Edinilen bilgi ile
ilgili gérevde bulunan Kisileri listeye eklerken, i¢sel bilginin kamuya agiklanmadan énceki kisimda mi,
yoksa aciklandiktan sonra devam eden suregte mi gorev aldiklarina dikkat edilir. Bunun yanisira, gérevleri
gereg@i Uguncu kigiler ile (basin-yayin v.b.) surekli irtibat halinde olan kisiler, i¢sel bilginin korunmasi ve
yetkisiz aciklama yapilmamasi konusunda &zellikle bilgilendirilerek listeye dahil edilir.

Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi danismanlarina, kredi
kuruluslarina, finansal hizmet sunanlara v.b. aciklanmasi, bu kisilerin gdrevlerini yerine getirirken bu
bilgiye ihtiya¢ duyuyor olmalari sartiyla yetkisiz agiklama olarak nitelendiriimemektedir. Bunun igin, bilginin
aciklanacagi kisinin yasal bir dizenleme, ana sbézlesme veya 6zel bir s6zlesme geregince, s6z konusu
bilgileri gizli tutma yOukimluluga altinda olmasi gerekir.

Bu kriterler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanan “icsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi’ndeki kigilerden
Ydnetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Genel Madir, Genel Mudir Yardimcilari, Madurler ve Teknik Direktor
anvanli kisiler idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler kapsamindadir. Ayrica idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler,
kendileri ile yakindan iliskili kigiler (es, ¢gocuk v.b.) ile yine bu kisilerle baglantili tlzel kigilik, kurum ve
ortakliklarin iglemlerinden de sorumlu olduklari konusunda bilgilendirilirler.
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5. Basin-Yayin Organlarinda Cikan Haberlere iligkin Aciklamalar

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda yer alan, yatirrmcilarin kararlarini veya Sirket hisse senedinin
degerini etkileyebilecek 6neme sahip ve Sirketi temsile yetkili kigiler kaynakli olmayan haber veya
sOylentilerin gikmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigina iliskin, SPK veya IMKB
tarafindan bir uyari beklenmeksizin, 6zel durum agiklamasi yapilir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak SPK Seri:VIIl No:54 Teblig geredince 6zel durum agiklamasi
yapllmasi yukimlaligh dogurmayan haber ve soylentilere iliskin bir aciklama yapmak istenmesi
durumunda, Sirketi temsile yetkili kisiler tarafindan basin yoluyla ve/veya Sirketin internet sitesi Gzerinden
tezkip yada basin agiklamasi yaplilir.

7

% Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunlik Gazeteler ile Yapilan Aciklamalar

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tark Ticaret Kanunu ve Sirket esas sbdzlesmesi geregince; genel kurul,
sermaye artirimi ve temettl 6demeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte, gerek T.Ticaret Sicili Gazetesi
gerekse gunlik gazeteler vasitasi ile yapllir.

% Kurumsal Web Sitesi
Sirketin ana ortagi Besiktas Jimanstik Kullibi’'ne ait www.bjk.com.tr adresinde, Besiktas Futbol Yatirimlari

adina “Yatirimci iligkileri” icin ayri bir bdltim hazirlanmis olup, bu bdlimiin icerigi ve giincellemesi Pay
Sabhipleri ile lligkiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Web sitesinden ulagsilabilecek énemli bilgiler :

Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas S6zlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlari

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yénetim Uyum Raporlari
Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Etik Kurallar

icsel Bilgilere Erigimi Olanlarin Listesi

Genel Kurul ilani,Glindemi, Vekaletname (")rnegi
Genel Kurul Toplanti Tutanagi,Hazirun Cetvel
Halka Arz ve Sermaye Artirimi ile ilgili izahname, Sirkler
icsel Bilgilere lliskin Ozel Durum Agiklamalari
Sikga Sorulan Sorular

iletisim Bilgileri

Guncel Gesitli Duyurular

Bu bdlimde yer alan her tarll bilgi ve belge giincel hali ile yayinlanir.
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< Yatinmcilar ve Basin ile iletisim

Belirli bir grup yatirimci ile yapilan bilgilendirme goérismeleri yada basin-yayin organi mensuplari ile
kamuya acik olmayan gérismelerde, hentiz kamuya agiklanmamis ve énemli higbir bilgi agiklanamaz.

Yukarida sayilan bilgilendirme araglarinin yanisira, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim bilgileri web
sitemizde yer almakta olup, yatirimcilarimizdan telefon, elektronik posta, faks v.b. vasitasiyla gelen,
kamuya aciklanmamis ve ticari sir niteligi haricindeki bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Donem iginde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri : VIII, No : 54 Sayili Tebligi ve Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasi ¢cergevesinde yapilan 92 6zel durum agiklamasindan 1 tanesi SPK, 2 tanesi ise IMKB tarafindan
iletilen ek agiklama talebi Gzerine yapilmigtir.

Sirketimizin ihrag etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda kote olmadigindan SPK ve iIMKB disinda
6zel durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Yatirimci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde surdlrebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve suarekli
iletisim iginde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim madde 1.11.5 geregince
yayimlamak durumunda oldugumuz tim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Gincel bilgileri
iceren “Yatirimcei lliskileri” bdlimiimiize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr adresinden ulasiimaktadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketin gercgek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gergek kisi bulunmadigindan; buglne
dek kamuya herhangi bir agiklama yapilmamisgtir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz “icsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi” web sitemizde yayinlanmak suretiyle kamuya
duyurulmustur. Bu liste dahilinde olan yénetim kurulu baskan ve Uyeleri, yo6neticiler, denetgiler,

danismanlar ve diger calisanlar, insider trading ve cezai muieyyideleri konusunda Kurumsal Y&netim
Komitesi tarafindan yazili olarak bilgilendirilmigtir.
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icsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi
31.05.2011 Tarihi itibariyle

Besiktas Futbol Yatirnmlari A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegdi Yénetim Kurulu Uyeleri

Yildirim Demiréren BJK Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Baskani

Metin Y. Kegeli
Erdogan Toprak
Fahrettin Curoglu
Ertung Sogancioglu
Serdal Adali
Alaattin Aykag
Engin Baltaci

Emin Onal

Mete Dlren

Dogan Kicikemre
Orhan Saka
Cengiz Zilfikaroglu
Sinan Vardar
Mehmet Soysal
Ahmet Akpinar
Hakan Aksoy
Seref Yalgin
A.Necip Sever

BJK Futbol A.S.Yénetim Kurulu Baskan Yrd.ve BJK Dernegi Ikinci Baskani
BJK Futbol A.S.Y6netim Kurulu Uyesi ve BJK Dernegi Baskan Yrd.

BJK Futbol A.S.Yénetim Kurulu Uyesi ve BJK Dernegi Genel Sekreteri
BJK Futbol A.S.Ydnetim Kurulu Uyesi ve BJK Dernegi YK Uyesi-Asbagkan
BJK Futbol A.S.Ydnetim Kurulu Uyesi ve BJK Dernegi YK Uyesi-Asbagkan
BJK Futbol A.S.Y6netim Kurulu Uyesi ve BJK Dernegi YK Uyesi-Asbagkan
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi-Asbagkan
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi-Asbagkan
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yoénetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi Yoénetim Kurulu Uyesi

Besiktas Futbol Yatirnmlar A.S. Calisanlari

Murat Ulgen
Metin Emirkadi

Gilfidan Ozgelik

Hilal Yildiz

Funda Kiziloluk
Alev Evren
Basak Akbas

Tuncay Yanik

Semih Usta

Levent Gokceoglu
Aziz Halid Hatman

Pinar Oker

Genel Mudur

Genel Mudir Yardimcisi
Mali isler-Pay Sahipleri ile
lligkiler MGdirG

Mali Isler-Pay Sahipleri ile
lligkiler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu
Avukat

idari Menajer
Dis lligkiler Sorumlusu

Futbol Sube idari islemler
Sorumlusu

Bilgi Teknolojileri MidarQ
Kalite ve insan Kaynaklari
MUdara

Diger BJK Grubu Calisanlari

BJK Dernegi Genel Koordinator

Levent Cifter
Bilent Edinsel

Kubilay Marangoz

Bilent Karabicak

Mehmet Alkanat
Hulya Sahin
Ebru Portakal
Biilent Kuzucanlh

Ahmet Ates

Metin Demir
Binnur Ozen
Funda Ugur Yanik
Aybike Yasar

Kartalcell Genel Midir(
Hukuk Misaviri

Kartal Yuvasi Pazarlama
Direktori

Mali isler Sorumlusu
Mali Isler Sorumlusu
Mali Isler Sorumlusu
internet Sitesi Sorumlusu

Protokol ve Futbol A Takim
Gov.Mudura

Mimar -insaat Miduri

Teknik Mudur

Yoénetim Kurulu Bagkan
Asistani

Yoénetim Kurulu Asistani

Danisman ve Denetciler

Mehmet Kiglkince Denetleme Kurulu Uyesi
Mazlum Akyol Denetleme Kurulu Uyesi
Didem Sunna Hukuk Danismani

Emre Burcgkin Bagimsiz Denetgi
Mehmet Senyildiz Bagimsiz Denetgi
Taner Toraman Bagimsiz Denetgi
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BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergcevesinde ve Sirket olanaklari
Olcistinde, Sirketin itibari da gbézetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda
galisanlara yoénelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goéris alisverisinde bulunulmaktadir. Bunun
yanisira gesitli konulardaki duyurular e-posta araciligiyla da menfaat sahiplerine iletiimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yoénetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, ¢alisma kosullar, ¢calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar
yapilarak fikir alsverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda gérisleri
dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde elemanin
bilgili ve saglikh gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla sirketimizle ilgili
menfaat sahiplerinin yénetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis
olup; gindn gelisen sartlarina goére degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “Gneri”, “anket” gibi
araglarla menfaat sahiplerinin yénetime katilimi desteklenmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi; devamlilik, gelisim ve blylmenin insan kaynagi ile mimkin
olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik kéken, dil, din, renk ve siyasi dislince farki gézetmeksizin
iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim ¢alismasina uyan, kendine giiveni tam isgtcind

blinyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis kariyer planlamasiyla surekli gelisimini saglamak,
aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali maddi
tatmin ve motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklari politikamizin esaslari
olup, amacimiz bunlari slrekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti 6ncelikli ve
vazgecilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulasmak igin yaptiklarimiz; Kulibin sahip oldugu profesyonel
futbol takiminin futbol sezonunda oynayacagi tim resmi ve 6zel misabakalar ile sélen, sezon agilisl,
sampiyonluk kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol severlere televizyon, radio, internet video, cd,
dvd, vod,nvod mevcut her tirli goérsel isitsel ve elektronik medya iletisim araglari ve teknolgjisi
kullanilarak yurtigi ve yurtdisinda yayinlanmasi, gdnderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yéninin
gelistiriimesine yardimci olmak ve futbol severe sporu fair/play oélcllerinde sevdirmektir. Mal ve
hizmetlerin pazarlanmasi ve satigsinda misteri memnuniyeti saglamak ve musteri iligkilerini ylritmek
adina grubumuzda pazarlama ve satis departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz, ¢evresinde bulunan genel olarak kamuya yo6nelik faaliyet gésteren c¢esitli derneklere bagis
ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hikimleri ¢ergevesinde

faaliyetlerini yOritmekte olan Sirketimiz, buglne kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde
herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir.
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Bunun yanisira Sirketimiz Tirk futbol tarihinde bir ilke imza atarak 2009-2010 sezonunda Futbol A
Takimimizin formalarinin sirtina reklam almak yerine, hicbir maddi karsilik beklenmeksizin Turk
Kizilay1 ve Mehmetgik Vakfi logosunu bastirmistir.

Bdylece daha 6nce taraftarlarimizin Tark Kizilay ile yaptigi ortak g¢alismalarda gosterdigi toplumsal
duyarliigr strdirme gérevi bu kez Kulibimuz tarafindan ¢ok dnemli bir destege dnayak olarak
gergeklestirilmistir. Bu sekilde bir sosyal sorumluluk projesine imza atilarak sosyal kurum ve vakiflarin
bilinilirliginin artmasina da katki saglanmigtir. Sirketimiz Turk Kizilayr reklami ile, 2009-2010
sezonunda, Active Academy tarafindan 7. Uluslararasi Finans Zirvesi'nde verilen “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk OdUli"ne layik gérilmustQr.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Yénetim Kurulu; genel kurulda esas sézlesme ve Turk Ticaret Kanunu hukimleri gergevesinde
en ¢ok (2) yillik sire igin segilir. Yonetim Kurulu esas sézlesme geregi en az 3 en fazla 9 kisiden
olusur. Yénetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
gercevesinde gorevlerini ifa ederler. Yonetim Kurulu Gyelerinin segildigi Genel Kurul Toplantisini
miteakip, gorev taksimine iligkin karar alinarak Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili tespit
edilmektedir. Dénem igerisinde Yo6netim Kurulu Oyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tirk Ticaret
Kanunu’nun 315. maddesi hikmU uygulanmak suretiyle Yoénetim Kurulu tarafindan gegici sireli atama
yapilir. Sirketimiz Yénetim Kurulu’'nda bagimsiz ye bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri, kendi
alanlarinda profesyonel olup, Sirket blnyesinde ylritilen projelerde deneyim ve bakis agilari ile
ybnlendirici gérev yapmak (zere atanmiglardir. Yoénetim Kurulu Uyelerinin  Sirket disinda baska
gbrevler almasina yénelik olarak olusturulmus kural ya da sinirlamalar bulunmamakla beraber gérevin
zaman ve odaklanma anlaminda olumsuz etkilenmemesi esastir. Yénetim Kurulu’nun yapmis olduklari
toplantilar vasitasi ile yonetimsel anlamda aldiklari kararlar Genel Mudir marifetiyle uygulamaya
konulmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin yarisindan fazlasi icrada gorevli degildir. Mevcut durum
itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvani

Yildirim Demiréren Yoénetim Kurulu Baskani
Metin Y. Kegeli Yo6netim Kurulu Bagkan Yrd.
Erdogan Toprak Yonetim Kurulu Uyesi
Fahrettin Curoglu Yo6netim Kurulu Uyesi
Ertun¢ Sodancioglu Yonetim Kurulu Uyesi
Serdal Adali Yo6netim Kurulu Uyesi
Alaattin Aykac Yénetim Kurulu Uyesi

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirket esas s6zlesmesinde Yoénetim Kurulu Gyelerinin niteliklerini belirleyen hikim bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyeleri, Trk Ticaret Kanunu’nun ilgili hilkiimleri ile SPK’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
IV. B6lomdnan 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere haizdirler.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmis olup; BJK camiasinin tim mensuplarinin kosulsuz
mutlulugunu saglayacak sportif basari ve hizmetleri sunmak izere gerekli kaynaklarin saglanmasi icin
ybnetme, yo6nlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getiriimesi; 1903-2011 ddnemini
kapsayan bir asiri agkin kokli gecmisi, sanh tarihi olan Begsiktas Jimnastik Kulub(’nin ulusal ve
uluslararasi alanlarda camiamizi ve ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil
etmek igin sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisini da en Ust seviyeye ¢ikarmak amaciyla
profesyonel yaklasimlar cercevesinde ydnetilmesidir. Sirketimizde yillik hedefler belirlenerek, bu
dogrultuda hazirlanan yillik program ve bltce Yodnetim Kurulunun onayina sunulmakta, dénemsel
olarak revize edilmekte ve bltce gerceklesmeleri ile performans raporlari Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir.

Sirketin Misyonu, Blyilk Onder Atatirk’iin hedef gdsterdigi dogrultuda Tiirk sporuna zeki,cevik ve
ahlakh sporcu ve spor adamlarini yetistirmek, Milli takimin basarilarina katkida bulunmak, amaca
ulagsmak icin spor tesisleri yapmakiir.

21. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Ydénetim Kuruluna bagh olarak galismalarini sirdiren i¢ denetim sistemi mevcut olup,
menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi igin Sirketin faaliyetlerini periyodik olarak
denetlemekte ve denetim raporlarini Yénetim Kuruluna sunmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirketin yénetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerin yetkileri Sirket esas sézlesmesinde belirlenmistir. Ayrica
ybnetim kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari basta Tirk Ticaret Kanunu olmak (izere Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan da agikga belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin calismalar yUritmek ve ydnetim kurulu Gyelerine
hizmet vermek lzere Ydnetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve dider ilgili mevzuat ile Sirket esas sozlegsmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yonetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine
iliskin diger hususlar Sirket Genel Muidiri‘nin yazili talebi Gzerine Yoénetim Kurulu Sekreterligi
tarafindan degerlendirilerek toplanti glindemi belirlenir. Dénem icerisinde 20 kez ydnetim kurulu
toplantisi yapilmistir.

Yoénetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas s6zlesme ve Tlrk Ticaret Kanunu’nda
belirtildigi gibidir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yoénetim Kurulu, dizenli olarak ve esas sdzlesme hiikiimleri gergevesinde en az ayda bir kez, gerekli
g6rilen hallerde bu siireye bagli kalmaksizin toplanir. Yénetim Kurulu Oyeleri prensip olarak her
toplantiya katihr. Ayrica Denetim Kurulu Uyeleri de gerekli gérilen hallerde Yénetim Kurulu
toplantilarina katiimaktadir. Yoénetim Kurulu toplantilarinda acgiklanan farkli gérUsler ve karsi oy
gerekeeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi
g6rus beyan edilmediginden kamuya agiklama yapiimamistir.

Bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.Bélimirniin 2.17.4’(incli maddesinde yer alan
konulardan genel kurulun toplantiya cagirilmasi, yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi ile komite ve
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idari birimlerin olusturulmasi glindemlerinin gérisuldigu toplantilarda Yonetim Kurulu Uyelerinin fiilen
katilimlari gerceklesmistir. llgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem igerisinde Yoénetim
Kurulu toplanti glindemine dahil edilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yoénetim Kurulu Gyelerinin, bugline kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagdi kapsamina
girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; bdyle bir durum olusmasi
durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirketimize ait etik kurallarimiz dénem igerisinde yazil bir politika sekline déntsttrilmis olup web

sitemizde de yayimlanmistir.

Besiktas Futbol Yatirnmlan San.ve Tic.A.S.
Etik Kurallar ve Sorumluluklar

Besiktas Futbol Yat.San.Tic.A.S., dahil oldugu BJK grubunun kamuya malolmus 108 yillik basarilarla
dolu onurlu gegmisinden bugtine tasidigi misyon icinde etik davranis kurallarini kurumsal kaltGriGnin
degismez temel unsurlarindan biri olarak gérmektedir. Etik kurallarimizin gergevesini Sirketimizin
karsilikh iletisimde oldugu; calisanlar, diger sirketler, yasal olarak bagli oldugumuz st kurumlar ve
topluma karsi, is ahlaki genel ilkeleri, yasal mevzuatlar ve sirket prosedirlerinde yer alan c¢alisma
kurallari olusturmaktadir. Etik kurallarimizin her dizeydeki tim Sirket ¢alisanlarimiz tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi Sirketimizin is hayatini yénlendiren temel ilkelerdendir.

% BJK Degerleri

Sirketimizin etik kurallarinin basinda; Tirk ve diinya sporuna fair play cergevesinde katki sunmak,
sporun birlestirici gliclyle ulusal ve uluslararasi topluma fayda saglamak gelmektedir. Bunu saglamak
hedefiyle; BJK degerlerinin, sayginliginin ve glvenilirliginin tim ¢alisanlar tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi saglanmaktadir. Gavenilirlik, diristlik, sadakat ve takim ruhu ¢alisanlarimizin temel
niteliklerini olusturmaktadir. Bu anlamda tim Sirket ¢alisanlarimiz ayni zamanda BJK degerlerinin
yasatiimasi sorumlulugunu tasiyan bireyler olarak is ve 6zel yasamlarinda hareket etmektedirler.

% Yasal Kurallara Uyma Sorumiulugu

Sirketin tim faaliyetlerinde ulusal ve gerekli olan uluslararasi yasa ve mevzuata uyulmasi zorunludur.
Sirket calisanlari tim iglemlerinde ilgili hukuki, mali ve idari ilgili mevzuata ve sirket icinde belirlenen
dlzenlemelere tam olarak uymakla yakimltdurler.

+» Kurumsal Menfaatler

Sirketimizin kurumsal menfaatleri higbir zaman iginde bulundugumuz camia, toplum ve gevreye karsi
olan sosyal sorumluluklarimizla cekismeyecek politikalardan olusturulmaktadir. Bu prensip
dogrultusunda; Sirketimiz, ortak ve hissedarlarina kargi isletmenin verimli ve karli strdirtlmesinin
saglanmasi i¢in gerekli uygulama ve tedbirleri yerine getirmek sorumlulugundadir.

Calisanlarimizdan, Sirketimizin genel cikarlari hedefiyle etik kurallarnnmiz ¢ergevesinde kurum

menfaatlerini korumalari ve uygulama esaslarina uymalari beklenmektedir. Galisanlarimiz higbir
sekilde Sirketimizin bilgi ve uygulama sartlarindan faydalanarak sahsi gikar elde edemezler.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S. 19



BE$i|_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI Sl_\NAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

% Esitlik ve Adalet Sorumlulugu

Sirketimiz, ¢alisanlarinin yasalardan dogan 6zlik haklarinin yani sira bireysel hak ve 6zglrliklerine
sayg! duyar. Bu ilkelerin kurum iginde irk, din, dil ve cinsiyet farki gézetmeksizin esit ve adil bir sekilde
tim calisanlara uygulanmasini saglar. Sirketimiz, ¢alisanlari icin saglkh ve guvenli bir ¢alisma
ortaminin saglanmasinda gerekli uygulamalari yapar ve galisanlarindan temel is ahlaki ve islerinin
gerektirdigi  hizmet prensipleri dogrultusunda gérev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini
bekler.Calisanlarimizdan, birbirlerine karsilikli gliven, saygi ve takim arkadasi ruhuyla hareket etmeleri
de beklenir. Galisanlarimiz sorumlu olduklari islerini sirket menfaatlerine ve ilgili mevzuatlarina uygun
olarak kaliteli, hizli, ekonomik yuritme sorumlulugunu tasirlar.

< Gizlilik Sorumlulugu

Sirket calisanlar tarafindan, ticari sir sayilabilecek Sirket bilgilerinin korunmasi amaciyla, kamuya
aciklanmis yada acgiklanmamis tim mali ve idari bilgiler ile bunlari iceren dokiimanlarin herhangi bir
sekilde Sirket disina gikarilmasi ve/veya bu yolla herhangi bir menfaat elde etmesi kabul edilemez.
Sirketimiz ticari sir olarak nitelenen tim Sirket bilgilerinin ve bunlarla ilgili basili yada elektronik
ortamdaki dokUmanlarin korunmasina ve bunlarin herhangi bir sekilde Sirket aleyhinde kullanimini
engelleyecek tedbir ve uygulamalari saglar. Ancak bu sirada calisanlarin kisisel bilgilerine ve 6zel
yasantilarina kisitlama getirmeme ve miidahale etmeme sorumlulugunu da tasir.

+« Bilgilendirme ve Seffaflik Sorumlulugu

Sirketimiz, ortaklari, hissedarlari, sorumlulugu bulundugu tim resmi kurum ve kuruluslar ile
gerektiginde calisanlarina, mali, idari durum, yatirimlar, stratejiler, degisen uygulamalar ve prensiplerle
ilgili dogru, eksiksiz, zamaninda ve seffaf bilgilendirmelerde bulunur.

Sirketimiz ayni zamanda yasa, mevzuat ve sirket politikalarina uygun olarak denetim ve kontrol
mekanizmalari kurmak, bunlarin isleyis ve uygulamalarini da kontrol ederek, ilgili makamlara gerekli
bilgilendirmeleri yapmakla sorumludur.

Calisanlarimiz da sorumlu olduklari gérevlerinde her zaman seffaflk ve dogruluk ilkesini
benimseyerek, isleriyle ilgili hertlrli raporlama ve bilgilendirmeleri zamaninda, dodru ve eksiksiz
olarak yapmakla gérevlidirler. Ayrica Calisanlarimiz, yasalarin yada kurum kurallarinin ihlali
g6ruldigiinde yada bu konuda bir stiphe duyuldugunda ilgili makami bilgilendirmekle yokimladurler.

«» Varliklarin Korunmasi Sorumliulugu

Sirketimiz, sahip oldugu marka degeri, amblem, logo ve imaj haklari, tasinir-tasinmaz mallari korumak,
verimli ve sorumlu bir sekilde kullanmak igin gerekli prensip ve uygulamalari saglamakla yokimladur.
Sirketimiz kendi varliklarinin korunmasi konusunda gésterdigi hassasiyeti diger sirket ve kurumlarin
varliklarina kargida gdsterir.

Calisanlarimizin da Sirketimizin sahibi oldugu tiim varliklarin mevcudiyetlerine ve korunmalarina dair
gerekli 6zen ve tedbirlere uymalari gerekmektedir.

% Rakiplere iligkin Sorumluluklar
Sirketimiz, gerek halka agik sirket konumuyla gerekse faaliyet alani itibariyle, rakipleriyle karsilikh
saygl cercevesinde, sadece yasa ve mevzuatlara uygun zeminlerde, etik sorumluluklar gercevesinde

ve sporda fair play duygusunun ve sporun birlestirici dostluk zemininin oldugu platformlarda rekabet
eder. Bu zeminin olusturulmasina ve surdurilmesine ydnelik politika ve uygulamalara destek verir.
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26. Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmek
amaciyla “Denetimden Sorumlu Komitesi” bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, iki Gyeden
olusmus olup, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebligleri gergevesinde yiriitmekte ve yilda
en az 4 kez toplanmaktadir.

Ayrica bu dénem icerisinde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Bélim IV madde 5.7. uyarinca “Kurumsal
Yoénetim Komitesi” olusturulmustur. Komite iki Oyeden olusmakta olup; Komite Baskaninin icra
baskani/genel midirlik gérevi bulunmamaktadir. Komite yilda en az 4 kez olmak (zere gerekli olan
her durumda toplanmaktadir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ana sézlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her hangi bir ticret
6denmez.

01 HAZIRAN 2010 — 31 MAYIS 2011 DONEMi ONEMLIi GELISMELER

e Futbol A Takim teknik direktorlik gorevini yiriiten Bernd Schuster 15.03.2011 tarihi itibariyle
gbrevinden istifa etmis olup; yerine Tayfur Havutcu ile s6zlesme imzalanmistir.

e 2010/12 aylik dénemde Interden Ricardo Andrade Quaresma , Stuttgarttan Roberto
Hilbert, Real Madrid’'den Gutierrez Hernandez, Real Betis'ten Mehmet Aurelio, Denizli Spor
Kulibi’nden Cenk Génen, Atletico Madrid’den Simao Sabrosa, Werder Bremen’den Hugo
Almeida, Malatyaspordan Giiven Giirsoy, Genglerbirligi Spor Kulibi’nden Mustafa
Pektemek, Rapid Wien’den Veli Kavlak ile Tanju Kayhan, Bayer 04 Leverkusen’den Burak
Kaplan'in transferleri gerceklestirilerek Futbol A Takim kadromuza katiimistir.

e Adanaspor Kulibi'nden Ersan Adem Giliim ve Valencia FC SAD’'dan Manuel Fernandes
2010-2011 sezon sonuna kadar kiralanmistir.

e Profesyonel futbolcularimizdan Ekrem Dag, Fabian Ernst, Hakan Arikan ve Necip Uysal ile
sbzlesme yenilenmigtir.

e Egemen Korkmaz ile 2014-2015 sezon sonuna kadar s6zlesme imzalanmistir.

e Rodrigue Alvaro Tello Valenzuela, Matias Emilio Delgado, Ugur inceman, Fatih Tekke,
Tomas Zapotocny, Yusuf Simsek ve Nihat Kahveci ile aramizdaki mevcut s6zlesmeler
karsilikll anlasilarak; ibrahim Uzilmez ile ise, MKE Ankaragiici magi devre arasinda
sergiledigi sportmenlige aykiri davranislari sebebiyle, tek tarafli feshedilmigtir.

e Profesyonel futbolcularimizdan Gordon Schildenfeld’in SK Sturm Graz’a transferi konusunda
s6zlesme imzalanmistir

e Profesyonel futbolcularimizdan Filip Holosko Blylksehir Belediye Spor Kulibi’'ne, Michael

Fink Borussia Ménchengladbach Kuliibi’ne, Rodrigo Tabata ise Al-Rayyan Sports Club’a, Ali
Kugik ise Bucaspor Kulibi’ne 2010-2011 sezon sonuna kadar kiralanmistir.
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Sirketimizin genel mudirlik gérevine 30.06.2010 tarihli ydnetim kurulu karari ile N.Murat Ulgen
atanmistir.

2010-2011 hesap ddénemi bagimsiz dis denetimimizi gerceklestirmek (izere Consulta Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. (INAA Group) ile s6zlesme imzalanmistir.

Eski teknik direktérimiiz Jean Tigana’nin, alacaklarinin édenmemesini gerekce gdstererek
Sirketimiz aleyhine FIFA'da agtigi davada taleplerinin reddedilmesi (zerine basvurdugu CAS
da (Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi), yapilan yargilama neticesinde, 17.08.2010 tarihli
karari ile Jean Tigana'nin taleplerinin timudntn reddine karar vermigtir.

Ana ortagimiz Besiktas Jimnastik Kulliibl Dernegi ve Sirketimizin mistereken D Elektronik
Sans Oyunlari ve Yayincilik A.S. ile imzaladigi 31.08.2012 bitig tarihli s6zlesmeye istinaden,
sanal ortam altyapisi tzerinden musterek bahis oyunlari oynatmak amaciyla D Elektronik
tarafindan kurulan ve BJK tarafindan isim hakki taninan bjk.nesine.com internet sitesi
faaliyete gegmistir.

06.10.2009 tarihinde “Kredili Alm ve Agiga Satisa Konu Menkul Kiymetler Listesi’nden
¢ikarilan Sirketimizin hisse senetleri, 24.09.2010 tarihi itibariyle listeye yeniden dahil edilmistir.
Bununla birlikte 01.07.2010 tarihinde son 1 senedir islem gérdigi IMKB Ulusal 100
endeksinden cikarilan hisse senetlerimiz, 01.10.2010 tarihi itibariyle s6z konusu endekse
yeniden dahil edilmigtir.

Sirketimiz ile Fi Yapi insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile imzaladi§i s6zlesmeye istinaden, BJK
Indnd Stadyumu'nun isminin 01.10.2010-15.09.2012 tarihleri arasinda, 2 dénem igin, "Fi-Yapi
Inénii Stadyumu” olarak kullaniimasina karar verilmigtir.

Denizbank A.S., Sekerbank T.A.S. ve Bankpozitif Kredi ve Kalkinma Bankasi A.S.'den olusan
bankalar konsorsiyumu ile Sirketimiz arasinda 01.10.2010 tarihinde; kisa vadeli borglarin orta
vadeye yayllmasi ve igsletme sermayesini karsilamak Uzere, ilk 1 yil anapara édemesiz, 6 yil
vadeli 75.000.000.-USD tutarinda bir kredi sézlesmesi imzalanmistir.

Sirketimizin ana hissedari Besiktas Jimnastik Kullbl Dernegi, sahibi oldugu ve sirketimizin
6denmis sermayesinin % 5'ine tekabdil eden her biri 1.-TL nominal degerde toplam iki milyon
adet hissenin 1 yil icerisinde satilmasi igin Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.'ne yetki
vermis ve Sirketimiz hisse senetlerinin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gdrmesi

icin Merkezi Kayit Kurulusu'na 24.09.2010 tarihinde basvuruda bulunulmustur. BJKAS hisse
senetlerinin borsada islem géren tipe déntisimil sonrasinda 01.10.2010 tarihinde 1.950.000
adet hissenin 10,80 TL fiyattan satis isleminin gergeklestirildigi ana hissedarimiz BJK Dernegi
tarafindan KAP’a bildirilmistir. Satis sonrasi BJK Dernegi’'nin sermayemiz icindeki payi %70’ten
%65,12'ye diismUstar.

Ana ortagimiz Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi ve sirketimiz mistereken T.Garanti Bankasi
A.S. ve Denizbank A.S. ile Besiktas Bonus Kredi Karti (BJK Bonus) projesi kapsaminda
s6zlesme imzalamistir. Garanti ve Denizbank'in mevcut alt yapisi ve Besiktas'in isim hakki
kullanilarak hayata gecirilen projeye iliskin s6zlesme 15.07.2015 tarihine kadar yurUrlikte
kalacaktir. BJK Bonus kartlari ile yapilacak olan harcamalardan elde edilecek ciro Gizerinden,
ciro katki pay! adi altinda %0,3 oraninda bir bedelin, Bankalar tarafindan Besiktas'a édenmesi
kararlastinimistir.
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Sirketimizin, 01.06.2009-31.05.2010 6zel hesap dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
09.11.2010 tarihinde Sirket Merkezinde gercgeklestirilmistir. Toplantida Yoénetim Kurulu
Uyeliklerine 2 yil siire ile gérev yapmak lizere Yildirnm DEMIROREN, Metin KECELI, Erdogan
TOPRAK, Fahrettin CUROGLU, Ertung SOGANCIOGLU, Serdal ADALI ve Alaattin AYKAG;
Denetleme Kurulu lyeliklerine ise 2 yil siire ile gdrev yapmak tizere Mehmet KUCUKINCE ve
Mazlum AKYOL secilmislerdir. Toplantida 01.06.2010-31.05.2011 dénemi i¢in hesaplarimizin
bagimsiz denetimini gerceklestirmek (zere Consulta Bagimsiz Denetim ve Y.M.M. A.$.'nin
segilmesi onaylanmistir. 01.06.2009-31.05.2010 hesap ddénemi zararla kapandigi igin kar
dagitimina iligskin herhangi bir karar alinmasina gerek olmamistir.

Sirketimiz nezdinde yUr0tllen vergi incelemesi sonucunda vergi inceleme elemanlar
tarafindan Sirketimize teblig edilen raporlara dayanilarak ; 2005-2009 hesap dénemleri igin
38,5 milyon TL vergi ash ve 57,75 milyon TL vergi ziyal cezasi talep edilmisti. Sézkonusu
tutarlar icin 31.01.2011 tarihinde gergeklesen uzlagsma neticesinde, 38,5 vergi aslindaki
tarhiyatin iptal edilerek 3,9 milyon TL &denmesi ve vergi ziyal cezasinin da kaldiriimasi
konusunda uzlagsma saglanmistir. Uzlasma sonucu 6édenmesi gereken 3,9 milyon TL, 6111
sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina iligkin Kanun’dan yararlanarak, vergi
borcumuz 42 esit taksitte 6denmek suretiyle 7 yil vadeye yayiimistir.

Bununla birlikte KDV yoéniinden yapilan inceleme sonucunda ise 2005-2007 hesap dénemleri
icin 9,3 milyon TL vergi ash ve 42,06 milyon TL vergi ziyal cezasi talep edilmis; s6z konusu
vergi inceleme raporunda yer alan iddialar ile tarhi istenen vergi asli, ceza ve gecikme faizleri,
hukuka ve vergi mevzuatina aykirihgi kapsaminda, Sirketimizce dava konusu yapilmisti. Ancak
Sirketimiz 6111 sayill yasa kapsaminda “davadan vazgegilmesi” hikminden yararlanmak
suretiyle, Mecidiyekdy Vergi Dairesi’ne taksitlendirme bagvurusunda bulunmustur. Basvuru
kabul edilerek 42,06 milyon TL'lik vergi ziyal cezasi kaldiriimis ve 9,3 milyon TL’lik vergi borcu
iptal edillerek, 4,6 milyon TL anapara ile 1,2 milyon TL gecikme faizi 6denmesine karar
verilmig, bu tutar da 42 esit taksitte édenmek suretiyle 7 yil vadeye yayilmigtir. Bilango
tarihinden sonra 29.06.2011’de ise bu tutar defaten 6deme yapilarak kapatiimistir.

Sirketimiz, yapmis oldugu basvuruya istinaden, Tirkiye Futbol Federasyonu'nun 06.05.2011
tarihli ve tarafimiza 09.05.2011 tarihinde teblig edilen yazisi ile 2011-2012 sezonu i¢in UEFA
Kuliip Lisans Belgesi almaya hak kazanmistir.

Sirketimiz Besiktag Futbol Yatirnimlar San.ve Tic.A.S.(BJK Futbol A.S.) ve bagli ortakhgimiz
Besiktas Sportif Urlnler San. ve Tic.A.S. mistereken Adidas Spor Malzemeleri Satis ve
Paz.A.S. (Adidas Turkiye) ile 01.06.2011-31.05.2016 dénemleri igin forma sponsorlugu ve
Besiktas Spotif Urlinler magazalar (Kartal Yuvasi) Uriin satislari ile ilgili s6zlesme imzalamigtir.

TTK 324. madde ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 09/10/2009 tarih ve
31/876 sayili kararina istinaden sirket aktiflerimizin degerlemesi konusunda, Arkan&Ergin
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan "Bazi Maddi Olmayan Varliklari
Degerleme Raporu" hazirlanmistir.

Arkan&Ergin tarafindan hazirlanan bu Degerleme Raporu'na istinaden bagimsiz denetim
kurulusu Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan, diizenleme esaslari SPK
finansal raporlama standartlarindan timuiyle bagimsiz olarak TTK'nin 324'Gncli maddesi
uyarinca satis fiyatlari esas alinarak hazirlanan ve SPK finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanan finansal tablolarin yerine gegmeyen "28.02.2011 Tarihi itibariyle Diizenlenmis
Konsolide Olmayan Ozel Bagimsiz Denetim Raporu" hazirlanmis ve KAP’ta yayinlanmigtir.

Consulta tarafindan hazirlanan raporun sonug kismi asagidadir:
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"Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic. A.S. Unvanli sirketin bilangosunda bulunan maddi
olmayan duran varliklar hesabinin deger karsiliginin uzman kurulus Arkan & Ergin Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$. tarafindan 05 Mayis 2011 tarihinde diizenlenen maddi
olmayan duran varliklarinin degerleme raporun sonu¢ bdéliminde de belirtildigi Gzere toplam
(177.800.000 + 289.100.000) = 466.900.000 TL'sI oldugu, vergi kanunlarina gére tutulan
yasal defterlerdeki net defter degerinin ise 52.985.457 TL oldugu, maddi olmayan duran
varliklarin TTK. m.75 ve TTK. m.455-468 hikimlerine gbre degerlemeye tabi tutulmasi
sonucu, 413.914.543 TL'lk deger olumlu farkinin olustugu, bu durumda sirket dzvarliginin
POZITIF (413.914.543 - 154.597.621) = 259.316.922 TL'sina isabet ettigi kanaati hasiloimakla,

Tark Ticaret Kanunu'nun 324'Onci maddesinde Ongorilen tedbirlerin alinmasina gerek
bulunmadigi tespit edilmigtir.”

S6z konusu raporlara istinaden 28.02.2011 tarihi itibariyle 259.316.922 TL pozitif deger tasiyan
sirket 6zvarligimizin, 31.05.2011 tarihli itibariyle de (413.914.543-201.324.028) = 212.590.515
TL deger tasiyarak TTK'nin 324'incti maddesine gére korundugu goérilmektedir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLIi GELISMELER

e 2010-2011 sezonunda kiralik olarak oynayan Ersan Adem Gulim (Adanaspor) ve Manuel
Fernandes'in (Valencia) kati transferleri gerceklestirilmistir.

e Mehmet Akyiiz (TKi Tavsanli Linyitspor) ile 4 yillik, Julio Regufe Alves (Atletico Madrid) ile 5
yillik sézlesme imzalanmistir. Alves’in ekonomik haklarinin %50’si Atletico Madrid’den satin
alinmistir.

e Sidnei Junior SL Benfica'dan, Tiago Correira (Bebe) Manchester United’'dan ve Eduardo
Oliveira Schalke 04‘ten 2011-2012 sezonu igin kiralanmistir. Sirketimizin Oliveira’yi
2.000.000.€ bedelle satin alma opsiyonu bulunmaktadir.

e Profesyonel futbolcularimizdan Rodrigo Tabata’nin Al Rayyan Sports Club’a transferi
gerceklestirilmistir.

e Hakan Arikan ve Mert Nobre ile aramizdaki mevcut sézlesmeler futbolcularla karsilikh
anlasilarak fesih edilmistir. Matteo Ferrari ise Sirketimiz ile olan s6zlesmesini tek tarafli olarak
feshettigini tarafimiza bildirmis ve oyuncunun Sirketimiz ile olan sézlesmesel iligkisi sona
ermistir.

e Sirketimizin ana hissedar Besiktas Jimnastik Kullibli Dernegi, sahibi oldugu ve sirketimizin
6denmis sermayesinin % 2,5'una tekabul eden her biri 1.-TL nominal degerde toplam bir
milyon adet hissenin 1 yil igerisinde satilmasi igin Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'ne
yetki vermis ve Sirketimiz hisse senetlerinin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem
gbrmesi icin Merkezi Kayit Kurulusu'na 24.09.2010 tarihinde basvuruda bulunulmustur. BJKAS
hisse senetlerinin borsada islem géren tipe ddnlsimi sonrasinda 20.06.2011 tarihinde
1.000.000 adet hisse ile daha dnce dénisimi yapiimis 50.000 adet hisse 9,50 TL fiyattan
satis isleminin gerceklestirildigi ana hissedarimiz BJK Dernegi tarafindan KAP’a bildirilmigtir.
Satis sonrasi BJK Dernegi’nin sermayemiz igindeki pay1 %65,12’den %62,50’ye dismustur.
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Sirketimiz, Toyota Pazarlama San. ve Tic. A.S ile 3 yillik (2013-2014 sezon sonuna kadar)
forma g6gus reklami konusunda sézlesme imzalamistir.

Sirketimizin hakim ortagi Besiktas Jimnastik Kullibi tarafindan; son ginlerde meydana gelen
ve kamuoyuna yansiyan olaylar sonucunda Sirketimiz yénetim kurulu Gyesi, teknik direktor ve
personelinin yargilanmalari ve tutuklanmalarina karar verilmesi karsisinda, anilan yargilama ve
tutuklama kararlarinin haksizligina ve isnat edilen suglamalarin gergegi yansitmadigina dikkat
cekmek, arkadaslarimiza olan destegimizi belirtrmek ve onlarin sugsuz olduklarina olan tam
inancimizi kamuoyuyla paylasmak ve ayrica Kulibimiz ve arkadaslarimiz hakkinda Ziraat
Tarkiye Kupasi Uzerinden vyapilan spekilasyonlarin 6niine gecmek amaciyla, dava
neticelendirilinceye kadar kupanin Turkiye Futbol Federasyonu'na iade edilmesi karari
alinmistir.

Tarkiye Futbol Federasyonu, Avrupa Kupalarina gidecek takimlarin 31.05.2011 tarihinde
UEFA'ya bildirildigini ve bu listenin su an igcin aynen gegerli oldugunu 19.07.2011 tarihli
aciklamasiyla da belirtmistir. Dolayisiyla Sirketimiz, Avrupa Kupalarina katilim hususunda tek
yetkili kurumlar olan UEFA ve Tirkiye Futbol Federasyonu'nun yukarida yazili agiklamasi
uyarinca hareket etmek durumundadir.

Yénetim Kurulumuzun 26.08.2011 tarih ve 036 no.lu kararina istinaden, 01.06.2011-31.05.2012
dénemi icin SPK mevzuati uyarinca bagimsiz denetimimizi gercgeklestirmek (zere, Consulta
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. (INAA Group) ile s6zlesme imzalaniimasina karar verilmistir.
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BESiK'I:AS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
DENETIM KOMITESI KARARI

Toplanti Tarihi :09.09.2011
Karar No :2011/3 _
Konu : 01 Haziran 2010- 31 Mayis 2011 Ddnemi Mali Tablolarin llani hk.

Yo6netim Kurulu Baskanlgrna,

Sirketimizin, 01 Haziran 2010 — 31 Mayis 2011 hesap dénemine ait bagimsiz denetimden ge¢cmis
SPK’nun genel kabul gérmis muhasebe ilkeleri uyarinca hazirlanan mali tablolari ve SPK’nun Seri:XI
No:29 Tebligi'ne istinaden bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablolari, Sirket'in sorumlu
yOneticilerinin de gérisi alinarak incelenmistir.

S6éz konusu finansal tablolarin, sirketimizin faaliyet sonuglari hakkinda gergek durumu yansittigi,
Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK standartlarina uygun ve dogru oldugu sonucuna
ulasiimistir.

FAHRETTIN CUROGLU ERTUNC SOGANCIOGLU
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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DENETLEME KURULU RAPORU

BE$iK_TA$_FUTB_OL YATIRIMLARI SANAYIi VE TiCARET
ANONIM SIRKETI GENEL KURULU’NA

ORTAKLIGIN UNVANI : B_ESiKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE
TICARET ANONIM SIRKETI

MERKEZI : istanbul

SERMAYESI : 40.000.000 TL

FAALIYET KONUSU : Profesyonel futbol

DENETCILERIN ADI,GOREV SURELERI o
VE ORTAK OLUP OLMADIKLARI : Mehmet KUGUKINCE (09.11.2010-31.05.2012)
Mazlum AKYOL (09.11.2010-31.05.2012)
. Sirkete ortak degiliz.
KATILINAN YONETIM KURULU
TOPLANTI SAYISI : Yonetim Kurulu Toplantilarina katilinmadi.

DEFTER VE BELGELER UZERINDE

YAPILAN iNCELEMENIN KAPSAMI,

HANGI TARIHLERDE YAPILDIGI

VE VARILAN SONUC :13.09.2010- 13.12.2010- 14.03.2011- 13.06.2011
tarihlerinde yapilan incelemelerde defter ve belgelerin yasalara
uygun bigimde islenip islenmedigi kontrol edilmis ve yasalara
uygunlugu saptanmigtir.

T.T.K.’NUN 353/1-3 BENDi GEREGINCE

ORTAKLIK VEZNESINDE YAPILAN

SAYIMLARIN SAYISI VE

SONUCLARI :Her ay sonunda vezne sayimi yapilmis, fiili kasa bakiyesi tespit
edilmis ve kasa hesabi bakiyesi ile uygunlugu gérilmustir.

T.T.K.’NUN 353/1-3 BENDi GEREGINCE

YAPILAN INCELEME TARIHLERI

VE SONUCLARI :Her ay sonunda inceleme yapilmig, sayimlarin kayitlara
uygunlugu tespit edilmistir.

01.06.2010 - 31.05.2011 dbénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakligin esas
s6zlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmis muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis
bulunmaktayiz. Kanaatimize gére; 31.05.2011 tarihi itibari ile diizenlenmis bilango, ortakhdin anilan
tarihteki gercek mali durumunu, 01.06.2010-31.05.2011 ddénemine ait gercek faaliyet sonuglarini
yansitmaktadir.

Sirket, sézlesmesinde yazil faaliyetlerinden dolayi, Yénetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza arz
ederiz.

Saygilarimizla.
DENETiIM KURULU

Mehmet KUGUKINCE Mazlum AKYOL
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