Yayn gelirlerinden dogacak alacaklar sektordeki sirketler/kuliipler tarafindan kredi kullandiklari
finans kurumlaria temlik edilmektedir. Ornegin Sirket tarafindan Denizbank, Sekerbank ve Bank
Pozitif’ten Eyliil 2010 tarihinde kullanilmis olan kredinin teminati olarak TFE’den elde edilecek 2012-
2013 yaym gelirleri iizerinde 24.01.2013 tarihi itibariyle 20,5 Mn ABD Dolar tutarinda temlik
bulunmaktadir. S6z konusu kredi sozlesmesi uyarinca 2012-2013 sezonundan sonraki sezon yayn
gelirlerinde de 6denecek kredi anapara ve faiz miktarlar1 uyarinca 24,5 Mn ABD Dolari daha temlik

olarak verilecektir.

Takimlarin lig degistirmesi sonucu temlik verilen gelirlerde 6nemli farklilik olmas: halinde daha énce
alinmig kredilerin teminatinda eksilme olacagindan ilgili finans kuruluslarinin yeni teminat talep
etmesi ve/veya kredilerini erken geri cagirmasina neden olabilir.

3.4.3. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakh@n net ciro tutarimn faaliyet alamina ve
pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini igerir. Sirketin satislarinin 6nemli bir kismi
Yaymn Hakki Gelirleri, Bilet/Kombine/Loca Satis Gelirleri, Futbolcu Satis ve Kiralama Gelirleri,
Sponsorluk Gelirleri, Isim ve Lisans Hakki Gelirleri, Reklam Gelirleri ve Taraftar iiriinleri
gelirlerinden olusmaktadir. Satiglardan gelirler, sahiplikten kaynaklanan énemli risk ve faydalarm
aliciya transfer edilmesi suretiyle finansal tablolara dahil edilir.

..TL 01.06.2012| 01.06.2011| 01.06.2011 | 01.06.2010| 01.06.2009
30.11.2012| 30.11.2011| 31.05.2012| 31.05.2011| 31.05.2010
78.891.349 | 82.884.966| 154.347.479| 146.926.112| 132.669.842
Yurtici satislar
28.594.912| 39.903.203| 67.536.463| 63.921.565| 50.515.300
Yayin gelirleri
Kombine kart ve loca 9.090.052 6.304.694| 14.772.151| 20.617.962| 15.849.140
geliri
Sponsorluk ve reklam 11.586.816 | 12.850.983| 26.463.547| 19.637.361| 14.294.501
geliri %
Futbolcu satig ve 081.864 2.954.792 3.323.259 1.593.336 4.250.000
kiralama gelirleri
Lisansl1 iiriin satig 15.534.247 7.733.374| 14.061.016| 14.496.329| 14.906.450
gelirleri
Isim ve Lisans hakki 5.714.239 2.979.581 7.947.059 6.904.781 6.242.159
gelirleri
UEFA ve siiper kupa
katilim
gelirleri/Sampiyonlar 0.000 3.353.653 5.526.210 3.979.761 | 18.341.256
ligi
UEFA EURO 2012
futbolcu génderim 1.526.069 0.000 0.000 0.000 0.000
bedeli
3.452.723 5.422.971| 11.466.453 7.476.973 5.092.166
Mac hasilatlari
2.486 7.451 30.481 56.034
Sigorta Satisi e N\
240.650|  1.059.5097 v2,429.136\ % 2.415.797| 1.645.913
Seyahat Satis1 3 "‘qﬁ\%’x
, 920.603 30((455, /7 +-008.603 ||, 1.698.059 128.708
lletisim Faaliyet Geliri =l xi= |} P
1.249.174 12,2663 752306431 || 4.153.707| ///}
Diger W emean®™ V4 BESIKTAS BLYRG
\T"-', A 1 -‘.)-_j-" ¥ ‘ s
- - n Sab
7 L - 46 b ag / ISTANBUL

9

3

9



95.769 73.374 73.374 0.000 655.763
Yurtdisi satislar

(633.204) (323.323) (830.927)| (1.112.477) (1.142.960)
Satistan iadeler(-)

Satis iskontolar1 / (31.140) (98.554) (114.686) (152.556) (46.370)
indirimleri (-)

78.322.774 | 82.536.463 | 153.475.240| 145.661.079 132.136.275

Net Satiglar Toplam

Sirketin gelirleri, yayin gelirleri, kombine kart gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri, futbolcu satis,
lisansh {iriin satigi, isim ve lisans hakki gelirleri ile spor organizasyonlarma katilim gelirleri ve diger
cesitli gelirler siniflandirilmas: ile raporlanmaktadir.

01.06.2012 01.06.2011 01.06.2011 01.06.2010 01.06.2009

4L 30.11.2012 30.11.2011 31.05.2012 31.05.2011 31.05.2010
78.891.349 82.884.966 | 154.347.479| 146.926.112| 132.669.842
Yurtici satislar
28.594.912 39.903.203 67.536.463 63.921.565 50.515.300
Yayin gelirleri
Kombine kart ve loca 9.090.052 6.304.694 14.772.151 20.617.962 15.849.140
 geliri
Sponsorluk ve reklam 11.586.816 12.850.983 26.463.547 19.637.361 14.294.501
 geliri
Futbolcu satig ve kiralama 981.864 2.954.792 3.323.259 1.593.336 4.250.000
| gelirleri

15.534.247 7.733.374 14.061.016 14.496.329 14.906.450
Lisansh iiriin satig gelirleri

Isim ve Lisans hakki 5.714.239 2.979.581 7.947.059 6.904.781 6.242.159
elirleri
UEFA ve stiper kupa
katilim 0.000 3.353.653 5.526.210 3.979.761 18.341.256
gelirleri/Sampiyonlar ligi
UEFA EURO 2012 1.526.069 0.000 0.000 0.000 0.000
futbolcu gonderim bedeli
3.452.723 5.422.971 11.466.453 7.476.973 5.092.166
Mac hasilatlar
2.486 7.451 30.481 56.034
Sigorta Satisi
240.650 1.059.509 2.129.136 2.415.797 1.645.913
Seyahat Satisi
920.603 307.455 1.008.603 1.698.059 128.708
lletisim Faaliyet Geliri
1.249.174 12.266 106.131 4.153.707 1.348.214
"-‘73,3?4 0.000 655.763

95.769 73.374. 2

Yurtdis: satiglar

7 [
(633.204) (323 23) “@30927) o (1.112.477) (1.142.960)

Satistan iadeler(-) f}’{/““ N\ T 2
Satis iskontolar: / (31.140) (95{ 554§ { \\,_ LT’M &863 ;5 (152.556) (46.370)
indirimleri (-) \, 9"'“- ‘7
78.322.774 82. 53&46‘3  PESFATS 145.661.079 82.138.
Net Satiglar Toplami b N AP '\_\ / BES!@ ?ijﬁ )
“-‘-‘ : SAN. ve
\ sulemans@b- Baeiktas Plaza

Zornin Kat oy | ISTANBLIL




3.4.4. Son ii¢ yil ve ilgili ara dénem itibariyle ortakhgmn tamamlanms 6nemli yatirimlar ve bu
yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketimizin ana faaliyet konusu uyarinca, en 6nemli yatirim kalemi maddi olmayan duran varliklarda
yer alan Futbolcu Bonservis 6demeleridir. Ayrica, sézlesmesi bitmis olan futbolcularin transfer
edilmesi durumunda da elde etme maliyeti olusmamasina ragmen aktifde iz bedeli ile takip
edilmektedir.

M

* 25.12.2012 tarihinde Sinan Kurumus transferine iliskin MKE Ankaragiicii Spor kuliibii ile 360.000
TL kargiliginda anlagmaya varilmugtir. 28.01.2013 itibariyle, bu tutarin 160.000 TL “si ddenmigtir.

* 09.11.2012 Tarihinde sirketimiz futbolcusu Ismail Koybasi'nin, 31.05.2013 sezon sonuna kadar
devam eden sozlesmesi 3 yil daha uzatilmustir.

* 26.07.2012 Tarihinde Kaleci Allan McGregor ile 2 yilligina (2013-2014 sezon sonuna kadar)
bonservis bedeli 6denmeksizin anlagma saglanmstir.

* 25.07.2012 Tarihinde Futbolcu Julien Escude ile 2 yilligma (2013-2014 sezon sonuna kadar)
bonservis bedeli 6denmeksizin anlasma saglanmustr.

*13.07.2012 Tarihinde Futbolcu Tc_)r__n_a.éé}wok ile 3 yilligma anlasma saglanmistir

*07.07.2012 Tarihinde Futbolcu Ugur Boral ile 3 yilligina (2014-2015 sezon sonuna kadar) bonservis
bedeli 6denmeksizin anlagma saglanmustir.

* 30.06.2012 Tarihinde Futbolcu Olcay Sahan'la 4 yilligina anlasilmustic Sozlesme fesih bedeli olarak
F.C. Kaiserslautern'e 400.000.Euro 6denmis olup, 01.07.2013 tarihine kadar 400.000. Euro daha
odenecektir.

* 13.06.2012 Tarihinde Futbolcu Berat Cetinkaya ile 4 yillhigmna anlagilmistir. Sakaryaspor Tesis ve
[sletmecilik Tic. A.$.'ne yetistirme tazminat bedeli olarak 480.000 TL'st Odenmistir,

* 08.06.2012 Tarihinde Futbolcu Oguzhan Ozyakup'un transferi icin Arsenal FC'ne 500,000.Euro
stzlesme fesih bedeli 6denmistir.

* 01.06.2012 Tarihinde Sirketimiz, futbolcu Mehmet Akgiin ile 2 yiligma bonservis bedeli
Odenmeksizin anlagma saglanmustir.

* 02.09.2011 Tarihinde Julio Regufe Alves'in transferine iliskin olarak, futbolcunun ekonomik
haklarmm %50'si kuliibii Atletico Madrid'den 3.100.000.avro'ya satin almmustir. Alves ile 5 yillik
anlagilmistir. Bu tutar heniiz 6denmemistir.

* 01.07.2011 tarihinde, bir 6nceki sezonda takimimuzda kiralik olarak oynayan Manuel Henrique
Tavares Fernandes'in transferi konusunda Valencia CF SAD kuliibii ile anlasma saglanmis olup;
Valencia kuliibiine sézlesme fesih bedeli olarak 2.000.000 Euro 6denecektir. Bu tutarm 1.000.000
Euro’luk kismi 6denmis olup 500.000 Euro Temmuz 2013, 500.000 Euro Temmuz 2014’de
ddenecektir. Ayrica futbolcumuz ile de 3 yillik anlagma saglanmustir.

* 07.06.2011 tarihinde Mustafa Pektemek'in trqﬂm' unda 4 yillik (2014-2015 sezon sonuna
kadar) anlagma saglanmistir. Mustafa Pekte ; ék'in " transferi konusunda Genglerbirligine sézlesme
fesih bedeli olarak 4.000.000 Euro 6denecektif. Ryt : _3}\8@,0.000 EBuro’su 6denmigtir. Kalan tutar
iki esit taksitte Jubat 2013 ve Mart 2013’de 64\ rpac% t s & . ji
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*07.06.2011 tarihinde bir 6nceki sezon takimimizda kirahik olarak oynayan Futbolcumuz Ersan Adem
Giilim'lin transferi konusunda Adanaspor A.S. ile anlasma saglanmistir. S6zlesme fesih bedeli olarak
Adanaspor Kuliibii'ne 4.000.000.Euro 6denecektir. Bu tutarm 2.000.000 Euro’su Odenmis olup
1.000.000 Euro’luk tutar ise 10 esit taksitte ddenecektir. Sarta bagli olan 1.000.000 Euro, Haziran
2013’den itibaren tahakkuk edecektir. Ayrica, futbolcumuz ile de 4 yillik anlasma saglanmustir.,

* 03.06.2011 Tarihinde, Futbolcu Mehmet Akyiiz'iin transferi konusunda anlagma saglannug olup;
TKI Tavsanli Linyitspor'a sozlesme fesih bedeli olarak 900.000.TL Odenmistir. Ayrica, futbolcumuz
ile de 4 yillik anlagma saglanmustir.

* 31.05.2011 Tarihinde Oyuncu Burak Kaplan'in transferi konusunda 4 yillik (2014-2015 sezon
sonuna kadar) anlasma saglanmistir. Bayer 04 Leverkusen'e oyuncunun sozlesme fesih bedeli olarak
650.000 Euro 6denecektir. Bu tutarin 450.000 Euro’su 6denmis olup, 200.000 Euro’luk tutar Temmuz
2013’de 6denecektir.

* 31.05.2011 Tarihinde Futbolcumuz Tanju Kayhan ve Veli Kavlak’in transferleri konusunda 4 yillik
(2014-2015 sezon sonuna kadar) anlagma saglanmistr Rapid Wien'e oyuncularin sozlesme fesih
bedelleri olarak Veli Kavlak i¢in 750.000.Euro, Tanju Kayhan icin ise 1.050.000 Euro Odenmistir.

* 25.05.2011 Tarihinde Egemen Korkmaz ile bonservis bedeli 6denmeksizin 4 yillik (2014-2015
sezon sonuna kadar) anlagma saglanmistir. Sézkonusu anlasma, 2 Temmuz 2012 tarihinde Karsilikli
olarak fesh edilmistir. ==

* 24.05.2011 Tarihinde, Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Ekrem Hayyam Dag ile olan
sozlegmesi 2 yillik (2012-2013 sezon sonuna kadar) siire i¢in yenilenmistir. S6z konusu sozlesme 30
Haziran 2012 tarihinde karsilikli olarak fesh edilmistir.

*01.02.2011 Tarihinde Malatyaspor Kuliibii profesyonel futbolcularindan Giiven Giirsoy ile bonservis
bedeli 6denmeksizin 4,5 yiilik (2014-2015 sezon sonuna kadar) anlasma saglanmustir. S6z konusu
sozlesme 19 Ocak 2012°de karsilikl: olarak fesh edilmistir.

* 07.01.2011 Tarihinde Profesyonel futbolcularimizdan Fabian Ernst ile 2011-2012, 2012-2013 ve
2013-2014 sezonlarmu kapsayan (31.05.2011 bitis tarihli sozlesmeye ek olarak) yeni bir sozlesme
imzalanmstir. S6zkonusu s6zlesme, 2 Agustos 2012 tarihinde karsilikii olarak fesh edilmistir. Fabian
Ernst’in transferi igin Schalke FC’ye 3.000.000 EURO 6denmistir.

* 24.12.2010 Tarihinde Sirketimiz Hugo Miguel Pereira de Almeida'nin transferi konusunda kulubii
Werder Bremen ile 2.000.000.avro sozlesme fesih bedeli karsilig1 anlasmustir. Daha sonra Almeida'nin
transfer haklarinin 45%", Quality Football Ireland Limited'a 2.000.000 EUR karsiiginda satilmugtir.
Ancak bu bir opsiyon anlagmasi olarak degerlendirilmelidir. $6yleki; Eger oyuncu sézlesme siiresi
icerisinde, bagka bir kuliibe transfer olur ise;

A)  Transfer bedelinin ISC'ye diisen payi 2 Milyon EUR iizerinde olursa, ISC bu fazla pay:
Sirketimizden tahsil eder.

B) Transfer bedelinin ISC'ye diisen pay1 2 Milyon EUR altinda olursa, ISC Sirketimizden 2 Milyon
EUR tahsil eder.

C) Eger futbolcu serbest hale gelir ya da Be;iktg,g:ﬂé?;;ékraf "é,@z.l'cgme imzalar ise, 2 Milyon EUR +
Yillik 10% faiz tizerinden 3 yillik faiz bedeli Sir%tinﬂﬂa‘rﬁﬁndan‘ISC‘ye 6denir.

* 23.12.2010 Tarihinde Atletico Madrid oxﬁncg§ ;;fi?nao‘; Pedro Fonseca Sabrosa'ni
konusunda, kendisi ve Del Club de Atletico Madrig] \ i & anlastlarak, oyuncu ile 2,5 yilli ./ esme

imzalanmustir. Atletico Madrid'e ise 900.000‘-1§vr07-”s§$‘;z;i'e§m fesih bedfli ﬁdenmi%ip 0zKonusu
sozlesme, 22.08.2012 tarihinde kargilikli olarak fé‘si\l‘tﬁdilpiistifcﬁ\} " BE§ KTA%A ‘ah‘jm- .
' (.)“\K& Stlayman Saba Cad. NbA#ASaqiktag Plaza
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* 01.09.2010 Tarihinde FK Rubin Kazan oyuncusu Fatih Tekke'nin transferi konusunda FK Rubin
Kazan'a 750.000 EUR sozlesme fesih tazminati 6denmistir. S6zkonusu sdzlesme 18.01.2011 tarihinde
karsilikl1 olarak fesh edilmistir.

* 26.07.2010 Tarihinde Sirketimiz Ispanyol oyuncu Gutierrez Hernandez ile bonservis bedeli
Odenmeksizin 2 yillhk (2011-2012 sezon sonuna kadar) anlagma saglamustir. S&zkonusu
sozlesme18.11.2011 tarihinde karsilikh olarak fesh edilmistir.

* 25.06.2010 Tarihinde Sirketimiz, Denizli Spor Kulubii kalecisi Cenk Génen'in transferi ile ilgili
bonservis fesih bedeli olarak 1.000.000,- EURO 6denmistir. Ayrica, futbolcumuz ile 5 yillik anlasma
saglanmustir.

*22.06.2010 Tarihinde Sirketimiz Roberto Hilbert ile 3 yillik (20122013 sezon sonuna kadar)
bonservis bedeli 6denmeksizin sdzlesme imzalamstir.

* 21.06.2010 Tarihinde Sirketimizin profesyonel futbolcularindan Hakan Arikan ile 3 yillik (2012-
2013 sezon sonuna kadar) s6zlesmesi yenilenmistir. S6z konusu sozlesme, 08.06.2011 tarihinde
tarihinde karsilikli fesh edilmistir.

* 21.06.2010 Tarihinde Sirketimizin profesyonel futbolcularindan Necip Uysal ile ararmizdaki
31.05.2011 bitis tarihli sozlesme, 2014-2015 sezon sonuna kadar uzatilmistir

* 13.06.2010 Tarihinde Sirketimiz Inter'in oyuncusu Ricardo Quaresma ile 3 yillik (2012-2013 sezon
sonuna kadar) sozlesme imzalamustir. Sozlesme fesih bedeli olarak, Inter FC’ye 7.300.000 EUR
Gdenmigtir. Sozkonusu sdzlesme 20.12.2012 tarihinde kargilikli olarak fesh edilmistir.

* 13.08.2012 tarihinde Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Filip Holosko ile s6zlesmemiz 2014-
2015 sezon sonuna kadar uzatilmustir.

“

* 31.08.2009 Tarihinde Rodrigo Tabata'nin transferi ile ilgili, Gaziantepspor Kuliibii'ne sézlesme fesih
bedeli olarak 8.000.000 Euro karsilifinda anlagma saglanmustir. Bu tutarin tamami Odenmistir.
Futbolcu ile olan s6zlesme 20.01.2011 tarihinde kargilikl olarak fesh edilmistir.

* 04.08.2009 Tarihinde Boziiyiik Spor Kuliibii futbolcularindan Onur Bayramoglu'nun transferi
konusunda kendisi ve kuliibii ile 300.000 TL karsiliginda anlasmaya varilnustir. Bu tutarin tamami
Odenmistir.

* 31.07.2009 Tarihinde Villarreal Kuliibii oyuncusu Nihat Kahveci'nin transferi konusunda kuliibii ile
4.250.000 Euro karsiliginda anlasmaya varilmgtir. S6z konusu tutarin tamam Sdenmistir.

* 08.07.2009 Tarihinde Sirketimiz Matteo Ferrari'nin transferi konusunda Genoa ile 4.500.000 Euro
kargiliginda anlagmaya varilmistir. S6z konusu tutarin tamami 6denmistir

* Gaziantep Spor Kulubii futbolcusu Ismail K6ybasi'nin transferi konusunda; Kuliibii ile anlasmaya
varmugtir. Sozlesme fesih bedeli olarak kuliibe 5.500.000 Euro $denmistir.

* 08.07.2009 Tarihinde Sirketimiz Ridvan Simsek'in transferi i¢in Karsiyaka Spor Kuliibii’ne
1.250.000 TL 6demistir. Futbolcu ile yapilan sézlesme 16.11.2012 tarihinde futbolcu tarafindan tek
tarafli olarak fesh edilmistir.

* Futbolcu Erhan Giivenlle 2 yil + 1 yil ogﬁyoﬁTu“'olﬁiak lizere, bonservis bedeli 6denmeksizin

anlagmaya varilmistir. S6zkonusu sézlesme 31;;05729 ].fi}ft?fnjmdq soma ermistir.

i 21N\ Vis_ & "
* 24.06.2009 Tarihinde Sirketimiz profesyoneﬂ.;‘fﬁtﬁgl*cu_‘{‘argldaﬁ Ibrahim Uziilmez ile olan sozlesme 1
yil + 1 yil opsiyonlu olmak iizere yenilenmistix, S6zkonusu“sozlegme 17.03.2011"de kaf@ilikli olarak
fesh edilmistir. N b
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*09.06.2009 Tarihinde Sirketimiz, Eintracht Frankfurt'un Alman oyuncusu Michael Fink ile bonservis
bedeli 6denmeksizin 3 yillik (2011-2012 sezon sonuna kadar) sozlesme imzalamustir.

*01.06.2009 Tarihinde Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Mert Nobre ile 3 yillik (2011-2012
sezon sonuna kadar) sdzlesme imzalanmustir.

3.4.5. Ortakhk tarafindan yapilmakta olan yatirrmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihmm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.6. Ortakhkla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklari diizenleyen 4. maddesinin J no'lu fikras: ile
"Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii" ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kultiplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim Sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuglardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan
Besiktas Futbol Yatiwimlari Sanayi ve Ticaret A.S.nin Kurumlar Vergisi Miikellefiyeti
bulunmamaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklar ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket'in kurum kazanci iizerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar diisiildiikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah iizerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi oram1 %20 olarak hesaplanmaktadir.

3.4.7. Ortakhgin yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik onemli yatinmlar hakkinda
ortakligi baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirketimiz ile IMG Dogus Konsorsiyumu arasinda, 05.10.2012 tarihinde Stadyum Projesinin tasarimi
ve gelistirilmesi, stadyum y6netimi, stadyumun farkli ticari faaliyetlerle ilgili olarak kullanilmas:
sonucunda ek gelir yaratilmasi, Sirketimize ait ticari haklarm satisi (sponsorluk, reklam, loca, VIP
koltuk satis1) vb. gibi konularda igbirligi yapilmasi amactyla iyiniyet anlagmasi1 imzalanmstir,

3.4.8. Son ii¢ yl ve ilgili ara donem itibariyle ortakligin arastirma ve gelistirme politikalan ile
sponsorluk yapti1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak
tizere bu etkinlikler i¢cin yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.9. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile sbz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agifa gikarmayacak nitelikte kamuys duyurulmus bilgi:

J **
Yoktur. // oo (1PN 2,
t g(( %z,
I\.l i &'\ hr--1"-'- ;'-: '{’ ;JJ
R %] BESIKTAS PUTHEL ya#RIMLARI
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3.4.10. Ortakhgn ticari faaliyetleri ve karliligi agisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
mali vb. anlagmalar ile ortakhgin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olciide bu
anlagmalara bagh olduguna iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in ana ortag Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi (“Kuliip”) ile Sirket arasinda 24 Ocak 2002
tarihinde imzalanan Lisans Sozlesmesi uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle Profesyonel Futbol takimi ile
ilgili gorsel haklarin, internet haklarinin, medya yayin haklarmnin, forma ve stad reklamlari dahil ve
fakat bunlarla sinirli kalmamak iizere reklam haklarinin ve diger fikri miilkiyet haklarmin yani yasa
ve sozlesmelerden dogmus ve dogacak olan profesyonel futbol subesi ile ilgili haklarin ve tiim
Begiktas markalarina iligkin haklarin mesru ve yasal sahibidir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Sozlesme gergevesinde ilk 10 yillik dénem icin yillik net cironun
%35’ (1.000.000 ABD Dolari’ndan az olmamak ve 2 milyon ABD Dolari’n1 gegmemek iizere)
Kuliip’e lisans iicreti 6deyecektir. 10. Yildan sonra ise iist limite bakilmaksizin yillik net cironun %5’i
lisans iicreti olarak Gdenecektir.

28.11.2003 tarihinde Kuliip ve Sirket arasinda imzalanan sozlesme ile 2030 yili sonuna kadar olan
lisans bedeli yillik ortalama 1,5 milyon ABD Dolar iizerinden ve %7’lik iskonto oram ile sOzlesme
tarihine indirgenerek 17.980.063 ABD Dolari pesin olarak denmistir.

Ortakligin en Onemli gelir kalemleri Yayin Hakki Gelirleri, Bilet/Kombine/Loca Satis Gelirleri,
Futbolcu Satig ve Kiralama Gelirleri, Sponsorluk Gelirleri, Isim ve Lisans Hakki Gelirleri, Reklam
Gelirleri ve Taraftar iiriinleri gelirlerinden olusmaktadir. Ilgili kalemlerin tamamina yakm futbol
takiminin  performansina dogrudan baglhdir. Sponsorluk, reklam ve isim hakki gelirleri siireli
sozlesmelerle baglanmistir.

Onemli sozlesmelerle ilgili 5zetler asagida verilmektedir:

Soézlesme Yapilan Sirket Baglangic Sezonu Bitis Sezonu
ULKER (forma reklami) 2004-2005 2012-2013
TOYOTA (forma reklami) 2011-2012 2013-2014
AVEA (forma reklami) 2008-2009 2012-2013
ADIDAS (resmi malzeme tedarikgisi) 2010-2011 2015-2016
TURK HAVA YOLLARI (ulagim) 2010-2011 2012-2013
ACIBADEM HASTANELERI

(saglik) 2008-2009 2012-2013
DIVERSEY 2009-2010 2012-2013
SARAR GIYIM (giyim) 2009-2010 2012-2013
32 DIS AGIZ VE DIS SAGLIGI 2010-2011 2012-2013
DOGUS OTOMOTIV A.S. (lojistik) 2009-2010 2012-2013
YURTICI KARGO (lojistik) 2010-2011 2012-2013
SARAN MEDIA (stad reklam) 2005-2006 2012-2013
GNC (enerji iiriinleri) 2010-2011 2012-2013
FLEET CORP( lojistik) 2012-2013 2016-2017

3.4.11. Son finansal tablo tarihi itibariyle ortakhigin finansal kiralama yolu ile edinilmis
bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu veya yénetim kurulu karar uyarinca ortakhkca
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3.4.13. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
3.4.14. Ortakhgin maddi duran varhklarimn kullanimm etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.4.15. Son ii¢ yil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle ortakhgm veya grup sirketlerinden
herhangi birinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sézlesmeler hari¢
olmak iizere, ortakhgn ilgili oldugu 6nemli sozlesmelerin 6zeti:

Yoktur,

3.4.16. Son ii¢ yil, ilgili ara dénem ve son durum itibariyle personel sayisi, belli bash faaliyet
alanlan ve cografi bolge itibariyle dagilimu ile bu sayida goriilen nemli degisiklikler hakkinda
aciklama:

Sirket’in 1 Haziran 2012 — 30 Kasim 2012 déneminde galistirmuis oldugu ortalama personel sayisi 58
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2012 — 30 Kasim 2012 déneminde calistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 148 kisidir.

Sirketin 01 Haziran 2011 — 31 Mayis 2012 déneminde calistirnus oldugu ortalama personel sayis1 106
olmakla beraber, Grup’un 01 Haziran 2011 — 31-Mayis 2012 doneminde ¢alistirmus oldugu ortalama
toplam personel sayis1 227 kigidir.

Sirketin 01 Haziran 2010 — 31 Mayis 2011 déneminde galistirmus oldugu ortalama personel sayist 106
olmakla beraber, Grup’un 01 Haziran 2010 — 31 Mayis 2011 déneminde caligtirmus oldugu ortalama
toplam personel sayis1 212 kisidir.

Sirketin 01 Haziran 2009 — 31 Mayis 2010 doneminde ¢alistirmus oldugu ortalama personel sayist 95
olmakla beraber, Grup’un 01 Haziran 2009 — 31 Mayis 2010 déneminde ¢alistirmig oldugu ortalama
toplam personel sayisi 144 kisidir.

3.4.17. Personelin ortakhga fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
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3.4.18. Son 12 ayda mali durumu 6nemli él¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgi:

Bir onceki Sirket yonetimi 2011-2012 sezonuyla ilgili olarak 31 Mart 2011 tarihinde UEFA lisans
bagvurusu yapmus ve lisans almaya hak kazanmugtir. UEFA yetkilileri bu bagvurunun izleme siirecinde
30 Haziran 2011 ve 30 Eyliil 2011 tarihli mali verileri incelemis ve hatali beyanlar tespit etmistir.
Bundan dolayr UEFA Miifettisleri Sirketimize ceza verilmesi konusunda rapor hazirlamislardir. 1
Mayis 2012 tarihinde yaptigimiz savunmayla raporda talep edilen cezalar UEFA Disiplin Kurulu
karari ile ertelenmistir. Ancak UEFA Tahkim Mahkemesi, miifettisin talebi dogrultusunda yeniden
inceleme yaparak ertelenen bu cezayi bugiin degistirerek su karari vermistir: "2011-2012 UEFA lisans
bagvurusuyla ilgili olarak yapilan hatalt mali bilgilendirmelerden dolay: Sirketimiz Sniimiizdeki yil
UEFA miisabakalarindan men edilmis olup, ayrica 100.000 euro para cezasina ¢arptirilmistir.

Bununla birlikte Sirketimizin lisans kriterleri ile ilgili éniimiizdeki 5 sezon icerisinde benzeri sorunlari
tekrarlamasi halinde 1 yil daha UEFA miisabakalarindan men edilecegi ve 100.000 euro daha para
cezasi ddeyecegine hilkmolunmustur.

UEFA Tahkim Kurulu tarafindan verilen cezaya iliskin olarak; Uluslararasi Spor Tahkim
Mahkemesin’de (CAS) Sirketimiz dava agmustir. Ancak, UEFA Tahkim Kurulu tarafindan, 30 Mart
2011, 30 Haziran 2011 ve 30 Eyliil 2011 donemlerine iliskin tespit edilen Finansal Fair-Play Talimat1
ihlalleri nedeniyle, Sirket’in UEFA miisabakalarindan men cezasina garptirilmasima karsilik Sirket’in
agmis oldugu CAS davasinda, CAS Hakem heyeti karari uyarinca UEFA Tahkim Kurulu'nun vermis
oldugu ceza onaylanmustir.

3.4.19. Son 12 ayda ortakh@mn ve/veya grubm; finansal durumu veya karhihg iizerinde 6nemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri:

A- BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.:

A.1) 31.12.2012 tarihinden 6nce agilmis ve devam etmekte olan uyusmazhklar:
A.1.1. Gergek Ve Tiizel Kigsiler fle Devam Eden Uyusmazhiklar:

Istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2005/69 E sayili dosyasiyla Cihat Aktas’in babasi Seyfettin
Aktas tarafindan stadyumdaki 6liim nedeniyle Besiktag A.S. ve Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
aleyhine 200.000 TL tutarli maddi ve 150.000 TL tutarli manevi tazminat talepli dava agilmus, dava
reddedilmis, Yargitay karar1 bozmustur. Dava 2010/29 E. yeni dosya numarasiyla devam etmektedir.
Cihat Aktas’in annesi Feride Aktas ayni nedenle, Istanbul 6. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2010/60 E
sayili dosyasiyla Besiktas A.S. ve Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) aleyhine, 200.000 TL tutarh
maddi ve 150.000 TL tutarli manevi tazminat talepli dava agilmus, dava Istanbul 4.Asliye Hukuk
Mahkemesinin 2010/29 E. sayili dosyastyla birlestirilmistir. Mahkeme davaci baba Seyfettin Aktas
igin 22.393,15 TL maddi, 35.000 TL manevi, davaci anne Feride Aktas i¢in 20.392,31 TL maddi,
35.000 TL manevi tazminat denmesine ve fazla taleplerin reddine karar vermis olup, gerekgeli
kararin tebligi beklenmektedir.

Istanbul 2. Fikri ve Smai Haklar Mahkemcsi'ﬁi;{?ﬂﬁf% -E _sayili dosyasiyla, Logo Paint Aps
tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve ] an&" AS. Begiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi,
Ata Reklam ve Tamtim San. Dig Tic. A.S. ve Ata,-_-Reklﬁri‘g Bilgisayar Insaat Gida San. ve Tic. Ltd.Sti.
aleyhine Patent Hakkina Tecaviiz iddiasiyla $imdij ik fS{yEﬁUﬁU’RO td@{élﬁ@inat davasi acilmugtir.

[ b, —

Istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 201 1;’403;3. '—‘Ays_g__l. §hv§cahf—'3e:sikta$ Futbol Yatiri

ve Tic. A.§ ve Gutierrez Hernandes aleyhine her rlii talep ve'dava hakki sakli kalmak iizerd Aighdilik
17.965 TL tutarl: kismi dava agmig olup, davaci da'i?'wlj_ __3196‘-—5,@9-,1]_, olaggﬁm Midhermainil ARI
gorevsizlik karar1 vermistir. R SAN. veriGLcS.
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Istanbul 5. Icra Miidiirligi'ntin 2009/9374 E. sayili dosyasiyla ONS Spor Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.§., Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S aleyhine toplam 2.119.585,66.-TL. alacak
iddiastyla icra takibi baslatmug, takip tutarinin 109.718,44-TL’lik kismu bor¢ Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$."ye ait oldugu i¢in 6denmis, fazlasina itiraz edilmis, kars1 taraf
Istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2009/481 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve 1.554.000.-
TL tutarindaki lisansiye/sponsorluk bedeli i¢in verilen senetlerden dolay: borglu olmadigina iliskin
menfi tespit ve fesihten sonra ddenen senetlerin bedellerinin iadesi, cezai sartin tahsili tale pli dava
agmustir. Mahkeme 10.10.2011 tarihinde, 1.232.634,79 TL iizerinden davayi kismen kabul etmis,
fesihten sonra 6denen senetlerin toplam ana para 200.000 USD olarak tahsiline kalan senetlerin
iptaline, 493.053 TL icra inkar tazminatimin 6denmesine, cezai sartin alimmamasina karar vermistir.
ONS kararda yazili, icra inkar tazmiant: icin Istanbul 37.icra Miidiirliigiinin 2012/589 E. sayili
dosyastyla ve yine kararda yazili 200.000 USD’lik senet bedelleri icin Istanbul 37.icra Midiirliigiiniin
2012/256 E. sayili dosyasiyla ilamli icra takibi baslatmistir. Istanbul 5.icra Miidiirligii’ niin 2009/9374
E. sayili dosyasindan da mahkemece kabul edilen 1.232.634,79 TL tutarin faizli ve diger ferileri dahil
bakiye olarak 6denmesine iliskin muhtira géndermistir. Dosya borcuna mahsuben 1.185.500,00 TL
tutarinda 6deme yapilmistir. Bakiye dosya borcu protokol kapsaminda Sdenmektedir. Yargitay
incelemesi neticesinde hitkmiin bozulmasina karar vermis olup, yeni durugma giinii 30.01.2013"diir.

Istanbul 26. icra Miidiirliigi’niin 2012/22123 E. sayili dosyastyla Mustafa Pekgoz, Besiktas Futbol
Yatinimlari Sanayi ve Ticaret A.§. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 100.779,17-TL. tutarli
kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatmstur.

Sisli 3. Icra Miidiirliigii’ niin 2011/12302 E. sayili dosyastyla Filo Servis Hizmetleri Otomotiv Turizm
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Inter
Turizm ve Seyahat A.§. aleyhine toplam 37.232,39-TL tutarinda ilamsiz icra takibi baglatmustur.
Takibe itiraz edilmis olup, alacakli Istanbul 12.Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2011/339 E. sayil1
dosyastyla itirazin iptali davasi agmistir. Dosya Yargitay’da temyiz asamasimdadir.

Istanbul 7.Icra Miidiirliigii’niin 2011/5101 E. sayih dosyastyla Gaziantep Spor Kuliibii Dernegi
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yildirim Demirdren aleyhine toplam
905.844,44-TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatmistir. Anilan takibin ve 6deme emrinin iptali
amactyla Istanbul 3.icra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E. sayih dosyasiyla dava acilmustir.
Mahkemece yapilan yargilama sonucunda islemis faizin 102.005,48 TL olarak diizeltilmesine karar
verilmistir.

Istanbul 12.Icra Miidiirliigii’niin 2011/24086 E. sayili dosyasiyla Refleks Menajerlik Sportif
Faaliyetler Turizm Ltd. Sti. tarafindan 126.697,25 TL tutarli Begiktag Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve
Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baglatilmustir, Icra takibine kismen itiraz edilmistir. Itiraz edilmeyen
kisma mahsuben 6deme yapilmustir.

Istanbul 18. Icra Miidiirliigii’ niin 2012/9937 E. sayili dosyastyla Sven Heller tarafindan 1.786.055,86
TL tutarl: Begiktag Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baslatilmustir.

Istanbul 4.Icra Miidiirliigii’niin 2012/24315 E. sayili dosyasiyla Gestifute International Limited
tarafindan Besiktas Futbol Yatiimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine adi takipte iflas yoluyla takip
tarihi itibariyle toplam 1.099.287,67 Euro tutarl: takip baslatmustir.

Istanbul 4.Jcra Miidiirligi’niin 2012/24314 E. sayili_dosyasiyla Gestifute International Limited
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi vg/f’f{cﬁrﬁ:{ A.Sraleyhine adi takipte iflas yoluyla takip

tarihi itibariyle toplam 822.986,30 Euro tutarl t4kip-baslatiistur. N0
i o N

Chiristian Rapp ve Rogon Sportmanagement GMBH & CpKG Lgl%fmdan Besiktag Futbol Yatirimlar:
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine istanbul 4.ic§a Nﬁggd.u‘r}ugu’ﬁun 2012/24589 E. sayili dogyasiyla takip
tarihi itibariyle toplam 1.706.283,33 Euro tutarlive 2012/24588 E. sayih dosyasiyfa|tfkip tarihi
itibariyle toplam 104.666,67 Euro tutarli kambiye senetlerine mahsus icra takibi baslatnf it
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istanbul 2.Icra Miidiirliigii’niin 2012/25222 E. sayili dosyastyla illia Ginovig tarafindan Begiktas Futbol
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 64.472,35-TL tutarli icra takibi baslatilmigtir.
Istanbul 37.icra Miidiirliigii’ niin 2012/22045 E. sayil dosyasiyla Hudut Ahsap Prefabrik insaat Metal
San ve Tic — Muhammet Incel tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
toplam 472,00-TL tutarh ilamsiz icra takibi baglatilmistir. .
istanbul 26.Icra Miidiirliigii’niin 2012/27896 E. sayili dosyasiyla Mustafa Pekgoz tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.§. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 100.779,17 TL tutarl
kambiyo senetlerine 6zgii icra takibi baglatmstir.

Sirketimiz tarafindan Istanbul 36. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2012/215 E. sayih dosy'ra‘s!y_la
sozlesmeye aykiriliktan dolayr Mehmet Erkut Sentiirk aleyhine 1.000.000 Euro cezai sartin tahsili i¢in
dava acilmustir.

Sirketimiz eski yonetim kurulu iiyelerinden Yildirnm Demiréren, Ertung Sogancioglu ve Mehmet
~ Soysal, 28.12.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda haklarinda alinan ibra edilmeme
*kararlarmm hiikiimsiizliigii ile sahsi kusur ve eylemlerinden dolay1 ;,j,r;q{,e. karsi sorumlu olmadiklarinin
menfi tespit davasi niteliinde olmak iizere tespiti ve hiikmen ibratafina kardr. verilmesi talepli olarak
Istanbul 31.Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/74 E. sayrh dO’S)fzi_sll_ ile Sirketimiz aleyhine dava
a¢gmuslardir. Dava 6n inceleme asamasindadir. /- = i

A.1.2. Personel ile Devam Eden Uyusmazhklar: i =\ o

Istanbul 6.Icra Miidiirliigii’niin 2008/21129 E sayih dosyastOmer Avsaroglu-Serkan Duran, Besiktas
Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A$ aleyhine 23.639,28 TL tutarh icra rakibi baslatmustir, takibe
itiraz edilmis, karg: taraf Istanbul 2. Asliye Hukuk Mahkemesi‘nid 2009/229 E. sayili dosyasindan
itirazin iptali davast agmustir. ¥

Nihat Kahveci, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle
Istanbul 19. Icra Miidiirligii’niin 2012/6160 E. sayilt dosyasiyla toplam 586.026,70 TL, 2012/3653 E.
sayili dosyasiyla toplam 581.140,22 TL, 2012/1402 E. sayill dosyasiyla toplam 44.844,49 TL,
2012/1427 E. sayih dosyasiyla toplam 574.953,84 TL, 2012/1408 E. sayili dosyasiyla toplam
604.003,42 TL, 2012/1404 E. say1l: dosyastyla toplam 614.871,75-TL, 2012/1403 E. sayil1 dosyasiyla
toplam 626.699,23 TL, 2012/1405 E. sayili dosyasiyla toplam 584.944,23 TL tutarl: 2012/1406 E.
sayili dosyasiyla toplam 617.311,58 TL tutarli2012/1407 E. sayili dosyasiyla toplam 590.672,68 TL
tutarlt kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baglatmustir. Istanbul 19.Icra Miidiirligii’ niin 2012/1404
E. sayil dosyasiyla toplam 614.871,75-TL, 2012/1403 E. sayili dosyasiyla toplam 626.699,23 TL,
2012/1405 E. sayil dosyasiyla toplam 584.944,23 TL tutarl: 2012/1406 E. sayili dosyasiyla toplam
617.311,58 TL tutarli2012/1407 E. sayili dosyasiyla toplam 590.672,68 TL, 2012/1402 E. sayili
dosyastyla toplam 44.844,49 TL tutarli dosya borglari 5denerek kapanmustir.

Istanbul 4.0cra Miidiirliigi’niin 2012/20624 E. sayili dosyasiyla Roberto Jan Hilbert tarafindan
Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 723.566,20 Euro tutarli, Istanbul 34.icra Miidiirliigii’ niin
2012/21084 E. sayili dosyasiyla 221.945,66 Euro tutarli ilamsiz icra takibi, Istanbul 34.icra
Miidiirligi’ niin 2012/21083 E. sayili dosyasiyla 75.575 USD tutarl ilamsiz icra takibi baslatilmustir.

A.1.3. FIFA Nezdinde Devam Eden Uyusmazhklar:

Matteo Ferrari, Kuliibiimiizle olan stzlesmesinin feshi nedeniyle CAS nezdinde toplam 7.676.752,43
Euro tutarli dava agmus, Kuliibiimiiz tarafindan da 7.750.000 Buro tutarinda kars1 dava agilmis olup,
CAS’in 16.10.2012 tarihli karartyla (CAS / O / 2521), Matteo Ferrari tarafindan 03.08.2011 tarihinde
yapilan basvuru kismen kabul edilmis, Matteo Ferrari'ye 7.256.641,95 Euro tutar ile bu tutara
11.07.2011 tarihinden itibaren tiim 6demelerin gerceklestigi giine kadar isletilecek yillik % S faizi ile
Odemesine, CAS tarafindan bildirilecek tahki “asraflanmin - Besiktas  A.S. tarafindan
6denmesine,25.000 CHF tutarindaki yasal harcgﬁlm} Ver.diger giderlerin Besiktas A.S. tarafindan
odenmesine karar verilmis ve diger tiim talepler fe‘(‘]dgdil.‘{ﬂiﬂil‘.- CAS karari aleyhine Isvigre Federal

mahkemesinde temyiz yoluna basvurulmustur. | ., i ¥\2 o 8
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Santa Cruz Rec. Esporte Kuliibii 7.755 Euro, Brezilya Futbol Federasyonu 14.354 Euro ve Centro
Sportivo Paraibano Kuliibii 10.635 Euro tutarindaki (Deyvison Rogerio Da Silva’min transferinden
kaynaklanan) dayanisma katki payma iligkin olarak FIFA’ya basvurmuslardir. Santa Cruz Rec.
Esporte Kuliibiiniin hak edis talep miktar1 hatali oldugundan yeniden hesaplanmis ve Centro Sportivo
Paraibano Kuliibii'ne 7.090 Euro, Santa Cruz Esportp Kuliibiine 5.170 Euro édenmis olup, bu tutar
banka hesap bilgilerindeki hata nedeniyle Kuliibiimiize iade edilmistir. (FIFA ref nr vat 08-00581)

Simao Sabrosa’min transferinden kaynaklanan transfer iicretinin iginde Atletico Madrid Kuliibiine
Odenen dayanigma katki paymin iadesi i¢in FIFA'ya basvurulmus olup, FIFA Besiktas A.S.’nin
taleplerini kismen kabul etmis ve Atletico Madrid Kuliibiiniin Besiktas A.S. ye 11.623,50 Euro tutarm
faiziyle birlikte 6demesine Karar vermistir.(FIFA ref. no. rov 11-01350)

Manuel Henrique Tavares Fernandes'in transferi nedeniyle Club SL Benfica 73.220 Euro tutarinda
dayamigma katki pay: talep etmistir. Basvuruya istinaden 6demeler yapilmaktadir. (Fifa case nr
12/00799 ari). '

Club Hammarby, Erkan Zengin’in transferi nedeniyle 150.000 € nun 12.10.2009 tarihinden itibaren
igleyecek 5% faizi ile tahsili ve sozlesmedeki sartlara uyulmamasi nedeniyle 100.000 € luk cezai sart
talebi ile toplamda 250.000 Euro’nun tahsili i¢in FIFA’ya bagvurmustur. 15.000 Euro’luk dayanigsma
katki paymin mahsup edilerek 6denmesi gerektiginden, 16.08.2010 tarihinde Kuliibe 135.000 Euro
Odenmistir. Ancak Kuliip-eksik 6denen 15.000 Euro’nun tahsili, cezai sart olarak 100.000 Euro’nun
tahsili, futbolcunun bir bagka Kuliibe kiralanmasindan dogan 15%’lik transfer iicreti bedeli ile 5.000
CHF’lik yargilama masraflarimin 6denmesini talep etmistir. FIFA 10.02.2012 tarihli karariyla, 15.000
Euro ve 7.500 TL ile kararda bildirilen faiz tutarimin ve 10.000 CHF tutarindaki yargilama giderinin
odenmesine karar verilmistir. Karar uyarinca 6deme yapilmistir. Club Hammarby FIFA Kkarari
aleyhine CAS’a bagvuru yapmustir. (FIFA ref nr rov 10-01201) .

Sidnei Rechel Da Silva Junior, bir kisim alacaklarimin édenmemesi nedeniyle FIFA'ya basvuru
yapmustir.

Varzim Kuliibii, Julio Regufe Alves’in transferi nedeniyle 66.030 Euro tutarinda dayamsma katki
payi talebiyle FIFA’ya basvuru yapmugtir..

A.2) 31.12.2012 tarihinden 6nce agilan ve protokole baglanan dava ve icra takipleri:
A.2.1 Personel ile Devam Eden Uyusmazhklar:

Istanbul 3.Icra Miidiirliigii’niin 2012/24715 E. sayili dosyasiyla Hakan Arikan tarafindan Begiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip
tarihi itibariyle toplam 21.084,93 TL tutarli takip baslatmisti. Dosya borcu yapilan protokol
kapsaminda 6denmektedir.

Istanbul 3.Icra Miidiirliigii'niin 2012/24716 E. sayili dosyasiyla Hakan Arikan tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip
tarihi itibariyle toplam 78.559,93 TL tutarh takip baslatmistir. Dosya borcu yapilan protokol
kapsaminda 6denmektedir. ~

Istanbul 3.icra Miidiirliigii’'niin 2012/24717 E. sayih dosyastyla Hakan Arikan tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhjn€ kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip
tarihi itibariyle toplam 20.804,66 TL tutarl/takip- bastatmstir. Do‘gya borcu yapilan protokol
kapsaminda 6denmektedir. { o AN \}@\'\ W
1 a0 s

Istanbul 3.fcra Miidiirliigi'niin 2012/24719 E .._.sétguﬁ“{qziog_yvia%};?a: Hakan Arikan tarafindan Begiktas
Futbol Yatinmian Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine K}ir‘hbi'yo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip
tarihi itibariyle toplam 76.457,88 TL tutarli takip ‘baslatmugtir. Dosya borcu yapifap protokol
kapsaminda 6denmektedir. s
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Istanbul 3.Icra Miidiirliigi'niin 2012/24718 E. sayili dosyasiyla Hakan Arikan tarafindan Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip
tarihi itibariyle toplam 77.508,90 TL tutarli takip baslatmistir. Dosya borcu yapilan protokol
kapsaminda 6denmektedir.

[stanbul 20.Icra Miidiirligii’niin 2012/4795 E. sayilt dosyasiyla Hakan Arikan takip tarihi itibariyle
toplam 314.356,14-TL tutarli, 2012/581 E. sayili dosyasiyla itibariyle toplam 310.222,59-TL tutarh
Begsiktag Futbol Yatiimlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baslatmustir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

Istanbul 19.Icra Miidiirliigii'niin 2012/17571 E. sayil dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan Besiktas

Futbol Yaurimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 957.890,74 TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus iflas takibi yoluyla icra takibi baslatilmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda
odenmektedir.

Istanbul 19.Jcra Miidiirliigii'niin 2012/15620 E. sayili dosyastyla 932.688,49 TL tutarh Begiktas
Futbol Yatinmlarni Sanayi ve Ticaret A.S. aleykhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla icra
takibi baslatilmistir. Mehmet Aurelio Istanbul 19.icra Miidiiriiliigii’niin 2012/15620 E. sayili dosyayla
baglatug: iflas takibine istinaden Istanbul 20. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2012/207 E. sayili
dosyayla Besiktas Futbol Yatirimlari San ve Tic AS aleyhine iflas davasi agmis olup, anilan dosya
borcunun ddenmesi ve iflas dosyasinin halli igin sulh protokolii imzalanmustir.-

Istanbul 4.Icra Miidiirliigii’niin 2012/25352 E. sayili dosyasiyla Simao Redro da Fonseca Sabrosa
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus
iflas yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 65.376,99 Euro tutarl takip baslatmugtir. Dosya borcunun
Odenmesi i¢in protokol yapilmustir.

Istanbul 4.Icra Miidiirliigii’niin 2012/26006 E. sayili dosyasiyla Simao Pedro da Fonseca Sabrosa
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine iflas yoluyla adi takipte 6deme
emri yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 696.948,85 TL tutarli ve 2012/26005 E. sayili dosyasiyla
iflas yoluyla adi takipte 6deme emri yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 691.093,98 TL tutarli icra
takibi baslatmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

Istanbul 4.Icra Midiirliigii’niin 2012/26627 E. sayili dosyastyla Simao Perdo da Fonseca Sabrosa
tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus
iflas yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 151.229,31 TL tutarli icra takibi baglatmustir. Dosya borcu
yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.
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A.2.2. Gergek Ve Tiizel Kisiler Ile Devam Eden Uyusmazhiklar:

Istanbul 13. lcra Miidiirliigii 2006/17432 E. sayihi dosyastyla Besiktas AS, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.$ti."den (Aktif), BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlar1 Yer Tahsis Sozlesmesi
kapsamunda aldig1 20.10.2006 vadeli 531.000.-USD tutarl: senedin tahsili i¢in haciz yoluyla icra takibi
baslatmig, takip 01.03.2007 tarihinde iflas yoluna gevrilmis olup, Istanbul 8. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 2007/357 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve iflas davasi acilmistir. Istanbul 14.
Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla, Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic.
Ltd.$ti. tarafindan Besiktas AS aleyhine BJK Inonii Stadyumu Reklam Alanlart Yer Tahsis
Sézlesmesi’nin feshinin haksizliginin tespiti, s6zlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifas1, bor¢lu
olmadiklarmin tespiti, simdilik 10.000.-USD’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolayr 700.000.-USD alacagin yillik sozlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu
taleplerinin kabul edilmemesi halinde miispet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 USD alacagin
faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmustir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 USD tutarinda
alacak talepli kars: dava agilmustir. Iletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S., Istanbul 8. Asliye
Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. sayilt dosyastyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. Sti. ve
Besiktas A.S. aleyhine BJK Inonii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) S6zlesmesi’nin
haksiz feshinden dolay1 elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000.-ABD Dolari
cezai sartin tahsili talepli dava agmus ve bu dava Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661
E sayili dosyastyla birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. 21.09.2011 tarihli
dilekgesiyle davayr 8.608.506 USD + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100,80 USD) islah
etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktif’in 6.095.874.40
USD miispet zarar alacagmin BJK’dan dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a maddesi
uyarinca isleyecek faiziyle birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, BJK’min karsi davasinin reddine,
[letisim firmast tarafindan Aktif ve BJK aleyhine Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37
E. sayili dosyasiyla agilan ve birlestirilen davanin BJK yoniinden reddine, Iletisim’in alacaginin
Aktif’ten tahsiline karar verilmistir. Anilan karar BJK tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve
Matbaa Hizmetleri Tic Ltd. $ti, BJK aleyhine Istanbul 1.lcra Miidiirligi’niin 2012/25213 E. sayili
dosyasindan iglemis faiz dahil 8.839.602,42 USD ve 93.469,59 TL tutarh ilamli icra takibi
baglatmugtir. Icra dosya borcunun Gdenmesi amaciyla Aktif’le Sirketimiz arasindaki davada verilen
karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla ihtilafin baslangicindan 6deme takviminin sonuna kadar
islemis ve isleyecek faizler ile KDV’de dahil olmak iizere toplam 6.097.790,-USD &denerek ihtilafin
kapatilmas: hususunda 28.12.2012 tarihinde anlagmaya varilmistir. Buna gore anlasmaya varilan
tutarin 1.097.790.-USD'lik kismu pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000.-USD, 15
Haziran 2013 tarihinde 1.000.000.-USD, 15 Eyliil 2013 tarihinde 1.000.000.-USD, 15 Aralik 2013
tarihinde 1.000.000.-USD ve 15.Mart 2014 tarihinde 1.000.000.-USD olmak iizere 5 taksitte
odenecektir. Odemeler igin Aktifle sirketimiz cirolu Yonetim Kurulu Baskanimiz Fikret Orman avalli
¢ekler verilmigtir. Ayrica, Aktif ile Sirketimiz arasindaki ihtilafa konu sozlesmede yer alan led panolar
KDV dahil 944.000.-USD bedelle satin alinmustir.

Istanbul 35. fcra Miidiirliigi’niin 2012/8607 E. sayili dosyasiyla Leaseplan Oto Servis ve Ticaret A.S.
tarafindan 77.316,19 TL tutarli Besiktag Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baglatilmug, borca itiraz edilmis ve Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic AS Istanbul 7. Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nin 2012/234 E. sayili dosyasiyla 77.316,19 TL tutarh itirazin iptali davasi acmustir.
Dosya borcunun 6denmesi i¢in protokol imzalanmustr.

N e
Istanbul 33.icra Miidiirliigii’niin 2012/23998 E. sayﬂytffi@ﬁ_s@lé Kiligoglu Delta Yapr San Tic Ltd. Sti
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ficaret A. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus
iflas yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 668.07;1, 8 fthtu rlt, takip baslatmistir. Dosya borcu
yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir. L2\ JE \'\.“Q’
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Istanbul 35.Icra Miidiirliigii’niin 2012/20318 E. sayil1 dosyasiyla Kiligoglu Delta Yapi San Tic Ltd. Sti
tarafindan Begiktag Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus
haciz yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 411.313,54-TL tutarli, Istanbul 28.icra Miidiirligii niin
2012/19742 E. sayili dosyasiyla Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip
tarihi itibariyle toplam 250.987,65 TL tutarli, Istanbul 36.Icra Miidiirliigii’niin 2012/19568 E. sayili
dosyastyla 319.867,29 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus haciz yoluyla takip baslatmustir. Dosya
borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

Istanbul 14.Icra Midiirligii’ntin 2012/183001 E. sayili dosyastyla Ahmet Meri¢ tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. ve Riistii Regber aleyhine toplam 324.977,78 TL tutarl
kambiyo senetlerine mahsus‘icra takibi baslatilmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda
odenmektedir. .

Istanbul 14. Icra Miidiirdiigii'niin 2012/10308 E. sayili dosyasiyla Gengaga Meri¢ tarafindan
160.914,65 TL tutarlt Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. ve Riistii Regber aleyhine
icra takibi baslatilmistir. Dosya borcunun édenmesi i¢in protokol yapilmustir.

Istanbul 14.Icra Miidiirliigii'niin 2012/14512 E. sayili dosyasiyla Ahmet Merig tarafindan 442.258,20
TL tutarli Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Riistii Recber aleyhine icra takibi
baslatilmistir. Dosya borcunun 6denmesi igin protokol yapilmustir.

[stanbul 21. fcra Miidiirliigii’niin 2012/15102 E. sayili dosyasiyla Onur Bayramoglu, Begiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 194.104,72-TL tutarh ve
2012/18406 E. sayili dosyastyla takip tarihi itibariyle toplam 224.507,62 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus icra takibi baslatmustir. Dosya borcunun Sdenmesi igin protokol yapilmustir.

Kadikdy 8. Icra Miidiirliigii’niin 2011/54240 E. sayili dosyasiyla 117.378,49 TL tutarli ve 2011/5545
E. dosyasiyla 8.246,05 TL tutarli Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baglatilmis olup, amilan icra takiplerine yetki ve
talep edilen tutar yoniinden itiraz edilmistir. Icra takipleri Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.
tarafindan Istanbul 5.icra Miidiirliigii’niin 2011/6864 E. ve 2011/6865 E. sayil1 dosyalariyla yeniden
gonderilmig, takiplerde talep edilen tutara itiraz edilmis, Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.
tarafindan Istanbul 43.Asliye Ticaret Mahkemesinin 2011/269 E. sayil1 dosyasiyla itirazin iptali davasi
agmugtir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 8denmektedir.

Istanbul 13. Icra Midiirliigii'niin 2011/22601 E. sayili dosyastyla 2.253,71 TL tutarli ve Ekim Turizm
Ticaret ve Sanayi A.§. tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra
takibi baslatilmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

Istanbul 13. Icra Miidiirliigii’niin 2011/17499 E. sayil1 dosyasiyla 3.676,78 TL tutarl: ve Ekim Turizm
Ticaret ve Sanayi A.$. tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra
takibi baslatilmustir. Takibe itiraz edilmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda denmektedir.

Istanbul 19.Icra Miidiirliigii’niin 2012/9943 E. sayili dosyastyla Muhammet Ali Gengcan tarafindan
1.617.563,22 TL tutarh Besiktas Futbol Yatiwrimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatilmustir. Icra takibine itiraz edilmistir, Muhammet Ali Gengcan tarafindan Istanbul 16.Asliye
Ticaret Mahkemesi 2012/139 E. sayil1 dosyayla itirazin iptali davasi agilmus olup, dosya borcu yapilan
protokol kapsaminda ddenmektedir. .
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Istanbul 24.Icra Miidiirliigii’ niin 2012/4163 E,sayil: clo'ié‘}“ramyla Riza Vardar tarafindan 150.739,73 TL
tutarli Besiktag Futbol Yatirimlan Sanayi ve T'{gqrgiiﬁ.r‘sf._,_ aleyhine icra takibi baslatilmigtir. Dosya
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istanbul 34.icra Miidiirliigii’niin 2012/10360 E. sayili dosyasiyla 79.422,96 TL tutarli, Istanbul 24.
fcra Miidiirliigi’'niin  2021/4146 E. sayili dosyasiyla 157.576,79 TL tutarli, Istanbul 29.icra
Mudiirliigii’ niin 2012/1361 E. sayili dosyasiyla 202.151,46 TL tutarli Erhan Giiven tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlar1 aleyhine icra takibi baslatilmigtir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda
ddenmektedir.

[stanbul 32.fcra Miidiirliigi’'niin 2012/12739 E. sayili dosyasiyla Chartis Sigorta AS tarafindan
60.431,48 TL, 2021/11177 E. sayili dosyasiyla 60.635,72 TL tutarh ve 2012/15884 60.402,30-TL
tutarli Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baslatilmistir. Dosya
borcu yapilan protokol kapsammda 6denmektedir.

Istanbul 4.icra Miidiirliigii’niin 2012,6r 14479 E. sayili dosyasiyla Bonair Havacilik Ticaret Sanayi A.S.
tarafindan 108.603,60 TL tutarlr Besiktas Futbol Yatrimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra
takibi baslatilmistir. Dosya borcunun ddenmesi igin protokol imzalanmustir.

Istanbul 25.Icra Miidiirliigii’ niin 2012/22366 E. sayih dosyasiyla Tuncay Yamik tarafindan Besiktas
Futbol Yatinmlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 157.894,12 TL tutarhi icra takibi
baglatilmistir.Dosya borcunun 6denmesi i¢in protokol imzalanmustir.

Istanbul 1.lcra Miidiirliigii'niin 2012/27409 E. sayth dosyastyla Kiligoglu Delta Yapi San Tic Ltd. Sti
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
252.636,62 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baslatilmistir. Dosya borcu
yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

A.3) 31.12.2012 tarihinden sonra $irketimiz aleyhine baslatilan icra takipleri:
A.3.1. Gergek Ve Tiizel Kisiler lle Devam Eden Uyusmazhiklar:

Istanbul 34.Icra Miidiirligi’niin 2013/15 E. sayil dosyasiyla Mustafa Pekgdz tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 100.114,58 TL tutarli
kambiyo senetlerine &zgii icra takibi baslatmustir,

[stanbul 33.icra Miidiirliigii’niin 2013/225 E. sayilt dosyasiyla Milan Lednicky tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.§. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 100.291,67 Euro
tutarli kambiyo senetlerine 6zgii icra takibi baglatmstir.

Istanbul 33.Icra Miidiirliigii’niin 2013/226 E. sayili dosyasiyla Milan Lednicky tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.§. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 101.458,33 Euro
tutarlt kambiyo senetlerine 6zgii icra takibi baglatmustir.

Ankara 16.Icra Miidiirligii’ niin 2013/549 E. sayil dosyastyla Aker Gordion Oteleri Turizm Tic. Ltd.
Sti tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
110,00 TL tutarh ilamsiz icra takibi baslatmistir.

B

A.3.2. Personel ile Devam Eden Uyusmazhklar:

[stanbul 4.Icra Miidiirligii’ niin 2013/706 E. sayih dosyas:yla B&r&k Kaplan tarafindan Besiktas Futbol
Yatinmlar1 Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarlhl 1t1bar1yle ‘toplam 364 363,91 TL tutarh
kambiyo senetlerine 6zgii icra takibi baslatmistir f " (!

A .4.Sirket lehine baglatilan icra takipleri: % .2 \ '1_%‘\'3
A.4.1. Gergek Ve Tiizel Kisiler fle Devam Eden Uyusmazhiklar?
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Istanbul 6. Icra Miidiirliigi’ niin 2012/4891 E. sayili dosyas: ile Futbol AS, ASM Sivil Havacilik Uriinleri -~ Mehmet Vahit
Aykut aleyhine 29.084,16-TL cari hesap alacaginn tahsili talebiyle icra takibi baglatrmgtir.

Istanbul 6. fcra Miidiirliigi’ niin 2012/4320 E. sayih dosyasi ile Futbol AS, TFS Saglikl: igecekler Dagltlm Pazarlama San ve
Tic A.§. aleyhine, 126.043,32 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatmstir.

[stanbul 4. fcra Miidiirliigii’ niin 2011/12424 E sayili dosyast ile Istanbul Shape CD Ig ve Dig Tic. Ltd. Sti. aleyhine, 81.398,32
TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatilmugtir.

Istanbul 12. fcra Miidiirliigii’niin 2009/7011 E. sayih dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine, Begiktas
Futbol Yatirnmlan San. Ve Tic. A.S.’nin lisansiye sézlesmesinden dogan 95.360,83-TL tutarh alacagin tahsili i¢in ilamsiz icra
takibi baslatilmugtir.

istanbul 7. Icra Miidiirliigii’ niin 2010/22247 E. sayili dosyasiyla Binimeks Dig Ticaret Ltd..Sti. aleyhine 30.811,24-TL
tutarinda fatura alacaginin tahsili icin ilamsiz icra takibi baglatilmigtir.

Istanbul 7. Icra Miidiirliigii’ niin 2010/22248 E. sayili dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine loca bedeli olarak iki adet kargiliksiz
cek nedeniyle 87.483,00-TL tutarh kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baglatmugtir. Aynca, Istanbul 6.Sulh Ceza
Mahkemesinde 2011/291 E. sayih dosya ile karsiliksiz ¢ek keside etmekten dolay: ceza davasi agilmistir. Mahkeme samifin
cezalandinlmasina karar vermis olup, karar sanik tarafindan temyiz edilmistir.

A.5. Sermaye Piyasas1 Kurulu Tarafindan Alinan Kararlar

Sirket hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.04.2005 tarih ve 520/16 sayih karariyla teknik yonetim degisikligi,
sponsorluk sozlesmeleri ve halka arz konularinda basinda ¢ikan haberler ile ilgili olarak, Seri: VIII, No:39 sayih Teblig’in 6, 8
ve 11 inci maddelerine aykiri hareket edilmesi nedeniyle 54.297 YTL idari para cezasimin uygulanmasina karar verilmigtir.
Yine, Sirket hakkinda Kurul Karar Organi’'nin 08.04.2011 tarih ve 11/344 sayih karanyla, yapilan futbolcu transferleri
hakkinda 28.12.2010 tarihli basin yayin organlarinda yayimlanan haberlerle ilgili olarak Sirket tarafindan 28.12.2010 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanan 6zel durum agiklamasinin Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri: VIII,
No:54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin Esaslar Tebligi”nin 22 nci maddesine aykini olarak 6zel durum
agiklamasinda yer alan bilgilerin agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardime: olacak olgiide,
zamamnda, dogru, tam, dolaysiz, anlagilabilir ve yeterli olmamas1 nedeniyle SPKn’nun 47/A maddesi kapsamunda 2010 yih
icin belirlenen asgari tutar olan 17.170 TL tutarinda idari para cezast uygulanmasina karar verilmis, itiraz edilmeksizin
kesinlegen ilgili idari para cezasinin 6demesi 09.05.2011 tarihinde gerceklestirilmigtir.

Ayrica, ayni tarih ve sayili Kurul karan ile Sirket hakkinda uygulanan vergi ve cezalarimn 6zel durum agiklamasinda
bulunulmak suretiyle kamuya agiklanmasinin ertelenmesine iliskin kosullarin ortadan kalkmus olmasina ragmen, konu
hakkindaki 6zel durum agiklamasinin Kurulun Seri:VIIL, No:54 sayili Tebligi’nin 15 inci maddesine aykiri olarak Kurul yazis
iizerine yapilmasi nedeniyle, Sirket aleyhine SPKn'nun 47/A maddesi kapsaminda 2010 yih igin belirlenen azami tutar olan
114.464 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina karar verilmis, itiraz edilmeksizin kesinlegen ilgili idari para cezasinin
tdemesi 09.05.2011 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 14.03.2013 tarih ve 9/292 sayih toplantisinda; Seri: VIII, No:54 Tebligi Madde 14 ve
22, Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina liskin Esaslar Tebligi Gercevesinde Hazirlanan Ozel Durum Agiklamalarina
fliskin Rehber Madde 5.1/1, 5.1/4, 5.3, 5.7/3, 5.8/16 aykin olarak UEFA nezdinde yiiriitillen ve UEFA Tahkim Kurulunca
Sirket'in aktifinde yer alan profesyonel futbol takimunin 1 yil siireyle UEFA tarafindan diizenlenen kuliipler diizeyindeki
miisabakalardan men edilmesiyle sonuclanan sorugturma siirecinin 20.04.2012 tarihine kadar gerceklesen kismu ile ilgili olarak
yapilmas: gereken 6zel durum agiklamalannin yapilmamasi nedeniyle Sirket hakkinda 6362 sayili Kanun’un 103’tincti maddesi
ile 105’inci maddesinin ikinci fikras: hiikmii uyarinca 60.000 TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmigtir.

Besiktas Jimnastik Kuliibii girketlerinin yonetim ve karar alma siireglerinin yeniden yapilandinilmasi, i¢ denetim
departmaninin kurulmasi, islevlerinin belirlenerek giinliik, haftalik ve aylik olarak hazirlanmasi ve uygulanmasi, planlanan ig
denetim “Calisma Programlan” igin referans tegkil etmek iizere, i¢ denetim siireclerinin ve yonetim diizeni hali hazir
durumunun istiraki olan sirketlerde tespit edilmesi amaciyla 6zel amagh olarak, gegmis donemleri kapsayan inceleme yapilmasi
kararlagtinlmus ve Kuzey Yeminli Mali Miigavirlik A.S. tarafindan 05.03.2012 tarihli “Besiktas Futbol A.§. ve Diger BIK
Sirketleri Ig Denetim Tespit Raporu” hazirlanmugtir. S6z konusu rapor 6zel amagh ve sirketlerin yeniden yapilanma siirecine
yonelik bir rapor olup, herhangi bir hukuki zorunluluk ve baglayicilik tastmamakta olup Sermaye Piyasasi Kurulu’na
iletilmistir. Besiktag Jimnastik Kuliibii ve Diger BJK Sirketleri hakkinda Mayis-Agustos 2012 tarihleri arasinda gergeklestirilen
ve 01.01.2004 ve 31.03.2012 dSnemini kapsayan i¢ denetim ¢aligmast yaptirilmustir. I¢ denetim galismasinin amaci genel kabul
gormiis uluslar arasi standartlarina uygun olarak, BJK yonetimi ile mutabik kalinan i¢ denetim ¢alisma programu kapsaminda,
orneklem olarak segilen islemlerin ilgili doktimanlarin incelenmesi yoluyla test edilmesini ve séz konusu iglemlerin ilgili
mevzuat ve yonetim kurulu kararlarina uygunluk arz edip etmediginin incelenmesini amaglamaktadir.

Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan BJK Dernegi ve istirakleri hakkinda hazirlanan 05.03.2013 tarihli
“Begiktas Futbol A.S. ve Diger BJK Sirketleri ic Denetim Tespit Raporu”nun incelenmesine Sermaye Piyasasi Kurulunca
devam edilmektedir.

B- BESIKTAS SPORTIF URUNLER SANAYI VE TICARET A§.: —,

B.1. 31.12.2012 tarihinden énce agilmis ve devam etmekte olan uyusmazhklar: ' *1 \




istanbul 12. fcra Miidiirligi’niin 2010/12978 E. sayili dosyastyla, Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd.
Sti. aleyhine 568.021,00-TL tutarli icra takibi baglatilmistir. fstanbul 12. Icra Miidiirligi’ niin
2010/12977 E. sayil dosyastyla, Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikl Tiiketim Mad. San. Tic.
Ltd. Sti. aleyhine 194.584,00-TL tutarl: icra takibi baslatilmistir. Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti
ve Baysen Tekstil Konf. Turizm Ing. San. Tic, Ltd. $ti ile yetkilisi Cengiz Caganoglu aleyhine
karsiliksiz cekler nedeniyle; Istanbul 5.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., Istanbul 7.Sulh Ceza
Mahkemesinde 2011/75 E., istanbul 2. Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E., Istanbul 6. Sulh Ceza
Mahkemesinde 2011/337 E., 2011/126E. dosyasiyla yapilan sikayet yeni ¢ek kanunu uyarinca sirket
yetkilisi kisinin beraatine, sirketin ¢ek diizenleme ve ¢ek hesabi agmaktan yasaklanmasina Karar
verilmistir. Ayrica Istanbul 2.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E.,
2010/8638 E., 2010/7903 E., 2010/7858 E. 2010/8197 E., Istanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde
2010/7858 E., 2010/8499 E., 201078490 E., 2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E.,
2010/8272 E., istanbul 5.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., Istanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde
2011/8221 E. (istanbul 37.Sulh Ceéza Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. (istanbul 37. Sulh Ceza
Mahkemesi 2011/1766 E.), 2011/8212 E., 2011/8239 E. (Istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi
2011/1564 E.),, 2011/7818 E., ceza davalari agilmis ayrica Istanbul Cumhuriyet Bagsavciliina,
2010/26186, 2010/26189, 2010/26197, 2010/26202, 2010/26203, 2010/26209 sorusturma sayili
dosyalariyla kargiliksiz ¢ek sikayeti yapilmustir. Istanbul 2. Sulh Ceza 2010/8686 E. (yeni dosya no:
istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi’nin 2011/2291E.) sayili dosyasiyla sikayetimiz reddedilmis olup,
karar temyiz edilmistir. Istanbul 2.Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. (Istanbul
36. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/2275 E.), sayil dosyastyla karar verilmis olup, Karar temyiz
edilmistir.

istanbul 2. Fikri Smai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayih dosyasindan Emre Alkan, Besiktas
Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S., Besiktas Futbol Yatiimlari San. Ve Tic. A.S., Galatasaray
Pazarlama Tic. San. Tur. Yat. Ve Spor Faal. A.S. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik
tasarimunin sirketimiz ve diger davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin kullamldigi iddiasi ile
tasarima tecaviiziin tespiti ve durdurulmast talepli olarak dava ikame etmistir. Mahkeme dosyay: ayni
mahkemenin 2009/15 E. sayih dosyasiyla birlestirmistir, yargilamanmn 20.09.2011 tarihli celsesinde
tecaviiziin tespitine ve tasarim hakkma tecaviiz eden taklit iriinlerin imalat ve satisimin
durdurulmasina, internet sitesi ve yaym sureti ile reklamlarinda Gnlenmesine ve davali Terteks ve
Sirketimizin tasarimimn hiikiimsiizliigiine iliskin agtif1 karst davanin reddine karar verilmigtir. Karar
temyiz edilmistir.

istanbul 24.icra Miidiirliigii 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. Icra Miidiirliigii’ niin 2012/2025 E. sayih
dosyastyla) Akbulut Tekstil San ve Tic Ltd. Sti, 188.653,92 TL tutarli icra takibi baglatmistir.

istanbul 12.icra Miidiirliigii’niin 2012/8266 E. sayili dosyasiyla Sentim Bilisim Teknolojileri Sanayi
ve Ticaret A.S., 116.640,23 TL tutarh icra takibi baglatmistur.

B.1.2.Personel ile Devam Eden Uyusmazliklar:

istanbul 10. Iy Mahkemesi’nin 2012/383 E. sayili dosyasindan Biilent Karabigak, Besiktas Sportif
Uriinler San. ve Tic. A.S. aleyhine kidem, ihbar tazminati, yillik ticretli izin haklarmmn tahsili igin
20.701,75-TL tutarh dava agmgtir.

B.2. 31.12.2012 tarihinden sonra Sirketimiz aleyhine baslatilan icra takipleri:
B.2.1.Gergek Ve Tiizel Kisiler fle Devam Eden Uyusmazhklar:

istanbul 3.Icra Miidiirliigii’niin 2013/365 E. sayil¢’ dgsyasiyla: Thlas Haber Ajansi A.S. tarafindan
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ajeyhine takip tarihi itibariyle toplam 169.962,68 TL
tutarh ilamsiz icra takibi baglatmugtir. Y T Y
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C- BESIKTAS SIGORTA ARACILIK HIZMETLER}A'S : '\‘.\

C.1. 31.12.2012 tarihinden nce agilms ve devanl&é‘blan uyusmazZBERMTAS




C.1.1. Ger¢ek Ve Tiizel Kisiler fie Devam Eden Uyusmazhkiar:

Istanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2008/701 E sayih dosyastyla Aviva Sigorta A.§. Begiktas
Sigorta Aractik Hizmetleri A.S. aleyhine 10.773.-TL police prim bedeli iddiastyla alacak davasi
acmis mahkeme davayt kabul etmis olup, karar tarafimizdan temyiz edilmigtir. Aviva Sigorta karart
Sigli 8.Jcra Mudiirliigiiniin 2010/30522 E. sayih dosyast ile takibe koymugstur. Dosya borcuna
mahsuben 20.386,12 TL tutarinda 8deme yapilarak dosya borcu sona ermistir. Yargitay’'da yapilan
temyiz incelemesinde Yargitay Yerel Mahkeme kararmin girketimiz lehine bozuimasina Karar
vermistir. Istanbul 2. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2010/528 E say:li dosyasiyla Aviva Sigorta A.§,
Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine 4.725,07 TL, tutarlt ek alacak davasi agmigtar.

D- BJK BESIKTAS TURIZM ISLETMELERI VE YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET
A8

D.1. 31,12.2012 tarihinden 6nce acilmig ve devam etmekte olan nyusmazhiklar:
D.1.1. Personel Ile Devam Eden Uyusmazliklar:

Uskiidar 1.Js Mahkemesi 2012/205 E. sayih dosyasiyla Kamil Kamak fazlaya iligkin haklari sakl
kalmak tizere 29.400 TL tutarh kidem, tatil ve bayram ticreti alaca@, fazla mesai tahsili taleplt dava
agmighir.

E- BESIKTAS TELEVIZYON YAYINCILIK AS:
E.1. 31.12.2012 tarihinden &nce acilnms ve devar;n etmekte olan uyusmazliklar:
E.1.1. Gergek Ve Tiizel Kisiler Ile Devam Eden Uyusmazitkiar:

fstanbul 29.cra Mudirluglinin 2012/27686 E. sayil dosyasiyla Kozalar Gida Ingaat Turizm ve
otomotiv Dis Tic Ltd. Sti, Besiktas Televizyon Yaymncilik A.§. aleyhine takip tarild itibariyle toplam
272.244.00 TL tutach ilamsiz icra takibi baslatms olup, dosya borcuna itiraz edilmistir.

E.1.2. Personel ite Devam Eden Uyusmazhklar:

Istanbul 18.I Mahkemesinde 2012/681 E. sayili dosyasiyla Cihangir Giindnii fazlaya lliskin haklan
sakl kalmak Gzere 17.650 TL tutarh iicret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik ticretli izin,
fazla mesai ve kidem tazminatinn tahsili talepli dava agmugtyr.

F- BESIKTAS [LETISIM HiZMETLERI SANAYI VE TICARET A.§.:
Yoktur.

29.01.2013 tarihi itibariyle, yukanida yazilt dosyalar haricinde (gézden kagan, sehven zikvedilmeyen
hususlar ile sézlesmeli avukatlar tarafindan yiiriitiilmekte olup, taraftza raporu verilmeyenier hari¢)
Begiktas Futbol Yatwimlar: Sanayi ve Ticaret A.$.’nin, Begiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S.nin, Besiktas Sigortaciik Hizmetleri A.$. ve BIK Begiktas Turizm Isltetmeleri ve Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret AS, Begiktag fletisim Hizmegleri Sanayi ve Ticaret A.S., Begiktas Televizyon
Yaymcihik AS ile ilgili bagkaca dosya bulunmamaktadir. Gozden kagan ve sehven zikredilmeven
husustarin fark edilmesi halinde ek beyanda bulunulacakur.

Yukanda yazih sirketler tarafindan, 29.01.2013 tarihi ub"f}lg%flma& tasarlanan herhangi bir dava
veya takibi diisiiniilen bir alacak otup olmadig1 Huku 'Mu?;‘ irliptmiz bilgisi dahilinde degildir.

Yukarida yazil sirketler leyh ve ateyhine, 31.12.2002 tz{ﬁilfli{_{;ibaﬁ*i}ﬂé yligiimekte olan alacak takipleri
ile bu tarihten sonra isbu raporun tanzimi tarihi olan 29f@_}‘@@;‘ggrxdrihiéri?_-hrasmda baglamig ve devam
etmekte olan alacak takiplert yukarida yer almaktadd’:}; o ® ﬁ;;w 1@?’
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3.4.20. Son ii¢ yiidaki finansal yatirim poliﬁkaiz;n:

Grup’un ilgili tarihler itibariyle finansal yatirsmlar: asagidaki gibidir,

30.11.2012 | 31.05.2012 31.05.2011 31.05.2010

Ozel Kesim Senet

3.309 159,185 7.661 7.4706
ve Bonolarl

3.5. Egilim Bilgileri

3.5.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarmda goriilen onemli en SOR egﬂnnler
hakkinda bilgi: )

Besiktas Profesyonel Futbol Takimi’mn son 3 sezondaki sportif bagariian su sekildedir:
2011-2012: Spor Toto Stiper Lig 4’1 final Play Off grubu, 4.1G§{

2010-2011:  Spor Toto Siiper Lig 5.°1igi

2009-2010: Spor Toto Siiper Lig 4.1l

Grup’un ilgili sezonlara iliskin bashca faaliyet gelirleri olarak smalanabilecek yayin hakla gelirleri,
sponsoriuk, reklam, isim hakki, lisansiye, magazacihik ve miisabaka bilet/loca/kombine sattg gelirleri
bu sezonlardaki sportif basardartyla dogrudan iliskilidir.

01.06.2012 $1.06.2011 01.06.2018 01.06.2009
30.11.2012 31.05.2012 31.08.2011 31.05.2010
78,801,349} 154347479 146.926.112| 132.669.842

TL

Yurtici satislar

28.594.912 67.536.463 63.921.565 50.515.300

Yayin gelirleri

Kombine kart ve loca 5.090.052 14.772.151 20.617.962 15.849.140
| geliri

Sponsorluk ve reklam 11.586.816 26.463.547 19.637.361 14.294.501
| gelirl

Futbolcu satis ve kiralama 981.864 3.323.259 1.593.336 4.250.000

gelirteri

15.534.247 14.061.016 14.496.329 14.506.450
Lisansli iiriin satig gelirleri

Isim ve Lisans hakki 5.714.239 7.947.659 6.904.781 6.242.159
gelirleri

UEFA ve siiper kupa ~

katilim 0.000 5.526.210 3.979.761 18.341.256
gelirleri/Sampiyvoniar ligi

UEEFA EURO 2012 1.526.069 0.000 0.000 0.000

fatbolcu génderim bedeli

3.452.723 11.466.453 7.476.973 5.092.166
Mag hasilatiar

7451 ] 230,481 56.034
Sigorta Satigi Ao 5
240.650 2129036 FF © 2415797} 1645913
Sevahat Satg f 12 T *
920.603 1.008.603 { (' 169§ 059 128.708
lletisim Faaliyet Geliri ?{:\ N ‘._._.—_,_, el B




106.131

1.248.174 4.153.707 1.348.214
Diger
95.769 73.374 0.000 655.763
Yuridist satiglar
(633.204) (830.927) (1.112.477 (1.142.960)
Satistan indeler(-)
Safis iskontolar: / (31.140) (114.686) (152.556) (46.370)
indirimleri {-)
78.322.774 153475240 145.661.079] 132.136.275
Net Satiglar Toplamm
L 01.06.2012 01.06.2011 $1.06.2010 01.06.2009
30.11.2012 31.05.2012 31.05.2011 31.05.201¢
Satilan ticari mallar (10.803.883) {7.448.560) (9.104.101) (8.172.701)
maliyeti(-}
Satilan hizmet (64.163.124) | (182.536.902) | (165.476.024)1 (132.476.253)
maliyeti(-)
(40.655.950) [ (123.161.946) | (112.754.837)1 (81.503.43%)
{cret Giderleri
(1.184.553) {5.668.388) (3.993.464) (3.120.948)
Mag¢ Giderleri b
(1.323.862) (6.735.247) {5.525.262) (4.168.127)
Seyahat Giderleri
(707.671) (4.015.287) {2,274.191) {4.072.100)
Federasyon Giderleri
Amortisman ve Tiikenme ;  (13.073.468) (14.538.393)| (19.741.515)1 (23.861.735)
Paylari
Bonservis ve Kiralama (329.101) (3.962.377) (2.026.497) (3,139.475)
Giderleri
Sporcu Menajerlik 0.000( (16.404.240) (9.072.375) (3.951.689)
Giderleri
0.000 (215.179) {364.259) {446.815)
Malzeme Giderleri
(617.247) (1.331.310) (1.213.010) (1.481.862)
Lisans Giderleri
(1.441.590) (3.070.734) (3.052.389) {2.965.794)
Stad Giderleri
(1.232.778) (2.611.550) (2.661.315) (2.534.758)
Tesis Giderteri
(415.040) (822.251) (2.796.909) (1.229.460)
Diger Giderler
Futholcu deger (3.181.864) 0.000 0.000 0.000
diigiikiigi karsihid
Futboleu Satig Zaran (- (4.895.528)| (10.255473)] (17.930.973) (1.715.760)
)
Satislarm Maliyeti (79.866.533)1 (200.240.935)] (192.511.098)( (142.364.717)
Toplami(-}
Briit Esas Faalivet Kan (1.543.761}} (46,765.695) (46.850.019)1 (10.228.442)
{ Zaran

3.5.2. Ortakhfun finansal doramunu ve faaliyetlerini Snemii olt;ude etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkm&af B}lgﬂer' A
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UEFA min kulitp lisans kriterleri igerisinde 5 ana kriterin arasinda bulunan mali kriterter UJEFA
Lisansim almak icin zorunlu olan kriterlerden birisidir. Bu mali kriterlerin icerisinde yer alan
maddeler kapsaminda Kuliipler/Sirketler denetimden ge¢mis yiillik mali tablolar sunmak zorunda
olmakla birlikte futbolcu ve difer kuliipler, calisanlar ve SGK ve vergi dairelerine vadesi gecmis
borglar: olmamasi gerekmektedir.

2013 itibariyle Kuliipler/Sirketler denk hesap deferlendirmesine gireceklerdir. Bu inceleme UEFA
Mali Kontrol Kuntu tarafindan gerceldestirilerek, ilk degerfendirmede kuliiplerin 2012 ve 2011 yils
mali bilgilerine iligkin ilgili gelirleri ve ilgili giderleri degerlendirmeye alinacaktrr.

UEFA XKulip Lisanstin ahmamamas: durumunda Kuliipler/Sirketier sadece sportif basartya
dayanarak UFEFA miisabakalarina katilamazlar ve dolayistyla UEFA Kuliip Lisansi alamayan
Kutipler/Sirketler UEFA turmnuvalarina katilamayarak miisabakalarindan elde edecekleri maddi
gelirlerden ve kaynaklardan faydanamazlar. . '

Bir onceki Sirket ybnetimi 2011-2012 sezonuyla ilgili olarak 31 Mart 2011 tarthinde UEFA lisans
bagvurusu yapmus ve lisans almaya hak kazanmustir. UEFA yetkilileri, bu bagvurunun izleme
siirecinde 30 Haziran 2011 ve 30 Eyhil 2011 tarihli mali verileri incelemis ve hatali beyanlar tespit
etmistir. Bundan dolay1 UEFA Miifettisleri Sirketimize ceza verilmesi konusunda rapor
hazirfanuglardir. 1 Mayis 2012 tarihinde yaptifimuz savunmayla raporda talep edilen cezalar UEFA
Disiplin Kurulu karan ile ertelenmigtir. Ancak, UEFA Tahkim Mahkemesi, miifettisin talebi
dogrultusunda yeniden tanceleme yaparak ertelenen bu cezay degistirerck su karary vermigtir: "2011-
2012 UEFA lisans basvurusuyla ilgili olarak yapilan hatali mali bilgilendirmelerden dolay: Sirketimiz
Sniimilzdeki yil UEFA rmiisabakalarindan men edilmis olup, ayrica 100.000 euro para cezasina
carptirsbmustir.

Bununla birlikte Sirketimizin lisans kriterleri ile ilgili 6niimiizdeki 5 sezon igerisinde benzeri sorunlart
tekrarlamast halinde 1 yil daha UEFA miisabakalarmdan men edilecegi ve 100.000 euro daha para
cezasl ddeyecefine hitkmolunmugtur.

UEFA Tahkim Kurulu tarafindan verilen cezaya iligkin olarak; Uluslararasi Spor Tahkim
Mahkemesin’de (CAS) Sirketimiz dava agmustir. Ancak, UEFA Tahkim Kurulu tarafindan, 30 Mart
2011, 30 Haziran 2011 ve 30 Eyliil 2011 dénemlerine iliskin tespit edilen Finansal Fair-Flay Talimat
ihlalleri nedeniyle, Sirket’in UEFA miisabakalarindan men cezasina carptinimasmna Kargihk Sirket’ m
acrmg oldugu CAS davasinda, CAS Hakem heyeti karar uyarmca UEFA Tahkim Kurulunun vermis
oldugu ceza onaylanmustir.

FIFA VE YABANCI UYUSMAZLIKLAR:

Matteo Ferrari, Kuliibiimiizle olan sbzlesmesinin feshi nedeniyle CAS nezdinde toplam 7.676.752,43
Euro tutarl dava agmms, Kuliibiimiiz tarafindan da 7.750.000 Euro tutarmnda karg1 dava agiimus olup,
CAS’in 16.10.2012 tarihli karariyla (CAS / O/ 2521), Matteo Ferrari tarafindan 03.08.2011 tarihinde
yaptian bagvuru kismen kabul edilmis, Matteo Ferrari'ye 7.256.641,95 Eurc tutar ile bu tutara
11.07.2011 tarihinden itibaren titm &édemelerin gerggkleast,igl gune kadar isletilecek yilhk % 5 faizi ile
ddemesine,CAS tarafindan  bildirilecek ¢t m’[‘ ’Tﬂa.sraﬂarmm Begiktas A.$. tarafindan
sdenmesine,25.000 CHF tutarindaki yasal hafcamialdr Ve dlger giderlerin Begiktag A.S. tarafindan
ddenmesine karar veritmis ve difer tiim talepler gcd;ﬂﬁdﬂ'mlmr CAS karar aleyhine Isvigre Federal
mahkemesinde temyiz yoluna basvurulmugtus i i Rt IR
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Club Hammarby, Erkan Zengin’in transferi nedeniyle 150.000 € nun 12.10.2009 tarihinden itibaren
isleyecek %3 faizi ile tahsili ve séziesmedeki sartlara uyulmamas: nedeniyle 100.000 €luk cezai sart
talebi ile toplamda 250.000 Euro’nun tahsili igin FIFA’ya bagvurmugtur. 15.000 Euro’luk dayanigma
katki paymin mahsup edilerek Sdenmesi gerektiginden, 16.08.2010 tarihinde Kuliibe 135.000 Euro
ddenmistir. Ancak Kuliip eksik édenen 15.000 Euro’nun tahsili, cezai sart olarak 100.000 Euro’nun
tahsili, futbolcunun bir bagka Kuliibe kiralanmasindan dogan %15°1ik transfer {icreti bedeli ile 5.000
CHF'lik yargilama masrafiarinm ddenmesini talep etmistir. FIFA 10.02.2012 tarihli karariyla, 15.000
Euro ve 7.500 TL ile kararda bildirilen faiz tutarinin ve 10.000 CHF tutarindaki yargilama giderinin
ddenmesine karar veriimistir. Karar uyarmca 6deme yapilmugtir. Club Hammarby FIFA  karari
aleyhine CAS’a bagvuru yapmugtir. (FIFA ref or rov 10-01201) h

Sidnei Rechel Da Silva Junior, bir kisim alacaklanmn $denmemesi nedeniyle FIFA'ya bagvaru
yaprmglr

Varzim Kuliibii, Julio Regufe Alves’in transferi nedentyle 66.030 Euro tutarmda dayanigma katks payi
talebiyle FIFA’ya bagvuru yapmugtir.

Isbu izahnamenin ortaklifa ve bulundufu sektdriine iligkin riskler ile ilgili boliimiinde belirtilen
dogabilecek olasi riskler ve 3.4.19. boliimde yer alan davalar, hukuki takibatlar ve tahkim igiemleri
diginda, ortakhk faaliyetlerini tnemli &lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliiliikler veya olaylar yokiur.




4, SECILMIS FINANSAL BiLGILER

TL 30.11.2012 31.05.2012 31.05.2011 31.05.2010
KONSOLIDE | KONSOLIDE | KONSOLIDE KONSOLIDE
DONEN
VARLIKLAR 46.866.731 31.798.222 50.756.035 94.912.724
Nakit ve Benzerleri 7855934  1.418.863 3.688.536 725.725 |
Finansal Yatirimlar 3.309 : 159,185 -7.661 7476
Ticari Alacaklar 10.110.595 11.707.377 10.998.958 26.611.535
Ihskili Taraflardan
Ticari Alacaklar 0 0 517.759 45.465.368
Difier Alacaklar 4.025.457 119.801 174.914 165.695
Stoklar 6.493.088 3.125.946 6.217.303 3.430.880
Gelecek Aylara Ait
Giderler 5.239.867 9.018.657 1£.226.514 7.233.676
Persone! Avanstari 17.974 21.830 3.095.176 7.176.825
Diger Dinen
Varliklar 13.120.507 6.226.523 14.829.214 4.095.545
DURAN
VARLIKLAR 88.332.530 95.149.192 102.792.689 129.214.774
Ticari Alacaklar 74.717 376.546 1.593.900 12.892.779
Diger Alacaklar 60.198 198 198 198
Ozkaynak
Ydatemiyle
Degerlenen
Yatirmmlar 38 38 13 13
Maddi Duran
Varliklar 2.085.709 9.064.158 9.952.370 9.801.298
Maddi Olmayan
Dutan Varliklar 46.052.442 47.056.668 48.424.488 66.021.479
Ertelenmis Vergi
Varhg 545.795 1.732.438 832.106 840.928
Gelecek Yillara Ait
Giderler 32.513.631 36.919.146 41.989.614 39.656.523
TOPLAM .
VARLIKLAR 135.199.261 126.847.414 153.548.724 224.127.498
TL 30.11.2012 31.65.2012 31.05.2011 31.05.2010
KONSOLIDE KONSOLIDE KONSOLIDE KONSOLIDE
KISA VADELI 322.5753.919 345.134.942 173.887.724 231.813.181
YUKUMLULOKLER a
75.217.319 43.925 573 Q9.497.759 42.732.147
Finansa! Borglar I ITIaet | &
82.272.505 7805 -\'-‘35.-’;5".-‘5@-- 53.529.682 53.315.940
Ticari Borglar Y A
Miskili Taraflara Ticari - Fo el 4233982 -
i Py f A0 -
BDI’QI&I !] £y rf‘ wE B A
98.043.927 i_\ SSO;74Z518 ] o 24.411.225 / /10.871.202
Diger Borglar L P
RN
";’;\':;;_‘.___ e
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Tigkiii Taraflara Diger - 55.857.993 1.387.551 47.245.627
Borglar
375.642 336.567 5.538 2.740
Bor¢ Karsiliklar
20.944.608 17.715.374 19.610.754 9.161.418
Gelecek Aylara Ait Gelirler
45.721.918 81.684.97] 47.209.054 41.897.438
Gider Tahakkuklar;
- 21.844.989 [4.002.179 26.584.380
| Diger Ticari Borglar o
Diger Kisa Vadeli - - - 2.285
Yiikiimbilitkler
UZUN VADEL] 185.341.95% 133.932.670 180.985.028 73.559.170
68.732.076 88.393.766 123.787.819 12.397.967
Finansal Borglar
1.181.029 478.405 8i2.174 1.421.813
Ticari Borglar
24.013.291 T 23.161.936 27.147.878 7.082.7705
Diger Borglar
75.338.273 - - -
[igkili Taraflara Borglar
268.835 341.159 254.502 162.930
Kidem Tazminat: Kargilig
11.606.959 1'7.401.945 21.514.9%6 38.464.448
Gelecek Yillara Ait Gelirler
Diger Uzun Vadeti 4201.496 4.155.459 7.467.659 14.029.307
Yiikiimliiliikler
(372.718.617) (352.120.198) {201.324.028) {81.244.853)
OZKAYNAKLAR
ANA ORTAXKLIGA AIT {(372.613.671) €352.028.320) (201.226.935) (81.138.098)
OZKAYNAKLAR :
40.000.000 40.000.000 40.000.600 40.000.000
Odenmis Sermaye
447.250 447.250 447.250 447,250
Hisse Senedi Thrag Pirimleri
Kardan Ayrian Kisitlanmig 711.806 711.806 667.557 667.557
Yedekler
(393.187.375) (242.385.990) (122.252.905) (69.765.968)
Gecmig Yillar Kar/Zararlari
{20.585.352) (150.801.385) (120.088.837) {52.486.937)
Net Donem Kar/Zarar
(104.946) (91.879) (97.093) {106.755)
AZINLEK PAYLARI
135.199.261 126.947.414 153.548.724 224.127.498
TOPLAM KAYNAKLAR
- '.: . . “\%
L \5 w;r\ 1
$ikrag FUTROY YAURMILAR
AN. ve i
Shjeymman Sgha Cad. ,!ﬁ ¥ Bagiktag Plaza
Zemin ot BsJbAR [STANBLUL
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TL Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide Konsolide
01.06.2012- | 01.06.2011- | 01.06.2011- 91.66.2010- 01.06.2009-
30.11.2012 30.11.2011 31.05.2012 31.05.20611 31.05,2010
SURDURULEN
FAALIYETLER
78.322. 774 82.536.463 153.475.240 145.661.079 131.480.352
Satis Gelirleri
(79.866.535) | (90.683.149) | (200.240.935} | (192.511.098) | (141.785.673)
Satistarin Maliyeti {-) o
Ticari Faaliyetlerden Briit (1.543.761) | (8.146.685) | (46.765.695) | (46.850.019) | (10.305.321)
Kar (Zarar)
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon - - - - -
ve Diger Gelirer
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon - - - - -
ve Rifer Giderler (-)
Finans Sektori - - - .
Faaliyetlerinden Briit Kar
(Zarar)
(1.543.761) | (8.146.683) | (46.765.695) | (46.850.019) | (10.305.32D)
BRUT KAR/ZARAR
Pazarlama, Satis ve Dagitim | (2478.222) | (942.730) (2.070.284) | (3.359.396) | (2.523.983)
Giderleri (-)
(5.426.557) | (4.517.055) | (10.736.675) 1 (16.372.062) | (17.108.880)
Genel Yonetim Giderleri (-) .
Aragtirma ve Geligtirme - - -
Giderleri (-)
11.135.039 2.420.209 5.542.857 5.185.345 393.922
Diger Faatiyet Gelirleri
(6.167.601) | (21.870.719) | (54.730.330) | (20.852.344} | (11.267.434)
Diger Faaliyet Giderleri (-)
(4.431.102) | (33.056,980) | (108.760.127) | (82.248475) | (40.811.6%96)
FAALIYET KARI/ZARARI
Esas Faaliyet Dis1 Finansal 7.543.655 6.567.709 27.883.292 8.519.741 19.916.865
Gelirler
Esas Faaliyet Dig1 Finansal (21.799.368) | (42.784.162) | {70.780.852) | (46.277.058) | (27.432.43%)
Giderler {-)
SURDURULEN
FAALL R VERGH (18.736.815) | (69.273:433) | (151.657.827) { (120.005.792) | (48.327.269)
ONCESI KARI/ZARARI
(661.894) {11.930) (38.675) (64.561) 115.120
- Dénem Vergi Gelir/Gideri
- Ertelenmis Vergi (1.186.643) (60.237) G00.332 {8.822} -
Gelir/Gideri
SURDURULEN (20.585.352) | (69.345.600y 1 TI50:796,170) | (120.079.175) | (48.442.389)
FAALIYETLER DONEM e ,;‘ I3 S R
KARUZARARI PN I .
(20.585.352) | (69.345.600) F7(150.795.170) | (120.079.175) | (48.442.389)
DONEM KARVZARARI PR T

‘I}b T
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5.  MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI HAKKINDA BiLGILER

5.1. Kayith Sermaye Tavam

Kayitls Sermaye Tavam 1 500.000.000 TL
Cikarilmig Sermayesi : 40.000.000 TL

5.2 Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakk
icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel klsxler ayn
olarak gosterilmek kaydiyia ortakltk yapisi:

Ortagm Unvam / Ad Sermaye Pay (TL)

Besiktag Jimnastik Kulubii Dernegi 24.999 575 62.50
Halka Agik T 15.000.425 37,50
Teplam 46.000.000 100,00

5.3 Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki paylan %35 ve fazias) olan gergek kisi ortaklarin
birbiriyle akrabalik iligkileri:
Yoktur.

5.4 Ortaklifin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret iinvam, ydnetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek i¢in alian tedbirler:

Sirket’in hakim ortag Begiktag Jimnastik Xulitbii Dernegi’dir.
Sirket esas sézlesmesinin “Oy Hakki ve Kullaniimasr” baglikl: 22. maddesi uyarinca;

a.Yilik faaliyetlerinin ibrast oylamasina, Yonetim Kurulu Uyeleri ve hissedar sifatim haiz
bulunmalan halinde, Denetgiler istirak edemezler.

b. TTK.m.310" hitkmiinde &ngériilen ibraya da Kurucutar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgiler, keza
katitamazlar.

¢.Yonetim Kurutu Uyeleri, TTK 334 ve 335 inci* maddelerindeki tahditlerin kaldirilmas: oylamasina
igtirak edemezler.

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dermegi ile yapilan dnemli nitelitkteki iligkili taraf iglemlerinde Bagumsiz
iye onayr gerekmektedir. Ayrica bu nitelikte islemelerde, Bcslktas Jimnastik Kuliibii Derneji genel
kuruida oy kulianamamaktadir. S :

; 1 % “,.a any zelTAS FU
Vv ; Thig Saieyrn Seba g A 48 Bughias Pl

Yeni TTK'da bu diizenleme madde 559°da yer almaktaH:r. ZominiGt Bebiftas / |ISTANBUL
% Yeni TTK'da bu dlizenlemeler madge 395 ve 396'da yer aimaktadir. Anci /D. 127 004 4350
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5.5. Sermayeyi temsil eden paylara iligkin bilgi:

NAMA/ _
BiR PAYIN

HAMILINE o o TOPLAM SERMAYEYE
GRUBU 3 IMTIYAZ TURU | NOMINAL ORANI
OLDUGU o (TL)

DEGERI (TL), . (%)

Yonetim  Kurufu v
Denetim Kuruha'nun
tarmam A grubu
hissedar tarafindan
zisterilecek adaylar
arasindan  secilecektir ]
Ayrica  agan  ve
Olaganiistii Genel Kurul
Nama toplantilarinda hazir
bulunan A Gruby
hissedarlarin vey
vekillerinin, her  bij
hisse icin 100 (yiiz) oy
hakk: vardir.

0,01 600.000 1,50

B I’Iamﬂine YOktLl[’ 0,01 39.400.000 98,50 - c

TOPLAM 40.000.000 100,00

5.6 Ortakhgm paylarindan, kendisi tarafindan.bizzat tutulan veya onun adna tutulan veya bagh
ortakliklartmn sahip olduklar ortakhik paylarmm adedi, defter deger ve nominal degeri:

Yoktur.

5.7 Ortakligzn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

5.8 Son ii¢ yil icinde yapilan sermaye ayi rislars~ve' kaynaklar: ile sermaye azaltimlar,
yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve pay Iéay;g;qdé’:ﬁ”égjsikiig\e_yol acan diger iglemlere iligkin
bilgi: CoEi e 1,

[

Yoktur.

W A isities 1 1STARBUL
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5.9 Son 3 yilda sermayenin % 10’undan fazias: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:
Yoktur.

5.10 Ortakhgm son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli sabig suretiyle pay ihracmn
bulunmas) halinde, bu islemierin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin say: ve niteliklerine
ve tahsisli satis yapilan gercek ve/veya tiizel kisilere iliskin acitklamalar:

Yoktur.

5.11 Varanth sermaye piyasasi araclari, oydan yoksun paylar, hisse senedine doniigtiirillebilir
tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarnmm miktarr ve
doniigtitrme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

5.12 Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasr kararlagtirilmry sermaye piyasast araclan1 ve séz konusu opsiyon hakkmnda iligkili
kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

5.13 Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. paylarin sayist ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur,

5.14 Ortakhfm aym grup paylarmnn borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina figkin bilgi:

Ortakligimiz paylart IMKB’ye kote olup, B grubu paylar IMKB'de islem gérmektedir.
5.15 Borsada islem grmesi amaclanan sermaye piyasas) araglariyla es zamanh olarak,

- S6z komusu araglarla aym grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu edilmesi veya satin
ahnmasinin tazhhiit edilmesi veya,

- 56z konusu araclarin bagka bir grubunun-tahsisli satisa ya da halka arza konu edilmesi
duramnnda

bu islemlerin mabiyeti ve bu iglemlerin ait oldufn sermaye piyasasy araglarmn saysi ve
tzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

5.16 Izahnamenin hamrlandi@ yil ve bir ongek{wflhh eée,r ortakhk halibanrda halka agk bir
ortaklik ise; /r,f’ a2 __M ;

i .“,' I

; ' - - " * N
- Ortakhigin paylar iizerinde iigiincit kl$llé1‘ ta‘Eaﬁndan gergeklestmlen ele gecirme teldifleri,

Yoktur. .
o PESIKTAS P CPRIMLATY
- S6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hak da bﬂgl‘ Yokaur. — Sgﬁl. ) 4,!?\?%&%?‘&?'%
cagktag MSTA
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6.

6.1 Ortaklifiin genel organizasyon semast:

YONETIM KURULY

hJ

ICRA KURULU

Y

FUTBOL KOMITES]

h 4

GENEL MUDUR

YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKiN BILGILER

/lxl\

SPORTIF
DIREKTOR

MALI [SLER GENEL
MUDUR
YARDIMCISI

PAZARLAMA
GENEL MUDUR
YARDIMCISH

STAD
OPERASYONLARI
DIREKTORU

S
¢o 48 Begkias Plaza
ag / ISTANBUL



6.2 Ortakligin yonetim korulu iiyelerine iliskin bilgi:

ADI TEMSIL | SONS5YILDA SERMAY
I : ETTiGI | ORTAKLIKDA | GOREV YE
SOYADI | GOREVI IS ADRESI TOZEL USTLENDIGH SURESI PAYI (TL-
KiSILIK | GOREVLER %)
Sitleyman Seba
‘ ey | Cad No8 BIK | Besiktas 28'1(12'2012
Fikret | o Plaza B Blok Jimnastik i -
Omman | oot Zemin Kat Kuliibii hidaren -
d Akaretler Demegi yil _surf:y!e
Besiktag/istanbul segilmistir.
Siileyman Seba
Yonetim | Cad. No:48 BJK | Besikta 28.12.2012
Ahmet | Kurulu | PlazaBBlok | Jimnastik _ den
Kavalci Bagkan Zemin Kat Kuliibit 1t1ba:Fen 2 )
Vekili Akaretler Dernegi yil streyle
Begiktas/Istanbui segilmigtir.
Stileyman Seba
| Venetm | Cad No#8BIK | Besikias 28132012
Deniz Kuralu Plaza B Blok Jimnastik itibaren 2
Atalay Fvesi Zemin Kat Kuliibii et i
¥ Alkaretler Dernegi yil sueye
Besiktag/Istanbul segilmistir.
Siileyman Seba
v | Cad.No48BJK | Besikiag 28.12.2012
alem Yénetim . . den
Kaya Kurulu Plaza .B Blok Jlmn’f%St.l.k itibaren 2 -
Yilmaz vesi Zemin Kat Kuliibii 1 siireyl
Y Akaretler Dernegi y1 sureyle
Besiktas/Istanbul - segilmigtir.
. Siileyman Seba
iﬁg vonotn | C2d-No48BIK | Besikias 28'1;2012
Kuralu Plaza B Blok Jimnastik itibaren 2 i
{yesi Zemin Kat Euliibii 1 siirevl
Akaretler Dernegi Il surey’e
Begiktag/Istanbul segiligtir.
Sitteyman Seba
Cad. No:48 BJK 28'1(12'2012
Auf Bagimsiz Plaza B Blok Bap oen
Kegeci Uye Zemin Kat aghmstz itibaren 2 i
Akaretler yil 'surfaﬂe
Begiktag/Istanbul segilmigtir.
Stileyman Seba
Cad. No:48 BIK 28.12.2012
Safak Ali | Bagmusiz | Plaza B Blok S o e
Sik Uye Zemin Kat ASIMBE” 1 5" itibaren 2 i
Akaretler DA PP~ yil siirgyle
Begiktag/Istanbul 1 zl {\(I 47} ‘:‘ segrlrisytr.
TR T eieras FUTHOLATIRIMLAT
e \‘& S S 32:;“ "{"‘»{ Boglktag Plaza
B S in Kot Sbibtas | ISTANSUL
N icl D, 127 004 4350

27
i




6.3 Yonetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarnna yénelik sahip olduklan opsiyonlar hakkinda

bilgi:

Yoktur,

6.4 Yénetim kurulu diyelerinin son bes yilda yénetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya
ortafi oldugu biitiin sirketlerin tinvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylar ve bu yonetim ve
denetim kurullarmdaki iiyelifinin veya ortakhinm halen devam edip etmedigine dair bilgi:

BESIKTAS | SORSYIDA ILGILE CILGILE
ADI FUTBOL DISIND A SIRKETTEKI SIRKETTEKI DURUM
SOYADI A8 deki = poe s SERMAYE PAYI | SERMAYE PAY] U
GOREVi USTLENDIGE TL %
GOREVLER
Fikret Yénetim Orsan Yedek 1.746 10,0 Devam
Orman Kurulu Parca San Tic Ediyor.
Bagkam Ltd. Sti Ortafn
ECD Yap1 Sanayi 7.560 50,0 Devam
ve Dis Tic. Lid. Ediyor.
Sti. Ortady
Istanbloom 750,060 50,0 Devam
Otelcilik Tur. Ins. Ediyor.
Tie. A.S, Yinetim
Kurulu Baskam
Or¢an Ins. San. 450.600 96,0 Devam
Tie. Ltd.  Sti Ediyor,
Ortag
Denge Kuiu ve 195.080 39,0 Devam
Olukly Muk, San Ediyor.
Tic Ltd.  Sti.
Ortag
Esin Yapt A.S. 2.550.000 51,0 Devam
Yonetim Kurulue Ediyor.
Uyesi )
Seba Standart ins.
Yap Turizm San.
Tie. Ltd. SH
Ortagl
Seba Standart Tus. 560.000 50,0 Devam
Yam Tur, San. Ediyor.
Tic. Ltd. St
Ortad
Fokus Turizm Ins. 168.750 12,5 Devam
Damg. Tie. AS, Ediyor.
Yénetim  Kurulu
Bagkan:
AR
 No: 48 Bagiktay Plaxs
E



BESIKTAS SggTSA%&A ILGILI {LGILI
ADI FUTBOL DISINDA SIRKETTEKI SIRKETTEKI DURUM
SOYADI A.S. deki 0 o SERMAYE PAY1 | SERMAYE PAYI URUMY
GOREVI USTLENDIG TL %
GOREVLER
Abmet Yénetim Aytur Turizm | 1.577.500 50,0 Devam
Kavala | Kurulu Uyesi | Seyahat Tic. Ltd. Ediyor
Sti.
Yonetim Kurulu
Baskam
Aytur Turizm 1.175.000 50,0 Devam
Ingaat  Seyahat Ediyor
Tic. Ltd. Sti,
Yonetim Kuruiu
Baskam
BESIKTAS | Sonoyiioe ILGILE CILGILE
ADI FUTBOL DISINDA SIRKETTEKI SIRKETTEKI DURUMU
SOYADI A5 deki - e SERMAYE PAYI | SERMAYE PAY]
GOREVI | USTLENDIGE TL %
GOREVLER
Deniz Yénetim Kuarulu
Atalay Uyesi SMS GIDA AS. Devam
Yonetim  Kurulu 2.925.000,00 32,50% Ediyor.
Baskan Yard,
KORKUT Al Devam
Yonetim  Kurutu 15.000,00 2.50% Ediyor.
Baskan Yard.
OLIVOS AS. Devam
Yoénetim  Kurulu 50.000,00 0,67% Ediyor,
Bagkan Yard.
OLIVOS Devam
PAZARLAMA Ediyor.
LTD. Yénetim 5.200,00 26,00%
Kurulu Bagkan
Yard.
SMS MADEN Devam
1L.TD. Ynetim 50.000,00 0,71% Ediyor
Kurulu Bagkam
DASPI GIDA Devam
LTD. Yonetim 16.625.00 13.25% Ediyor
Kurulu Baskan
Yard.
MODERNIST Devam
LTD. Yoretim 66.000,00 33.00% Ediyor
Kurulu Basgkan
Yard.
D.AS.S MADEN Devam
LTD. Yonetim 12.500,0 25,00% Ediyor
Kurulu Bagkam iy
MOST SPOR | 77, “‘i\" f, 3 Devam
SALONLARI ) o Ediyor
LTD. Yonetim f'-‘( 420; (“Q m O Y 15.00%
Kurulu Bagkan Wl
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: SON 5 YILDA ILGILI ILGILI
BI?[?,IFI;E‘;S ORTAKLIK | SIRKETTEKI | SIRKETTEKI
ADI SOYADI A.S. deki . DISINDA SERMAYE SERMAYE DURUMU
Gbi(EVi USTLENDIGI PAYI PAYI
GOREVLER TL %
Yalgin  Kaya | Yonetim Kurelu | Tempo Ayakkaba | 475.000 250 Devam Ediyor.
Yitmaz Uyesi Uretim Pazarlama
San Tic Lid. Sti
Ortag:
Ikizler Ayakkabi | 375.006 25,0 Devam Ediyor.
ve Deri
Mamiilleri San.
Tic. btd. Ortai
. SON 5 YILDA LGt ILGILI
ngggis ORTAKLIK | SIRKETTEKI | SIRKETTEKI -
ADI SOYADI A.S.’deki . DISINDA SERMAYE SERMAYE DURUMU
Gbi{EVi USTLENDIGE PAY] PAYI
GOREVLER TL. %
Ali Safak Sik Bagimsiz Maks Turizm | 651.420 99,0 Devam
Yonetim Kurulu { Mot Arag Ediyor.
Uyesi Kiralama Ltd. Sti.
Genel Midiir
Sik  Miihendislik | 242,504 97.0 Devam
Lid, Sti. Genel Hdiyor.
Middiir
Tiirkvend T62.000 74,0 Devam
Otomatik  Satis Ediyor,
Sist, (mda AS.
Yonetim  Kurulu
Bagkam
Goart Insaat San. | 20.000 66,0 Devam
Tic, Ltd, Ortaf Ediyor.
Fanba Teknik | 20.000 20,0 Devam
Yapt Ins. Tic. Ediyor.

Lid. $ti Ortafn

6.5 Ortakhfm denetim kurulv tiyelerine iliskin bilgi:

Yoktur,

6.6 Denetim Kurulu idiyelerinin ortakhk paylarina yonelik sahip olduklar opsiyenlar hakkinda

bilgi:

Yoktur.
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6.7 Denetim Kurulu ilyelerinin son bes yilda yonetlm'(‘fe 8ehetzm imruiiarmda bulandugna veya
ortafp oldugu biitiin sirketlerin finvanlan ve bu: y’bxietlm'vg: deneﬁm kurullarindzki fiyeliginin

veya ortaklifinia halen devam edip etmedigine: daxr bﬂ'gi‘ -

Yoktur.

S

':}}bk‘-}

h.,%&&\f\'

L/AS.
(4 iea8 Bagikiag Plaza
5 1ISTANBUL




6.8. Yonetimde s6z sahibi olan personele iligkin bilgi:
ADI GOREVI iS ADRESI SON5 YILDA SERMAYE PAYI
SOYADI ORTAKLIKTA
USTLENDIGI
GOREVLER TL %
Ugur Begsiktas Sirketler Siileyman Begiktas Sirketler - -
(Gokhan Grubu Genel Seba Cad. Grubu Genel
San Koordinatdri- No:48 BIK Koordinatorii-
Plaza B
Blok Zemin
kat
Alkaretler -
Besiktas /
Istanbul
Metin (Mali Isterden Siileyman {(Mali Islerden - -
Emirkad: | Sorumiu Genel Midiir Seba Cad. Sorumlu Genel Miidiir
Yardumcisy) Bu No:48 BIK Yardimcist) Bu
iinvana iligkin YK Plaza B finvana iliskin YK
karar: Biok Zemin karari
bulunmamaktadir. kat bulunmamaktadir.
Akaretler -
Besiktas /
[stanbui
Omer Ocal | Pazarlama ve Satistan Silleyman |. Pazarlama ve Satigtan -
Gebelek Sorumiu Genel Miidiir Seba Cad. Sorumlu Genel Miidiie
Yardimcisi No:48 BJK Yarduncis:
Plaza B
Blok Zemin
kat
Akaretler -
Besiktag /
{stanbul
e
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6.9 Yonetimde s6z sahibi olan personelin son bes yilda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugn veya ortagr oldugu biitiin sirketlerin iinvanlart ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

ADISOYADI | BESIKTAS SON 5 YILDA ! ILGILI TLGILI DURUMY
FUTBOL ORTAKLIK SIRKETTEKI | SIRKETTEK
A.S.’deki DISINDA . | SERMAYE I SERMAYE
GOREV] USTLENDIGI | PAY! PAYI
GOREVLER TL %
Ugur  Gokhan | Genel The Doors | - - o Devam
Sar Koordinatsr Holding Is - etmiyor.
Gelistirme
Koordinatorii
Begikiag - - Devam
Belediyesi etmiyor.
Baskan
Yardimeisi
Beltas AS | - - Devam
Yonetim Kurulu etmiyor.
Bagkani
Begsiktas - - Devam
Belediyest Meclis Ediyor.
Uyesi
ADI BESIKTAS SON 5 YILDA | ILGILI LGiLt DURUMU
SOYADI FUTBOL ORTAKLIK SIRKETTEKI [ SIRKETTEK
A.S.’deki DISINDA SERMAYE I SERMAYE
GOREV] USTLENDIGE | PAYX PAYI
GOREVLER .| TL %
Metin Mali Isler Genel | Giines Gaz | - - Devam
Emirkadi Miidiir Ululslararas: Ediyor.
Yardimeisi Nak. Tic. San.
A.S.  Yonetim
Kuruiu Uyesi
Milangaz LPG ; - - Devam
Dagitim Tie. Ediyor.
San. AS
Yénetim Kurulu
Uyesi
Likitgaz Dagiom | - - Devam
ve Endiistri A.S. Ediyor.
Yénetim Kurulu
Uyesi
Evsun Ev|- - Devam
Aletleri Tic. San. Ediyor.

A, Ynetim
Kurulu Uyesi

Gepa Guda | - - Devam
Maddeleri Ediyor.
Pazarlama A.S5. .
Yénetim Kurulu /ﬂ"f‘:‘;‘:"
Uyesi A ag Gab .
Demirdren  Afr | - S Devam
Metal Sanayi | | & {: R Ediyor
AS.  Yonetim | | Tl T

T R Lo T\ e
Kurulu Uyesi W Fern
Arsimidis - "{{: ¢, Pryn: |-

Muessi%%i oA v -q\\%
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Otomobil
Malzemesi  Tic
A.S.  Yonetim
Kurulu Uyesi
istanbul  Umum, | - - Devam
Sigorta A.S. Ediyor.
Yonetim Kurulu
Uyesi

Ata Egitim Tic. | - - Devam
AL, Yénetim Ediyor.
Kurulu Uyesi
Estag Ev ] - - DPevam
Cihazlarnt  San. Ediyor.
Tic, AS.
Yonetim Kurulu
Uyesi

ADISOYADI | BESIKTAS SON 5 YILDA | ILGILI ILGILY DURUMU
FUTBOL ORTAKLIK SIRKETTEKI | SIRKETTEK
A.§.deki DISINDA SERMAYE I SERMAYE
GOREVI USTLENDIGI | PAYI PAYI
GOREVLER TL %

Omer Ocal | Genel Miidiir | Rolmet Ing | 45.000 90% Devam
Gebelek Yardimecis Ticaret Ltd, Sti etmiyor.
YK Baskam

6.10 Yonetimde soz sahibi olan personelin ortai{hk paylarina yonelik sahip olduklar1 opsiyoniar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.11 Ortakhgm yénetim ve depetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkmda bilgi:

Yonetim Kurniu,

Gorevif Ogrenim Varsa Sermaye
Ad1 Soyadh Mesiegi
Unvam Durosmu Piyasas1 Faaliyet Lisans: Tiirii
Yonetim
Fikret Orman Kurulu Yitksek Lisans isadarmu -
Bagkan!

1967 yilinda Istanbul'da dogan Fikret Orman, orta Qgrcninum Islk Lisesi'nde, yliksek ogremmlm
Yildiz Teknik Universitesi ve Florida Universitesi' ngle yapmlwrh 2012 yiinda yapilan segim e
Bagkani secilmistir. Fikret Orman, otomotiv, ingaat Yc tu’z,’[z#rr sektqr&mde faallyet gsteren i

Kurucu Ortak ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadzr,

BHETIC.AS.
Fidfhd. No: 48 Pegliday Pla
J Begikiag / ISTANBUL
eioy VD 127 004 4350
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Gorevi/ Ofrenim Varsa Sermaye
Adi Soyadh Meslegi
Unvani Duramu _ Piyasast Faaliyet Lisans: Tiirii
Yonetim
Ahmet Kavalc Kurutu Lise Mezuny isadam -
Uyesi

1960 Rize dogumlu olan Ahmet Kavalcy, lise mezunudur. Lojistik sektériinde faaliyet gosteren Aytur
Turizm Seyahat Ticaret Ltd. $ti ile ingaat sektoriinde faaliyet gésteren Aytur Turizm Insaat Ticaret
Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskanidir.

Gorevi/ OBrenim Varsa Sermaye
Ad1 Soyad: Meslei
Unvam Durumu Piyasas1 Faaliyet Lisanst Tiirii
Yonetim
Yal ;
algm Kaya Kurulu Lise Mezunu {sadam -
Yiumaz .
Uyesi

1970 Istanbul dogumiu olan Yalgin Kaya Yilmaz, lise mezunu olup, tekstil sektoriiniin bir alt kolu
olan ayakkabn iiretiminde faaliyet gbsteren Tempo Ayakkabi Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret Lid.
Sti. ile Ikizler Ayakkab1 ve Deri Mamiilleri San. Tic. Ltd. $ti.’nde ortakeur.

Gorevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adi Seyad: Meslegi
Unvam Durumu Piyasast Faaliyet Lisanst Tirii
Yonetim Universite
Deniz Atalay Kurulu [sadamt -
. Mezunu
Uyesi

1961 Denizli dopumlu olan Deniz Atalay Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi mezunu clup, Gida ve
madencilik sektdrlerinde faaliyet gosteren sirketlerde kurucu ortak ofarak bulunmaktadur. 2002-2004
yilarinda iki dénem Besiktas Jimnastik Kultibil yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapan Deniz
Atalay, 2012 yiinda sectimig olan mevcut Besiktas Yonetim Kurulunda Futbol Komitesinde gorev

yapmaktadir,

SAN. B
Sileyran Seha Catif MbS8 Boglitat Plaza
Zomin Kat Fdgiliag / ISTANBUL

Macidiyelet MiJ. 127 004 4350




Gérevi/ Ogrenim Varsa Sermaye
Adit Soyadi Meslegi
Unvani Durumu N Piyasasi Faaliyet Lisans: Tiirii
Yonetim
Seyit Ates Kurulu Lise Mezunu Isadam -
Uyesi

1958 yilinda Agri'da diinyaya gelen igadarmu Seyit Ates, Universite mezunudur. Seyit Ates BIK

Dernefi Yonetim Kurulu Uyesi olup, ayni zamanda taraftardan sorumtbu yoneticidir.




Garevi/ 6grenim Varsa Sermaye

Adi Soyads Meslegi
Unvam Duramu ) Piyasas: Faaliyet Lisans: Tiri
Bagimsiz
Yinetim Universite ,

fak Ali Sik Isad -
»afa P51 Kurulu Mezunu sadamt
Uyesi

1972 Istanbul dogumiu olan Ali Safak Sik, Mimar Sinan Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Istatistik
Blimi mezunudur. Otomotiv ve miihendislik alaninda faaliyet gésteren sirketlerde kurucu ortak ve
Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Girevi/ Ofrenim Varsa Sermaye
Ads Seyach Meslegi
Unvani Durumu Piyasasi Faaliyet Lisans: Firii
Bagimsiz
Atf Kegect Yonetim Yiiksekokul |~ Gazeteci .
Kurulu Uyesi

1944 dogumlu olan Auf Kegecl, Isik Miihendislik Yitksekokuln Elektrik Boliimil Mezunudur. Sar
basin kart1 sahibi olan Kegeci, 1976-1986 yillar1 arasinda Besiktag Futbol Altyapr Ozkaynak Diizeni
Scrumlusu olarak gbrev yapmustir.

6.12 Ortaklik son 5 yil icerisinde kurulmus ise ortakh@in kurucularina iligkin bilgi:

Ortaklik 1995 yilinda kurulmustur,

6.13 Ortakhfin meveut yonetim, denetim kurulu ityeleri ve yonetimde stz sahibi olan personel
ile ortaklik son 5 yil icerisinde kurulinug ise kurncularm birbiriyle akrabalik iligkileri haklkinda
bilgi:

Yoktur.

6.14 Son 5 yilda, ortaklifin mevcut ybnetim ve demmm karulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personel haklinda yiiz kizartic suglﬁgd%m” ¢ ﬁqfayl almmg ecezai kovusturma ve/veya
lmkumlulugunun ve ortakhk isleri ile ilgi olaf'ak taraf olunan dava konusu hukuki uyuymazhk

Yoktur.




6.15 Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyesi veya ydnetimde siz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkimda ayvmth bilgi:

Yoktur.

6.16 Son 5 yilda, ortakhgin mevcat yonetim ve denetim kurulu iyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personele iligkin yargs makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/sng duyarular: ve yaptinnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.17 Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personelin yénetim ve denetim organlarindaki iiyeliklerine veya ortakliktaki yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan somn verilip verilmedigine dair
ayrmth bilgi:

Yoltur,

6.18 Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ortaklik son 5 yil
icerisinde kurnlmusy ise kurucularmn ortaklia karsi gorevleri ile sahsi cakarlarr arasmdaki ckar
catismalarna iligkin bilgi:

Yoktur.

- Bu kigilerin yonetim veya denetim kurullarinda veya iist yonetimde gorev almalan icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya bagka kigilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

- Bu kisilere belirli bir siire ortakligin sermaye piyasas: araglanimn satisi konusunda getirilmis
smurlamalar hakkmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

6.19 Ortakhfn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad ve bu
komitelerin gorev tammmlars:

Denetim Komitesi Uyeleri

ADI - SOYADI UNVANI

Bagimsiz Yanem,ni(urulu UyesyDenenm Sorumlu
Safak Ali Sik Komite Bas%zﬁ‘u, .

22V

Baglmsaz Yoqet)xﬁfl(uhﬂthyem—Denetlmden Sorumlu
Anf Kegeci Komite Uyesy - '~

[EL= Y . Fooe Ta
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Serrnaye Piyasast Kurulu mevzuatina gore, paylar borsada islem goren ortakliklarmn, yonetim
kurullar: tarafindan kendi ityeleri arasindan segilen ve en az iki tiyeden olugan denetim komitesi
olusturmalar zorunludur.

Denetim Komitesi Gorevleri; Yonetim Kurulu adma ig kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim
sisterierinin etkinlifni ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
isleyisini ve Uretilen bilgilerin biitinligiinii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslannin  ydnetim
kurulu tarafindan secitmesinde gerekli &én degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurul: tarafindan
se¢ilen bagimsiz denetim kuruluglaninim faaliyetlerini ditzenli olarak izlemektir.

Kuramsal Yénetim Komitesi Uyeleri

ADI - SOYADI UNVANI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-Denetim Sorumla Komite
Safak Ali Sik Bagkani
Yalcin Kaya Yiimaz Yonetim Kurulu Uyesi

6.20 Seri:IV, No:41 sayih “Sermaye Piyasasr Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakhklarm
Uyacaklar1  Esaglar  Hakkinda Tebligi” uyarinca kurulmas: zorunle olan ortakhigm pay
sahipleri ite iligkiler birimi yoneticisi hakkinda bilgi:

Ad Soyadi Gorevi/Unvant Ogrenim Durumu Varsa Sermaye Piyasasi
Faaliyet tisans: tiirit

Doruk Sazer Yatmimct  ligkileri | Yiiksek Lisans SPK lleri diizey LisansiSPK
Miidiri Tiirev Araclar Lisansi

6.21 Seri:IV, No:4l sayih “Sermaye Piyasast Kanumi’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarm
Uyacaklar: Esaslar Hakkmda Tebligi” uyarmca ortakhifn sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yikiimliliiklerinin yerine getiritmesinde ve kurmmsal yopetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglayan gbrevli personelin adi, soyad ve iletisim bilgileri ve sermaye piyasast
faaliyet Hsanslarimn tirii:

Adr Soyads Gorevi/Unvam Hetigim Bilgileri Varsa Sermaye Pivasasi Faaliyet
lisang: dirij
Doruk Sazer Yatirimer  Higkileri | e-mail: SPK lleri diizey Lisans1
Miid{irii st I M

SPK Tiirev Araclar Lisans:

doruk.sazer @bj ﬁm“ :
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6.22 Son hesap dinemi itibariyle ortakhfan yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz
sahibi personeline;

- Ortakhk ve bagh ortakbiklarina verdikleri her tiirlii hizmet icin Gdenen ve saglanan sarta bagh
veya ertelenmiy demeley de dahil olmak iizere her tiirlii ticret ve faydalarm tutar ve tiirii:

Ust diizey yéneticilere &denen ticret ve benzeri menfaat toplam 30 Kasim 2012'de briit 226.455 TL,
30 Kasim 2011°de briit 489.855 TL, 31 Mayws 2012°de briit 995.638 TL, 31 Mayis 2011 °de briit
803.602 TL, 31 Mayis 2010"da briit 465.656 TL dir.

Sirket’in Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 1.000 TL 6denmektedir.

- Emeklilik aylhgi, kidem tazminati veya benzeri faydalan ddeyebilmek i¢in ortaklik veya bagh
ortakhklarimn 6dedigi veya tahakkuk ettirdikleri topiam tutarlar:

Yiiriirlitkteki s Kanunu hiikkiimleri uyarmca, ¢alisanlardan kidem tazminatma hak kazanacak sekilde ig
stzlegmesi sona erenlere, hak kazandrklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikiimhiligi vardir.
Ayrica, halen yiiriiritikte bulunan 506 sayth Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart. 1981 tarth, 2422
sayilt ve 25 AZustos 1999 tarih, 4447 sayilr yasalar ile degigik 60" inct maddesi hilkmii gerefince
kidem tazminatin alarak isten ayrilma halki kazananlara da yasal kidem tazminatlanni ddeme
yitkiimlélEgit bulunmaktadir. ~

30.11.2012 tarihi itibarivle yonetimde s6z sahibi olan personel i¢in 26.840,33 TL kidem tazminatt
kargiligy ayrilmusgtir.

6.23 Son hesap donemi itibariyle ortakllk ve bagh ortakhklar tarafindan, yonetim ve denetim
kurulu iiyelerine ve yonetici personele, i3 iliskisi sona erdirildifinde yapilacak
odemeler/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi:

Yonetim kurufu iiyelerinin ortaklikla is iliskilerinin sona ermesi halinde kendilerine saflanacak bir
fayda veya Odenmesi gereken bir tutar bulunmamaktadir. Ortakhik’™in yénetici personelinin is akdinin
ortakhk tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayil: Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis izin ficreti vb.6deme yiikiimHiliigii dogabilecekiir.

6.24 Ortakhifin kurumsa! yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair agiklamas

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz 2003 tarihinde kamuya agiklanan ve
Subat 2005'te diizeltme ve eklemelerle yeniden yaywnlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim {lkeleri”nin uygulanmasi ve hayata gecirilmesi. dzellikle halka agrk sirketlerin itibari ve mali
olanaklar: agisindan $nem arzetmektedir. Bu nedenle kurumsal yOnetimin kalitesini ortaya ¢ikaran s6z
konusu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmas: konusunda Sirket Ekim 2008 tarihinde Kurumsal
Yonetim Komitesi ve ona bagh olarak ¢alisan Paj“Sahipleri ile Hiskiler Birimi'ni kurmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanarak iiger ayhk periodlar halinde
yayinlanan Faaliyet Raporu'na eklenmek iizere, donem. 1§er nde Kurumsal Yonetim likelerine Uyuam
Raporu’nda yapilan degisiklik ve glincellemeleri Yonetrm,K rulu’ na sunmaktadir.




2011-2012 faaliyet doneminde kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin olarak; Bilgilendirme
Politikas1 ve Igsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi ile birlikte Genel Kurul Bilgileri, Kar Dagitim
Politikasi, Ozel Durum Aciklamalart ve Sosyal Sorumluluk kisimlarinda degisiklik ve giincellemeler
yapilmgtir. Bununla birfikte Sermaye Piyasasi Faaliyetleri {ler Diizey Lisans1 ve Sermaye Piyasass
Faaliyetleri Tiirev Uriinler Lisansima sahip bir personelimiz “Kurumsal Y6netim ve Sermaye Pivasasi
Uzman1” olarak atanmugtir,

2012/06 aylik faaliyet dbneminde de Sirketimiz, Kurumsal Yonetim flkelerine uyum saglanmasi
konusunda azami 6zeni gostererek ¢aligmalarin; siirdiirmiistiir. Bununla birlikte heniiz 'ﬁ}gulmamayan
ilkelerle ilgili gerekli agiklamalar Kurumsal Yonetim Itkeleri Uyum Raporu’nun ilgili basliklarmda
agiklanmig olup; bu ilkelerin de uygulamaya gegirilmesi konusunda ¢calismalar devam etmektedir.

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1 Ortakhgin dahil oldugu grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ortakhkla olan iliskileri ve ortakh@m grup i¢indeki yeri:

Sirket sermayesinde %62,50 pay ile hakim ortsk durumda olan Begiktag Jimnastik Kuliibi 1903
yilinda kurtilmustur. Begiktas Jimnastik Kuliibii, 13 Ocak 1910 tarihinde Tiirkiye'de kurulusu tescil
editen ilk Turk spor kuliibii olmugtur. Kurutusundan itibaren Tiirkiye’nin en ¢cok sevilen ve taraftar
toplayan kuliiplerinden biri olmugtur. Kuliip, tarihi boyunca bilardo, binicilik, bisiklet, eskrim. halter,
hokey, judo, okguluk, su sporlart branslarinda faaliyet gdstermis olup su an aktif olarak atletizm,
basketbol, bedensel engelliler, boks, brig, futbol, giires, hentbol, jimnastik, kiirek, masa tenisi, satrang,
voleybol branglarinda faaliyet gistermektedir.

Besiktas Profesyonel Futbol Takimy tarihi boyunca 13 kez Tiirkiye Ligi Sampiyonu olmustur. Begiktas
Profesyonel Futbol Takimi yarigtigr sezonlarda her zaman ligin iddiall takimiarndan olmus ve
sampiyoniugun en bityiik adaylarindan biri olarak yer almigtir, Takmmruz 2012-2013 sezonunda 25.
hafta itibariyle, topladig 43 puan ile Spor Toto Stiper Lig’de 2. srada yer almaktadir.

Begiktag marka, logo ve amblemli triinlerin iiretim ve pazarfanmas: faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Begiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktag Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir,

BIX Begiktas Turizm Igletmeleri ve Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Begiktas Turizm), 20 Apustos
2003 tarthinde tescil ve 25 AZustos 2003 tarih ve 5870 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek
kurulmus olup faaliyet konusu yurt i¢i ve yurt disi turlar organize etmek, bilet satis1 yapmak ve vize
isleraleri faaliyetlerinde bulunmaktadir,

Begiktag Sigorta Aracihk Hizmetleri A.S. (Besiktas Sigorta), 20 Agustos 2003 tarihinde tescil ve 25
Agustos 2003 tarih ve 5870 sayil: ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kurulmus olup faaliyet konusu
sigorta aracihik faaliyetlerinde bulunmakiadir.

Begiktag {letisim Hizmetleri A.S.(Besiktas fletisim), 20 Temamuz 2009 tarihinde tescil ve 24 Temmuz
2009 tarih ve 7361 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilerek kurulmus olup, faaliyet konusu,
Kartalcell markasr ile GSM hatlan iizerinden teleforrHattr ile Kartalnet markas: ile ADSL satg ve
pazarlama faaliyetierinde bulunmaktir. TR T

-

Besiktag Televizyon Yaymeihik A.§. (Begiktas Tc;lg:\gi:zybh)_,kg&.}iyliil 2004 tarihinde tescil ve 28 Eylil
2004 tarih ve 6145 sayili ticaret sicil gaza‘tgsi};id’e*'.i@.n”qufelgek: kurulmus olup televizyon yaymn

sektdriinde faaliyet gdstermektedir, B T Nfgeds )
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Sirketimiz bagl ortakliklari; Begiktas [letisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S, BJK Besiktas Turizm
isletmeleri ve Yatmmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. nin
%100 baglr ortaklignmz Besiktag Sportif Uriinter Sanayi ve Ticaret A.S biinyesinde birlesme isfemleri
25.02.2013 tarihinde Istanbut Ticaret Sicili Miidiirliizii tarafindan tescil edilmistir.

7.2 Unvam, merkezi, istirak ve oy hakki oran ve tutarlars gibi bilgiler dahil olmak iizere
ortakhfm dogrudan ya da delayh titm bagh ortakhiklarimn dékiimii:

Besiktas Futbol Yatimimian San. ve Tic. A.S.nin 2012-68 no.lu Yénetim Kurubu Karar

geregi

Sirketimiz baglt ortakliklarimin, %100 hisselerine Besiktag Futbol Yatinmlani San.ve Tic.A.S 'nin

sahip olmasi

amaci

ile

asagidaki

agiklandifny

sekilde

hisse  devirleri

yapalmustir.

Sirketimiz bagh ortaklikiari; Begiktas lletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S, BJIK Besiktas Turizm
Isletrnelert ve Yatiimlart Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktag Sigorta Aracihik Hizmetleri A S'nin

%100 baglt ortakhgimiz Begiktag Sportif Uritnler Sanayi ve Ticaret A.S biinyesinde birlesme islemleri
25.02.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirlighi tarafindan tescil edilmistir.

. Odenmis/ Sirketin Para | Sirketin Sl rhet
. Faaliyet . Ite Olan
Ticaret Unvam Cikarillimis Sermayedek | Birim | Sermayede (.. . |
Konusu Sermayesi iPay1(TL) |i kiPay1 (%) Dligkinin
J y TN Niteligi
Begiktas
Besiktag Sportif | markali
Urtinler San.ve | Urtinlerin 3.850.000 | 3.850.000 | TL 10000 | DBt
Tic.A.S. itretim ve Ortakhk
pazarlanmasi
faaliyeti
Be$1k.ta$ Televizyon Dolayit.
Televizyon yaymetlik 500.000 469500 TL 99,90 tstirak
Yaymcilik A.S. faalivetleri i

7.3 Konsolidasyona dahil edilenler haric olmak tizere ortakhigin finansal yatirimlar: hakkinda

bilgi:

Grup'un 30 Kasim 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle finansa! yatirimlar asagidaki gibidir.

30 Kasum 2012

31 Mays 2012

Ozel kesim tahvil senet ve bonolart

3.309

N

159.185

: 48 Baglktag Plaza
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