8. ILISKILI TARAF VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

30 Kaszm 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
agafidaki gibidir.

Ttiskili Taraflara Borglar:

30 Kasim 2012 31 May1s 2012

Ticari Ticart olmayan Ticari Ticari olmayan

BIK Dernek* (6.365.365) (68.972.908) - 55.857.993
(6.365.365) (68.972.908) - 55.857.993

(*}  Ana ortak Besiktas Jimnastik Kultibii ile lisans stzlesmeleri ve Indnii Stadi kira sizlesmeleri
nedeni ile Sirket halka acitdig: 14.02.2002 tarihinden itibaren siire gelen carl hesap iligkisi
mevcuttur. Bu iligki disinda yine ana faalivet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A
Takimina destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyap: Subesi’nden sporcu arastirma-gelistirme
ve vyetigtirme hizmeti ahamaktadir. Ayrica grup sirketleri icerisinde giinliik nakit akisi
ihtiyaclan dogruftusunda meydana gelen finansal enstriiman alis verigleri dolayisiyla olusan bir
fon tiigkisi de bulunmaktadir.

BIX Dernegine olan borg ve alacak bakiyelerine iliskin olarak 1 Haziran 2012 ~ 30 Kasim 2012
dénemi icin %7,26 reeskont faiz oram iizerinden net (1.861.085) TL faiz gideri tahakkuku
yapitmugtir, 1 Eyliit 2007 tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasmda yapilan stzlesmeye
istinaden taraflar arasinda uygulanacak faiz orani ticer ayhk donemler igin gegerli olmak iizere
TIL reeskont faiz oran: olarak belirlenmistir.

onsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolan ve gelir tablofari tam konsohdw Ly inton
kullanslarak konsolide edilmiig v aralarmdaki Snemii ‘tutardaki tim borg/alacak: bakiyetes
alun/satir islemleri elimine edilmistir.

iliskili Taraf Istemleri:

Hiskili taraf Mal ve hizmet satisian Varhk transferleri  Finansal gelirler
Dernek * 1.147.761 6.071.118 -
1.147.761 6.071.118 -

Yikiiniiliik
Tliskili taraf Mal ve hizmet ahmlan e transferleri Finansal giderler
Dernek * 6.703.462?"’3":; 317704341 2475

6.703, 462 . ﬁr;:« 2 704 341 2475




9, HALKA ARZA ILISKIN BiLGILER

9.1. Yetkili organ kararlar::

Sirketimizin 29.01.2013 tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisinda alinan 2003/3
sayily karar uyannca; Sirketimizin gikanlmig sermayesinin 500.000.000 TL'lik kayih
sermaye tavani igerisinde, tamami nakden karsilanmak iizere 40.000.000 TL den 240.000.000
TL’ye yiikseltilmesine, riighan haklarinm nominal degeri tizerinden kullandiriimasina, riighan
haklanmin  kullanimindan sonra kalan paylanin IMKB Birincil Piyasasr'nda halka arz
edilmesine toplantida bulunan tiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

9.2 Satis1 yapilacak paylar ile ilgili bilgi:

NAMA/HAMILIN | IMTIYAZ |BIR PAYIN | PAY SAYISI NOMINAL
PAY | EOLDUGU NOMINAL DEGER
GRUBU DEGERI (TL) TOPLAMI (TL)
B Hamiline Yok 0,01 20.000.000.000 | 200.000.000
Toplam 20.600.000.000 [ 200.000.000

9.3 Paylarim satacak olan ortak/ortaklar hakkmda biigi:

Yoktur,

9.4 ¢ kaynaklardan yapitan serméye arfirmmmn kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.5 Satis) yapilacak paylarin yatirimeilara sagladi hakiar:
Tasfiyeden Pay Alma Haklka

ligili mevzuat hikiimleri sakh kalmak kaydiyla dagtilmasima karar verilen kar payma veya tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oranmda katiimay talep etmek (TTK.md.507)

Yeni Pay Alma Hakks = -
Sirket ortaklanmin Sirketin yapacagl sermaye amrlmlarmdarr S]rixet scrmayesmde sahip olduklan pay
orammnda yeni pay alma hakkr vardir (TTK. m. 461) ‘ '_\ ‘~. L:,;,,, . G
%Q@ak ﬁwlm,s “U"f PLEFRIMLARY
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Genel Karula Katilma Hakks

Sirket iglerine iliskin haklarini Genel Kurul usul ve esaslar: dahilinde, Genet Kurul’da kullanmayt
talep etmek (TTK.md.A07)

Kayden izlenen paylara sahip olunmasi durumunda da Genel Kurul’a katilmay: talep etmek
(TTK.md.407}

Halka agik ortakhik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir
karulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. (SPKn madde 30)

Genel Kurul da haklanin temsilei vasitasiyla da kullanabilmeyi talep etmek (TTK.md.425)

Halka agtk ortakiiklarin genel kuruliarinda oy kuilanma hakkina sahip olanlar, bu haklanim vekil tayin
ettikleri kigiler araciiifiyla da knilanabilirler. (SPE.n madde 30)

Temsilcinin pay sahibinin talimatlarina aykir1 hareket etmesi durumunda, temsilciden haklarin talep
etmek (TTK.md.427)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakla

Kanuni istisnalar sakli kalmak kaydiyla, genel kurul miizakerelerine katilmak (TTK.md.413)

Oy Hakki

Birden fazla kiginin ortak miilkiyetinde olan bir paydan dogan haldarn kullamilmas: icin temsilci
atamak (TTK.md.432)

Oy hakkint paylarm itibari degeriyle orantih olarak kullanmak (TTK.md.434)

Baska pay sahiplerinin, kendileri, esleri, alt ve {ist soylar: veya bunlarin ortag: olduklart sahis girketleri
ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sitketleriyie ilgili isiemlerde oy kullanamamak (TTK.md.436)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakkr

Finansal tablolari, y6netim kurulunun yillik fagliyet raporunu, denetleme raporlanint ve yonetim
kurulunun kar dagitim Onerisini inceleyebilme ve gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosu ve
bilangonun bir suretini isteyebilmek (TTK.md.437)

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra
anlamunda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin icinde, diger hillerde de makul bir siire
sonra sirketin merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir (I'TK.md.437)

Ozel Denetim Isteme Hakk

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarmm kullam}ablhnes; 1§m gérckll oldugu takdirde ve bilgi alma
veya inceleme hakk: daha Once kullamlm.‘rssa belirli, olaylann tzel bir denetimle acikliga

kavusturulmasimni, giindemde yer almasa bile genei ﬁll‘léidan mtcycblhr (TTK.md.438)
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Genel Kurul Kararlarina Kars: Iptal ve Butlan Davast A¢gma Hakk

Genel kurulda bulunup karara clumsuz oy vermis ve bunu tutanaga ge¢irmis pay sahipleri s6z konusu
kararin iptali i¢in, genel kurula katilmaya ve oy kullaniimasina haksiz olarak izin verilmernis veya
genel kurul, usul ve esaslara aykin olarak toplanmigsa genel kurulun iptali icin dava acmak
(TTK.md.445 ve md.446)

Genel kurulun pay sahibinin, genel kuwrula katilma, asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan
vazgecilmez nitelikteki haklanm siurlandran veya ortadan kaldiran, bilgi alma, inceleme ve
denetleme haklarini kanuna aykiri olarak simurlandiran, anonim sirketin temel yapisini bozan veya
sermayenin korunmasi hilkiimlerine aykir: olan kararlarma karsi butlan davast agmak (TTK.md .447)

Yénetim Kurulu Kararlarina Karg: iptal ve Butlan Davasi1 A¢cma Hakka

Yonetim kurulu'nun KSS’de aldig) kararlan aleyhine, pay sahipleri ve yonetim kurutu Gyelexi, kararm
ilam tarihinden itibaren bir ay iginde iptal davasi acabilirler (TTK. Md. 460)

Yénetim kurulunun kararfari bati! ise bunun tespiti mahkemeden istenebilir (TTX. Md. 391)

Yénetim kurutunun KSS*de aldif kararlar aleyhine, TTK min genel kurul kararlarinin iptaline iliskin
hikiimleri cercevesinde ydnetim kurulu iiyeleri veya haklam ihlal edilen pay sahipleri, karann
ilanindan itibaren otuz giin icinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davas) agabilirler (SPKn madde 18)

Birlesmede Ayrilma Hakla

Birlesmede, ortaklara ortaklik hakk: iktisabi ya da ayrilma akgesi arasinda segim yapma hakki
verilebilir veya sadece ayrilma akgesi verilerek ortakliktan ¢ikardabilir (FTK Md. 141)

Azinhk Haklarn

Bilgi alma ve inceleme hakki daha nce kullaminmugsa, belirli olaylann 6zel bir denetimle agiklifa
kavusturulmasin: talep etmek, mahkemeden denetgi atanmasmi istemek, Genel Kurul istemi
onaylamazsa en az azlig: olugturabilecek pay sihipicriyic birlikte mahkemeden denetgi atanmasmi
talep etrmek (TTK.md.438 ve 439)

Hlgili mevzuattaki usul ve esastara uygun olarak sermayenin en az onda birini, halka agik girketlerde
yirmide birini olusturanlarla birlikte Genel Kurul'u toplanttya davet etmek veya giindeme madde
eklenmesini talep etmek (TTK.md.411)

TTK madde 411°de azlhifa taninmig bulunan giindeme madde ekletme hakki, halka agik ortakliklarda
giindem maddelerine iligkin karar taslaklarimn goriigmeye sunulmasim da kapsar. (SPKn madde 29)
Cagri veya giindeme madde konulmasma iligkin talebin Yonetim Kurulu tarafindan reddedilmesi veya
talebe yedi is giinii iginde cevap verilmemesi durumunda dava agmak (TTK.md.412)

Kardan Pay Alma Halck: e

Haika agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibarfykx ‘mevéut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alnmakstzin esit olarak dagtlir,: ﬁSPKl;l Madde 19)
i Pl )

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

Halka agik ortakliklarin sermaye artirrmlannda, bedel 11Wylar artrim tarihindeki meveut paylara
dagitrhir. (SPKn madde 19) A% W




9.7. a) Bu artinmda ihra¢ edilecek paylara ilisgkin zorunlu ¢agri, satin alma ve/veya satma
haklarma iliskin kurallar hakianda bilgi:

Istege bagli olarak yapilan kismi ¢agri, blok veya miinferit alimlar ya da diger herhangi bir ySntemie,
tek basina veya birlikte hareket ettikleri kigilerle beraber, dofrudan veya dolaylh olarak bir ortakligin
yénetim kontroliinil saglayan paylarim iktisap edenler, diger ortaklara ait paylan da satin almak lizere
cagrida bulunmak zorunda olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sabiplerine yapilacak ¢agriya
iliskin esaslar Kurul’un Seri:1V, No:44 sayih Cagri Yoluyla Ortaklik Paylarinin Toplanmasina Iligkin
Esaslar Tebligi'nde diizenlenmistir.

b) Son yil hesap donemi ve cari hesap yih icinde yapidan ¢agnr yoluyla ortakbfin paylarim
toplama teklifteri, bu tekliflerle flgili fiyat veya degistirme sartlart ve bu tekliflerin sonucn
hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.8. Yeni Pay Alma Hakkma [ligkin Bilgiler

BIX Demegi sermaye artinmna kendi hissesi oraninda (%62,5) katilacaktir, ihrag edilecek hisseler
icerisinde kullanimayan riichan haklarnm Kuliip tarafindan kullamimima iligkin olarake Kuliip
tarafindan herhangi bir taahhiitte bulunulmamustir,

31.12.2012 tarihi itibariyle, Sirketin Ana Ortagt BIK Demegine olan borglarr toplamt 126.140.305,41
TL’dir. Soz konusu borg tutart 31 Ocak 2013 tarihi itibariyle 130.074.830,46 TL olmugtur. Sirket
tarafindan gergeklestirilecek olan sermaye artirmunda Kullip larafindan kullamlacak olan riichan
hakiar, Kuliibiin Sirket’ten olan s6z konusu alacaklarindan mahsup edilmek suretiyle kullanitacaktir.

a) Yeni pay alma haklarmmn kisitlamp kisitlanmadigi, lasitlandiysa kisitianma nedenlerine
iliskin bilgi:

Hissedarlarsmizin yeni pay alma haklan kisitlanmamugtir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr ayn tutar ve sayist
Yoktur. -

¢) Yeni pay alma hakkimn kullanilmasmdan sonra kalan paylar igin tahsis karan almp
alinmadi@n:

Yoktur,
d) Yeni pay alma haklarmm kullamm siiresi:

15 giindiir. Bu siirenin baglangig ve bitis tarihi ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir. Yeni pay alma
hakk: kullarum siiresi, bitis tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde, izleyen ig gimi akgarm sona
erecektir.

¢) Ortaklarm ¢ikarilnms sermayede mevcut paylarnna goxfé'f;a“nzpﬁuyalma orank:
% 500 oL

TG
f) Pay bedellerinin édenme yeri ve sekline iliskin bilgi ; = * -

Denizbank ...Karak6y Ticari Merkez $ubesi 3;__\'_‘" e
Hesap No: 4060-437562-371 N e

fban No: TR82 0013 4000 0004 3756 2003 54 e dsé‘;wm olaza
Kd ; bipkis /ISTANBUL
. i/ 127 004 4350
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g) Bagvurn sekli ve paylarm dagitrm zamany ve yeri;

Kaydilestiriimis Paylara {liskin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarini kallanmak isteyen ortaklarumz, yeni pay tutarmr hesaplanimn bulundugu
aract kuruluslar araciliftyla yeni pay alma hakki kullamim siirest i¢inde tam ve nakit olarak
yatiracaklardir. Yeni pay alma hakkr 1 Kr nominal degerli pay i¢in 1 Kr degerden yatirilacaktir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni
pay alma hakk: kuflanilamayacakur.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarmiz, yeni pay alma
hakki kullamm siiresi icinde bu hakkim satabilirler,

h) Yeni pay alma sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

www.kap.gov.tr ve www .bjk.com.tr adreslerinde ilan edilecektir.

9.9, Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ad, is adresieri ve bir paym
satin alma fiyati:

Yoktur.

9.19. Halka arz tutan:

Yapilacak sermaye artmamy ile 200.000.000 TL nominal degerli pay ihrac edilecektir. Yeni pay alwa
haklarmnm kallamimasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir.

9.11. Halka arz sitresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay atma haklarinm kullanilmasindan sonra kalan paylarm halka arz stiresi 5 glindiir. Bu siirenin
baglangic ve bitis tarihleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIL, No:66 sayilt Tebliinin 16’nct
maddesi cercevesinde belirlenerek Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmay: takiben ilan
edilecek sirkiilerde belirtilecektir.

9.12. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyatr ile séz konusu fiyatin tespitinde kallandan
yéntemler:

Paylar yeni pay almada 1 Kr nominal degerli pay icin 1| Kr nominal degerden, yeni pay alma
haklarimin kullanimindan sonra kalan paylar n@“ffﬁnafi'-%r‘c;ge;in altnda olmamak lizere SPK ve IMKB
diizenlemeleri cergevesinde borsada olugacak fiyaf {izefinden halka arz edilecektir.

9.13. Yonetim veya denetim kurula ﬁyel%&'xaleust\ diizey yoneticilerin veya iligkili kisilerin
(bunlarn esleri ile birinci derecede kap yef—'igihiji;i};gs_xmjari)' son yil icerisindd iktisap ettigi veya
iktisap etme haklana sahip olduklan hajka arz korfasu {n}_.ylar icin ddedikleni veya ddeyecekleri

fiyat ile halka arz fiyatinin karglastrdmas;; I';'»;R\ n&\
Yoktur. Rt PenlKTAS FUTHOL VAT IRIMLATY
SAH. WiLAC. A5
Elleynr Seba _,-r;' o: 48 Baglkiag Plaza
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9.14, Satig yontemi ve basvuru sekli:

Satigta, Sermaye Piyasas: Kuruluw’nun Seri:VIII, No:66 Tebliginde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi
kutlantacaktr,

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 1 Kr nominal degerli pay i¢in 1 Xr nominal iizerinden
kuilanacaklardir. Yeni pay alma baklanmin kuilanilmasindan sonra kalan paylar nominal degerin
aitinda olmamak iizere “IMKB” Birincil Pazarinda “Borsada Satig Yontermi” ile halka arz edilecektir.
Bu sermaye arunminda pay atmak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siires
icerisinde “IMKB"de islem yapmaya yetkili banKalar ve araci kurumlardan olusan borsa iiyelerinden
birine bagvurmalan gerekmektedir.

Pay bedelleri satiy islemlerini yiiriiten borsa iiyesi Deniz Yatmim Menkul Kiymetler A.S. tarafindan
tahsit edildikge &zel banka hesabina yatinlacaktrr.

9.15. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktariart hakkida bilgi:

Ortaklar sirkette sahip olduklan pay oranmnda yeri pay alma haklarini kullanabileceklerdir. Yeni pay
alma haklarinin kuHlanidmasmdan sonra arta kalan paylarin satmn alinmasi i¢in herhangi bir sinirlama
yoktur, Talep edilecek pay miktar1 § TL nominal degerli paylar ve katlar seklinde olacaktir. Borsa’da
asgari islem tutart 1 lot (1 TL) ve katlar1 seklinde gerceklesmektedir.

9.16. Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Sauigta “Borsada Satig Yontemi” kullanilacaktir. Bu sermaye artirimunda mevcut hissedarlar tarafindan
kullanilmayan riighan haklani IMKB Birincil Piyasasr’nda arz edilecektir. Bu arzdan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi igerisinde IMKB’de islem yapmaya
yetkili araci kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir,

Yeni pay alma haklar: kullanildiktan sonra IMKB Birincil Piyasasi'nda satigt yapilan paylarm takasi
(T+2giin) Takas Bank A.S./ Merkezi Kayit Kurutisu nezdinde gerceklestirilecektir.

Pay bedelleri Deniz Yatinim tarafindan tahsil edildikce Denizbank A.S. Karakdy Ticari Merkez Subesi
nezdinde Jirket adina agiimuis olan 6zel hesaba aktaniacaktir.

Banka hesabinin deiaylarn asafida verilmistir;
Denizbank Karakdy Ticari Merkez Subesi
Hesap No: 4060-437562-371

JBAN No: TR82 0013 4000 0004 3756 2003 54

9.17. Bagvura yerleri:

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICA’RET ANONIM SIRKET]
Siileyman Seba Cad. No:48 BIK Plaza B Blok Zemirr kat Akal,et!er Besiktas / Istanbul
Tel: 0212 310 10 00 Fax: 0212 258 81 94 J,-‘.i"' e

Y ary
Deniz Yatirzm Menkul Kiymetler A8, F . 20
Bitylikdere Cad. No:106, Kat 16, |
34394 Esentepe Istanbul.
Tel: (212) 3364000

Faks: (212)21254 12




Denizbank Karakdy Ticari Merkez Subesi
Rihtim Cad. No 26 Kat 1

Tel: 21225101 79

Faks: 212 214 87 10

9.18. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacagt hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Seri:VIIL, No:66 sayth “Sermaye Piyasasi Araglarmin Halka Arzinda Saug
Yontemlerine iliskin Esaslar Tebligi’nde yer alan esaslar gercevesinde satigin tamamlandigs giini
takip eden ilk is giinii Kurul’un 6zel durumiarm kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyannca

kamuya duyurulur,
9.19. Aracilik ve yitklenim hakkinda bilgi:

a) Saniga aracilik edecek vefveya yiiklenimde bulunacak kurulusg/kuruiuglar  (konsorsiyum
lider/lidetteri ayrica belirtilecektir), aracihifin niteligi ve yiiklenimde bulunulan paylarin tutan ile
satisa sunulan toplam paylara orani:

Kurulug Aracihigin Niteligi Pay Tutar (TL) Pay Oram (%)
Deniz Yatirum Menkul | En iyi gayret Yoktur Yoktur
Kiymetler A.S.

Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

b) Yiklenimde bulunulmayan paylarm tutar::

Yiiklenimde bulunulmayan paylarm nominal degeri 200.000.000 TL. dir.
¢) Aracihik séziesmesinin tarihi ve bu sézlesmede yer alan Snemli hususlar:

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ile yapliﬁn aractlik sdzlesmesinin tarihi 18 Subat 2013 dir.
Soziesmenin konusu, Sirket’in ¢ikarilmug sermayesinin 40.000.000-TL’smndan 240.000.000-T1L. s1na
¢cikartilmas: esnasinda riichan haklam kullanacak pay sahiplerinin bu haklarmi kulamimmna aracthk
(“Ritchan  Hakki Kullammma Aracihk™ ve yeni pay alma hakkt kullamm  sliresinin
tamamlanmasindan sonra Istanbul Menkul Kiymetler Borsast (“IMKB”) kalan paylann Birincil
Piyasa'da satigina aracilik edilmesi (“Birincit Piyasada SatGa Aracilik™) (her iki aracilik hizmeti
birlikte “Aracilik Hizmetleri” olarak amlacaktr) hizmetlerine iligkin esas ve usulleri diizenlemektir.
Aracilik Hizmetleri kapsamunda tahsil edilecek tutarlar Denizbank A.$ Karaksy Ticari Merkez Subesi
nezdinde Sirket adma acimis 4060-437562-371 numarali (IBAN No: TR82 0013 4000 0004 3756
2003 54) 6zel hesapta toplanacaktir. Araci Kurulug, sermaye artiriom aracibik hizmetini “En lyi
Gayret” yoluyla vermeyi taahhiit etmektedir.

9.20. Paylarm dagitim zamagi ve yeri:

Titm ortaklarmmzin sahip olduklari paylar Sermaye Piyasast Mevzuati cergevesinde, MKK nezdinde
hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir.

S

9.21. Halka arza iliskin olarak ortakhgm odclﬁem gerekexi teplam maliyet ile halka arz edilecek
pay basina maliyet: (TL) 7 .

Kurul Kayit Ucreti % 0,2 N f__'f' r 4@0 000 / }
) .:'{‘.\_'.-‘ '\l};.‘ L /||'
RKota Alma Uoreti % 0.1 <[ t250.600
Rekabett Koruma Fonu % 0,04 180000 BEGITAL PUTHEF VATIRIEL LR
SN, Jaff
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Araci Kurutus Ucreti

- Riichan Haklanimin Kullanimi’na Aracilik Hizmeti
Kapsamnda, bedellerin tahsilt ve hisselerin teslimi
icin

35.000 ABD Dolart + BSMV (Yaklasik olarak
66.150 TL)

- Riichan haklk: kollanimt sonras katan paylarm
IMKB Birincil Piyasada Satisina Aracilik icin

Toplam satis tutari fizerinden % 0,1 (bindebir}
graninda komisyon + BSMV

{lan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 1.000
Diger Giderler 10.000
TOPLAM 757.150

Tahmini toplam maliyet 754.000 TL tutarindadir. Halka arz edilecek hisselerin toplarn nominal degeri
ise 200.000.000 TL dir. Bu durumda halka arz edilecek 1 TL’lik nominal degerli pay bagmna diigen
maliyet tahmini 0,38 TL dir.

9.22. Talepte bulunan yatimmanin katlanacagy maliyetler hakkinda bilgi:

Kaydilesmis paylarm riighan haklarmin kullamilmasmda ve halka arzda yatinmeilar tlim aract
kurumiarin kendi ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir.

Deniz Yatmtm Menkul Kiymetler A.S.nin halka arzda yatinmcidan talep edecegi komisyon vb.
giderler asafidali tabto gosterilmektedir.

Hesap Agma Ucreti Yoktar.

Hisse Senetlerinin Takas Bank’a | Taksabank iicret tarifesine gore tahsil edilecektir.

Virman Ucreti

Yatirimeimn bagka araci | Taksabank iicret tarifesine goire talsil edileceltir,
kurulugdaki hesabina virman fcereti

EFT Ucreti Yoktur.

Damga Vergisi Yoktur,

9.23. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecedi veya ertelenebilecegi ile
satis bagladiktan sonra iptalin mitmkiin olup olmadifina dair agitklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi, olaganiistii durum veya savags halinin ilan edilmesi, deprem gibi
iitke genelini etkileyen fevkalade durumlar ile sermaye artwimndan once sirketin acze diigmesi,
konkordato teklif etmest, iflas davasi agilmast, tasfiyeye girmesi, varhiklarmm Snemli bir bolimiini
elden ¢ikarmast, izahname ve sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan bdyle gergegie aykiri hale gelmesi
sonucunu doguracak degigikliklerin ortaya cikmasi hallerinde miimkiindir.

9.24, Yatirimcilar tarafindan satis fi yahnm uzermde odenen tutarlann iade esasian haklkinda
bilgi: LT

Yoktur. Fff .

9.25. Halka arzm gcrekgesx ve ortakligim sag{qyacagl tahmml nel nakit girigi ile kullamm yerleri;
tahmini nakit girisi belirtilen kullamm yerleri ‘lgm—yater'!l degil ise, gereken diger fonlarin tut;
ve kaynag: haklkinda detayh bilgi: f
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Yapilacak sermaye artisindan elde edilecek nmakit Sirket’in finansal ve operasyonel ylikmliiliiklerin
yerine getirmesi ve UEFA Mali Kriterleri ¢ercevesinde, denk hesap kuralna ileriki yillarda uyum
gdsterebilme amaciyla kullantlacaknir. Aynica, TTK 376e gore Teknik Iffas kapsaminda olan Sirket’in
bu olumsuz durumdan ¢ikarilmas: temin edilecektir.

Sermaye artigindan eide edilecek fonun kultanum verleri ile ilgili olarak vaopilan planlama asagidaki

gibidir:

12 Mn TL faktoring borglarinn kapatilmasi
125 Mn TL Kullip’e cari hesap bor¢ 6demest

20 Mn TL futbolcu iicretleri,

8 Mn TL kuliiplere bonservis ddemeleri

10 Mn TL banka kredisi ana para ve faiz tdemeleri

5 Mn TL gesitli tedarik¢i ddemeleri

20 Mn TL protokoele baglanmis borglarin ddenmest

926. Halka arz nedeniyle
nemalandmriiacaksa esaslari:

toplanan bedetierin nemalan&ﬁ\lp neniaian
R,
e

“Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 14.03.2013 tarih ve 9/303 saytlt toplantising
Kurulun 01.02.2013 tarih ve 4/130 sayih karan cergevesinde, 12.03.2013 t
itibariyle Sirketin 8JK Dernegine olan 136.057.179,04 TL tutarindaki bora
114.970.257 TUlik kisrmmin BIK Dernedi tarafindan nakden kor
tutarlardan olustugu ve muaccel oldugu dikkate ahinarak, Sirket tarafu
vapilmas plankanan 200.000.000 TL sermaye artimanda Sirketin BiK Derne
olan toplam borglarinin en fazla 114.870.257 TL tutarindaki lasmimn
Dernefi’nin nakit sermaye koyma borcuna mahsup edilebiimesine
Sirket’in; nakit kaynakh olmayan beorglan igin BJK Dernefi'ne serr
artinmindan elde edilecek fondan 8deme yapiimasi durumunda, bu dury
Kurulumuzun 12.02.2013 ;ar: ve;ﬁﬂ#ﬁ sayih ilke kararina aykmilik 1
edecedi, BJK Dernedi tarafmdan ‘riichan hakkinin tam olarak kullanil
halinde mahsup edilgbilecek tutarin d:gmtf% kalan kisminin nakit ol
adenmesi gerektigi kgiulanr'h bl!gdendl[;Imes;ne

f?&nayacagl,

karar verilmistir,

v

o

Nemaiandirilmayacaktir,

9.27. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vézgegme haklarina iligkin bilgi:

Yatirimetlarin sermaye artgina katihma zorunlulugu bulunmamaktadir. Aymca Seri: 1, No: 40
tebliginin 25. maddesi uyarnca izahname ve sirkiiler degigikliklerin ilan tarihinden sonraki 2 ig giinii
icerisinde, dnceden talepte bulunan yatrimcitarm taleplerinden vazge¢me haklari bulunmaktadir.

9.28 Halka arzda i¢sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Fikret Orman | BFX Dernegi YK Baskam Levent Erdogian BIK Dernepi Yonetim Kuralu Uyesi
Ahmet Nur ..
{ebi BJK Dernegi 2.Basgkant MNusret Albinbag BIK Dernegi Yonetim Kuruln Uyesi
Mestut Begiktas Futbol A.5.ve BIK Dernegl
Urganciiar BJIK Pernefii Genel Sekreter Yalem Kaya Yiimaz { Yonetim Kurulu Uyesi

Emre Berk ) )
Hacigiizeller BJK Dernegi Sayman Uye Erdal Karacan BIX Dernegi Yonetim Kurutu Uyesi

Tamer Kiran

BJIK Dernefi Yonetim Kurulu Uyesi

Berkan Gocay

BIK Dernepi Yonetim Kurulu Uyesi

Besiktas Futbol A.S.Bagkan Vekili ve

Begiktag Futbol A.S.ve BJK Dernegi

Ahmet Kavaler | BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi | Seyit Ates Yonetim Kurula Uyesi
Begiktag Futbol A.S. ve BIK Dernegi )
Deniz Atalay Yéonetim Kurulu Uyesi Metin Albayrak BJK Desnegi Yonetim Kurulu Uyest
Umut Giiner BJK Dernegi Yonetim Kuruiu Uyesi- Abdullah S6zer BJK Demegi Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan ) e e
Dalgakiran BJK Dernefi Yonetim Kurulu Uyes;;-/ - -
N TR\
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[Besiktas Futhbol Yatirimlar A.S.

alisaniar

Diger BJK Grubu Cahsanlan

Begiktas Sirketler

Ugur Gokhan Sar Grubu Genel Levent Cifter BIKR D_em?gl Gerel
N Koordinat6r
Koordinattrii
Genel Miidiir . . . N~
Metin Emirkady Yardimeist Namik Kemal Sahin I¢ Denetim Miidirit
Zeynep Neslihan Sénmez Muhasebe Miidiird | Biilent Edinsel Pafai‘-‘la.ma ve Sponsortuklar
Miidiirit
Mali Isier . : L.
funda Kizdoluk Sorumlusy Biilent Kuzucanh internet Sitesi Sorumlusu
Mali {sler . s
Alev Evren Sorumiusy Kubilay Marangoz Hukuk Miigaviri
Mali [sier .
Ayse Hisar Sorumlusu Miisemma Beyazadam | Avukat
Pazarlama ve
Sponsorluklar BJK Dernek Mali igler
Omer Ocal Gebelek Gen.Md.Yrd. Mehmet Alkanat Sorumtusu
BJK Dernek Mali Isler
Bagak Akbag Avukat Hiilya Sahin Soruminsu
) D Tligkiler Besiktag Sportif Mali Isler
Semih Usta Sorumlusu Ebru Portakal Sorumlusu
Operasyone! [sler Besiktas Sportif Mali Isler
Ahmet Ates Direktorii Nurgiit Aydm Sorumlusu
Bllgl Teknolojileri Sultan szemir BIK Dernek Mali Ilﬁler
Aziz Halid Hatman Miidiiris Sorumlusu
Kalite ve Insan
Par Gker Kaynaklan BJIK Dernck Mali Isler
Miidirit Halil Ibrahim Baker Sorumiusu
Yatrmmer fligkileri Begiktas Sportif Muhasebe
Doruk Sazer Miidiirs Tahir Ozkan MiidiirG
- Futbol Sube Idari
Levent Gokgeoglu isler Sorumlusu Teknik Miiditr

Bininur Ozen

Pl VATIRIBLAR!
YEITIC AS.
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Damsman ve Deneteiler Gorevi Diger BJK Grubu Cahsanian

Denetleme Kurulu .
Mehmet Kiiglikince Uyesi Metin Demir Mimar-Ingaat Miidiirii

Denetleme Kurulu

Mazlum Akyol Uyesi Pmar Ozbay Personel Sorumlusu
Metin Canogullan Bagimsiz Denetgi
Serdar Emre Bagimsiz Denetgi
Mustafa Aytan Bagimsiz Denetgi

Peniz Yatrrim Menku! Kiymetler AS.

Inan Akova Deniz Yatirm Menkul Kaymetler A.S.

Nurullah Erdogan Deniz Yatrm Menkul Kaymetler A.S.

9.29, Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

Riichan haklarnm kullanilmasindan sonra kalan paylarin satis1 Borsa’da yapllacagmclan herhangi bir
tahsis yoktur.

9.30 Satrsin birden fazla iilkede aynr anda yapildigh durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapiimigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

9.31. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviiliimii lasitlayici veya pay
sahibinin haklarim keHanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulimmadigima Higkin bilgi:

Yoktur. Ao

9.32. Borsada iglem girme:

Halka arz edilen paylarm satig tamamlandiktan S’énra borSada 1$Icm gor;bllmem bo
ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde borsanin verecegi olumbu Kérara baglldlr" - ="KTA'§A¥2”T t

- $
Sheyriien Seba C&d. 148 Boyikias Plaza
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9.33. Halka arzdan senra dolasimdaki pay miktarinm artirilmamasma iliskin taahhiitler:
a} Ortaklik tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.
b} Ortaklar tarafindan verilen taabhiitler: Yoktur,

c) Taahhiitlerin icerigi, istisnalar1 ve donemi: Yoktur.

9.34. Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler:

Halka arz sirkiileri Kamuyu Aydmlatma Platformu ve Begiktag Putbol'un asagida belirtilen intemnet
sitelerinde ilan edilecektir.

www . kap.gov.ir

www.bjk.com.tr

9.35. Ek satss islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur,
9.36. Fiyat istikrarmna iliskin islemler:
Yoktur.
9.37. Sulanma Etkisi
a) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi:

SPK'nin zahname Hazirlama XKilavuzuna gére ilgili hesaplama Ozkaynak tutann {izerinden
yapitdifindan ve Jirketimizin tzkaynak tutary 30.11.2012 taribi itibariyle eksi degerde oldugundan
hesaplama yapHamamakeadir.

b) Mevcat hissedarlarin halka arzdan pay almamalars durumunda sulanma etkisinin miktar: ve
yiizdest:

Mevcut hissedarfarin yeni pay alma haklarinin kullanmamalari ve kullandmayan paylarmn tamaminm
IMKB Ririncil Piyasasi'nda satiimas: halinde dolagimdaki pay miktart nakit olarak artirilan nominal
pay tutar1 kadar artacakur.

9.38. Halka arz ile ilgili menfaatler ile stz konusu menfaatlerin nitelifi ve bu menfaatlerden
yararlanacak kigiler hakkinda bikgi: -

DTIKTAS FUTBGARTiRAILAR

S\AM- ?;' DA- .

Slileyrrem Seha E /-': b 48 Gagiktes Plaza
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1G.

FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARI

10.1 Ortakligin son ii¢ yil ve ilgili ara déonem itibariyle finansal durumu, finansal durumuanda
yiidan yila meydana gelen degigiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

30.11.2012 31.05.2012 31.05.2011 31.05.2016
TL KONSOLIDE | KONSOLIDE | KONSOLIDE | KONSOLIDE
DONEN VARLIKLAR 46.866.731 31.798.222 50.756.035 94,912,724
Nakit ve Benzerleri 7.855.934 1.418.863 3.688.536 725.725
Finansal Yatuunlar 3.309 159.185 7.661 7.476
Ticari Alacaklar 10.110.595 11.707.377 10.998.958 26.611.535
Iliskili Taraflardan
Ticari Alacaklar - - 517.75% 45.465.368
| Diger Alacaklar 4.025.457 118.801 174.914 165.695
Stoklar 6.493.088 3.125.946 6.217.303 3.430.880
Gelecek Aylara Ait
Giderler 5.239.867 2.018.697 11.226.514 7.233.676
Personel Avanslart 17.974 21.830 3.095.176 7.176.825
BDiger Dinen Varliklar 13.120.507 6.226.523 14.829.214 4.095.545
DURAN VARLIKL AR 88.332.530 95.149.192 102.792.689 129.214.774
Ticari Alacaklar 74.717 376.546 1.583.900 12.892.779
Diger Alacaklar 60.198 198 198 193
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yaturimiar 38 38 13 13
Maddi Duran Varliklar 2.085.7109 9.064,158 9.952.370 9.801.298
Maddi Otmayan Duran
Varliklar 46.052.442 47.056.668 48.424 488 66.021.479
Ertelenmis Vergi
Varlif1 545.795 1.732.438 832.106 840.928
Gelecek Yillara Ait
Giderler 32.513.631 36.919.146 41.989.614 39.656.523
TOPLAM
VARLIKLAR 135.199.261 126.947.414 153.548.724 224.127.498
30.11.2012 31.08.2012 31.05.2011 31.05.2010
TL KONSOLIDE| KONSOLIDE | KONSOLIDE KONSOLIDE
KISA VADELI 322.575.919 345.134.942 173.887.724 231.813.181
YUKUMLULUKLER
75.217.319 43.925.573 9.497.759 42.732.147
Finansat Borglar ‘ ”,;T-'{-‘-'f; ",
82.272.505| .7 _,_:}’_3.'053:95? i 33.529.682 53.315.940
Ticari Borglar i . ka
iligkili Taraflara Ticari 7 e .f(,.'-' ol 4.233.982 -
Borclar i { Nk
98.043.927 |4, '7’,%{}»1'1{25*1;8' B 24.411.225 0 10.871.202
Diger Borglar N R Loy
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liigkili Taraflara Diger - 55.857.993 1.387.551 47.245 627
Borglar
375.642 339.567 5.538 2.740
Borg Karsilklan
Gelecek Aylara Ait 20.944.608 17.715.374 19.610.754 9.161 418
Gelirler
45.721.918 81.684.971 47.209.054 41.897 438
(Gider Tahakkukian
- 21.844.939 14.002.179 26.584.380
Diger Ticari Borglar
Diger Kisa Vadeli - - 2.289
Yiikiimliiliikier
UZUN VADELI 185.341.959 133.932.670 180.985.028 73.559.17)
YURUMLITLUKLER
68.732.076 88.393.766 123.787.819 12.397.967
Finansal Borclar
1.181.029 478.405 812.174 1.421.813
Ticari Borglar
24.013.291 23.161.936 27.147.878 7.082.705
Diger Borglar
75.338.273 ~ - - -
Iigkili Taraflara Borglar
Kidem Tazminat: 268.835 341.159 254.502 162.930
Kargihigl
Gelecek Yillara Ait 11.606.9259 17.401.945 21.514.996 38.464.448
Gelirler
Biger Uzun Vadeli 4.201.4%96 4,155.459 7.467.659 14.028.307
Yiiktimldiikler
OZKAYNAKLA (372.7118.617 (352.120.198} (201.324.028) (81.244 853 |
R
ANA ORTAKLIGA (372.613.671)  (352.028.320) {201.226.935) {81.138.098)
AIT OZKAYNAKLAR
40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000
(Odenmis Sermaye
Hisse Senedi [hrag 447.250 447.250 447.250 447.250
Pirimleri
Kardan Ayritan 711.806 711.806 607.557 £867.557
Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar (393.187.375) (242.385.990) (122.252.905) (65.765.968)
Kar/Zararlan
(20.585.352) (150.801.385) (120.088.837) (52.486.937)
Net Donem Kary/Zarari
(104.946) (91.879) (97.093) (106.755)
AZINLIK PAYLARI ~
TOPLAM 135.199.261 126.947.414 153.548.724 224.127.498
KAYNAKLAR
01.06.2012 01.06.2011 01.06.2011 01.06.2010 01.06.2009
TL 36.11..2012 30.11.2611 L FR05.2012 31.05.2011 31.05.2010
78.891.349 82.884.966 | » 154347479 . 146.926.112 132.669.842
Yurti¢i satiglar 4 T
28.594.912 39.903.208 | - 67536463 | . 63.921.565 50.515.300
Yayin gelirleri (E SV e R
Kombine kart ve 2.090.052 6.304.69% I . 147727151 20.617.96ﬂ / 15.849.140
loca geliri WL i -
Moo EIIKTIAS YATIRIELAT
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Sponsoriuk ve 11.586.816 12.850.983 26.463.547 19.637.3601 14.294,501
reklam gelird
Futbolcu satig ve 981.364 2.954.792 3.323.259 1.593.336 4.250.000
kiralama gelirleri
Lisansh tirtin 15.534.247 7.733.374 14.061.016 14.496.329 14.906.450
satls gelirleri
[sim ve Lisans 5.714.239 2.979.581 7.947.059 6.904.781 6.242.159
hakki gelirleri
UEFA ve siiper
kupa katilim
gelirleri/fSampiy 0.000 3.353.653 5.526.210 3.979.761 18.341.256
onlar ligi
UEFA EURO
2012 futbolcu 1.526.069 0.000 0.00G 0.000 0.000
gonderim bedeli
3.452.723 5.422.971 11.466.453 7.476.973 5.092.166
Mag hastlatiar
2.486 7.451 30.481 56.034
Sigorta Sausi
240.650 1.059.509 2.129.136 2.415.797 §.645.913
Seyahat Satig
{letigim Faaliyet 920.603 307.455 1.008.603 1.698.059 128.708
Gelini
1.249.174 12.266 106.131 4153707 1.348.214
Diger
95.769 73.374 73.374 0.000 655.763
Yurdisi satiglar
Satigtan iadeler(- (633.204) (323.323) {830,927 (1.112.47D (1.142.960)
)
Saus iskontolar: {31.140) (08.554) (114.686) {152.556) (46.370)
/ indirimieri {-)
Net Satiglar 78.322.774 82.536.463 [53.475.240 145.661.079 132.136.275
Toplam
01.06.2012 11.06.2011 11.86.2011 01.66.2010 {1.06.2008
TL 30.11.2012 36.11.2011 31.05.2012 31.05.2011 31.85.2010
Satdan ticari
maliar maliyeti(- (10.803.883) (4.353.912) (7.448.560) (9.104.101) (8.172.701)
}
Satifan hizmet (64.163.124) (17.692.627) {182.536.902) (165.476.024) (132.476.255)

maliyeti(-}
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(40.655.950} (52.441.908) (123.161.946} £112.754.837)} (81.503.439)
Ucret Giderleri

(1.184.553) (1.724.252) (5.668.383) (3.993.464) (3.120.948)
Mag Giderleri
Seyahat (1.323.862) {3.805.368) (6.735.247) (5.525.262) {4.168.127}
Giderleri
Federasyon (707.674) (2.354.355) (4.015.287} (2.274.1913 (4.072.100)
Giderleri
Amortisman ve (13.073.468) (4995114 T (14,538.393) (19.741.515) (23.861.735)
Tiikenme Paylar O
Bonservis ve o
Kiralama (329.101) { 1.7-35.755)'f o '(_:3';9‘62.377} (2.026.497) (3.139.475)
Giderleri ool . .
Sporcu AR
Menajerlik 0.000 (7.043 323y |« 16.404.3@3’ (9.072.375 (3.951.689)
Giderleri R \")Q&s‘\
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Malzeme 0.000 (4.370) (215179 (364.25%9) (446.815)
Giderleri
(617.247) (675.684) (1.331.310) (1.213.010) (1.481.862)

Lisans Giderleri

{1.441 590} (1.302.714) (3.070.734) {3.052.389 (2.965.794)
Stad Giderleri

{1.232.718) (1.193.042) (2.611.55() (2.661.315) {2.534.738)
Tesis Giderleri

(415.040) (416.740) (822.251) (2.796.209) (1.229.460)

Diger Giderler
Futboleu defier
disikligii (3.181.8064) 0.000 0.000 0.000 0.000
karsil18;
Futholeu Sans (4.899.528) (8.636.609) (10.255.473) (17.930.973) (1.715.760)
Zarar (-}
Sapglarin
Mualiyeti (79.866.535) {90.683.149) (200.240.935) (192.511.098} (142.364.717)
Toplam{-)
Brir Esas
Faaliyet Kart / (1.543.761) (8. 146.683) (46,765.695) (46.850.019) (10.228.442)
Zarari

Sirketimizin gefirteri, 2010-2011 sezonunu kapsayan ve 31.05.2011"de biten mali yilda, bir dnceki
2009-2010 sezonuna kiyasta %10,75 artig gbstermistir. Bu artigmn detaylarina bakildiginda, bir Snceki
seneye kiyasla Sirketimizin Mag Yayw Gelirleri'nin %26.54. kombine kart ve loca gelirlerinin
530,09, sponsorluk ve reklam gelirlerinin %37,38 orannda artis gsterdigi goriilmektedir. 2010-2011
sezonunda bir 8nceki sezona kiyasla, futboicu satts ve kiralama gelirleri ise %62,51 oramnda diisiis
gésterirken, lisanslt iiriin sabslarinda %2,75°tik diisii, 1sim ve lisans hakk: gelirferinde de %10,62
artig Kaydedilmistir.

2011-2012 sezonunu kapsayan 31.05.2012 tarihi itibariyle, toplam gelirler, bir Snceki yila kiyasla
%5,05 oraninda artis gdstermigtir. Bu dénemde, mag yaym gelirleri %35,66 oramnda artarken, kombine
kart ve loca gelirleri %28,35 oramnda azalmgtir, Sponsoriuk ve reklam gelirleri %34,76 oraninda
artarken, isim ve lisans hakki gelirleri 9%15,10 oraninda artis gdstermigtir. 2012-2013 sezonunun ilk
yarisini kapsayan 30.11.2012 donemi itibariyle, yurtigi satiglar, 78.891.349 TL olarak gerceklesmis,
ana gelir kalemleri itibariyle bu gelirlerin 36,25%’i mag¢ yaymn gelirterinden, 15,90%"1 kombine, loca
ve mag hasilatiarindan, 14,69%’u sponsorluk ve reklam gelirlerinden, 26,93%i lisansh irlin satis
gelirleri, isim ve lisans hakks gelirleri toplamindan olusmusgtur.

Maliyetler tarafinda, en bilyiik gider kalemini olusturan futbolcu ve teknik heyet licret giderleri, 2010-
2011 sezonunda bir dnceki doneme kiyasla %38,34 artig géstermistir. 2011-2012 sezonunda ise bir
oneeki sezona kiyasla %9,23 oraminda artis gergeklesmistir. Diger kulliplere transfer borglarmi
gbsteren amortisman ve tilkenme paylan, 31.05.201["de bir 6nceki sezona kiyasia %17,27 oramipda
azalirken, 31.05.2012°de bir onceki sczona kiyasia 926,36 oraninda azahg gerceklesmigtir,
30.11.2012 tarihi itibariyle yiln ik 6 ayint kapsayan donemde, futboicu ve teknik heyet licret giderleri,
sauslarin maliyetinin %50,90"mmt ofustururken, amortisman ve tiilkenme paylar toplam maliyetin
%16,37 sini, futbolcu deger disiikliigh kargibklar 3,98%ini, futbolcu satig zararlar ise %6,13"tinu
olugturmustur. we o T
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31.05.2010 - 30.11.2012 ddneminde dénen varhklarin aktif toplamu igerisindeki payr %42,3’den,
%34,7 ye diismiistiir. Buradaki azahsin temel nedeni ticari alacaklar ile iliskili taraflardan olan
alacaklarin tahsil edilerek azalmasidir.Yine ayn dénemde futbolculann bonservis hakiarmin izlendigi
maddi olmayan duran varhiklar kalemi(net) 66 mnTL'den 46 mn.TL'ye digmiigtir.S6z konusu
rakamdaki azaligm temel sebebi ; futbolcu satiglar ile futboleulann sozlesme siireleri dikkate almarak
hesaplanan itfa paylandir.Ayni zamanda sponsorfuk ve reklam alaniart kullanimlarina  ait
stzlesmelerden kaynaklanan uzun vadeli ticari alacaklanmizin tahsil edilmesi ile birtikte 12,9 mn.TL
olan sbz konusu alacaklar 75 bin TL ve diigmistiir.

31.05.2010 — 30.11.2012 déneminde kisa vadeli yitkiimliliikler 231,8 mn TL’den 322,6 mn TL'ye ,
vzun vadeli yiikiimidliikler ise 73,6 mn TL'den 1853 mn TL’ye. yitkselmistir. Buradaki ana sebep
szellikle 2010 — 2011 sezonunda yapian yiiksek bonsevis ve ticret maliyetli futbolcu transferleri
neticesinde, sirketin gelir-gider dengesini saglayamamas: sebebiyle olugan nakit agiginin borglanma
yolu ile finanse edtlmesidir.

Borclanma araci olarak banka kredileri, faktoring yolu ile finansman ve ana ortak olan Begiktas
Timnastik Kuliibi Dernegi tarafindan veriten nakit finansman kaynakian kultaniinmgtir Bu gergevede
31.05.2012 tarihli mali tablolarda Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi’nde goziiken 47,2 mn TLlik
borg rakamy 30.11.2012 tarihi itibari ile 75,3 mn TL’ye , 31.12.2012 tarihi itibari ile de 126,1 mn
TL'ye yiikseltiimistir.S6z konusu rakamda 1 ayltk donemde gozitken yaklagik 50,8 mn TL lik artisin
nedeni ise BJK Dernegi Spor Okullart Tesis ve Gayrimenkul Kiralama, isletme,Geligtirme Iktisadi
isletmesi tarafindan Denizbank ve Sekerbank konsorsiyumu aracahigiyla alinan ve girketin borg¢larinim
tdenmesinde kullanilan 30 mn USD tutarindaki kredidir.

01.06.2012 01.06.201 1 01.06.2011 04L06.2010 0L.006.2009

Nakit Akim Tablosu 30.11.2012 30.11.2001 31.052012 31.05.2011 31.05.2010

A. Esas faalivetlerden kaynaklanan nakit
alamlan

Net dnem zaran (-)

Diizctimeler
: S 13.516.696 12.107.494 23.463.635 28.501.550 31.317.164
Amortisman gideri ve itfa paylan - .
N (72.324 {83.884 86.657 91.752 (83.104
Kidem tazgminatindaki degisim ) ) ¢ ) ( ) )
- S 36.122 - (339.520) - -
Tzin kargihgindaki degisim
e 645.443 (233.939) {247.098) (77.23%) 1.862
Alacaklar reeskont gideri/geliri tutari net
. o 692.070 411.285 (139.569} 2.579.871 838.284
Siipheli alacak kargihgmdaki defigim
. (7.677.880) 12.793.151 37.679.968 2.931.245 3.357.557
Dava kargiliklanindaki degisim
. . Lo 1.186.643 11.930 38.675 64.561 115.119
Ertelenmis vergi gideri
.. RN - 13.824 380475 23.880 (1.877
Stok deger digils kargihifindaki degigim
. {471.239) (428.160) (1.644.019) (77016} (163.680)
Borg senctleri reeskontu
e N 2432072 {3.468.125) (2.869.270) 3.619.062 -
Haklar degier diisiikliipit kargihig/fiptali
Tsletme sermayesindekd degisikliklerden (10.297.799) | (48.207.633) (94.564.764) (82.614.489) (17.105.612)
gnceki faalivet zarars S
361 098 -~ 4.028.449 1.413.360 69.356.428 (56.506.194}

Ticari alacaklardaki degisimlcr

(2(),585,352) (69.331.229) | (150.801.385) (120,088,837 (52.486.937)

(12466 72I),,-‘ . {22.670.224) 18.109.078 {12.976.781) 36.326.109

Diger alacaklardaki degigimler

3 2 3[5'-20 2.710.882 810303 251432
Stoklardaki depisimler (3367 142} \:- ’ )
Altn satim amagl menkul kiymetlerdeki 15?-_33"-5 : (230 6291&\3 (151.524) Jﬁ 186) (0.196)
degigimler S \M\S r-i-ﬁimé e s a0
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5,954,049 283,74
Ticari borglardaki degigimlcr 15.283.740 (13.236.610) (11.598.344) 56.705.240
T 7
Diger borclardaki degigimler 36.845.040 51819316 102.754 481 (19.874.274) 25.604 461
Isletme Sermayesindeki diger aruslar(-) i i i ) ,31‘?45
Bsas faatiyetlerden kaynaklanan / 17.384.401 (687.800) 17.034.898 {60.517.959) 45.306.984
{kullanan) net nakit
B, Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan
! (kullamlan) nakit alemlan
. (7.257.905 (23.950.074 {28.639.905 (33.466.909 50.611.749°
Maddi (olmayan) duran varhk alimiar () ) ) ) ) G006 ’
Maddi (olmayan) duran varhik gikiglar: net 2.087.096 10.114.861 10.301.573 18.792.216 2.401 966
defieri
(5.170.809) (13.83521% (18.338.332) (14.674.693) (48.209.78%
Yaurmm faalivetlerinde kullandan nukit
01.06.2012 01.06.2011 01.06.2011 01.06.2010 01.06.2005
Nakit Alam Tablosu 30111.2012 30.11.2011 31.05.2012 3105201t 31.05.2010
C. Finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit alislar
13.885.169 36.163.032 34.427.814 (33.234.388) 5.840.620
Kisa vadeli mali borelardaki degigimicr
(19.661.69(0) {18.388.392) {35.394.053) 111.389.852 (3.566.717)
Uzun vadeli mati horglardaki defigimler
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan / (5.776.521) 17.774.640 (966.239) 78.155.4064 2373803
{kulianilan} nakit
Nakit ve benzericrinde meydana gelen net 06.437.071 3.251.627 {2.269.674) 2.962.812 (628.893)
s
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 1.418.863 3.6088.536 3.688.536 725.725 1.354.620
meveudy
Diinem sonundaki nakil ve nakit benzerieri 7.855.934 6.940.1063 1.418.863 3.688.536 725725
meveudu

10.2 Ortakhn son iic yil ve ilgili ara dénem itihariyle faaliyct sonuglarma iliskin bilgi:
Olaganiistii olaylar ve/veya gelismeler dahil olmak iizere ortakligin gelirterini ve net satislarini

énemli dlgiide ctkilemis olan faktirler ile s6z konusu faktorlerin geliri ve net satislar etkileme

derecesi hakkinda bilgi:

Sirketimizin 30.11.2012 tarihi itibariyle yasal kayitlarina baz alinarak hazirlanan UFRS Konsotide
Bilango Duran Varliklar toplamt 88.332.530 TL, Konsolide Bilango Doénen Varik toplami
46.866.731 TL, Konsolide Bilango Varkiklar toplaml 135.199,261TL, Konsolide Bilango Kisa Vadel;
Y ikiimiiiliikler Toplam 322.575.919 TL, Komol:de Bilango Uzun Vadeli Yiikiimliitikler Toplami

185.341.959 TL ve Ozkaynaklar top!am_t-(B?Z 613.671) TL- olmustur.

/‘/--

Gelirleri 78. 322 ??4 TL Briit Kaeramrl (} 5253 76]) Faallyet Kaer'lrarl (44}
Donem Kari/ Zarari (20.585.352) TL olamk gergck]cqnusu\&’\'\f’”“lKTAS FUTBG
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UEFA’nin kullip tisans kriterleri igerisinde 5 ana kriter arasinda bulunan mali kriterier UEFA
Lisansit almak icin zoruniu olan kriterlerden birisidir. Bu mali kriterlerin igerisinde yer alan
maddeler kapsaminda Kultipler/Sirketler denetimden geemis yilik mali tablolar sunmak zorunda
olmakla birlikte futbolcu ve diger kuliipler, ¢alisanlar ve SGK. ve vergi dairelerine vadesi gegmis
borglar: olmamast gerekmektedir.

2013 itibariyle Kuliipler/Sirketler denk hesap degerlendirmesine gireceklerdir. Bu inceleme UEFA
Maii Kontro! Kurulu tarafindan gerceklestirilerek, itk degerlendirmede kuliiplerin 2012 ve 2011 yili
mali bilgilerine iligkin ilgili gelirleri ve ilgili giderleri degerlendirmeye almacaktir.

UEFA Kuliip Lisansmin ahmamamas: durumunda  Kuliipler/Sirketler sadece sportif basariya
dayanarak UEFA miisabakalarina katilamazlar ve dolayisiyla UEFA Kuliip Lisansi alamayan
Kuliipler/Sirketfer UEFA turnuvalarina kaulamayarak miisabakalanndan elde edecekleri maddi
gelirlerden ve kaynaklardan faydanamaziar.

Bir dnceki Sirket yonetimi 2011-2012 sezonuyla ilgili olarak 31 Mart 2011 tarihinde UEFA lisans
bagvurusu yapmis ve lisans almaya hak kazanmugtir. UEFA yetkilileri bu bagvurunun izleme siirecinde
30 Haziran 2011 ve 30 Eyliil 2011 tarihli mali verileri incelemis.ve hatali beyantar tespit etmigtir.
Bundan dolayr UEFA Miifeitisleri Sirketimize ceza verilmesi konusunda rapor hazirlameglardir. 1
Mayis 2012 tarihinde yapugimiz savunmayla raporda talep edilen cezalar UEFA Disiplin Kurulu
karars ile ertelenmistir. Ancak UEFA Tahkim Mahkemesi. mifettisin talebi dogruttusunda yeniden
inceleme yaparak ertelenen bu cezay1 bugin degistirerek su karart vermistir: "2011-2012 UEFA lisans
bagvurusuyla ilgili olarak yapilan hatali mali bilgilendirmelerden dotayr §irketimiz Sntimtizdeki yil
UEFA miisabakalarindan men edilmis olup, ayrica 100.000 euro para cezasma garptiribmgtir.

Bununla birlikte Sirketimizin lisans kriterleri ile ilgili oniimiizdeki 5 sezon igerisinde benzeri sorunlar
tekrarlamast halinde 1 yil daha UEFA miisabakalarindan men edilecegi ve 100.000 euro daha para
cezas! 6deyecegine hitkmolunmustur.

UEFA Tahkim Kurulu tarafindan verilen cezaya iliskin olarak; Uluslararasi Spor Tahkim
Mahkenesin’de (CAS) Sirketimiz dava agmistir. Ancak, UEFA Tahkim Kurutu tarafindan, 30 Mart
2011, 30 Haziran 2011 ve 30 Eyliil 2011 dénemlerine iliskin tespit edilen Finansal Fair-Play Talimatt
ihlalleri nedeniyle, Sirket’in UEFA milsabakalarindan men cezasina garptiriimasina kargiiik Sirket’in
agmis oldugu CAS davasinda, CAS Hakem heyeti karari uyarinca UEFA Tahkim Kurulu'nun vermis
oldugu ceza onaylammstr.

10.3 Ortakhin isletme sermayesinin yeterli otup olmadifis ve yeterli degilse gerekli ek isletme
sermayesinin nasii temin edilecegi hakkinda bilgi:

istetme sermayesi 30,11.2012 itibariyle eksi bakiyc vermektedir. Ek isletme sermayesinin elde
edilecedi kanallar:

|. Futbo! takmminin 2012-2013 sezonunu Ust siralarda tamamlamasi neticesinde, Havuz Yayin gelirleri
yonetmeligi gercevesinde, ligde kazamlan puanlara paralel ek gelir elde edilme imkam olabilecektir.

L
A

2. Nakdi sermaye arttriminn yapiimasi ile _si‘i'kcté;ﬂa-kit girigi saglanacaktir,

)
.,,n‘

10.4 Ortakh@mn son durum itibariyle im_"ansman yap;m ve borglutul
teminath - teminatsiz ayrim yapimis ve (}oiayh w. $art§1 bagl: yiikki
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Finansman Yapist ve Bor¢luluk Durumu 30.11.2012 Tetar (TL)
Kisa vadeli finansal yiikiiniliiliikler 75217.319
Garantili 75.217.319
Teminath -
Gurantisiz/Teminatsiz -
Uzun vadeli finansal yitkiimliiliikler (uzun vadeli borgtarin kisa
vadeli kisstmlan harig)
Garantili 68.732.076
Teminath -
Garantisiz/Teminatsiz -
Ozkaynaklar 40.744.806
Odenmig/cikantmg sermaye 40.060.000
Yasal yedekler 744.806
Diger yedekler -
TOPLAM

Net Borgloluk Duruniu 30,11.2012 Tutar (TL)

AL Nakit 28.525
3. Nakit Benzerleri 7.827.409
C. Alim Satrm Amagli Finansal Varliklar 3.309
D. Likidite (A+B+C) 7.859.243
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 18.550.992
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 39.219.750
H. Diger Finansal Borglar 17.406.577
1. Kisa Vadeli Finansal Borclar (F+G+H) 75.217.319
I. Kisa Vadeli Net Finansal Borglujuk (I-E-D} 67.358.076
K. Uzun Vadeli Banka Krediler 68.732.076
1.. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 68.732.076
(. Net Finansal Bor¢luiuk (J+N) 136.090.152

11. ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI

11.1 Ortakhgin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Grup’un 30 Kasim 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle finansal borcu agafidal i

LIGKTAS PR ATIRIGLARI
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Afirhikh Afirhkh
ortalama ortalama
ctkin thaiz 30 Kasim etkin faiz 31 Mawis
Vadeleri orant 2012 Vadcleri oram 2012
Kisa vadeli
TL krediler Ort. Bir
CrL. Bir %165
yildan kisa %8-%20  18.590992  vildan kisa G20 9.118.545
Yabanci para 39.219.750
krediler Ort. Bir yil %8, 75 Qrt. Bir yil %8.95 34.806.960
-ABRD Dolan 39.184.981 33.084.618
Euro %8 34,769 1.722.342
Kredi kartlar: - 68
57.810.742 43.925.573
Agirhkh Agirhkh
ortalama ortalama
etkin [aiz 30 Kasim etkin faiz 31 Mays
Vadeleri oranl 2012 Vadeleri orani 2012
Uzun vadeli
Disvizli krediler
{ABD Dolar/Burn) Ort. 4-5 Y1l 98,75  68.732.076  Ort, Bir yil 558,95 88.393,766
Kredi kartlan
68.732.076 88.363.766

Finansal tablotarda kullamlan banka kredilerine ait faiz oranlan, vade yapilarina gore agirhikls
ortalama etkin faiz yontemi ile, ortalama bir yildan kisa vadeli TL krediler igin; etkin faiz %8-20,
Divizl/DEK kredileri icin %8 ortalama bir yildan uzun vadeli Ddvizli/DEK ve Doviz kredileri igin
%8.,75 olarak hesaplanmastir.

31.12.2012 tarihi itibariyle, Sirketin Ana Ortag) BIK Demnegine olan borglar: toplamm 126.140.305.41
TL’dir. S8z konusu borg tutar1 31 Ocak 2013 tarihi itibariyle 130.074.830,46 TL olmugtur. Séz
konusu borcun biiyiik bir bélimi ticar olma_yai'n'.}nitp[ikié’kj, Kuliip tarafindan Sirketimizin likidite
ihtiyacimin karstlanmast amactyla verilen fonlardan “ve’ Kuttip’iin kullanmg oldugumuz kredinin
teminat olarak gosteriimis olan kira gelirlerinin temlikinden kaynaklanmaktadir. Kuliip’e olar ticarl
nitelikteki borcumuz ise yukardaki fon harcketlerinden dolayr otusan cari hesaba yiiriitiilen faiz

faturalarindan ve masraf yansitma faturalaridanikaynaklanmaktggr.
Sermaye artigindan elde edilecek nakit kisa vadedé Grup"a&%r{
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Bunun distnda, reklam, sponsortuk, isim hakks ve yaym hakk: gelirleri hem kisa hem de uzun vadede
Sirket’in en 6nemli fon kaynaklarindandir.

11.2 Nakit akimlarina iligkin degeriendirme:

01062012 01.06.2011 01.06.2011 041.06.2010 01.06.2009
Nukit Alam Tablosu 30112012 30.11.2011 31.05.2012 31.05.2011 31.05.2010
A. Esas fanliyetlerden kaynaklanan
kit akamdarn
. (200.585.352) (69.331.229) (150.801.385) [ (120.088.837) (52.486.937)
Net dnem zaran (-)
Diizeltmeler | i ) ) i
. S 13.516.696 12.107.494 23.463.635 28.501.550 31.317.164
Amortisman gideri ve itfa paylan
72.32 . 65 752 83.104
Kidem tazminaundaki degigim (72.324) (83.884) (86.657) (91.752) (83 )
P . s 122 - 339.520 - -
[zin karsihgindaki degigim 36 ( )
645.443 233.939 247.098 77.233 1.862
Alacaklar reeskont giderifgeliri tutar net 2 ( 039 ( ) ( ) !
92.070 411.285 139.5069 2.579.87t $38.284
Siiphel: alacak kargihiindaki degisim 692 ( )
7.077.880 12.793.151 37.679.968 2.931.245 3.357.557
Dava karsibiklarindaki degigim 7. : i 3
. e i.186.643 11.930 3R.675 64.561 115119
Ertclenmis vergi gider
- C 13.824 380.475 23.880 (1 877)
Stok deper diisils karghfindaki degigim
. (471280 (428. 160 (1.644.019) (77.016) (163.680
Borg senctleri reeskontu
L 2.432.072 3.468.125 2.869.270 3.619.062 -
Haklar deger diigiikitigh kargth@/iptali ¢ ) (2.86 )
fsletme sermayesindeki degisiklikierden (10,297 799) (48.207.653) {94.564. 764} (82.614.489) (17.105.612)
snceki faaliyet zarar
L s 561.09% 1.028.449 1.413.360 69.356.428 (56.506.194)
Ticari alacaklardaki defiisimler
. L (12.460.721) (22.676.224) 18.109.078 (12.976.791) 36.326.109
Diger alacaklardaki degigimier
. . (3.367.142) 2.315.201 2.710.882 {2.810.303} 251.432
Stoklardaki degisimler
Alim satim amagh menkul kiymetlerdeki 135.876 {250.629) (151.524) (0.186) {0.156)
degisimier
L . . 5.954.049 15.283.740 (13.236.616) (11.598.344) 56.705.240
Ticari borclardaki degisimler
; . .. 36.845.040 51.819.310 102.754.481 (10.874.274) 25.604.461
Diger borglardaki degigimler
. _ } R - - 31.745
Isleime Sermayesindeki Diger Aruiglar(-)
Esas Faaliyetlerden kaynaklanan / 17.384.401 {687 .800) 17.034.898 (60.517.959) 45.306.984
(kullamlan} net nakit
B. Yatirum faaliyetlerinden
kaynaklapan / (kallantan) nakit ‘
akunlar a
R Y
(7.257.905) (23.950:074) | - * (28:039.905) (33.466.909) (50.611.74%)
Maddi (olmayan) duran varlik ahmiat {-) _ I _
Maddi (olmayan) duran varkik ¢rkislact net 2.087.09% 10112861 | - 10,301,573 18.792,216 2.401.966
degeri L : Y r&\%
) . X%
£3.170.809) (13.835.213)] '\‘) Yﬁ{.338.332) ( V .674.693) (48.209.733}
Yaturnim faaliyetlerinde kullanilan nakit B ’
r—.-J X
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Nakit Alam Tabloso

01.06.2012
30.11.2012

1.06.201}
30.11.2011

01.66.2011
31.65.2012

01.06.2010
31.05.2011

11.06.2609
31.05.2010

C. Finansman fanliyetlerinden
kaynuklanan nakit alaslan

Kisa vadeli mali borglardaki
degisimler

13.885.16%

36,163.032

34.427.814

(33.234.388)

5.840.620

tfzun vadeli mati borglardaki
degisimler

(19.661.690)

(18.388.392)

(35.394.053)

111.389.852

(3.566.717)

Finansman faaliyetlerinden
kaynakianan / (kuilamlan) nakit

(5.776.521)

17.774.640

(966.239)

78.155.464

2.273.903

Nakit ve henzerlerinde meydana
gelen nel artig

Danem basindaki nakil ve nakit
henzerleri meveudu

6.437.071

3.251.627

(2.269.674)

2.962.812

(628.895)

Dénem sonundaki nakil ve nakit
benzerler meveudu

1.418.863

3.688.536

3.688.536

725.725

1.354.620

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkimda degerlendirme:

30.11.2012 tarihi itibariyle Grup’un 75.217.319 TL kisa vadeli ve 68.732.076 TL uzun vadeli
finansman yiikimidltgl bulunmaktadir. ilgili kalemlerin 31.05.2012 tarihi itibariyle kargihiklar ise
strastyla 43.925.573 TL ve 88.393.766 TL'dir. Sonug olarak son 6 aylik periyotta Grubun 11.630.056
TL tutarinda finansman yiikiimliitikleri azalt:longur. Grubun finansman yiikiintin azaltitmasinda, kredi
ana para gert ddemelerinin 6nemii etkist olmugtur ve Grup, finansman yiiklinli azaltirken azaltitan
kisim igin faiz gideri yiikiinden kurtulmustur. Sermaye artigindan gelecek fonun da bir kismu ile yine
finansal yiikiimlititklerin azalulmasinda kuliamimasi planfanmaktadir.
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11.4 Faalivetlerini dogradan veya dolayh olarak 8nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklarimin kullammina iliskin simrlamalar hakkinda bilg:

30 Kasim 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihlert itibariyle Sirket’in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna
iliskin tablotart asagidaki gibidir:

30 Kasim 31 Mayis
2012 2012
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugyu TR{'lerin Toptam Tutan
*) 193.570.090 181.478.206
B. Tam Konsolidasyon Kapsamna Dahil Edilen Ortakhklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yirttiitmesi Amaciyla Diger 3.
Kigilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRIerin Toplam Tutar: - 1.448.652
D. Diger Verilen TRI'erin Toplam Tutar 180.720 351,321
i. Ana Ortak Lehine Vermiy Oldugn TRI'erin Toplam Twar 180.720 357.324
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup -
Sirkerleri Lehine Vermis Olduge TRIlerin Toplam Tutart -
iii. C Maddesi Kapscrmna Girmeyen 3. kigiler
Lehine Vermiy Olduge TR lerin Toplam Tutan “ -
193.750.810 183.278.179
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Kendi Tiizel Kisiligi Adia Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar (¥)

30 Kasim 2012

31 Mays 2012

Diviz Tutar {TL) Diviz Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 76.096 Euro 175.842 TL 1.071.502 Eurc 2,442.382
20109071 ABD 37.567.814 17.967.417 ABD
Temlik Edilen Yayin Geliri Daolar TL. Dolan  32.892.949
Temiik Edilen Sponsorluk 2.360.000 ABD
Geliri 1.180.000 ABD Dolarn  2.100.046 TL Dolan 4.320.452
Temlik Editen Sponsertuk
Geliri 1.424.632°7TL  1.424.652TL 2.699.319 TL 2.699.319
64.513.695 ABD 114,815,023 69.503.753 ABD
Temlik Edilen Kira Geliri(¥) Dolart TL. Dolarnn  121.527.313
Temiik Edilen Mag Hasilat 20.486.331
Gelint 20486331 TL TL 21.771.249TL  21.7771.249
Temlik Edilen Miisteri 1.212.400 ABD
Kambiyo Senetleri - - Dodas 2.219.541
Verilen Teminat Mektubu 250.000 Euro 3777700 TL 3.150.000 Eure 7.180.110
Verilen Teminat Mektubu 88.664 TL 88.664 TL 88.664 TL 88.064
3.377.908 ABD
Verilen Teminat Senedi 2.731.092 ABD Dolann 4.860.524 TL. Dolan 5.646.626
Verilen Teminat Sencdi 141.370 Euro 326.678 TL 41.370 Euro 94.299
646,816 TL 646.816 TL - -
10.500.000
Verilen Teminat Cekleri 10.500.000 T1. TL 10.500.000 TL  10.500.000
89.533.858 ABD 94.421.478 ABD
Dolam Dolar:
467.466 Euroe 4,262.872 Euro
33.146463 T, - 211.382.904

+,193.570.090

35.059. TL
i
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11.5 - Yénetim kurulunca karara baglanmis olan planlzinan yatirimlar,

- Finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planianan 6nemii maddi duran varhklar igin dngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur,

12. GECMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

12.1 Ortaklfn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarica hazirlanan son iig
yil ve son ara donem finansal tablolan ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlars:

Ortaklik tarafindan Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca haztrlanan son iig yil
ve son ara dénem finansal tablolan ile buniara iligkin bagimsiz denetim raporlari www kap.gov.tr'de
yer almaktadir.

12.2 Son ii¢ wil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruiugtarm iinvanlari,
bagimsiz denetgi goriisii ve denetim kurulugunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi
halinde nedenleri hakkinda hilgi:

Besiktas Futbol A.S. nin SPK’nm Seri XI No:29 hiikiimleri gergevesinde UMS/UFRS hiikiimlerine
g6re hazrlanmig finansal tablolars 30.11.2012 dénmemi itibariyle Giiney BaZimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Finansal Misavirlik A.S.( A member firm of E&Y Global Limited) ,
31.05.2012, 31.05.2011 donemleri itibariyle Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.(An
independent member of the INAA Group) ve 31.05.2010 dénemi itibariyle Itimat Bagimsiz
Denetim ve YMM A.S. (A member of Fidunion International) tarafindan denetlenmistir,

30.11.2012 Bafnmsiz. Penetci Goriisii

Incelemenin kapsamm

fncelememiz Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimianan bagimsiz denetim standartlari diizenlemelerine uygun
olarak yaptlimistir. Ara dénem finansal tablolarm incelenmesi, afirhiki olarak finansal raporlama silrecinden
sorumlu kisilerden bilgi toplanmasi ve analitik inceleme ile diger inceleme tekniklerinin uygulanmasmi
kapsamaktadir, Bir incelemenin kapsanu Sermaye Piyasast Kurulunca yayimlanan bagnmsiz denetim
standartlan gercevesinde yapilan bagmmstz denctim gahgmasina gore daha dar oldugundan, inceleme,
bagimsiz denetimde farkinda ofunmasi gercken tiim dnemli hususlan ortaya ¢ikarabilme konusunda giivence
saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bafimsiz denetim goriigt aciklanmarmistir.

Sarth sonucun dayanaklan

1) Sirket'in 28 Aralik 2012 tarihinde yapilan i Haziran 2011- 31 May:s 2012 faatiyet donemine ait
olagan gencl kurul toplantisinda 1 Haziran 201 1- 31 "Mayis 2012 dénemi faaliyetlerine iliskin bilango
ve kar-zarar hesaplan kabuf ve tasdik cdilmékie biriikte bahsi gegen donemde gérev alan yGnetim
kurulu baskan ve iiyelerinden Yildirim Demirdren, Metin Yavuz Kegeli, Serdal Adali, Erdogan
Toprak, Ertung Soganciogiu, Fahreftin Curggly, -J?éf’;_laftin Aykag ve Mchmet Soysal ibra editmemugtir.
Séz konusu durumun ortaya gikarabilecei ssfiuglarm. iligikteki finansal tablolapizerindeki etkisini
tespit etmemiz miimkim olamanugtr, "~ T 'r\%'{‘:.
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2)

4)

5)

0)

7

Sarth sonug Lot L

istanbul 7. fera Midiirligi’niin 2011/5101 E. sayih dosyasiyla Gaziantep Spor Kultibii Demegi
tarafindan Sirket’e ve Sirket’in eski Yonetim Kurulu Bagkaru Yildirmm Demirren aleyhine toplam
005.844 TL tutarinda ilamstz icra takibi baslatilmistir. Anilan takibin ve ddeme emrinin iptali amaciyla
Sirket tarafindan istanbul 3. lcra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E. sayih dosyasiyla dava agilmistir.
Mahkemece yapilan yargitama sonucunda faizi ile birlikte borcun 1.007.849 TL olarak diizeltilmesine
karar verilmistir. Hukuki asamasi devam eden davamn Grup'un finansal tablolar tizerindeki muhtemel
etkileri belirsizlik nedeniyle bilinememekiedir ve finansal tablofar bu hususa iliskin herhangi bir
karsihik icermemektedir.

30 Kasim 2012 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilen ve
futbolcu lisans haklari icerisinde yer alan ve bonservis bedellerinin net defter degerleri strastyla
542,031 TL ve 1.558.307 TL olan Julio Alves Refuge ve Tanju Kayhan adh sporcular, bedelsiz
olarak bagka birer kuliibe kiralik verilmis olmakla birlikte finansal tablolarda bu sporculara iligkin
tasman degerlerde deger disiikligii kargihklan yansiulmanstir,

30 Kastm 20172 tarihi itibariyle ticari alacaklar hesaby igerisinde Fiyap: ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Tiir ithal Gida Sanayi Ticaret Lid. SU.” den swasiyla 178.456 TL ve 83.503 TL alacak bulunmakia
olup, bagimsiz inceleme raporumuz tarihi itibariyle bu alacaklarm ne zaman ve ne sekilde tahsil
edilecegi heniiz netiik kazanmarustir. Grup tarafimdan sozkonusu alacaklar icin iligikteki finansal
tablotarda herhangi bir karsihk ayrilmamsgtur.

Uluslararasi Muhasebe Standard: 39 “Finansal Araglac” standardma gre; kutlamlan krediler
atmdiklan tariblerde alinan kredi tutartndan istem masraflart gikartildiktan sonraki degerleri ile
kaydedilir ve takip eden donemierde ise etkin faiz yontemi kutlanilarak iskonto edilmis
degerleri Gzerinden tagimr. Grup, etkin faiz yontemine gore kredilerint ilk kez 30 Kasim 2012
tarihi itibariyle iskonto ettiginden, ilisikteki 30 Kasim 2012 tarihinde sona eren altr aylik ara
hesap dénemine ait kapsambs gelir tablosunda 4,157,351 TL iskonto gideri yansitrmstir. Benzer
uygulama ! Haziran 2012 tarihinde yapitmad:findan 4,157,351 TL'nin ne kadarnmn gegmis
dénem zararlarinda yansitifacagini tespit etmemiz mimkin otmanigtir.

Uluslararast Muhasebe Standardi 38 “Maddi Olmayan Duran Varlsklar (UMS 38)” standardma gore,
bir maddi olmayan duran varhk sadece ve sadece varhkla iliskitendirilen beklenilen gelecekteki
ekonomik yararlann igletme igin gerceklesmesinin muhtemel olmass ve varligm maliyetinin glivenilir
bir sekilde dlctilebitmesi durumunda muhasebelestirilir. Besiktag Sportif Uriinleri A.S. 2004 yilinda
Sirket’in ana ortag olan Begiktag Jimnastik Kliibii Demegi (BIK Demeky nden 3.306.582 TL tutarinda
internet kallamm hakks satm almustir. itgili maddi olmayan duran varlik UMS 38 kapsammnda itk kez
30 Kasim 2012 tarihi itibariyle Sirket tarafindan incelenmis ve 30 Kasim 2012 tarhi itibariyle sona
eren altt aylik kapsamis gelir tablosunda gider ofarak kaydedilmistir. S0z konusu inceleme gegmis
dénemlerde yapilmadifindan cari doneme gider olarak yansitilan bu tutann gegmis yillara ait kisoin
tespit edebiimemiz mitmkiin olmanustir.

flisikteki 30 Kasim 2012 taribli bilancoda maddi duran varliklar hesabi igerisinde dzel maliyet alt
hesabinda Inonit Stadyumu ile ilgili gegmis yillarda yapilmig ve ortalama 20 yilda amortismana tabii
tutulan yatimm harcamalarnin net defer deferi 7.244.796 TL olarak yansitilmaktadir. Yine ayrica
maddi duran varhiklar hesab: icerisinde makine ve techizat ve demirbaglar hesabinda  Indnii
Stadyumu'na iliskin toplam net defter degeri 250.605 TL olan maddi duran varhk bulunmaktadir.
Sirket'in yeni stadyum projesi kapsammda-Inni Stidyumu’nun yenilenecegi dikkate alindiinda, soz
konusu toplam 7455401 TL tutarindaki- maddi- duraiiyvarliklann kayitlardan sitinmesi glindeme
gelecektir. Iligikieki finansal tablolar s0z Konusu madgi duran varhklann [inansal tablolardan
cikanlmasma iligkin herhangi bir diizeltme kaydm icetmekiedie.
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incelememiz sonuctnda, yukanda sartlt sonucun dayanaklan paragrafinda belirtilen hususlar nedeniyle ortaya
cikabilecek diizeltmelerin etkisi diginda, ilisikteki ara donem finansal tablolarn Sermaye Piyasas: Kurulu'nea
yayipilanan finansal raporlama standartfarina tim Sremli yénleriyle’ uygun hazirlanmadify  konusunda
herhangi bir hususa rastlaniimanstir.

Diger hususlar

llave sartl sonug sunmaksizin asagrdaki hususlara dikkat cekmek isteriz:

1) itigikteki finansal tablolar igletmenin sirekliligi itkest baz alinarak hazirlanmustir. Ancak, finansal tablo
dipnotu 2.7°de aynca belitildigi Gizere Grubun 30 Kasim 2012 tarihi itibariyle kisa vadeli
yiikiimliiliikleri donen varliklarm: 275.709.188 TL agmus ve yine aymt tarih itibariyle sona eren altt
aylik ara hesap déneminde net donem zarart 20.585.352 TL,, gegmig yillar zararlart ise 393.187.375 TL
olarak gercekiesmistir ve toplam dzkaynaklar negatife donmiis olup 372.61 3.671 TL dir. Bu durum,
Grubun devamligim stirdirebilme kabiliyetine ifiskin Snemli dlgtide belirsizligin bulundugunun
gostergesi olabilir ve bu nedenle bu sartlar atunda varliklarmn  tasidi@l  degerlerden nakte
déniistiiremeyebilir ve yiikiimlilikierini yerine getiremeycbilir. Ancak, Grup ybnetiminin sdz konusi
duruma iliskin agiklamalari 2.7 no’lu finansat tablo dipnotunda detaylan ile actklanmmstir.

i) Grubun 31 Mayis 2012 tarihinde sona cren yifa ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi
baska bir bagunsiz denetim kurulugu tarafindan yapihmis ve séiz konusu denetim sirketinin 6 Eyiiil
2012 tarihii bagimsiz denetim raporunda Aktif Tamtim ve Matbaa Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi
borg davasi, Matteo Ferrari davasi, futbolcu stopajlarma iliskin aynfan tahakkuk, fstanbul Ozel Yetkili
Bagsaveihiii'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde baglatlan sorugturma ve buna bagl olarak Tiirkiye Futbol
Federasyonu’nun baglatuf inceleme, maddi olmayan duran varhiklarn UMS 38 kapsamunda maltyet
bedelleri ile finansal ablolarda yer aimasi ve maddi ve maddi olmayan duran varliklan iizerindeki
sigorta teminat tutar1 konularinda sarth gorig bildirilimstir.

31.05.201 2 Bammmsiz Denetei Goriisii

Sartl: Goriigiin Dayanadt,

1) Dipnot 23 ‘de detayli olarak aciklandi Gizere; Aktif Tamtim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.
Sirket aleyhine BIK Inonii Stadyumu Rektam Alanlari Yer Tahsis Sozlegmesi'nin feshinin
haksizliginim tespiti, sdzlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, borghu olmadiklarimn tespiti ve
zararn tazmini talepli 10.000 USD wtarl: dava agmisur. Davact Aktif Tamom ve Matbaa Hizmetleri
Tic. Ltd. Sti. 21.09.2011 tarihli ditek¢esiyle davayt 8.608.506 USD + KDV olarak (KDV dahil
10.158.100,80 USD) islab etmistir. Mahkeme taraflarin son diyeceklerini bildirmeleri igin siire vermis
olup, durugmasi 12.09.2012 tarihine athdir. Sirket devam eden Aktif Tamtim ve Matbaa Hizmetleri
Tic. Ltd. Sti. davas) igin 31 Mayis 2012 tarihli finansal tablolarin da 10.158.100,80 USD islah edilen
tutar ve 1.070.833.13 USD faiz olmak iizere toplam 11.228.933,93 USD (20.556.809 TL) dava
karsilig: aywrmstir, Hukuki agamass devam eden davamn Sirket faaliyetlerine olas: etkilerine iligkin
belirsiziik devam ettiginden, Sirketin finansal tablolan fizerindeki muhtemel etkileri belirstzlik
nedeniyle bilinememektedir.

2) Dipnot 23 ‘de detayl olarak agiklandig lizere; futbolcu Matteo Ferrari sirketie olan stzlegmesinin
feshi nedeniyle CAS nezdinde toplam 7.676.752.43 \Eu_‘ro.‘tfrjta_rh dava agmug olup, sirket tarafindan da
7750.000 Euro tutarinda karst dava agilmis olup, yargilamasi CAS nezdinde devam eftifi avukat
beyanlarmda yer almakiadir. Sirket devam cden futboleu- Matieo Ferrari davas: igin 31 Mayis 2012
tarihli finansal tablotarin da  6.420.918,50 EURO: anapard ve 690.907,68 EYRO faiz olmak iizere
toplam 7.111.826,18 EURO (16.210.697 TL) dava karsiligi ayiwnusur. Hukuki gsamasi devam eden
karsilikli davlarin Sirket faalivetierine olast etkilerine .jki,;kinf,-_bglig'ﬁi;}‘i E%} AT e ii%ﬂn&l t'in
finansal tablolap, lizerindeki muhtemel, etkileri‘belirsizl (R edeniyl'e'ijhin%ﬂm i Hea
N K. 8.
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3) Dipnot 11 detayli olarak agiklanch@n iizere; Sirket befirledigi muhasebe politikast gere§i onceki
donemlerde futbolcu ve teknik dircktérlere banka havalesi yoluyla veya senete baglt borglarda senetin
vadesinde yapilan édemefer ilizerinden vergi hesaplayarak vergi beyannameleri ile tahakkuk ettirmekte
iken, girket muhasebe politikasinda degisiklige gitmek suretiyle (Dipnot 2) futbolcu ve teknik
direktorlere fillen ddeme yapilmamis olsa bile stziesme kapsaminda dogdugu belirtilen senetli ve
senetsiz borgart igin 31 May1s 2012 tarihli finansal tablolarin da toplam 10.058.149 TL vergi karsihg
ayirmugtir. Cari dénemde muhasebe politikasinda degisiklige baglt olarak ayrilan 10.058.149 TL vergi
karsilig1 hesaplamasimin gegmige doniik uygulamanin veya finansal tablolar1 yeniden diizenlemenin
etkileri saptanamadif i¢in 10.058.149 TL vergi kargihint cari donem finansal tablolarmda yer
almaktadir. Aynlan 10.058.149 TL vergi karsthgmin tahakkuk ettigi ditgliniilen snceki donemierinde
beyan edilmemesi sonucunda ortaya ¢tkmast muhtemel vergi cezalarinim finansal tablolar iizerindeki
belirsizligi devam ettiginden, Sirketin finansal tablolan zerindeki muhtemel etkileri belirsizlik
nedeniyle bilinememektedir.

4) Dipnot 42 ‘de detayl olarak agiklandiy izere; Istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bagsaveilifi'nca
03 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayil kanun kapsaminda bir sorusturma baslatilmistr. Ayrica buna
baglt olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu da (“TFF") bu konuya iliskin bir inceleme baglatmgtir.
Denetim raporumuz tarihi itibariyle mahkemece verilen karar Yargitay asamasindadir. Diger taraftan
TFF yapnus oldugu incelemeyi sonuglandirmis ve 06 Mayis 2012 tarihli yazs ile disiplin ihlali
unsurlart olusmadifina dolayst ile ceza tayinine yer olmadifma karar vermistir. Yiirtitiilmekte olan
sorusturma kapsaminda yapilan arama ve incelemeler Sirket evrak ve kayitlarin: kapsamamakla ve
Sirket’in sorusturma doénemindeki faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile herhangi bir ilgisi
pulunmamakla birlikte sorusturma neticesinde adli makamlar tarafltndan ahnacak kararlarm Sirket
faaliyetierine olas: etkilerine iligkin belirsizlik devam eltiginden, alinacak kararlarin Sirket"in finansal
tablolart iizerindeki muhtemel etkileri bilinememekiedir. Bu nedenle iligikteki finansal tablolarda
olusabilecek zarar dngdrillemedifinden herhangi bir karsilik ayrimamistir.

3) Uluslararasi Muhasebe Standard: 38’ in 76 bendi kapsaminda maddi olmayan duran varhiklarm
maliyet tutart diginda bir tutardan muhasebelestirilmesi igin, maddi olmayan duran varhik rayig
degerinin tespitini yapabilecek aktif piyasa veya otoritenin bulunmamasi nedeniyle, maddi olmayan
duran varliklarda yer alan fulbolcu sézlesme hak bedelleri maliyet bedelleriyle finansal tablolarda yer
almaktadir.

6) 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle Not 18 ve 19 de detayi verilen maddi ve maddi olmayan duran
varltklar iizerindeki sigorta teminat tutart 18.122.600 TL'dir.

Sartly Gériiy,

Goriigtimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, yukanda Sartls Gorligtin Dayanag1 boliimiinde
belirtilen hususfarnin etkileri haricinde Besikias Futbol Yaurimlart Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketimin 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, aynt tarihie sona eren déneme
ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit akimlanni, Sermaye Piyasast Kurulu'nca
yayimianan finansal raporlama standartiart (Nol 2) cercevesinde dofru ve diriist bir bigimde
yansiimaktadir,

T - w2 TAS FUTEDL YAPIRIGLAT
T . SAN.V L
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31.05.2011 Bagimsiz Denctcl Goriisi

Sartl Goriigitn Dayanagt,

-Dip not 41 ‘de detaylr elarak agikiandig: tizere; tstanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bassaveihigrnca 03
Temmuz 201 1 tarihinde 6222 sayili kanun kapsaminda bir sorusturma baglatilnustr. Ayrica buna bagli
olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan da (TFF) bu konuya iligkin bir inceleme baglatmstir.
Denetim raporumuz tarihi itibariyle séz konusu sorusturma ve inceleme halen devam etmektedir.
Yiiriitilmekte olan sorusturma kapsaminda yapilan arama ve incelemeler Sirket evrak ve kayitlarin
kapsamamakla ve Sirket'in sorusturma donemindeki faaliyet konusunun da sorusturma konusu ile
herhangi bir ilgisi bulunmamakla birlikte sorugturma neticesinde adli makamlar ve TFF tarafindan
ahinacak kararlarm Sirket faaliyetlerine olasi etkilerine iligkin belirsizlik devam ettiginden, alinacak
kararlarin Sirket'in finansal tablolart tizerindeki muhtemel etkileri bilinememektedir. Bu nedenle
itisikteki finansal tablotarda olusabilecek muhtemel zararlara karst herhangi bir karsifik ayrilmamigtr.

- Uluslararast Muhasebe Standardi 38" in 76 bendi kapsanunda maddi olmayan duran varliklarin
maliyet tutart diginda bir tutardan mubascbelestiriimesi i¢in.  maddi olmayan duran varlik rayic
degerinin (espitini yapabilecek aktif piyasa veya otoritenin bulunmamas nedeniyle, maddi olmayan
duran varliklarda yer alan fulbolcu sézlesme hak bedelleri maityet bedelleriyle mali tablolarda yer
almaktadir.

31 Mayis 2011 tarihi itibariyle Not 18 ve 19' de detayi verilen maddi ve maddi olmayan duran
varhiklar iizerindeki sigorta teminat tutari 18.514.271 TL'dir.

Sartl: Gériig,

Goriistimiize gore, iligikteki konsolide finansal tablotar, yukanda Sarth Gortistin Dayanad boliimiinde
belirtilen husustarin etkileri haricinde Besiktag Futbol Yatrimlari Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 31 Mayts 2011 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunuy, ayni tarihte sona eren doneme
ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasast Kurulu'nca
yaysmlanan finansal raporiama standartlart (bkz. NOT 2) gergevesinde dogru ve diriist bir bigimde
yansitmaktadir,

=

Raporumuzun sonucunu etkilememekle beraber, asagidaki hususlara dikkati gekmek isteriz.

a) Besiktas Futbol Yatrimlan San. ve Tic A.$.nin Sermaye Piyasasi Kurumu’ nca kabul ediien
Finansal Raporlama Standartiarma uygun olarak diizenlenmig ekli Mali Tablolarda yer alan Sirket
sermayesinin TTK ‘nun 324. Maddesinde ifade edilen 2/3 oraninin altina indigi goriitmektedir.

Yonetim Kuruiu, Sirket aktifinde Haklar Kaleminde izlenen Futbolcu Lisans deerleri ile Sirketin 30
yil siire ile kullammunda olan ve aktifinde yer alan BJK Hak ve Lisans degerferine iligkin olarak
Sermaye Piyasas: Kurumu tarafindan 09.10.2009 tarih ve 31/876 sayih kararmda belirtilen agiklamalar
gercevesinde Arkan & Ergin Uluslararasi Bagimsiz-Renetim ve SMMM A . tarafindan 05 Mays
2011 tarihinde diizenienen maddi olmayan duran-varliklarinin degerleme raporuna istinaden denetim
kurulusu Consulta Bagimsiz Denetim ve YMM' A.S. tarafindan Sermaye Piyasasi Kurutu finansal
raporlama standartiarindan timilyle bagumsiz olaraky Ttirk Ticaret Kanunu’ nun, 324 incl maddesi
uyarinca diizenlenen‘28.02.2011 Tarihi ibariyle DiiZenlenmis. Konsolide Olm
Denetim Raporu’ nun sonug kismi asagidaki gibidir. - 27 <

i
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' Besiktas Futbol Yatirumlar: San.ve Tic, A.S. iinvanli givketin bilancosunda bulunan maddi olmayan
duran vartiklar hesabirun deger karsihifvun uzman kurnluy Arkan & Ergin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan 05 Mayis 2011 tarihinde diizenlenen maddi olmayan duran
varliklarmun degerleme raporun sonug boliimiinde de belirtildigi tzere toplam (177.800.000 +
289.100.000) = 466.900.000 TL’st oldugu. vergi kanunlarina gére tutulan yasal defterlerdeki net
defter degerinin ise 52.985.457 TL oldugu, maddi olmayan duran varliklann TTK. m.75 ve TTK.
m.455-468 hiikiimlerine gore degerlemeye tapi tutulmast sonucu, 413.914.543 TL'lik deger olumiu
farkanin olugtugu, bu durumda sirket dvartiguun POZITIF (413.914.543 — 154.597.621) =
259.316.922 TL'sina isabet ettifi kanaati hasd olmakia, Tirk Ticaret Kanunu'nun 324'incii
maddesinde ongoriilen tedbirlerin alinmasina gerek dunmadi@r tespit edilmigtir.”’  (Not 42}

TTK 324 bilancolarinda yer alan futbolcu sézlesmelerinin 6nemli bir oranda satig, takas ve diger
yollarla elden gikartilmass durumunda Sermaye Piyasast Kurulu’nun 09.10.2009 tarih ve 31/876 sayih
kararina uygun olarak yeni bir TTK 324 bilangosu hazirlanmast gerekmektedir. '

b) Besiktas Futbol Yaurimlart Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 May:s 2010 tarihli finansal
tablolarina iliskin olarak;

- 31 Mays 2010 tarihi itibariyle Not 18 ve 19'de detayr verilen maddi ve maddi olmayan duran
varhklar tizerindeki sigorta teminat tutar: 5.082.312 TL. oldugu,

seklinde 08 Eyliil 2010 tarihli sartly gorils verilnuigtir.

¢) Ulustararas: Muhasebe Standardi 38'in 76 bendi kapsammda maddi olmayan duran varliklarm
maliyet tutan diginda bir tutardan muhasebelestiriimesi igin, maddi olmayan duran varhk rayic
degerinin tespitini yapabilecek aktif piyasa veya otoritenin  bulunmamasi nedeniyle maddi olmayan
duran varliklarda yer alan fulbolcu sézlesme hak bedelleri maliyet bedelleriyle mali tablolarda yer
almaktadir. Bu nedenle yukarida sozii edilen bilirkisi raporunda elde edilen degerleme sonuglart ekli
mali tablolara yansiulmamusgtir.

d) 31 Mayis 201 1 tarihi itibariyle, Begiktas lletisim Hizmetleri A.S. ve Begiktas Televizyon Yayincilik
A.S.'nin mali tablolan konsolidasyon kapsamma alinmis olup, Grubun 8nceki donem ve cari donem
mali tablolart bu kapsamda diizenlenmek suretiyle nihai konsolide mali tablolar olusturuimustur.

31.05.2010 Ba;mimsiz Dencigi Goriisi

Besiktas Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 3 Mayis 2009 tarihli finansal
tablolarina iliskin olarak;-Grup'un %999 oraninda igtirak etmis oldugu Begiktas Televizyon
Yaymcilik Anonim Sirketi mali tablolart Grup konsolidasyonuna dahil edilmedigi, -Maddi ve maddi
olmayan duran varhiklar Gzerindeki sigorta teminat tutar 3.831.824 TL oldugu, seklinde 11 Eylif 2009
tarihli sarti: goriis verilmistir.Sarth Goriisiin Dayanagi-31 Mayis 2010 tarihi itibariyle;Grup’un %9%9,9
oraninda istirak etmis oldugu Besiktas Televizyon Yaymeihik A.S.'nin mali tablolart, girketin olduk¢a
kisith faaliyet gdstermesi, etkin bir faaliyetinin olmamast ve ana ortakha fon akiarrm giiciiniin
bufunmadigr,-Grup' un % 98,0 oraminda istirak etmis oldugu Besiktag fletisim Hizmetleri A.$.' nin
mali tablolan, Sirketin yeni kurulmus olmast, oldukea kisitlr faaliyel gdstermesi, etkin bir faaliyetinin
olmamas,sirketin  &zel hesap déneminde bulunmamast ve ana ortakhiga fon aktarsm glicliniin
bulunmadig: gerekgeleriyle Grup konsolidasyonuna dahil ediimemigtir. -31 Mayis 2010 tarihi
itibariyle Not 18 ve 19" de detayr verilen maddi.ve maddi olmayan duran varhiklar tizerindeki sigorta
teminat tutarr 5.082.312 TL'dir. R '
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Goriis

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, yukarida Sartli Géritgiin Dayanagt biiimiinde
belittiten hususlarin etkileri haricinde Besiktas Futbol Yatinmilar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 31 Mayis 2010 tarihi itibariyle konsolide finansat durumunu, ayns tarihte sona eren doneme
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarim, Sermaye Piyasasy Kurulunca
yayimlanan finansa! raporfama standartlari (bkz. NOT 2) ¢ergevesinde dofru ve diirlist bir bigimde
yansitmaktadir. Goriislimiizii etkilememekle beraber. agagidaki hususlara dikkati gekmek isteriz.

a) Besiktas Futbol Yatmmlari Sanayi ve Tic A.$./nin Sermaye Piyasas: Kurumu'nca kabul edilen
Finansal Raporlama Standartlanna uygun olarak diizenlenmis ekii Mali Tablolarda yer alan Sirket
sermayesinin  TTK 'mun 324, Maddesinde ifade edilen 2/3  oramnm altna indigi
edrittmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket aktifinde Haklar Kaleminde izlenen Futbolcu Lisans degerleri
ile Sirketin 30 yil stire ile kullanuminda olan ve aktifinde yer alan BJK Hak ve Lisans degerlerine
iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan 05.09.2005 tarih ve 35/1105 sayili karannda
belirtilen agtklamalar ¢ergevesinde TTK 324 incii maddesine gére degerleme caligmast igin T.C.
istanbul Aslive 8. Ticaret Mahkemesine bagvurmustur. Stz konusu Mahkemenin karart ife belirlenen
bilirkisiler tarafindan maddi otmayan duran varliklar (futbolcu transfer haklan ve stizlesmeden dogan
haklar) i¢in rayi¢ bedel ile degerleme ve oz varlik tespit raporu hazirlanmgtir.

S6z konusu raporun sonu¢ bdliimii asagidaki gibidir."Tespit konusu Besiktas Futbol Yatirimiari
San.ve Tic.A.S. iinvanl girketin bilangosunda buiunan maddi olmayan duran varliklar hesabinin rayig
deger karsiiginin (154.807.000,00+218.400.000.00=) 373.207.000,00 TL.s1 oldugu, vergi kanunlarina
gore tutulan yasal defterlerdeki net defter degerinin ise 51.251.178,34 TL 51 oldugu, maddi olmayan
duran varhklarm TTK. m.75 ve TTK. m.455-468 hikiimlerine gore degerlemeye tabi tutulmast
sonucy, 321.955.821,66 TL.tik rayic deger farkinin olustugu, bu durumda rayi¢ deger esasma gore
sirket dzvarhgmin POZITIF (321.955.821,66 - 2.952.599=) 319.003.222,66 TL'sina isabet ettifi
kanaati hasil olmakla. Rayic deger esasma gore degerleme neticesinde sirketin Turk Ticaret
Kanununun 324'incii maddesi kapsammda olmadigl, tespit edilmigtr.” (NOT 41)

b) Uluslararas: Muhasebe Standardi 38' in 76/b bendi maddi olmayan duran varliklarin maliyet tutan
disinda bir tutardan mubasebelegtirilmesine izin vermemektedir, Bu nedenle ekli mali tablolara
yukarida s6zii edilen bilirkisi raporunda elde edilen degerleme sonuglart yansitilmarmstir.

12.3 Son finansal tablo tarihinden senra meydana gelen, ortakhn ve grubun finansal durumu
veya ticari konamu iizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler:
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Aktif Tamtim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. Sirket aleyhine BJK Indnii Stadyumu Reklam
Alaniart Yer Tahsis Sozlesmesi'nin feshinin haksizii@inm tespiti, sdzlesmeden kaynaklanan
haklariim aynen ifast, borclu olmadiklarimin tespiti ve zarann tazmini talepli 10.000 ABD
Dolan tutarti dava agmustir, Davact Aktif Tanium ve Matbaa Hizmetlenn Tic. Ltd, 3.
21.09.2011 tarihli dilekgesiyie davayr 8.608.506 ABD Dolar1 + KDV olarak (KDV dahil
10.158.100,80 ABD Dolar) slah etmistir. 13.09.2012 tarihli durugmada davanin kismen
kabutiine karar verilerek, Aktif Tamitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.'nin 6.095.874.40
ABD Dolar miispet zarar alacagimin Sirket’ten dava tarihinden itibaren 3095 sayill yasamn 4.a
maddesi uyarinca igleyecek faiziyle birlikte tahsitine, fazla istemin reddine karar veriimigtir.
Anilan karar BJK tarafindan temyiz editmistir. fcra dosya borcunun Sdenmesi amacryla Aktif
Tanstim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. ile Sirket arasindaki davada verilen karar dikkate
ahnarak, Aktif Tanium ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. $U. firmastyla ihtilafin baglangicindan
5deme takviminin sonuna kadar islemis ve isleyecek faizler ile XDV'de dahil olmak tizere
toptam 6.097.790 ABD Dolan 6denerek ihtilafin kapaulmas: hususunda 28.12.2012 tarihinde
anlagmaya vanlnustir. Buna gore anlagmaya varlan tutarin 1.097.790.-ABD Dolar'lhik kismm
pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000.-ABD Dolar:, 15 Haziran 2013
tarihinde 1.000.000 ABD Doilari, 15 Eyliil 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Aralik
2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolan: ve 15.Marl 2014 tarihinde 1.000.000 ABD Deolari olmak
iizere 5 taksitte ddenecektir. Odemeler icin Aktif Tamtim ve Matbaa Hizmetlert Tic. Lid. St
ye Sirket cirolu Yénetim Kurulu Bagkanimiz Fikret Orman avallj cekler verilmigtir. Ayrica,
Aktif Tamum ve Matbaa Hizmetleri Tic. Lid. Sti. ile Sirket arasindaki ihtilafa konu sézlesmede
yer alan led panolar KDV dahil 944.000 ABD Dolan bedelie satin alinmmgtsr.

Tiirkiye Futbol Federasyonu Kuliip Lisans ve Mali Fair Play Talimatnmn yenisini 2012 Arahik
ayinda yaymnlamusur. Bu talimatin amaci, Tirkiye Futbo! Federasyonu Kuliip Lisans
Kurulu'nun ¢ahigma usul ve esaslar ile kuliip lisans sisteminin bilesenlerini, isleyisini, lisans
ana siirecini, UEFA Kuliip Lisans ve Mali Fair Play Talimatt ve amaglar1 dogrultusunda UEFA
kupalanna katilacak kultiplerin saglamatan gereken asgari kriterleri, ulusal kuliip lisans sistemi
kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak yaptmimlart ve Mali Fair Play
esaslarint diizenlemektir. Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun internet sitesinde detaylarn belirtilen
bu talimatin Madde-1 fikra (2) ve (3)'te kuliip lisans siteminin ulagiimasim hedefledigi sportif
ve mali kriterlere yer verilmektedir. Madde-1 fikra (3) te belirtilen mali kriterlere gére:

a)  Kuliipterin ekonomik ve mali imk&nlarim pelistirmek suretiyle seffaflik ve giivenilirligini
artirmak,

b)  Kuliiplerin oyuncular, sosyal merciler/vergi mercifert ve  diger kuliiplere  karsi
yitkiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmelerini temin ederek alacakhlarin korunmasina
gereken Onemi vermek, .

c) Kuliiplerin futbol muhasebesine daha fazla disiplin ve rasyonellik getirmek,
d)  Kutipleri kendi gelirlerini esas alarak idareye tegvik etmek,

e) Uzun vadede futbo! lehine sorumlu harcagiiayr 6zendirmek,

w30
. -

f) Kuliip futbolunun uzun vadedc '_y_a§ayabilirlik ve siirdiiriiletfikirligini  korumak

hedefienmektedir. o
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3) Futbolcu Bruno Ferreira Bonfim ile anlagmaya variimgtir;
2012-2013 sezonu ig¢in futbolcuya net 600,000.00 Euro (alu yiiz bin Buro) ddenecektir.

2013-2014 sezonu igin ise futholeuya net 1,200,000.00 Euro (bir milyon iki ylz bin Euro) 10 esit
1aksit halinde ddenecektir. Ancak, 1 Ocak 2014 tarihinde Shakhtar Donetsk Futbol Kuliibiine gen
donmest halinde son 5 ayhk édeme yapilmayacakuir.

2012-2013 ve 2013-2014 sezonu igin futholcu 15 maga ilk 11'de ¢ikarsa 100,000 Euro (yiiz bin Euro}
ilave ficret ddenecektir. 15 maga ilk 11 olarak gikmayip kadroda bulunursa 50,000 Euro (elli bin Euro)
ddenecektir. Futbolcu 25 maga ilk 11'de ¢ikarsa ek olarak 100,000 Euro (yiz bin Euro) daha
ddenecektir. 25 maca ilk 11 olarak ¢rkmayip kadroda bulunursa ek olarak 50,000 Euro (elli bin Euro)
sdenecektir. Toplaminda futbolcuya maksimum 200,000 Euro (iki yiiz bin Euro) mag bag1 édeme
yapilacaktir.

4y Sirketimiz ile IMG Dogus Spor Moda Ve Medya Hizmetleri Ve Ticareti Anonim Sirketi (IMG
Dogus), arasinda;

Stadyum’a iliskin isimlendirme haklarinin:

Stadyum’a ait tribiinlere ve bolimlere iligkin isimlendirme haklarinim;

Stadyum igerisinde ve digarisinda olan hakiki, elektronik veya bagka tirde her tirli reklam ve
sponsorluk haklarinin;

Stadyum’da Uriin veya Hizmet Saglayicilarn’na (Madde 1.1(g)da tammianmistir) verilen tém
haklarin;

Sirketimize iliskin forma sponsoriuklart dahil her tiirlii reklam ve sponsorluk hakfarmm

Sporculara iligkin haklar harig medya haklariam,

sausina Higkin olarak sdzlesme imzalannusgtir.

“Kontrat Yur® Soziesme’nin imzalandign tarihte baglayip 31 Arahk 2013 tarihinde sona eren ilk
Kontrat Yt harig, ikinci kontrat yili [ Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 tarihleri olmak fizere toplam 10
kontrat yilindan olusmaktadir;

Sirketimiz. her kontrat yit sonunda hesaplanacak Toptam Hak Gelileri (agafida tanimianmigtic)
miktarina gore IMG Dogus'a isbu Sozlegme altmda verilen hizmetler karsih@inda her yil toplam bir
bedet ddeyecektir. Her bir kontrat yihma iligkin bedel, iigili kontrat yiinm son is glini itibariyle
6denecektir. Bu bede!, hicbir kosulda herhangi bir kontrat yilt'nda topiam Euro 1.000.000 altna
diismeyecek ve toplam Euro 2.000.000 tistiine ¢ikmayacaktir.,

Toplam Hak Gelirleri (Euro) Toplam Bedel (Euro)
0~ 59.999.999 1.000.000
60.000.000 - 69.999.999 1.600.000
70.000.000 — 79.999.999 1.700.000
80.000.000 — 89.999.999 1.800.000
90.000.000 — 99.999.899 __ 1.900.000
100.000.000 ve lizeri T 2.000.000

e

N

Soyle ki, “Toplam Hak Gelirleri” kiimiilatif bu u:i't-é-r"-omp. Sdzlesme stiresine
elde edilecek tiim Hak Gelirleri nin toplanuni ifade eder. ff?;KTA.E .
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Sirketimiz, besinci kontrat yili sonu itibariyle Toplam Hak Gelirleri’nin kiimiilatif olarak KDV harig
115.000.000 Euro’ya ulasmamast durumunda Sozlesme’yt IMG Dogug’a yazils bildirim yaparak
derhal gegerli olmak iizere tazminats:z feshedebilir.

13. ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BILGILERI

13.1 Proforma finansal Bilgiler

Yokur,

13.2 Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz glivence raporu:
Yoktur.

14. KAR PAYI DAGITIM ESASLARI

Ortakhfin esas sozlesmesi ile kamuya agikladif) difer bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dagihm esaslar: ile son 3 yil icerisinde kar dagitinn konusunda almms oldufu kararlara iligkin
hilgi:

Sirket ana sézlegmesinin kar dagstinu ile ilgili maddeleri agagida yer almaktadir,

Sirket, kar dagitimn konusunda 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayti Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar. ‘

Sirket esas sozlesmesinde 6762 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ile 2499 sayil miilga Sermaye Plyasasi
Kanunu'na yapilan auflar 6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu ile 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu nun karsilik gelen maddelerine atf olarak antagiimas: uygun olacaktur.

KAR TESPITi VE DAGITIMI :
Madde - 15.

Sirketin umumi masraflari ife muhielif amortisman bedelleri gibi, Sirketge ddenmesi ve ayriimasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafmdan Sdenmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tespit olunan gelirlerden diisiiidiikten sonra geriye kalan ve yilhk bilangoda gériilen saft kar,
varsa geemis yillarin zararlartmn diigtiimesinden sonra surast ‘ile asapida gosterilen sekilde tevzi
olunur.

BIRINCI TERTIP KANUNI YEDEK AKCE
a) % 5’1 kanuni ihtiyat ak¢esine ayrilir;
Birinci Temettii

h) Kalandan Sermaye Piyasast Kurulu'nca sapﬁtaﬁﬁn.drari; ve miktarda birinci temettii ayrihr;

Lol T

fkinci Temettil B 45 r\&sﬁ
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kismien veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir. :

iKINCI TERTiP KANUNI YEDEK AKCE

dy Pay sahipleri ile kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmig olan kisimdan
Bdenmis sermayenin % 5'i oraminda kar pay: diisiildikten sonra elde edilen tutarm onda birt Tiirk
Ticaret Kanunu' nun 466. maddesi 2. Nikras: 3. bendi uyarinca ikinei tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir.

e) Kanun hiikmii ile ayrimasi gereken yedek akgeler ile Ana Stzlesme’de pay sahipleri icin
belirlenen birinci temettii ayriimadik¢a baska yedek akge ayrilmasima, ertesi yila kar aktarilmasma ve
birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde Sdenmedikge Yonetim Kurulu dyeleri ile
memur,miistahdem ve isilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazii pay sahiplerine, gesitli
amaglarla kurulmug olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi/kurumlara kardan pay dagittimasina karar
verilemez,

Senelik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecefi Sermaye Piyasas) Kurulu tebligleri
hitktimleri gergevesinde Yonetim Kurulu’nun teklifi lizerine Genel Kurul tarafindan kararlastimilir, isbu
Ana Sézlesme geregince dagitdlan karlar geri almamaz.

IHTIYAT AKCESI :
Madde - 16.

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkmda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. ve 467.maddeleri
hiikiimlert uygulanir.

Son 3 yil zarar agiklandiindan genel kurulda kar dagtum karan alinmannstir,

15. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERF®

i

15.1. Ortakh@n kar beklentilert ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktus.

15.2. Ortakh@mn kar tahminleri ve beklentilerine jliskin varsayimiar:

Yoktur,

15.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

. - {x’_‘ LT 'QJ
Yoktur. B R T )

* Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap disnemlert igin mubtenicl kar veya zarar sgviyesine iliskin bir rakaimin veya asgari veya azami

anabileceft verilerin
Kar beklentisi: Sona eraus, ancak sonuglart heniiz yeymlanmanuy olan bir hesap dénemi igin I@‘?ﬂ‘ﬂ AR, il Aghel edilmesidir.
; ¢ y A s K G G T SR A
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15.4. Daha énce yapilimis kar tahminleri ite bo tahminlerin 15.1 no’lu bélitmde veriimis olan
tahminlerden farkl olmasi durumunda farkhihdin nedenleri hakkinda bilgi:

Yoktur.

16. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Hisse senctlerinin elden cikariimas: karsithiinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

1. 01.01.2006 Tarihinden Itibaren iktisap Edilen ve Borsada Islem Goren Hisse
Senctleri®:

Bankalar ve araci kurumiar takvim ydmim Gicer aylik dénemlert itibariyle;

i.  Alim satimina aracilik ettikleri hisse senetlerinin alig ve satig bedellert arasindaki fark,
ii. Aracilik ettikleri hisse senetlerinin ddiing islemlerinden sagianan gelirler

iizerinden %" oraminda vergi tevkifat yapacaklardir. Dar mitkellef gercek kigi ve kurumlar
icin bu oran %0 clarak uygulanir,

Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikarttmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate ahinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas
alimacaktir. Hisse senetlerinin alimindan 6nce elden g¢ikanlmas) durumunda, elden ¢ikarlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alnarak tizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.
Ayni giin i¢inde birden fazla ahm satim yamlmas: halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde
agarhiklt ortalama ydntemi uygulanabifeccktir. Alig ve satg islemieri dolayistyla ddenen komisyoniar
ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahmin tespitinde dikkate aliur.

Ucer aylik dénem igerisinde birden fazla hissc senedi alim satim iglemi yapilmast halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate almir. Hisse senedi alim satimindan
dogan zararlar takvim yih agilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir. y
Tam miikellef kurumlara ait olup, Istanbul Menkul Kiymetler Borsast’nda (IMKB) islem goren ve 1
(bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gikariimasinda tevkifat uygulanmaz.
Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, IMKB'de iglem goren ve 1 (bir) yildan fazla stireyle elde
tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler i¢in 193 sayi: Gelir Vergisi
Kanunu’nun (GVK) Miikerrer 80’ inci maddesi hug@tﬁiéﬁi-'-'uyguIanmayacaknr.

R
Co s j 'LQ’Q’
i KA

S1o3 sayilh Gelir Vergisi Kanunu'na 01.01.2006 (anhinden itibareg gcgcrli'olmﬁk itzere Gegici Madde 67°nin eklenmesi suretiyle menkul
ksymetlertn vergilendirilmesinde 01.01.2006-31.12.2015 tarihleri arnsinda uygulanmak fzere defisiklik yapan 5281 sayih “Vergi
Kanunlarmm Yent Thirk Lirasine Uyuma ife Baz Kanunolarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun™ 31.12.2004 arihli ve 25687 sayih
Resnii Gazete'de yayimianarak yuriirlige girmistic. Ote yandan, 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayil “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrot
Kanunu ile Baz Kanun ve Kanun Hitkmiinde Karamamelerde Degisikiik Yapilmas: Hakkmda Kanun™la Gegici 67"nci madde ile yapulan
dureniemelerds bazi degisiklikier ve ilaveler yapilimg ve sz konusu Kanun, 24.12.2003 tarihli ve 26033 saylh Resm Gazele'de
yayimlanmugtz, Ayrica, 27.06.2006 tarihli ve 5527 sayih “Gelir Vergist Kanununda BeBigiklik Yaptlmasma ligkin Kanun™ ile Gegicl
67'nci maddede baz defsiklikler yapdmg ve degigiklikier 07.07.2006 tarihli ve 26221 sayli Resmi Gazele'de yayunlanumghi. Bu
konuda, ayrica 257, 258, 259, 260, 266 ve 270 Seri No'ln Gelir Vergst Kanuny Genet Tebliglering de bakuabilir.

23.07.2006 tamhli ve 26237 sayih Resr Gazele'de yaymmiunan 2006710731 sayih Bakanlar Kuru Karan ide yordi yatirtmc larz
uygulanan gelr vergst stopa) oram %157ten %10%a indiclirken, %10 olarak uygulanan kar dagrim slopaj orafn %i3'e gikanlnusur,
13.11.2008 tarihli ve 27053 sayill Resmi Gazete'de yayimianan 2008714272 sayih Bakanlar Kurulu Karari ile bu o
kigi ve kurumlar taraf) |ncl£m hisse senctlerine iligkin olarak elde edilen kazanglar igin % O olarak uygulanmaktadal
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Tevkifata tabi tutulan hisse senedi alim satim kazanclarr igin gergek Kisilerce ydlik veya miinferit
beyanname veritmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirter dahil
edilmez. Ticari faalivet kapsarmnda elde edilen gelirfer ticari kazang hiikiimleri g¢er¢evesinde
kazancin tespitinde dikkate ahinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94 madde
kapsanmunda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde tevkifata tabi kazanglarn
beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Ote yandan, dileyen gelir vergisi miikellefleri aym takvim yili iginde {icer aylik ddnemierde olusan
kar ve zararfar icin yillik beyanname verebileccklerdir. Bu gergevede, beyan edilen gelirden yil
icinde olusan zararfarin tamam mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir Gizerinden %15 (2006/10731
sayilt BKK ile by oran % 10 olarak uygulanirken, 2008/14272 sayih BKK ile bu oran % 0 olarak
uygulanir) oraninda vergi hesaplanir. Hesaplanan vergiden yil iginde tevkifl edilen vergiler mahsup
editir, mahsup edilemeyen tutar genel hiikiimler gergevesinde red ve iade edilir. Ancak, mahsup
edilemeyen zarartar izleyen takvim yillanna devredilemeyecektir.

Hisse senctleri yaninda diger menkul Kiymet ve sermaye piyasasi araglarinm tger aylik donemler
itibariyle tevkifata tabi tutulacak alum saum kazanglarinn tespilinde alim satim konusu iglemlerin
aynt tiirden obasima dikkat edilecektir. Kazanglar bu tiirtere gore ayr ayri (espit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

Gegict Madde 67’ nin (5) numaralt bendi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kigi ya da dar
veya tam mitkellef olmass, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamas:
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrintilan verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir,

2. Gergek Kisilerce 81.01.2006 Tarihinden Sonra Iktisap Edilen ve IMKB’de Isiem
Gormeyen Hisse Senetieri:

5281 sayth Kanunla yapilan degisiklik ile birtikte, IMKB disindaki tam mikellef sirketlerine ait
hisse senetierinin 2 yil gectikten sonra satdmasi halinde alim saom kazanct vergiden istisna
tutulmaktadir. Bu tiir senedin 2 y1l delmadan satilmasi halinde elde edilen kazang yillik beyanname
ile beyan edilecektir,

B) Hisse senetleri kar paylarinin ve temettit avanslarinn vergilendiriimesi

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse. senedi kar paylart igin GVK Gegici madde 67
kapsamunda tevkifat yapiimamasi disinda, vergilendirme bakimindan 2005 yrinda gecerli olan
esaslar aynen gecerli olmaya devam edecektir. Hisse senedi kar paylarnimn ve temett avanslannm
vergilendirilmesinde 31.12.2005 ve éncesi diizentemeler ise agagidaki gibi olacaktir.

1. Gergek Kisiler
1.1 Tam Miikellet Ger¢ek Kisiler:

GVK’ nun (86/1-¢) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendiriimis bulunan ve gayrisafi tutarlar,
4842 sayith Kanun‘un 9’uncu maddesine gore 2005 yih gelirleri i¢in 15.000 ~TLyi® (gelir
vergisinin ikinci dilimi) agan menkut sermaye irathrl ddhll }\urunﬂflrd'm eide edilen kar paylar
beyanname verilmesini gerel&tlr{:cel\m"r S

® Bu tutar 2006 icin 18.000,-TL, 2007 igin 19.000,-TL, 2008 1Qm 19 BiX).- TL 2009 igin 22.000,- TL. 2010 iin £2.000,- TL. 2011 igin
23.004.- 2012 igin 25.000,-TL'dir.
T Rar paylarinin vergilendirtlmesi konusunda 4842 sayil: Kanunla y'lpll.m dLglslkhle, “yergi alacag sistemi™(k :g; ve kurum

hiinyesinde yapilan vergi tevkifabmm tamaminin kar payintn yolhk beyanname ile beyan t@mﬁ}lﬂig‘?ﬂl
hesaplanan vergiden mahgup edilmesine olanak saglanmigur. )
- : SAN. v
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GVEK’ nun 94’iincii maddesinin birinei fikrasinmn (6) numaral bendinin (b} alt bendinde 4842 sayilx
Kanunla yapsian degisiklikle, tevkifat karin dagifilmas) agamasma birakilmistir, GVK’nun 4842
sayth Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, lam mitketlef kurumlarca; “tam miikellef gergek
kisitere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar mikeilef
gercek kisilere, dar mikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar. vergisinden muaf olan dar
mitkelleflere” “dagitilan kar paylar iizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda tevkifat®
{%15) yapilacaktar. .

GVK'ya 4842 sayth Kanunla eklemen 22°nci maddenin ikinci fikrasmna gbre tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’pin 75 inci maddesinin ikinct hkrasinin (1), (2) ve (3) numarali
bentlerinde yazili “k@r paylarmmn yans1” gelir vergisinden miistesnadir, Istisna edilen bu tutar
tizerinden GVK’min 94’ lincii maddesi uyarinca tevkifat yapilir ve tevkif edilen verginin tamarm, kar
paymun yilhk beyanname ile beyan edilmesi durumunda yillik beyanname {izerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilir. Ayrica, gergek kisi ortakiar tarafindan karin sermayeye ifavesi suretiyle
edinilen bedelsiz hisse senetlerinin “menkul scrmaye iradr” olarak beyan edilmesi gerekmemektcdir” :

Temettii avanslarr da kar paylan ile ayiu kapsamda vergtiendirilmektedir.
1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler: -

GVK’nun 4842 sayd: Kanunta de@isik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; tam
miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumiar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf
olanlara, dar miikellef gercek Kkisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olan dar mikelleflere “daginlan kar paylan tizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen
oranlarda tevkifat yapilacakur®.

GVK madde (86/2) uyarinca; dar miikellefiyette tamam Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmig
olan iicretler, serbest meslek kazanclart, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan ile diger kazang ve
iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye tabi degildir,

Ancak GVK madde (101/5) cercevesinde, gergek usulde vergiye tibi dar mitkelleflerin terk ettikleri
isleri ile ilgili olarak sonradan clde ettikleri diger kazang ve iratlar, ticari, zirai veya mesleki bir
faaliyete hi¢ girisilmemesi veya ihale arurma ve eksiltmelere istirak edilmemesi kargih@inda clde
ettikleri diger kazang ve iratlary, vergisi tevkif suretiyle almmanms menkul sermaye iratlarim ve her
tiirlii kazang ve iratin Tiirkiye’de yaptidigt yerin vergi dairesine minferit beyanname tle bildirilmesi
gerekmektedir.

2. Kurumiar

I e

-

E‘tmchiiihja‘lct\iﬁne kayith hisse senctleri dolayisiyla

P '
SN

2.1 Ticari isletmeler ve bir ticari'--fs"li
elde edilen kar paylar: 3

. g AN
8 Kar paylarinda tevkifat oran, 22.07.2006 tanhh ve 2006/107%1 Sayili Bakanlay S:}rullj Karan {BKK) geregince 23.07.2006 tarihinden
itibaren %15 olarak belirlenmis olap, lm miikellef gruplar t;inlﬁ"n@r_@:gégcriidir, Dran, anstan BKK dncesinde 9610 idi.

¥ Bu konunun csasi soyledir: Maliye Bakanhgr'nim 06/02/2000 tarih.vg 23956 sayth Resmi Gazete’de ynyimlanan 231 seri numarali Gelir
Vergist Genel Teblifi uyarines, gergek kigi ortaklar tarafindan karin sgrmayeye ilavest suretiyle edinilen bedelsiz hisse senetlerinin
“menkul sermaye iradi™ olarak Gelir Vergisi Kanunt'nun 85 ve 86"ac maddeleri hitkiimleri gerpevesinde beyan edilmesi gerekmekte idi.
Ancak konuya iliskin olarak Damgtay 4. Dairesi, 06.12.2000 warih ve Esas No: 2000/1307, Karar No:2000/5053 sayih karan ile GV nun
V4" uncii maddesinin biringt fkeasmmn (6/h-1) numarah bendinde kann sermiyeye ilavestnin kar dagim saylmayacaindan bahisle
ortakiar agisindan da elde edilnmg bir kar payindan soz edilemeyecedi belivttlerck bu gelirterin beyanina iliskin 231 sert numacal: teblifin
iptahine karar vermig olup, bu karar Vergi Dava Dareleri Genel Kurulum: 08/06/2001 tarih ve Esas No: 2001/ 180, Karar No: 2001/224
sayil karar iie kesinlegmig bulunmaktadsr.

o Diger yandan, GVK‘ya 4842 sayih Kanun te eklenen Gegicl Madde 62*ye gore; kurumlar vergisi miikelleflerinin 31.12.1998 veya daha
onceki tasihlerde sona eren hesap dinemierinde elde ettikleri kazanglanmin dagiimi halinde gergek kigilerce elde edilen kér paytan gelir
vergistnden mistesnadir. Kurumlar vergist miiketleflermin 31.12.1998 veya duha Snceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde
cttikleri kazanglanmin diginda kalan ve 31.12.2002 veya daha Snceki tarihterde sona cren hesap dénemierinde elde edilen, kurumlar
vergisinden istisna edilmig kazanglanmn dagitm halinde, gergek kisilerce elde edilen kir paylannm net lutanng * 4h edilen kir payinin
(1/9)u cklendikten soara, bulunan miarm yars vergiye tibi gelir olarak dikkate alimr. Bu gelicler die flgili ola y Ilik beyanname
vorilmest halingde, hLyaﬂn?mC)’L intikal ctirilen tutana (1/5)1 beyanname dizerinden hcsa?iaﬂal’;‘?tl!;,{gg&ﬁ 3, ﬂ%\lé{nlfy‘: » :‘:..:

.

131 f&;f&N.
Slhiaymen Suba (A

Zeton 2" Hod¥tag / ISTANBUL

Mecdiyekoy VD, 127 0C4 4350




GVK’nun 4842 sayth Kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca; tam
mitkeilef gercek kisilere, gelir ve kurumiar vergisi miikellefi olmayaniara ve bu vergiden muaf
olanlara, dar miikelief gercek kisilere, dar mitkellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikeileflere “dagitilan kar paylar: tizerinden” Bakanlar Kurulunca belirlenen orantarda
tevkifat yapitacakur. Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde ediimesi halinde s6z
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan cdilip vergilendirilecektir. 5520 sayils Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun (KVK) 6’ nci maddesine gore kurum kazanc:, GVK’ nun ticari kazang hiikiimlerine gdre
saptancigindan, ticari isletme iin gegerli olacak ve bu kazanglar kurum kazancina dahil edilecektir.,
Ancak, KVK madde (5/1) uyarinca, tam miikelief bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylar, yatirim fonlarinm katilim belgelert ile yatnm ortakliklariin hisse senetlerinden elde edilen
kar paylar: hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir’’,

2.2 Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miiketlef kurumiara iliskin aciklamalar aynen gegerlidir. Diger taraftan, KVK uyannca yillik
veya dzel beyanname veren dar miikellef kurumiarin, GVK’nun 75’inct maddesinin ikinci fikrasinin
(4) numaral) bendinde yazil: menkul sermaye iradimin ana merkeze aktanlan tutan izerinden tevkifat
yapilacaktur.

C) Vergi stopaitnn ihraca tarafmdan kesilmesi sorumlbulufinna iliskin aciklama

8]
Vergi mevzuat: uyarmca 2005 yih ve oncesi igin bu bdlim kapsaminda kesilmesi gercken
tevkifatlarin tiimil ifgili ortaklik tarafindan; 01.01.2006-31.12.2015 déneminde ise hisse senetlerinin
elden ¢ikartiimasi karsiliginda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankatar ve aract kurumlarca, hisse
senedi kar paylarinda tevkifat ilgili ortaklik tarafmdan kesilecektir.

17. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSiLERDEN ALINAN BILGILER

fzahnamenin hazirlanmassnda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Mubasebeci Finansal Miisavirlik
Anonim tarafindan imzalanmig 30.11.2012, Consulta Bajimsiz Denetim ve YMM A.§. tarafindan
imzalannus 31.05.2012, 31.05.2011 ve ftimat Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
rarafindan imzalanms 31.05.2010 taribli bagimsiz denetim raporlart ve finansal tablo dipnotlan, ile
Arkan & Ergin Uluslararas: Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. tarafindan, 31 Ekim 2012 tarihii
Besiktas Futbo! A.S. Bazt Maddi Olmayan Duran Varhiklan Degerleme Raporu esas almrmstir,

" Diger yandan, GVK'ya 4842 sayil: Kapun ile cklenen G‘chici !\:!!;ddt;'_'()ﬁ"' Y gire; ,

I. Kurunilar vergisi mitkelieNerining

a) 31.12.1998 veya daha snceki tarihlerde sona eren hesap cl{iﬁcmla'ind}: elde eltikleri kazanglannn,

) {a) bendi kapsamu disinda kalan ve 31.12.2002 veya duba @nceki tarihlerde sona eren hesap donemlerinde elde edilen, kurumitar
vergisinden istisna edilmiy kazanglarimmn,

Daiumt hatinde GVK madde 94 uyarinca tevkitat yapilmaz.
2. Gergek kisilerce (1) numaral Dkranta (a) bendi kapsanuinda elde edilen kir paylart pelir vergisinden miistesnadir.

3. Gergek kigilerce (1) numarali fikramn (b} bendi kapsanunda elde edilen hir paylannmn net twtanna elde edilen kir payinm (L9
eklendikten sonra, bulunan futann yanst vergiye 1@bi gelir olarak dikkate alune. Bu geficer He ilgili olarak yillik beyanname verilmesi
halinde, heyannameye mitikal eturien tuann (/551 beyanname vzerinden hesaplanan gelir vergisinden mahsup edilr.

4. Kurumlar vergis: miikelleflerinin dogrudan veya iglirakler araciliiyla, bu maddenin (1) pemarall fikrasinda belirtilen nilelikte kir payt
elde etmelert halinde, bu kéir paylanmn dagiinu ve Kiir pays elde eden gergek kigtlerce bu kir paylarmm beyan: fi§: gili olarak (1), (2} ve
(33 numaral fikra hiiktimler uygulanr.

n Lt ]
aTEN]

5. Bu madde kapsamindakikar payian igin GVK madde 22 hiikiimleed uygulanmaz. E::EKT.&‘S; FUTI
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Besiktas Futbol A.S. olarak bildigimiz veya ilgili Ugiincit sahsin yaywnladi@y bilgilerden kanaat
getirebildigimiz kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamltict hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadig ve izahnamedeki bu bilgilerin aynen alindiin: beyan ederiz.

18.  INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler Stileyman Seba Cad. No:48 BIK Plaza B Blok Zemin kat Akaretler - Begiktag /
istanbul adresindeki Ortaklik merkezinde ve basvuru yerlerinde ve www.bjk.com.tr adresinde
yatirtmel platformu bdlimiinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1. izahname,
2. Ana sOzlesme, :
3. Ortaklik’in son 3 yil bagimsiz denetim raporiart ile 30.11.2012 tarikli bagimsiz denetim raporu ve

faaliyet raporlart, o

4, TTK 376 Bilangosu, ' . o T

5. Bazt Maddi Olmayan Duran Varliklan Degerleme Rapor i e
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19. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER Vo T T

Kanuni yetki ve sorumlutuklarimiz dahilinde ve gorevimiz gergevesinde bu izahname ve eklerinde yer
alan sorumiu oldugumuz kisimiarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege uygun oldugunu ve
izahnamede bu bilgilerin anlannn: degigtirecek nitelikte bir eksikik bulunmamasi icin her tiirlii makul
dzenin ghsterilmis oldugunu beyan ederiz. -

Begiktas Futbol Yatirsmlar: Sanayi ve Ticaret A.§. | Sorumiu Oldugu Kisim:
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Serumlu Oldugu Kisim:

FZAHNAMENIN TAMAMI
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20. EKLER

. Ana sdzlesme,
2. Ortaklik’ tn son 3 yif bagimsiz denetim raporlart ile 30.11.2012 tarihli bagrmsiz denetim raporu
3. TTK 376 Bilangosu

4. Bazt Maddi Olmayan Duran Varhklar Degerleme Raporu

5. Bedelli sermaye artirmnda clde edilecek fonun kullanim yerler zne‘llxsklplrapor

6. Bt thoddi Dhrroppn D wrem, Vol et Dagcriem:_ ?_npgmn'i&; WEr e\ Mususha\ @
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