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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

2011 -2012

1. Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek Temmuz'2003 tarihinde kamuya agiklanan ve
Subat’2005’te dizeltme ve eklemelerle yeniden yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi ve hayata gegiriimesi, dzellikle halka agik sirketlerin itibari ve mali
olanaklari agisindan 6énem arzetmektedir. Bu nedenle kurumsal yénetimin kalitesini ortaya ¢ikaran s6z
konusu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda Sirketimiz Ekim’2008 tarihinde Kurumsal
Yénetim Komitesi ve ona bagli olarak ¢alisan Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi'ni kurmustur.

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Gger aylik periodlar halinde yayinlanan Faaliyet
Raporu’na eklenmek lzere, dénem icerisinde Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu’nda yapilan
degisiklik ve guncellemeleri Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

2011-2012 faaliyet ddneminde kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin olarak; Bilgilendirme Politikasi ve
icsel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi ile birlikte Genel Kurul Bilgileri, Kar Dagitim Politikasi, Ozel Durum
Aclklamalari ve Sosyal Sorumluluk kisimlarinda degisiklik ve glncellemeler yapilmistir. Bununla birlikte
Sermaye Piyasas| Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansina sahip
bir personelimiz “Kurumsal Yénetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani” olarak atanmistir.

2011/12 aylik faaliyet déneminde de Sirketimiz, Kurumsal Y&netim ilkelerine uyum saglanmasi
konusunda azami 6zeni gdstererek galismalarini strdirmastir. Bununla birlikte henliz uygulanamayan
ilkelerle ilgili gerekli agiklamalar Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili bagliklarinda agiklanmis
olup; bu ilkelerin de uygulamaya gegirilmesi konusunda galismalar devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi’lne bagl olarak calismalarini sirdirmek tzere Pay Sahipleri ile
iliskiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanli§i, Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’'na karsgi Sirketin yikimlGlUklerini yerine
getirmektedir. Sermaye artinmlarinda, kar payi ddemelerinde, pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin
islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iligskin yazili ve s6zIi bagvurularini yanitlamakta, pay
sahiplerine iliskin kayitlari saglikli, gtvenli ve gincel olarak tutmakta ve bu iglemlere iliskin her tarld is
takibini yaratmektedir. Ayrica, genel kurul éncesi toplanti hazirliklarinin yapiimasi, ilgili ddkiimantasyonun
hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iligkin 6n izinlerin alinmasi ve genel kurulun onayina
sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yadrurlikteki mevzuata, esas so6zlesmeye ve dider sirket igi
dizenlemelere uygun olarak gerceklestirimesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi ddkimanlarin
hazirlanmasi, talep edenlere gbnderiimesi, sermaye piyasasi ve dider ilgili mevzuatta meydana gelen
degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili birim tarafindan
yapilimaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirmcilara tanitimi da bu birimin gérevleri arasindadir.
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Bunun yanisira IMKB sirketleri, futbol kuliipleri, yatirmci iligkileri, ekonomik beklentiler v.s. konular
hakkinda yapilan akademik calismalar ile ilgili birime yoneltien bilgi ve belge talepleri ile anket
calismalarina da destek verilmektedir. Donem iginde birime telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular,
halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandiriimistir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Miidiirii
Funda Kizilok

0212 310 10 00-126
Funda.kizilok@bijk.com.tr

Kurumsal Yoénetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ve Sermaye Uzmanligi birimin de gérev yapan,
Hilal Yildiz 31./05/2012 tarihinde isten ayrniimistir. Bu tarihten sonra Besiktas Sirketler Grubu Genel
Koordinatérd Ugur Gokhan SARI'nin agagida belirtilen lisanslari kullaniimaktadir.

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 202608
Tlrev araglar Lisansi 300594
Gayrimenkul Degerleme Uzmanhgi Lisansi 400593
Kredi Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi 600125
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi 700113
Bagdimsiz Denetim Lisansi 800086

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim yapiimamaktadir.
Doénem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi talepleri genelde hisse senetleri
kaydilestirme iglemleri ile ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandigi gibi,
Sirketimiz resmi web sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde yayimlanarak pay sahiplerimizin
bilgilendirilmesi amaclanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili gagr ilani, gindem ve vekaletname drnegi web
sitemizde glncel olarak yayimlanmakla birlikte, Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimleri cercevesinde yazili basinda ilan yolu ile de yatirmcilara ulasiimaktadir.

Esas sOzlesmede 6zel denet¢ci atanmasina iliskin bir madde bulunmamakta olup, dénem icinde 6zel
denetci tayini talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan bagimsiz dis denetim
kurulusu, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi uyarinca denetim komitesi ve genel kurul tarafindan
Tark Ticaret Kanunu hikimleri geregince segilen denetleme kurulu tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.
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4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin, 01.06.2010 - 31.05.2011 faaliyet dénemine iliskin 14.11.2011 tarihinde gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul toplantisina ait tutanak ve Hazirun Cetveli'ne sirketimizin internet sitesi
www.bjk.com.tr/yatirimciiliskileri linkinden ulasabilirisiiz.

Sirketin, 01.06.2010-31.05.2011 dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 14.11.2011 tarihinde
saat 11.00’de Siilleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza, C Blok Kat:4 Besiktas-istanbul adresinde; TC
istanbul Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midarliginin 11.11.2011 tarih ve 21142 sayil yazisi ile
gOrevlendirilen Bakanlik Komiserleri Sayin Metin Y6ney ve Tuncay Caligkan’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sdzlesmede 6ngdéruldigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25 Ekim 2011 tarih 7928 sayili nushasinin 132. sayfasinda, Milliyet
Gazetesinin 26 Ekim 2011 tarih 23109 sayili nishasinin 8 sayfasinda ve Yeni Gin Gazetesinin 26 Ekim
2011 tarih 9745 sayil nushasinin 4. sayfasinda ilan edilmek sureti ile ve ayrica sirket hissedarlarina
taahh(tli mektupla, toplanti giin ve gindeminin bildiriimesi suretiyle suresi icinde yapilmigtir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, S$irketin  toplam 40.000.000.-TL’lik sermayesine tekabll eden
4.000.000.000 adet hisseden, 25.022.944,16.-T Lirasi sermayeye kargilik 2.502.294.415 tam 90 kesirli
adet hissesinin toplantida asaleten ve temsilen, temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana
s6zlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine, TTK’'nun 368.
maddesine goOre yapilan toplantiya, katilan hissedarlardan herhangi bir itraz olmadigi ve sirket
murakiplarindan Mehmet Kiglkince ile bagimsiz dis denetim sirketi Consulta Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Misavirlik A.$.’ni temsilen Emre Burgkin, Fikret Demir, Mehmet Senyildiz'in toplantida hazir
bulundugdu tespit olunarak, toplanti hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyesi Ertung Sogancioglu tarafindan
acllarak gindemin gérisilmesine gegildi.

1- GUndemin birinci maddesinin goristlmesine gecildi ve hissedarlardan Besiktas Jimnastik Kullbu
Dernegi tarafindan verilen yazili 6neri Gzerine yapilan oylama sonucunda Divan Bagkanlig'na Kubilay
Marangoz, katipliJe Basak Akbas ve oy toplayiciida Misemma Beyazadam'in segilmelerine
Emerging Markets Small Capitalization Equity Index Non-Lendable Fund ve Emerging Markets Small
Capitalization Equity Index Non-Lendable Fund B temsilcisi Hayati Ozer'in toplam 2.314.200 adet tam
cekimser oyuna karsilik genel kurula katilan diger hissedarlarin kabul oyuyla oygokluguyla karar
verildi.

2- GUndemin ikinci maddesinin gorlsulmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda Genel Kurul
tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Divan Heyetine yetki veriimesine oybirligi ile karar verildi.

3- Glndemin Uglncl maddesinin goérisillmesine gegildi, 01.06.2010-31.05.2011 dénemine ait Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus olarak kabul edilmesine oybirligi ile karar verilerek, Denetgi
Raporu ve Consulta Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan verilen bagimsiz dis
denetim raporlari okundu, mizakereye acgildi. Mizakerelerden s6z alan hissederlardan Kadir Kilig,
A.S. Yonetim Kurullan SPK tarafindan denetlenmiyor, 40 milyon sermayeli sirketin 200 milyon zarari
var, Alves 6.200.000 Euro’ya satin alindi, simdi Manisa’da antremana ¢ikiyor, Dernek ile sirketimiz
arasindaki para gegisleri de incelensin, sirkete ait alt firmalarin faturalari da incelensin dedi. Atif
Kegeci, Yonetim Kurulu kag toplanti yapti bildiriimesi lazim, genel kurulun segctigi denetim kurulu
raporu degil, asil olan SPK mevzuatina gore segilen bagimsiz denetim kurulusunun verdigi
raporlardir, UEFA transfer ydnetmeliginin 18. maddesi ¢ok dnemlidir, 01.06.2013 tarihinde yurtrlige
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girecek UEFA kritlerlerine uymak sarttir dedi. Cengiz Sarikaya, Yonetim Kurulu Uyelerinin bu
toplantiya katilmalari gerekirdi. Bonservis bedelleri nedeniyle hakkimizda agilmig davalar var,
borglanma igin divan kurulundan ayrica yetki alindi mi? dedi.ismet Aydinlioglu, Kartal Yuvasi
magazalarina alinan mallarin vadeleriyle satilan mallardan dogan alacaklarin vadeleri nelerdir, Sportif
Uriinler sirketinde batik alacak var midir, Bayrampasa Forum’da agilan magazanin kira bedeli nedir,
bu magaza igin devir bedeli 6denmis midir? Denetim raporu halka agik bir sirket icin yetersizdir,
denetgiler hakkinda gerekirse yasal yollara miracaat edecegim dedi, Cagri Goksel, Besiktas'in
misyonu degistirildi, seffaflik ve kurumsallik istiyorum dedi. Ahmet Unal Ceval, bagimsiz dis denetgi
sirket TTK 324 ile ilgili galismasinda buna iliskin ayri bilango istemis midir? dedi. Bllent Topbas,
6zsermaye kaybi mevcuttur. UEFA kriterlerine uyum icin ne gibi galismalar yapilmaktadir? Gelirlerin
artisi sinirhdir, giderler daha ¢ok artmaktadir, nasil bir dénlem alinacaktir? dedi. Emre Goélli
bankalardan kullanilan kredi igin dernek alacaklarinin temliki icin divan kurulundan yetki alinmisg midir,
bunun igin tizlk uyarinca yetki alinmasi gerekmektedir dedi. Yénetim Kurulu adina Sayin Ertung
Sogancioglu hissedarlar tarafindan yoneltilen sorulara cevap verdi.

Glndemin dérdincl maddesinin goérisitlmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda 01.06.2010-
31.05.2011 doénemi faaliyetlerine iliskin bilango ve kar-zarar hesaplarinin okonumus olarak kabul
edilmesine oybirligiyle karar verildi ve mizakereye agildi. S6z alan hissedarlardan Atif Kegeci, UEFA
kriterlerini belirten yazili metni genel kurula okudu, Sirket mali agidan sikinti i¢indedir, UEFA
kriterlerinde belirlenen amagclara ulasmak igin bir takvim yapilmistir, UEFA kriterleri Haziran 2013’te
yurarlige girecektir, dedi. Kadir Kilig, Kulibe kag yeni personel alindi, personelle ilgili nasil bir calisma
yapilimaktadir, kullanilan banka kredisinin faizi kullanildigi dénem itibariyle ylksektir, dovize endeksli
kredide sabitlenen kurun altinda bir déviz kuru gergeklesmesi halinde aradaki fark sirketce
6denecektir, dedi. Berk Hacigizeller, bilango dip notlarinda yazan davalarla ilgili kargilik ayriimadigi
g6zikmektedir, dedi. Cagri Goksel, bu dénemde menajerlere 6denen Ucretler artmistir, dedi. Emre
Golli, UEFA finansal fair play kurallar belirlilik arz etmektedir, kisa vadeli borglarin uzun vadeye
yayllmasi yalnizca nakit akisini rahatlatir, esas olan borglarin nasil édeneceginin planlanmasidir,
6zkaynak degerlemesinde sporculara iliskin menajerlerin bildirdigi degerler yerine neden futbolcu
sigorta bedelleri dikkate alinmadi? Yeniden halka arz yapilacakmidir, yapilmayacaksa buna iligkin
baglayici karar varmidir? dedi. Gindemin bu maddesinin oylamasina gegilmeden evvel Atif Kegeci,
mazeretini beyan ederek toplanti mahalini terk edecegini divan baskanina beyan etti. Yonetim Kurulu
adina Sayin Ertung Sogancioglu hissedarlar tarafindan ydneltilen sorulara cevap verdi. Divan baskani
yapilan mizekereler sonucunda oylamaya gegilecegini belirtti, yapilan oylama neticesinde s6z konusu
déneme ait bilanco ve gelir gider hesaplari; Cengiz Sarikaya, Kadir Kilic, Murat Ersdz, Ismet
Aydinlioglu, Bugra Sara, Cagn Goksel, Akin Kiglk, Cahit Akbulut, Tayfun Kigtk, Ahmet Naim
Duru'nun toplam 19.278 tam 10 kesirli adet red oylarina karsilik, genel kurula katilan ve toplanti
mahalinde kalan diger hissedarlarin kabul oyuyla oycokluguyla kabul edildi.

Glndemin besinci maddesinin goéristlmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda 01.06.2010-
31.05.2011 doénemi itibari ile gergeklestirdikleri faaliyetlerden dolayr Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Denetgilerin ibralari ayri ayri oylandi, ydénetim kurulu Gyeleri TTK 374 maddesi geregi kendi ibralarinda
oy kullanmadilar Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasinda Kadir Kilig, Emre Gollii, Berk Hacigiizeller,
Bulent Topbas, Cahit Akbulut, Sevgi Kuman, Eyip Ersen Yilmaz, Hakki Arda, Bengi Altug, Kadir
Aslanalp, Umit Yildiz ve Omer Seymen’in toplam 21.515 tam 90 kesirli adet red oylarina karsilik genel
kurula katilan ve toplanti mahalinde kalan diger hissedarlarin kabul oyuyla oycokluguyla ayri ayri ibra
edildiler. Denetgilerin ibrasinda Cengiz Sarikaya, Kadir Kilig, Murat Ersdz, ismet Aydinlioglu, Bugra
Sara, Cagri Goksel, Akin Kiigiik, Cahit Akbulut, Tayfun Kiglk, Ahmet Naim Duru, Hakki Arda, Umit
Yildiz, Kadir Arslanalp’in toplam 19.678 tam 10 kesirli adet red oylarina karsilik genel kurula katilan ve
toplanti mahalinde kalan diger hissedarlarin kabul oyuyla oycokluguyla ayri ayr ibra edildiler.
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Glndemin altinci maddesinin gorlsilmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda 01.06.2010-
31.05.2011 hesap dbénemi igin Denetim Komitesinin 6nerisiyle tekrar segilen Consulta Bagdimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.$.’nin bagimsiz dis denetim sirketi olarak segilmesinin
onaylanmasinda ismet Aydinlioglu, Kadir Kilig, Murat Erséz, Hakki Arda ve Umit Yildizin toplam
18.878 tam 10 kesirli adet red oylariyla genel kurula katilan ve toplantt mahalinde kalan diger
hissedarlarin kabul oyuyla oygokluguyla karar verildi.

Glndemin yedinci maddesinin gorisiulmesine gegildi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.04.2011 tarih
ve 11/344 sayili karari ile uyguladi§i idari para cezalari konusunda Yénetim Kurulu Uyesi Ertung
Sogancioglu genel kurula bilgi verdi.

Glndemin sekizinci maddesinin gorugulmesine gegildi, Turk Ticaret Kanunu madde 324 kapsaminda
dénem iginde yapilan iglemler hakkinda Yénetim Kurulu Uyesi Ertung Sodancioglu genel kurula bilgi
verdi.

Glndemin dokuzuncu maddesinin gorustlmesine gegildi, 01.06.2010-31.05.2011 ddneminde
gerceklesen lligkili taraf islemleri hakkinda Yoénetim Kurulu Uyesi Ertung Sogancioglu genel kurula
bilgi verdi.

10- Glindemin onuncu maddesinin géristlmesine gegildi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim

iikeleri kapsaminda Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Bilgilendirme Politikasi hakkinda Yonetim
Kurulu Uyesi Ertung Sogancioglu genel kurula bilgi verdi.

11-Glndemin onbirinci maddesinin goérisitlmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda; hissedarlardan

Besiktas Jimnastik Kulibu Dernegi'nin verdigi Oneri Uzerine yapilan oylama sonucunda
faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilere huzur hakki ve lcret 6denmemesine
genel kurula katilan ve toplanti mahalinde kalan hissedarlarin oybirlidi ile karar verildi,

12- Glndemin onikinci maddesinin goérisilmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda Ydnetim Kurulu

Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335'inci maddelerinde yazili hususlari da ifa edebilmeleri
icin gerekli olan iznin verilmesine, toplantiya katilan ve toplanti mahalinde kalan hissedarlarin
herhangi bir itiraz olmadidi da tespit olunarak oybirligi ile kabul edildi.

13-Glndemin onlglncl maddesi olan dilek ve temenniler kisminda s6z alan pay sahiplerinden Berk

Haciguzeller, sirketimiz yénetim kurulu Gyelerinin basiretli tacir gibi davranmalarini diliyorum dedi.
Baska s6z alan olmadi.

Glndemde gorusllecek baska bir husus olmadigi Divan Baskani tarafindan tespit edilerek
katilimcilara tesekkir edildi .lyi dileklerle toplantiya son verildi.
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Ayrica, 29/06/2012 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilarak asagidaki
kararlar almistir.

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Olaganistl Genel Kurul Toplantisi, 29.06.2012
tarihinde saat 11.00°’de Siilleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza, C Blok Kat:4 Besiktas-istanbul adresinde;
Sanayi ve Ticaret Bakanligi istanbul il Mudirligi'nin 28.06.2012 tarih ve 39199sayili yazisi ile
gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Sayin Orhan Karabey'in gdzetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait davet, kanun ve ana sdzlesmede 6ngdéruldigui gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 13.06.2012 tarih 8089 sayili nishasinin 1122-1123-1124-1125-1126-
1127-1128. sayfalarinda,Milliyet Gazetesinin 14 Haziran 2012 tarih 23341 sayili nishasinin 28-29
.sayfalarinda ve Yeni Gun Gazetesinin 14.06.2012 tarih 9974 sayili nishasinin sayfasinda ilan edilmek
sureti ile ve ayrica sirket hissedarlarina taahhitli mektupla, toplanti giin ve gundeminin bildirilmesi
suretiyle suresi icinde yapilmistir.

Hazirun Cetvelinin tetkikinden, S$irketin  toplam 40.000.000.-TL’lik sermayesine tekabll eden
4.000.000.000 adet hisseden,24.999.9000 -T.LirasI 914 kurus sermayeye karsilik 2.499.990.91 tam 0,40
kesirli adet hissesinin toplantida asaleten temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana
s6zlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine, TTK’'nun 368.
maddesine goére yapilan toplantiya, katilan hissedarlardan herhangi bir itiraz olmadigi ve sirket Yonetim
Kurulu Uyesi Metin Albayrak tarafindan agilarak giindemin gérusiilmesine gegildi.

1- Gindemin birinci maddesinin gorisilmesine gecildi ve yapilan oylama sonucunda Divan Bagkanhgrna
Emre Berk Hacigizeller, katiplige Ugur Gokhan Sar ve oy toplayiciiga Kubilay Marangoz’'un
secilmelerine oybirligi ile karar verildi.

2- GUndemin ikinci maddesinin gorisilmesine gegildi ve yapilan oylama sonucunda Genel Kurul
tutanaklarinin imzalanmasi i¢in Divan Heyetine yetki veriimesine oybirligi ile karar verildi.

3- Gundemin Uglnct maddesinin goérisilmesine gegildi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 08.06.2012
tarih ve 6214 sayili izin dogrultusunda, Sirketin Kayitl Sermaye Sistemine gecirilmesi ve bunun igin Sirket
Ana Sdézlesmesi'nin 6. Sermaye maddesi ile S.P.K Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla,
3,4,8,9, 11,12, 13 ve18. nci maddelerinin tadil edilmesi ve daha énce yururlikten kaldirilan 7. maddenin
yerine “Kurumsal Yoénetim ilkeleri” baslikli 7. maddenin eklenmesine iliskin tadil tasarisinin
onaylanmasina toplantiya katilan tyelerin oy birligi ile karar verildi.

4- Glndemin doérdincu maddesinin goérusitlmesine gecildi. 09.11.2010 tarihli Genel Kurul ile gbrev
streleri 2 yil olarak belirlenen, yénetim kurulu tyeliklerinden bu stire dolmadan gdérevlerinden istifa eden
eski Yoénetim Kurulu Uyelerimizin yerine, kalan siirede gérev yapmak tizere TTK 315 maddesi uyarinca
atanan Cemil Cengiz Satar, Serdar Keskin, Mehmet Vedat Cem ve Sehzat Senyurt ile bu yénetim kurulu
Uyelerinin istifasi nedeniyle bosalan ydnetim kurulu Uyeliklerine kalan sirede goérev yapmak Uzere
TTK’nun 315.maddesi uyarinca atanan Fikret Orman, Ahmet Kavalci, Deniz Atalay, Yalgin Kaya Yilmaz,
Berkan Gocay, Seyit Ates ve Metin Albayrak'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak onaylanmasina toplantiya
katilan dyelerin oy birligi ile karar verildi

5- Gundemin besinci maddesi uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerine aday olarak gosterilen ATIF
KECECI ve SAFAK SIK’In Bagimsiz Uye olarak secgilmesine ve diger ydonetim kurulu Gyeleri ile birlikte
kalan sirede icin 1.000 . TL net Ucretle , gérev yapmalarina katilan tyelerin oy birlidi ile karar verildi.

6- GUndemin altinci maddesi geregi toplantiya katilan tyelerden dilek ve temennisi olanlara s6z verildi.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Olagan ve Olaganusti Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin,
her bir hisse igin 100 oy, B grubu hissedarlarinin veya vekillerinin her bir hisse igin 1 oy hakki vardir.

Sirket ana s6zlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir hikiim bulunmamaktadir ve azinlik paylari
yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kér Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin yillik temetti 6demesi yapilip yapilmayacagi hususu ile dnceki yila ait karlarin dagitilip
dagitiimayacagdi hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayina sunmak igin
yapllabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Ydnetim Kurulu, genel kurulda temettii dagitmamay: teklif ederse, bu tir bir teklifin dayanagi pay
sahiplerine aciklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesini olusturan paylarin Sirket karina katilimi konusunda imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tlrk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.
Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timiine esit olarak dagitilir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalarimiz,
karhlik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gézetilerek Yonetim Kurulu teklifi
Uzerine Genel Kurul tespit eder.

Ydnetim Kurulu senelik karin mevzuat ¢gergevesinde ortaklara en kisa sirede iletiimesini saglayacak yer,
zaman ve sekil itibariyla batln tedbirleri almayi esas edinmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satigi” ile ilgili asagidaki hikimler
gecerlidir:

a) Nama yazil hisse senetleri Besiktas Jimnastik Kulub(’ne ait olup hig bir sekil ve surette, hi¢
kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine tabidir.
Bu cimleden olmak Uzere, T.T.K. 416. maddesi hukumleri saklidir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatimasi ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca “Bilgilendirme Politikas!”,

SPK Seri:VIIl No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
guncellenerek Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.

*

+ Amag, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikasi olusturmasindaki amag, Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.$.
(Sirket) ile ilgili, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi agiklamakla yakimli
oldugumuz ve bununla sinirli olmamak tzere kamunun etkin bir bicimde bilgilendiriimesine
yonelik olarak aciklamayi gerekli gérdugimiz her tirlu bilgiyi, yetkili kurumlar, potansiyel
yatirnmcilar ve pay sahipleri ile , dogru, zamaninda ve detayli olarak paylagsmaktir.

Sirket geffaf bir bilgilendirme politikasi yuratirken, kamuyu aydinlatma ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iMKB)
diizenlemelerine uymakta ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun davranmaya azami
6zen gostermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yartttilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yénetim
Komitesi politikanin glincellenmesi ve gelistiriimesi konusunda Yénetim Kurulu’na bilgi verir
ve 6neride bulunur. Bilgilendirme Politikasi ile ilgili giincellemelerin kamuya ac¢iklanmasi ise
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikasi genel kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi araciligiyla kamuya
aciklanir.

*

+ Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclan

Periodik olarak SPK, IMKB ve KAP’a génderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlari,
IMKB ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilan i¢sel bilgi agiklamalari,
T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Gunluk Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurulart,

Kurumsal web sitesi,

Yatinmcilar veya basin ile yapilan gérismeler-toplantilar,

Telefon, faks, e-posta v.b. iletisim araglari.

*

< Finansal Raporlarin Kamuya Agiklanmasi ile ilgili Esaslar

1. Finansal Tablolarin Kamuya Ag¢iklanmasi

Sirketin finansal tablolari konsolide olarak her Gger aylik dénemlerde (yillik ve alti aylk
dénemlerde bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun
olarak hazirlanir ve kamuya agiklanir. Finansal tablolar kamuya agiklanmadan énce Denetim
Komitesi'nden alinan gdrusgle Yoénetim Kurulu onayina sunulur ve Genel Mudur ve iki
Yoénetim Kurulu Uyesi tarafindan mistereken imzalanan beyan yazisi ve bagimsiz denetim
raporu ile birlikte, yasal siireler goz éniinde bulundurularak, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
tarafindan, SPK ve IMKB’ye ayni giin kapali zarf igerisinde génderilir. Elektronik bildirim
olarak KAP’a da iletilen finansal tablolar gegmise donlk olarak web sitesinde de yayinlanir.
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SPK mevzuati haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili mercilerle es zamanli olarak IMKB ve
KAP’a iletilir.

2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Ac¢iklanmasi

SPK diizenlemeleri uyarinca tiger aylik dénemlerde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan
hazirlanan faaliyet raporlari, Yénetim Kurulu onayindan gegirilerek SPK, IMKB ve elektronik
ortamda da KAP’a gonderilir. Ayrica web sitesinde yayinlanir.

Yillik faaliyet raporlari Genel Kurul toplanti tarihinden en az onbes giin 6nce Sirket
merkezinden temin edilebilir. Ayrica talep eden yatirimcilarin adreslerine kurye ile génderilir.

*

% Igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi ile ilgili Esaslar
1. i¢sel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi

1. igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasi YENI

Sirketimiz icin igsel Bilgi agiklamalari SPK’nin Seri:VIIl No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lligkin Esaslar Tebligi’nde belirtilen tim konularla ilgili gelismelerde, ilgili sekil
sartlarina uyulmak sureti ile ivedi olarak gergeklestirilir. Bunun yaninda Teblig’'de yer
almayan ancak Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak, hisse senedi degeri lizerinde etkili olabilecegi
ve yatinmecilann yatirim kararlarini etkileyebilecegi distnilen konularda da Sirket,
Bilgilendirme PolitikasI gergevesinde agiklama yapmakla yakimltdur.

Bu yukamlalik ile ilgili olarak Teblig disinda kalan teknik kadro ve futbolcu transfer, fesih ve
kiralama s6zlesmeleri ile ilgili bilgiler, Sirketin kamuya agiklanan son bilangosundaki aktif
toplaminin %10’u yada fazlasina ulagmasi durumunda ivedi olarak 6zel durum agiklamasi ile
kamuya duyurulur.

SPK mevzuati kapsaminda Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi tarafindan hazirlanan ve Genel
Miidir tarafindan imzalanarak faks ile IMKB’ye génderilerek daha sonra KAP’a iletilen igsel
bilgi agiklamalari, IMKB’nin 8 Mayis 2009 tarih ve 2990 sayili duyurusu kapsaminda 01
Haziran 2009 tarihinden itibaren gecis dénemi suresince dnce KAP’a iletilir ardindan
IMKB'ye faks gekilir. Bu suretle hazirlanan 6zel durum agiklamalari miinferiden Genel Miidiir
yada mustereken iki Yénetim Kurulu Gyesi tarafindan imzalanarak elektronik ortamda KAP’a
iletilir. icsel bilgilere ait 6zel durum aciklamalari web sitesinde de yayinlanir.

2. igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin Ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak UGzere, i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini yasal
hak ve mefaatlerinin zarar gdrmemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin
kamuoyu icin yaniltma riski olusturmamasi ve erteleme siresince bilgilerin gizliliginin
saglanmasi kosulu ile gergeklestirilir.

igsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenmesi yénetim kurulu kararina baghidir. Yénetim
kurulu kararinda, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin korunmasina etkisi, yatirrmcilarin
yaniltiima riski olusturmadidi ve erteleme suresince bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi
tedbirler alindigina yer verilir. Sirket s6z konusu igsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan
kalkar kalkmaz, erteleme karari ve bunun temelindeki sebepleri de belirterek, kamuya
aciklar.

Ertelenme kapsamindaki i¢gsel bilginin gizlenmesi igin gerekli tim tedbirleri alinir. Sirketin
aciklamay! erteledigi slrecte, bilgiyi korumakla yukimld kisilerin kusuru Uzerine, agiklanmasi
ertelenen bilgiyle ilgili sdylentilerin ¢cikmasi veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya
aciklanmasi sebebiyle i¢sel bilginin gizliligi saglanmazsa, ertelenen i¢sel bilgi derhal kamuya
aciklanir. Ancak séylentilerin yayllmasi, Sirket kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye
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devam edilebilir.

3. igsel Bilginin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yénelik
Tedbirler

icsel bilgiye sahip olan sirket ¢alisanlari ve ilgili diger kisiler, icsel bilginin olusmasi ve
kamuya ac¢iklanmasina kadar gececek surecte, bu bilginin gizliligini korumakla yukimlu
olduklari hususunda bilgilendirilirler.

Sirket ayrica, i¢sel bilgiye énceden sahip olabilecek kisilerin listesini dlizenli olarak gtinceller
ve listedeki kisilere, SPK mevzuatinca “hentiz kamuya agiklanmamis her tarll bilgi ve
belgenin ticari sir niteliginde olup, bu bilgileri kendisi ya da tg¢lncu kisilere mefaat saglamak
amaciyla kullanan kisiler hakkinda SPK tarafindan cezai yaptirnm uygulanacagi” bilgisini
yazili olarak iletir.

4. idari Sorumlulugu Bulunan Kigilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler

Sirket i¢sel bilgiye dnceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenlerken belirli kriterleri gz
6nlnde bulundurur. Bunlardan en 6nemlisi, kisilerin gérevlerini ifa sirasinda edinebilecekleri
bilginin niteligidir. Agiklamaya yapmayi gerektirecek éneme haiz igsel bilgilere dnceden sahip
olabilecek kisiler listeye eklenir.

Ayrica edinilen i¢sel bilginin niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da énemlidir.
Edinilen bilgi ile ilgili gbrevde bulunan Kigileri listeye eklerken, i¢sel bilginin kamuya
aciklanmadan 6nceki kisimda mi, yoksa acgiklandiktan sonra devam eden slregte mi gorev
aldiklarina dikkat edilir. Bunun yanisira, gbrevleri geregi dguincu kisiler ile (basin-yayin v.b.)
surekli irtibat halinde olan kigiler, i¢sel bilginin korunmasi ve yetkisiz agiklama yapilmamasi
konusunda dzellikle bilgilendirilerek listeye dahil edilir.

Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi
danismanlarina, kredi kuruluglarina, finansal hizmet sunanlara v.b. agiklanmasi, bu kisilerin
gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye ihtiyag duyuyor olmalari sartiyla yetkisiz agiklama
olarak nitelendiriimemektedir. Bunun igin, bilginin agiklanacagi kisinin yasal bir dizenleme,
ana sdzlesme veya 6zel bir s6zlesme geregince, sz konusu bilgileri gizli tutma yukamlalagu
altinda olmasi gerekir.

Bu kriterler géz éniinde bulundurularak hazirlanan “igsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi’ndeki kigilerden Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Genel Midiir, Genel Mudiir
Yardimcilari, Midiirler ve Teknik Direktdr Ginvanh kisiler idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler
kapsamindadir. Ayrica idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, kendileri ile yakindan iligkili kisiler
(es, cocuk v.b.) ile yine bu kisilerle baglantili tlizel kisilik, kurum ve ortakliklarin islemlerinden
de sorumlu olduklari konusunda bilgilendirilirler.

5. Basin-Yayin Organlarinda Gikan Haberlere iligkin Agiklamalar

Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda yer alan, yatirrmcilarin kararlarini veya Sirket hisse
senedinin degerini etkileyebilecek 6neme sahip ve Sirketi temsile yetkili kisiler kaynakl
olmayan haber veya sdylentilerin gikmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup
olmadigina iliskin, SPK veya IMKB tarafindan bir uyari beklenmeksizin,dzel durum
aciklamasi yapllir.

Basin-yayin organlarinda ¢ikan ancak SPK Seri:VIll No:54 Tebli§ geregince 6zel durum
aciklamasi yapilmasi yokimliligd dogurmayan haber ve sdylentilere iliskin bir agiklama
yapmak istenmesi durumunda, Sirketi temsile yetkili kisiler tarafindan basin yoluyla ve/veya
Sirketin internet sitesi Gzerinden tezkip yada basin agiklamasi yapilir.
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*

+ Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile Yapilan Agiklamalar

Sermaye Piyasasi Kanunu, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sirket esas s6zlesmesi geregince; genel

kurul, sermaye artinmi ve temetti 6demeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte, gerekT.Ticaret Sicili
Gazetesi gerekse glnlik gazeteler vasitasi ile yapilir

KURUMSAL WEB SITESI
Sirketin ana ortagi Besiktas Jimanstik Kullibi’ne ait www.bjk.com.tr adresinde, Besiktas
Futbol Yatirimlari adina “Yatirimci iligkileri” igin ayri bir bélim hazirlanmis olup, bu balimiin
icerigi ve giincellemesi Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.
Web sitesinden ulagilabilecek dnemli bilgiler :
Sirket bilgileri
Ydnetim Kurulu, Komiteler
Sirket Ortaklik Yapisi
Sirket Esas Sozlesmesi
Ticaret Sicil bilgileri
Faaliyet Raporlari
Periodik Finansal Tablolar
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
Etik Kurallar
icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi
Genel Kurul ilani,Giindemi, Vekaletname Ornegi
Genel Kurul Toplanti Tutanagi,Hazirun Cetveli
Halka Arz ve Sermaye Artinmi ile ilgili izahname, Sirkiiler
icsel Bilgilere iligkin Ozel Durum Agiklamalari
Sik¢a Sorulan Sorular
iletisim Bilgileri
Guncel Cesitli Duyurular
Bu bélimde yer alan her tirld bilgi ve belge guincel hali ile yayinlanir.
< Yatinmcilar ve Basin ile iletigim
Belirli bir grup yatinmci ile yapilan bilgilendirme goriismeleri yada basin-yayin organi
mensuplari ile kamuya agik olmayan goriismelerde, hentiz kamuya agiklanmamis ve énemli
higbir bilgi agiklanamaz.
Yukarida sayilan bilgilendirme araglarinin yanisira, Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletigim
bilgileri web sitemizde yer almakta olup, yatirnmcilarimizdan telefon, elektronik posta, faks
v.b. vasitasiyla gelen, kamuya agiklanmamis ve ticari sir niteligi haricindeki bilgi taleplerine
ivedi olarak cevap verilir.

9. Ozel Durum Aciklamalari

Donem icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri : VIII, No : 54 Sayili Tebligi ve Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasi gergevesinde yapilan 83 6zel durum agiklamasindan 2 tanesi IMKB tarafindan yapilan
aciklamadir.

Sirketimizin ihrag etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda kote olmadigindan SPK ve IMKB disinda
6zel durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.
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10. Sirket internet Sitesi ve Igerigi

Yatinmci iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdlrebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve sirekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bélim madde 1.11.5 geregince
yayimlamak durumunda oldugumuz tim bilgi ve belgeler internet sitemizde mevcuttur. Glincel bilgileri
iceren “Yatirnmel lliskileri” bdliimiimiize resmi web sitemiz www.bjk.com.tr adresinden ulasiimaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢ciklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gergek kisi bulunmadigindan; buglne
dek kamuya herhangi bir agiklama yapilmamistir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimiz “igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi” web sitemizde yayinlanmak suretiyle kamuya
duyurulmustur. Bu liste dahilinde olan yonetim kurulu baskan ve uyeleri, ybneticiler, denetgiler,
danismanlar ve diger ¢alisanlar, insider trading ve cezai muieyyideleri konusunda Kurumsal Y&énetim
Komitesi tarafindan yazil olarak bilgilendirilmigtir.

igsel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi
31.05.2012 Tarihi itibariyle

Besiktas Futbol Yatirnmlari A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibili Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleri
Besiktas Futbol A.S. ve BJK Demnegi

Fikret Orman Yonetim Bagkani

BJK Dernegi Yonetim Kurulu
Ahmet Nur Cebi BJK Dernegi 2.Bagkani Levent Erdodan Uyesi

BJK Dernegi Yénetim Kurulu
Mesut Urgancilar BJK Dermnegi Genel Sekreter Nusret Altinbas Uyesi

Besiktas Futbol A.S.ve BJK

Demegi Yonetim Kurulu
Emre Berk Haciglzeller BJK Demegi Sayman Uye Yal¢cin Kaya Yilmaz Uyesi

BJK Dernegi Yénetim Kurulu
Tamer Kiran BJK Demegi Yonetim Kurulu Uyesi Erdal Karacan Uyesi

Besiktas Futbol A.S.ve BJK

Besiktas Futbol A.S.Baskan Vekili ve Demegi Yonetim Kurulu

Ahmet Kavalci BJK Demegi Yonetim Kurulu Uyesi Berkan Gocay Uyesi

Besiktas Futbol A.S.ve BJK

Besiktas Futbol A.S. ve BJK Demnegi Demegi Yonetim Kurulu

Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi Seyit Ates Uyesi

Besiktas Futbol A.S.ve BJK

Demegi Yonetim Kurulu
Umut Giiner BJK Demegi Yénetim Kurulu Uyesi Metin Albayrak Uyesi

BJK Dernegi Yénetim Kurulu
Adnan Dalgakiran BJK Demegi Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Sézer Uyesi
Besiktas Futbol Yatinmlan A.S. Calisanlari Diger BJK Grubu Calisanlari
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Ugur Goékhan Sari
Metin Emirkadi
Giilfidan Karag6z
Hilal Yild1z Celik

Funda Kiziloluk

Besiktas Sirketler Grubu Genel
Koordinatoru

Genel Mudir Yardimceisi

Mali isler-Pay Sahipleri ile lliskiler
Muduri

Kurumsal Yonetim ve Sermaye
Piyasasi Uzmani

Mali Isler Sorumlusu

Levent Cifter
Ahmet Ates

Bulent Edinsel

Bullent Karabigak

Kubilay Marangoz
Misemma

BJK Demegi Genel
Koordinator

Operasyonel Isler Direktori

Pazarlama ve Sponsorluklar
Direktoru

Kartal Yuvasi Pazarlama
Direktori

Hukuk Musaviri

Alev Evren Mali isler Sorumlusu Beyazadam Avukat

Ekrem Bahadir Mali isler Sorumlusu Mehmet Alkanat Mali igler Sorumlusu
Hiilya Sahin Mali igler Sorumlusu

Basak Akbas Avukat Ebru Portakal Mali igler Sorumlusu

Tayfur Havutgu B‘.JK F.L.Jt.t.’OI Takimlan Genel Bilent Kuzucanli internet Sitesi Sorumlusu

Direktoru
Tuncay Yanik Futbol A Takim idari Menajeri Metin Demir Mimar - ingaat Midiiri
Semih Usta Dis lliskiler Sorumlusu Binnur Ozen Teknik Mudur
) 3 Futbol Sube idari Islemler
L t Gok I
event oKeeogl Sorumlusu Sennur Girel Genel Mudir Asistani

Aziz Halid Hatman
Pinar Oker

Danisman ve Denetciler
Mehmet Kiglkince

Bilgi Teknolojileri Mudari

Kalite ve insan Kaynaklari Miidiirii

Denetleme Kurulu Uyesi

Mazlum Akyol Denetleme Kurulu Uyesi
Emre Burgkin Bagimsiz Denetgi
Fikri Demir Bagimsiz Denetgi

Mehmet Senyildiz
Taner Toraman

Bagimsiz Denetgi
Bagimsiz Denetgi

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari gergevesinde ve Sirket olanaklar él¢istinde,
Sirketin itibari da gdzetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda caliganlara yonelik
bilgilendirme toplantilari yapilarak géris aligverisinde bulunulmaktadir. Bunun yanisira gesitli konulardaki
duyurular e-posta araciligiyla da menfaat sahiplerine iletiimektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katihmi

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, galisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar yapilarak
fikir alisverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda goérisleri dikkate
alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tirde elemanin bilgili ve

saglikh gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla girketimizle ilgili menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; ginin
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gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “Gneri”,
sahiplerinin ydnetime katilimi desteklenmektedir.

anket” gibi aracglarla menfaat

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar politikasi; devamlilik, gelisim ve biyimenin insan kaynagi ile mimkin
olabilecegi bilinciyle olugturulmustur. Etnik kdken, dil, din, renk ve siyasi dugtince farki gézetmeksizin iyi
yetismis, is ahlakina sahip, takim galismasina uyan, kendine gliveni tam isgliciini binyeye katarak, insan
kaynaginin dogru yapiimis kariyer planlamasiyla sirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu
gelistirmek, yaraticiligini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarina dayali maddi tatmin ve motive edici
diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklari politikamizin esaslari olup, amacimiz bunlari
surekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti 6ncelikli ve
vazgegilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulagsmak igin yaptiklarimiz; Kulibin sahip oldugu profesyonel futbol
takiminin futbol sezonunda oynayacagi tim resmi ve 0Ozel muisabakalar ile sélen, sezon agcilisl,
sampiyonluk kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol severlere ,televizyon, radio, internet video, cd, dvd,
vod,nvod mevcut her tarli goérsel isitsel ve elektronik medya iletisim araglari ve teknolojisi kullanilarak
yurtici ve yurtdisinda yayinlanmasi, génderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yoninin gelistiriimesine
yardimci olmak ve futbol severe sporu fair/play dlgilerinde sevdirmektir. Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi
ve satisinda musteri memnuniyeti saglamak ve musteri iligkilerini ylritmek adina grubumuzda pazarlama
ve satis departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, gevresinde bulunan genel olarak kamuya ydnelik faaliyet gOsteren cesitli derneklere bagis ve
yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hukimleri ¢ergevesinde
faaliyetlerini ylritmekte olan Sirketimiz, buglne kadar gevreye zarar vermedidi gibi, Sirket aleyhinde
herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame edilmemigtir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek Uzere genel kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikimleri ile bu ana sézlesme
hiklmleri uyarinca 2 (iki) yillik bir sire icin en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) tGyeden olusan bir yonetim

kurulu segilir. Gérev siresi dolan Uyenin yeniden segilmesi mimkindur.

Ydnetim kurulu dyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gésterecedi adaylar arasindan segilir.
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Her durumda, ydnetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada goérevli olmayan Uyelerden olusur. Yonetim
kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen, yénetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz yénetim kurulu tyesi genel kurul
tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine goére tespit edilir.

Sirket, bu yénetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yénetim Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 Uyenin, 7 Gyeden olusursa 4 Uyenin, 9 Uyeden olusursa 5 Uyenin
istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o
konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir. Y&netim
kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin karar nisaplarina iliskin diizenlemeleri
saklidir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her turlu teknolojik yontemle istirak edilebilir.
Uyelerden biri toplanti yapiimasi talebinde bulunmadikga, bir Uyenin yaptigi éneriye, diger Uyelerin
muvafakatlarini yazil olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine iligkin dizenlemeleri sakli kalmak
sartiyla Yoénetim kurulu Gyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir Gicret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerimiz agagidaki gibidir;

Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Kavalci Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi

Yalgin Kaya Yilmaz Yoénetim Kurulu Uyesi

Seyit Ates Yoénetim Kurulu Uyesi

Atif Kegeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Safak Sik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sOzlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin niteliklerini belirleyen hikim bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu tyeleri, Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili hikdmleri ile SPK’nun Kurumsal Yonetim llkeleri IV.
Bdélimindn 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere haizdirler.
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20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da agiklanmis olup; BJK camiasinin tUm mensuplarinin kosulsuz
mutlulugunu saglayacak sportif basari ve hizmetleri sunmak Uzere gerekli kaynaklarin saglanmasi igin
yénetme, ydnlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-2012 dénemini kapsayan
bir asiri askin kokli geg¢misi, sanh tarihi olan Besiktas Jimnastik Kulubi’'nin ulusal ve uluslararasi
alanlarda camiamizi ve ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakl gururumuz olarak temsil etmek igin sportif
basarilarin yani sira ekonomik bagarisini da en Ust seviyeye ¢ikarmak amaciyla profesyonel yaklagimlar
cergevesinde yonetilmesidir. Sirketimizde yillik hedefler belirlenerek, bu dogrultuda hazirlanan vyillik
program ve bitce Yénetim Kurulunun onayina sunulmakta, donemsel olarak revize edilmekte ve biitce
gergeklesmeleri ile performans raporlari Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir.

Sirketin Misyonu, Biyiik Onder Atatiirk’lin hedef gosterdigi dogrultuda Tirk sporuna zeki,gevik ve ahlakli
sporcu ve spor adamlarini yetistirmek, Milli takimin basarilarina katkida bulunmak, amaca ulagmak igin
spor tesisleri yapmaktir.

21. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagh olarak cgalismalarini sirdiren i¢ denetim sistemi mevcut olup,
menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi i¢in Sirketin faaliyetlerini periyodik olarak
denetlemekte ve denetim raporlarini Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin ydnetim kurulu Gyeleri ve ydneticilerin yetkileri Sirket esas sézlesmesinde belirlenmistir. Ayrica
yonetim kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari basta Turk Ticaret Kanunu olmak Uzere Sermaye
Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan da agikca belirtiimistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Yoénetim Kurulu toplantilarina iligkin galismalar yuratmek ve yonetim kurulu tyelerine hizmet
vermek Uzere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
diger ilgili mevzuat ile Sirket esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iligkin diger hususlar Sirket
Genel Mudard‘'nin yazih talebi Uzerine Yonetim Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti
glndemi belirlenir. Dénem igerisinde 66 kez yonetim kurulu toplantisi yapiimistir.

Ydnetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas s6zlesme ve Turk Ticaret Kanunu’'nda belirtildigi
gibidir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yoénetim Kurulu, dizenli olarak ve esas sdzlesme hukimleri ¢cergcevesinde en az ayda bir kez, gerekli
goérilen hallerde bu slreye bagli kalmaksizin toplanir. Yénetim Kurulu Gyeleri prensip olarak her
toplantiya katilir. Ayrica Denetim Kurulu tyeleri de gerekli gérilen hallerde Yénetim Kurulu toplantilarina
katiimaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli gértsler ve karsi oy gerekgeleri karar
tutanagina yaziimaktadir. Ancak bu dénem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi goris beyan
edilmediginden kamuya aciklama yapilmamistir.
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Bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.Bolimi’niin 2.17.4’incii maddesinde yer alan
konulardan genel kurulun toplantiya ¢agiriimasi, yillik faaliyet raporunun kesinlestiriimesi ile komite ve
idari birimlerin olusturulmasi giindemlerinin gérisildigu toplantilarda Yénetim Kurulu Uyelerinin fiilen
katihmlari gerceklesmistir. ilgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem igerisinde Yénetim
Kurulu toplanti gindemine dahil edilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Ydnetim Kurulu Gyelerinin, bugline kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi kapsamina

girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; bdyle bir durum olusmasi durumunda
TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

SIRKET, faaliyetlerini siirdiiriirken, pay sahiplerine, icinde bulundugu gevreye ve topluma, is iligkisinde
bulundugu kisi ve kuruluslara, masterilerine, tedarikgilerine etik kurallar gercevesinde davranmayi ilke
edinir.

Etik Kurallarin tim galisanlara benimsetilmesi, gerekli SGhemi vermelerinin saglanmasi tim yénetim rolini

Ustlenen galisanlarin gérev ve sorumluluklari arasindadir. Etik Kurallara Yénetim ve Denetim Kurulu, dst
dizey ydneticileri dahil olmak Uzere galisanlarinin tamami uymakla yukimltdur.

PAY SAHIPLERI iLE ILISKILERDE ETIiK KURALLAR

1. SIRKET pay sahiplerine, Kurumsal Ydnetim ilkelerinin temellerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlari gergevesinde davranmayi ilke edinir.

2. Tum pay sahiplerine esit ve saygi gergevesinde davranir, ayrimciliktan kaginir.
3. Pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek girisimlerde bulunmaz.
4. Mali disiplin anlayigiyla kaynaklarinin en verimli sekilde kullaniimasini saglar.

SIRKETE ILiSKIN ETiK KURALLAR

1. Faaliyetler yUrurlukteki yasalar, ilgili mevzuat, ana sézlesme, i¢c dizenlemeler ve olugsturulan politikalar
esas alinarak yarataldr.

2. Faaliyetleri ile ilgili konularda kamuya yapilan a¢iklamalar, zamaninda ve dlzenli olarak yapilir.
3. Calisanlarin dneri, géris ve sikayetlerinin dinlendigi ve degerlendirildigi kurumsal ¢caligsmalar yGrutalur.

4. Calisanlar arasinda irk, etnik kdken, milliyet, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilamaz.
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5. Esit kosullardaki galisanlarina esit firsat saglanir, tcretlendirme ve terfide performans ve verimliligi
esas alinir ve agik kapi politikasi izlenir.

6. Is yerinde, calisanlara giivenli ve saglikli bir calisma ortami ve kariyerlerini gelistirme imkani saglanir.

7. Calisanlarnn Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal k6ti muamelelere kargi korunmasi igin énlemler
alinir.

CALISANLARA ILISKIN ETIK KURALLAR

1. Calisanlar kendilerine verilen gérevleri kargilikl uyum ve yardimlasma icinde, gereken dikkat ve 6zeni
gbstererek zamaninda, dodru ve verimli sekilde yapmak, SIRKET’in ¢ikarlarini korumak, SIRKET e zararli
olabilecek her tirli davranig ve eylemlerden uzak durmakla yakumludarler.

2. Calsanlar, galisma arkadaslari, musteri ve tedarikgilerle iligkilerinde oldugu gibi 6zel yasamlarinda da,
SIRKET'in itibarina uygun disecek bir sekilde davranirlar.

3. Calisanlar, is arkadaslarinin seref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan beyanlarda, asilsiz ihbar ve
sikayetlerde bulunmaktan kaginirlar.

4. Calisanlar, yasalara gore agikga su¢ sayilmayan hallerde Ustlerinin yazili ve s6zIU talimatlarina uyarlar.
Ancak emrin yasaya aykiri oldugunu distinen ¢alisan, gorisind emri veren Ustline agiklar, talimatta bir
degisiklik olmamasi halinde, durumu vakit gecirmeden bir st makama bildirmekle yukdmladdr.

5. Calisanlar gegerli bir nedenleri olmadidi sirece gdrevlerine ge¢ gelemez, gérevlerinden izinsiz
ayrilamaz, gorev saatleri iginde baska islerle ugrasamazlar.

6. Calisanlar, SIRKET e ait bilgi, belge ve dokiimanlarin muhafaza ediimesinde azami 6zen ve dikkati
gOsterirler.

7. Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket eder.

8. Yénetim kurulu lyeleri ve calisanlar, SIRKET hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri 3 .kigiler
ile paylasamaz, kendileri ve baskalari lehine kullanamazlar.

9. Calisanlarin, yazil ve goérsel basin ve yayin kuruluslarina demeg verebilmesi, yorum yapabilmesi, yazi
yayinlanmasi ve konferanslara konugsmaci olarak katilabilmesi ilgili st yénetiminden onay alinmasi
suretiyle mimkuindur.

10. Calisanlar, rigvet dahil olmak Gzere yolsuzlugun her turllstyle micadele ederler.

11. Ydnetim kurulu tyeleri ve ¢alisanlari, SIRKET aleyhine sonug dodurabilecek baskilara boyun egmez
ve maddi menfaat kabul etmezler.

12. Calisanlar SIRKET’in menfaatlerine aykiri durumlar karsisinda duyarsiz kalmayarak harekete gecger
ve ilgili birimleri uyarir.

ICINDE BULUNDUGUMUZ CEVREYE VE TOPLUMA iLiSKiN ETiK KURALLAR
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1. Faaliyetlerini surdlrtrken gevre dostu teknolojilerin kullaniimasina dikkat edilir.
2. Cevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda énleyici yaklagsim benimsenir.

3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢ergevesinde gelen taleplere fayda/maliyet analizi yaparak, ¢cevreye ve
topluma yarari dlgtisiinde destek olunur.

4. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tuketici haklari ve kamu sagligi konularinda duyarli olunmasi ve
kurallara uyulmasi hususlarinda azami dikkat gdsterilir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE ILISKILERDE ETiK KURALLAR

1. Tam iligkilerde, durlstluk, glven, tutarhlik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun sureli iligki ve karsilikli
menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

2. Uriinlerin pazarlanmasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir alinir.

3. Musterilere sagladigi Urlne iligkin olarak verdigi sdzlere ve anlasmalara uyar.

4. Ticari sir kapsaminda musterilere ve tedarikcilere iliskin bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilir.

5. Serbest rekabeti kisitlayici davranislardan kaginilir, rakip Grtnler kétilenmez ve yaniltici reklam
yapilmaz.

26. Yonetim Kurulu’nda Olugturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh bir bigimde yerine getirmek amaciyla
“Denetimden Sorumlu Komitesi” bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, iki Gyeden olugsmus olup,
faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebligleri ¢ergevesinde yuritmekte ve yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

Ayrica bu dénem icerisinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri BSlim IV madde 5.7. uyarinca “Kurumsal
Yénetim Komitesi” olusturulmustur. Komite iki Uyeden olusmakta olup; Komite Baskaninin icra

baskani/genel mudurlik gorevi bulunmamaktadir. Komite yilda en az 4 kez olmak tzere gerekli olan her
durumda toplanmaktadir.

Sirketimizin yénetim kurulunda meydana gelen degisiklikler sebebiyle ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri :IV, No:56 sayili “kurumsal yénetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin teblig” geregi
sirketimiz yonetim kurulunun 11.04.2012 tarih ve 2012/27 sayili karariyla denetimden sorumlu komite
Uyelikleri secilmisitr.
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Adi Soyadi Unvani

Berkan Gocay Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 - 07.08.2012)

Seyit Ateg Yonetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 - 07.08.2012)

Yeni olusan ydnetim kurulumuza bagli olarak 07.08.2012 tarih ve 51 no.lu yénetim kurulu karari ile segilen
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerimiz ise agagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Atif Kegeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  (07.08.2012 - ...)
Safak Sik Bagimsiz Yénetim Kuruu Uyesi (07.08.2012 - ...)

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ana sézlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her hangi bir tcret
6denmez. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine 1.000.- TL net icret 6denir.

Saygilarimizla,
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