BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET A.S.

01 Haziran 2014 — 31 Agustos 2014

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Ekim 2014



BESil_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

icindekiler

s Sirket Bilgileri

Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri
Yonetim Kurulu

Denetimden Sorumlu Komite
Kurumsal Yénetim Komitesi

Genel Mudur

Denetleme Kurulu

N o RN~

Sermaye Yapisi ve istirakler

*

+ 01 Haziran 2014 — 31 Agustos 2014 Dénemi Faaliyetleri

1. Satislar

2. idari Faaliyetler
% 01 Haziran 2014 — 31 Agustos 2014 Dénemi Onemli Gelismeler
% Bilango Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Onemli Gelismeler

% Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TIC.A.S. 1|



BESil_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir. Sirketimizin fiili
faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi icin futbolcularla sézlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince
6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlarn yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek ile ana
sbzlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan itibaren istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (BIST) islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %37,50 ‘si
halka agik olup, BIST’de dolagimda bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S.
Siuleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok Zemin Kat Akaretler

Besiktas — ISTANBUL

Tel  :(212)31010 00
Faks :(212)258 8194

http://www.bjk.com.tr
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Miidiirii
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bijk.com.tr

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 20136
Tdlrev araglar Lisansi 301018

Kurumsal Ydénetim ve Sermaye Piyasasi Uzmani
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bijk.com.tr

SP Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi 20136
Tdlrev araglar Lisansi 301018
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2. Yonetim Kurulu

Sirketimizin ana hissedari Besiktas Jimnastik Kuliibl Dernegdi’nin (BJK Dernegi) Olaganisti Segimli Genel Kurul
Toplantisi 25.03.2012 tarihinde yapilmis ve Fikret Orman BJK Dernegdi Baskani secilmigtir.

Ana hissedarimiz olan BJK Dernegdi Yénetim Kurulu Uyeliklerinde meydana gelen degisiklikler nedeniyle,
04.04.2012 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri gérevlerinden ayrilmig olup, bosalan yénetim
kurulu Uyeliklerine Yonetim Kurulu Bagskani olarak Fikret Orman, Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak Ahmet
Kavalci, Yénetim Kurulu Uyeliklerine Deniz Atalay, Yalgin Kaya Yiimaz, Seyit Ates, Berkan Gocay ve Metin
Albayrak segcilmiglerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinden Berkan Gocay ve Metin Albayrak 29.06.2012 tarihinde
yénetim kurulu Uyeliklerinden ayrilmis olup, bosalan ydnetim kurulu Gyeliklerine 29.06.2012 tarihinde yapilan
Sirketimiz Olaganustl Genel Kurulu Toplantisinda Sermaya Piyasasi Mevzuati uyarinca bagimsiz ydnetim
kurulu Uyesi olarak Atif Kegeci ve Safak Ali Sik segilmiglerdir. Yénetim Kurulu Uyelerimizden Seyit Ates,
09.07.2013 tarihinde gorevinden istifa etmistir. Sirketimiz Yoénetim Kurulu 29.07.2013 tarih ve 2013/28 no.lu
karari uyarinca, Sirketimiz Yoénetim Kurulu Gyeliginden istifa eden Seyit Ateg'in yerine TTK 363.maddesi
uyarinca kalan sirede gérev yapmak ve yapilacak ilk genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmak tzere Erdal
Torunogullar’nin gérevlendiriimesine toplantida bulunan Uyelerin oybirligi ile karar verilmigtir. Bu sekilde olugsan
yeni yonetim kurulumuz asagida yer almaktadir.

28.12.2012 Tarihinde yapilan Olagan Genel Toplantisi ile mevcut Yonetim Kurulumuz 2 yil siresince gorevine
devam edecektir.

Adi Soyadi Unvani
Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Kavalci Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Deniz Atalay Yénetim Kurulu Uyesi
Yal¢in Kaya Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi
Erdal Torunogullari Yénetim Kurulu Uyesi
Atif Kegeci Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Safak Ali Sik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

3. Denetimden Sorumlu Komite

Yeni olusan yonetim kurulumuza bagli olarak 07.08.2012 tarih ve 51 no.lu yonetim kurulu karari ile segilen
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerimiz ise asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani
Atif Kegeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  (07.08.2012 - ...)
Safak Ali Sik Bagimsiz Yénetim Kuruu Uyesi (07.08.2012 - ...)

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

2014/03 aylik faaliyet donemi icinde gbrevde bulunan Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri asagidaki gibidir :

Yeni olusan yonetim kurulumuza bagli olarak 07.08.2012 tarih ve 51 no.lu yonetim kurulu karari ile segilen
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyelerimiz ise agadida yer almaktadir
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani
Safak Ali Sik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (07.08.2012 - ...)
Yal¢in Kaya Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi (11.04.2012 -....)

5. Genel Midiir

Ugur Gokhan Sari 16.04.2012 tarihi itibariyle Begsiktas Sirketler Grubu Koordinatérliga gérevine atanmistir.

6. Denetleme Kurulu

01.07.2012 tarihinde yururlige giren yeni T.T.K’nu uyarinca yeni denetim Kurulu segimine gerek kalmamistir.

7. Sermaye Yapisi ve istirakler

Sirketin ortaklik yapisi 31 Agustos 2014 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Sermaye Payi1 | Sermaye Orani
Ortagin Unvani / Adi (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kulubii Dernegi 137.997.450 57,50
Halka Arz 102.002.550 42,50
Toplam 240.000.000 100,00
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Istiraklerimiz
Odenmig/ | Sirketin Para gg:‘;g"e Sirket ile
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu | Cikariimig Sermayedeki Birimi | deki PZ : Olan lligkinin
Sermayesi Payi (%) y Niteligi
Begiktas Sportif ]i?:[?rlllgerlisn?;rlzlt(;nh Baglh
Uriinler San.ve 4.500.000 4.500.000 TL 100 0 %(l K
Tic.A.S ve pazarlanmasi rtakli
o faaliyeti
. . Televizyon
Begiktas Televizyon | ik 9.500.000 | 9.500.000 | TL | 100 Dolayl:
Yaymcilik A.S. . . Istirak
faaliyetleri

01 HAZIRAN 2014 — 31 AGUSTOS 2014 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2014 — 31.08.2014 dénemi net satislarimiz 48.183.981 TL olarak gerceklesmistir.

Bir dnceki yilin ayni dénemine kiyasla, Satislar Toplami 29% oraninda artarken, Satislarin Maliyeti Kaleminde
1%’lik bir artis gergceklesmistir. Faaliyet giderlerinde 47% oraninda azalis olurken, Faaliyet Zarari,
(19.756.772)TL'dan (2.843.172) TL'na gerilemistir. Net finansal giderler kalemi de 25% oraninda azalirken,
Sirketimiz Surdurulen Faaliyetler Dénem Zarari, (31.442.546) TL'dan (12.187.254)TL’'na gerilemistir.

2. idari Faaliyetler:

Sirketimizin 1 Haziran 2014 — 31 Agustos 2014 déneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi 75
olmakla beraber, Sirketimizin 1 Haziran 2013 — 31 Agustos 2013 déneminde c¢alistirmis oldugu ortalama toplam
personel sayisi 62 kisidir.

01 HAZIRAN 2014 — 31 AGUSTOS 2014 DONEMi ONEMLI GELISMELER

1. Profesyonel futbol takimimiz oyunculari Necip Uysal, Ojuzhan Ozyakup ve Olcay Sahan’in sdzlesmeleri
yenilenmistir. Buna gore,

Necip Uysal’a;

2014-2015 sezonunda 900.000 Avro garanti Ucreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,

2015-2016 sezonunda 900.000 Avro garanti Ucreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti,

2016-2017 sezonunda 1.000.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasg! Ucreti,

2017-2018 sezonunda 1.100.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasg! Ucreti,

2018-2019 sezonunda opsiyonlu olmak Uzere, 1.100.000 Avro garanti Ucreti ve 10.000 Avro magbasi
Ucreti,

Oguzhan Ozyakup’a;
2014-2015 sezonunda 1.200.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasg! Ucreti,
2015-2016 sezonunda 1.300.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasg! Ucreti,

2016-2017 sezonunda 1.400.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasgi Ucreti,
2017-2018 sezonunda 1.500.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasg! Ucreti,
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Olcay Sahan’a;

2014-2015 sezonunda 1.200.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasgi Ucreti,
2015-2016 sezonunda 1.300.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasg! Ucreti,
2016-2017 sezonunda 1.400.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasgi Ucreti,
2017-2018 sezonunda 1.500.000 Avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbasg! Ucreti 6denecektir.

Profesyonel futbol takimimiz oyunculari Tanju Kayhan ve Erkan Kas, Kardemir Karabukspor Kulibu'ne
transfer olmuslardir. Bu transferler karsiliginda, Kardemir Karabikspor Kullbl tarafindan Sirketimize
toplam 750.000 Avro+KDV erken fesih tazminati 6denecektir.

Sirketimiz ile Saran Uluslararasi Filmcilik Organizasyon Reklam Ticaret ve Pazarlama A.$. (Saran
firmasi) arasinda 5 milyon ABD Dolari tutarinda reklam anlagsmasi imzalanmistir.

Anlasma kapsaminda; Saran firmasi tarafindan Sirketimiz aleyhine istanbul 44. Asliye Ticaret
Mahkemesinde 2013 / 155 E. sayili dosyasi ile acillan 2.200.000 ABD Dolari tutarindaki alacak
davasindan ve Media Eye Ltd. tarafindan Sirketimiz aleyhine Istanbul 42. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2013/145 E. sayili dosyasi ile agilan 1.500.000 ABD Dolari tutarindaki alacak davasindan davacilar
tarafindan feragat edilmistir.

Ayrica, Saran firmasi tarafindan Sirketimiz hakkinda istanbul 12. icra MidurlGgi'nin 2013/15234 E
saylli dosyasi ile agilan 290.886,99 ABD Dolari tutarindaki icra takibi ile Media Eye Ltd. tarafindan
Sirketimiz aleyhine istanbul 12. icra Mudarligi'nin 2013/10458 E. sayil dosyasi ile agilan 1.350.929,92
ABD Dolari tutarindaki icra takibinin islemsiz birakilarak disurilmesine karar verilmistir.

Ramon de Moraes Motta'nin transferine iligkin olarak Corinthians kulibi ve oyuncunun kendisi ile
anlasmaya varilmistir. Buna gére daha dnce kiralik kontratinda satin alma opsiyonu 2.500.000 Avro olan
oyuncunun transferi igin, Corinthians kulibine 1.100.000 Avro 6denecektir. Oyuncunun kendisi ile 2+1
yillik sozlesme imzalanmis olup oyuncuya ;

- 2014-2015 sezonu igin 1,200,000 Avro garanti Ucreti ve 10,000Avro mag¢ basi Ucreti,
- 2015-2016 sezonu igin 1,100,000 Avro garanti ucreti ve 10,000 Avro mag¢ bagl Ucreti,

- 2016-2017 sezonu(opsiyonlu) i¢in ise 1,200,000 Avro garanti Ucreti ve 10,000 Avro mag basi Ucreti
o6denecektir.

Sirketimiz Futbol Genel Direktérii Onder Ozen 15.07.2014 tarihi itibariyle gérevinden istifa etmis olup,
istifasi Sirketimiz Yénetim Kurulunca kabul edilmistir.

Demba Ba'nin transferine iligkin olarak Chelsea kullbl ile anlasmaya variimistir.Buna goére Chelsea
kulibune;

Toplam 6.000.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.

Demba Ba'nin transferine iligkin olarak oyuncunun kendisi ile anlasmaya varilmistir. Buna gore
Oyuncuya;

-2014-2015 sezonu icin 2.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi {icreti,
-2015-2016 sezonu i¢in 2.500.000 Avro garanti licreti ve 10.000 Avro magbasi {icreti,
-2016-2017 sezonu i¢in 2.500.000 Avro garanti licreti ve 10.000 Avro magbasi {icreti,
-2017-2018 sezonu i¢in 2.500.000 Avro garanti iicreti ve 10.000 Avro macbast iicreti
Odenecektir.

Ayrica oyuncuya her sezon igin, sezonun ilk yarisinda en az 6 macta ilk 11'de yer alirsa 350.000 Avro,
sezonun ikinci yarisinda en az 6 magta ilk 11'de yer alirsa 350.000 Avro 6denecektir.
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10.

11.

12.

Oyuncumuz Omer Sismanoglu, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Eskisehirspor Kullibiine bedelsiz
olarak kiralanmigtir.

Oyuncumuz ibrahim Toraman, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Sivasspor Kuliibiine bedelsiz
olarak kiralanmistir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti {icret, maas, macbasi ve prim
O0demeleri Sivasspor Kuliibii tarafindan yapilacaktir.

Oyuncumuz Gilinay Giliveng, 2014-2015 sezonu sonuna kadar 100.000 TL kiralama bedeli
karsiiginda Mersin idman Yurdu Kuliibiine kiralanmistir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu
garanti iicret, maas, macbasi ve prim 6demeleri Mersin idman Yurdu Kuliibii tarafindan
yapilacaktir.

Futbolcu Gokhan Toére'nin transferi konusunda kuliibii ve oyuncunun kendisi ile anlagmaya
varilmistir.

Buna gore Rubin Kazan'a 4.500.000 Avro transfer bedeli 6denecektir.
Oyuncuya;

-2014-2015 sezonu i¢in 1.400.000 Avro garanti licret ve 10.000 Avro magbasi ticreti,
-2015-2016 sezonu i¢in 1.500.000 Avro garanti licret ve 10.000 Avro magbasi ticreti,
-2016-2017 sezonu i¢in 1.600.000 Avro garanti licret ve 10.000 Avro magbasi ticreti,
-2017-2018 sezonu i¢in 1.700.000 Avro garanti licret ve 10.000 Avro magbasi ticreti,
-2018-2019 sezonu i¢in 1.800.000 Avro garanti {icret ve 10.000 Avro magbasi licreti
Odenecektir.

Oyuncumuz Muhammed Demirci, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Gaziantep Biiyliksehir
Belediyespor Kuliibiine bedelsiz olarak kiralanmigtir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti
iicret, maas, magbasi ve prim 6demeleri Gaziantep Biiyliksehir Belediyespor Kuliibii tarafindan
yapilacaktir.

Oyuncumuz Filip Holosko, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Rizespor A.S.'ye kiralanmistur.
Rizespor A.S. tarafindan Sirketimize 550.000 Avro kiralama bedeli 6denecektir. Oyuncunun
2014-2015 sezonu garanti ticreti olan 1.100.000 Avro Sirketimiz tarafindan 6denecektir.

BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI GELISMELER

I.

Oyuncumuz Gokhan Siizen, 2014-2015 sezonu sonuna kadar Gaziantepspor Kuliibii'ne
kiralanmistir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti iicretinin 275.000 Avro'su Sirketimiz
tarafindan 6denecektir.

. Jose Ernesto Sosa'nin gecici transferi ile ilgili olarak oyuncunun kuliibii ve kendisi ile

anlagsmaya varilmistir. Buna gore;

FC Metalist kuliibiine kiralama bedeli olarak 1.400.000 Avro ddenecektir. Ayrica Sirketimiz
FC Metalist Kuliibline 15 Ekim 2014 tarihine kadar 2.000.000 Avro 6demek suretiyle sezon
sonunda oyuncunun transfer haklarini satin alma opsiyonuna sahiptir.

Oyuncuya 2014-2015 sezonu i¢in 1.500.000 Avro garanti ticreti ve 10.000 Avro magbasi ticreti

Odenecektir. Ayrica oyuncunun transfer opsiyonunun kullanilmasi halinde oyuncunun kendisi
ile asagidaki sartlarda anlagsmaya varilmistir;
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-2015-2016 sezonu; 1.550.000 avro garanti ticreti ve 10.000 Avro magbasi licreti,
-2016-2017 sezonu; 1.600.000 avro garanti ticreti ve 10.000 Avro magbasi licreti,
-2017-2018 sezonu; 1.650.000 avro garanti iicreti ve 10.000 Avro magbasi licreti.

3. Sirketimiz Profesyonel Futbol Takimi oyuncusu Michael Eneramo'nun s6zlesmesi karsilikl
olarak feshedilmistir. Oyuncuya s6zlesme fesih bedeli olarak 500.000 Avro 6denecektir.

4. Sirketimiz Profesyonel Futbol Takimi oyuncusu Sezer Oztiirk 2014-2015 sezonu i¢in
Basaksehir Spor Kuliibiine bedelsiz olarak kiralanmistir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti
ticretinin 500.000 Avrosu Sirketimiz tarafindan 6denecektir.

5. UEFA Kuliip Finansal Kontrol Komitesi tarafindan, Sirketimiz hakkinda UEFA Kuliip Lisans
ve Mali Fair Play talimatlar1 uyarinca, "Madde 61: Denk Hesap Durumu" konusunda rutin
inceleme baslatilmistir. Konu ile ilgili olarak UEFA yetkilileri ile 28 Kasim 2014 tarihinde bir
toplant1 gerceklestirilecektir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan kabul edilerek yaymlanan “Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri”nin(Teblig 11-17.1) uygulanmas1 ve hayata gegirilmesi, dzellikle halka acik sirketlerin
itibar1 ve mali olanaklar1 agisindan 6nem arzetmektedir.

Sirketimiz Ekim 2008 tarthinde Kurumsal Yonetim Komitesi ve ona bagh olarak calisan Pay Sahipleri
ile Iliskiler Birimini kurmustur.

Komitemiz, Yo6netim Kurulu tarafindan hazirlanarak ticer aylik periodlar halinde yaymlanan Faaliyet
Raporu’na eklenmek iizere, donem igerisinde Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu’nda yapilan
degisiklik ve giincellemeleri Y6netim Kurulu’na sunmaktadir.

2014/03 aylik faaliyet doneminde de Sirketimiz, Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum saglanmasi
konusunda azami 6zeni gostererek caligmalarini stirdlirmiistiir. Bununla birlikte heniiz uygulanamayan
ilkelerle ilgili gerekli agiklamalar Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili basliklarinda
aciklanmis olup; bu ilkelerin de uygulamaya gecirilmesi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri Ile Tliskiler Birimi

Sirketimizde Kurumsal Ydnetim Komitesi’ne bagli olarak ¢aligmalarini stirdiirmek iizere Pay Sahipleri
ile iligkiler Birimi olusturulmustur. Birim, Sanayi ve Ticaret Bakanlii, Sermaye Piyasasi Kurulu,
BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’na kars1 Sirketin yiikiimliiliikklerini yerine getirmektedir.
Sermaye artirimlarinda, kar pay1 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini
yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve s6zlii bagvurularimi yanitlamakta, pay
sahiplerine iligskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu islemlere iliskin her tiirlii
is takibini ylriitmektedir. Ayrica, genel kurul Oncesi toplanti hazirliklarmin yapilmasi, ilgili
dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinmasi ve genel
kurulun onayma sunulmasi, genel kurul toplantilarinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
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sirket i¢i dilizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere gonderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili mevzuatta
meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili
birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu birimin
gorevleri arasidadir. Bunun yanisira BIST sirketleri, futbol kuliipleri, yatirmmer iliskileri, ekonomik
beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik ¢aligmalar ile ilgili birime yoneltilen bilgi ve belge
talepleri ile anket caligmalarina da destek verilmektedir. Donem i¢inde birime telefon ya da e-mail ile
yoneltilen sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz
cevaplandirilmistir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yoneticisi
Doruk Sazer

0212310 10 00-319

doruk.sazer@bjk.com.tr

SP Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi 20136
Tiirev araglar Lisansi 301018

Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasas1 Uzmani
Doruk Sazer

0212 310 10 00-319
doruk.sazer@bik.com.tr

SP Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 20136
Tiirev araglar Lisansi 301018

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde bilgi alma ve inceleme hakkmin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayirim
yapilmamaktadir. Donem igerisinde pay sahiplerimizden telefon ya da e-posta ile gelen bilgi
talepleri;hisse senetleri kaydilestirme islemleri, sermaye artirimi sonuglar1 ve yeni is anlagmalar1 ile
ilgili olmustur. Bu talepler tarafimizdan ayni iletisim yolu ile yanitlandig1 gibi, Sirketimiz resmi web
sitesinde de sik sik genel duyuru seklinde yayimlanarak pay sahiplerimizin bilgilendirilmesi
amacglanmistir. Ayrica genel kurul ile ilgili ¢agri ilani, giindem ve vekaletname 6rnegi web sitemizde
giincel olarak yayimlanmakla birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cercevesinde yazili basinda ilan yolu ile de yatirimcilara ulasilmaktadir.

Esas sozlesmede 6zel denetci atanmasina iliskin bir madde bulunmamakta olup, donem icinde 6zel
denetci tayini talebi de olmamistir. Sirket faaliyetleri, genel kurulca onaylanan bagimsiz dis denetim
kurulusu, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi uyarinca denetim komitesi ve genel kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregince seg¢ilen denetleme kurulu tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 01.06.2014-31.08.2014 faaliyet donemine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul
Toplantist’nin tarihi bilahare agiklanacaktir.
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5. Oy Haklari ve Azinlik Haklart

Olagan ve Olaganiistii Genel kurul Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse i¢in 100 oy, B grubu hissedarlarmin veya vekillerinin her bir hisse i¢cin 1 oy
hakk1 vardir. Sirket ana s6zlesmemizde birikimli oy kullanma ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir ve
azmlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas: ve Kar Dagitim Zamant

Sirketin yillik temettii 6demesi yapilip yapilmayacagi hususu ile onceki yila ait karlarin dagitilip
dagitilmayacagir hususu her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurulun onayma sunmak igin

yapilabilecek bir teklife tabidir. Yonetim Kurulunun bu teklifini Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurulda temettii dagitmamay1 teklif ederse, bu tiir bir teklifin dayanagi pay
sahiplerine agiklanmali ve yillik faaliyet raporunda yayimlanmalidir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesini olusturan paylarin Sirket karma katilimi konusunda imtiyazi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Yapilacak kar dagitimi ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine esit olarak dagitilir.

Kar dagitimmin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalarimiz,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar paymim 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasas1 Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu
teklifi izerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karm mevzuat cergevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak
yer, zaman ve sekil itibariyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana sozlesmesinin 20. maddesine istinaden “hisselerin devri ve satig1” ile ilgili asagidaki
hiikiimler gecerlidir:

a) Nama yazili hisse senetleri Besiktag Jimnastik Kulubii’ne ait olup hi¢ bir sekil ve surette, hi¢
kimseye devir ve temlik edilemezler.

b) Hamiline yazili hisse senetlerinin devri T.T.K. ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
tabidir. Bu ciimleden olmak tizere, T.T.K. 416. maddesi hiikiimleri saklidir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Kamunun aydinlatilmasi ile ilgili olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca “Bilgilendirme
Politikas1”, SPK Seri:VIII No: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasma iliskin Esaslar

Tebligi” uyarinca giincellenerek Sirketimiz Web sitesi vasitasiyla kamuya agiklanmistir.
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« Amag, Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme politikas1 olusturmasindaki amag, Besiktas Futbol Yatirimlar: San.ve Tic.A.S.(Sirket) ile
ilgili, ticari sir niteligindeki bilgiler haricinde, mevzuat geregi agiklamakla yiikiimli oldugumuz ve
bununla smirli olmamak {izere kamunun etkin bir bicimde bilgilendirilmesine yonelik olarak
aciklamay1 gerekli gordiigiimiiz her tirlii bilgiyi, yetkili kurumlar, potansiyel yatirimcilar ve pay
sahipleri ile , dogru, zamaninda ve detayli olarak paylagsmaktir.Sirket seffaf bir bilgilendirme politikas1
yiritiirken, kamuyu aydmnlatma ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Borsa
Istanbul(BIST) diizenlemelerine uymakta ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun davranmaya
azami 6zen gostermektedir.

Bilgilendirme politikasmin yliriitilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim
Komitesi politikanin giincellenmesi ve gelistirilmesi konusunda Yonetim Kurulu’na bilgi verir ve
oneride bulunur. Bilgilendirme Politikas: ile ilgili giincellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme
Politikas1 genel kurul bilgisine sunulur ve internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanir.

o,

< Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araclan

Periodik olarak SPK, BIST ve KAP’a gonderilen finansal tablo, beyan ve faaliyet raporlar1, BIST ve
Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP) nezdinde yapilan igsel bilgi agiklamalari, T.Ticaret Sicili
Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile yapilan ilan ve duyurulari,

Kurumsal web sitesi, Yatirimcilar veya basin ile yapilan goriismeler-toplantilar,

Telefon, faks, e-posta v.b. iletisim araglari.

< Finansal Raporlarin Kamuya Aciklanmasi ile Ilgili Esaslar
1. Finansal Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin finansal tablolar1 konsolide olarak her ticer aylik donemlerde (yillik ve alt1 aylik donemlerde
bagimsiz denetim raporu ile birlikte) SPK mevzuati ve ilgili tebliglere uygun olarak hazirlanir ve
kamuya agiklanir. Finansal tablolar kamuya agiklanmadan 6nce Denetim Komitesi’nden alinan goriisle
Yonetim Kurulu onayma sunulur ve Genel Miidiir ve iki Y6netim Kurulu iiyesi tarafindan miistereken
imzalanan beyan yazis1 ve bagimsiz denetim raporu ile birlikte, yasal siireler gz Oniinde
bulundurularak elektronik bildirim olarak KAP’a iletilen finansal tablolar ge¢cmise doniik olarak web
sitesinde de yaynlanir.

SPK mevzuati haricinde hazirlanan mali tablolar, ilgili mercilerle es zamanli olarak KAP’a iletilir.

2. Faaliyet Raporlarinin Kamuya Ac¢iklanmasi

SPK diizenlemeleri uyarinca iicer aylik donemlerde Pay Sahipleri ile Iligskiler Birimi tarafindan
hazirlanan faaliyet raporlari, Yonetim Kurulu onaymdan gegirilerek SPK, BIST ve elektronik ortamda

da KAP’a gonderilir. Ayrica web sitesinde yaymlanir.

Yillik faaliyet raporlar1 Genel Kurul toplanti tarihinden en az onbes giin 6nce Sirket merkezinden temin
edilebilir. Ayrica talep eden yatirimcilarin adreslerine kurye ile gonderilir.
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% Tcsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi ile Ilgili Esaslar
LI¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasi

Sirketimiz icin Ig¢sel Bilgi aciklamalar1 SPK’nin Seri:VIII No:54 “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasma Iliskin Esaslar Tebligi’nde belirtilen tiim konularla ilgili gelismelerde, ilgili sekil
sartlarma uyulmak sureti ile ivedi olarak gergeklestirilir. Bunun yaninda Teblig’de yer almayan ancak
Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak, hisse senedi degeri lizerinde etkili olabilecegi ve yatirimeilarin
yatirim kararlarin1 etkileyebilecegi diistiniillen konularda da Sirket, Bilgilendirme Politikas1

cercevesinde agiklama yapmakla yiikiimliidiir.

Bu yiikiimliiliik ile ilgili olarak Teblig disinda kalan teknik kadro ve futbolcu transfer, fesih ve kiralama
sozlesmeleri ile ilgili bilgiler, Sirketin kamuya agiklanan son bilangosundaki aktif toplaminin %10’u
yada fazlasma ulasmas1 durumunda ivedi olarak &zel durum aciklamasi ile kamuya duyurulur. Igsel
bilgi agiklamalari, SPK mevzuat: kapsaminda Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan hazirlanir ve
Genel Miidiir tarafindan elektronik ortamda imzalanarak KAP’a iletillir. igsel bilgilere ait 6zel durum
aciklamalar1 kurumsal web sitesinde de yaymlanar.

2. I¢sel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi

Sirket, sorumlulugu kendisine ait olmak {izere, i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasimi yasal hak ve
mefaatlerinin zarar gérmemesi adina erteleyebilir. Bu erteleme ancak, ertelemenin kamuoyu igin
yaniltma riski olusturmamasi ve erteleme siiresince bilgilerin gizliliginin saglanmasi kosulu ile
gerceklestirilir. Igsel bilginin kamuya agiklanmasmin ertelenmesi yonetim kurulu kararina baglidir.
Yonetim kurulu kararinda, ertelemenin ortakligin yasal haklarinin korunmasma etkisi, yatirimcilarin
yaniltilma riski olusturmadigi ve erteleme siiresince bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi
tedbirler alindigma yer verilir. Sirket s6z konusu igsel bilgiyi, ertelenme sebepleri ortadan kalkar
kalkmaz, erteleme karar1 ve bunun temelindeki sebepleri de belirterek, kamuya agiklar. Ertelenme
kapsamindaki i¢sel bilginin gizlenmesi i¢in gerekli tiim tedbirleri alinir. Sirketin agiklamay1 erteledigi
siirecte, bilgiyi korumakla yiikiimlii kisilerin kusuru iizerine, agiklanmasi ertelenen bilgiyle ilgili
sOylentilerin ¢ikmasi veya bazi detaylarin herhangi bir sekilde kamuya agiklanmasi sebebiyle icsel
bilginin gizliligi saglanmazsa, ertelenen i¢sel bilgi derhal kamuya agiklanir. Ancak sdylentilerin
yayilmasi, Sirket kusurundan kaynaklanmiyorsa ertelemeye devam edilebilir.

3. I¢sel Bilginin Kamuya Actklanmasina Kadar Gizliligin Saglanmasina Yonelik
Tedbirler

Igsel bilgiye sahip olan sirket ¢alisanlar1 ve ilgili diger kisiler, i¢sel bilginin olusmas1 ve kamuya
aciklanmasina kadar gececek stiregte, bu bilginin gizliligini korumakla ytikiimlii olduklar1 hususunda
bilgilendirilirler. Sirket ayrica, igsel bilgiye 6nceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenli olarak
giinceller ve listedeki kisilere, SPK mevzuatinca “heniiz kamuya agiklanmamis her tiirli bilgi ve
belgenin ticari sir niteliginde olup, bu bilgileri kendisi ya da tigiincii kisilere mefaat saglamak amaciyla
kullanan kisiler hakkinda SPK tarafindan cezai yaptirim uygulanacagi” bilgisini yazili olarak iletir.

4.Idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesinde Kullanilan Kriterler
Sirket i¢sel bilgiye dnceden sahip olabilecek kisilerin listesini diizenlerken belirli kriterleri g6z 6niinde

bulundurur. Bunlardan en Onemlisi, kisilerin gorevlerini ifa swrasinda edinebilecekleri bilginin
niteligidir. Aciklamaya yapmay1 gerektirecek 6neme haiz igsel bilgilere onceden sahip olabilecek
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kisiler listeye eklenir. Ayrica edinilen igsel bilginin niteligi kadar, bilgiyi 6grenme zamani ve kosulu da
onemlidir. Edinilen bilgi ile ilgili gorevde bulunan kisileri listeye eklerken, igsel bilginin kamuya
aciklanmadan 6nceki kisimda mi, yoksa aciklandiktan sonra devam eden siirecte mi gorev aldiklarina
dikkat edilir. Bunun yanisira, gorevleri geregi ticiincii kisiler ile (basin-yayin v.b.) siirekli irtibat halinde
olan kisiler, igsel bilginin korunmasi ve yetkisiz agiklama yapilmamasit konusunda ozellikle
bilgilendirilerek listeye dahil edilir. Ancak bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz
denet¢ilere, vergi danigmanlarina, kredi kuruluslarina, finansal hizmet sunanlara v.b. agiklanmasi, bu
kisilerin gorevlerini yerine getirirken bu bilgiye ihtiya¢c duyuyor olmalar1 sartiyla yetkisiz ac¢iklama
olarak nitelendirilmemektedir. Bunun i¢in, bilginin agiklanacagi kisinin yasal bir diizenleme, ana
sOzlesme veya 0zel bir s6zlesme geregince, sdz konusu bilgileri gizli tutma yiikiimliliigi altinda olmasi
gerekir. Bu kriterler gdz Oniinde bulundurularak hazirlanan “i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesi’ndeki kisilerden Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetciler, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilar;, Miidiirler ve Teknik Direktdr iinvanlh kisiler Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler
kapsamindadir. Ayrica idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, kendileri ile yakindan iliskili kisiler (es,
cocuk v.b.) ile yine bu kisilerle baglantili tiizel kisilik, kurum ve ortakliklarin iglemlerinden de sorumlu
olduklar1 konusunda bilgilendirilirler.

5. Basin-Yayin Organlarinda Cikan Haberlere Iliskin Aciklamalar
Sirket hakkinda basin-yayim organlarinda yer alan, yatirimcilarin kararlarini veya Sirket hisse senedinin
degerini etkileyebilecek oneme sahip ve Sirketi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan haber veya
soylentilerin ¢ikmasi halinde, bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigina iliskin, SPK veya BIST
tarafindan bir uyar1 beklenmeksizin,6zel durum agiklamasi yapilir. Basin-yayin organlarinda cikan
ancak SPK Seri:VIII No:54 Teblig geregince 6zel durum aciklamasi yapilmasi ylikiimliligi
dogurmayan haber ve soylentilere iliskin bir agiklama yapmak istenmesi durumunda, Sirketi temsile
yetkili kigiler tarafindan basin yoluyla ve/veya Sirketin internet sitesi {izerinden tezkip yada basin
aciklamasi yapilir.

¢ Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler ile Yapilan A¢iklamalar
Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sirket esas sozlesmesi geregince; genel kurul,
sermaye artirimi ve temettii 6ddemeleri gibi duyurular web sitesi ile birlikte, gerekT.Ticaret Sicili
Gazetesi gerekse giinliik gazeteler vasitasi ile yapilir

KURUMSAL WEB SITESI

Sirketimizin bagli ortakli1 olan Besiktas Sportif Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S’ne ait www.bjk.com.tr
adresinde, Sirketimiz adina “Yatirime Iliskileri” igin ayr1 bir boliim hazirlanmis olup, bu bdliimiin
icerigi ve giincellemesi Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan gergeklestirilir.

Web sitesinden ulasilabilecek onemli bilgiler :
Sirket bilgileri

Yonetim Kurulu, Komiteler

Sirket Ortaklik Yapisi

Sirket Esas S6zlesmesi

Ticaret Sicil bilgileri

Faaliyet Raporlar1

Periodik Finansal Tablolar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikas1

Kar Dagitim Politikas1

Etik Kurallar

I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlarin Listesi

Genel Kurul Ilan1,Giindemi, Vekaletname Ornegi
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Genel Kurul Toplant1 Tutanagi,Hazirun Cetveli
Halka Arz ve Sermaye Artirimu ile ilgili Izahname, Sirkiiler
I¢sel Bilgilere Iliskin Ozel Durum Agiklamalari
Sikg¢a Sorulan Sorular
[letisim Bilgileri
Giincel Cesitli Duyurular
Bu boliimde yer alan her tiirli bilgi ve belge giincel hali ile yaynlanir.
% Yatinmcailar ve Basin ile Iletisim
Belirli bir grup yatirimei ile yapilan bilgilendirme goériismeleri yada basin-yayim organt mensuplari ile
kamuya acik olmayan goriismelerde, heniiz kamuya agiklanmamis ve 6nemli hicbir bilgi agiklanamaz.

Yukarida sayilan bilgilendirme araclarmin yanisira, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim bilgileri
web sitemizde yer almakta olup, yatirimcilarimizdan telefon, elektronik posta, faks v.b. vasitasiyla
gelen, kamuya aciklanmamig ve ticari sir niteligi haricindeki bilgi taleplerine ivedi olarak cevap verilir.

9. Ozel Durum Aciklamalart

Donem i¢inde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri : VIII, No : 54 Sayili Tebligi ve Sirketimizin
Bilgilendirme Politikas1 ger¢evesinde yapilan aciklamalardir. Ilgili donemde 12 adet Ozel Durum
Aciklamasi yapilmastir.

Sirketimizin ihra¢ etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda kote olmadigindan SPK ve BIST
disinda 6zel durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Yatirimer iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve
siirekli iletisim i¢cinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler
internet sitemizde mevcuttur. Gilincel bilgileri iceren “Besiktas Futbol A.S.” boliimiimiize resmi web
sitemiz www.bjk.com.tr adresinden ulasilmaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin A¢itklanmast

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi olarak nitelendirilecek bir gercek kisi bulunmadigindan;
bugiine dek kamuya herhangi bir agiklama yapilmamustir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmast

Sirketimiz “I¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesi” web sitemizde yaymlanmak suretiyle kamuya
duyurulmustur. Bu liste dahilinde olan yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, yOneticiler, denetciler,

danigmanlar ve diger ¢alisanlar, insider trading ve cezai miieyyideleri konusunda Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yazili olarak bilgilendirilmistir.
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Besiktas Futbol Yatirimlari A.S. Ve Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleri

Fikret Orman
Ahmet Kavalci
Deniz Atalay
Yal¢in Kaya Yilmaz
Erdal Torunogullari
Safak Ali Sik

Atif Kegeci

Ahmet Nur Cebi
Metin Albayrak
Ahmet Urkmezgil
Faik Akdil

Umut Giner
Hakan Ozkése
Melih Sami Esen
Emre Kocadag
Erdal Karacan
Berkan Gocay
Mete Vardar

Besiktas Futbol A.S. ve BJK Dernegi Yoénetim Baskani
Besiktag Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Besiktag Futbol A.S. ve BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
Besiktag Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Besiktag Futbol A.S.ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
Besiktag Futbol A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Besiktag Futbol A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

BJK Dernegi 2.Bagkani

BJK Dernegi Genel Sekreter

BJK Dernegi Sayman Uye
Besiktag Futbol A.S.Baskan Vekili ve BJK Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi
BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi

Besiktas Futbol Yatinmlari San. Tic. A.S. Calisanlari

Ugur Gokhan Sari
Umut Kutlu

Omer Ocal Gebelek
Figen Anil

Musemma Beyazadam

Ebru Unal

Zeynep Neslihan Sénmez

Doruk Sazer
Ayse Kurdoglu
Aziz Halid Hatman
Bulent Edinsel
Onder Ozen
Semih Usta
Levent Gokgeoglu
Ayse Sénmez
Nihal Unlii

Ayse Hisar

Ali Sezer

Nurgul Aydin
Ebru Portakal
Pinar Ozbay

Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatori
Pazarlama ve Sponsorluklar Genel Miduar Yardimcisi
Operasyon ve Satin Alma Genel Mudur Yardimcisi
Hukuk Musaviri

Avukat

Avukat

Mali isler Miduir

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Yéneticisi
Finans Mudura

Bilgi Teknolojileri Muduru

Pazarlama ve Sponsorluklar Maduri

Futbol Genel Direktoru

Futbol idari Direktori

Futbol Sube idari islemler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Mali isler Sorumlusu

Personel Sorumlusu
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BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar1 gergevesinde ve Sirket olanaklari
olciisiinde, Sirketin itibar1 da gdzetilerek korunur. Ucret, kariyer, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis alisverisinde bulunulmaktadir. Bunun
yanisira ¢esitli konulardaki duyurular e-posta araciligiyla da menfaat sahiplerine iletilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, ¢alisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar
yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olusmasinda goriisleri
dikkate almmmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde
elemanin bilgili ve saghkli gelismesi ve futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla
sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimi saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model
olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gore degisik yontemler uygulanmakla birlikte; “Oneri”,
“anket” gibi araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi desteklenmektedir.

15. Insan Kaynaklar Politikast

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi; devamlilik, gelisim ve biiylimenin insan kaynagi ile miimkiin
olabilecegi bilinciyle olusturulmustur. Etnik kdken, dil, din, renk ve siyasi diisiince fark1 gozetmeksizin
1y1 yetismis, 1$ ahlakina sahip, takim ¢alismasina uyan, kendine giiveni tam iggiiciinii biinyeye katarak,
insan kaynaginin dogru yapilmis kariyer planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu
gelistirmek, yaraticiliini desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarma dayali maddi tatmin ve motive
edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslar1 olup, amacimiz
bunlar1 siirekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde profesyonel futbol hizmetlerin pazarlanmasi futbol severlerin memnuniyeti 6ncelikli ve
vazgecilmez hedefimizdir. Bu hedefe ulagsmak i¢in yaptiklarimiz; Kuliibiin sahip oldugu profesyonel
futbol takiminin futbol sezonunda oynayacagi tiim resmi ve 6zel miisabakalar ile s6len, sezon agilisi,
sampiyonluk kutlamasi gibi sosyal etkinliklerin futbol severlere ,televizyon, radio, internet video, cd,
dvd, vod,nvod mevcut her tiirli gorsel isitsel ve elektronik medya iletisim araclar1 ve teknolojisi
kullanilarak yurti¢i ve yurtdisinda yayinlanmasi, gonderilmesi yoluyla futbol severin sosyal yoniiniin
gelistirilmesine yardimc1 olmak ve futbol severe sporu fair/play Olciilerinde sevdirmektir. Mal ve
hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda miistert memnuniyeti saglamak ve miisteri iliskilerini yiirtitmek
adina grubumuzda pazarlama ve satis departmani bulunmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, ¢evresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren cesitli derneklere bagis
ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
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faaliyetlerini yiiriitmekte olan Sirketimiz, bugiine kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde
herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketi yonetmek iizere genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile bu ana soézlesme
hiikiimleri uyarinca 2 (iki) yillik bir siire i¢cin en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) liyeden olusan bir yonetim
kurulu secilir. Gorev siiresi dolan iiyenin yeniden sec¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim kurulu tiyelerinin tamami A grubu hissedarlarmin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Her durumda, yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan tiyelerden olusur. Yonetim
kuruluna, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen, yonetim kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket, bu yonetim kurulu tarafindan idare edilir.

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iiyeden olusursa 4 {iyenin, 9 liyeden olusursa 5 {iyenin
istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi
halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir.
Y onetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin karar nisaplarmna iliskin
diizenlemeleri saklidir.

Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erigim saglayan her tirli teknolojik yontemle istirak edilebilir.
Uyelerden biri toplant1 yapilmas: talebinde bulunmadikc¢a, bir iiyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin

muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iligskin diizenlemeleri sakli kalmak
sarttyla YOnetim kurulu iiyelerine her ne ad altinda olursa olsun herhangi bir licret 6denmez.

Mevcut durum itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki gibidir;

Fikret Orman Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Kavalci Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Deniz Atalay Y&netim Kurulu Uyesi

Yal¢in Kaya Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi

Erdal Torunogullari Y&netim Kurulu Uyesi

Atif Kegeci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Safak Ali Sik Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket esas sozlesmesinde Yonetim Kurulu iiyelerinin niteliklerini belirleyen hiikiim bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu tyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile SPK’nun Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri IV. Boliimiiniin 3.1.1., 3.1.2. ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere haizdirler.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu web sayfamizda da aciklanmis olup; BJK camiasinin tiim mensuplariin kosulsuz
mutlulugunu saglayacak sportif basar1 ve hizmetleri sunmak iizere gerekli kaynaklarin saglanmasi i¢in
yonetme, yOnlendirme ve koordinasyon faaliyetlerimizin yerine getirilmesi; 1903-2013 donemini
kapsayan bir asir1 agkin kokli gegmisi, sanli tarihi olan Besiktas Jimnastik Kulubii’niin ulusal ve
uluslararasi alanlarda camiamizi ve ilkelerimizi basari ile tanitmak ve hakli gururumuz olarak temsil
etmek icin sportif basarilarin yani sira ekonomik basarisin1 da en iist seviyeye ¢ikarmak amaciyla
profesyonel yaklasimlar ¢ercevesinde yonetilmesidir. Sirketimizde yillik hedefler belirlenerek, bu
dogrultuda hazirlanan yillik program ve biitce YOnetim Kurulunun onaymna sunulmakta, donemsel
olarak revize edilmekte ve biitce gergeklesmeleri ile performans raporlar1 Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.

Sirketin Misyonu, Biiyiik Onder Atatiirk’{in hedef gosterdigi dogrultuda Tiirk sporuna zeki,gevik ve
ahlakli sporcu ve spor adamlarini yetistirmek, Milli takimm basarilarma katkida bulunmak, amaca
ulasmak i¢in spor tesisleri yapmaktir.

21. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmast

Sirketimizde Yonetim Kuruluna bagl olarak caligmalarini siirdiiren i¢ denetim sistemi mevcut olup,
menfaat sahiplerini etkileyecek risklerin en aza indirgenmesi icin Sirketin faaliyetlerini periyodik
olarak denetlemekte ve denetim raporlarii Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklart

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetkileri Sirket esas sozlesmesinde belirlenmistir.
Ayrica yonetim kurulu {iyelerinin yetki ve sorumluluklar1 basta Tirk Ticaret Kanunu olmak iizere
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat tarafindan da agikca belirtilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimizde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin ¢aligmalar1 yiiriitmek ve yonetim kurulu iiyelerine
hizmet vermek tizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yonetim
Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplant1 talebi ile Sirket faaliyetlerine
iliskin diger hususlar Sirket Genel Midiirii‘niin yazili talebi lizerine Yonetim Kurulu Sekreterligi
tarafindan degerlendirilerek toplanti giindemi belirlenir. Dénem igerisinde 66 kez yonetim kurulu
toplantis1 yapilmistur.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN.VE TiC.A.S. 18



BESil_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas sozlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda
belirtildigi gibidir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas sdzlesme hiikiimleri ¢ercevesinde en az ayda bir kez, gerekli
goriilen hallerde bu siireye bagli kalmaksizin toplanir. Yonetim Kurulu iiyeleri prensip olarak her
toplantiya katilir. Ayrica Denetim Kurulu tiyeleri de gerekli goriilen hallerde Yonetim Kurulu
toplantilarina katilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goriisler ve karsi oy
gerekgeleri karar tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu dénem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi
goriis beyan edilmediginden kamuya agiklama yapilmamaistir.

Bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV.B&liimii’niin 2.17.4’iincii maddesinde yer alan
konulardan genel kurulun toplantiya cagirilmasi, yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi ile komite
ve idari birimlerin olusturulmasi giindemlerinin goriisiildiigii toplantilarda Yonetim Kurulu Uyelerinin

fillen katilimlar1 gerceklesmistir. ilgili maddede bahsedilen diger konular ise bu dénem igerisinde
Y 6netim Kurulu toplanti giindemine dahil edilmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi
Yonetim Kurulu iiyelerinin, bugiine kadar Sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagi kapsamina

girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti bulunmamakla birlikte; boyle bir durum olusmasi
durumunda TTK’nun 334. ve 335. maddeleri kapsaminda genel kuruldan izin alinmaktadir.

25. Etik Kurallar

SIRKET, faaliyetlerini siirdiiriirken, pay sahiplerine, icinde bulundugu g¢evreye ve topluma, is
iligkisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, miisterilerine, tedarik¢ilerine etik kurallar ¢ercevesinde
davranmay ilke edinir.

Etik Kurallarm tiim calisanlara benimsetilmesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi tiim yonetim
roliinii Gistlenen ¢alisanlarm goérev ve sorumluluklar: arasindadir. Etik Kurallara Yonetim ve Denetim
Kurulu, tist diizey yoneticileri dahil olmak tizere ¢alisanlarinin tamami uymakla ytikiimliidiir.

PAY SAHIPLERI iLE iLISKILERDE ETiK KURALLAR

1. SIRKET pay sahiplerine, Kurumsal Y&netim Ilkelerinin temellerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlar1 ¢ergevesinde davranmayi ilke edinir.

2. Tiim pay sahiplerine esit ve saygi ¢cercevesinde davranir, ayrimciliktan kagnir.

3. Pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek girisimlerde bulunmaz.
4. Mali disiplin anlayisiyla kaynaklarmin en verimli sekilde kullanilmasimni saglar.

SIRKETE ILiSKIN ETiK KURALLAR

1. Faaliyetler yiirtirliikkteki yasalar, ilgili mevzuat, ana s6zlesme, i¢ diizenlemeler ve olusturulan
politikalar esas aliarak ytiriitiiliir.
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2. Faaliyetleri ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar, zamaninda ve diizenli olarak yapilir.

3. Calisanlarin Oneri, goriis ve sikayetlerinin dinlendigi ve degerlendirildigi kurumsal c¢aligmalar
yuritiliir.

4. Calisanlar arasinda rk, etnik koken, milliyet, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilamaz.

5. Esit kosullardaki calisanlarina esit firsat saglanir, licretlendirme ve terfide performans ve verimliligi
esas alir ve agik kapi politikasi izlenir.

6. Is yerinde, galisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortanmi ve kariyerlerini gelistirme imkani
saglanir.

7. Calisanlarin Sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi i¢cin dnlemler
almir.

CALISANLARA ILiSKIN ETiK KURALLAR

1. Calisanlar kendilerine verilen gorevleri karsilikli uyum ve yardimlasma iginde, gereken dikkat ve
Ozeni gostererek zamaninda, dogru ve verimli sekilde yapmak, SIRKET’in ¢ikarlarmni korumak,
SIRKET e zararli olabilecek her tiirlii davranis ve eylemlerden uzak durmakla yiikiimliidiirler.

2. Ca_hsanlar, caligma arkadaslari, miisteri ve tedarik¢ilerle iligkilerinde oldugu gibi 6zel yasamlarinda
da, SIRKET’in itibarina uygun diisecek bir sekilde davranirlar.

3. Calisanlar, is arkadaglarmnin seref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan beyanlarda, asilsiz ihbar ve
sikayetlerde bulunmaktan kaginirlar.

4. Calisanlar, yasalara gore agikca su¢ sayilmayan hallerde iistlerinin yazili ve sozlii talimatlarina
uyarlar. Ancak emrin yasaya aykir1 oldugunu diisiinen ¢alisan, goriisiinii emri veren {istiine acgiklar,
talimatta bir degisiklik olmamasi halinde, durumu vakit ge¢irmeden bir {ist makama bildirmekle
yiikiimliidiir.

5. Calisanlar gecerli bir nedenleri olmadig1 siirece gorevlerine ge¢ gelemez, gorevlerinden izinsiz
ayrilamaz, gorev saatleri iginde baska islerle ugrasamazlar.

6. Calisanlar, SIRKET e ait bilgi, belge ve dokiimanlarm muhafaza edilmesinde azami 6zen ve dikkati
gosterirler.

7. Calisanlar, sirket harcamalarma azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci i¢inde hareket
eder.

8. Yonetim kurulu iiyeleri ve ¢alisanlar, SIRKET hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan bilgileri
3.kisiler ile paylasamaz, kendileri ve baskalar1 lehine kullanamazlar.

9. Calisanlarin, yazili ve gorsel basin ve yaym kuruluslarma demeg verebilmesi, yorum yapabilmesi,
yazi yaymlanmasit ve konferanslara konugsmaci olarak katilabilmesi ilgili iist yonetiminden onay

alinmas: suretiyle miimkiindiir.

10. Calisanlar, riigvet dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele ederler.
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11. Yénetim kurulu iiyeleri ve calisanlari, SIRKET aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun
egmez ve maddi menfaat kabul etmezler.

12. Calisanlar SIRKET’in menfaatlerine aykir1 durumlar karsisinda duyarsiz kalmayarak harekete geger
ve 1ilgili birimleri uyarur.

ICINDE BULUNDUGUMUZ CEVREYE VE TOPLUMA iLiSKIN ETiK KURALLAR
1. Faaliyetlerini siirdiiriirken ¢evre dostu teknolojilerin kullanilmasina dikkat edilir.
2. Cevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda 6nleyici yaklagim benimsenir.

3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢ergevesinde gelen taleplere fayda/maliyet analizi yaparak, ¢cevreye ve
topluma yarari 6lgiisiinde destek olunur.

4. Cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tiiketici haklar1 ve kamu sagligi konularinda duyarli olunmas1
ve kurallara uyulmasi hususlarinda azami dikkat gosterilir.

MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKILERDE ETiK KURALLAR

1. Tim iligkilerde, diiriistliik, gliven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun siireli iliski ve
karsilikli menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

2. Uriinlerin pazarlanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici her tiirlii tedbir almnir.
3. Miisterilere sagladigi tiriine iliskin olarak verdigi sozlere ve anlagmalara uyar.
4. Ticari sir kapsaminda miisterilere ve tedarikgilere iliskin bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilir.

5. Serbest rekabeti kisitlayict davranislardan kaginilir, rakip tiriinler kétiilenmez ve yaniltici reklam
yapilmaz.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirketimizde Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarint saglikli bir bigimde yerine getirmek
amaciyla “Denetimden Sorumlu Komitesi” bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, iki iyeden
olugsmus olup, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kurulu’nun tebligleri ¢ergevesinde yiiriitmekte ve yilda
en az 4 kez toplanmaktadir.

Ayrica bu dénem igerisinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Boliim IV madde 5.7. uyarmca “Kurumsal
Y 6netim Komitesi” olusturulmustur. Komite iki iiyeden olusmakta olup; Komite Bagkaninin icra
baskani/genel miidiirliik gorevi bulunmamaktadir. Komite yilda en az 4 kez olmak iizere gerekli olan
her durumda toplanmaktadir.

Sirketimizin yonetim kurulunda meydana gelen degisiklikler sebebiyle ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri :IV, No:56 sayili “kurumsal yonetim ilkelerinin belirlenmesine ve uygulanmasina
iliskin teblig” geregi sirketimiz yonetim kurulunun 11.04.2012 tarih ve 2012/27 sayili karartyla
denetimden sorumlu komite tiyelikleri se¢ilmistir.
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BESil_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yeni olusan yonetim kurulumuza bagli olarak 07.08.2012 tarih ve 51 no.lu yonetim kurulu karari ile
secilen Denetimden Sorumlu Komite iiyelerimiz ise agagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvam
Atif Kegeci Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi ~ (07.08.2012 - ...)
Safak Ali Sik Bagimsiz Yénetim Kuruu Uyesi (07.08.2012 - ...)

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ana sdzlesme kapsaminda her ne ad altinda olursa olsun her hangi bir iicret
0denmez. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 1.000.- TL net ticret 6denir.
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