BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 Kasim 2007 Hesap Donemine Ait Konsolide Mali Tablolar
ve

Diprgtlarl




BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 KASIM 2007 ARA HESAP DONEMINE AiT
SINIRLI BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Besiktas Futbol Yatirnmlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na;

Giris

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ve bagli ortakliklarinin (“Grup”)
30 Kasim 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosu, ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait konsolide gelir tablosu, konsolide 6z sermaye degisim tablosu ve konsolide nakit akim tablosu,
o6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve konsolide dipnotlar1 tarafimizdan incelenmistir. Grup yonetiminin
sorumlulugu s6z konusu ara dénem konsolide mali tablolarinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (SPK) yayimlanan
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmas: ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bizim
sorumlulugumuz, bu ara donem konsolide mali tablolarin incelenmesine iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Incelemenin Kapsami

Incelememiz Sermaye Piyasast Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlar1 diizenlemelerine uygun
olarak yapilmistir. Ara donem finansal tablolarin incelenmesi, agirlikli olarak finansal raporlama siirecinden
sorumlu Kkisilerden bilgi toplanmasi, analitik inceleme ve diger inceleme tekniklerinin uygulanmasin
kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlar1 ¢ercevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢aligmasina gore daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz
denetimde farkinda olunmasi gereken tiim 6nemli hususlart ortaya ¢ikarabilme konusunda giivence saglamaz.
Dolayistyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim goriisti agiklanmamustir.

Sartli Sonucun Dayanagi

Grup’un %99,9 oraninda istirak etmis oldugu Besiktas Televizyon Yaymcilik Anonim Sirketi mali tablolart
Grup konsolidasyonuna dahil edilmemistir.

Not 31°’de detayli olarak yer verildigi tizere Grup’un eski teknik sorumlusu Vicente Del Bosque ve
yardimeilarinin Grup aleyhine agtigi dava neticesinde devam etmekte olan hukuki ihtilafa iliskin olarak
Uluslararast Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) biinyesinde olusturulan heyet, Besiktag Futbol Yatirimlar: Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Vicente Del Bosque ve yardimecilarina 6.706.430 Euro ve bu tutar {izerinden hesap
kesim tarihine kadar isleyecek faiz tutarinin 6demesine karar vermistir. S6z konusu karar i¢in Grup avukatlar
tarafindan temyiz basvurusu yapilmis ve CAS daha 6nce FIFA Disiplin Kurulu'nun Vicente Del Bosque ve
yardimcilarinin tazminatlarinin 45 giinliik siire igerisinde ddenmesine, édenmedigi takdirde disiplin cezasi
uygulanmasi hiikiimlerine iliskin verdigi kararin, CAS karar1 verilinceye dek yiirtitmesi durdurulmustur. Hukuki
stirecin devam etmesine bagl olarak iligikteki konsolide mali tablolar yukarida belirtilen tutarlarin etkisini
icermemektedir.

Not 19 ve 20’de detayr verilen maddi ve maddi olmayan duran varliklar tizerindeki sigorta teminat tutari
2.438.300 YTL dir.



Sonug

Incelememiz sonucunda, yukarida 3, 4 ve 5’inci paragraflarda belirtilen hususlarim etkileri disinda, ilisikteki ara
donem konsolide mali tablolarin, Besiktag Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 30 Kasim
2007 tarihi itibariyle finansal pozisyonunu, alt1 aylik doneme iliskin finansal performansini ve nakit akimlarini,
Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari c¢ercevesinde dogru ve diiriist bir
bi¢imde yansitmadig1 konusunda herhangi bir hususa rastlanilmamustir.

[stanbul, 8 Subat 2008

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
MAZARS Uyesi

Moris Moreno
Sorumlu Ortak Basdenetgi

Akinci Bayiri sokak No:26
Mecidiyekdy / Istanbul



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 KASIM 2007 ARA HESAP DONEMI VE 31 MAYIS 2007 HESAP DONEMINE AiT
SERIi: XI NO: 25 SAYILI TEBLiGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE BiLANCO
(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

Bagimsiz Denetim'den

Gec¢mis Gec¢mis
Dipnot
Referanslar 30.11.2007 31.05.2007
VARLIKLAR

Cari / Dénen Varhklar 72.012.826 54.900.749
Hazir Degerler 4 703.359 1.023.553
Menkul Kiymetler (net) 5 6.236 5.864
Ticari Alacaklar (net) 7 8.062.207 9.843.118
Finansal Kiralama Alacaklar1 (net) 8 0 0
Mliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 1.075.691 3.435.156
Diger Alacaklar (net) 10 200.000 1.838
Canli Varliklar (net) 11 0 0
Stoklar (net) 12 5.347.928 3.956.693

Devam Eden Insaat Sézlesmelerinden Alacaklar
(net) 13 0 0
Ertelenen Vergi Varliklar 14 0 0
Diger Cari/Doénen Varliklar 15 56.617.405 36.634.527
Cari Olmayan / Duran Varhklar 90.139.934 95.228.416
Ticari Alacaklar (net) 7 16.665.450 21.951.926
Finansal Kiralama Alacaklar (net) 8 0 0
[liskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 0 0
Diger Alacaklar (net) 10 0 0
Finansal Varliklar (net) 16 535.830 535.830
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 18 0 0
Yatirirm Amagli Gayrimenkuller (net) 17 0 0
Maddi Varliklar (net) 19 979.418 1.044.352
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 27.855.694 27.114.010
Ertelenen Vergi Varliklar 14 158.264 192.840
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 43.945.278 44.389.458
TOPLAM VARLIKLAR 162.152.760 150.129.165



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 KASIM 2007 ARA HESAP DONEMI VE 31 MAYIS 2007 HESAP DONEMINE AiT
SERIi: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE BiLANCO

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Boglar (net)
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari (net)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net)
Diger Finansal Yikiimliiliikler (net)
Ticari Borglar (net)
[liskili Taraflara Borglar (net)
Alinan Avanslar
Devam Eden Insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri (net)
Borg¢ Karsiliklari
Ertelenen Vergi Yiukiimliltagi
Diger Yikiimliilikler (net)

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar (net)
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar (net)
Diger Finansal Yikiimliiliikler (net)
Ticari Borglar (net)
Iliskili Taraflara Borglar (net)
Alinan Avanslar
Borg Karsiliklar
Ertelenen Vergi Yikiimliligi
Diger Yiikiimliiliikler (net)

ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR
OZSERMAYE
Sermaye
Karsihkh istirak Sermaye Diizeltmesi
Sermaye Yedekleri

Hisse Senetleri Thrag Primleri

Hisse Senedi Iptal Karlar1

Yeniden Degerleme Fonu

Finansal Varliklar Deger Artis Fonu

Oz Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklart
Kar Yedekleri

Yasal Yedekler

Statii Yedekleri

Olaganiistii Yedekler

Ozel Yedekler

Sermayeye Eklenecek istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis
Kazanglari

Yabanci Para Cevrim Farklart
Net Donem Kar1/Zarari
Gecmis Yillar Kar/Zararlari

TOPLAM OZ SERMAYE VE YUKUMLULUKLER

Bagumsiz Denetim'den

Gecmis Gecmis

Dipnot
Referanslan 30.11.2007 31.05.2007
79.027.183 81.469.658
6 20.171.291 27.546.759
6 0 0
8 0 0
10 0 0
7 11.854.804 14.242.211
9 7.461.201 2.575.235
21 0 0
13 0 0
23 7.303.022 5.461.375
14 0 0
15 32.236.865 31.644.078
60.485.838 53.283.603
6 35.634.577 31.764.292
8 0 0
10 0 0
7 0 0
9 0 0
21 0 0
23 179.717 143.611
14 0 0
15 24.671.544 21.375.700
24 4.957 4.799
22.634.782 15.371.105
25 40.000.000 40.000.000
0 0
26 447.250 447.250
447.250 447.250
0 0
0 0
0 0
0 0
27 878.002 878.002
656.548 656.548
0 0
221.454 221.454
0 0
0 0
0 0
7.263.677 (12.050.502)
28 (25.954.147) (13.903.645)
162.152.760 150.129.165



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 KASIM 2007 ARA HESAP DONEMINE AiT

SERIi: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE GELiR TABLOSU

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satig Gelirleri (net)

Satislarin Maliyeti (-)

Hizmet Gelirleri (net)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /
faiz+temettii+kira (net)

BRUT ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Faaliyet Giderleri (-)

NET ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar

Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-)
Finansman Giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar1

ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR

VERGI ONCESi KAR/ZARAR
Vergiler

NET DONEM KARI/ZARARI

HiSSE BASINA KAZANC

Bagimsiz Denetim'den
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Dipnot 01.06.2007- 01.09.2007- 01.06.2006- 01.09.2006-
Referanslarn ~ 30.11.2007 30.11.2007 30.11.2006 30.11.2006
36 45283372 21.959.858 27.312.809 18.611.471
36 (38.587.322) (21.628.492) (37.514.062) (23.998.796)
36 0 0 0 0
36 0 0 0 0
6.696.050 331.366 (10.201.253) (5.387.325)
37 (3.624.063) (1.838.089) (3.784.664) (2.172.358)
3.071.987 (1.506.723) (13.985.917) (7.559.683)
38 17.079.723  10.510.233  20.200.672 7.192.043
38 (9.204.564) (4.675.146) (9.972.574) (3.574.133)
39 (3.613.049) (1.441.639) (4.744.799) (2.169.864)
7.334.097 2.886.725 (8.502.618) (6.111.637)
40 0 0 0 0
24 (158) (180) 74 182
7.333.939 2.886.545 (8.502.544) (6.111.455)
41 (70.262) 14.149 26.275 48.060
7.263.677 2.900.694 (8.476.269) (6.063.395)
42 0,0018 0,0007 (0,0021) (0,0015)



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 KASIM 2007 ARA HESAP DONEMINE AiT

SERIi: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE NAKIiT AKIM TABLOSU

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

A.ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI

Net donem kari / (zarar1) (+/-)

Diizeltmeler

Amortisman (+)

Kidem tazminatindaki degisim (+)

Alacaklar reeskont tutar1 (+)

Konusu kalmayan siipheli alacak karsilig1 (-)

Stok deger diisiis karsilig1 (+)

Borg senetleri prekontu (-)

Haklar deger diisiikliigii karsiligi iptali (-)

Isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari

Ticari islemlerdeki ve diger alacaklardaki artislar (-)
Stoklarda artis / azalis (-/+)

Alim satim amagli menkul kiymetlerdeki artis (-)

Ticari borglardaki ve diger borglardaki artis / azalig(+/-)
Isletme sermayesinde diger artislar/azalislar (-/+)

Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI

Maddi duran varlik alimlar1 (-)
Maddi duran varlik ¢ikislart net degeri
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI

Kisa vadeli mali bor¢lardaki artig (+)

Uzun vadeli mali bor¢lardaki artis (+)

Odenen temettiiler (-)

Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit

Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Azahs / Artis (+/
-)

Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

Dipnot

Referanslan

19-20

19-20
19-20

1 Haziran 2007 —
30 Kasim 2007

7.263.677

5.882.374
36.106
204.755
4.082
(110.676)

13.280.318

9.228.690
(1.391.235)
(372)
8.228.995
(19.602.283)
9.744.113

7.904.934
(1.345.810)
6.559.124

(7.375.468)
3.870.285

(3.505.183)

(320.194)
1.023.553

703.359

1 Haziran 2006 —
30 Kasim 2006

(8.476.269)

15.611.301
26.607
(20.667)
(537.280)
(106.036)
43.595
(2.979.355)
3.561.896

16.950.974
1.741.738
(292)
(15.664.965)
2.393.449
8.982.800

(20.426.756)
7.179.153
(13.247.603)

19.550.387
(12.753.634)

6.796.753

2.531.950
658.253

3.190.203



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 KASIM 2007 ARA HESAP DONEMINE AiT SERi: XI NO: 25 SAYILI TEBLiGE GORE
HAZIRLANMIS KONSOLIiDE OZSERMAYE DEGiSiM TABLOSU

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

31.05.2007
Transfer
Sermaye Artisi
Temettii
Donem Kari
30.11.2007

31.05.2006
Transfer
Sermaye Artisi
Temettii
Donem Kari
30.11.2006

Sermaye

40.000.000

40.000.000

Sermaye

40.000.000

40.000.000

Sermaye
Yedekleri

447.250

447.250

Sermaye
Yedekleri

447.250

447.250

Net Donem
Kary/Zarar

(12.050.502)
12.050.502

7.263.677
7.263.677

Net Donem
Kary/Zaran

(12.541.578)
12.541.578

(8.476.269)
(8.476.269)

Birikmis
Karlar
Zararlar/Kar
Yedekleri

(13.025.643)
(12.050.502)

(25.076.145)

Birikmis
Karlar
Zararlar/Kar
Yedekleri

(484.065)
(12.541.578)

(13.025.643)

Ozkaynak
Toplam

15.371.105

7.263.677
22.634.782

Ozkaynak
Toplanm

27.421.607

(8.476.269)
18.945.338



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 KASIM 2007 ARA HESAP DONEMI VE 31 MAYIS 2007 HESAP DONEMINE AiT
SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

1.  SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Besiktag Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), Besiktas Jimnastik Kuliibii
logolu iiriinlerin pazarlama ve satis faaliyetlerinde bulunmak iizere 18 Temmuz 1995 tarihinde Istanbul’da
Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in ticari sicile kayitli adresi Siileyman Seba
Cad. No:48 BIK Plaza B Blok Kat: 3 Akaretler- Besiktas / Istanbul ’dur. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na (SPK) kayitli olup hisselerinin %29,92’si Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
gormektedir.

Sirket’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Ortaklar Pay tutan Pay orani (%) Pay tutari Pay orani (%)
Besiktas Jimnastik Kuliibii
Dernegi (BJK Dernek) 27.999.575 70,00 27.999.575 70,00
Halka arz 12.000.425 30,00 12.000.425 30,00
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00

Besiktas marka, logo ve amblemli Griinlerin iiretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket’in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
(Besiktas Sportif) BIK Dernek tarafindan devredilmistir.

BJIK Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (Besiktas Turizm), 25 Agustos
2003 tarih ve 5870 sayili ticaret sicil gazetesinde tescil edilerek kurulmus olup faaliyet konusu yurt i¢i ve
yurt dis1 turlar organize etmek, bilet satis1 yapmak ve vize islemleri faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (Besiktas Sigorta), 25 Agustos 2003 tarih ve 5870 sayili ticaret
sicil gazetesinde tescil edilerek kurulmus olup faaliyet konusu sigorta aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in konsolidasyona tabi tutulan bagl
ortakliklarinin detay1 asagida gosterilmistir.

Dogrudan Dolayh
Istirak Istirak
Sirket ismi Faaliyet Alam Sermayesi Oram (%) Oram (%)
Besiktas Sportif Besiktas markali {irlinlerin iiretim
ve pazarlanmasi 3.850.000 99,9 99,9
Besiktag Turizm Turizm ve tur organizasyonu 350.000 99,9 99,9
Besiktas Sigorta Sigorta aracilik 50.000 99,9 99,9

Ayrica Sirket’in bagh ortakligi olan Besiktas Sportif’in konsolidasyon kapsami disinda birakilan bagh
ortakliklarinin dokiimii asagidaki gibidir.

Dogrudan Dolayh
Istirak Istirak
Sirket ismi Faaliyet Alam1  Sermayesi Oram (%) Oram (%)
Besiktag Televizyon Yaymcilik A.S.
(Besiktas Yaymcilik) TV yaymi 500.000 -- 99,9

Bundan bdyle Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari ilerleyen konsolide dipnotlarda “Grup” olarak
adlandirilacaktir.

Sirket’in Haziran 2007 — Kasim 2007 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayis1 76 kisidir.
(31 May1s 2007: 72 kisi)



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 KASIM 2007 ARA HESAP DONEMI VE 31 MAYIS 2007 HESAP DONEMINE AiT
SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR
(Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

2.  MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Uygulanan Muhasebe Standartlar:

Grup, muhasebe kayitlarint ve yasal mali tablolarin1 Yeni Tirk lirasi cinsinden, Tiirk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak
hazirlamaktadir.

SPK, 15 Kasim 2003 tarihinde Seri: XI No: 25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari
Hakkinda Teblig’i yayimlamig bulunmaktadir. Bu Teblig, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara
mali tablolardan gegerli olmak {izere yayimm tarihinde yiiriirliige girmistir. Ekli mali tablolar SPK
tarafindan yayimlanan Seri: XI No: 25 sayili Teblige uygun olarak Sirket’in yasal kayitlarina yapilan
diizeltme ve siniflandirma kayitlarini da icermektedir.

Maliye Bakanligi’nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no’lu yazisi ile Besiktag Futbol Yatirimlart Sanayi ve
Ticaret A.S. i¢in 1 Haziran — 31 Mayis donemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin
1 Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatilmasi uygun gériilmiistiir. Besiktas Sportif Uriinler A.S., BIK
Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S.’nin hesap donemleri de 1 Haziran - 31 Mayis donemine uygun olarak belirlenmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Yeni Tiirk Lirast’nin alim giiciinde olusan degisim sonucunda mali tablolardaki enflasyon etkilerinin
giderilmesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK), 15 Kasim 2003 tarihli Seri XI, No:25 “Sermaye
Piyasasinda Muhasebe Standartlar1 Hakkinda Teblig’ine dayanmaktadir. Teblig’e gore, hiperenflasyonist
bir ekonomiye ait para birimiyle hazirlanan mali tablolar, bilango tarihinde gecerli olan alim giiciinde,
geemis raporlama donemlerine ait rakamlar da yine son bilango tarihinde gegerli endeksle diizeltilmek
suretiyle ifade edilmelidir.

Yillik bilango tarihindeki fiyat endeksi rakaminin ilgili hesap donemi dahil 6nceki {iglincii hesap
doneminin basindaki fiyat endeksi rakaminin iki katin1 agmasi ve ilgili dénemin bilango tarihindeki fiyat
endeksi rakaminin, hesap doneminin basina gore %10 veya daha fazla bir oranda artmasi halinde i¢inde
bulunulan yillik hesap déneminden itibaren yiiksek enflasyon dénemi baslar. Yukarida belirtilen siireden
daha kisa bir siirede fiyat endeksi rakaminin iki katina ulagsmasi halinde de yillik mali tablo tarihi itibariyle
yiiksek enflasyon donemi baslar.

Endeksleme islemi, Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) tarafindan aciklanan ve iilke capinda gegerli olan
Toptan Egya Fiyat Endeksi’nin (TEFE) esas alindig1 diizeltme katsayilari ile yapilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17 Mart 2005 tarih 11/367 no’lu karari ile yiiksek enflasyon dénemi 2005
yili itibariyle sona ermis olup 1 Haziran 2005 — 30 Kasim 2007 donemi i¢in ekli mali tablolar herhangi bir
diizeltme islemine tabi tutulmamistir. Ekli mali tablolardaki parasal olmayan kiymetler 31 Mayis 2005
tarihine kadar taginmis degerleri iizerinden mali tablolarda yer almaktadir.

Konsolidasyon Esaslari

Bagli Ortakliklar, Sirket’in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinim %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme
politikalar1 tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Sirket’in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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2. MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in bagh ortakliklarinin detay1 asagidaki

gibidir:
Dogrudan Dolayh
istirak istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi Oram (%) Orani (%)
Besiktas Sportif Besiktas markali iirlinlerin tiretim
ve pazarlanmasi faaliyeti 3.850.000 99,9 99,9
Begiktag Turizm Turizm ve tur organizasyonu 350.000 99,9 99,9
Besiktas Sigorta Sigorta aracilik 50.000 99,9 99,9

Ayrica, Sirket’in bagl ortaklig1 olan Besiktas Sportif’in bagli ortakliklarmin dokiimii asagidaki gibidir:

. Dogrudan istirak  Dolayh Istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alam1  Sermayesi Orani (%) Orani (%)

Besiktas Yaymcilik TV yaym 500.000 -- 99,9

Bagli ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket’in sahip oldugu baglh ortakliklarin kayith degeri ile 6zsermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsiliklr olarak elimine edilmistir.

Aznlik haklari, azmlk hissedarlarinin bagli ortakliklarin net aktiflerdeki ve donem faaliyet
sonuglarindaki paymi gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.
Aznlik haklarma ait zararlar baglh ortakliklarin hisselerine ait azinlik ¢ikarlarindan fazla ise, azinligin
baglayici yiikiimliiliikleri olmadig1 takdirde azinliklara ait zararlar ¢ogunlugun ¢ikarlari aleyhine
sonuglanabilir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen ve ana ortaklik ve bagli ortaklik ile sermaye, yonetim ve denetim
bakimindan iligkili bulunan ortakliklar asagidaki gibidir:

Istirak Istirak Dénem Kar/(Zarar)
Bagh Ortakhik Adi Oram (%) Tutan 31.12.2007
Besiktas Yayincilik 99,90 535.783 (501.821)

Grup’un %99,9 oraninda istirak etmis oldugu Besiktas Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi mali
tablolar1 Grup konsolidasyonuna dahil edilmemistir.

Bagli ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide mali tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Gerektigi durumlarda cari donem mali tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi agisindan
onceki donem mali tablolarina da uygulanir.

[lisikte sunulan mali tablolarda cari dénem gosterimine uygunluk saglamasi amaciyla gegmis donem
rakamlarma ve dipnotlarmma siniflama yapilmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in 6nceki donem mali
tablolarinda Kisa Vadeli Alinan Avanslar ve Uzun Vadeli Almnan Avanslar hesaplarinda yer alan sirastyla
19.453.116 YTL ve 21.240.913 YTL tutarindaki gelecek donemlere ait sponsorluk gelirleri ayni tutarlarda
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliilikler ve Uzun Vadeli Diger Yiikiimliiliikkler hesabina siniflandirilmistir.
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2.  MALI TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (DEVAMI)
Netlestirme / Mahsup

Mali tablolarda yer alan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal
bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin
gerceklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda mali tablolarda net degerleri
iizerinden gosterilmektedirler.

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITIKALARI
Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini igerir. Sirketin satiglarinin 6nemli bir kismi
televizyon yayin gelirlerinden, BJK markali iirlinlerin satisindan, mag¢ hasilatlarindan, kombine kart
satislarindan, futbolcu satis ve futbolcu kira gelirlerinden olusmaktadir. Satiglardan gelirler, sahiplikten
kaynaklanan onemli risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi suretiyle mali tablolara dahil edilir.
Satislarda 6nemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya
gectiginde devredilir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satig iadelerinden ve
satig iskontolarindan armdirilmis halidir. Satiglarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti i¢erisinde yer alan gizli faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Stoklar

Stoklar, Grup’un satisin gergeklestirdigi BJK lisansh iriinlerinden olusmakta olup elde etme maliyeti
veya net gerceklesebilir degerin diisiik olaniyla mali tablolara yansitilir. Maliyet ilk giren ilk ¢ikar (FIFO)
metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar bor¢lanma maliyetlerini igermez.

Maddi Varhklar
Maddi varliklar, 31 May1s 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit kiymetler i¢in

satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar diisiilerek yansitilir.

Amortisman, normal amortisman metodu ile her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek iizere
ekonomik omiirler esas alinarak asagidaki oranlara gore hesaplanmaktadir.

Oran (%)
Maddi Duran Varlk Cinsi 30.11.2007 31.05.2007
Makine ve Tesisler 10-20-33 10-20-33
Doéseme ve Demirbaglar 7-10-20-25 7-10-20-25
Nakil Vasitalari 14 -20 14 -20

Sabit krymetlerin satist dolayisiyla olusan kar ve =zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastirilmasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte
genisleme veya gozle goriiniir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

Maddi Olmayan Varhklar

Maddi olmayan varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden dnce satin alman kalemler i¢in 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit

1
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kiymetler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplart diistilerek
yansitilir.

3.  UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi / MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
Maddi Olmayan Varhklar (Devami)
Maddi olmayan duran varliklar haklar, 6zel maliyet ve maddi olmayan diger duran varliklar1 igermektedir.

Maddi olmayan duran varhiklar maliyetten itfa ve tiilkenme paylarinin diisiilmesiyle ifade edilir. itfa ve
tikenme paylar1 sozlesme siiresince, sozlesme siiresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on yillik
stirelerde normal amortisman yontemiyle hesaplanmaktadir.

Haklar yararlanma siireleri igerisinde; yararlanma siirelerinin belli olmamasi veya tespit edilmemis olmasi
halinde, 5 yilda itfa olunur. Sirket, haklari ilgili s6zlesmelerin gecerlilik siireleri uyarinca yillik siirelerde
kist usuliine gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Grup futbolculara 6denen bonservis bedellerini elde etme maliyeti {izerinden haklar hesabinda takip
etmektedir. Sirket haklar hesabinda takip etmis oldugu bonservis bedellerini futbolcu ile yapilan
sozlesmenin donemine gore kist usuliine gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Varhiklarda Deger Diisiikliigii

Maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar1 da igeren diger duran varliklarin kayith
degerlerinin herhangi bir olay ve degisiklik sonucunda geri kazanim tutarlarinin altinda kalip kalmadigi
incelenir. Net satis fiyati ile kullanim degerinin yiiksek olani olarak belirlenen geri kazanim tutarinin,
kayith degerin altinda kalmasi durumunda, kayith degeri geri kazanim tutarina getirecek deger diisiikligi
mali tablolara dahil edilir.

Borclanma Maliyetleri

Borglanma giderleri genel olarak olustuklari tarihte giderlestirilmektedirler. Borglanma giderleri, bir
varlhigin elde edilmesiyle, yapimiyla veya {retimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise
aktiflestirilmektedirler. Bor¢lanma giderlerinin aktiflestirilmesi, ilgili varligin kullanima hazir olma stireci
devam ettigi ve masraflar ile bor¢clanma giderleri ger¢eklestigi zaman baslamaktadir. Bor¢lanma giderleri,
varliklarin amaglanan kullanima hazir oluncaya kadar gecen siirede aktiflestirilmektedirler. Borglanma
giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri igermektedir.

Finansal Araglar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gore kayitl degerleri ile muhasebelestirilirler. 1k
kayit tarihinden sonraki raporlama donemlerinde, Toplulugun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
giicii olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri lizerinden deger diistikliigii dikkate aliarak
degerlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar haricinde kalan alim satim amacglh finansal varliklar ve
satilmaya hazir finansal varliklar olarak smniflanir ve bilango tarihindeki rayi¢c degerleri ile
degerlendirilirler. Alim satim amacl finansal varliklardan kaynaklanan gergeklesmemis kar ve zararlar
donem kar zararinda muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlar ise, satisa ya da siirekli deger diisiikliigiine karar verilene kadar,
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir ve satista ya da deger diisiikliigiinde daha 6nce 6zkaynaklar iginde
olusan kiimiilatif kar/ zarar donem kar zararma intikal ettirilir.

1 Haziran 2005 tarihinden once elde edilen ve aktif bir piyasada olugsmus piyasa fiyati olmayan ve diger
degerleme yontemleri kullanilarak piyasa degeri tespit edilemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, 31
Mayis 2005 tarihi itibariyle diizeltilmis degerleri ile 1 Haziran 2005 tarihinden sonra elde edilen satilmaya
hazir finansal varliklar ise elde etme degerleri ile ekli konsolide mali tablolarda gosterilmistir.
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Asagida her finansal enstriimanin gercege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yontemler ve
varsayimlar belirtilmistir.

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
Finansal Araclar (Devami)

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Bilancodaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gercege uygun tahmini
degerleridir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gerceklesebilir degerleriyle, etkin faiz orami ile iskonto edilmis net gerceklesebilir
degerlerinden olas1 siipheli alacaklara iliskin karsiliklarin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Siipheli
alacaklara iligkin karsiliklar, Topluluk Yonetimi’nce tahsil edilemeyen alacaklarmn tutari, alinan
teminatlar, gecmis tecriibeler 1s1¢inda ve mevcut ekonomik kosullar goz Oniinde bulundurularak
ayrilmaktadir. Tahsil edilemeyecek alacaklar, tahsil edilemeyecekleri anlasildigi yilda zarar
kaydedilmektedir.

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, kullanildiklar: tarihte gegerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve
olustuklar1 donemde 6denmeyen kisim bilangoda borg karsiliklarinda muhasebelestirilir.

Tahsilat riski

Toplulugun tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Alacaklarin 6nemli bir kismi
senede bagl alacaklardir.

Likidite riski

Topluluk genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakde c¢evirerek; ornegin alacaklarini tahsil
ederek, menkul kiymetlerini elden cikararak kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen
tutarlar gergege uygun degerleriyle kayitlarda yer almaktadir.

Isletme Birlesmeleri

Grup’un 30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle isletme birlegsmeleri kapsaminda herhangi
bir islemi bulunmamaktadir.

Kur Degisiminin Etkileri

Topluluk, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri YTL’ye ¢evirirken islem tarihinde
gecerli olan ilgili kurlar1 esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar ve borglar bilango tarihindeki doviz kurlari kullanilarak YTL’ye cevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan iglemlerin YTL’ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur
farki gider veya gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Hisse Basina Kazang / Kayip

Hisse basina kazang, donem net karinin, ddnem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmaktadir.
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3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Topluluk; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali
tablolara aliman tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekle yiikiimliidiir. Bilango tarihinden sonra
ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen
hususlar olmalar1 halinde mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Karsiliklar ancak ve ancak Toplulugun ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliligi
(yasal ya da yapisal) varsa, bu yiikiimliilik sebebiyle isletmeye ekonomik g¢ikar saglayan kaynaklarin
elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve yiikiimliiliigiin tutar1 glivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara
alinmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi Oonem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderleri bugiinkii piyasa degerlerine getiren ve gereken durumlarda yiikiimliiliige 6zel riskleri
de igeren vergi oncesi bir iskonto oraniyla indirgenmis degeriyle yansitilmaktadir. Indirgenmenin
kullanildig1 durumlarda, karsiliklardaki zaman farkindan kaynaklanan artig faiz gideri olarak kayitlara
almmaktadir. Karsilik olarak mali tablolara almmast gerekli tutarmm belirlenmesinde, bilango tarihi
itibariyle mevcut yiikiimliiligiin ifa edilmesi i¢in gerekli harcama tutarinin en gergekei tahmini esas alinir.
Bu tahmin yapilirken mevcut tiim riskler ve belirsizlikler géz 6niinde bulundurulmalidir.

Sarta bagh yiikiimliiliikler ve wvarliklar mali tablolara alinmamakta ve mali tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Sarta bagl yiikiimliiliikk olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik
fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagl
yiikiimliiliik, giivenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin oldugu dénemin
mali tablolarinda karsilik olarak mali tablolara alinir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Mali tablolarin hazirlanmasinda ve sunulmasinda, kullanilan ilkeler, esaslar, varsayimlar ve kurallar, SPK
muhasebe standartlar1 ve SPK’nin Seri: XI, No:25 sayili tebligine uygun olarak belirlenmekte ve tutarl
bir sekilde uygulanmaktadir.

Gerekli olmasi veya Toplulugun mali durumu, performansi veya nakit akimlari tizerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin mali tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise
muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki
donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymig gibi mali tablolarda geriye
doniik olarak da uygulanir.

Yapilan politika degisikliginin uygulanmasi, gelecek donemlere de yansimasi durumunda, ilgili politika
degisikliginin etkileri, degisikligin yapildigi donemlerde mali tablolara alinir.

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak,
tahminin yapildig1 kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya
¢ikmasi sonucunda tahminler gézden gegirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir
doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere de iligkinse, hem degisikligin
yapildigt donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kari veya zararinin
belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir.

Muhasebe politikalarinin yanlis uygulanmasi, bilgilerin yanlis yorumlanmasi, dikkatten kagmasi ve
matematiksel hatalarin olmasi durumunda, hata tutar1 geriye doniik olarak dikkate alinir. Hatanin fark
edildigi donemde kar veya zararin belirlenmesinde dikkate alinmaz. Hatanin niteligi, onceki donemlerdeki
diizeltmelerin toplam tutari, karsilastirmalt bilgi verilen her donemdeki diizeltme tutarlari konularinda
aciklama yapilir.



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 KASIM 2007 VE 30 KASIM 2006 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR
(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

3. UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
Kiralama Islemleri

Grup’un 30 Kasim 2007 ve 31 May1s 2007 tarihleri itibariyle kiralama islemleri kapsaminda herhangi bir
islemi bulunmamaktadir.

iliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket’in hissedarlari; bunlarin yoneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol
edilen veya onlarla ilgili olan diger sirketler iliskili kurulus olarak kabul edilmistir. Iligkili taraflarla olan
islemler mali tablo dipnotlarinda agiklanir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Bulunmamaktadir.

Insaat Sozlesmeleri

Grup’un faaliyet konusu geregi insaat sozlesmelerine iligkin hiikiimler kapsaminda degerlenebilecek
herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Durdurulan Faaliyetler

Isletmelerin, durdurulan faaliyetle dogrudan iliskilendirilebilen varliklarinin hemen hemen biitiiniine
iliskin baglayici bir satis s6zlesmesine taraf olmasi ya da yonetim kurulu veya benzer nitelikteki yonetim
organinin durdurma ile ilgili olarak ayrintili ve resmi bir plan1 onaylamasi veya s6z konusu planla ilgili
duyuru yapmast halinde kamuya agiklama yapilir. Durdurulan faaliyetlerin mali tablolara alinma ve
degerleme prensipleri konusunda varliklarda deger disiikligi, karsiliklar, sarta bagli varlik ve
yiikiimliiliikler, maddi varliklar ve ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki ilgili hiikiimlere uyulur.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Hiikiimet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacag ile
ilgili makul bir sebep olusmadig: siirece muhasebelestirilmez.

Bu tegvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde gelir olarak
muhasebelestirilir. Hilkiimetin sagladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim
olarak muhasebelestirilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Grup’un 30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle yatirim amacgh gayrimenkulii
bulunmamaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun muafliklar1 diizenleyen 4. maddesinin j no’lu fikrasi ile
“Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli” ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
anonim sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas
Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Kurumlar Vergisi Miikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket’in bagli ortakliklar1 ise Kurumlar Vergisi Kanunu’na tabidir. Sirket’in kurum kazanci iizerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar diisiildiikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
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ortaya ¢ikan matrah iizerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yiirtirliige giren 5520
say1l1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orant %20 olarak hesaplanmaktadir. Ortaklara
kar dagitimi1 nedeniyle olusacak gelir vergisi kar dagitimi esnasinda muhasebelestirilir.

3.  UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI (DEVAMI)
Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar:
Yirirlikteki kanunlara goére, Topluluk, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen
davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla
ylikiimlidiir. S6z konusu 6deme tutarlar1 bilango tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat tavani esas
almarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
ylikiimliiliik tutarlart bugiinkii net degerine gore hesaplanarak iligikteki mali tablolarda yansitilmistir.

Emeklilik Planlan

Grup’un emeklilik planlart  bashkli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi
bulunmamaktadir.

Tarimsal Faaliyetler

Grup’un faaliyet konusu geregi tarimsal faaliyetler kapsaminda herhangi bir islemi bulunmamaktadir.
Nakit Akim Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akim tablosu igin
nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlart ve likiditesi yiiksek yatirimlar
icermektedir.

4. HAZIR DEGERLER

Grup’un, 30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzeri degerleri asagidaki

gibidir:
30 Kasim 2007 31 Mayis 2007

Banka mevduatlari 242.432 610.857

Vadeli -- -- --

Vadesiz 242.432 -- 610.857
Kasa 117.199 108.294
Diger hazir degerler 346.451 309.221
Diger hazir degerler reeskontu (-) (5.327) (4.819)
Alman g¢ekler 2.604 -
Toplam 703.359 1.023.553

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger hazir degerleri kredi kart1 slip
alacaklarindan olusmaktadir.

Grup’un 30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle bloke mevduatt 118 YTL dir.
5. MENKUL KIYMETLER

Grup’un, 30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle menkul kiymetleri asagidaki gibidir:

30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Alim satim amacli menkul kiymetler (Bloke) 6.236 5.864
Toplam 6.236 5.864
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6. FINANSAL BORCLAR

Grup’un 30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle finansal borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

30 Kasum 2007 31 Mayis 2007
YTL Krediler 1.832.145 2.812.647
USD Krediler 53.915.905 56.104.933
EURO Krediler 57.818 393.471
Toplam 55.805.868 59.311.051

Kisa vadeli finansal bor¢lar

30 Kasim 2007 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli finansal bor¢larinin detay1 agagidaki gibidir:

Doviz Faiz
Banka Orijinal tutar cinsi YTL Karsithgr ~ oram Vade
Garanti Bank YTL 89.250 --
Finansbank YTL 247.895 -- Spot
Vakifbank YTL 1.495.000  %24,50 Spot
YTL Krediler Toplami YTL 1.832.145
Denizbank 666.667 USD 789.734 %7,50 30.09.2008
Denizbank 1.000.000 USD 1.503.500 %9,00 31.05.2008
Finansbank 6.167.925 USD 7.306.525  %12,75  30.05.2008
Vakifbank 2.925.000 UsSD 3.464.955 %38,00 18.11.2008
Vakifbank 4.452.500 USD 5.274.432 %8,00 02.07.2008
USD Krediler Toplam 15.212.092 USD 18.339.146
Genel Toplam 20.171.291

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli finansal borg¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

Doviz Faiz
Banka Orijinal tutar cinsi YTL Karsihg orani Vade
Denizbank YTL 617.880 -- Spot
Finansbank YTL 499.753 -- Spot
Vakifbank YTL 1.495.000 %24.5 Rotatif
Diger YTL 200.014
YTL Krediler Toplami YTL 2.812.647
Denizbank 156.014  EURO 306.568 %7,5 15.07.2007
EURO Krediler Toplami 156.014 EURO 306.568
Vakifbank 4.000.000 USD 5.301.200 %38,00 18.11.2007
Vakifbank 4.452.500 USD 5.900.898 %38,00 02.07.2007
Denizbank 844.749 USD 1.119.546 %8,75 31.05.2007
Denizbank 1.000.000 USD 1.325.300 %7,50 30.09.2007
Denizbank 1.000.000 USD 1.503.500 %7,85 31.05.2008
Finansbank 7.000.000 USD 9.277.100  %12,80  30.05.2008
USD Krediler Toplam 18.297.249 USD 24.427.544
Genel Toplam 27.546.759
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6.

© Diger krediler arag alim1 i¢in alinan kredilerden olusmaktadir.

FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

30 Kasim 2007 tarihi itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

Déviz Faiz
Banka Orijinal tutar cinsi YTL Karsih@1  oram Vade
Garanti Bankas1 33.105  EURO 57.818 - -
EURO Krediler Toplami 33.105 EURO 57.818
Denizbank 900.000 USD 1.066.140 %6,50 20.06.2009
Denizbank 1.333.337 USD 1.579.471 %7,50 16.03.2009
Vakifbank 7.865.000 UsSD 9.316.879 %38,00 27.06.2008
Vakifbank 5.000.000 USD 7.132.500 %38,00 07.09.2008
Denizbank 5.535.000 USD 7.029.450 %9,00 30.09.2012
Denizbank 5.750.000 USD 8.645.125 %9,00 08.06.2011
Denizbank 250.000 USD 311.250 %9,00 30.09.2012
Denizbank 418.660 USD 495.944 %38,50 29.02.2008
USD Krediler Toplam 27.051.997 USD 35.576.759
Genel Toplam 35.634.577

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle Grup’un uzun vadeli finansal borglarinin detay1 asagidaki gibidir:

Doviz Faiz
Banka Orijinal tutar cinsi YTL Karsihigi orani Vade
Garanti Bankas1 48.819  EURO 86.903 - -
EURO Krediler Toplami 48.819 EURO 86.903
Denizbank 1.666.670 USD 2.208.838 %7,50 16.03.2009
Vakifbank 7.865.000 USD 10.423.485 %8,40  27.06.2008
Denizbank 1.350.000 USD 1.789.155 %6,25  20.06.2009
Denizbank 6.250.000 USD 9.396.875 %7,85 08.06.2011
Vakifbank 5.000.000 USD 7.132.500 %6,25  07.09.2008
Denizbank 548.205 USD 726.536 %8,50  29.02.2008
USD Krediler Toplam 22.679.875 USD 31.677.389
Genel Toplam 31.764.292

® Tagit kredisidir.
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6. FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un kullandig1 kredilere iliskin olarak vermis

oldugu senetli teminatlarin detay1 asagidaki gibidir:

Teminat Tutari

Doviz

Verildigi kurum 30 Kasim 2007 31 Mayis 2007 cinsi  Aciklama
Denizbank 1.000.000 1.000.000 USD  Miisteri senedi
Denizbank 642.000 642.000 USD  Miisteri senedi
Denizbank 900.000 - USD  Miisteri senedi
Denizbank 5.750.000 8.741.000 USD  Miisteri senedi
Vakifbank 1.268.000 1.268.000 USD  Miisteri senedi
Denizbank -- 39.000 YTL  Miisteri senedi
Denizbank 150.000 150.000 YTL  Miisteri ¢eki

Grup’un kullandig1 kredilere iligkin teminat olarak vermis oldugu alacak temliklerine iliskin bilgi Not

31°de pasifte yer almayan taahhiitler bolimiinde sunulmustur.

7.  TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli ticari alacaklarinin

detay1 agagidaki gibidir:

30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Ticari alacaklar 3.035.284 -- 3.829.691 --
Alacak senetleri 4.933.252 16.656.462 6.053.356 21.942.769
Alacak senetleri reeskontu (-) (3.169) -- (6.745) --
Verilen depozito ve teminatlar 96.840 8.988 116.816 9.157
Siipheli ticari alacaklar 674.057 -- 457.747 --
Siipheli ticari alacak karsilig1 (-) (674.057) -- (607.747) --
Toplam 8.062.207 16.665.450 9.843.118 21.951.926

Grup’un 30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina kargilik

almis oldugu teminatlarin niteligi ve tutarlan asagidaki gibidir:

Doviz cinsi 30 Kasim 2007 31 Mayis 2007

Teminat senedi YTL 50.000 50.000
EURO 110.367 110.367

uUSD 15.060.000 15.060.000

Teminat ¢eki YTL 5.000 5.000
Teminat mektubu YTL 116.000 116.000
uUSD 100.000 50.000

Grup’un 30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle ticari bor¢larinin detay: agagidaki gibidir:

30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Ticari borglar 8.010.446 6.838.824
Borg senetleri 3.954.231 7.618.903
Borg¢ senetleri reeskontu (-) (109.873) (215.516)
Toplam 11.854.804 14.242.211
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8. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un finansal kiralamalardan alacaklar1 ve
borglar1 bulunmamaktadir.

9. ILISKIiLIi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un iligkili taraflardan olan alacaklarimin detay1

asagidaki gibidir:
30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Ticari Ticari
Ortaklardan alacaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
BJK Dernek"” - 1.075.641 - 466.844
Besiktas Yayincilik -- 50 -- --
Iliskili taraflardan alacaklar
Futbolcu ve teknik kadro avanslari -- -- 2.968.312 --
Toplam - 1.075.691 2.968.312 466.844
30 Kasim 2007 :

“BJK Dernegi’nden olan alacaga iliskin olarak 1 Haziran 2007 — 30 Kasim 2007 dénemi igin %18 YTL
reeskont faiz orami iizerinden 4.821.798 YTL faiz gelir tahakkuku yapilmustir. Onceki dénemden
devreden gelir tahakkuku tutar1 31.025.735 YTL ile birlikte bu donem tahakkuk ettirilen tutarin toplami
35.847.533 YTL mali tablolar icerisinde Diger Donen Varliklar kalemi icerisinde yer almaktadir.
1 Eyliil 2007 tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasinda yapilan sdzlesmeye istinaden taraflar arasinda
uygulanacak faiz orani iiger aylik donemler igin gegerli olmak iizere YTL reeskont faiz orani olarak
belirlenmistir.

31 Mayis 2007

BJK Dernegi’'nden olan alacaga iligkin olarak 1 Haziran 2006 — 31 Mayis 2007 donemi i¢in %27 faiz
orani iizerinden 10.009.336 YTL faiz gelir tahakkuku yapilmistir. Onceki donemden devreden gelir
tahakkuku tutar1 21.016.399 YTL ile birlikte bu dénem tahakkuk ettirilen tutarin toplami 31.025.735
YTL mali tablolar igerisinde Diger Donen Varliklar kalemi igerisinde yer almaktadir.

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un iligkili taraflara olan borglarinin detay1

asagidaki gibidir:
30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Ticari Ticari

Ortaklara bor¢lar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
BJK Dernek 7.114.541 -- 2.495.548 --
Iliskili taraflara borglar

Personel -- 344.210 -- 77.185
Futbolcu ve teknik kadro avanslari -- -- -- --
Diger -- 2.450 -- 2.502
Toplam 7.114.541 346.660 2.495.548 79.687
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9.  ILISKIiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR (DEVAMI)

Grup, iligkili taraflarla yaptig1 islemler neticesinde asagida belirtilen gelirleri elde etmis ve muhtelif
giderlere katlanmistir. Bu islemler asagida 6zetlendigi gibidir:

1 Haziran 2007 —

1 Haziran 2006 —

Gelirler 30 Kasim 2007 30 Kasim 2006
Faiz gelirleri
BIJK Dernek 4.821.798 6.639.928
Toplam 4.821.798 6.639.928

1 Haziran 2007 — 1 Haziran 2006 —
Giderler 30 Kasim 2007 30 Kasim 2006
Kira giderleri
BJK Dernek 75.931 86.819
Katki pay: giderleri
BJK Dernek 1.947.354 1.755.235
Toplam 2.023.285 1.842.054

10. DIiGER ALACAK VE BORCLAR

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger alacaklar hesabimin detay1 asagidaki

gibidir:
30 Kasum 2007 31 Mayis 2007
Siipheli alacaklar 138.312 138.312
Stipheli alacaklar karsilig1 (-) (138.312) (138.312)
Diger 200.000 1.838
Toplam 200.000 1.838

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger bor¢lari bulunmamaktadir.
11. CANLI VARLIKLAR

Canli varliklar Grup’un faaliyet konusu kapsami digindadir.
12. STOKLAR

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un stoklarmin detay1 asagidaki gibidir

30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Ticari mallar 2.634.172 1.689.556
Diger stoklar 2.173 12.556
Stok deger diistikligii karsiligi (-) (28.867) (24.785)
Verilen siparis avanslari 2.740.450 2.279.366
Toplam 5.347.928 3.956.693

30 Kasim 2007 tarihi itibariyle stoklar {izerindeki toplam sigorta tutar1 3.955.000 YTL dir

11



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 KASIM 2007 VE 30 KASIM 2006 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

13.

14.

DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI VE HAKEDIS BEDELLERI

Grup’un faaliyet konusu geregi insaat s6zlesmelerine iligkin hiikiimler kapsaminda degerlendirilebilecek
herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

ERTELENEN VERGIi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERIi
Kurumlar vergisi

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no’lu fikrasi ile “Genglik ve
Spor Genel Midiirliigi ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmusglardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Kurumlar Vergisi Miikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket’in bagli ortakliklart ise Kurumlar Vergisi Kanunu’'na tabidir. Sirketin Kurum Kazanci {izerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar diisiildiikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah iizerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayilanarak yiiriirlige giren 5520
say1l1 yeni Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi oran1 %20’ olarak hesaplanmaktadir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden
alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri diisiildiikten sonra kalan
matrah tizerinden hesaplanmaktadir.

Gegerli olan Kurumlar Vergisi oranlart:

5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 25. Maddesinde belirlendigi sekilde 31 Mayis 2006 tarihi
itibariyle gegerli olan Kurumlar Vergisi orani %30°dur. 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede
yayinlanarak yiriirlige giren 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu ile %30’luk kurumlar vergisi
orant %20’ye indirilmistir.

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 4/j maddesine gére kurumlar vergisinden muaftir.
Bundan dolay1 Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle ertelenmis vergi aktifi ve
pasifi ekli mali tablolarda yer almamuistir.

Sirket bagl ortakliklarmin vergiye esas yasal mali tablolar1 ile SPK mevzuatina gore hazirlanmis mali
tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve
pasifini hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar1 ile SPK mevzuatina goére hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amacgli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana
gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, stoklarin ve pesin ddenen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin reeskontu,
kidem tazminati karsiligi, ge¢mis yil zararlar1 ve yararlanilacak yatirim indirimi tutarlari iizerinden
hesaplanmaktadir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 KASIM 2007 VE 30 KASIM 2006 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

14. ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Ertelenmis vergi (devami)

Ertelenmis vergiye ve kurumsal vergiye baz teskil eden kalemler asagida belirtilmistir.

Ertelenmis vergi aktifleri/ (viikiimliiliikleri) matrahlari 30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Sabit Kiymetler 323.958 321.613
Dava Karsiligt (222.812) (182.956)
Kidem Tazminat1 Karsilig1 (81.726) (65.528)
Stok Deger Diisiis Karsiligi (28.867) (24.785)
Mali Zarar (472.298) (566.577)
Prekont Geliri 104.183 9.903
Stipheli alacak karsilig1 (222.798) (222.798)
Reeskont Gideri (8.496) (4.971)
Diger (182.465) (136.623)
Net ertelenmis vergi matrahi (791.321) (872.722)
Ertelenmis vergi aktifleri/ (yviikiimliiliikleri) 30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Sabit Kiymetler (64.792) (64.323)
Dava Karsiligi 44.562 54.887
Kidem Tazminat1 Karsilig1 16.345 13.106
Stok Deger Diisiis Karsiligi 5.773 4.957
Mali Zarar 94.460 113.315
Prekont Geliri (20.837) (1.981)
Stipheli alacak karsilig 44.560 44.560
Reeskont Gideri 1.699 994
Diger 36.494 27.325
Net ertelenmis vergi 158.264 192.840

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihlerinde sona eren donemler icindeki ertelenmis vergi hareketleri

asagidaki gibidir:
30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Donem bast 192.840 21.875
Donem ertelenmis vergi geliri / (gideri) (34.576) 170.965
Net ertelenmis vergi 158.264 192.840

15. DIGER CARI /CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA / UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger cari varliklarinin detay1 asagidaki

gibidir:
30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Gelir tahakkuklari 51.450.631 32.025.324
Gelecek aylara ait giderler 4.688.208 4.136.083
Devreden KDV 248.772 191.539
Pesin ddenen vergiler 173.977 216.422
Personel avanslari 28.095 13.376
Is avanslari 25.188 51.454
Diger 2.534 329
Toplam 56.617.405 36.634.527
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 KASIM 2007 VE 30 KASIM 2006 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR
(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

15. DIGER CARI/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA / UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

(DEVAMI)
30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger cari olmayan varliklarm detay1
asagidaki gibidir:
30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Gelecek yillara ait giderler 43.945.278 44.389.458
Toplam 43.945.278 44.389.458
30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin detay1
asagidaki gibidir:
30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 8.304.127 6.557.636
Gelecek aylara ait gelirler 23.910.861 25.067.266
Diger 21.877 19.176
Toplam 32.236.865 31.644.078
30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un diger uzun vadeli yiikiimliiliiklerinin detay1
asagidaki gibidir:
30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Gelecek yillara ait gelirler 24.671.544 21.375.700
Toplam 24.671.544 21.375.700

16. FINANSAL VARLIKLAR

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un finansal varliklarinin detay1 asagidaki

gibidir:
Dogrudan .
. Istirak Istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alam1  Sermayesi Oram (%) Tutan
Besiktas Yaymcilik TV yaymi 500.000 99.9 535.783
Diger 47
Toplam 535.830

17. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Grup’un yatirim amagh gayrimenkulii bulunmamaktadir.
18. POZITIiF / NEGATIF SEREFIYE

Konsolidasyona tabi bagl ortakliklara ilk kurulus tarihinden itibaren istirak edildiginden dolay: serefiye
bulunmamaktadir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 KASIM 2007 VE 30 KASIM 2006 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

19. MADDIi VARLIKLAR

30 Kasim 2007 tarihi itibari ile sona eren donem igerisindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Haziran 2007 Satislar/itfa 30 Kasim 2007
Maliyet bakiyesi Alimlar olanlar bakiyesi
Makine ve techizatlar 56.309 37.103 (3.080) 90.332
Tasitlar 301.321 -- -- 301.321
Demirbaglar 1.660.171 82.594 (196.961) 1.545.804
Yapilmakta olan yatirimlar -- -- -- --
Toplam 2.017.801 119.697 (200.041) 1.937.457

1 Haziran 2007 Cikislar/itfa 30 Kasim 2007
Birikmis Amortisman (-) bakiyesi ilaveler olanlar bakiyesi
Makine ve techizatlar 20.082 6.902 (3.045) 23.939
Tagitlar 146.537 29.250 -- 175.787
Demirbaglar 806.830 145.563 (194.080) 758.313
Toplam 973.449 181.715 (197.125) 958.039
Net defter degeri 1.044.352 979.418
Verilen avanslar -- --
Toplam maddi varhklar 1.044.352 979.418

31 Mayis 2007 tarihi itibari ile sona eren dénem igerisindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:

1 Haziran 2006 Satislar/itfa 31 Mayis 2007
Maliyet bakiyesi Alimlar olanlar bakiyesi
Makine ve techizatlar 36.230 24.023 (3.944) 56.309
Tasitlar 229.214 72.107 - 301.321
Demirbaglar 1.528.331 145.143 (13.303) 1.660.171
Yapilmakta olan yatirimlar -- -- -- --
Toplam 1.793.775 241.273 (17.247) 2.017.801

1 Haziran 2006 Cikaslar/itfa 31 Mayis 2007
Birikmis Amortisman (-) bakiyesi ilaveler olanlar bakiyesi
Makine ve teghizatlar 10.265 9.817 -- 20.082
Tagitlar 95.350 51.187 -- 146.537
Demirbaglar 478.124 329.984 (1.278) 806.830
Toplam 583.739 390.988 (1.278) 973.449
Net defter degeri 1.210.036 1.044.352
Verilen avanslar -- -
Toplam maddi varhklar 1.210.036 1.044.352
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 KASIM 2007 VE 30 KASIM 2006 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR
(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

20. MADDIi OLMAYAN VARLIKLAR

30 Kasim 2007 tarihi itibari ile sona eren donem igerisindeki maddi olmayan varlik hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Haziran 2007 Satiglar/itfa 30 Kasim 2007

Maliyet bakiyesi Alimlar olanlar bakiyesi
Haklar 45.545.880 7.549.348 (2.495.415) 50.599.813
Kurulus ve orgiitlenme giderleri 3.089.645 -- (3.083.281) 6.364
Ozel maliyetler 10.994.674 235.889 -- 11.230.563
Toplam 59.630.199 7.785.237 (5.578.696) 61.836.740

1 Haziran 30 Kasim
Birikmis Amortisman 2007 Cikislar/itfa 2007

bakiyesi ilaveler CKG "™ olanlar bakiyesi
Haklar 27.988.131 3.838.996 1.565.653 (1.152.583) 32.240.197
Kurulus ve 6rgiitlenme
giderleri 3.088.939 240 -- (3.083.219) 5.960
Ozel maliyetler 1.439.119 214.672 81.098 -- 1.734.889
Toplam 32.516.189 4.053.908 1.646.751 (4.235.802) 33.981.046
Net defter degeri 27.114.010 27.855.694
Toplam maddi olmayan
varhklar 27.114.010 27.855.694

31 Mayis 2007 tarihi itibari ile sona eren dénem igerisindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Haziran 2006 31 Mayis 2007

Maliyet bakiyesi Alimlar Satislar bakiyesi
Haklar 60.581.676 20.198.158 (35.233.954) 45.545.880
Kurulus ve 6rgiitlenme giderleri 3.089.645 - - 3.089.645
Ozel maliyetler 11.010.630 10.571 (26.527) 10.994.674
Toplam 74.681.951 20.208.729 (35.260.481) 59.630.199

1 Haziran 31 Mayis
Birikmis Amortisman 2006 2007

bakiyesi ilaveler CKG® Cikislar bakiyesi
Haklar 35.953.259 18.044.770 2.074.091 (28.083.989) 27.988.131
Kurulus ve 6rgiitlenme
giderleri 2.642.275 446.664 -- -- 3.088.939
Ozel maliyetler 880.963 443.967 127.496 (13.307) 1.439.119
Toplam 39.476.497 18.935.401 2.201.587  (28.097.296) 32.516.189
Net defter degeri 35.205.454 27.114.010
Haklar deger diisiikliigii
karsilig1 (2.979.355) (2.979.355)
Haklar deger diisiikliigii
karsilik iptali -- 2.979.355
Toplam maddi olmayan
varhiklar 32.226.099 27.114.010

® flgili dénemin maddi olmayan varlik amortisman giderlerinin galismayan kisim giderlerine diisen
payidir.

16



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
30 KASIM 2007 VE 30 KASIM 2006 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR

(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

21.

22,

23.

ALINAN AVANSLAR

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle alinan avans bulunmamaktadir.

[lisikte sunulan mali tablolarda cari dénem gosterimine uygunluk saglamasi amaciyla gecmis donem
rakamlarma ve dipnotlarina smiflama yapilmistir. Bu dogrultuda, Sirket’in o6nceki donem mali
tablolarinda Kisa Vadeli Alinan Avanslar ve Uzun Vadeli Almnan Avanslar hesaplarinda yer alan sirastyla
19.453.116 YTL ve 21.240.913 YTL tutarindaki gelecek donemlere ait sponsorluk gelirleri ayni tutarlarda
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler ve Uzun Vadeli Diger Yiikiimliiliikler hesabina siniflandirtlmistir.

EMEKLILIK PLANLARI

Grup’un emeklilik planlart  bashkli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi
bulunmamaktadir.

BORC KARSILIKLARI
Kisa Vadeli Bor¢ Karsiuliklar

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un kisa vadeli bor¢ karsiliklarmin detayi
asagidaki gibidir:

30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Futbolcu ve teknik kadro gider tahakkuklar 4.822.184 3.083.609
Vergi karsiligi 35.686 --
Kredi faiz karsiligi 1.983.329 1.538.937
Dava karsilig 222.812 565.435
Diger 239.011 273.394
Toplam 7.303.022 5.461.375

Uzun Vadeli Bor¢c Karsiuliklar

Kidem tazminati karsilig

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un uzun vadeli bor¢ karsiliklarinin detay1
asagidaki gibidir:

30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Kidem tazminati karsilig1 179.717 143.611
Toplam 179.717 143.611

Tiirkiye’de mevcut kanunlar gercevesinde; Grup, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir
gecerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin goéreve cagrilan, vefat eden,
erkekler icin 25 kadinlar i¢in 20 yillik hizmet siiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda
58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem tazminati 6demesi yapilmasi zorunludur.

Kidem tazminati ddemeleri, her hizmet yil1 i¢in 30 giinliik briit maas iizerinden hesaplanmaktadir. ilgili
bilango tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 30 Kasim 2007 i¢in 2.030,19 YTL tavanimna tabidir
(31 Mayis 2007: 1.960,69 YTL).

Tiirkiye’de kidem tazminati karsilig1 i¢in fon olusturma zorunlulugu olmadigindan dolayr mali tablolarda
herhangi bir 6zel fon ayrilmamistir.

SPK Seri XI No:25 sayili Teblig’in Kisim 29 standard: yiikiimliiliigiin gelecek donemlere ait oldugunu
dikkate alarak yiikiimliiliiglin muhasebelestirilmesini belirtmektedir.
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23.

24.

25.

BORC KARSILIKLARI (DEVAMI)
Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklart (Devamu)

Kidem tazminati karsiligi (Devami)

Net farki reel iskonto oranini veren tahmini bir enflasyon beklentisi ve uygun bir iskonto oram
belirlenmelidir. Hesaplanan reel iskonto orani gelecekte ddenecek kidem tazminati 6demelerinin bilango
tarihi itibariyle bugiinkii degerlerinin hesaplanmasinda kullanilmalidir.

Istege bagl isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Sirket’e kalacak olan kidem tazminati tutarlarmin
tahmini oran1 da dikkate alinmalidur.

Sonug olarak, 30 Kasim 2007 itibariyle 179.717 YTL tutarindaki (31 Mayis 2007: 143.611 YTL) Sirket’in
elemanlarmin gelecekteki emekliliginden kaynaklanan tahmini ylikiimliiligiine iliskin karsilik, bugiinkii
degerlerinin tahmin edilmesi yoluyla ekli mali tablolara yansitilmistir. Yukaridaki tarihler itibariyle kidem
tazminat1 ylkimliliikleri, y1llik %5,41 reel iskonto oran1 kullanilarak belirlenmistir.

Kidem tazminati karsiliginin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Donem basi 143.611 92.571
Donem gideri 36.106 51.040
Toplam 179.717 143.611

ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR / ANA ORTAKLIK DISI KAR - ZARAR

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Sirket’in ana ortaklik dis1 paylar1 asagidaki gibidir:

30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Donem basgi ana ortaklik disi paylar 4.799 5.144
Bagli ortaklik dénem karindan azinliga pay 158 (345)
Doénem sonu ana ortaklik dis1 paylar 4.957 4.799

SERMAYE / KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

Sirket’in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 YKr nominal degerde 4.000.000.000 adet hisseden
meydana gelmistir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
sozlesmesinin 14/3 maddesinde ongoriildiigii sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gosterme ve Sirket
esas sozlesmesinin 24/1 maddesinde 6ngoriildiigii sekilde denetci seciminde aday gosterme hakkini verir.
B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’in ortaklik yapis1 agagidaki gibidir:

30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Ortaklar Pay tutan Pay orani (%) Pay tutarn Pay orani (%)
Besiktas Jimnastik Kuliibii
Dernegi (BJK Dernek) 27.999.575 70,00 27.999.575 70,00
Halka arz 12.000.425 30,00 12.000.425 30,00
Toplam 40.000.000 100,00 40.000.000 100,00
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26.

27.

28.

SERMAYE YEDEKLERI

Seri: XI, No:25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda
6z sermaye kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve
Olaganiistii Yedekler” kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin
diizeltme farklar1 toplu halde 6z sermaye grubu icinde “6z sermaye enflasyon diizeltmesi farklar”
hesabinda yer alir.

Oz sermaye enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artirrmi veya zarar mahsubunda;
olaganiistii yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detay1
asagidaki gibidir:

Ozsermaye
Diizeltilmis enflasyon
Tarihi deger deger diizeltmesi farki
Sermaye 40.000.000 40.000.000 --
Hisse Senedi Thrag Primi 447.250 447.250 --
Yasal yedekler 656.548 656.548 --
Olaganiistii Yedekler 221.454 221.454 --
Toplam 41.325.252 41.325.252 -
KAR YEDEKLERI

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, tarihi ya da tescil edilmis Sirket sermayesinin %20’sine
ulagincaya kadar yasal dénem karmin %5’i oranminda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek akgeler,
Sirket sermayesinin %5’ini asan tiim kar payr dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve
ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadig1 siirece dagitilamazlar, ancak
ihtiyari yedek akgelerin tiikkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

GECMIS YIL KAR / ZARARLARI

Seri: XI, No: 25 sayili Teblig Kisim 15 madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo
denklestirme isleminde ortaya cikan ve “ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina
iligkin diizenlemeleri g¢ergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis mali tablolara gore dagitilabilecek kar
rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla birlikte, “gecmis yillar
zarari”nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitilmamis ge¢mis yil karlari, kalan zarar
miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akceler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin
bulunmaktadir.

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarint SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Teblig’e uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan karlar dikkate alinmak iizere,
dagitilabilir karin en az %20’si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim, sirketlerin
genel kurullarinin alacag: karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20’sinden asagi
olmamak iizere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi
dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.
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29.

YABANCI PARA POZISYONU

Kur riski, bir finansal aracin degerinin yabanci para kurlarindaki degisimin etkisiyle dalgalanmasi riskidir.
Sirket kur riskine yabanci para islemlerine girerek maruz kalir. Grup’un kur riskine iligkin bilgiler YTL

karsiliklar ile asagidaki gibidir:

30 Kasim 2007 itibariyle:

30 Kasim 2007 31 Mayis 2007
Doviz Déviz

Déviz tutar: kuru YTL karsihig Déviz tutar kuru YTL karsihg
Hazir degerler
USD 33.618 1,1846 39.823 35.271 1,3253 46.744
EURO 14.051 1,7465 24.540 2.842 1,7801 5.058
CHF 94 1,0573 99 245 1,0792 264
GBP 1.844 2,4433 4.506 89 2,6185 234
Ticari Alacaklar
USD 18.236.112 1,1846 21.602.498 20.352.362 1,3253 26.972.985
EURO 559.663 1,7465 977.451 6.809 1,7801 12.121
Stoklar
USD 740.000 1,1846 876.604 1.554.500 1,3253 2.060.179
EURO 800.000 1,7465 1.397.200 3.583 1,7801 6.378
DOVIZLi VARLIKLAR TOPLAMI 29.922.721 29.103.963
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar
USD 14.212.092 1,1846 16.835.645 17.297.249 1,3253 22.924.044
Ticari Borglar
USD 1.617.444 1,1846 1.916.024 2.010.583 1,3253 2.664.626
EURO 2.696.493 1,7465 4.709.425 2.690.457 1,7801 4.789.283
GBP 277 2,4433 677 277 2,6185 725
CHF 37.160 1,0573 39.290 107.842 1,0792 116.383
DKK 1.195 0,2342 280 1.195 0,2389 285
SEK 5.497 0,1853 1.019 5.497 0,1906 1.048
NOK 1.885 0,2153 406 1.885 0,2189 413
Diger Yiikiimliiliikler
USD 26.650.919 1,1846 31.570.679 23.719.749 1,3253 31.435.783
Bor¢ Karsiliklar:
USD 350.000 1,1846 414.610 1.800.000 1,3253 2.385.540
EURO 875.000 1,7465 1.528.188 100.000 1,7801 178.010
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar
USD 10.098.337 1,1846 11.962.490 11.429.875 1,3253 15.148.013
EURO 33.105 1,7465 57.818 - -- --
DOVIZLI YUKUMLULUKLER TOPLAMI 69.036.551 79.644.153

NET DOVIZ POZiSYONU

(39.113.830)

(50.540.190)

®) Gegmis dénemde alinan avanslar hesabi altinda goriilen tutarlar, agiklamasi Not 21°de yapildig: iizere,
diger yiikiimliiliikler olarak siiflandirilmistir.
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

30 KASIM 2007 VE 30 KASIM 2006 ARA HESAP DONEMLERINE AiT

SERI: XI NO: 25 SAYILI TEBLIGE GORE HAZIRLANMIS KONSOLIDE DiPNOTLAR
(AKksi belirtilmedikce tiim tutarlar Yeni Tiirk Liras1 (YTL) cinsinden gosterilmistir)

30. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI
Grup’un devlet tesvik ve yardimi bulunmamaktadir.
31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sarta Bagh Olaylar

30 Kasim 2007 :

30 Kasim 2007 tarihi itibariyle avukatlarindan sirket lehine ve aleyhine devam eden dava ve icra takipleri
ile her tiirlii hukuksal duruma iligkin bilgi istenmistir. Alinan cevaba gore sirketin aleyhine ve lehine
yapilan takiplerin detay1 asagidaki gibidir:

- Istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2005/69 E sayili dosyasi ile Davaci Seyfettin Aktas
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte Tiirkiye Futbol Federasyonu
aleyhine agilan tazminat davasinda; Davaci 200.000 YTL maddi ve 150.000 YTL manevi olmak
iizere toplam 350.000 YTL maddi - manevi tazminat isteminde bulunmustur. Yerel Mahkeme
davanin reddine karar vermistir. Kararm temyiz edildigine iliskin halihazirda Sirket’e bir tebligat
yapilmamustir.

- Istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi’nin 2005/74 E sayili dosyasi ile Davaci Logo Paint Aps
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte Besiktas Jimnastik Kuliibi,
Ata Reklam ve Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar insaat Gida San. Ve Tic. Ltd.Sti.
aleyhine agilan Patent Hakkina Tecaviiz davasinda; Davaci fazlaya iliskin haklari sakli kalmak
kaydiyla faizi ve yargilama masraflari ile birlikte 125.000 EURO tazminatin faizi ile birlikte tahsiline
yargilama giderleri ve vekalet iicretinin tarafimiza tahmiline karar verilmesi talebinde bulunmustur.
Davanin yargilamasi devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava igin mali tablolarda
karsilik gideri ayrilmamustir.

- Istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2007/326 E sayili dosyasi ile Davact Ankara Anonim Tiirk
Sigorta Sirketi tarafindan Besiktas Jimnastik Kuliibii ile Dahili Davali olarak Besiktas Futbol
Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret. A.S. aleyhine acilan tazminat davasinda; Davaci 7.588 YTL tazminatin
28 Subat 2005 tarihinden itibaren isleyecek reeskont faizi ile birlikte O6denmesi talebinde
bulunmustur. Davanin yargilamasi devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali
tablolarda karsilik gideri ayrilmamuistir.

- Istanbul 1. Iy Mahkemesi’nin 2007/440 E sayili dosyas1 kapsaminda Davaci Nurdan Solmaz agmis
oldugu ise iade davasinda; ise iadesini aksi takdirde 8 aylik tazminat ile bosta gegen 4 aylik {icret ve
diger haklarmin 6denmesi talebinde bulunmustur. Davanin yargilamasi devam etmektedir. Sirket
aleyhine devam eden bu dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri ayrilmamuistir.

- Aktif Tamitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. ile aramizda miinakid BJK Inénii Stadyumu reklam
alanlar1 yer tahsis sozlesmesi, Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. S$ti.’nin sozlesme
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle 30 Ekim 2006 tarihi ile feshedilmistir.

- Sirket tarafindan davaci Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. aleyhine Istanbul 13. icra
Miidiirliigii’niin 2006/17432 E sayili dosyast ile cra Takibi baslatilmistir. icra takibinin konusu 3
Haziran 2005 tanzim tarihli 20 Ekim 2006 vade tarihli 531.000 USD bedelli bir adet senet olup, takip
miktar1 533.255 USD’dir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetler Tic. Ltd. Sti.’nin icra takibine sikayet
ve itirazlar1 mevcut olup, mahkeme icra takibine karsi vaki bu sikayet ve itirazlarin reddine karar
vermis ve takip kesinlesmistir.

- Aktif Tamitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. nezdinde haciz yolu ile baslatilmig takip 1 Mart
2007 tarihinde iflas yolu ile icra takibine ¢evrilmistir. Bor¢lunun bu takibe de itirazt mevcut olup bu
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kapsamda Istanbul 8. Asliye Tic. Mah.’nin 2007/357 E say1li dosyasi1 kapsaminda itirazin kaldirilmas:
ve icra davasi agilmistir. Davanin yargilamasi devam etmektedir. Dava konusu tutar i¢in mali
tablolarda karsilik ayrilmamustir.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Baglh Olaylar (Devami)

30 Kasim 2007 (Devamu):

Aktif Tamtim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti., Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
2006/661 E sayili dosyasi kapsaminda aleyhimize agtigi davada; Davaci sdzlesmeden kaynaklanan
haklarinin aynen ifasmni, bor¢lu olmadiklarinin tespitini, 252.225 USD + KDV oldugunu iddia
ettikleri alacaklarindan fazlaya iliskin haklarini sakli tutarak simdilik 10.000 USD’lik kisminin faizi
ile birlikte tahsilini, Fortis Kupasindan dogdugunu iddia ettikleri 700.000 USD alacagin yillik kira
bedelinden faizi ile birlikte tenzilini talep etmislerdir.

Davaci, ayni1 davada yukarida beyan edilen esas taleplerinin kabul edilmemesi halinde ise; aynen ifa
yerine miispet zararlarinin tazmini ile zararlar toplami oldugu iddia edilen 10.000.000 USD’den
fazlaya ilisgkin haklar1 sakli kalmak kaydiyla 10.000 USD’lik kisminin faizi ile tahsilini talep
etmislerdir. Davanin yargilamasi devam etmektedir.

Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayili dosyasi ile Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. S$ti.’nin agmis oldugu bu dava kapsaminda fazlaya iligkin haklarimiz sakli
kalmak kaydiyla sirketimiz tarafindan 10.000 USD bedelli kars1 dava agilmigtir. Davanin yargilamasi
devam etmektedir.

Bursaspor Kuliibii Dernegi aleyhine 50.000 USD tutarindaki senet alacaginin tahsili amaci ile Asliye
Ticaret Mahkemesinden Ihtiyati haciz karar1 almarak Istanbul 6. Icra Miidiirliigii’niin 2007/14003 E
sayili dosyasi kapsaminda ihtiyati haciz kararinin infazi talep edilmistir. 69.558,16 YTL iizerinden 10
Eyliil 2007 tarihiyle esas takibe gegilmistir. (Kesin Dosya Borcu, Icra Miidiirliigii tarafindan borcun
ifa tarihinde yapilacak dosya kapak hesabi ile belli olacaktir.) Bursaspor yetkiye itirazi Icra
Mahkemesi tarafindan reddedilerek takip kesinlesmistir. icra takibi derdesttir. Mali tablolarda karsilik
ayrilmistir.

Istanbul 6. Icra Miidiirliigii’niin 2007/6737 E sayili dosyasi ile Cateks Tekstil San. ve Dis Tic.Ltd. Sti.
ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti. aleyhine; 16.100 YTL bedelli ¢ekin tahsili talebi ile; 17.082,99
YTL iizerinden icra takibi baslatilmistir. (Kesin Dosya Borcu; icra miidiirligii tarafindan, borcun ifa
tarihinde yapilacak dosya kapak hesabi ile belli olacaktir. icra takibi derdesttir. Istanbul 6. icra
Midiirligii’niin 2007/6736 E sayili dosyasi ile Cateks Tekstil San. ve Dig Tic.Ltd. Sti. aleyhine
10.848,85 YTL bedelli cari hesap alacagmin tahsili talebi ile 14.515,76 YTL iizerinden icra takibi
baslatilmistir. (Kesin Dosya Borcu; icra miidiirliigii tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak dosya
kapak hesabi ile belli olacaktir.) icra takibi derdesttir. Toplam 16.000 YTL borca mahsuben tahsil
edilmistir. Bakiye bedeller i¢in icrai iglemler devam etmektedir. Bu davalarla ilgili olarak mali
tablolarda toplam 10.948,85 YTL tutarinda karsilik ayrilmistir.

Istanbul 6. Icra Miidiirliigii 2007/12161 E sayili dosyasi ile ISD Icecek Satis Dagitim Ltd. Sti.
aleyhine; 55.144,09 YTL cari hesap alacaginin tahsil talebi ile 72.862,22 YTL takip miktarli icra
takibi baglatilmigtir. Kesin Dosya Borcu; icra midiirliigii tarafindan, borcun ifa yapilacak dosya
kapak hesabi ile belli olacaktir. Icra takibi derdesttir. Istanbul 6. icra Miidiirliigii 2007/12160 E say1li
dosyast ile ISD igecek Satis Dagitim Ltd. Sti. aleyhine; 12.685,57 YTL cari hesap alacagimin tahsili
talebi ile 18.065,70 YTL takip miktarli icra takibi baslatilmistir. Kesin Dosya Borcu; icra miidiirliigii
tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak dosya kapak hesabr ile belli olacaktir. icra takibi derdesttir.
Bu davalarla ilgili olarak mali tablolarda toplam 67.829,66 YTL tutarinda karsilik ayrilmistir.

Istanbul 9. icra Mahkemesinin 2007/350 E sayili Ahmet Celikle ilgili dava dosyas: kapsaminda

Istanbul 5. Icra Miidiirliigii'niin 2007/3060 E sayili dosyasindan talep edilen faizin fahis oldugu
yoniindeki itirazlarimizin incelemesi yapilmakta olup, yargilama devam etmektedir.
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KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Baglh Olaylar (Devami)

30 Kasim 2007 (Devamu):

Antalya 1. Icra Miidiirliigii’niin 2007/10461 E sayili dosyas1 ile Antalyaspor Spor Faaliyetleri A.S.
tarafindan 666.858.-YTL bedelli 1 adet senet i¢in Antalya Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan
verilen ihtiyati haciz karar1 neticesinde toplam 150.000 YTL 6deme yapilmigtir. Ancak Antalyaspor
Spor Faaliyetleri A.S. bu 6demeyi dikkate almaksizin toplam 369.405,16 YTL takip miktar1
iizerinden Antalya 1. Icra Miidiirliigii’niin 2007/10461 E sayili doyasi ile icra takibi baslatmustir. icra
takibi derdesttir. Antalya 1.icra Mahkemesi 2007/1016 E ve 2007/10641 K sayili karar1 ile 150.000
YTL asil alacak ve fer’ileri yoniinden ihtiyati tedbir karari verilmistir. Ayrica dosyaya kismi
O6demelerde bulunulmustur. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri
ayrilmamistir. Ayrica Sirket Antalya Spor Faaliyetleri A.S. aleyhine Antalya 1. icra midirligiiniin
2007/10461 E. Sayili dosyasi takibine esas ve faiz yoniinden itiraz etmistir. Dosya derdesttir.

Istanbul 13. Icra Miidiirliigii’niin 2006/9782 E sayili dosyast ile Ozdes Gida ve Temizlik
Malzemeleri- Seref Sezer aleyhine 3 adet senet alacagindan kaynaklanan toplam 21.123,60 YTL’lik
icra takibi baglatilmistir. Kesin dosya borcu; icra miidiirliigli tarafindan, borcun ifa tarihinde
yapilacak ddemelerin de dikkate alindig1 dosya kapak hesabi ile belli olacaktir. Icra takibi derdesttir.
Mali tablolarda karsilik ayrilmistir

Istanbul 2. Vergi Mahkemesi’nin 2007/1126 E sayil1 dosyas ile, Besiktas Futbol Yatirimlar: San. ve
Tic. A.S. tarafindan Mecidiyekdy Vergi Dairesi aleyhine 6 Subat 2007 tarihli 2005 yilina ait toplam
214.197 YTL tutarindaki vergi ziyai cezasi ihbarnamelerinin iptali ve sdz konusu vergi ve cezalarin
terkini taleplerini igeren bir icra takibi baglatilmistir, icra takibi derdesttir.

Besiktas Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. Futbol A Takimi eski teknik sorumlusu Vicente
Del Bosque Gonzales Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrendr Jose Antonio Grande Cereijo ve
Francisco Javier Minano Espin icin sdzlesmenin feshi nedeniyle tazminat talepleri i¢in Tiirkiye
Futbol Federasyonu’na basvuru yapmiglardir. Bagvurularinda teknik sorumlu Vicente Del Bosque
Gonzales i¢in 5.909.090,91 EURO, Antrendr Francisco Jimenez Martin ic¢in 359.463,64 EURO,
Antrendr Jose Antonio Grande Cereijo 718.938,18 EURO ve Francisco Javier Minano Espin i¢in
718.938,18 EURO’nun faizi ile birlikte tahsili ve so6zlesmenin fesih tarihine kadar 6denmemis prim
ve maas alacalarinin tahsili talep edilmistir.

Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque’nun soézlesmesel alacaklarinin teminati olarak kendisine verilen
1.000.000. EURO tutarindaki teminat mektubunu nakde ¢evirerek bu parayr Besiktas Futbol
Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.’den tahsil ettigi; isbu nedenle Besiktas Futbol Yatirimlar1 San. ve Tic.
A.S.’nin Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque’ya hicbir borcu bulunmadig1 yoniindeki itirazlarimiz,
Teminat mektubunun verilis amacinin sozlesmesel alacaklara karsilik degil ilk sezon meydan
gelebilecek tazminati dnceden giivence altina almak oldugu gerekcesiyle TFF yonetim kurulunun 25
Agustos 2005 tarih ve 03-012005/331 17489 karari ile reddedilmistir Ayni kararda 2004 — 2005
sezonu mali yikiimliligi olarak Vicente Del Bosque’ya 738.098 EURO’nun Besiktas Futbol
Yatirimlar1 San. ve Tic. A.S. tarafindan 6denmesine karar verilmistir. Sirket aleyhine devam eden bu
dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri ayrilmamustir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu, 25 Agustos 2005 tarihinde tarafimiza teblig edilen 25
Agustos 2005 tarih 03-012005/331 17491 numarali karar1 ile Antrendér Jose Antonio Grande
Cereijo’ya 2004 — 2005 sezonu mali yikiimliiliigii olarak 93.169 EURO’nun Besiktas Futbol
Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 6denmesine karar verilmistir. Sirket aleyhine devam
eden bu dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri ayrilmamuistir.
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31.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Baglh Olaylar (Devami)

30 Kasim 2007 (Devamu):

Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu, 25 Agustos 2005 tarihinde tarafimiza teblig edilen 25
Agustos 2005 tarih ve 03-012005/331 17490 numarali karari ile Antrenor Francisco Jimenez Martin’e
2004 — 2005 sezonu mali ylikiimliiliigii olarak 22.007 Euro’nun Besiktag Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan 6denmesine karar verilmistir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali
tablolarda karsilik gideri ayrilmamistir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun yoénetim kurulunun Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque iligkin
mezkur kararmin hiikkiim fikrasinin iptaline Besiktas’tan taleplerinin reddine ve teminat mektubunun
Teknik Sorumlu tarafindan tazmin ve tahsil edilmis olmasi nedeniyle 738.098 EURO tazminatin
konusunun kalmadigindan icrasina yer olmadigina ve fazla ddenen tutarlarin iade ve istirdadina karar
verilmesi talebi ile 1 Eyliil 2005 tarihinde TFF Tahkim Kuruluna yaptigimiz basvuru kabul edilmis
olup, TFF Tahkim Kurulu, TFF Yo&netim Kurulu kararinin Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S.’yi Teknik Direktor Vicente Del Bosque Gonzales’e 738.098 EURO 6demekle yiikiimlii
kilan kismmin bozulmasina karar vererek Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Teknik Direktdr Vicente Del Bosque Gonzales’e yaptigi fazla 6demelerin istirdadint (281.061,82
EURO) talep etme muhtariyetine sahip oldugu yoniinde karar ittihaz etmistir.

Yukarida bahsi gecen sahislar aymi taleplerle bu kez FIFA’ya bagvurmuslar bu bagvurularinda
FIFA’nm 1 Temmuz 2005 tarihli yazisi ile tarafimiza bildirilmistir. FIFA nezdinde Teknik Sorumlu
Vicente Del Bosque Gonzales, Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrenér Jose Antonio Grande
Cereijo’nun talepleri ile ilgili olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu; uyusmazligin ¢éziimii i¢in TFF’ye
yaptig1 basvuru neticesi uyusmazligi ¢oziimledigini ve bu nedenle uyusmazligr c¢dziimlemede
kendisini yetkili gordiigiinii bildirmistir. FIFA talepleri hakkinda karar vermeye yetkili olmadig1
yoniinde karar ittihaz etmistir.

FIFA’nimn 15 Subat 2006 tarihli karari ile Francisco Javier Minano Espin hakkinda fizik
kondisyonerlerin FIFA kurallarina tabi olmadigina ve bu nedenle bu bagvuru ile ilgili islem
yapilmasina yer olmadigi yoniinde Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrendr
Francisco Jimenez Martin, Antrendr Jose Antonio Grande Cereijo’nun bagvurular1 ve talepleri
hakkinda ise FIFA nin karar vermeye yetkili olmadig1 yoniinde karar ittihaz etmistir.

FIFA’nin isbu kararlari iizerine Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrendr Francisco
Jimenez Martin, Antrendr Jose Antonio Grande Cereijo ve Francisco Javier Minano Espin’in CAS
(Uluslararas: Spor Tahkim Mahkemesi)’a bagvurmuslardir.

Uluslararast Spor Tahkim Mahkemesi 9 Subat 2007 tarihli karari ile Begiktag Futbol Yat. San.ve Tic.
A.S.’nin;

= Vicente Del Bosque Gonzales’e 4.909.090,90 EURO + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren
islemek tizere %5 oraninda bir faiz 6demesine ,

= Jose Antonio Grande Cereijo 718.938,18 EURO + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren islemek
tizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

=  Francisco Javier Minano Espin 718.938,18 EURO + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren
islemek iizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

=  Francisco Jimenez Martin’e 359.463,63 EURO+ 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren islemek
iizere %5 oraninda bir faiz 6demesine

=  CAS Tahkim Dairesi tarafindan tespit edilip taraflara teblig edilecek tahkim masraflarini
O0demeye,
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= Mevcut tahkim prosediirii ile baglantili olarak yapilan hukuki ve diger masraflara bir istirak
mahiyetinde olmak tizere Jose Antonio Grande Cereijo, Vicente Del Bosque Gonzales,
Francisco Javier Minano Espin ve Francisco Jimenez Martin’e 15.000’er CHF 6demesine
karar vermistir.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagl Olaylar (Devami)

30 Kasim 2007 (Devamu):

Uluslararast Spor Tahkim Mahkemesinin kararinin bozularak ortadan kaldirilmasinin talebiyle
12 Mart 2007 tarihinde Isvicre Federal mahkemesine basvurulmus olup, Isvicre Federal mahkemesi
13 Temmuz 2007 tarihi itibariyle de Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi kararinin onanmasina
karar vermistir

FIFA nezdinde CAS kararmin uygulanmasi usulii hakkinda itirazlarimizi igeren bir bagvurumuz
olmustur. Bu basvuru neticesinde;

a) FIFA tarafindan durusmali olarak incelenmis ve neticesinde 12 Aralik 2007 tarihli karari ile
CAS’1n hiikiim altina aldig1 bedellerin ve yargilama giderlerinin kararin tarafimiza teblig tarihinden
itibaren 45 giin i¢inde 6denmesi yoniinde karar ittihaz etmistir.

b) FIFA’nin mezkur kararina karst CAS’a yaptigimiz basvuru neticesinde CAS igbu itirazlarin
degerlendirilmesi i¢in durusma yapilarak 22 Ocak 2008 tarihi itibariyle yiirlitmesinin durdurulmasina
karar vermistir.

S6z konusu tutarlar igin mali tablolarda karsilik ayrilmamustir.

Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrenér Francisco Jimenez Martin, Antrendr Jose
Antonio Grande, Francisco Javier Minona Espin’in menajeri olan Cereijo Menajer Eugenio Pedro De
Felipe Cortes (Planeta Futbol S.L.) Besiktas Futbol Yatirnmlari San. Ve Tic. A.S. ile aralarinda
miinakid sozlesmede belirlenen tarihlerden itibaren % 3 faizi ve yargilama masraflar ile birlikte
500.000 EURO’nun Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S.tarafindan 6denmesine karar
verilmesi i¢in FIFA’ya bagvurmustur. FIFA nezdinde inceleme devam etmekte olup heniiz tarafimiza
teblig edilen herhangi bir karar mevcut degildir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali
tablolarda karsilik gideri ayrilmamistir.

Sirketin futbolcusu Jose Kleberson Pereira FIFA’ya yaptig1 bagvuru ile;

= Besiktas JK ile olan sdzlesmesinin hakli sebebe dayanarak tek tarafli feshettigine karar
verilmesi

= 19 Nisan 2007 tarihinden itibaren sozlesme ile BJK’ya bagliliginin sona erdigine ve bu
nedenle istedigi bagka herhangi bir kuliiple istthdam sodzlesmesini derhal imzalayabilme
konusunda serbest olduguna karar verilmesi

=  BJK’nin haksiz yere sdzlesmeyi ihlalinin tazminati olarak 2.050.000 USD’nin ve art1 bakiye
kalan tiim mag primlerinin 6denmesine karar verilmesi

= Sao Paulo’ya doniis ucak biletlerinin meblaginin tazmini olarak 31.358,53 USD tutarinda
bedelin 6denmesine karar verilmesi

=  BJK’nin haksiz yere sdzlesmeyi ihlalinin dogrudan sonucu olarak 500.000 USD manevi ve
mali zararmin 6denmesine karar verilmesi

= BJK’nin haksiz yere sdzlesmeyi ihlalinin dogrudan sonucu olarak 300.000 USD manevi ve
mali zararinin 6denmesine karar verilmesi

= 40.000 Euro yaptig1 yasal masrafin 6denmesi talebinde bulunmustur.

FIFA Ihtilaf Céziim Komisyonu 27 Agustos 2007 tarihinde Sirketimize teblig edilen kararinda Jose

Kleberson Pereira’nin 3.180.000 EURO’yu kararin tebliginden sonraki 30 giin icerisinde Sirketimize
O0demesine ve ayrica resmi maglarda dort ay boyunca oynamaktan men edilmesine karar vermistir.
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Ancak yapilan anlagma neticesinde Jose Kleberson Pereira Sirket’e 1.000.000 EURO 6demis ve
Sirket’ten olan 461.112 USD alacagindan vazgegmistir. Ihtilaf sulhen sona erdirilmistir.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagl Olaylar (Devami)

30 Kasim 2007 (Devamu):

Lamine Diatta’nin menajeri Abdullah Kiling (25.000.-EURO ve diger menajer Philipe Gutierre
25.000.-EURO olmak iizere) toplam 50.000 EURO’nun alacagin faizi ile birlikte tahsili talebi ile
Tiirkiye Futbol Federasyonu’na bagvuruda bulunmustur. Dosya kapsaminda inceleme devam
etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri ayrilmamistir.

Mustafa Dogan, Tiirkiye Futbol Federasyonu’na da gonderdigi Beyoglu 9.Noterligi’nin 13 Eyliil
2007 tarih ve 16819 sayili ihtarnamesi ile Sirketimiz ile arasindaki sozlesmeyi hakli nedenle
feshettigini, 111.000 YTL iicret alacagi ve sdzlesmeyi feshetmek zorunda kalmasi nedeniyle bakiye
garanti iicret alacagi olmak iizere toplam 300.000 YTL alacaginin faizi ile tahsili talebinde
bulunmustur.

Ronaldo Guiaro 100.000 USD alacak ve 1.000.000 USD tazminatin tahsili alacagi ile FIFA’ya
basvurmugtur. FIFA ise; Sirketimizin 100.000.-USD’yi kararin teblig tarihinden itibaren 30 giin
icerisinde sporcuya ddemesine ayrica bu tutar i¢in 15 Subat 2006 tarihinden baglamak tizere yillik %5
oraninda temerriit faizi 6demesine karar vermis, 1.000.000 USD tazminat talebinin reddine karar
vermistir. Ronaldo Guiaro FIFA’nin isbu kararina karsi CAS’a (Uluslararasi Spor Tahkim
Mahkemesi) bagvurmustur. CAS nezdinde inceleme devam etmektedir.

Oscar Eduarda Cordoba Arce, 250.000.-USD f{icret alacagi ve 20.000.-USD tazminat talebi ile
FIFA’ya bagvurmustur. FIFA’ya yazdigimiz 3 Mayis 2007 tarihli yazi ile borcumuzun 218.863,95.-
USD oldugu kabul edilmis ve bir 6deme plan1 nerilmistir. Dosya FIFA ihtilaf Céziim Komisyonuna
gonderilmistir. inceleme devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamustir.

Sport Club Corinthians Paulista takimi Ricardo Luis Pozzi Rodrigues’in transferi nedeni ile
Sirketimizin 1.500.000.-USD kendilerine borglu oldugunu beyanla FIFA’ya bagvurmustur. inceleme
devam etmektedir. Ayrica Parana Club, Brazil ve FC Girondins de Bordeux, France Kuliipleri ile
Ricardo Luis Pozzi Rodrigues’in Dayanigsma Katki Payina iliskin ihtilaf yukaridaki sorunun ¢éziimii
neticesinde ele alinacaktir. Mali tablolar bu tutara iliskin bir karsilik igermemektedir.

Matias Emilio Delgado’nun transferi nedeni ile Atletico Chacarita Juniors, Atletico Platense ve
Asociacion Atletica Argentinos Juniors takimlarinin Dayanisma katki payi taleplerine iliskin ihtilaflar
FIFA nezdinde incelenmektedir.

FC Geksenkircen-Schalke 04 ile Ailton Goncalves Da Silva transferi nedeni ile FIFA nezdindeki
talepleri kismen kabul edilmis ve Sirketimizin 150.000.-EURO’yu kararimn teblig tarihinden itibaren
30 giin iginde yillik %5 faizi ile birlikte 6demesine karar vermistir. Ayni kararda Sirketimizin 3.000.-
CHEF yargilama masrafini da ayn1 30 giin i¢inde kararda belirtilen banka hesabina yatirilmasina karar
vermistir. Karar neticesinde 100.000.-EURO 6denmis. 50.000.-EURO’nun ise, Schalke Kuliibiine
ddenen transfer parasindan mahsup edilmesi yoniinde talebimiz ve hakkimiz vardir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Uluslararas1 Cocuk Carsilar1 A.S. aleyhine
reklam bedeli faturalariin tahsili talebi ile Istanbul 13. icra Miidiirliigii® niin 2006/5040 E sayili
dosyas1 kapsaminda 5.807,78 YTL takip bedelli icra takibi baglatilmistir. Borglu vekili tarafindan
takibe itiraz edilmistir. Vaki isbu itirazin iptali ile Istanbul 3. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2006/1259
E sayili dosyasi kapsaminda dava agilmistir. Davanin kismen kabuliine karar veren mahkeme icra
takibinin 5.000,22 YTL iizerinden devami ve davalinin 2.000 YTL %40 icra inkar tazminat1 6demesi
yoniinde karar ittihaz etmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmstir.
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- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Nail Seven Spor Malz. Konf. Sanayi Ticaret
Ltd Sti. Aleyhine fatura bedellerinden kaynaklanan bakiye alacagin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra
Miidiirliigii’ niin 2006/5041 E sayili dosyas: kapsaminda 1.622 YTL takip bedelli icra Takibi
baslatilmigtir. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Baglh Olaylar (Devami)

30 Kasim 2007 (Devamu):

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Cometspor — Eyiip Karteper aleyhine fatura
bedellerinden kaynaklanan bakiye alacagin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra Miidiirliigiiniin
2006/5126 E sayili dosyasi kapsaminda 1.883,72 YTL takip bedelli icra takibi baslatilmistir. Dosya
derdesttir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Aysun Suna Dogrul aleyhine 30 Aralik
2005 tarihli 12.845,00 YTL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle Istanbul 13. Icra Miidiirliigii niin 2006/9261
E sayili dosyastyla toplam 15.021,43 YTL takip miktarli icra takibi baslatilmigtir. Aysun Suna Dogrul
hakkinda sikayetimiz dogrultusunda Istanbul 5. Asliye Ceza Mahkemesi’nin 2006/655 E sayili
dosyas1 kapsaminda karsiliksiz ¢ek keside etmek sugu nedeni ile ceza davasi agilmistir. Yargilamasi
devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd. Sti.
aleyhine 14 Haziran 2006 tarihli 11.500 YTL bedelli cekin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra
Midirliigii’niin 2006/12737 E sayili dosyasi ile toplam 11.851,12 YTL takip miktarli icra takibi
baslatilmistir. icra takibi derdesttir. Hakkinda isbu icra dosyasina bagl olarak mal beyaninda
bulunmama sebebi ile ceza karart ¢ikmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmustir.

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd. Sti.
aleyhine 28 Kasim 2006 tarihli 7.500 YTL bedelli gekin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra
Midiirliigli’niin 2006/17706 E sayili dosyasi ile toplam 8.082,49 YTL takip miktarli icra takibi
baslatilmigtir. Dosya borcu ile ilgili 1.340 YTL nakden ve 5.000 YTL ¢ek olmak iizere kismi ddeme
yapilmistir. Bakiye bedel i¢in icra takibi devam etmektedir. Hakkinda igbu icra dosyasina bagli olarak
mal beyaninda bulunmama sebebi ile ceza karari ¢ikmigtir. Mali tablolarda karsilik ayrilmastir.

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK Istanbul 11 Miidiirliigii’niin
2006/26107 takip no’su ile gonderilen 12 Ekim 2006 tarih, 120825 sayili ve 1.686,19 YTL bedelli
ddeme emrinin iptali istemi ile Istanbul 9.1 Mahkemesi’nin 2006/1142 E sayil dosyasi ile dava
acgilmustir.

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK istanbul i1 Miidiirliigii’niin
2006/26106 takip no’su ile gonderilen 12 Ekim 2006 tarih, 120826 sayili ve 18.788,38 YTL bedelli
ddeme emrinin iptali istemi ile Istanbul 1. Is Mahkemesi’nin 2006/779 E. sayili dosyasi ile dava
actlmistir.

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK Istanbul 11 Miidiirliigii’niin
2006/26106 takip no.su ile gonderilen 2 Temmuz 2007 tarih, 91191 sayili ve 2.787,60 YTL bedelli
6deme emrinin iptali istemi ile Istanbul 4. Is Mahkemesi’nin 2007/528 E sayili dosyasi ile dava
acilmustir.

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK Istanbul il Miidiirliigii’nden
gonderilen 2 Temmuz 2007 tarih,91190 sayili ve 31.105,12 YTL bedelli 6deme emrinin iptali istemi
ile Istanbul 3. Is Mahkemesi’nin 2007/524 E sayili dosyast ile dava agilmugtir.

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK istanbul il Miidiirliigii’nden

gonderilen 21 Haziran 2007 tarih, 86078 sayili ve 1.633,85 YTL bedelli 6deme emrinin iptali istemi
ile Istanbul 4. Is Mahkemesi’nin 2007/478 E sayili dosyasi ile dava agilmistir.
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Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK Istanbul i1 Miidiirliigii’'nden
gonderilen 21 Haziran 2006 tarih, 85800 sayili ve 20.190,89 YTL bedelli 6deme emrinin iptali istemi
ile Istanbul 5. Is Mahkemesi’nin 2007/469 E sayili dosyas1 ile dava agilmustir.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Baglh Olaylar (Devami)

30 Kasim 2007 (Devamu):

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Mecidiyekdy Vergi Dairesi’nden gonderilen
8 Eyliil 2007 tarih, 7884 say1li ve 32.302,36.-YTL bedelli 6deme emrinin iptali istemi ile Istanbul 2.
Vergi Dairesi’nin 2007/2480 E sayili dosyasi ile dava agmustir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Cateks Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd.
Sti. ile Enver Karagdz, Semteks Tekstil Uriinleri Pazarlama San.ve Tic. Ltd, Nis Cicekgilik
Magazalar1 San.ve tic.A.S., Mehmet Ali Sarikaya- Sarikaya Celikkap: aleyhine Istanbul 3. Icra
Midirliigi’niin 2007/5912 E sayili dosyasi kapsaminda 16.995,57 YTL takip miktarli kambiyo
senetlerine 6zgii takip yolu ile icra takibi baslatilmistir. Icrai islemler devam etmektedir. Ayrica cek
kesidecisi hakkinda karsiliksiz ¢ek keside etmek sugundan savciligt sikayette bulunmustur.

Besiktas Sportif Urii_nler San. ve Tic. A.S. tarafindan Cateks Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti.
aleyhine Istanbul 3. Icra Miidiirliigii’ntin 2007/5915 E say1lt doyasi kapsaminda 13.792,32 YTL takip
miktarl1 ilamsiz icra takibi baslatilmustir. Icrai islemler devam etmektedir.

HBI Giivenlik Sistemleri Temizlik Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti. aleyhine Istanbul 3. icra
Midurligi'nin 2007/21779 E sayili dosyasi kapsaminda 4.386,00 YTL takip miktarli kambiyo
senetlerine 6zgii takip yolu ile icra takibi baglatilmistir. Icrai islemler devam etmektedir.

Besiktas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine Anadolu Sigorta A.S. tarafindan Beyoglu 1.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/36 E sayili dosyasi ile agilan 128.583,26 YTL bedelli bir adet
alacak davasinda Mahkeme davanin kismen kabulii ile 107.409,12 YTL nin avans faiz miktarina 20
puan ilavesi suretiyle tahsiline karar vermistir. Anadolu Sigorta A.S. mahkeme ilamii 192.566,32
YTL iizerinden takip tarihinden itibaren isleyecek degisken nitelikte avans faiz miktarina 20 puan
ilavesi ile tespit edilecek faiz, icra vekalet {icreti ve masraflari ile birlikte tahsili talebi Beyoglu 2. Icra
2006/23098 sayili dosyast kapsaminda icraya koymustur. Anadolu Sigorta A.S. ile yapilan
04/08/2007 tarihli protokol kapsaminda 6.000 YTL 6deme ve 2007-2008 sezonunda BJK Inénii
Stadyumunda bir kisim reklam haklarmin verilmesi karsiliginda sulh olunmustur.

Besiktas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine (diger davalilar Acibadem Saglik ve Hayat
Sigorta A.S. ve International Hospital Istanbul A.S.) Hasan Kamil Tutas tarafindan Istanbul 6. Asliye
Tic. Mah.’nin 2007/317 E sayili dosyasi kapsaminda agilan maddi manevi tazminat menfi tespit
davasinda davaci International Hospital istanbul A.S.’ye 137.397,31 YTL borglu olmadiginin tespiti
ile 6dedigi 30.000 YTL’nin ticari avans faizi ile birlikte iadesini, sigorta sdzlesmesinin haksiz
feshedildiginin ve tiim masraflarin police kapsaminda oldugu hususlarinin tespitini ve % 40 kotii
niyet tazminatina hiikmedilmesini 10.000 YTL manevi tazminata hilkmedilmesini talep etmistir.
Dosya Davact mirasgilart tarafindan takip edilmediginden miiracaata kalmistir. Dosyanin
yenilendigine iliskin bugiine kadar Sirketimize herhangi bir tebligat yapilmamistir.

Aviva Sigorta A.S., Istanbul 7. Icra Midiirliigi'niin 2007/9971 E sayili ve 12.544,78 YTL takip
bedelli icra takibinin iptali talebi ile Begiktag Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine, Istanbul 9.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2007/842 E sayili dosyasi kapsaminda itirazin iptali davasi agmustir.

31 Mayis 2007:

Istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2005/69 E sayili dosyasi ile Davaci Seyfettin Aktas
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte Tiirkiye Futbol Federasyonu
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aleyhine acilan tazminat davasinda; davaci 200.000 YTL maddi ve 150.000 YTL manevi olmak iizere
toplam 350.000 YTL Maddi-Manevi tazminat isteminde bulunmustur. Davanin yargilamasi devam
etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri ayrilmamistir.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Baglh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2007 (Devamu):

Istanbul 2. Fikri ve Smai Haklar Mahkemesi’nin 2005/74 E sayili dosyast ile Davaci Logo Paint Aps
tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte Besiktas Jimnastik Kuliibii,
Ata Reklam ve Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar Ingaat Gida San. Ve Tic. Ltd.
Sti. aleyhine acilan Patent Hakkina Tecaviiz davasinda; Davaci fazlaya iligskin haklari sakli kalmak
kaydiyla faizi ve yargilama masraflar1 ile birlikte 125.000.-EURO tazminatin faizi ile birlikte
tahsiline yargilama giderleri ve vekalet iicretinin tarafimiza tahmiline karar verilmesi talebinde
bulunmustur. Davanin yargilanmasi devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali
tablolarda karsilik gideri ayrilmamustir.

Tayfun Korkut ve vekili Av. Tolga Bascivi Istanbul 8. Icra Miid.’niin 2006/1382 E sayili dosyas1 ile
baslatilan Icra takibinin takip miktar1 137.500 EURO olup bu bedel iizerine dosya masrafi, avukatlik
iicreti, harglar ve faizi gibi cesitli kalemler eklenerek tiim dosya kapak hesabi icra dairesi tarafindan
yapilmaktadir. Dosya borcuna vaki itirazimiz neticesinde Tayfun Korkut vekili Av. Tolga Bascivi
tarafindan Istanbul 14. Asliye Tic. Mah.’nin 2006/516 E sayili dosyasi kapsaminda itirazin iptali
talebi ile dava acilmistir. Mahkeme itirazimizin iptali ile 137.500 EURO alacagm takip tarihinden
itibaren Euro mevduatina uygulanacak doviz faizi islenerek takibin devamina ve %40 icra-inkar
tazminatt 6dememize hiikkmetmistir. Mahkemenin gerekgeli kararin tarafimiza bagli edilmesi ile
temyiz bagvurusu yapilacaktir. Mali tablolarda karsilik ayrilmstir.

Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. ile aramizda miinakid BJK inénii Stadyumu reklam
alanlar1 yer tahsis sozlesmesi, Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.’nin sdzlesme
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle 30.10.2006 tarihi ile feshedilmistir.

Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. aleyhine Istanbul 13.Icra Miidiirliigii’niin
2006/17432 E sayili dosyast ile icra Takibi baslatilmistir. icra takibinin konusu 3 Haziran 2005
tanzim tarihli 20 Ekim 2006 vade tarihli 531.000 USD bedelli 1 adet senet olup, takip miktar
533.255 USD’dir. Aktif Tanmitim ve Matbaa Hizmetler Tic. Ltd. Sti.’nin icra takibine sikayet ve
itirazlart mevcut olup, mahkeme icra takibine karsi vaki bu sikayet ve itirazlarin reddine karar vermis
ve takip kesinlesmistir.

Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. nezdinde haciz yolu ile baglatilmig takip 1 Mart
2007 tarihinde iflas yolu ile icra takibine ¢evrilmistir. Bor¢lunun bu takibe de itirazt mevcut olup bu
kapsamda Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2007/357 E sayili dosyasi kapsaminda itirazin
kaldirilmasi ve icra davasi agilmistir. Yargilamas: devam etmektedir.

Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti., Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’ nin
2006/661 E sayili dosyasi kapsaminda aleyhimize agtig1 davada; s6zlesmeden kaynaklanan haklarinin
aynen ifasmi, borg¢lu olmadiklarinin tespitini, 252.225 USD+KDV oldugunu iddia ettikleri
alacaklarindan fazlaya iliskin haklarin1 sakli tutarak simdilik 10.000 USD’lik kisminin faizi ile
birlikte tahsilini, Fortis Kupasindan dogdugunu iddia ettikleri 700.000 USD alacagin yillik kira
bedelinden faizi ile birlikte tenzilini talep etmislerdir.

Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. aym1 davada yukarida beyan edilen esas taleplerinin
kabul edilmemesi halinde ise; aynen ifa yerine miispet zararlarinin tazmini ile zararlar toplami oldugu
iddia edilen 10.000.000 USD’ den fazlaya iliskin haklar1 sakli kalmak kaydryla 10.000 USD ‘lik
kisminin faizi ile tahsilini talep etmislerdir.
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Davanin esas1 hakkinda yargilama devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava igin mali
tablolarda karsilik gideri ayrilmamustir.

Ayrica Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. ayn1 dava dosyasi kapsaminda;

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Baglh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2007 (Devamu):

Aktif Tamitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. nin mali oldugunu beyan ettikleri reklam
alanlarinin kullanilmasi ve dava sonuna kadar kullanimina engel olunmamasi zzmninda ihtiyati tedbir
karar1 verilmesini talep etmistir, davacinin talebi reddedilmistir.

Istanbul 13.Icra Miidiirliigii’ niin 2006/17432 E sayili dosyasi ile aleyhlerine baslattigimiz icra
takibinin tedbiren durdurulmasina karar verilmesini talep etmistir. Talepleri teminat karsilig1 kabul
edilse dahi Aktif tanitim tarafindan teminat yatirilmadigindan icra takibi durmamistir. Ayrica, icra
takibinde iflas yolu ile takibe gecildiginden bu tedbirin gegerliligi kalmamaigtir.

Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.’nin agmis oldugu bu dava kapsaminda fazlaya
iligkin haklarimiz sakli kalmak kaydiyla sirketimiz tarafindan 10.000 USD bedelli karsi dava
acilmistir.

Besiktag Futbol Yatirimlart Sanayi ve Ticaret A.S. Futbol A Takimi eski teknik sorumlusu Teknik
Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrenér Jose Antonio
Grande Cereijo ve Francisco Javier Minano Espin i¢in s6zlesmenin feshi nedeniyle tazminat talepleri
icin Tirkiye Futbol Federasyonu’na bagvuru yapmislardir. Basvurularinda teknik sorumlu Vicente
Del Bosque Gonzales i¢in 5.909.090,91 Euro, Antrendr Francisco Jimenez Martin i¢in 359.463,64
Euro, Antrenér Jose Antonio Grande Cereijo 718.938,18 Euro ve Francisco Javier Minano Espin i¢in
718.938,18 Euro’nun faizi ile birlikte tahsili ve sdzlesmenin fesih tarihine kadar 6denmemis prim ve
maas alacalarinin tahsili talep edilmistir.

Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque’nun so6zlesmesel alacaklarinin teminati olarak kendisine verilen
1.000.000. Euro tutarindaki teminat mektubunu nakde cevirerek bu parayr BJK Futbol A.S.’den tahsil
ettigi; isbu nedenle Besiktas Futbol Yatirnmlari San. ve Tic. A.S.’nin Teknik Sorumlu Vicente Del
Bosque’ya higbir borcu bulunmadigi yoniindeki itirazlarimiz, Teminat mektubunun verilis amacinin
sozlesmesel alacaklara karsilik degil ilk sezon meydan gelebilecek tazminati dnceden giivence altina
almak oldugu gerekgesiyle TFF yonetim kurulunun 25 Agustos 2005 tarih ve 03-012005/331 17489
karar1 ile reddedilmistir. Ayni kararda 2004 — 2005 sezonu mali ylikiimliiliigii olarak Vicente Del
Bosque’ya 738.098 Euro’nun Besiktas Futbol Yatirimlar San. ve Tic. A.S. tarafindan 6denmesine
karar verilmistir. Sirket aleyhine devam eden bu dava igin mali tablolarda karsilik gideri
ayrilmamigtir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu, 25 Agustos 2005 tarihinde tarafimiza teblig edilen 25
Agustos 2005 tarih ve 03-012005/331 17491 numarali karart ile Antrendr Jose Antonio Grande
Cereijo’ya 2004 — 2005 sezonu mali yiikiimliliigli olarak 93.169 Euro’nun Besiktas Futbol
Yatirimlar1 San. ve Tic. A.S. tarafindan 6denmesine karar verilmistir. Sirket aleyhine devam eden bu
dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri ayrilmamustir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu, 25 Agustos 2005 tarihinde tarafimiza teblig edilen 25
Agustos 2005 tarih ve 03-012005/331 17490 numarali karar1 ile Antrendr Francisco Jimenez Martin’e
2004 — 2005 sezonu mali yiikiimliiligii olarak 22.007 Euro’nun Besiktas Futbol Yatirimlart San. ve
Tic. A.S. tarafindan 6denmesine karar verilmistir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali
tablolarda karsilik gideri ayrilmamustir.
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31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2007 (Devami).:

- Tirkiye Futbol Federasyonu’nun yonetim kurulunun Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque iliskin
mezkur kararinin hikkiim fikrasinin iptaline Besiktas’tan taleplerinin reddine ve teminat mektubunun
teknik sorumlu tarafindan tazmin ve tahsil edilmis olmasi nedeniyle 738.098 Euro tazminatin
konusunun kalmadigindan icrasina yer olmadigina ve fazla 6denen tutarlarin iade ve istirdatina karar
verilmesi talebi ile 1 Eyliil 2005 tarihinde TFF tahkim kuruluna yaptigimiz basvuru kabul edilmis
olup, TFF tahkim Kurulu, TFF Yoénetim Kurulu kararinin Besiktas Futbol Yat. San. Tic. A.S.’yi
Teknik Direktor Vicente Del Bosque Gonzales’e 738.098 Euro 6demekle yiikiimlii kilan kisminin
bozulmasima karar vererek Besiktas Futbol Yat. San. Tic. A.S.’nin Teknik Direktér Vicente Del
Bosque Gonzales’e yaptigi fazla 6demelerin istirdatint (281.061,82 Euro) talep etme muhtariyetine
sahip oldugu yoniinde karar ihtihaz etmistir.

- Yukarida bahsi gecen sahislar ayni taleplerle bu kez FIFA’ya bagvurmuslar bu basvurularinda
FIFA’nm 1 Temmuz 2005 tarihli yazisi ile tarafimiza bildirilmistir. FIFA nezdinde Teknik Sorumlu
Vicente Del Bosque Gonzales, Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrendr Jose Antinio Grande
Cereijo’nun talepleri ile ilgili olarak Tiirkiye Futbol Federasyonu; uyusmazligin ¢éziimii i¢in TFF’ye
yaptig1 bagvuru neticesi uyusmazligt ¢odziimledigini ve bu nedenle uyusmazligt c¢oziimlemede
kendisini yetkili gordiigiinii bildirmistir. FIFA talepleri hakkinda karar vermeye yetkili olmadig1
yoniinde karar ittihaz etmistir.

- FIFA’nin 15 Subat 2006 tarihli karar1 ile Francisco Javier Minano Espin hakkinda
fizikkondisyonerlerin FIFA kurallarina tabi olmadigima ve bu nedenle bu basvuru ile ilgili islem
yapilmasina yer olmadigi yoniinde Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrendr
Francisco Jimenez Martin, Antrendr Jose Antmio Grande Cereijo’nun basvurulari ve talepleri
hakkinda ise FIFA’nin karar vermeye yetkili olmadig1 yoniinde karar ittihaz etmistir. Bu kararlar
iizerine Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrenor Francisco Jimenez Martin, Antrendr
Jose Antinio Grande Cereijo ve Francisco Javier Minano Espin’in CAS (Uluslararast Spor Tahkim
Mahkemesi)’a bagvurmuslardir. Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi 9 Subat 2007 tarihli karar ile
Besiktas Futbol Yat. San. Tic. A.S. nin;

= Vicente Del Bosque Gonzales’e 4.909.090,90 Euro + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren
islemek tizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

= Jose Antmio Grande Cereijo 718.938,18 Euro + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren islemek
tizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

=  Francisco Javier Minano Espin 718.938,18 Euro + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren iglemek
iizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

=  Francisco Jimenez Martin’e 359.463,63 Euro + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren islemek
iizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

= CAS Tahkim Dairesi tarafindan tespit edilip taraflara teblig edilecek tahkim masraflarini
O0demeye,

= Mevcut tahkim prosediirii ile baglantili olarak yapilan hukuki ve diger masraflara bir istirak
mahiyetinde olmak iizere Jose Antmio Grande Cereijo, Vicente Del Bosque Gonzales,
Francisco Javier Minano Espin ve Francisco Jimenez Martin’e 15.000’er CHF 6demesine
karar vermistir.

- Soz konusu tutarlar igin mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.
- Uluslararas1 Spor Tahkim Mahkemesinin kararinin bozularak ortadan kaldirilmasinin talebiyle

12 Mart 2007 tarihinde Isvicre Federal mahkemesine basvurulmus olup, Isvicre Federal mahkemesi
19 Nisan 2007 tarihinde CAS ‘i kararinin icrasini teminatsiz askiya almstir.
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31. KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2007 (Devami).:

- Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrendr Jose
Antinio Grande, Francisco Javier Minona Espin’in menajeri olan Cereijo Menajer Eugenio Pedro De
Felipe Cortes (Planeta Futbol S.L.) Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S. ile aralarinda
miinakid sozlesmede belirlenen tarihlerden itibaren %3 faizi ve yargilama masraflar ile birlikte
500.000 Euro’nun Besiktas Futbol Yatirnmlari San. ve Tic. A.S.tarafindan 6denmesine karar
verilmesi i¢in FIFA’ya bagvurmustur. FIFA nezdinde inceleme devam etmekte olup heniiz tarafimiza
teblig edilen herhangi bir karar mevcut degildir. Sirket aleyhine devam eden bu dava i¢in mali
tablolarda karsilik gideri ayrilmamistir.

- Sirketimize vekaleten Ozdes Gida ve Temizlik Malzemeleri- Seref Sezer aleyhine Istanbul 13.icra
Miidiirligi’ niin 2006/9782 E sayili dosyast kapsaminda 3 adet senet alacagindan kaynaklanan
toplam 21.123,60 YTL’lik icra takibi baslatilmistir. icra dosyas1 derdesttir. Mali tablolarda karsilik
ayrilmistir.

- Sirketin futbolcusu Jose Kleberson Pereira FIFA’ya yaptig1 bagvuru ile;

= Besiktas JK ile olan sdzlesmesinin hakli sebebe dayanarak tek tarafli feshettiine karar
verilmesi

= 19 Nisan 2007 tarihinden itibaren sozlesme ile BJK’ya bagliliginin sona erdigine ve bu
nedenle istedigi baska herhangi bir kuliiple istihdam sodzlesmesini derhal imzalayabilme
konusunda serbest olduguna karar verilmesi

=  BJK’nin haksiz yere s6zlesmeyi ihlalinin tazminati olarak 2.050.000 USD’nin ve art1 bakiye
kalan tiim mag primlerinin 6denmesine karar verilmesi

= Sao Paulo’ya donils ucak biletlerinin meblagmin tazmini olarak 31.358,53 USD tutarinda
bedelin 6denmesine karar verilmesi

= BJK’nin haksiz yere sdzlesmeyi ihlalinin dogrudan sonucu olarak 500.000 USD manevi ve
mali zararmin 6denmesine karar verilmesi

=  BJK’nin haksiz yere sozlesmeyi ihlalinin dogrudan sonucu olarak 300.000 USD manevi ve
mali zararmin 6denmesine karar verilmesi

= 40.000 Euro yaptig1 yasal masrafin 6denmesi talebinde bulunmustur.

- Sirket ile futbolcu Kleberson Pereira (Kleberson) arasindaki uyusmazlikla ilgili olarak FIFA Thtilaf
Coziim Komisyonu 27.08.2007 tarihinde;

= Kleberson’un Sirket’e 3.180.000 EURO tazminat d6demesine ve 4 ay boyunca resmi
maglarda oynamaktan men edilmesine,
= Kleberson’a oynadig1 doneme iliskin olarak 461.000 USD ticret 6denmesine karar vermistir.

- Soz konusu karara Spor Tahkim Komsiyonu (CAS) nezdinde temyiz yolu aciktir. Dava i¢in mali
tablolarda karsilik ayrilmamstir.

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Uluslararas1 Cocuk Carsilari A.S. aleyhine
reklam bedeli faturalarmin tahsili talebi ile istanbul 13. Icra Miidiirliigii’ niin 2006/5040 E sayili
dosyasi kapsaminda 5.807,78 YTL takip bedelli icra takibi baglatilmistir. Borglu vekili tarafindan
takibe itiraz edilmistir. Vaki isbu itirazin iptali ile Istanbul 3. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2006/1259
E say1li dosyasi kapsaminda dava agilmustir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

- Besiktas Sportif Uriinler Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Nail Seven Spor Malz. Konf. Sanayi Ticaret
Ltd Sti. Aleyhine fatura bedellerinden kaynaklanan bakiye alacagin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra
Miidiirliigii’ niin 2006/5041 E sayili dosyas: kapsaminda 1.622 YTL takip bedelli icra Takibi
baslatilmigtir. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.
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31.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Sarta Bagh Olaylar (Devami)

31 Mayis 2007 (Devami).:

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Cometspor — Eyiip Karteper aleyhine fatura
bedellerinden kaynaklanan bakiye alacagm tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra Miidiirliigiiniin
2006/5126 E sayili dosyast kapsaminda 1.883,72 YTL takip bedelli icra takibi baglatilmistir. Borglu
tarafindan iglemis faize itiraz edilmistir ve icra miidiirliigline taksitlendirme talebinde bulunmustur.
Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S. tarafindan Aysun Suna Dogrul aleyhine 30 Aralik 2005
tarihli 12.845 YTL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle istanbul 13. Icra Miidiirliigii’niin 2006/9261 E sayili
dosyastyla toplam 15.021,43 YTL takip miktarli icra takibi baglatilmistir. Aysun Suna Dogrul
hakkinda sikayetimiz dogrultusunda Istanbul 5. Asliye Ceza Mahkemesi’nin 2006/655 E sayili
dosyast kapsaminda karsiliksiz ¢ek keside etmek sugu nedeni ile sahis hakkinda ceza davasi
acilmigtir. Yargilamasi devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd. Sti.
aleyhine 14 Haziran 2006 tarihli 11.500 YTL bedelli cekin tahsili talebi ile istanbul 13. Icra
Midiirligii’niin 2006/12737 E sayili dosyast ile toplam 11.851,12 YTL takip miktarli icra takibi
baslatilmistir. icra takibi derdesttir. Hakkinda isbu icra dosyasina bagl olarak mal beyaninda
bulunmama sebebi ile ceza davasi agilmigtir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd.Sti.
aleyhine 28.11.2006 tarihli 7.500 YTL bedelli gekin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra Miidiirliigii’niin
2006/17706 E sayil dosyasi ile toplam 8.082,49 YTL takip miktarli icra takibi baslatilmigtir. Dosya
borcu ile ilgili 1.340 YTL nakden ve 5.000 YTL ¢ek olmak iizere kismi 6deme yapilmistir. Bakiye
bedel i¢in icra takibi devam etmektedir. Hakkinda isbu icra dosyasina bagli olarak mal beyaninda
bulunmama sebebi ile ceza davasi agilmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan SSK Istanbul 11 Miidiirliigii’niin 2006/26107
Takip Nosu ile gonderilen 12.10.2006 tarih, 120825 sayili ve 1.686,19 YTL bedelli 6deme emrinin
iptali istemi ile Istanbul 9.Is Mahkemesi’nin 2006/1142 E sayili dosyas! ile dava acilmustir.

Besiktas Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S. tarafindan SSK istanbul 11 Miidiirliigii’niin 2006/26106
Takip Nosu ile gonderilen 12.10.2006 tarih, 120826 sayili ve 18.788,38 YTL bedelli deme emrinin
iptali istemi ile Istanbul 1.Is Mahkemesi’nin 2006/779 E. sayili dosyasi ile dava agilmistir.

Besiktas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S.’nin aleyhine Anadolu Sigorta A.S. tarafindan Beyoglu
1.Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/36 E sayili dosyasi ile agilan 128.583,26 YTL bedelli bir
alacak davasinda Mahkeme davanin kismen kabulii ile 107.409,12 YTL’ nin avans faiz miktarma 20
puan ilavesi suretiyle tahsiline karar vermistir. ( Karar 6 Aralik 2006 tarihinde tarafimizca temyiz
edilmistir ) Anadolu Sigorta A.S. mahkeme ilammi 192.566,32 YTL iizerinden takip tarihinden
itibaren isleyecek degisken nitelikte avans faiz miktarina 20 puan ilavesi ile tespit edilecek faiz icra
vekalet iicreti ve masraflari ile birlikte tahsili talebi Beyoglu 2. Icra 2006/23098 sayili dosyasi
kapsaminda icraya koymustur. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. nin aleyhine (diger davalilar Acibadem Saglik ve Hayat
Sigorta A.S. ve International Hospital Istanbul A.S.) Hasan Kamil Tutas tarafindan Istanbul 6. Asliye
Tic. Mah.’nin 2007/317 E sayili dosyasi kapsaminda agilan maddi manevi tazminat menfi tespit
davasinda davaci International Hospital istanbul A.S.’ye 137.397,31 YTL borglu olmadigmin tespiti
ile 6dedigi 30.000 YTL’nin Ticari avans faizi ile birlikte iadesini sigorta sdzlesmesinin haksiz
feshedildiginin ve tiim masraflarin polige kapsaminda oldugu hususlarinin tespitini ve %40 kotii niyet
tazminatina hitkmedilmesini 10.000 YTL manevi tazminata hitkmedilmesini talep etmistir.
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31.

32.

33.

34.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutar

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle aktif degerler iizerinde sigorta tutarlar1 sirasiyla
5.938.300 YTL ve 6.123.150 YTL dir.

Pasifte Yer Almayan Taahhiitler

30 Kasim 2007 tarihi itibariyle pasifte yer almayan taahhiitlerin detay1 asagidaki gibidir:

Toplulugun, 564 YTL tutarinda Genglik Spor Il Miidiirliigii’ne verilmis teminat mektubu mevcuttur.
Ayrica Toplulugun Vakifbank’tan kullanmis oldugu krediler karsiliginda 27.000.000 USD,
Finansbank’dan kullanmis oldugu krediler karsiliginda 7.000.000 USD Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan
olan televizyon yaym alacagi temlik edilmistir. Denizbank’tan kullanilan 15.853.664 USD kredi
karsiliginda, 7.650.000 USD Sponsor Yildiz Holding Senetleri, 8.050.000 USD kira temligi, 642.000
USD miisteri ¢ek ve senetleri temlik edilmistir. Ayrica Besiktas Sigorta’nin Anadolu Sigorta’ya Acentelik
i¢in vermis oldugu 200.000 YTL tutarinda kefalet mevcuttur.

31 Mayis 2007 tarihi itibariyle pasifte yer almayan taahhiitlerin detay asagidaki gibidir:

Toplulugun, 564 YTL. Tutarinda Genglik Spor il Miidiirliigii’ne verilmis teminat mektubu mevcuttur.
Ayrica Toplulugun Vakifbank’tan kullanmis oldugu krediler karsiliginda 21.317.500 USD,
Finansbank’dan kullanmis oldugu krediler karsiliginda 7.000.000 USD Tiirkiye Futbol Federasyonu’ndan
olan televizyon yayn alacagi temlik edilmistir. Denizbank’tan kullanilan 12.659.623,83 USD, 156.014,32
EURO ve 617.880 YTL kredi karsihiginda, 7.250.000 USD Sponsorluk Yildiz Holding Senetleri,
2.666.670 USD Kira temligi, 844.749 USD Ma¢ Hasilatlar1 Temligi, 2.454.500 USD Miisteri ¢ek ve
senetleri, 189.000 YTL Miisteri ¢ek ve senetleri temlik edilmistir. Ayrica Besiktas Sigorta’nin Anadolu
Sigorta’ ya Acentelik i¢in vermis oldugu 200.000 YTL tutarinda kefalet mevcuttur.

Aktif Degerler Uzerinde Mevcut Bulunan Ipotek ve Teminatlar

30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle Grup’un aktifleri iizerinde ipotek ve teminat
bulunmamaktadir.

ISLETME BiRLESMELERI

Grup’un 30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihleri itibariyle isletme birlegsmeleri kapsaminda herhangi
bir iglemi bulunmamaktadir.

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Bulunmamaktadir.

BiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
30 Kasim 2007 :

- FIFA Disiplin Kurulu kararina istinaden Vicente Del Bosque igin 4.909.091 Euro ve yardimcilar
Jose Antonio Grande Cereijo i¢in 718.938 Euro, Francisco Javierh Minano Espin igin 718.938 Euro,
Francisco Jimenez Martin ig¢in 359.464 Euro d6denmesini istemektedir. Sirket CAS’a (Uluslararasi
Spor Tahkim Mahkemesi) temyiz hakkini kullanacaktir.

- 23 Ocak 2008 tarihinde Uluslararas1 Spor Tahkim Mahkemesi (CAS), FIFA Disiplin Kurulu'nun
Vicente Del Bosque ve yardimcilarinin tazminatlarmin 45 giinliik siire igerisinde 6denmesine,
O0denmedigi takdirde disiplin cezasi uygulanmasi hiikiimlerine iliskin verdigi kararmin, CAS karari
verilinceye dek yiiriitmesini durdurmustur.
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34.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (DEVAMI)

30 Kasim 2007 (Devamu):

Sirket, 27 Aralik 2007 tarihinde profesyonel futbolcularindan Ibrahim Akin'in transferi konusunda
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor Kuliibii ile yapilan goériismeler neticesinde, futbolcunun
sozlesme fesih bedeli olarak 1.100.000 YTL karsiliginda anlasma saglanmigtir

28 Aralik 2007 tarihinde Besiktag Jimnastik Kuliibii Dernegi'nin 1999-2002 yillarinda sporcusu
olarak gorev yapan Sead Dost'un Kuliip'ten olan alacagi 159.291 YTL i¢in BJK Dernegi'ne ait
Besiktas Futbol Yatirimlart San. ve Tic. A.S hisseleri {izerinde haciz karari aldirdig: bildirilmistir.
Ancak Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'nden alinan bilgiye gore; sporcunun yasal temsilcileri ile
yapilan goriismeler neticesinde borcun bir 6deme planina baglanip ilk taksit i¢in 18 Aralik 2007'de
40.000 YTL'lik bir 6deme yapilmistir ve 2 Ocak 2008 tarihinde istanbul 4. Icra Miidiirliigii’niin fek
yazis1 geregince kaldirilmustir.

Sirket profesyonel futbolcularindan Jose Kleberson Pereira ile mevcut hukuki problemleri ¢6zme
konusunda asagida yapilan agiklamalar dogrultusunda anlagmaya varilmistir.

= Kleberson, Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.’ye 5 isgiinii i¢cinde 1.000.000
Euro 6deme yapacaktir.

=  Kleberson, FIFA ihtilaf Coziimleme Dairesi tarafindan tespit edilen 462.112 USD tutar1
Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’den tahsil etme hakkindan kesin ve gayri
kabili riicu olarak feragat edecektir.

= Kleberson tarafindan 6denmesi gereken 1.000.000 Euro’nun belirtilen tarihe kadar
ddenmemesi halinde FIFA Thtilaf Céziimleme Dairesi tarafindan tespit edilen biitiin hak ve
alacaklarin muaccel hale gelecegini kabul edecektir.

Sirket 31 Aralik 2007 tarihinde Filip Holosko'nun transferi ile ilgili Vestel Manisaspor kuliibii ile
5.000.000 Euro ve Sirket’in futbolcularindan Koray Avci ve Burak Yilmaz karsiliginda anlagma
yapmugtir.

Sirket, Filip Holosko ile futbolcuya 2007/2008 sezonu i¢in 400.000 Euro, 2008/2009 sezonu igin
800.000 Euro ve 2009/2010 sezonu ic¢in 850.000 Euro 6denmek iizere 2,5 yil + 2 yil opsiyonlu
anlagma saglamistir.

3 Ocak 2008 tarihinde Sirket ile futbolcularindan Lamine Diatta arasinda imzalanmis bulunan, 2007—
2008, 2008-2009 sezonlarmi kapsayan ve ayrica 2009—2010 sezonu i¢in, sirketimizin tek tarafli
olarak sozlesmesini uzatma opsiyonu bulunan ve beher yil i¢in 1.000.000 Euro 6deme kosulu ile
yapilan sozlesme karsilikli olarak ibralagilarak fesih edilmistir.

Sirket, 31 Ocak 2008 tarihinde Dinamo Zagreb’de forma giyen Hirvat Sporcu Dino Drpic'in transferi
ile ilgili goriigmelere baglamigtir ve goriismeleri tamamlamis olup, 4 Subat 2008 tarihinde transfer
goriismeleri ile ilgili herhangi bir anlagma saglanamadigi bildirilmistir.

Sirket, 31 Ocak 2008 Federico Higuain’i, 2007/2008 sezon sonuna kadar Meksika futbol
kuliiplerinden Club de Futbol America'ya kiralanmistir.

Sirket, Dinamo Zagrep'te forma giyen Gordon Schildenfeld'in transferi konusunda kendisi ve kuliibii
ile asagidaki sartlarda 3,5 y1l + 1 yil opsiyonlu olmak iizere anlagma saglamistir.

= Futbolcuya 2007/2008 sezon sonuna kadar 200.000 Euro garanti para ve 5.000 Euro mag
bast,

= 2008/2009, 2009/2010 ve 2010/2011 sezonlarinda ise her sezon igin 400.000 Euro garanti
para ve 5.000 Euro mag bast

= Zagrep'e 2.000.000 Euro sozlesme fesih bedeli 6denecektir.
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34.

35.

BIiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (DEVAMI)

31 Mayis 2007:

Sirket, 1 Haziran 2007 tarihinde Ankaraspor Kuliibii kalecisi Hakan Arikan ile yillik 450.000 YTL
garanti para ve 13.000 YTL mag bas1 ticreti olmak iizere 3 yillik s6zlesme imzalamigtir. Transfer
karsiliginda Ankaraspor Kuliibii'ne sozlesme fesih bedeli olarak Ramazan Kursunlunun bonservis
hakkinin devri ile beraber 700.000 Euro 6denecektir.

Sirket, 1 Haziran 2007 tarihinde Teknik Direktdr Ertugrul Saglam ile 2,5 yillik (1 Haziran 2007 31
Ocak 2010) sozlesme imzalamistir. Sozlesme bedeli olarak Saglam'a yillik 1.800.000 YTL
Odenecektir.

Sirket, 18 Haziran 2007 tarihinde Kaleci Riisti Recber ile yillik 1.500.000 Euro garanti para
karsiliginda 3 yillik sézlesme imzalamistir.

Sirket, 18 Haziran 2007 tarihinde futbolcu Mehmet Yozgatli ile 840.000 YTL garanti para ve 11.200
YTL mag basi iicreti olmak iizere 2+1 yillik sézlesme imzalamustir.

Sirket, Vedran Runje’nin transferi hususunda Racing Club De Lens ile yapilan goriismeler
neticesinde, 19 Haziran 2007 tarihinde, 1.000.000 Euro karsiliginda satig sézlesmesi imzalanmuistir.

Sirket, 28 Haziran 2007 tarihinde Paris Saint Germain Kuliibii futbolcusu Edouard Cisse ile
goriismeleri tamamlamis olup, yillik 1.500.000 Euro karsiliginda 2+1 yillik anlagma saglamustir.

Paris Saint Germain Kuliibii ile de bonservis bedeli olarak 2.000.000 Euro karsiliginda prensip
anlagmasi saglanmustir.

Sirket, 5 Temmuz 2007 tarihinde Altay Spor Kuliibii futbolcusu Atilla Ozmen’i 2007/2008 sezonu
sonuna kadar kiralamistir. Futbolcuya 100.000 YTL garanti para ve mag basi iicreti olarak ilk 11°e
girerse 10.000 YTL, 18’e girerse 5.000 YTL, 3. Kaleci olursa 2.500 YTL &denecektir.

Sirket, 3 Agustos 2007 tarihinde St. Etienne'in futbolcusu Lamine Diatta ile yillik 1.000.000 Euro
karsiliginda 2+1 yillik s6zlesme imzalamistir. Transfer ile ilgili olarak kuliibiine bonservis bedeli
ddenmeyecektir.”

Sirket, 22 Agustos 2007 tarihinde River Plate'in futbolcusu Federico Higuain ile 3 yillik sdzlesme
imzalamigtir. S6zlesme geregi futbolcuya 1. Y1l 1.000.000 USD ve 2. Yil 1.150.000 USD ve 3. yil
1.150.000 USD iicret odenecektir. Transferi ile ilgili; Kuliibline sézlesme fesih bedeli olarak
1.650.000 USD ve vergileri 6denecektir.”

FiIFA'min vermis oldugu karara istinaden; Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Jose Kleberson
Pereira, sirketimize 3.180.000 EURO tazminat 6deme ve 4 ay siireyle sportif faaliyetlerden men
cezasi almistir.”

DURDURULAN FAALIYETLER

Grup’un 30 Kasim 2007 ve 31 Mayis 2007 tarihi itibariyle durdurulmus faaliyeti bulunmamaktadir.
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36.

37.

ESAS FAALIYET GELIRLERI

Grup’un esas faaliyet gelirleri ile satiglarin maliyetlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 —

1 Eyliil 2007 —

1 Haziran 2006 —

1 Eyliil 2006 —

30 Kasim 2007 30 Kasim 2007 30 Kasim 2006 30 Kasim 2006
TV yayn gelirleri 10.648.469 8.222.138 10.234.138 7.657.580
Sponsorluk gelirleri 5.588.669 2.835.373 5.495.946 2.743.044
Mag hasilatlar 1.822.603 1.175.339 1.753.002 1.190.154
Isim hakki gelirleri 2.014.053 1.469.162 1.788.508 1.313.903
Lisans geliri 58.236 37.502 309.424 127.740
Futbolcu cezalar 11.825 11.825 441.870 --
Kombine kart hasilatt 6.328.934 3.174.055 4.279.548 2.591.873
Futbolcu satis geliri 422.375 -- -- --
Futbolcu satis zarari -- -- (2.579.980) (10.698)
Sigorta satist 26.361 8.027 33.696 12.288
Seyahat satist 563.187 522.134 489.608 294.511
Lisansli lirtin satist 5.316.807 2.638.660 4.377.046 2.628.930
Stiper kupa ve UEFA kupast
katilim gelirleri 745.575 -- -- --
Sampiyonlar ligi gelirleri 11.844.480 2.112.600 -- --
Diger 301.946 (43.745) 1.085.623 287.938
Indirimler (410.148) (203.212) (395.620) (225.792)
Satis gelirleri, net 45.283.372 21.959.858 27.312.809 18.611.471
Ticari mal maliyeti (2.847.135) (1.295.973) (2.865.717) (1.536.446)
Sporcu ve teknik kadro
ticretleri (23.076.031) (12.244.895) (25.236.933) (16.338.821)
Stat giderleri (1.174.932) (662.906) (1.145.925) (509.286)
Tesis giderleri (1.137.940) (495.993) (1.035.416) (496.534)
Seyahat gideri (1.262.380) (533.462) (903.221) (273.462)
Amortisman ve itfa paylart (259.884) (214.701) (248.938) (174.510)
TFF ve UEFA gideri (920.092) (494.202) (507.275) (196.862)
Futbolcu hak itfa pay1 (3.747.029) (2.878.520) (3.167.752) (2.518.037)
Mag giderleri (943.474) (714.352) (907.567) (766.889)
Diger hizmet maliyeti (3.218.425) (2.093.488) (1.495.318) (1.187.949)
Satislarin maliyeti (38.587.322) (21.628.492) (37.514.062) (23.998.796)
Briit esas faaliyet kar1 /
(zarar1) 6.696.050 331.366 (10.201.253) (5.837.325)

FAALIYET GIDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 —

1 Eyliil 2007 —

1 Haziran 2006 —

1 Eyliil 2006 —

30 Kasim 2007 30 Kasim 2007 30 Kasim 2006 30 Kasim 2006
Amortisman giderleri (120.544) 53.219 (53.730) (26.866)
Personel giderleri (576.027) (299.264) (581.412) (336.404)
Diger (578.419) (265.111) (423.106) (181.174)
Toplam (1.274.990) (511.156) (1.058.248) (544.444)

Genel yonetim giderlerinin detay1 agagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 —

1 Eyliil 2007 —

1 Haziran 2006 —

1 Eyliil 2006 —

30 Kasim 2007 30 Kasim 2007 30 Kasim 2006 30 Kasim 2006
Personel giderleri (968.284) (524.861) (892.806) (484.342)
Komisyon giderleri (546.619) (339.241) (309.076) (158.548)
Amortisman giderleri (141.268) (58.566) (615.685) (307.079)
Diger (692.902) (404.265) (908.849) (677.945)
Toplam (2.349.073) (1.326.933) (2.726.416) (1.627.914)
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38. DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDER VE KAR / ZARARLAR

Diger faaliyetlerden gelir ve karlarin detay1 agagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 — 1 Eyliil 2007 — 1 Haziran 2006 —

1 Eyliil 2006 —

30 Kasim 2007 30 Kasim 2007 30 Kasim 2006 30 Kasim 2006
BJK Dernek cari hesap faiz
geliri 4.821.798 333.417 6.639.928 3.124.276
Kur fark: gelirleri 12.005.896 10.226.730 11.976.552 3.062.735
Cari donem prekont gelirleri
ve dnceki donem reeskont
iptali 110.676 (177.801) 284.327 (113.907)
Diger 141.353 127.887 1.299.865 1.118.939
Toplam diger gelirler 17.079.723 10.510.233 20.200.672 7.192.043

1 Haziran 2007 — 1 Eyliil 2007 — 1 Haziran 2006 —

1 Eyliil 2006 —

30 Kasim 2007 30 Kasim 2007 30 Kasim 2006 30 Kasim 2006
Cari donem reeskont gideri
ve dnceki donem prekont
iptali (204.755) 40.252 (303.971) 22.372
Calismayan kisim gider ve
zararlari (1.646.751) (262.739) (1.494.454) 23.483
Onceki donem gider ve
zararlari (2.538.112) (2.537.282) (365.082) (176.283)
Onceki dénem vergi resim
harg giderleri -- 2.093.834 -- --
Stok ve haklar deger diisiis
karsiligi -- -- (26.799) (6.350)
Siipheli alacak karsilig1 (66.310) 16.000 (89.305) (64.960)
Kur farki giderleri (4.677.652) (3.954.232) (7.212.293) (2.922.382)
Diger (70.984) (70.979) (480.670) (450.013)
Toplam diger giderler (9.204.564) (4.675.146) (9.972.574) (3.574.133)

39. FiNANSMAN GiDERLERIi

1 Haziran 2007 — 1 Eyliil 2007 — 1 Haziran 2006 —

1 Eyliil 2006 —

30 Kasim 2007 30 Kasim 2007 30 Kasim 2006 30 Kasim 2006
Faiz gideri (3.526.350) (1.425.994) (3.994.590) (2.134.438)
Kur fark: gideri -- - (315.287) (2.748)
Komisyon (86.699) (86.699) - -
Diger -- 71.054 (434.922) (32.678)
Toplam finansman giderleri (3.613.049) (1.441.639) (4.744.799) (2.169.864)

40. NET PARASAL POZiSYON KAR / ZARARI

SPK 17 Mart 2005 tarihinde, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gére diizeltilmesi uygulamasina son
verildigini kamuoyuna duyurmustur. Ilgili SPK tebligi uyarinca 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren

enflasyon muhasebesi uygulamasi yapilmadigi i¢in, parasal kazang kayip olusmamaktadir.
41. VERGILER

30 Kasim 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin detay1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 — 1 Eyliil 2007 — 1 Haziran 2006 —

1 Eyliil 2006 —

30 Kasim 2007 30 Kasim 2007 30 Kasim 2006 30 Kasim 2006
Cari donem vergi gideri (35.686) (16.858) (15.494) (7.231)
Ertelenmis vergi geliri /
(gideri) (34.576) 31.007 41.769 55.291
Toplam (70.262) 14.149 26.275 48.060
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42.

43.

44.

HiSSE BASINA KAZANC / (KAYIP)

Hisse lot basina kar miktari, 7.263.677 YTL tutarindaki net donem karinin Sirket hisselerinin donem
icindeki agirlikli ortalama hisse lot adedine boliinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Haziran 2007 — 1 Eyliil 2007 — 1 Haziran 2006 — 1 Eyliil 2006 —
30 Kasim 2007 30 Kasim 2007 30 Kasim 2006 30 Kasim 2006
Cari donem kar1 /
(zarar1) 7.263.677 2.900.694 (8.476.269) (6.063.395)
Agirhikl ortalama
hisse lot miktar1 4.000.000.000 4.000.000.000 4.000.000.000 4.000.000.000
Hisse lot basina kar /
(zarar) 0,0018 0,0007 (0,0021) (0,0015)
NAKIT AKIM TABLOSU

Nakit ve nakit benzerleri 4 no’lu dipnotta belirtilmistir. Donem i¢i nakit hareketleri ve kaynaklarmna iligkin
nakit akim tablosu ekli mali tablolarda sunulmaktadir

MALI TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA MALI TABLOLARIN ACIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI
OLAN DiGER HUSUSLAR

30 Kasim 2007 tarihli mali tablolar 8 Subat 2008 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmustir.
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