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BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYİ VE TİCARET A. Ş. 
ARA DÖNEM FİNANSAL TABLOLAR HAKKINDA İNCELEME RAPORU 

 
 
Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
Yönetim Kurulu Başkanlığı’ na 
 
 
Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin ve bağlı ortaklıklarının (“Grup”) 28 Şubat 2009 
tarihi itibariyle hazırlanan ve ekte yer alan konsolide bilançosunu, aynı tarihte sona eren döneme ait konsolide 
gelir tablosunu, konsolide öz sermaye değişim tablosunu ve konsolide nakit akım tablosunu, önemli muhasebe 
politikalarının özetini ve dipnotları denetlemiş bulunuyoruz.  
 
 
Finansal Tablolarla İlgili Olarak Grup Yönetiminin Sorumluluğu 

 
Grup yönetimi konsolide finansal tabloların Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan finansal raporlama 
standartlarına göre hazırlanması ve dürüst bir şekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal 
tabloların hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanlışlıklar içermeyecek biçimde hazırlanarak, 
gerçeği dürüst bir şekilde yansıtmasını sağlamak amacıyla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmasını, 
uygulanmasını ve devam ettirilmesini, koşulların gerektirdiği muhasebe tahminlerinin yapılmasını ve uygun 
muhasebe politikalarının seçilmesini içermektedir. 

 

Bağımsız Denetim Kuruluşunun Sorumluluğu 

 
Sorumluluğumuz, yaptığımız bağımsız denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkında görüş 
bildirmektir. Bağımsız denetimimiz, Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan bağımsız denetim standartlarına 
uygun olarak gerçekleştirilmiştir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasını ve bağımsız denetimin, konsolide finansal 
tabloların gerçeği doğru ve dürüst bir biçimde yansıtıp yansıtmadığı konusunda makul bir güvenceyi sağlamak 
üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. 

 
Bağımsız denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bağımsız denetim kanıtı 
toplamak amacıyla, bağımsız denetim tekniklerinin kullanılmasını içermektedir. Bağımsız denetim tekniklerinin 
seçimi, konsolide finansal tabloların hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten kaynaklanıp kaynaklanmadığı hususu 
da dahil olmak üzere önemli yanlışlık içerip içermediğine dair risk değerlendirmesini de kapsayacak şekilde, 
mesleki kanaatimize göre yapılmıştır. Bu risk değerlendirmesinde, işletmenin iç kontrol sistemi göz önünde 
bulundurulmuştur. Ancak, amacımız iç kontrol sisteminin etkinliği hakkında görüş vermek değil, bağımsız denetim 
tekniklerini koşullara uygun olarak tasarlamak amacıyla, Grup yönetimi tarafından hazırlanan konsolide finansal 
tablolar ile iç kontrol sistemi arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. Bağımsız denetimimiz, ayrıca Grup yönetimi 
tarafından benimsenen muhasebe politikaları ile yapılan önemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal 
tabloların bir bütün olarak sunumunun uygunluğunun değerlendirilmesini içermektedir. 

 

Bağımsız denetim sırasında temin ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulmasına yeterli 
ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
 

Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin 31 Mayıs 2008 tarihli finansal tablolarına ilişkin 
olarak önceki denetim şirketi tarafından; 

-Grup'un %99,9 oranında iştirak etmiş olduğu Beşiktaş Televizyon Yayıncılık  Anonim Şirketi mali tabloları Grup 
konsolidasyonuna dahil edilmediği,  

-Maddi ve maddi olmayan duran varlıklar üzerindeki sigorta teminat tutarı 2.348.300 TL olduğu, şeklinde 12 Eylül 
2008 tarihli şartlı görüş verilmiştir. 
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Şartlı Görüşün Dayanağı 
 
28 Şubat 2009 tarihi itibariyle Grup'un %99,9 oranında iştirak etmiş olduğu Beşiktaş Televizyon Yayıncılık A.Ş.’ 
nin mali tabloları, şirketin oldukça kısıtlı faaliyet göstermesi ve ana ortaklığa fon aktarım gücünün bulunmadığı 
gerekçesiyle Grup konsolidasyonuna dahil edilmemiştir.  
 
28 Şubat 2009 tarihi itibariyle Not 18 ve 19' de detayı verilen maddi ve maddi olmayan duran varlıklar üzerindeki 
sigorta teminat tutarı 3.831.824 TL'dir. 
 
 
Görüş 

 

Görüşümüze göre, ilişikteki konsolide finansal tablolar, yukarıda Şartlı Görüşün Dayanağı bölümünde belirtilen 
hususların etkileri haricinde Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin 28 Şubat 2009 tarihi 
itibariyle konsolide finansal durumunu, aynı tarihte sona eren döneme ait konsolide finansal performansını ve 
konsolide nakit akımlarını, Sermaye Piyasası Kurulu’nca yayımlanan finansal raporlama standartları (bkz. Dipnot 
2) çerçevesinde doğru ve dürüst bir biçimde yansıtmaktadır. 

 
 
Görüşümüzü etkilememekle beraber, aşağıdaki hususlara dikkati çekmek isteriz. 
 
Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Tic A.Ş.’nin Sermaye Piyasası Kurumun’ ca kabul edilen Finansal 
Raporlama Standartlarına uygun olarak düzenlenmiş ekli Mali Tablolarda yer alan Şirket sermayesinin TTK ‘nun 
324. Maddesinde ifade edilen 2/3 oranının altına indiği görülmektedir. 
 
Söz konusu durumun, ana hissedar olan Beşiktaş Jimnastik Kulubü Derneğinin 31.12.2008 tarihli bilanço 
kalemleri de göz önüne alındığında,  dernek tarafından sermaye arttırımı ile giderilmesi mümkün olmakla beraber 
öncelikle; 
 
 -  Şirket aktifinde Haklar Kaleminde izlenen Futbolcu Lisans  değerleri ile Şirketin 30 yıl süre ile kullanımında olan 
ve aktifinde yer alan BJK Hak ve Lisans değerlerine ilişkin olarak,  
 
Sermaye Piyasası Kurumu tarafından 05.09.2005 tarih ve 35/1105 sayılı kararında belirtilen açıklamalar 
çerçevesinde şirket yönetim kurulunun 10.02.2009 tarih ve 2009/005 sayılı toplantısında SPK lisanslı bir denetim 
şirketine yaptırılması kararlaştırılmış olan “Makul Değer “ çalışmalarının sonucunda elde edilecek tutarların öz 
sermayeye etkisinin dikkate alınmasının uygun olacağını düşünmekteyiz. (Bkz. Dip not -41) 

 
 
 
 
İstanbul, 30 Nisan 2009  
 
 
 

İTİMAT BAĞIMSIZ DENETİM VE 
YEMİNLİ MALİ MÜŞAVİRLİK A.Ş. 

A Member of Fidunion International 
 
 

H.Emre BURÇKİN 
Sorumlu Ortak Başdenetçi 
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BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI SAN. VE TİC. A.Ş. 
28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 Bilançoları 

 
 

 

  BAĞIMSIZ DENETİMDEN 

  GEÇMİŞTİR GEÇMİŞTİR 

 
Dipnot 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008

VARLIKLAR     
    
Dönen Varlıklar   85.558.400 66.374.173
   
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.112.361 597.669
Finansal Yatırımlar 7 7.180 6.582
Ticari Alacaklar 10 11.048.324 8.644.714
İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 37 1.173.014 1.939.523
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar 12  
Diğer Alacaklar 11 211.124 88.300
Stoklar 13 4.937.780 4.271.411
Diğer Dönen Varlıklar 26 67.068.617 50.825.974
Satış Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklar 34  
   
Duran Varlıklar   124.775.863 92.095.320
   
Ticari Alacaklar 10 17.128.261 14.066.004
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar 12  
Diğer Alacaklar 11 10.948 9.613
Finansal Yatırımlar 7  
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 16 535.830 535.830
Canlı Varlıklar 14  
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 17  
Maddi Duran Varlıklar 18 930.911 828.691
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 19 63.117.426 33.877.471
Şerefiye 20  
Ertelenmiş Vergi Varlığı 35 141.259 148.994
Diğer Duran Varlıklar 26 42.911.228 42.628.717
   
TOPLAM VARLIKLAR   210.334.263 158.469.493
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BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYİ VE TİCARET A. Ş. 

28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 Bilançoları 
 
 

  BAĞIMSIZ DENETİMDEN 

  GEÇMİŞTİR GEÇMİŞTİR 

 
Dipnot 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008

KAYNAKLAR    
    
Kısa Vadeli Yükümlülükler   137.090.547 105.099.211
   
Finansal Borçlar 8 37.315.689 30.389.373
Diğer Finansal Yükümlülükler 9  
Ticari  Borçlar 10 23.293.369 18.149.202
 İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 37  
Diğer Borçlar 11 6.976.104 12.981.749
İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 37 29.316.894 15.274.366
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar 12  
Devlet Teşvik ve Yardımları 21  
Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 35 42.715 
Borç Karşılıkları 22 200.852 164.595
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 26 39.944.924 28.139.926
Satış Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklara 7  
İlişkin Yükümlülükler    
   
Uzun Vadeli Yükümlülükler   71.190.332 39.340.122
   
Finansal Borçlar 8 12.046.964 17.649.343
Diğer Finansal Yükümlülükler 9  
Ticari  Borçlar 10  
Diğer Borçlar 11 10.161.790 
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar 12  
Devlet Teşvik ve Yardımları 21  
Borç Karşılıkları 22  
Kıdem Tazminatı Karşılığı 24 246.136 206.995
Ertelenmiş Vergi Yükümlülükleri 35  
Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 26 48.735.442 21.483.784
     
TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER   208.280.879 144.439.333
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BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYİ VE TİCARET A. Ş. 
28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 Bilançoları 

 
 
 
 
    
ÖZKAYNAKLAR 27 2.053.384 14.030.160
   
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 27  2.049.429 14.025.595
Ödenmiş Sermaye   40.000.000 40.000.000
Sermaye Enflasyon  Düzeltmesi  Farkları    
Hisse Senedi İhraç Primleri   447.250 447.250
Değer Artış Fonları    
Yabancı Para Çevrim Farkları    
Karşılıklı İştirak Sermaye Düzeltmesi    
Kardan Ayrılan Kısıtlanmış yedekler   656.548 656.548
Geçmiş Yıllar Kar/Zararları   (27.078.203) (25.732.693)
Net Dönem Karı/Zararı   (11.976.166) (1.345.510)
   
Azınlık Payları   3.955 4.565
   
TOPLAM KAYNAKLAR   210.334.263 158.469.493
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BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYİ VE TİCARET A. Ş. 

 
 

  BAĞIMSIZ DENETİMDEN   

  GEÇMİŞTİR GEÇMEMİŞTİR GEÇMEMİŞTİR GEÇMEMİŞTİR 

  
Dipnot 01 Haziran 2008 

28  Şubat  2009 
01 Aralık 2008 
28 Şubat 2009 

01 Haziran 2007 
29  Şubat  2008 

01 Aralık 2007 
28  Şubat 2008 

      

      

Satış Gelirleri (net) 28 64.264.513 20.513.836 73.164.709 27.881.337

Satışların Maliyeti (-) 28 (55.045.095) (20.626.293) (57.850.473) (19.263.151)

       

BRÜT KAR/ZARAR   9.219.418 (112.457) 15.314.236 8.618.186

       

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) 29 (1.819.569) (558.712) (1.828.273) (553.283)

Genel Yönetim Giderleri (-) 29 (4.046.264) (1.666.367) (3.722.969) (1.373.896)

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 29 -- -- -- --

Diğer Faaliyet Gelirleri 31 389.550 4.811 506.422 365.069

Diğer Faaliyet Giderleri (-) 31 (5.485.051) (1.734.217) (19.056.501) (14.734.344)

       

FAALİYET KARI/ZARARI   (1.741.916) (4.066.942) (8.787.085) (7.678.268)

       

Finansal Gelirler 32 19.536.602 2.155.895 20.155.036 3.216.666

Finansal Giderler (-) 33 (29.721.011) (1.075.474) (12.743.099) (4.247.643)

       

VERGİ ÖNCESİ KAR/ZARAR   (11.926.325) (2.986.521) (1.375.148) (8.709.245)

Vergi gelir/gideri    (15.636) 

      

     Dönem Vergi Gelir/Gideri 35 (42.716) (24.554) 

     Ertelenmiş Vergi Gelir/Gideri 35 (7.735) 8.918 

      

DÖNEM KARI/ZARARI   (11.976.776) (1.390.390) 

      

Dönem Kar/Zararının Dağılımı   

Azınlık Payları  610 394 

Dönem Net Kar/Zararı  (11.976.166) (1.389.996) 

   

Hisse Başına Kazanç  36 (0,0029) (0,0003) 
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BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI SAN. VE TİC. A.Ş. 
28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 Tarihlerinde Sona Eren Dönemlere Ait 

KONSOLİDE NAKİT AKIM TABLOLARI 
 
 

A. ESAS FAALİYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Dipnot 28.02.2009 31.05.2008
    
Net dönem zararı (-)  27 (11.976.166) (1.345.510)
Düzeltmeler    
Amortisman (+)  18-19 11.057.292 11.329.373
Kıdem tazminatındaki değişim (+)  24 39.140 63.384
Alacaklar reeskont gideri/geliri tutarı net (+/-)  10 191.176 267.355
Şüpheli alacak karşılığı (-)  10  -83.727
Dava Karşılığı (+)    182.956
Stok değer düşüş karşılığındaki değişim (+/-)  13 3.919 415
Borç senetleri prekontu (-)  10 (240.566) (202.170)
Haklar değer düşüklüğü karşılığı iptali (-)    -- 
İşletme sermayesindeki değişikliklerden önceki faaliyet karı   (925.815) 10.212.076
Ticari işlemlerdeki ve diğer alacaklardaki azalışlar (+)  10-11 (21.539.847) 10.300.256
Stoklarda artış / azalış (-/+)  13 (670.288) (315.133)
Alım satım amaçlı menkul kıymetlerdeki artış (-)  7 (598) (718)
Ticari borçlardaki ve diğer borçlardaki artış / azalışı +/-)  10-11 62.719.034 20.914.003
İşletme sermayesinde diğer artışlar (-)  24-35 7.736 (12.386.860)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit   39.590.222 28.723.624
B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN    
NA KİT AKIMLARI    
Maddi (olmayan) duran varlık alımları (-)  18-19 (42.395.427) (21.237.336)
Maddi (olmayan)  duran varlık çıkışları net değeri  18-19 1.995.960 3.360.163
Yatırım faaliyetlerinde kullanılan nakit   (40.399.467) (17.877.173)
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN    
NA KİT AKIŞLARI    
Kısa vadeli mali borçlardaki artış / azalış (+/-)  8 6.926.316 2.842.614
Uzun vadeli mali borçlardaki azalış (-)  8 (5.602.379) (14.114.949)
Ödenen temettüler (-)    
Finansman faaliyetlerinde kullanılan nakit   1.323.937 (11.272.335)
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Azalış / Artış (-/ +)   514.692 (425.884)
Dönem başındaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu  6 597.669 1.023.553
Dönem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu  6 1.112.361 597.669
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BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI SAN. VE TİC. A.Ş.  
 
ÖZSERMAYE DEĞİŞİM TABLOSU (TL ) 
(SERİ: 11-29 KONSOLİDE) 
 
   Sermaye Net Dönem Birikmiş Karlar Özkaynak 
 Dip Not Sermaye Yedekleri Karı / Zararı Zararlar/Yedekler Toplamı 
01 Haziran 2008 27 40.000.000 447.250  (1.345.510) (25.076.145) 14.025.595
Devir 27         1.345.510 (1.345.510) 
Sermaye Artışı 27  
Temettü 27  
Net Dönem Zararı 27 (11.976.166)  (11.976.166)
28 Şubat 2009  40.000.000 447.250 (11.976.166) (26.421.655) 2.049.429

 
 
   Sermaye Net Dönem Birikmiş Karlar Özkaynak 
 Dip Not Sermaye Yedekleri Karı / Zararı Zararlar/Yedekler Toplamı 
31 Mayıs 2007  27 40.000.000 447.250 (12.050.502) (13.025.643)  15.371.105 
Transfer  27 12.050.502 (12.050.502)  --
Sermaye Artışı  27 -- -- --
Temettli  27 -- -- --
Net Dönem Zararı  27 (1.345.510) -- (1.345.510) 
31 Mayıs 2008   40.000.000 447.250 (1.345.510) (25.076.145)  14.025.595 
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NOT 1 – ŞİRKET’İN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU 
 
Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret A Ş (Şirket, Ana ortaklık), Beşiktaş Jimnastik Kulübü logolu ürünlerin 
pazarlama ve satış faaliyetlerinde bulunmak üzere 18 Temmuz 1995 tarihinde İstanbul 'da Ticaret Sicil Gazetesi 
'nde tescil edilerek kurulmuştur. Şirket'in ticari sicile kayıtlı adresi Süleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok 
Kat: 3 Akaretler - Beşiktaş / İstanbul 'dur. Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu'na (SPK) kayıtlı olup hisselerinin %30'u 
İstanbul Menkul Kıymetler Borsası'nda işlem görmektedir.  
 
Şirket' in ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir:  
 

  28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008 
Ortağın Ünvanı Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%)  Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%)  
Beşiktaş Jimnastik Kulübü  
Derneği (BJK Dernek) 27.999.575 70 27.999.575 70 

Halka arz 12.000.425 30 12.000.425 30 
TOPLAM 40.000.000 100 40.000.000 100 

 
Beşiktaş marka, logo ve amblemli ürünlerin üretim ve pazarlanması faaliyeti, Şirket' in, 16 Ocak 2001 tarihinde 
kuruluşuna %99,9 oranında iştirak ettiği Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret A.Ş. 'ye (Beşiktaş Sportif) BJK 
Dernek tarafından devredilmiştir.  
 
BJK Beşiktaş Turizm İşletmeleri ve Yatırımları Sanayi ve Ticaret A.ş. (Beşiktaş Turizm), 25 Ağustos 2003 tarih ve 
5870 sayılı ticaret sicil gazetesinde tescil edilerek kurulmuş olup faaliyet konusu yurt içi ve yurt dışı turlar organize 
etmek, bilet satışı yapmak ve vize işlemleri faaliyetlerinde bulunmaktadır.  
 
Beşiktaş Sigorta Aracılık Hizmetleri A.Ş. (Beşiktaş Sigorta), 25 Ağustos 2003 tarih ve 5870 sayılı ticaret sicil 
gazetesinde tescil edilerek kurulmuş olup faaliyet konusu sigorta aracılık faaliyetlerinde bulunmaktadır.  
 
28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008  tarihleri itibariyle Şirket'in konsolidasyona tabi tutulan bağlı ortaklıklarının 
detayı aşağıda gösterilmiştir.  
 

Şirket İsmi Faaliyet Alanı Sermayesi 

Doğrudan 
İştirak Oranı 

(%) 
Dolaylı İştirak 

Oranı (%) 

Beşiktaş Sportif 
Beşiktaş markalı ürünlerin üretim 
ve pazarlanması faaliyeti  3.850.000 99,9 99,9

Beşiktaş Turizm Turizm ve tur organizasyonu  350.000 99,9 99,9
Beşiktaş Sigorta Sigorta aracılık 50.000 99,9 99,9

 
Ayrıca Şirketin bağlı ortaklığı olan Beşiktaş Sportif'in konsolidasyon kapsamı dışında bırakılan bağlı ortaklıklarının 
dökümü aşağıdaki gibidir.  
 

Şirket İsmi Faaliyet Alanı Sermayesi 

Doğrudan 
İştirak Oranı 

(%) 
Dolaylı İştirak 

Oranı (%) 
Beşiktaş Televizyon Yayıncılık 
A.Ş. (Beşiktaş Yayıncılık) TV yayını 500.000 - 99,9

 
Bundan böyle Şirket ve konsolide edilmiş bağlı ortaklıkları ilerleyen konsolide dipnotlarda "Grup" olarak 
adlandırılacaktır.  
 
Şirketin 1 Haziran 2008 - 28 Şubat 2009 döneminde çalıştırmış olduğu ortalama personel sayısı 71 olmakla 
beraber, Grup’un 1 Haziran 2008 - 28 Şubat 2009 döneminde çalıştırmış olduğu ortalama toplam personel sayısı 
122 kişidir. (31 Mayıs 2008: Şirket ortalama 76 kişi; Grup ortalama 120)  
 
NOT 2 –FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR 
 
Uygulanan Muhasebe Standartları 
 
Grup, muhasebe kayıtlarını ve yasal mali tablolarını Yeni Türk lirası cinsinden, Türk Ticaret Kanunu'na, Sermaye 
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Piyasası Kurulu'nun yayınlamış olduğu tebliğlere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak hazırlamaktadır.  
Sermaye Piyasası Kurulu (SPK) ’nun, 09.04.2008 tarih ve 26842 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Seri:XI, 
No:29 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliğ” i  01.01.2008 tarihinden sonra 
sona eren ilk ara mali tablolardan geçerli olmak üzere yürürlüğe girmiştir. Şirket ilişikteki mali tablolarını 
sözkonusu tebliğ çerçevesinde UMS/UFRS’ye göre hazırlamıştır.    
 
Maliye Bakanlığı'nın 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazısı ile Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret 
A.Ş. için 1 Haziran - 31 Mayıs dönemi özel hesap dönemi olarak belirlenmiş ve bu dönemin 1 Haziran 2002 
tarihinden itibaren başlatılması uygun görülmüştür. Beşiktaş Sportif Ürünler A.Ş., BJK Beşiktaş Turizm İşletmeleri 
ve Yatırımları Sanayi ve Ticaret A.Ş. ve Beşiktaş Sigorta Aracılık Hizmetleri A.Ş. 'nin hesap dönemleri de 1 
Haziran - 31 Mayıs dönemine uygun olarak belirlenmiştir.  
 
Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Mali Tabloların Düzeltilmesi  
 
Yüksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alınarak hazırlanan mali tabloların bu para biriminin bilanço 
tarihindeki satın alma gücünden hazırlanmasını ve önceki dönem mali tablolarının da karşılaştırma amacıyla aynı 
değer ölçüleri kullanılarak yeniden düzenlenmesini öngörmektedir. Mali tabloların enflasyona göre düzeltilmesi 
şartlarının uygulanmasını gerektiren bir zorunluluk, %100’ü aşan üç yıllık kümülatif  enflasyon oranıdır. 
  
Türkiye’de mali tablolar tarihi maliyet ilkesine göre düzenlenmekte ve 30.12.2003 tarihinde yayınlanan 5024 sayılı 
kanunda yer alan hükümlere göre düzeltilmektedir. Bu kanuna göre “fiyat endeksindeki artış içinde bulunulan 
dönem dahil son üç hesap döneminde %100’den ve içinde bulunulan hesap döneminde %10’dan fazla” 
gerçekleştiğinde bilançolarda yer alan parasal olmayan kalemler düzeltilmekte, gelir tablosu kalemlerinde 
herhangi bir düzeltme yapılmamaktadır.  
 
 
Sermaye Piyasası Kurulu'nun, 17 Mart 2005 tarihinde almış olduğu bir kararla, Türkiye’de faaliyette bulunan ve 
SPK Muhasebe Standartları’na uygun mali tablo hazırlayan şirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli 
olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamasının gerekli olmadığını ilan ettiği için bu tarihten itibaren Uluslar 
arası Muhasebe Standardı 29 “Yüksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama” ya göre finansal 
tabloların hazırlanması ve sunumu uygulamasını sona erdirmiştir.  
 
Konsolidasyon Esasları  
 
Bağlı Ortaklıklar, Şirket'in ya doğrudan ve/veya dolaylı olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde şirketlerdeki 
hisselerle ilgili oy kullanma hakkının %50'den fazlasını kullanma yetkisi kanalıyla veya oy kullanma hakkının 
%50'den fazlasını kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve işletme politikaları üzerinde fiili hakimiyet 
etkisini kullanmak suretiyle mali ve işletme politikalarını Şirket' in menfaatleri doğrultusunda kontrol etme yetkisi 
ve gücüne sahip olduğu şirketleri ifade eder.  
 
28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008  tarihleri itibariyle Şirket'in bağlı ortaklıklarının detayı aşağıdaki gibidir:  
 

Şirket İsmi Faaliyet Alanı Sermayesi 

Doğrudan 
İştirak Oranı 

(%) 

Dolaylı 
İştirak 

Oranı (%) 

Beşiktaş Sportif 
Beşiktaş markalı ürünlerin 
üretim ve pazarlanması faaliyeti 3.850.000 99,9 99,9

Beşiktaş Turizm Turizm ve tur organizasyonu  350.000 99,9 99,9
Beşiktaş Sigorta Sigorta aracılık 50.000 99,9 99,9

 
Ayrıca, Şirket' in bağlı ortaklığı olan Beşiktaş Sportif ‘in bağlı ortaklıklarının dökümü aşağıdaki gibidir. 
 
 

Şirket İsmi Faaliyet Alanı Sermayesi 

Doğrudan 
İştirak Oranı 

(%) 

Dolaylı 
İştirak 

Oranı (%) 
Beşiktaş Televizyon Yayıncılık 
A.Ş. (Beşiktaş Yayıncılık) TV yayını 500.000 - 99,9

 
 
Bağlı ortaklıkların bilanço ve gelir tabloları tam konsolidasyon yöntemi kullanılarak konsolide edilmiş ve Şirket'in 
sahip olduğu bağlı ortaklıkların kayıtlı değeri ile özsermayeleri karşılıklı olarak netleştirilmiştir. Aynı şekilde Şirket 
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ile bağlı ortaklıklar arasındaki grup içi işlemler ve bakiyeler konsolidasyon sırasında karşılıklı olarak elimine 
edilmiştir.  
 
Azınlık hakları, azınlık hissedarlarının bağlı ortaklıkların net aktiflerdeki ve dönem faaliyet sonuçlarındaki payını 
gösterir. Bu detaylar konsolide bilanço ve gelir tablosunda ayrı olarak gösterilir. Azınlık haklarına ait zararlar bağlı 
ortaklıkların hisselerine ait azınlık çıkarlarından fazla ise, azınlığın bağlayıcı yükümlülükleri olmadığı takdirde 
azınlıklara ait zararlar çoğunluğun çıkarları aleyhine sonuçlanabilir.  
 
Konsolidasyona dahil edilmeyen ve ana ortaklık ve bağlı ortaklık ile sermaye, yönetim ve denetim bakımından 
ilişkili bulunan ortaklıklar aşağıdaki gibidir:  
 

Şirket İsmi 
İştirak 
Oranı (%) 

İştirak 
Tutarı 

Dönem 
Kar/(Zararı) 
31.12.2008 

Beşiktaş Televizyon Yayıncılık A.Ş. 99,9 535.783 315.344 
 
Grup'un %99,9 oranında iştirak etmiş olduğu Beşiktaş Televizyon Yayıncılık Anonim Şirketi mali tabloları Grup 
konsolidasyonuna dahil edilmemiştir.  
 
Bağlı ortaklıklara kuruluş sermayesi ile iştirak edilmesi nedeniyle konsolide mali tablolarda şerefiye 
bulunmamaktadır 
 
Karşılaştırmalı Bilgiler ve Önceki Dönem Tarihli Mali Tabloların Düzeltilmesi 
 
Gerektiği durumlarda cari dönem mali tablolarındaki sınıflandırma değişiklikleri, tutarlı olması açısından önceki 
dönem mali tablolarına da uygulanır.  
 
Netleştirme / Mahsup  
 
Mali tablolarda yer alan finansal varlıklar ve yükümlülükler, ilgili değerleri netleştirmeye izin veren yasal bir 
yetkinin olması ve değerlerin net olarak gösterilmesi hususunda bir niyetin olması ya da varlığın gerçekleşmesi ile 
borcun yerine getirilmesinin aynı anda olması durumunda mali tablolarda net değerleri üzerinden 
gösterilmektedirler.  
 
UYGULANAN DEĞERLEME İLKELERİ / MUHASEBE POLİTİKALARI 
 
Hasılat  
 
Gelir, mal ve hizmet satışlarının faturalanmış değerlerini içerir. Şirketin satışlarının önemli bir kısmı televizyon 
yayın gelirlerinden, BJK markalı ürünlerin satışından, maç hasılatlarından, kombine kart satışlarından, futbolcu 
satış ve futbolcu kira gelirlerinden oluşmaktadır. Satışlardan gelirler, sahiplikten kaynaklanan önemli risk ve 
faydaların alıcıya transfer edilmesi suretiyle mali tablolara dahil edilir. Satışlarda önemli riskler ve faydalar mallar 
alıcıya teslim edildiğinde ya da yasal sahiplik alıcıya geçtiğinde devredilir. Net satışlar, teslim edilmiş malların 
fatura edilmiş bedelinin, satış iadelerinden ve satış iskontolarından arındırılmış halidir. Satışların içerisinde önemli 
bir finansman maliyeti bulunması durumunda, makul bedel gelecekte oluşacak tahsilatların, finansman maliyeti 
içerisinde yer alan gizli faiz oranı ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gerçek değerleri ile nominal değerleri arasındaki 
fark tahakkuk esasına göre faiz geliri olarak değerlendirilir.  
 
Stoklar  
 
Stoklar, Grup'un satışını gerçekleştirdiği BJK lisanslı ürünlerinden oluşmakta olup elde etme maliyeti veya net 
gerçekleşebilir değerin düşük olanıyla mali tablolara yansıtılır. Maliyet ilk giren ilk çıkar (FİFO) metodu ile 
hesaplanmaktadır. Stoklar borçlanma maliyetlerini içermez.  
 
Maddi Varlıklar  
 
Maddi varlıklar, 31 Mayıs 2005 tarihinden önce satın alınan kalemler için 31 Mayıs 2005 tarihi itibariyle 
enflasyonun etkilerine göre düzeltilmiş maliyet değerlerinden ve daha sonra alınan sabit kıymetler için satın alım 
maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve kalıcı değer kayıpları düşülerek yansıtılır.  
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Amortisman, normal amortisman metodu ile her bir aktifin maliyetini iz bedel değerine getirmek üzere ekonomik 
ömürler esas alınarak aşağıdaki oranlara göre hesaplanmaktadır.  
 
       Oran (%) 
Maddi Duran Varlık Cinsi                                  28.02.2009                    31.05.2008 
Makine ve Tesisler                                                     10-33                           10-33 
Döşeme ve Demirbaşlar                                              7-25                             7-25 
Nakil Vasıtaları                                                            14-20                          14-20 
 
Sabit kıymetlerin satışı dolayısıyla oluşan kar ve zararlar net defter değerleriyle satış fiyatının karşılaştırılması 
sonucunda belirlenir ve faaliyet karına dahil edilir.  
 
Bakım ve onarım giderleri gerçekleştiği tarihte gider yazılır. Eğer bakım ve onarım gideri ilgili aktifte genişleme 
veya gözle görünür bir gelişme sağlıyorsa aktifleştirilir.  
 
Maddi Olmayan Varlıklar  
 
Maddi olmayan varlıklar, 31 Mayıs 2005 tarihinden önce satın alınan kalemler için 31 Mayıs 2005 tarihi itibariyle 
enflasyonun etkilerine göre düzeltilmiş maliyet değerlerinden ve daha sonra alınan sabit kıymetler için satın alım 
maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve kalıcı değer kayıpları düşülerek yansıtılır. 
 
Maddi olmayan duran varlıklar; haklar, özel maliyet ve maddi olmayan diğer duran varlıkları içermektedir.  
 
Maddi olmayan duran varlıklar maliyetten itfa ve tükenme paylarının düşülmesiyle ifade edilir. İtfa ve tükenme 
payları sözleşme süresince, sözleşme süresinin belli olmaması durumunda beş yıl ile on yıllık sürelerde normal 
amortisman yöntemiyle hesaplanmaktadır.  
 
Haklar yararlanma süreleri içerisinde; yararlanma sürelerinin belli olmaması veya tespit edilmemiş olması halinde, 
5 yılda itfa olunur. Şirket, hakları ilgili sözleşmelerin geçerlilik süreleri uyarınca yıllık sürelerde kıst usulüne göre 
itfa yoluyla gider yazmaktadır.  
 
Grup futbolculara ödenen sözleşme fesih bedellerini elde etme maliyeti üzerinden haklar hesabında takip 
etmektedir. Şirket haklar hesabında takip etmiş olduğu sözleşme fesih bedellerini futbolcu ile yapılan sözleşmenin 
dönemine göre kıst usulüne göre itfa yoluyla gider yazmaktadır.  
 
UFRS tebliğlerine göre, futbolcuların aktif ve teşkilatlanmış piyasaları olmaması nedeniyle piyasa değerleri ile 
mali tablolarda yer almaları mümkün olmamaktadır. Ancak, fiili durumda futbolcuların cari piyasa fiyatları kayıtlı 
defter değerlerinden çok daha yüksek tutarlarda gerçekleşebilmektedir.  
 
Varlıklarda Değer Düşüklüğü  
 
Maddi duran varlıklar ile maddi olmayan duran varlıkları da içeren diğer duran varlıkların kayıtlı değerlerinin 
herhangi bir olay ve değişiklik sonucunda geri kazanım tutarlarının altında kalıp kalmadığı incelenir. Net satış 
fiyatı ile kullanım değerinin yüksek olanı olarak belirlenen geri kazanım tutarının, kayıtlı değerin altında kalması 
durumunda, kayıtlı değeri geri kazanım tutarına getirecek değer düşüklüğü mali tablolara dahil edilir.  
 
Borçlanma Maliyetleri  
 
Borçlanma giderleri genel olarak oluştukları tarihte giderleştirilmektedirler. Borçlanma giderleri, bir varlığın elde 
edilmesiyle, yapımıyla veya üretimiyle doğrudan ilişkilendirilebiliyor ise aktifleştirilmektedirler. Borçlanma 
giderlerinin aktifleştirilmesi, ilgili varlığın kullanıma hazır olma süreci devam ettiği ve masraflar ile borçlanma 
giderleri gerçekleştiği zaman başlamaktadır. Borçlanma giderleri, varlıkların amaçlanan kullanıma hazır oluncaya 
kadar geçen sürede aktifleştirilmektedirler. Borçlanma giderleri, faiz giderleri ve borçlanma ile ilgili diğer 
maliyetleri içermektedir.  
 
Finansal Araçlar  
 
Finansal varlıklar ilk kayıt tarihinde işlem tarihi esasına göre kayıtlı değerleri ile muhasebeleştirilirler. İlk kayıt 
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tarihinden sonraki raporlama dönemlerinde, topluluğun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve gücü olan 
finansal varlıklar, iskonto edilmiş maliyet değerleri üzerinden değer düşüklüğü dikkate alınarak değerlenirler.  
 
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlıklar haricinde kalan alım satım amaçlı finansal varlıklar ve satılmaya 
hazır finansal varlıklar olarak sınıflanır ve bilanço tarihindeki rayiç değerleri ile değerlendirilirler. Alım satım amaçlı 
finansal varlıklardan kaynaklanan gerçekleşmemiş kar ve zararlar dönem kar zararında muhasebeleştirilir. 
Satılmaya hazır finansal varlıklardan kaynaklanan gerçekleşmemiş kar ve zararlar ise, satışa ya da sürekli değer 
düşüklüğüne karar verilene kadar, özkaynaklar altında muhasebeleştirilir ve satışta ya da değer düşüklüğünde 
daha önce özkaynaklar içinde oluşan kümülatif kar/ zarar dönem kar zararına intikal ettirilir.  
 
1 Haziran 2005 tarihinden önce elde edilen ve aktif bir piyasada oluşmuş piyasa fiyatı olmayan ve diğer 
değerleme yöntemleri kullanılarak piyasa değeri tespit edilemeyen satılmaya hazır finansal varlıklar, 31 Mayıs 
2005 tarihi itibariyle düzeltilmiş değerleri ile 1 Haziran 2005 tarihinden sonra elde edilen satılmaya hazır finansal 
varlıklar ise elde etme değerleri ile ekli konsolide mali tablolarda gösterilmiştir.  
 
Aşağıda her finansal enstrümanın gerçeğe uygun tahmini değerlerini belirlemede kullanılan yöntemler ve 
varsayımlar belirtilmiştir. 
 
Nakit ve nakit benzeri kalemler  
 
Yabancı para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari dönem sonu kurundan değerlenmişlerdir. Bilançodaki 
nakit ile bankadaki mevduatın mevcut değeri, bu varlıkların gerçeğe uygun tahmini değerleridir.  
 
Ticari alacaklar  
 
Ticari alacaklar, gerçekleşebilir değerleriyle, etkin faiz oranı ile iskonto edilmiş net gerçekleşebilir değerlerinden 
olası şüpheli alacaklara ilişkin karşılıkların düşülmesi suretiyle gösterilmektedir. Şüpheli alacaklara ilişkin 
karşılıklar, Grup Yönetimi'nce tahsil edilemeyen alacakların tutarı, alınan teminatlar, geçmiş tecrübeler ışığında ve 
mevcut ekonomik koşullar göz önünde bulundurularak ayrılmaktadır. Tahsil edilemeyecek alacaklar, tahsil 
edilemeyecekleri anlaşıldığı yılda zarar kaydedilmektedir 
 
Kullanılan krediler  
 
Kullanılan krediler, kullanıldıkları tarihte geçerli olan faiz oranlarına tabidir. Banka kredileri elde edilen nakit 
tutarından muhasebeleştirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasına göre muhasebeleştirilir ve oluştukları 
dönemde ödenmeyen kısım bilançoda borç karşılıklarında muhasebeleştirilir.  
 
Tahsilat riski  
 
Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarından doğabilmektedir. Alacakların önemli bir kısmı senede bağlı 
alacaklardır.  
 
Likidite riski  
 
Grup genellikle kısa vadeli finansal enstrümanlarını nakde çevirerek; örneğin alacaklarını tahsil ederek, menkul 
kıymetlerini elden çıkararak kendisine fon yaratmaktadır. Bu enstrümanlardan elde edilen tutarlar gerçeğe uygun 
değerleriyle kayıtlarda yer almaktadır.  
 
Kur Değişiminin Etkileri  
 
Grup, yabancı para cinsinden yapılan işlemleri ve bakiyeleri TL'ye çevirirken işlem tarihinde geçerli olan ilgili 
kurları esas almaktadır. Bilançoda yer alan yabancı para birimi bazındaki parasal varlıklar ve borçlar bilanço 
tarihindeki döviz kurları kullanılarak TL'ye çevrilmiştir. Yabancı para cinsinden olan işlemlerin TL'ye 
çevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden doğan kur farkı gider veya gelirleri ilgili dönemde gelir 
tablosuna yansıtılmaktadır. 
 
Belirli hizmet teslimini garanti eden sözleşmelere dayalı olarak döviz cinsinden alınmış olan avanslar 
UMS 21/16 paragrafına göre işlem tarihindeki kurlar ile değerlenmiştir.  
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Hisse Başına Kazanç / Kayıp  
 
Hisse başına kazanç, dönem net karının, dönem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin ağırlıklı ortalama 
sayısına bölünmesi ile bulunmaktadır.  
 
Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar  
 
Grup; bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, mali tablolara alınan 
tutarları bu yeni duruma uygun şekilde düzeltmekle yükümlüdür. Bilanço tarihinden sonra ortaya çıkan düzeltme 
gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanıcılarının ekonomik kararlarını etkileyen hususlar olmaları halinde mali 
tablo dipnotlarında açıklanır.  
 
Karşılıklar, Şarta Bağlı Yükümlülükler ve Şarta Bağlı Varlıklar  
 
Karşılıklar ancak ve ancak Grup'un geçmişten gelen ve halen devam etmekte olan bir yükümlülüğü (yasal ya da 
yapısal) varsa, bu yükümlülük sebebiyle işletmeye ekonomik çıkar sağlayan kaynakların elden çıkarılma olasılığı 
mevcutsa ve yükümlülüğün tutarı güvenilir bir şekilde belirlenebiliyorsa kayıtlara alınmaktadır. Paranın zaman 
içindeki değer kaybı önem kazandığında, karşılıklar ileride oluşması muhtemel giderleri bugünkü piyasa 
değerlerine getiren ve gereken durumlarda yükümlülüğe özel riskleri de içeren vergi öncesi bir iskonto oranıyla 
indirgenmiş değeriyle yansıtılmaktadır. İndirgenmenin kullanıldığı durumlarda, karşılıklardaki zaman farkından 
kaynaklanan artış faiz gideri olarak kayıtlara alınmaktadır. Karşılık olarak mali tablolara alınması gerekli tutarın 
belirlenmesinde, bilanço tarihi itibariyle mevcut yükümlülüğün ifa edilmesi için gerekli harcama tutarının en 
gerçekçi tahmini esas alınır. Bu tahmin yapılırken mevcut tüm riskler ve belirsizlikler göz önünde 
bulundurulmalıdır.  
 
Şarta bağlı yükümlülükler ve varlıklar mali tablolara alınmamakta ve mali tablo dipnotlarında açıklanmaktadır. 
Şarta bağlı yükümlülük olarak işleme tabi tutulan kalemler için gelecekte ekonomik fayda içeren kaynakların 
işletmeden çıkma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu şarta bağlı yükümlülük, güvenilir tahminin 
yapılamadığı durumlar hariç, olasılıktaki değişikliğin olduğu dönemin mali tablolarında karşılık olarak mali 
tablolara alınır.  
 
Muhasebe Politikaları, Muhasebe Tahminlerinde Değişiklik ve Hatalar  
 
Şirket mali durumu, performansı veya nakit akımları üzerindeki işlemlerin ve olayların etkilerinin, mali tablolarda 
daha uygun ve güvenilir bir sunum ve sonucunu doğuracak nitelikte ise, muhasebe politikalarında değişiklik 
yapabilir. Söz konusu değişikliklerin uygulanması, gelecek dönemlere etkide bulunduğunda, ilgili politika 
değişikliği, değişikliğin yapıldığı dönemde mali tablolara alınır. 
 
Muhasebe politikasında değişiklik cari dönemi yada önceki dönemleri etkilediğinde, söz konusu politika hep 
kullanımdaymış gibi, mali tablolarda geriye dönük olarak uygulanır. 
 
Bazı mali tablo kalemleri işletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarları da içerir. 
Tahminin yapıldığı koşullarda değişiklik olması, yeni bir bilgi edinilmesi yada ilave gelişmenin ortaya çıkması 
durumunda, tahminler gözden geçirilir. 
 
Muhasebe tahminindeki değişikliğin etkisi yalnızca bir döneme ilişkin ise, yapıldığı cari dönemde; gelecek 
dönemlere de ilişkin ise, hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemlerde, ileriye yönelik olarak 
net dönem karı veya zararının belirlenmesinde dikkate alınacak şekilde mali tablolara yansıtılır. Hatalar, 
matematiksel hatalar, muhasebe politikalarının yanlış uygulanması şirketin mali tablolarını ilgilendirecek bilgilerin 
yanlış yorumlanması veya dikkatten kaçması olabilir. Şirket olası bir hatanın farkına vardığında, ilgili hatanın 
düzeltme tutarı geriye dönük olarak mali tablolarda düzeltilir. 
 
28 Şubat 2009 tarihi itibariyle muhasebe politikaları ve tahminlerinde herhangi bir değişiklik bulunmamaktadır. (31 
Mayıs 2008: bulunmamaktadır.) 
 
Kiralama İşlemleri  
 
Grup'un 28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008  tarihleri itibariyle kiralama işlemleri kapsamında herhangi bir işlemi 
bulunmamaktadır.  
 
İlişkili Taraflar  
Bu rapor kapsamında Şirket'in hissedarları; bunların yöneticileri ayrıca bu şirketler tarafından kontrol edilen veya 
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onlarla ilgili olan diğer şirketler ilişkili kuruluş olarak kabul edilmiştir. İlişkili taraflarla olan işlemler mali tablo 
dipnotlarında açıklanır.  
 
Finansal Bilgilerin Bölümlere Göre Raporlanması  
 
Bulunmamaktadır.  
 
İnşaat Sözleşmeleri  
 
Grup'un faaliyet konusu gereği inşaat sözleşmelerine ilişkin hükümler kapsamında değerlenebilecek herhangi bir 
işlemi bulunmamaktadır.  
 
Durdurulan Faaliyetler  
 
İşletmelerin, durdurulan faaliyetle doğrudan ilişkilendirilebilen varlıklarının hemen hemen bütününe ilişkin 
bağlayıcı bir satış sözleşmesine taraf olması ya da yönetim kurulu veya benzer nitelikteki yönetim organının 
durdurma ile ilgili olarak ayrıntılı ve resmi bir planı onaylaması veya söz konusu planla ilgili duyuru yapması 
halinde kamuya açıklama yapılır. Durdurulan faaliyetlerin mali tablolara alınma ve değerleme prensipleri 
konusunda varlıklarda değer düşüklüğü, karşılıklar, şarta bağlı varlık ve yükümlülükler, maddi varlıklar ve 
çalışanlara sağlanan faydalar kapsamındaki ilgili hükümlere uyulur.  
 
Devlet Teşvik ve Yardımları  
 
Hükümet teşvikleri, Grup'un bu teşviklerle ilgili gerekleri yerine getirdiği ve bu teşvikin alınacağı ile ilgili makul bir 
sebep oluşmadığı sürece muhasebeleştirilmez.  
 
Bu teşvikler karşılamaları beklenen maliyetlerle eşleşecek şekilde ilgili dönemde gelir olarak muhasebeleştirilir. 
Hükümetin sağladığı teşviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebeleştirilir.  
 
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller  
 
Grup'un 28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008  tarihleri itibariyle yatırım amaçlı gayrimenkulü bulunmamaktadır.  
 
Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler  
 
5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muaflıkları düzenleyen 4. maddesinin j no' lu fıkrası ile "Gençlik ve Spor 
Genel Müdürlüğü" ile özerk spor federasyonlarına tescil edilmiş spor kulüplerinin idman ve spor faaliyetlerinde 
bulunan iktisadi işletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim şirketleri kurumlar 
vergisinden muaf tutulmuşlardır. Bu nedenle Ana Ortaklık olan Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret A.ş. 
'nin Kurumlar Vergisi Mükellefiyeti bulunmamaktadır.  
 
Şirket'in bağlı ortaklıkları ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Şirket'in kurum kazancı üzerinden istisna 
mahiyetindeki kazançlar düşüldükten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya çıkan 
matrah üzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren 5520 sayılı yeni Kurumlar 
Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi oranı %20 olarak hesaplanmaktadır. Ortaklara kar dağıtımı nedeniyle 
oluşacak gelir vergisi kar dağıtımı esnasında muhasebeleştirilir.  
 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar / Kıdem Tazminatları  
 
Yürürlükteki kanunlara göre, Grup, emeklilik dolayısıyla veya istifa ve iş kanununda belirtilen davranışlar dışındaki 
sebeplerle istihdamı sona eren çalışanlara belirli bir toplu ödeme yapmakla yükümlüdür. Söz konusu ödeme 
tutarları bilanço tarihi itibariyle geçerli olan kıdem tazminat tavanı esas alınarak hesaplanır. Kıdem tazminatı 
karşılığı, tüm çalışanların emeklilikleri dolayısıyla ileride doğacak yükümlülük tutarları bugünkü net değerine göre 
hesaplanarak ilişikteki mali tablolarda yansıtılmıştır.  
 
Emeklilik Planları  
 
Grup'un emeklilik planları başlıklı kısım kapsamında değerlemeye tabi tutulacak işlemi bulunmamaktadır .  
 
Tarımsal Faaliyetler  
 
Grup'un faaliyet konusu gereği tarımsal faaliyetler kapsamında herhangi bir işlemi bulunmamaktadır. 
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Nakit Akım Tablosu  
 
Nakit ve nakit benzeri değerler bilançoda maliyet değerleri ile yansıtılmaktadırlar. Nakit akım tablosu için nakit ve 
nakit benzeri değerler eldeki nakit, banka mevduatları ve likiditesi yüksek yatırımları içermektedir.  
 
NOT 3 – İŞLETME BİRLEŞMELERİ 
 
Grup'un 28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 tarihleri itibariyle işletme birleşmeleri kapsamında herhangi bir işlemi 
bulunmamaktadır.  
 
NOT 4 – İŞ ORTAKLIKLARI 
 
Bulunmamaktadır.  (31 Mayıs 2008 : Bulunmamaktadır.) 

 
NOT 5 – BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA 
 
Şirket, tek bir coğrafi bölgede (Türkiye) ve sadece sermaye piyasasında faaliyetlerini sürdürmektedir. 
 
NOT 6 – NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 
 
  28 Şubat 2009   31 Mayıs 2008
Kasa  154.154  93.739
Alınan Çekler  332.250  23.706
Bankalar  380.562  148.598
  Vadesiz Mevduat (TL) 375.603 148.598 
  Yabancı Para 4.841 -- 
   Diğer 118 -- 
Diğer hazır değerler  247.036  335.931
Diğer hazır değerler reeskontu ( - )   (1.641)  (4.305)

 Toplam  1.112.361  597.669
 
28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 tarihleri itibariyle Grup ‘un diğer hazır değerleri kredi kartı slip alacaklarından 
oluşmaktadır. 
 
NOT 7 – FİNANSAL YATIRIMLAR 
 
Grup’ un  28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 tarihi itibariyle finansal yatırımları aşağıdaki gibidir. 
 
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008
Özel Kesim Tahvil Senet ve Bonoları 7.180 6.582

 
 
NOT 8 – FİNANSAL BORÇLAR 
 
Grup’ un  28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 tarihi itibariyle finansal borcu aşağıdaki gibidir.  
 
Kısa Vadeli Banka Kredileri 
 28 Şubat 2009   31 Mayıs 2008
Banka Kredileri 37.315.689  30.389.373

    TL Krediler 5.149.143 1.635.776  
    Dövizli Krediler 32.166.546 28.753.597  
Toplam 37.315.689  30.389.373

 
Uzun Vadeli Banka Kredileri 
 28 Şubat 2009   31 Mayıs 2008
Dövizli Banka Kredileri 12.046.964  17.649.343
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NOT 9 – DİĞER FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
Bulunmamaktadır.  (31 Mayıs 2008 : Bulunmamaktadır.) 
 
NOT 10 – TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR 
 
Grup’ un  28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 tarihi itibariyle ticari alacak ve borçları aşağıdaki gibidir. 
 
a) Kısa ve Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008 
 Kısa Vadeli Uzun Vadeli Kısa Vadeli Uzun Vadeli 
Alıcılar 2.147.842 -- 2.959.677 --

Alacak Senetleri  8.925.521 17.144.685 5.688.782 14.119.394

Alacak Senetleri Reeskontu (-) (26.205) (16.424) (13.400) (53.390)

Diğer Ticari Alacaklar -- -- -- --

Şüpheli Ticari Alacaklar  567.827 -- 570.316 --

Şüpheli Ticari Alacaklar Karşılığı (-) * (566.661) -- (560.661) --

Toplam 11.048.324 17.128.261 8.644.714 14.066.004
 
(*) Şüpheli ticari alacaklar karşılığı, tahsili şüpheli hale gelen alacaklar ile alacak senetleri için ayrılmıştır. 
 
Grup’un 28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 tarihleri itibariyle kısa ve uzun vadeli alacaklarına karşılık almış olduğu 
teminatların niteliği ve tutarları aşağıdaki gibidir. 
 
 Döviz Cinsi 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008 
Teminat Senedi TL 230.720 50.000,00
 USD 60.000 15.060.000,00
 EURO 110.367,00 110.367,00
Teminat Mektubu TL 336.000,00 181.000,00
 USD 100.000,00 100.000,00
Teminat Çeki TL 105.000,00 5.000,00
 
 
b) Kısa ve Uzun Vadeli Ticari Borçlar 
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008 
 Kısa Vadeli Uzun Vadeli Kısa Vadeli Uzun Vadeli 
Satıcılar 6.307.448 -- 6.165.497 --
Borç Senetleri 17.218.349 -- 12.193.576 --

Borç Senetleri Reeskontu (-) (232.428) -- (209.862) --

Toplam 23.293.369 -- 18.149.202 0
 
 
NOT 11 – DİĞER ALACAKLAR VE BORÇLAR 
 
Grup’ un  28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 tarihi itibariyle diğer alacak ve borçları aşağıdaki gibidir. 
 
a) Kısa ve Uzun Vadeli Diğer Alacaklar 
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008 
 Kısa Vadeli Uzun Vadeli Kısa Vadeli Uzun Vadeli 
Verilen Depozito ve Teminatlar 101.124 10.948 88.300 9.613
Diğer Çeşitli Alacaklar 110.000 --  --

Diğer Şüpheli Alacaklar 138.312 -- 138.312 --

Şüpheli Diğer Ticari Alacaklar Karşılığı (138.312) -- (138.312) --

 211.124 10.948 88.300 9.613
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b) Kısa ve Uzun Vadeli Diğer Borçlar 
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008 
 Kısa Vadeli Uzun Vadeli Kısa Vadeli Uzun Vadeli 
Personele Borçlar 367.318 -- 364.972 --
Diğer Çeşitli Borçlar 1.339 -- 4.571 --

Alınan Sipariş Avansları -- -- 153.211 --

Ödenecek Vergi ve Fonlar 771.864 -- 1.326.571 --

Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 129.887 -- 127.145 --
Vadesi Geçmiş Ertelenmiş Taksitlendirilmiş 
Vergi ve Diğer Yükümlülükler 5.705.696 10.161.790 11.005.279 --

 6.976.104 10.161.790 12.981.749 
 
 
NOT 12 – FİNANS SEKTÖRÜ FAALİYETLERİNDEN ALACAK VE BORÇLAR 
 
Bulunmamaktadır. (31 Mayıs 2008 : Bulunmamaktadır.) 
 
NOT 13 – STOKLAR 
 
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008
Ticari Mallar 2.720.370 2.144.742
Diğer Stoklar 6.688 30.598
Stok Değer Düşüklüğü Karşılığı (29.119) (25.200)
Verilen Sipariş Avansları 2.239.841 2.121.217
Toplam 4.937.780 4.271.411

 
28 Şubat 2009 tarihi itibariyle stoklar üzerindeki toplam sigorta tutarı 4.515.000,00 TL.dir. 
 
NOT 14 – CANLI VARLIKLAR 
 
Bulunmamaktadır. (31 Mayıs 2008 : Bulunmamaktadır.) 
 
NOT 15 – DEVAM EDEN İNŞAAT SÖZLEŞMELERİNE İLİŞKİN VARLIKLAR 
 
Bulunmamaktadır.  (31 Mayıs 2008 : Bulunmamaktadır.) 
 
NOT 16 – ÖZKAYNAK YÖNTEMİYLE DEĞERLENEN YATIRIMLAR 
 
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008
İştirakler 47,00 47,00
Bağlı Ortaklıklar 535.783,00 535.783,00
Toplam 535.830,00 535.830,00

 
NOT 17 – YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER 
 
Bulunmamaktadır. (31 Mayıs 2008 : Bulunmamaktadır.) 
 
 
NOT 18 – MADDİ DURAN VARLIKLAR  
 
 
Maliyet   31 Mayıs 2008 Alımlar Satışlar/İtfa 

Olanlar 
Virman 28 Şubat 2009 

Tesis Makine ve Cihazlar 96.240 30.565 0 0 126.805 
Taşıtlar 301.321 201.692 81.594 0 421.419 
 Demirbaşlar  1.563.507 158.341 6.129 0 1.715.719 
Toplam Maliyet   1.961.068 390.598 87.723 0 2.263.943 
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Birikmiş Amortisman(-) 31 Mayıs 2008 Amort. 
Gid. 

Çıkışlar/İtfa 
Olanlar 

Virman 28 Şubat 2009 

Tesis Makine ve Cihazlar 32.684 14.401 0 0 47.085 
Taşıtlar 195.287 50.405 73.080 0 172.612 
 Demirbaşlar  904.406 209.523 594 0 1.113.335 
Toplam Birikmiş Amortisman         1.132.377 274.329 73.674 0 1.333.032 
Net Defter Değeri 828.691    930.911 
 
 
NOT 19 – MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR  
 
Maliyet   31 Mayıs 2008 Alımlar Satışlar/İtfa 

Olanlar 
Virman 28 Şubat 2009 

Haklar   55.844.348 41.509.257 23.167.784 0 74.185.821 
Kuruluş ve Örgütlenme Gid. 6.364 0 0 0 6.364 
Özel Maliyetler 11.305.068 495.572 0 0 11.800.640 
Toplam Maliyet   67.155.780 42.004.829 23.167.784 0 85.992.825 
      
Birikmiş Amortisman(-) 31 Mayıs 2008 Amort. Gid. Çıkışlar/İtfa 

Olanlar 
Virman 28 Şubat 2009 

Haklar   31.218.065 10.325.676 21.185.873 0 20.357.868 
Kuruluş ve Örgütlenme Gid. 6.200 53 0 0 6.253 
Özel Maliyetler 2.054.044 457.234 0 0 2.511.278 
Toplam İtfa payı        .         33.278.309 10.782.963 21.185.873 0  22.875.399 
Net Defter Değeri 33.877.471    63.117.426 
 
NOT 20 – ŞEREFİYE 
 
Bulunmamaktadır.  (31 Mayıs 2008 : Bulunmamaktadır.) 
 
NOT 21 – DEVLET TEŞVİK VE YARDIMLARI 
 
Bulunmamaktadır. (31 Mayıs 2008 : Bulunmamaktadır.) 
 
NOT 22 – KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
 Kısa Vadeli Borç Karşılıkları 
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008
Maliyet Giderleri Karşılığı -- 39.856
Diğer Borç ve Gider Karşılığı 200.852 124.739
Toplam 200.852 164.595

 
 

 
 Şarta Bağlı Olaylar 

 
 28 Şubat 2009: 

 
Şirketin aleyhine ve lehine yapılan takiplerin detayı aşağıdaki gibidir: 
 

28.02.2009 tarihi itibariyle Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret A.Ş., Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi 
ve Ticaret A.Ş.’nin, Beşiktaş Sigortacılık Hizmetleri A.Ş, BJK Beşiktaş Turizm İşletmeleri ve Yatırımları 
Sanayi ve Ticaret A.Ş. şirketleri lehine/aleyhine başlatılmış olan ve takip edilen dava ve icra dosyaları ile 
TFF, FIFA ve CAS nezdinde incelenen uyuşmazlık dosyalarında  22.04.2009 tarihine kadar meydana gelen 
gelişmelerin dökümü aşağıdadır.  

 
- İstanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2005/69 E sayılı dosyasıyla Seyfettin Aktaş tarafından 

Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret A.Ş. ve Türkiye Futbol Federasyonu (TFF) aleyhine 
açılan tazminat davasında, 200.000 TL maddi ve 150.000 TL manevi tazminat isteminde bulunmuş, 
dava reddedilmiş olup, Yargıtay’da temyiz incelemesi aşamasındadır. Şirket aleyhine devam eden bu 
dava için mali tablolarda karşılık ayrılmamıştır. 
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- İstanbul 2. Fikri ve Sınai Haklar Mahkemesi’nin 2005/74 E sayılı dosyasıyla, Logo Paint Aps tarafından 
Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret A.Ş., Beşiktaş Jimnastik Kulübü,  Ata Reklam ve Tanıtım 
San. Dış Tic. A.Ş. ve Ata Reklam Bilgisayar İnşaat Gıda San. ve Tic. Ltd.Şti. aleyhine Patent Hakkına 
Tecavüz iddiasıyla şimdilik 125.000 EURO tazminatın faizi ile birlikte tahsili talep edilmiş olup, 
yargılama devam etmektedir. Şirket aleyhine devam eden bu dava için mali tablolarda karşılık 
ayrılmamıştır. 

 
- İstanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2007/326 E sayılı dosyasından  Ankara Anonim Türk Sigorta 

Şirketi tarafından Beşiktaş Jimnastik Kulübü ile Dahili Davalı olarak Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi 
ve Ticaret. A.Ş.’den  7.588 TL tazminatın 28.02.2005 tarihinden itibaren işleyecek fazileriyle birlikte 
tahsili talepli olarak dava açılmış olup, yargılama devam etmektedir. Şirket aleyhine devam eden bu 
dava için mali tablolarda karşılık ayrılmamıştır. 

 
- İstanbul 1. İş Mahkemesi’nin 2007/440 E sayılı dosyasıyla Nurdan Solmaz’ın açtığı işe iade 

davasında, davacının işe iadesine, aksi halde 4 aylık tazminat ile boşta geçen 4 aylık ücret ve diğer 
haklarının ödenmesine karar verilmiş, karar Yagıtay’ca onaylanmıştır. Mali tablolarda karşılık 
ayrılmamıştır.  

 
- İstanbul 13. İcra Müdürlüğü’nün 2006/17432 E sayılı dosyası ile, Aktif Tanıtım ve Matbaa Hizmetleri 

Tic. Ltd.Şti.aleyhine BJK İnönü Stadyumu Reklam Alanları Yer Tahsis Sözleşmesi kapsamında verdiği 
20 Ekim 2006 vade tarihli 531.000 USD bedelli bir adet senedin ödenmemesi nedeniyle icra takibi 
yapılmış, takip 1 Mart 2007 tarihinde iflas yoluna çevrilmiş olup, Borçlu hakkında İstanbul 8. Asliye 
Ticaret Mahkemesi’nin 2007/357 E sayılı dosyası kapsamında itirazın kaldırılması ve iflas davası 
açılmıştır. Yargılama devam etmektedir.  

 
- İstanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayılı dosyasıyla Aktif Tanıtım ve Matbaa 

Hizmetleri Tic. Ltd.Şti., Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret AŞ aleyhine BJK İnönü Stadyumu 
Reklam Alanları Yer Tahsis Sözleşmesi’nin feshinin haksızılığının tespiti, sözleşmeden kaynaklanan 
haklarının aynen ifası, borçlu olmadıklarının tespitini, şimdilik 10.000 USD’lik alacaklarının faizi ile 
birlikte tahsili ve Fortis Kupasından doğduğunu iddia ettikleri 700.000.-USD alacağın yıllık kira 
bedelinden faizi ile birlikte tenzili, bu taleplerinin kabul edilmemesi halinde de aynen ifa yerine müspet 
zararlarının tazmini ile fazlaya ilişkin hakları saklı kalmak kaydıyla şimdilik 10.000 USD alacağın faizi 
ile birlikte tahsili talepli dava açmıştır. Davaya cevapla birlikte fazlaya ilişkin haklar saklı tutularak 
10.000 USD tutarlı karşı dava açılmıştır. Yargılama devam etmektedir. Dava konusu tutar için mali 
tablolarda karşılık ayrılmamıştır.  

 
- İstanbul 8. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2008/38 sayılı dosyası ile Hürsel Tekinoktay Beşiktaş 

Jimnastik Kulübü Derneği ve BJK Yönetim Kurulu Başkanlığı aleyhine Genel Kurulun iptali davası 
açmış olup, yargılama devam etmektedir. 

 
- İstanbul 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2008/123 E sayılı dosyasından Meriç Tunca, Yusuf 

Yazıcıoğlu ve Merkez Gazete Dağıtım Dergi Bas. Yay. San. ve Tic. A.Ş. aleyhine 250.000 TL manevi 
tazminat talepli dava açılmıştır.Yargılama devam etmektedir. 

 
- İstanbul 8. Asliye Hukuk Makemesi’nin 2008/38 sayılı dosyası ile Ergün Çoban, Beşiktaş Futbol 

Yatırımları Sanayi ve Ticaret AŞ, Erzurumspor Kulübü, Bandırma Spor Kulübü, Çorlu Spor Kulübü, 
Anadolu Hisarı İdman Yurdu Spor Kulübü, Darıca Gençler Birliği Spor Kulübü, Feriköy Spor Kulübü ve 
SSK İstanbul İl Müdürlüğü aleyhine hizmet tespiti davası açmış olup, yargılama devam etmektedir. 

 
- İstanbul 6. İcra Müdürlüğü’nün 2007/12161 E sayılı dosyası ile ISD İçecek Satış Dağıtım Ltd.Şti. 

aleyhine, 55.144,09 TL cari hesap alacağının tahsil talebiyle icra takibi başlatılmıştır. Takip devam 
etmektedir.  Mali tablolarda karşılık ayrılmıştır. 

 
- İstanbul 6. İcra Müdürlüğü’nün 2007/12160 E sayılı dosyası ile ISD İçecek Satış Dağıtım Ltd.Şti. 

aleyhine, 12.685,57 TL cari hesap alacağının tahsili talebiyle icra takibi başlatılmıştır. Takip devam 
etmektedir. Mali tablolarda karşılık ayrılmıştır. 

 
- İstanbul 13. İcra Müdürlüğü’nün 2006/9782 E sayılı dosyası ile Özdeş Gıda ve Temizlik Malzemeleri-

Şeref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayı 21.123,60 TL’lik icra takibi başlatılmıştır. İcra takibi 
derdesttir. Mali tablolarda 19.470 TL tutarında karşılık ayrılmıştır. 

 
- İstanbul 6. İcra Müdürlüğü’nün 2007/21480 E sayılı dosyası ile Doğuş Yedek Parça San. ve Tic. A.Ş. 

aleyhine toplam 16.112,17 TL tutarlı icra takibi başlatılmıştır. İcra takibi derdesttir. 
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- İstanbul 6.İcra Müdürlüğü’nün 2008/21129 E sayılı dosyası Ömer Avşaroğlu-Derkan Duran, Beşiktaş 
Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret AŞ aleyhine 23.639,28 TL tutarlı icra rakibi başlatmıştır. Anılan 
takibe itiraz edilmiş olup takip durmuştur.  

 
- İstanbul 4. İcra Müdürlüğü’nün 2009/5701 E. sayılı dosyasından Mustafa Özkan, Beşiktaş Futbol 

Yatırımları Sanayi ve Ticaret AŞ aleyhine 14.235,25-TL tutarlı icra takibi başlatmıştır. Anılan icra 
takibine itiraz edilmiş ve takip durmuştur.  

 
- Futbol A Takımı eski teknik sorumlusu Jean Tigana, fesih sözleşmesinde kararlaştırılan bedellerin 

ödenmiş olmasına rağmen, ödenmediği iddiasıyla, feshedilen asıl sözleşme bedeli için FIFA’ya 
başvurmuştur. FIFA nezdinde inceleme devam etmektedir. 

 
- Jose Kleberson Pereira’nın, transferinden kaynaklanan dayanışma katkı payı ile ilgili olarak;  

 
o Atletico Paranese Kulübü 58.500 Euro için,  
o Nichika FC Kulübü 14.084 Euro için,  
o Club Parana 14.084 Euro için, 

  
FIFA’ya başvurmuştur. FIFA nezdinde inceleme devam etmektedir. Bu davalarla ilgili olarak mali    
tablolarda karşılık ayrılmıştır. 

 
- Ronaldo Guiaro 1.100.000.USD transfer alacağı iddiasıyla FIFA’ya başvurmuş, FİFA Ronaldo 

Guiaro’nun talebini kısmen kabul etmiş olup, Ronaldo Guiaro FIFA’nın kararına karşı CAS 
(Uluslararası Spor Mahkemesi’ne)  başvurmuştur. CAS Ronaldo’ya 400.000-ABD Dolarının 
22.10.2008 tarihinden itibaren %5 faizi ile birlikte ödenmesine karar verilmiş olup, CAS kararı gereği 
tutarlar ödenmiştir 

 
- Juan Francisco Garcia’nın transferinden kaynaklanan dayanışma katkı payına ilişkin olarak; Levante 

UD Kulübü FIFA’ya başvurmuştur. FIFA 28.03.2008 tarihli kararıyla 42.718 USD dayanışma katkı payı 
yıllık %5 faizi ile birlikte ödenmesine karar vermiştir. Ayrıca, aynı futbolcunun dayanışma katkı payı ile 
ilgili olarak Valencia CF Kulübü de FIFA’ya başvurmuştur. FIFA’nın 28.03.2008 tarihli kararıyla 48.125 
EURO dayanışma katkı payı alacağının yıllık %5 faizi ile birlikte ödenmesine karar vermştir.  Bu 
davalar için mali tablolarda karşılık ayrılmıştır. 

 
- FC Geksenkircen Schalke 04  Ailton Goncalves de Silva’nın transferi nedeni ile FIFA nezdinde 

159.459,29.-Euro+yıllık % 8 gecikme faizi ile birlikte talepte bulunmuştur. Uyuşmazık FIFA İhtilaf 
Çözüm Merkezinde devam etmektedir. 

 
- Ailton Goncalves Da Silva’nın transferiyle ilgili dayanışma katkı payı için Santa Cruz kulübü FIFA’ya 

başvurmuş, ayrıca aynı futbolcunun transferiyle ilgili Brezilya Futbol Federasyonu da dayanışma katkı 
payı talebi ile FIFA’ya başvurmuş olup, uyuşmazlıklar FIFA nezdinde devam etmektedir. Mali 
tablolarda karşılık ayrılmıştır. 
 

- Deyvison Rogerio Da Silva’nın transferinden kaynaklanan dayanışma katkı payına ilişkin olarak;  
 

 10.635 EURO için Centro Sporivo Paraibano Kulübü,  
 7.755 EURO için Santa Cruz Rec. Esporte Kulübü  

 
     FIFA’ya başvurmuştur. FIFA nezdinde incelemeler devam etmektedir. Mali tablolarda karşılık 
ayrılmıştır. 
 
- Deyvison Rogerio Da Silva’nın transferinden kaynaklanan 200.000 Euro menajerlik ücreti iddiası ile 

Pinhas Zahavi FİFA’ya başvurmuştur. FİFA Oyuncular Komitesi menajer Pinhas Zahavi’nin talebini 
reddetmiştir. Pinhas Zahavi karara karşı CAS’a başvurmuştur. Yargılama devam etmektedir. 

 
- Rogerio Da Silva (Bobo), sözleşmesinde yazılı ödemelerin süresinde yapılmadığı gerekçesiyle 

FIFA’ya Şubat ayında başvuru yapmıştır. FİFA’daki incelemeler devam etmektedir.  
 

- Ricardo Luis Rodrigues‘in Dayanışma Katkı payından dolayı FC Girodins de Bordeaux Kulübü ek 
dayanışma katkı payı talep etmiş olup, taleplerine karşılık Kulübümüz tarafından cevap verilmiş ancak 
FIFA 19.02.2009 tarihli kararıyla BJK’nin 2.805 USD ödemesine karar verilmiştir. 

 
- Ricorda Luis Rodrigues’in Dayanışma Katkı payı için Parana Clube’ın 5.469 USD tutarlı ek katkı payı 

talebi FİFA Uyuşmazlık Çözüm Merkezinin 19.02.2009 tarihli kararıyla reddedilmiştir. 



BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
 

28 ŞUBAT2009 TARİHİ İTİBARİYLE SERİ: XI. No: 29 SAYILI TEBLİĞE GÖRE 
HAZIRLANMIŞ KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR VE DİPNOTLARI 

 (Tutarlar aksi belirtilmedikçe (TL) olarak ifade edilmiştir.)  
 

24 
 

- Ricardo Luis Pozzi Rodrigues, sözleşmesine istinaden 685.000 Euro’nun yıllık % 5 faiziyle birlikte 
tahsili için FİFA’ya başvurmuştur. FIFA İhtilaf Çözüm Merkezinde nezdinde inceleme devam 
etmektedir.  Mali tablolarda karşılık ayrılmamıştır. 

 
- Lamine Diatta’nın menajeri Philipe Gutierre, 25.000 EURO menajerlik alacağı iddiasıyla FIFA’ya 

başvurmuştur, inceleme devam etmektedir. Mali tablolarda karşılık ayrılmamıştır. 
 
- Edourda Cisse‘nin Dayanışma Katkı payı için Pau FC Kulübü’nün FIFA’ya başvurusu üzerine 31.578 

Euro ödenmesine karar verilmiş olup, bedeller ödenmiştir. Ayrıca, bu ödemenin gecikmesi nedeniyle 
FIFA Disiplin Komistesi 25.03.2009 tarihli kararıyla 5.000 CHF ceza ve 1.000 CHF yargılama 
masrafının ödenmesine karar vermiş olup, bu ödemelerde gerçekleştirilmiştir.  

 
- Edourda Cisse‘nin Dayanışma Katkı payı için Saint Laurent Bilerle’nin FIFA’ya başvurusu üzerine 

31.578 Euro ödenmesine karar verilmiş olup, bedeller ödenmiştir. Ayrıca, bu ödemenin gecikmesi 
nedeniyle FIFA Disiplin Komistesi 25.03.2009 tarihli kararıyla 5.000 CHF ceza ve 1.000 CHF 
yargılama masrafının ödenmesine karar vermiş olup, bu ödemelerde gerçekleştirilmiştir.  

 
- Gordon Schildenfeld, sözleşmeden kaynaklanan 150.000 EURO sözleşme alacağı ve 6.000 EURO 

kira alacağı çin FIFA’ya başvurmuştur. İhtilaf, FIFA nezdinde incelenmektedir. Ayrıca Dinamo Zagreb 
Kulübü futbolcunun transferinden kaynaklanan 1.500.000 EURO tutarındaki alacak iddiası ile FIFA’ya 
başvurmuştur. Uyuşmazlık FIFA nezdinde devam etmektedir. Mali tablolarda karşılık ayrılmamıştır. 

 
- Juan Fran, BJK’nin fesih sözleşmesinde yer alan yükümlülüklerini yerinde getirmediği iddiasıyla FIFA 

İhtilaf Çözüm Merkezi nezinde 250.000 Euro + % 5 faiz bedeli talep etmiştir. Uyuşmazlık FIFA 
nezdinde devam etmektedir. Mali tablolarda karşılık ayrılmamıştır. 

 
- Schalke 04 ve Beşiktaş arasında, Ailton’un transferiyle ilgili yapılan anlaşma gereği Veltins Arena’da 

maç yapılmadığı ve bu sözleşmeye aykırılık doğurduğu iddiasıyla Scalke 04 Almanya Bonn Bölge  
Mahkemesinde 200.000 Euro talepli dava açmıştır. Uyuşmazlık Bonn Bölge  Mahkemesinde 
görülmeye devam etmektedir.Mali tablolarda karşılık ayrılmamıştır. 

 
- Tomas Zapotocny’nin transferine ilişkin olarak Slovan Liberic Kulübü ve TJ Millen Ligmet takımı FİFA 

nezdinde dayanışma katkı payı talep etmiş olup,  uyuşmazlık FİFA nezdinde devam etmektedir. Mali 
tablolarda karşılık ayrılmıştır. 

 
- Gaziantepspor; Ekrem Dağ transferi için Şirket’ten teslim aldıkları iki adet ve toplam 500.000-EURO 

bedelli senedin ödenmediğinden bahisle TFF Uyuşmazlık Çözüm Kurulu Koordinasyonu nezdinde 
transferden kaynaklanan %18 KDV dahil 1.346.757-TL tutarlı dava ikame etmiştir. UÇK, transfer 
sözleşmesinde kararlaştırılmadığından KDV ödenmek zorunda olunmadığına, senetlerin faizleriyle 
birlikte tahsiline, fazlaya ilişkin taleplerin reddine karar vermiştir. Mali tablolarda karşılık ayrılmamıştır. 

 
- İstanbul 13. İcra Müdürlüğü’nün 2006/5040 E sayılı dosyasıyla, Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi ve 

Ticaret A.Ş. tarafından Uluslararası Çocuk Çarşıları A.Ş. aleyhine reklam bedeli faturalarının tahsili 
talepli 5.807,78 TL tutarlı icra takibi başlatmıştır. Borçlunun itirazı, İstanbul 3. Sulh Hukuk 
Mahkemesi’nin 2006/1259 E sayılı dosyasından verilen kararla kaldırılmıştır. Takip devam etmektedir. 
Mali tablolarda karşılık ayrılmıştır.  

 
- İstanbul 2. Fikri Sınai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayılı dosyasından Emre Alkan,  Beşiktaş 

Sportif Ürünler San. Ve Tic. A.Ş., Beşiktaş Futbol Yatırımları San. Ve Tic. A.Ş., Galatasaray 
Pazarlama Tic. San. Tur. Yat. Ve Spor Faal. A.Ş. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik 
tasarımının şirketimiz ve diğer davalılar tarafından bedeli ödenmeksizin kullanıldığı iddiası ile tasarıma 
tecavüzün tespiti ve durdurulması talepli olarak dava ikame etmiştir. Davanın yargılamasına devam 
edilmektedir. 

 
- İstanbul 6. İş Mahkemesi ‘nin 2008/301 E sayılı dosyası kapsamında Barış Özkan tarafından açılan 

davada, fazlaya ilişkin haklar saklı tutularak, fazla mesai alacağı, yıllık ücretli izin alacağı, hafta tatili 
alacağı, genel tatil alacağı için toplam 3.000 TL tutarında dava ikame edilmiştir. Davanın 
yargılamasına devam edilmektedir. 

 
- İstanbul 11. İcra Müdürlüğü’nün 2008/7428 E sayılı dosyasıyla Beşiktaş Sportif Ürünler San. ve Tic. 

A.Ş., Doğuş Yedek Parça San. ve Tic. A.Ş. aleyhine lisansiye sözleşmesinden kaynaklanan alacak 
için 9.478,38 TL tutarında ilamsız icra takibi başlatılmıştır. İcra takibi devam etmektedir.  
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- İstanbul 13. İcra Müdürlüğü’nün 2006/9261 E sayılı dosyasıyla Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi ve 
Ticaret A.Ş., Aysun Suna Doğrul aleyhine 12.845,00 TL bedelli çekin tahsili talebiyle icra takibi 
başlatmıştır. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karşılık ayrılmıştır. 

 
- İstanbul 3. İcra Müdürlüğü’nün 2007/21779 E sayılı dosyasıyla, Beşiktaş Sportif Ürünler San. ve Tic. 

A.Ş., HBI Güvenlik Sistemleri Temizlik Organizasyon Hizmetleri Ltd. Şti. aleyhine 4.386,00 TL icra 
takibi başlatılmıştır. Dosya derdesttir.  

 
- İstanbul 6. İcra Müdürlüğü’nün 2007/6737 E sayılı dosyası ile Cateks Tekstil San. ve Dış Tic.Ltd.Şti. ile 

Tekçelik Gıda Dağıtım Ltd.Şti. aleyhine, 16.100 TL bedelli çekin tahsili talepli icra takibi yapılmıştır. 
Takip devam etmektedir.  

 
- İstanbul 3. İcra Müdürlüğü’nün 2007/5915 E sayılı dosyasıyla Beşiktaş Sportif Ürünler San. ve Tic. 

A.Ş., Cateks Tekstil Sanayi ve Dış Ticaret Ltd. Şti. aleyhine cari hesap alacağı için 13.792,32 TL 
tutarında icra takibi başlatılmıştır. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karşılık ayrılmıştır. 

 
- İstanbul 13. İcra Müdürlüğünün 2006/5126 E sayılı dosyasıyla Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi Ticaret 

A.Ş., Cometspor – Eyüp Karteper aleyhine fatura bedellerinden kaynaklanan bakiye alacağın tahsili 
için  1.883,72 TL tutarlı icra takibi başlatılmıştır. Dosya derdesttir. 

 
- İstanbul 3. İcra Müdürlüğü’nün 2007/5914 E sayılı dosyasıyla Beşiktaş Sportif Ürünler San. ve Tic. 

A.Ş., Cateks Tekstil San. ve Tic. Ltd.Şti., Haşim Şenkardeşler ve Atilla Beşkardeş aleyhine 17.535 TL 
tutarında çekten dolayı icra takibi başlatılmıştır. Dosya derdesttir. 

 
- İstanbul 3. İcra Müdürlüğü’nün 2007/5912 E sayılı dosyasıyla Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi ve 

Ticaret A.Ş., Cateks Tekstil Sanayi ve Dış Ticaret Ltd.Şti. ile Enver Karagöz, Semteks Tekstil Ürünleri 
Pazarlama San. ve Tic. Ltd.Şti., Mehmet Ali Sarıkaya-Sarıkaya Çelikkapı aleyhine çek alacağı için 
17.535 TL tutarlı icra takibi başlatılmıştır. Dosya derdesttir. 

 
- İstanbul 13.İcra Müdürlüğü’nün 2006/12737E. sayılı dosyasıyla Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi ve 

Ticaret A.Ş., M Tekstil Turizm ve Gıda San.Ltd.Şti. aleyhine 11.851,12 TL miktarlı senetlere yönelik 
icra takip başlatılmıştır. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karşılık ayrılmıştır. 

 
- İstanbul 13.İcra Müdürlüğü’nün 2006/17760 E sayılı dosyasıyla Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi ve 

Ticaret A.Ş., M Tekstil Turizm ve Gıda San.Ltd.Şti. aleyhine 8.082,49 TL takip miktarlı icra takibi 
başlatılmış, alacağın 6.340 TL kısmı tahsil edilmilş, bakiye için icra takibi devam etmektedir.  

 
- İstanbul 11. İcra Müdürlüğü’nün 2008/16497 E sayılı dosyasıyla Metko Spor Malzemeleri San.Tic.A.Ş., 

Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret A.Ş. aleyhine toplam 500.000 TL tutarındaki 5 adet senet 
alacağı için kambiyo senetlerine özgü icra takibi başlatılmış, anılan dosya borcu ödenerek dosya 
kapatılmıştır.  

 
- İstanbul 5. İcra Müdürlüğü’nün 2008/23133 E sayılı dosyasıyla Metko Spor Malzemeleri San.Tic.A.Ş., 

Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret A.Ş. aleyhine 200.000 TL tutarında iki senet alacağı için, 
İstanbul 5. İcra Müdürlüğü’nün 2008/21319 E sayılı dosyasıyla 60.000 TL tutarındaki çekten dolayı ve 
İstanbul 5. İcra Müdürlüğü’nün 2008/21318 E sayılı dosyasıyla 200.000 TL tutarında 2 adet senet 
alacağı için icra takipleri yapmış, dosyaların ana para tutarları ile bir kısım faizleri ödenmiş olup, bakiye 
60.000.-TL borcumuz kalmıştır..  

 
- İstanbul 5. İcra Müdürlüğü’nün 2008/16670 E sayılı dosyasıyla, Final Spor ve Tekstil San.Tic.A.Ş. 

tarafından Metko Spor Malzemeleri San.Tic.A.Ş. ve Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
aleyhine 100.000 TL tutarlı senede istinaden icra takibi yapmış olup, yapılan protokol hükümlerine 
göre ödemeler yapılarak dosya kapatılmıştır.  

 
- İstanbul 12. İcra Müdürlüğü’nün 2009/7010 E. sayılı dosyasından Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi ve 

Ticaret A.Ş. tarafından Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş. aleyhine lisansiye sözleşmesi gereği 
Beşiktaş Resmi dergisinde reklam verme yükümlülüğünden doğan fatura alacakları için toplam 
4.291,42-TL tutarında ilamsız icra takibi başlatmıştıtr. Takip devam etmektedir.  

 
- Kadıköy 5. İcra Müdürlüğü’nün 2009/3806 E. sayılı dosyasından Morgül Grup Kimya Gıda Turizm 

Otomotiv Zücaciye Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti., Beşiktaş Sportif Ürünler San. Ve Tic. A.Ş. aleyhine 
bakiye fatura alacağı iddiası ile toplam 6.472,55-TL’tutarlı icra takibi başlatılmıştır. takip kesinleşmiş 
olup, alacaklıyla yapılan mutabakat kapsamında borç ödenmektedir.   
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- İstanbul 12. İcra Müdürlüğü’nün 2009/11042 E. sayılı dosyasından Beşiktaş Sportif Ürünler Sanayi ve 
Ticaret A.Ş tarafından İstanbul Shape Cd İç ve Dış Paz. Ltd. Şti.  aleyhine lisansiye sözleşmesi 
hükümlerine göre fatura alacağına istinaden 18.694-TL tutarlı ilamsız icra takibi başlatmıştır. İcra takibi 
devam etmektedir.  

 
- İstanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2008/701 E  sayılı dosyasıyla Aviva Sigorta A.Ş, Beşiktaş 

Sigorta Aracılık Hizmetleri A.Ş. alayhine 10.773.-TL poliçe prim bedeli iddiasıyla alacak davası 
açılmıştır. Yargılama devam etmektedir. 

 
 
Aktif Değerler Üzerindeki Sigorta Tutarı  
 
28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 tarihleri itibariyle aktif değerler üzerindeki sigorta tutarları sırasıyla 3.831.824 TL 
ve 6.498.300 TL’dir.  
 
Pasifte Yer Almavan Taahhütler  
 
28 Şubat 2009 tarihi itibariyle pasifte yer almayan taahhütlerin detayı aşağıdaki gibidir:  
 
 
Grup'un, Gençlik Spor İl Müdürlüğü'ne verilmiş 564 TL tutarında teminat mektubu mevcuttur. Ayrıca Grup'un 
Vakıfbank'tan kullanmış olduğu krediler karşılığında 25.700.144 USD tutarında TFF'den olan televizyon yayın 
alacağı ve 593.647 USD tutarında muhtelif müşteriler ve ONS Spor Malzemeleri San.Tic.A.Ş.’ nin senetleri temlik 
edilmiştir. Grup'un Denizbank'tan kullanmış olduğu krediler karşılığında, 6.630.000 USD tutarında sponsor Yıldız 
Holding ve Saran Uluslararası Filmcilik A.Ş.senetleri, 5.785.000  tutarında USD kira geliri temlik edilmiştir. 
Grup'un Anadolubank'tan kullanmış olduğu kredi karşılığında 1.200.000 USD tutarında TFF'den olan televizyon 
yayın alacağı temlik edilmiş ve 1.250.000 USD tutarında da Biletix maç hasılat gelirleri temlik edilmiştir. Ayrıca 
Beşiktaş Sigorta'nın Anadolu Sigorta'ya acentelik için vermiş olduğu 200.000 TL tutarında kefalet mevcuttur. 
 
31 Mayıs 2008 tarihi itibariyle pasifte yer almayan taahhütlerin detayı aşağıdaki gibidir:  
 
Grup'un, Gençlik Spor İl Müdürlüğü'ne verilmiş 564 TL tutarında teminat mektubu mevcuttur. Ayrıca Grup'un 
Vakıfbank'tan kullanmış olduğu krediler karşılığında  22.339.480 USD tutarında TFF den olan televizyon yayın 
alacağı ve 1.181.000 USD tutarında Saran Uluslararası Filmcilik A.Ş. senetleri temlik edilmiştir. Grup’un  
Finansbank'tan kullanmış olduğu krediler karşılığında 783.354 USD tutarında  Türkiye Futbol Federasyonu'ndan 
olan televizyon yayın alacağı temlik edilmiştir. Grup’un Denizbank'tan kullanmış olduğu krediler karşılığında 
8.330.000  USD tutarında Sponsor Yıldız Holding ve Saran Uluslararası Filmcilik A.Ş. senetleri, 6.890.525  USD 
tutarında  kira geliri temlik edilmiştir. , Grup'un Anadolubank'tan kullanmış olduğu kredi karşılığında 1.200.000 
USD tutarında TFF'den olan televizyon yayın alacağı temlik edilmiştir. Ayrıca Beşiktaş Sigorta'nın Anadolu 
Sigorta'ya acentelik için vermiş olduğu 200.000 TL tutarında kefalet mevcuttur 
 
Aktif Değerler Üzerinde Mevcut Bulunan İpotek ve Teminatlar  
 
 
28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 tarihleri itibariyle Grup'un aktifleri üzerinde ipotek ve teminat bulunmamaktadır. 
 
NOT 23 – TAAHHÜTLER 
 
Bulunmamaktadır. (31 Mayıs 2008 : Bulunmamaktadır.) 
 
NOT 24 – ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 
 
Kıdem Tazminatı Karşılığı: 
 
Şirket, Türkiye’de mevcut iş kanunu gereğince, emeklilik nedeniyle işten ayrılan veya evlilik nedeniyle istifa eden 
bayan elemanlar ile işine son verilen personele belirli miktarda kıdem tazminatı ödemekle yükümlüdür.  Bu 
tazminatlar çalışılan her yıl için en fazla 2.260,05 TL (31 Mayıs 2008: 2.087,92 TL) olmak üzere 1 aylık ücret 
üzerinden hesaplanmaktadır. 
 
Cari dönem kıdem tazminatı yükümlülüğünün hareketi aşağıdaki gibidir: 
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008
31 Mayıs  Bakiyesi 206.995 143.611



BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
 

28 ŞUBAT2009 TARİHİ İTİBARİYLE SERİ: XI. No: 29 SAYILI TEBLİĞE GÖRE 
HAZIRLANMIŞ KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLAR VE DİPNOTLARI 

 (Tutarlar aksi belirtilmedikçe (TL) olarak ifade edilmiştir.)  
 

27 
 

Cari Dönemde Ayrılan Karşılık Tutarı 39.141 63.384
Dönem Sonu Bakiyesi 246.136 206.995

 
• Kıdem Tazminatı Karşılığı   

 
Türk kanunlarına göre Şirket en az bir yıllık hizmeti tamamlayarak emekliye ayrılan, ilişkisi kesilen, 

askerlik hizmetleri için çağrılan veya vefat eden her çalışanına kıdem tazminatı ödemek mecburiyetindedir. Bir 
yıldan artan süreler için de aynı oran üzerinden ödeme yapılır. Kıdem tazminatı karşılığı yasal olarak herhangi bir 
fonlamaya tabi değildir.  
 

İlişikteki mali tablolarda yer alan kıdem tazminatı karşılığı, Şirket’in çalışanlarının emekli olmasından 
doğan gelecekteki olası yükümlülüğün bugünkü değerinin tahmini ile hesaplanmıştır.  
 
28 Şubat 2009 Tarihi İtibariyle Kıdem Tazminatı Karşılığı  
 

Grup’un bünyesinde 28 Şubat 2009 tarihi itibariyle istihdam edilen ortalama personel sayısı 122 kişidir, 
365 günü dolduran 68 çalışan için kıdem tazminatı hesaplanmıştır. Buna göre Şubat / 2009 dönemi için toplam 
yükümlülüğün hesaplanmasında kullanılan aktüer öngörüler aşağıdaki gibidir.  

 
İskonto oranı (%) 5,41  

 
İskonto oranı, uzun vadeli TL faiz oranları ile beklenen enflasyon oranı arasındaki farktan hesaplanmıştır.  

 
Temel varsayım, her yıllık hizmet için belirlenen tavan karşılığının enflasyon ile orantılı olarak artmasıdır. 

Böylece uygulanan iskonto oranı enflasyonun beklenen etkilerinden arındırılmış gerçek oranı gösterir. Şirket’in 
kıdem tazminatı karşılığı, 28 Şubat 2009 tarihinden itibaren geçerli olacak kıdem tazminatı tavanı olan 2.260,05 
TL üzerinden hesaplanmaktadır.  

 
 

 
Kıdem tazminatı karşılığının hareket tablosu aşağıdaki gibidir:  

 
31 Mayıs  2008 bakiyesi 206.995 
Dönem içerisindeki artış 39.141 
28 Şubat 2009 bakiyesi 246.136 

 
NOT 25- EMEKLİLİK PLANLARI 
 
Bulunmamaktadır. (31 Mayıs 2008 : Bulunmamaktadır.) 
 
NOT 26 – DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
Kısa ve Uzun Vadeli Diğer Varlıklar  
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008 
 Kısa Vadeli Uzun Vadeli Kısa Vadeli Uzun Vadeli 
      Gelecek Aylara Ait Giderler 10.631.951 42.909.672 4.717.151 42.628.717
      Gelir Tahakkukları 56.203.310 -- 45.650.352 --
      Devreden Kdv 32.695 -- 263.266 --
      Peşin Ödenen Vergi Ve Fonlar 167.234 -- 138.291 --
      İş Avansları 21.000 -- 25.160 --
      Personel Avansları 9.858 -- 31.754 --
      Sayım ve Tesellüm Noksanları 2.569 --  -- --
      Diğer -- 1.556 -- --
 67.068.617 42.911.228 50.825.974 42.628.717
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Kısa ve Uzun Vadeli Diğer Yükümlülükler 
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008 
 Kısa Vadeli Uzun Vadeli Kısa Vadeli Uzun Vadeli 
Gelecek Aylara Ait Gelirler 16.400.366 38.670.669  17.636.416 21.483.784
Gider Tahakkukları 22.644.421 10.064.773 10.503.510 --

Sayım Ve Tesellüm Noksanları 221 -- --

Diğer Ticari Borçlar 897.550  

Ortaklara Borçlar 2.366  

 39.944.924 48.735.442 28.139.926 21.483.784
  

 
NOT 27 – ÖZKAYNAKLAR 
 
a) Sermaye 
 
Şirket’in sermayesi, ihraç edilmiş ve her biri 1 Kr nominal değerde 4.000.000.000 adet hisseden meydana 
gelmiştir.  
 
Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrılmıştır. A grubu hisse senetleri malikine, Şirket esas sözleşmesinin 
14/3 maddesinde öngörüldüğü şekilde Şirket yönetim kuruluna aday gösterme ve Şirket esas sözleşmesinin 24/1 
maddesinde öngörüldüğü şekilde denetçi seçiminde aday gösterme hakkını verir. B tipi  hisse senetlerine tanınan 
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadır.  
 
Şirket’in Ortaklık Yapısı Aşağıdaki Gibidir. 
 
 

  28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008 
Ortağın Ünvanı Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%)  Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%) 
Beşiktaş Jimnastik Kulübü  
Derneği (BJK Demek) 27.999.575 70 27.999.575 70 

Halka arz 12.000.425 30 12.000.425 30 
TOPLAM 40.000.000 100 40.000.000 100 

 
b) Sermaye Yedekleri 
 
28 Şubat 2009 tarihi itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabının detayı aşağıdaki gibidir:  
 
Seri X1. No: 29 sayılı tebliğ uyarınca hazırlanan öz sermaye yedekleri aşağıdaki gibidir. 
 
 Tarihi Değer Düzeltilmiş Değer 
Sermaye 40.000.000 40.000.000 
Hisse Senedi İhraç Primi 447.250 447.250 
Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 656.548 656.548 
Toplam 41.103.798 41.103.798 
 
(*) 31 Mayıs 2008 tarihinde mali tablolarda yer alan 221.454 TL olağanüstü yedek tutarı Sei X1. No 29 tebliğine 
göre Geçmiş Yıl Kar/Zararları içinde gösterilmiştir.  
 
31 Mayıs 2008 tarihi itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabının detayı aşağıdaki gibidir:  
 
Seri: XI, No:25 sayılı tebliğ uyarınca enflasyona göre düzeltilen ilk mali tablo düzenlenmesi sonucunda öz 
sermaye kalemlerinden "Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statü Yedekleri, Özel Yedekler ve Olağanüstü 
Yedekler" kalemlerine bilançoda kayıtlı değerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin düzeltme farkları toplu halde 
öz sermaye grubu içinde "öz sermaye enflasyon düzeltmesi farkları" hesabında yer alır.  
 
Öz sermaye enflasyon düzeltmesi farkları sadece bedelsiz sermaye artırımı veya zarar mahsubunda; olağanüstü 
yedeklerin kayıtlı değerleri ise, bedelsiz sermaye artırımı, nakit kar dağıtımı ya da zarar mahsubunda 
kullanılabilecektir.  
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 Tarihi Değer Düzeltilmiş Değer 
Sermaye 40.000.000 40.000.000 
Hisse Senedi İhraç Primi 447.250 447.250 
Yasal Yedekler 656.548 656.548 
Olağanüstü Yedekler 221.454 221.454 
Toplam 41.325.252 41.325.252 
 
c) Kar Yedekleri 

 
Kanuni defterlerdeki birikmiş karlar, aşağıda belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hüküm haricinde dağıtılabilir. 
 
Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayrılır. Türk 
Ticaret Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, şirketin ödenmiş sermayesinin %20’sine ulaşıncaya kadar, 
kanuni net karın % 5’i olarak ayrılır. İkinci tertip yasal yedekler ise ödenmiş sermayenin % 5’ini aşan dağıtılan 
karın %10’udur. 
 
İç kaynaklardan yapılacak sermaye artırımında, SPK muhasebe uygulamaları sonucunda bulunan tutarlar ile 
yasal kayıtlardaki tutarlardan hangisi düşük ise onun esas alınması gerekmektedir. Ayrıca, Kar dağıtımı için, 
öncelikle Türk Ticaret Kanunu düzenlemeleri uyarınca yasaldan yedek akçe ayrılması, SPK net dağıtılabilir kar 
üzerinden dağıtılacak tutarın tamamı, yasal net dağıtılabilir kardan karşılanabiliyorsa, bu tutarın tamamı, yasaldan 
karşılanamıyorsa, yasal kayıtlardaki net dağıtılabilir tutarın tamamının dağıtılması gerekmektedir. SPK’da veya 
yasalda zarar varsa, kar dağıtımı yapılmamaktadır. 
 
Seri XI, No:29 sayılı SPK tebliğine göre öz sermaye tablosu aşağıdaki gibidir. 
 

 
28 Şubat 2009 
(Seri XI No. 29) 

31 Mayıs 2008  
(Seri XI No. 25) 

Sermaye 40.000.000 40.000.000
Hisse Senedi İhraç Primi 447.250 447.250

Yasal Yedekler 656.548 656.548
Olağanüstü Yedekler -- 221.454
Geçmiş Yıl Karı/Zararı (27.078.203) (25.954.147)
Net Dönem Karı/Zararı (11.976.166) (1.345.510)
Toplam 2.049.429 14.025.595

 
d) Geçmiş Yıl Kar / Zararları 
 
Halka açık şirketler, temettü dağıtımlarını SPK'nın öngördüğü şekilde aşağıdaki gibi yaparlar:  
Tebliğ'e uygun olarak hazırlanan mali tablolar esas alınarak hesaplanan karlar dikkate alınmak üzere, dağıtılabilir 
karın en az %20'si oranında kar dağıtımı zorunluluğu getirilmiştir. Bu dağıtım, şirketlerin genel kurullarının alacağı 
karara bağlı olarak nakit olarak ya da dağıtılabilir karın %20'sinden aşağı olmamak üzere bedelsiz hisse senedi 
olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dağıtılması suretiyle gerçekleştirilebilecektir.  
 
28 Şubat 2009 tarihi itibariyle Geçmiş Yıl Kar/Zararları 
 

31 Mayıs 2008 Devir (25.954.147) 
31 Mayıs 2008 Dönem Zararı (1.345.510)  
Olağanüstü Yedekler 221.454  
28 Şubat 2008 (27.078.203) 
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NOT 28 – SATIŞLAR, SATIŞLARIN MALİYETİ VE DİĞER ESAS FAALİYET GELİRLERİ 
 
SATIŞ GELİRLERİ 
 

  01.06.2008-
28.02 2009- 

01.12.2008-
28.02.2009-

01.06.2007- 
29.02.2008- 

 

01.12.2007-
29.02.2008

Yurtiçi satışlar 64.963.104 20.834.837 73.819.586 28.126.066
     Yayın gelirleri 24.429.710 10.909.456 26.079.274 15.430.805
     Kombine kart ve loca geliri 10.813.481 1.022.586 9.504.118 3.175.184
     Sponsorluk ve reklam geliri 9.876.142 3.721.712 8.582.574 2.993.905
     Şampiyonlar ligi gelirleri --  -- 11.844.480 --
     Futbolcu satış ve kiralama gelirleri  1.700.000 344.068 2.447.811 2.025.436
     Lisanslı ürün satış gelirleri 9.883.714 2.238.114 7.856.984 2.540.177
     İsim hakkı gelirleri, lisans gelirleri 3.609.793 948.919 3.300.534 1.228.245
     UEFA ve süper kupa katılım gelirleri 581.837 128.151 745.575 --
     Maç hasılatları 2.619.711 1.071.409 2.268.135 445.532
     Seyahat satış gelirleri 517.726 205.617 844.252 281.065
     Sigorta satış gelirleri 22.994 5.893 32.078 5.717
     Diğer  907.996 238.912 313.771 --
Yurtdışı satışlar 15.889 -- -- --
Satıştan iadeler(-) (706.621) (319.064) -- --
Satış iskontoları(-) (7.858) (1.937) (654.877) (244.729)
Toplam 64.264.513

 
20.513.836 73.164.709 27.881.337

  
 

  
Satılan ticari mallar maliyeti(-) (6.001.686) (2.119.405) (3.728.980) (881.845)
Satılan hizmet maliyeti(-) (47.064.348) (18.506.888) (48.011.732) (16.018.574)
Futbolcu Satış Zararı (-) (1.979.061) -- (6.109.761) (2.362.732)
Toplam (55.045.095) (20.626.293) (57.850.473) (19.263.151)
  
Net 9.219.418 (112.457) 15.314.236 8.618.186

 
NOT 29 – ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ, PAZARLAMA, SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ, 
GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 
 
 
Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri 
     
  01.06.2008-

28.02 2009- 
01.12.2008-
28.02.2009-

01.06.2007- 
29.02.2008- 

 

01.12.2007-
29.02.2008

Personel Ücret ve Giderleri (694.469) (220.974) (827.962) (251.935)
Kira giderleri (350.942) (120.497) -- --
Amortisman giderleri (88.780) (58.834) (153.692) (33.148)
Tan. Org. Fuar ve sergi giderleri (190.438) (51.051) -- --
Diğer giderler (494.940) (107.356) (846.619) (268.200)
Toplam (1.819.569) (558.712) (1.828.273) (553.283)
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Genel Yönetim Giderleri 
 
  01.06.2008-

28.02 2009- 
01.12.2008-
28.02.2009-

01.06.2007- 
29.02.2008- 

 

01.12.2007-
29.02.2008

Personel Ücret ve Giderleri (1.890.590) (620.447) (1.446.631) (478.347)
Amortisman giderleri  (306.194) (108.118) (256.277) (115.009)
Bina + Kira+Yönetim giderleri  (193.225) (97.748) -- --
Komisyon ve diğer hizmet giderleri -- -- (546.619) --
Diğer Çeşitli Giderleri (1.656.255) (840.054) (1.473.442) (780.540)
Toplam ( I ) (4.046.264) (1.666.367) (3.722.969) (1.373.896)
 
 
NOT 30 – NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER  
 
  01.06.2008-

28.02 2009- 
01.12.2008-
28.02.2009-

01.06.2007- 
29.02.2008- 

 

01.12.2007-
29.02.2008

Araştırma ve Geliştirme Giderleri -- -- -- 
Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (1.036.320) (278.904) (846.619) (268.200)
Yönetim Giderleri (1.849.480) (937.802) (2.020.061) (780.540)
Personel Ücret ve Giderleri (2.585.059) (841.421) (2.274.593) (730.282)
Amortisman Giderleri (394.974) (166.952) (409.969) (148.157)
Toplam (5.865.833) (2.225.079)      (5.551.242) (1.927.179)

 
 
NOT 31 – DİĞER FAALİYETLERDEN GELİR / GİDERLER 
 
Diğer Faaliyet Gelirleri 
 
  01.06.2008-

28.02 2009- 
01.12.2008-
28.02.2009-

01.06.2007- 
29.02.2008- 

 

01.12.2007-
29.02.2008

Konusu Kalmayan Karşılıklar 2.689 2.689 -- --
Diğer olağan gelir ve karlar 346.280 -- 506.422 365.069
Önceki dönem gelir ve karlar 1.021 -- -- --
Diğer Olağandışı Gelir ve Karlar 39.560 2.122 -- --
Toplam 389.550 4.811 506.422 365.069

 
 
Diğer Faaliyet Giderleri 
 
  01.06.2008-

28.02 2009- 
01.12.2008-
28.02.2009-

01.06.2007- 
29.02.2008- 

 

01.12.2007-
29.02.2008

Çalışılmayan kısım gider ve zararlar (4.449.714) (1.705.924) (2.129.647) (482.896)
Önceki Dönem Gider ve Zararları (97.907) (12.099) (16.770.345) (14.232.233)
Diğer olağandışı gider ve zararlar (26) (26) (70.989) (5)
Karşılık gideri (937.404) (16.168) (85.520) (19.210)
Toplam (5.485.051) (1.734.217) (19.056.501) (14.734.344)
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NOT 32 – FİNANSAL GELİRLER  
 
  01.06.2008-

28.02 2009- 
01.12.2008-
28.02.2009-

01.06.2007- 
29.02.2008- 

 

01.12.2007-
29.02.2008

Faiz gelirleri 4.467.635 (756.086) 5.535.607 713.809
Menkul kıymet satış karları 3.348 728 -- --
Kambiyo karları 14.825.054 2.809.247 14.274.032 2.268.136
Reeskont faiz gelirleri 240.565 102.006 345.397 234.721
Toplam 19.536.602 2.155.895 20.155.036 3.216.666

 
 
NOT 33 – FİNANSAL GİDERLER 
 
  01.06.2008-

28.02 2009- 
01.12.2008-
28.02.2009-

01.06.2007- 
29.02.2008- 

 

01.12.2007-
29.02.2008

Kısa vadeli borçlanma giderleri(-) (8.239.626) (2.648.996) (5.534.638) (1.921.589)

Kambiyo zararları(-) (21.290.210) 1.553.197 (6.977.190) (2.299.538)
Reeskont faiz giderleri(-) (191.175) 20.325 (231.271) (26.516)
Diğer -- -- -- --
Toplam (29.721.011) (1.075.474) (12.743.099) (4.247.643)

 
 
NOT 34 – SATIŞ AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALİYETLER 
 
Bulunmamaktadır. (31 Mayıs 2008 : Bulunmamaktadır.) 
 
NOT 35 – VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER (ERTELENMİŞ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER DAHİL) 
 
Kurumlar vergisi  
 
5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu muaflıkları düzenleyen 4. maddesinin j no'lu fıkrası ile "Gençlik ve Spor 
Genel Müdürlüğü ile özerk spor federasyonlarına tescil edilmiş spor kulüplerinin idman ve spor faaliyetlerinde 
bulunan iktisadi işletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim şirketler kurumlar vergisinden 
muaf tutulmuşlardır. Bu nedenle Ana Ortaklık olan Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret A.Ş.'nin Kurumlar 
Vergisi Mükellefiyeti bulunmamaktadır.  
 
Şirket'in bağlı ortaklıkları ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Şirketin Kurum Kazancı üzerinden istisna 
mahiyetindeki kazançlar düşüldükten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya çıkan 
matrah üzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayınlanarak yürürlüğe giren 5520 sayılı  Kurumlar 
Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi oranı %20' olarak hesaplanmaktadır.  
 
Vergiye tabi kurum kazancı Üzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancın tespitinde gider 
yazılan vergi matrahından indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiçinde yerleşik şirketlerden alınan temettüler, 
vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanılan yatırım indirimleri düşüldükten sonra kalan matrah üzerinden 
hesaplanmaktadır.  
 
Dönemin kurumlar vergisi karşılığı 42.716  TL.dir. 
 
Ertelenmiş vergi  
 
Ana Ortaklık 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine göre kurumlar vergisinden muaftır. Bundan 
dolayı Ana Ortaklık ile ilgili olarak 28 Şubat 2009 tarihi itibariyle ertelenmiş vergi aktifi ve pasifi ekli mali tablolarda 
yer almamıştır.  
 
Şirket bağlı ortaklıklarının vergiye esas yasal mali tabloları ile SPK mevzuatına göre hazırlanmış mali tabloları 
arasındaki farklılıklardan kaynaklanan geçici zamanlama farkları için ertelenmiş vergi aktifi ve pasifini 
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hesaplamaktadır. Söz konusu farklılıklar genellikle bazı gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarları ile SPK 
mevzuatına göre hazırlanan mali tablolarda farklı dönemlerde yer almasından kaynaklanmakta olup aşağıda 
açıklanmaktadır.  
 
Zamanlama farklılıkları, muhasebe ve vergi amaçlı kaydedilen gelir ve giderlerin yıllar arasında meydana gelen 
farklarından kaynaklanmaktadır. Zamanlama farklılıkları, maddi duran varlıklar, maddi olmayan duran varlıklar, 
stokların ve peşin ödenen giderlerin yeniden değerlenmesi ile alacakların reeskontu, kıdem tazminatı karşılığı, 
geçmiş yıl zararları ve yararlanılacak yatırım indirimi tutarları üzerinden hesaplanmaktadır.  
 
Sonraki dönemlerde gerçekleşecek geçici farklar üzerinden ertelenen vergi varlıkları ve yükümlülüklerinin ( 31 
Mayıs 2008 itibariyle % 20 vergi oranı kullanılarak) hesaplanması aşağıdaki gibidir. 
 
 
28 Şubat 2009 
                          28 Şubat 2009             Ertelenmiş Vergi Varlığı 
 Kıdem Tazminatı Karşılığı                              39.140                        7.828 
 Stok Değer Düşüklüğü       3.919                 784     
Prekont Gideri                                                191.176                                 38.235 
Ertelenmiş Vergi Varlığı   234.235                                 46.847 
 
Amortisman Gideri                                           32.347                                 (6.469)             
Reeskont Geliri                                              240.566                               (48.113) 
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü                       272.913                              (54.582) 
 
Net Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü                                                         (7.735)  
 
Ertelenen vergi yükümlülüğünün dönem içindeki hareketi aşağıdaki gibidir: 
 
                                                                             28 Şubat 2009 
01 Haziran 2008                                                                     148.994             
Ertelenen Vergi Gideri                                                               (7.735) 
28 Şubat 2009  ertelenmiş vergi aktifi                                  141.259 
 
31 Mayıs 2008 
 
Ertelenmiş vergi aktifleri/ (Yükümlülükleri)  31 Mayıs 2008 
Sabit Kıymetler 326.302 
Dava Karşılığı  (39.856) 
Kıdem Tazminatı Karşılığı (86.392) 
Stok Değer Düşüş Karşılığı 4.537 
Mali Zarar (670.923) 
Prekont Geliri  50.428 
Şüpheli alacak karşılığı (175.612) 
Reeskont Gideri  (16.835) 
Diğer  (136.623) 
Net ertelenmiş vergi matrahı  (744.974) 
 
 
Ertelenmiş vergi aktifleri/ (Yükümlülükleri)  31 Mayıs 2008 
Sabit Kıymetler (65.260) 
Dava Karşılığı   7.971 
Kıdem Tazminatı Karşılığı  17.278  
Stok Değer Düşüş Karşılığı (907) 
Mali Zarar  134.184 
Prekont Geliri   (10.086)  
Şüpheli alacak karşılığı 35.122  
Reeskont Gideri  3.367 
Diğer   27.325  
Net ertelenmiş vergi  148.994 
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NOT 36 – HİSSE BAŞINA KAZANÇ 
 
Hisse lot başına kar miktarı, net dönem karının Şirket hisselerinin dönem içindeki ağırlıklı ortalama hisse lot 
adedine bölünmesiyle hesaplanır. Hesaplaması aşağıdaki gibidir 
 
                                                                                   28 Şubat 2009            29 Şubat 2008 
Dönem Kar/Zarar                                                            (11.976.166)                   (1.390.390) 
Hisse adedi                                                                  4.000.000.000                4.000.000.000 
Hisse başına net kar /zarar                                              (0,0029)                         (0,0003)             
 
 
NOT 37 – İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI 
 
28 Şubat 2009 ve 31 Mayıs 2008 tarihleri itibariyle ilişkili taraflardan olan alacakların detayı aşağıdaki gibidir. 
 
 
İlişkili Taraflardan Alacaklar:  
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008 
 Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan 
  BJK Dernek*  1.173.014 -- 1.939.523 --

Toplam 1.173.014 1.939.523 
 
 
28 Şubat 2009 :  
 
(*) BJK Derneğinden olan alacağa ilişkin olarak 1 Haziran 2008 – 28 Şubat 2009 dönemi için  % 13,68 TL 
reeskont faiz oranı üzerinden 4.464.336 TL faiz gelir tahakkuku yapılmıştır. Önceki dönemden devreden gelir 
tahakkuku tutarı 38.413.869 TL ile birlikte bu dönem tahakkuk ettirilen tutarın toplamı 42.878.205 TL mali tablolar 
içerisinde Diğer Dönen Varlıklar kalemi içinde yer almaktadır. 1 Eylül 2007 tarihinde BJK Derneği ile Şirket 
arasında yapılan sözleşmeye istinaden taraflar arasında uygulanacak faiz oranı üçer aylık dönemler için geçerli 
olmak üzere TL reeskont faiz oranı olarak belirlenmiştir. 
 
 
İlişkili Taraflara Borçlar 
 28 Şubat 2009 31 Mayıs 2008 
 Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan 
  BJK Dernek -- 29.316.894 -- 15.274.366

Toplam 29.316.894 15.274.366 
 
NOT 38 – FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ 
 
YABANCI PARA POZİSYONU 
 
 28 Şubat 2009 

Döviz Tutarı 
28 Şubat 2009 TL 

Karşılığı 
31 Mayıs 2008 
Döviz Tutarı 

31 Mayıs 2008 
TL Karşılığı 

Varlıklar     
     
Nakit ve Benzerleri     
USD 92.535 156.143 6.537 7.888 
Euro 4.759 10.166 8.417 15.745 
CHF 14 20 14 16 
GBP 69 165 516 1.229 
  166.494  24.878 
Ticari Alacaklar     
USD 14.968.916 25.258.548 16.518.985 19.933.459 
Euro 477 1.019 393.152 735.431 

  25.259.567  20.668.890 
Stoklar     
USD 250.000 421.851 100.000 120.670 
Euro 224.002 478.470 9.214 17.236 
  900.321  137.906 
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Diğer     
USD 51.780 87.373   
Euro 5.033 10.750   
  98.123   
     
Dövizli Varlıklar Toplamı  26.424.505  20.831.674 
     
Yükümlülükler     
     
Kısa Vadeli Finansal Borçlar     
USD 12.989.700 21.918.821 16.643.043 20.083.160 
Euro   18.410 34.437 
  21.918.821  20.117.597 
Uzun Vadeli Finansal Borçlar     
USD -- -- 900.000 1.086.030 
Euro 91.649 195.763   
  195.763  1.086.030 
     
Ticari Borçlar     
USD 926.000 1.562.532 776.000 936.399 
Euro 6.213.280 13.271.568 5.081.162 9.504.822 
CHF -- -- 277.036 317.926 
  14.834.100  10.759.147 
Borç Karşılıkları     
USD -- -- 61.982 74.794 
Euro -- -- 2.239.911 4.189.978 
    4.264.772 
Diğer     
USD -- -- 25.803.919 31.137.589 
Euro 13.508.837 28.854.877 -- -- 
               28.854.877   31.137.589 
     
Dövizli Yükümlülükler Toplamı  (65.803.561)  67.365.135 
     
Net Döviz Pozisyonu  (39.379.056)  (46.533.461) 
 
NOT 39 – FİNANSAL ARAÇLAR (GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN 
KORUNMA MUHASEBESİ ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR) 
 
Kredi riski: 
 
Kullanılan krediler kullanıldıkları tarihte geçerli olan faiz oranlarına tabidir. Banka kredileri elde edilen nakit 
tutarından muhasebeleştirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasına göre muhasebeleştirilir ve oluştukları 
dönemde ödenmeyen kısım bilançoda yükümlülüklerde muhasebeleştirilir.  
 
Faiz riski: 
 
Faiz riski,  faiz oranlarındaki değişimlerin mali tabloları etkileme olasılığından kaynaklanmaktadır. Şirket, faize 
duyarlı yatırımlarını kısa vadeli yaparak faiz riskini yönetir. 
 
Likidite riski: 
 
Likidite riski, Şirketin net fonlama yükümlülüklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen 
bozulmalar veya kredi puanının düşürülmesi gibi fon kaynaklarının azalması sonucunu doğuran olayların 
meydana gelmesi, likidite riskinin oluşmasına sebebiyet vermektedir. Şirket yönetimi, fon kaynaklarını dağıtarak 
mevcut ve  muhtemel yükümlülüklerini yerine getirmek için  yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynağı bulundurmak 
suretiyle likidite riskini yönetmektedir. 
 
Kur riski: 
 
Kur riski, döviz kurlarında meydana gelen değişiklikler nedeniyle bir finansal aracın değerinin dalgalanma riskini 
ifade eder. Şirket yabancı para cinsinden aktif ve pasiflerini dengeleyerek kur riskini yönetmektedir. (Dipnot 38 
Yabancı Para Pozisyonu) 
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NOT 40 – BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR 
 

Beşiktaş Futbol Yatırımları Sanayi ve Ticaret A.Ş.'nin 31.03.2009 tarihli yazısı aşağıya çıkarılmıştır. 
“Şirketimizin 01.06.2008-31.12.2008 hesap dönemine ilişkin 7 aylık, bağımsız denetim incelemesinden geçmiş, 
SPK mevzuatı haricinde, Türkiye Futbol Federasyonu Kulüp Lisans Sistemi Talimatı uyarınca hazırlanarak, UEFA 
Lisans Kriterleri kapsamında Türkiye Futbol Federasyonu’na sunulacak olan 31.12.2008 tarihli ara dönem mali 
tablo ve dipnotları ekte tarafınıza sunulmuştur.” 
Söz konusu 7 aylık mali tablolar, ekte ve internet sitemizin mali tablolar bölümünde, şirketin 2008 yılı 6 aylık mali 
tablolarıyla birlikte yayınlanmaktadır. 
 
NOT 41 – FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YADA FİNANSAL TABLOLARIN 
YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN DİĞER 
HUSUSLAR 
 
Şirket yönetim kurulunun 10.02.2009 tarih ve 2009/005 sayılı toplantısında kararlaştırılmış olan “Makul Değer “ 
çalışmalarının yapılması için SPK lisanslı bir denetim şirketi  yetkilendirilmiştir. Rapor tarihi itibariyle denetim 
şirketinin ‘’Makul Değer’’ çalışmaları devam etmektedir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


