BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2009 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI INCELEME RAPORU



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
31 MAYIS 2009 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DIiPNOTLAR
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGI INCELEME RAPORU

Besiktas Futbol Yatinnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligr’ na

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ve bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Mayis 2009
tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilangosunu, ayni tarihte sona eren déoneme ait konsolide
gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Ydénetiminin Sorumlulugu

Grup yoOnetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmasi ve durist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan énemli yanlgliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak,
gercegi durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini,
uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun
muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
uygun olarak gercgeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal
tablolarin gergedi dogru ve durist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak
Uzere planlanarak yirutilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu
da dahil olmak uzere énemli yanhgslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize goére yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, igletmenin i¢ kontrol sistemi géz 6nlnde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim
tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal
tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal
tablolarin bir bitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini igermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimazin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 31 Mayis 2008 tarihli finansal tablolarina iligkin
olarak 6nceki denetim sirketi tarafindan;

-Grup'un %99,9 oraninda istirak etmis oldugu Besiktas Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi mali tablolari Grup
konsolidasyonuna dahil edilmedigi,

-Maddi ve maddi olmayan duran varliklar lizerindeki sigorta teminat tutari 2.348.300 TL oldugu, seklinde 12 Eyllil
2008 tarihli sartli gérus verilmistir.



Sarth Goriisiin Dayanagi

31 Mayis 2009 tarihi itibariyle Grup'un %99,9 oraninda istirak etmis oldugu Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.’
nin mali tablolari, sirketin oldukga kisitli faaliyet gostermesi ve ana ortakliga fon aktarim glcinin bulunmadigi
gerekgesiyle Grup konsolidasyonuna dahil edilmemistir.

31 Mayis 2009 tarihi itibariyle Not 18 ve 19' de detay! verilen maddi ve maddi olmayan duran varliklar Gzerindeki
sigorta teminat tutari 3.831.824 TL'dir.

Goriis

Gorusumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, yukarida Sarth Gérisin Dayanagi boliminde belirtilen
hususlarin etkileri haricinde Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 31 Mayis 2009 tarihi
itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren déneme ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz. NOT 2)
cergevesinde dogru ve dirust bir bigimde yansitmaktadir.

Goriisiimiizii etkilememekle beraber, asagidaki hususlara dikkati cekmek isteriz.

a) Besiktag Futbol Yatirmlari Sanayi ve Tic A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurumun’ ca kabul edilen Finansal
Raporlama Standartlarina uygun olarak diizenlenmis ekli Mali Tablolarda yer alan Sirket sermayesinin TTK ‘nun
324. Maddesinde ifade edilen 2/3 oraninin altina indigi gértilmektedir.

Yoénetim Kurulu, Sirket aktifinde Haklar Kaleminde izlenen Futbolcu Lisans degerleri ile Sirketin 30 yil sire ile
kullaniminda olan ve aktifinde yer alan BJK Hak ve Lisans degerlerine iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurumu
tarafindan 05.09.2005 tarih ve 35/1105 sayili kararinda belirtilen agiklamalar cercevesinde TTK 324 (nci
maddesine goére degerleme calismasi igin T.C. istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesine basvurmustur. Séz
konusu Mahkemenin karari ile belirlenen bilirkisiler tarafindan maddi olmayan duran varliklar i¢in rayi¢c bedel ile
degerleme ve Ozvarlik tespit raporu hazirlanmistir. S6z konusu raporun sonug boélumi asagidaki gibidir.

“Tespit konusu Besgiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S. lnvanli sirketin bilangosunda bulunan maddi olmayan
duran varliklar hesabinin rayic deder karsiliginin (154.807.000,00+218.400.000,00=) 373.207.000,00 TL.si
oldugu, vergi kanunlarina gére tutulan yasal defterlerdeki net defter dederinin ise 51.251.178,34 TL’.si oldugu,
maddi olmayan duran varliklarin TTK. m.756 ve TTK. m.455-468 hiikiimlerine gére dederlemeye tabi tutulmasi
sonucu, 321.955.821,66 TL.'lk rayi¢ deger farkinin olustugu, bu durumda rayic deger esasina gére sirket
dzvarliginin POZITIF (321.955.821,66 - 2.952.599=) 319.003.222,66 TL’sina isabet ettigi kanaati hasil olmakia,
Rayi¢ deger esasina gbre degerleme neticesinde girketin Tirk Ticaret Kanunu’nun 324’(inci maddesi
kapsaminda olmadigi, tespit edilmistir.” (NOT 41)

b) Uluslararasi Muhasebe Standardi 38’ in 76/b bendi maddi olmayan duran varliklarin maliyet tutari disinda bir
tutardan muhasebelestiriimesine izin vermemektedir. Bu nedenle ekli mali tablolara yukarida s6zi edilen bilirkisi
raporunda elde edilen degerleme sonuglari yansitiimamigtir.

istanbul, 11 Eyliil 2009

ITIMAT BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLi MALi MUSAVIRLIK A.S.
A Member of Fidunion International

H.Emre BURGKIN
Sorumlu Ortak Basdenetgi
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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN. VE TiC. A.S.

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 Tarihli Konsolide Bilangolar (TL)

VARLIKLAR
Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

Stoklar

Diger Doénen Varliklar

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Duran Varhiklar

Ticari Alacaklar

Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar
Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Canl Varlklar

Yatirim Amagch Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Serefiye

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Dipnot

~

37
12
1"
13
26
34

10
12
1"

16
14
17
18
19
20
35
26

BAGIMSIZ DENETIMDEN

GECMISTIR

31 Mayis 2009

74.596.207

1.354.620

7.280

14.599.858

1.5622.141

103.016

3.722.027

53.287.265

114.181.827

14.210.108

11.046

535.830

1.046.973

57.414.836

152.819
40.810.215

188.778.034

GECMISTIR

31 Mayis 2008

66.374.173

597.669

6.582

8.644.714

1.939.523

88.300

4.271.411

50.825.974

92.095.320

14.066.004

9.613

535.830

828.691

33.877.471

148.994
42.628.717

158.469.493



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A. S.

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 Tarihli Konsolide Bilangolar (TL)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yikiimliilikler

Finansal Borglar

Diger Finansal YUkumltltkler

Ticari Borglar

iliskili Taraflara Ticari Borglar

Diger Borglar

iligkili Taraflara Diger Borglar

Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Doénem Kari Vergi Yukamliligu

Borg Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
iliskin Yikimlilikler

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler

Finansal Borglar

Diger Finansal YUkumltltkler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Borg Karsiliklari

Kidem Tazminati Karsiligi

Ertelenmis Vergi Yukumlulikleri

Diger Uzun Vadeli YUkumlilikler

TOPLAM YUKUMLULUKLER

Dipnot

©

37
11
37
12
21
35
22
26

10
11
12
21
22
24
35
26

BAGIMSIZ DENETIMDEN

GECMISTIR

31 Mayis 2009

140.170.108
36.891.527
20.908.831

11.051.033
27.568.476

179.543
43.570.698

63.995.409

15.964.684

9.746.509

246.034

38.038.182

204.165.517

GECMISTIR

31 Mayis 2008

105.099.211
30.389.373
18.149.202

12.981.749
15.274.366

164.595
28.139.926

39.340.122

17.649.343

206.995
21.483.784

144.439.333



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A. S.

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 Tarihli Konsolide Bilangolar (TL)

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Enflasyon Dizeltmesi Farklari
Hisse Senedi ihrag Primleri

Deger Artis Fonlari

Yabanci Para Cevrim Farklari

Kargilikli igtirak Sermaye Diizeltmesi
Kardan Ayrilan Kisitlanmis yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlari

Net Donem Kari/Zarari

Azinlik Paylari

TOPLAM KAYNAKLAR

27

27

(15.387.483)

(15.391.563)
40.000.000

447.250

656.548
(27.078.203)
(29.417.158)

4.080

188.778.034

14.030.160

14.025.595
40.000.000

447.250

656.548
(25.732.693)
(1.345.510)
4.565

158.469.493



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A. S.
01 Haziran 2008 - 31 Mayis 2009 / 01 Haziran 2007 - 31 Mayis 2008

Doénemleri Konsolide Gelir Tablolar (TL)

BAGIMSIZ DENETIMDEN

Satis Gelirleri (net)
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR/ZARAR

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Diger Faaliyet Gelirleri

Diger Faaliyet Giderleri (-)

FAALIYET KARI/ZARARI

Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

VERGI ONCESI KAR/ZARAR
Vergi gelir/gideri

Donem Vergi Gelir/Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri

DONEM KARI/ZARARI
Doénem Kar/Zararinin Dagilimi
Azinlik Paylari

Donem Net Kar/Zarari

Hisse Basina Kazang

Dipnot

28
28

29
29
29
31
31

32
33

35
35

36

GECMISTIR

01 Haziran 2008
31 Mayis 2009

85.165.152
(85.159.178)

5.974

(2.734.287)
(5.110.693)

391.372
(7.387.496)

(14.835.130)

21.859.444
(36.383.647)

(29.359.333)

(62.135)

3.825

(29.417.643)

485

(29.417.158)

(0,0073)

GECMISTIR

01 Haziran 2007
31 Mayis 2008

94.717.544
(77.167.122)

17.550.422

(2.419.836)
(4.699.584)

644.200
(19.579.176)

(8.503.974)

31.853.217
(24.608.425)

(1.259.182)

(42.716)

(43.846)

(1.345.744)

234

(1.345.510)

(0,0003)



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN. VE TiC. A.S.
31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 Tarihlerinde Sona Eren D6nemlere Ait
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI (TL)

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Dipnot 31.05.2009 31.05.2008
Net dénem zarari (-) 27 (29.417.158) (1.345.510)
Dizeltmeler

Amortisman (+) 18-19 16.875.507 11.329.373
Kidem tazminatindaki degisim (+) 24 39.039 63.384
Alacaklar reeskont gideri/geliri tutari net (+/-) 10 (565.438) 267.355
Stipheli alacak karsiligi (-) 10 - -83.727
Dava Karsiligi (+) -- 182.956
Stok deger diists karsiligindaki degisim (+/-) 13 16.392 415
Borg senetleri prekontu (-) 10 245.263 (202.170)
Haklar deger disukligi karsilidn iptali (-) - -
isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kari (12.296.395) 10.212.076
Ticari islemlerdeki ve diger alacaklardaki azaliglar (+) 10-11 (5.248.616) 10.300.256
Stoklarda artis / azalis (-/+) 13 (503.758) (315.133)
Alim satim amagli menkul kiymetlerdeki artis (-) 7 (698) (718)
Ticari borglardaki ve diger borglardaki artis / azaligi +/-) 10-11 54.624.387 20.914.003
isletme sermayesinde diger artislar (-) 24-35 (4.310) (12.386.860)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 36.570.610 28.723.624
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NA KiT AKIMLARI

Maddi (olmayan) duran varlik alimlari (-) 18-19  (40.631.154) (21.237.336)
Maddi (olmayan) duran varlik ¢ikislari net degeri 18-19 -- 3.360.163
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (40.631.154) (17.877.173)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN

NAKIT AKISLARI

Kisa vadeli mali borglardaki artis / azalis (+/-) 8 6.502.154 2.842.614
Uzun vadeli mali borglardaki azalig (-) 8 (1.684.659) (14.114.949)
Odenen temettiiler (-)

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 4.817.495 (11.272.335)
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Azalig / Artis (-/ +) 756.951 (425.884)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 6 597.669 1.023.553
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 6 1.354.620 597.669



01 Haziran 2008
Devir

Sermaye Artisi
Temettl

Net Dénem Zarari
31 Mayis 2009

31 Mayis 2007
Transfer
Sermaye Artisi
Temettl

Net Dénem Zarari
31 Mayis 2008

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SAN. VE TiC. A.S.

Dip Not
27
27
27
27
27

Dip Not
27
27
27
27
27

OZSERMAYE DEGiSiM TABLOSU (TL )
(SERI: 11-29 KONSOLIDE)

Sermaye
40.000.000

40.000.000

Sermaye
40.000.000

40.000.000

Sermaye
Yedekleri
447.250

447.250

Sermaye
Yedekleri
447.250

447.250

Net D6nem

Kari / Zarari
(1.345.510)
1.345.510

(29.417.158)
(29.417.158)

Net Donem

Kari / Zaran
(12.050.502)
12.050.502

(1.345.510)
(1.345.510)

Birikmis Karlar
Zararlar/Yedekler

(25.076.145)
(1.345.510)

(26.421.655)

Birikmis Karlar

Zararlar/Yedekler
(13.025.643)
(12.050.502)

(25.076.145)

Ozkaynak
Toplami
14.025.595

(29.417.158)
(15.391.563)

Ozkaynak
Toplami
15.371.105

(1.345.510)
14.025.595



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2009 TARIHI iTIBARIYLE SERI: XI. No: 29 SAYILI TEBLIGE GORE

HAZIRLANMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikce (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A $ (Sirket, Ana ortaklik), Besiktas Jimnastik Kulibl logolu
iiriinlerin pazarlama ve satis faaliyetlerinde bulunmak iizere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul 'da Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil edilerek kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayitli adresi Stileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza
B Blok Kat: 3 Akaretler - Besiktag / Istanbul 'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup
hisselerinin %30'u istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda iglem gérmektedir.

Sirket' in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Ortagin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kullibl
Dernegi (BJK Dernek) 27.999.575 70 27.999.575 70
Halka arz 12.000.425 30 12.000.425 30
TOPLAM 40.000.000 100 40.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli trlnlerin Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket' in, 16 Ocak 2001 tarihinde
kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 'ye (Besiktas Sportif) BJK
Dernek tarafindan devredilmigtir.

BJK Besiktag Turizm igletmeleri ve Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Besiktag Turizm), 25 Agustos 2003 tarih ve
5870 sayil ticaret sicil gazetesinde tescil edilerek kurulmus olup faaliyet konusu yurt ici ve yurt disi turlar organize
etmek, bilet satisi yapmak ve vize iglemleri faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (Besiktas Sigorta), 25 Agustos 2003 tarih ve 5870 sayili ticaret sicil
gazetesinde tescil edilerek kurulmus olup faaliyet konusu sigorta aracilik faaliyetlerinde bulunmaktadir.

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarinin
detayi asagida gosterilmistir.

Dogrudan )
) istirak Orani Dolayl Istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alani Sermayesi (%) Orani (%)
Besiktas markali Grlnlerin Gretim
Besiktas Sportif ve pazarlanmasi faaliyeti 3.850.000 99,9 99,9
Besiktas Turizm Turizm ve tur organizasyonu 350.000 99,9 99,9
Besiktas Sigorta Sigorta aracilik 50.000 99,9 99,9

Ayrica Sirketin bagli ortakhdi olan Begiktas Sportifiin konsolidasyon kapsami disinda birakilan bagl ortakliklarinin
doékimu asagidaki gibidir.

Dogrudan )
Istirak Orani Dolayl Istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi (%) Orani (%)
Besiktas Televizyon Yayincilik
A.$. (Besiktas Yayincilik) TV yayini 500.000 - 99,9

Bundan bdyle Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari ilerleyen konsolide dipnotlarda "Grup" olarak
adlandirlacaktir.

Sirketin 1 Haziran 2008 - 31 Mayis 2009 doneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi 71 olmakla
beraber, Grup’un 1 Haziran 2008 - 31 Mayis 2009 déneminde galistirmis oldugu ortalama toplam personel sayisi
121 kisidir. (31 Mayis 2008: Sirket ortalama 76 kisi; Grup ortalama 120)



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2009 TARIHI iTIBARIYLE SERI: XI. No: 29 SAYILI TEBLIGE GORE

HAZIRLANMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikce (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 —-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Yeni Turk lirasi cinsinden, Tirk Ticaret Kanunu'na, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ’'nun, 09.04.2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri:XI,
No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebli§” i 01.01.2008 tarihinden sonra
sona eren ilk ara mali tablolardan gecerli olmak Uzere yurirlige girmistir. Sirket ilisikteki mali tablolarini
sOzkonusu teblig cergevesinde UMS/UFRS’ye gore hazirlamigtir.

Maliye Bakanhgi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1 Haziran 2002
tarihinden itibaren baslatiimasi uygun gériilmiistiir. Besiktas Sportif Uriinler A.S., BJK Besiktas Turizm isletmeleri
ve Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 'nin hesap dénemleri de 1
Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak belirlenmigtir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango
tarihindeki satin alma guctnden hazirlanmasini ve dnceki ddénem mali tablolarinin da karsilastirma amaciyla ayni
deger olculeri kullanilarak yeniden dizenlenmesini dngérmektedir. Mali tablolarin enflasyona gére duzeltiimesi
sartlarinin uygulanmasini gerektiren bir zorunluluk, %100'G asan Ug¢ yillik kimdlatif enflasyon oranidir.

Tuarkiye’de mali tablolar tarihi maliyet ilkesine gére dizenlenmekte ve 30.12.2003 tarihinde yayinlanan 5024 sayil
kanunda yer alan hikimlere gore dizeltiimektedir. Bu kanuna gore “fiyat endeksindeki artis icinde bulunulan
dénem dahil son U¢ hesap dbéneminde %100°den ve iginde bulunulan hesap déneminde %10’dan fazla”
gerceklestiginde bilangolarda yer alan parasal olmayan kalemler duzeltiimekte, gelir tablosu kalemlerinde
herhangi bir dizeltme yapilmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve
SPK Muhasebe Standartlar’'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi icin bu tarihten itibaren Uluslar
arasi Muhasebe Standardi 29 “Yiksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal Raporlama” ya goére finansal
tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

Konsolidasyon Esaslari

Bagli Ortakliklar, Sirket'in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya oy kullanma hakkinin
%50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari Gzerinde fiili hakimiyet
etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini Sirket' in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi
ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in bagli ortakhklarinin detayi asagidaki gibidir:

Dogrudan Dolayli
) Istirak Orani Istirak
Sirket Ismi Faaliyet Alani Sermayesi (%) Orani (%)
Besiktas markal drinlerin
Besiktas Sportif Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti 3.850.000 99,9 99,9
Besiktas Turizm Turizm ve tur organizasyonu 350.000 99,9 99,9
Besiktas Sigorta Sigorta aracilik 50.000 99,9 99,9
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Ayrica, Jirket' in bagh ortakhgi olan Besiktas Sportif ‘in bagli ortakliklarinin dokimi asagdidaki gibidir.

) Dolayl
Dogrudan Istirak Istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani  Sermayesi Orani (%) Orani (%)
Besiktas Televizyon Yayincilik
A.S. (Besiktas Yayincilik) TV yayini 500.000 - 99,9

Bagli ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve Sirket'in
sahip oldugu bagli ortakliklarin kayith degeri ile 6zsermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir. Ayni sekilde Sirket
ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak elimine
edilmigtir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagh ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki payini
gOsterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gdsterilir. Azinlik haklarina ait zararlar bagli
ortakliklarin hisselerine ait azinlik ¢ikarlarindan fazla ise, azinligin baglayici yukiumlultukleri olmadig takdirde
azinliklara ait zararlar cogunlugun cikarlari aleyhine sonuglanabilir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen ve ana ortaklik ve bagl ortaklik ile sermaye, yénetim ve denetim bakimindan
iligkili bulunan ortakliklar asagidaki gibidir:

) ) Donem

Istirak Istirak Kar/(Zararr)
Sirket ismi Orani (%)  Tutari 31.12.2008
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. 99,9 535.783 315.344

Grup'un %99,9 oraninda istirak etmis oldugu Besiktas Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi mali tablolari Grup
konsolidasyonuna dahil edilmemistir.

Bagh ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide mali tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Gerektigi durumlarda cari donem mali tablolarindaki siniflandirma degisiklikleri, tutarli olmasi agisindan dnceki
dénem mali tablolarina da uygulanir.

Netlegtirme / Mahsup

Mali tablolarda yer alan finansal varliklar ve yikimlGlikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren yasal bir
yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin gergeklesmesi ile
borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda mali tablolarda net degerleri (zerinden
gOsterilmektedirler.

UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI / MUHASEBE POLITIKALARI
Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Sirketin satislarinin énemli bir kismi televizyon
yayin gelirlerinden, BJK markali driinlerin satisindan, mag hasilatlarindan, kombine kart satislarindan, futbolcu
satis ve futbolcu kira gelirlerinden olusmaktadir. Satislardan gelirler, sahiplikten kaynaklanan énemli risk ve
faydalarin aliciya transfer edilmesi suretiyle mali tablolara dahil edilir. Satislarda énemli riskler ve faydalar mallar
aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin
fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden ve satis iskontolarindan arindiriimig halidir. Satislarin igerisinde énemli
bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti
icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal deg@erleri arasindaki
fark tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.
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Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gerceklestirdigi BJK lisansh riinlerinden olugsmakta olup elde etme maliyeti veya net
gergeklesebilir degerin diisiik olaniyla mali tablolara yansitilir. Maliyet ilk giren ilk gikar (FIFO) metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklar borglanma maliyetlerini icermez.

Maddi Varliklar

Maddi varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden Once satin alinan kalemler igin 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit kiymetler i¢in satin alim
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder kayiplari disllerek yansitilir.

Amortisman, normal amortisman metodu ile her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek tzere ekonomik
Omdrler esas alinarak asagidaki oranlara gére hesaplanmaktadir.

Oran (%)
Maddi Duran Varlik Cinsi 31.05.2009 31.05.2008
Makine ve Tesisler 10-33 10-33
Déseme ve Demirbaslar 7-25 7-25
Nakil Vasitalari 14-20 14-20

Sabit kiymetlerin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin karsilastiriimasi
sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. E§er bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme
veya gozle gorinir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

Maddi Olmayan Varliklar

Maddi olmayan varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit kiymetler i¢in satin alim
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder kayiplari disllerek yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar; haklar, 6zel maliyet ve maddi olmayan diger duran varliklari icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tiikkenme paylarinin disiilmesiyle ifade edilir. itfa ve tiikenme
paylari s6zlesme sliresince, sézlesme siresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on vyillik siirelerde normal
amortisman yontemiyle hesaplanmaktadir.

Haklar yararlanma sureleri igcerisinde; yararlanma surelerinin belli olmamasi veya tespit edilmemis olmasi halinde,
5 yilda itfa olunur. Sirket, haklari ilgili s6zlesmelerin gecerlilik sureleri uyarinca yillik surelerde kist usuliine goére
itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Grup futbolculara 6denen sozlesme fesih bedellerini elde etme maliyeti Gzerinden haklar hesabinda takip
etmektedir. Sirket haklar hesabinda takip etmis oldugu sézlesme fesih bedellerini futbolcu ile yapilan sézlesmenin
doénemine gore kist usulline gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

UFRS tebliglerine gore, futbolcularin aktif ve tegkilatlanmis piyasalari olmamasi nedeniyle piyasa degerleri ile
mali tablolarda yer almalari mimkiin olmamaktadir. Ancak, fiili durumda futbolcularin cari piyasa fiyatlari kayitli

defter degerlerinden gok daha yiiksek tutarlarda gergeklesebilmektedir. (Bakiniz NOT 41)

Varliklarda Deger Diisiikligu

Maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklari da igceren diger duran varliklarin kayith degerlerinin
herhangi bir olay ve degisiklik sonucunda geri kazanim tutarlarinin altinda kalip kalmadigi incelenir. Net satis
fiyati ile kullanim degerinin yiiksek olani olarak belirlenen geri kazanim tutarinin, kayitl degerin altinda kalmasi
durumunda, kayitl degeri geri kazanim tutarina getirecek deger dusukligu mali tablolara dahil edilir.
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Borclanma Maliyetleri

Borclanma giderleri genel olarak olustuklar tarihte giderlestiriimektedirler. Bor¢clanma giderleri, bir varligin elde
edilmesiyle, yapimiyla veya Uretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise aktiflestiriimektedirler. Borglanma
giderlerinin aktiflestiriimesi, ilgili varligin kullanima hazir olma sireci devam ettigi ve masraflar ile borglanma
giderleri gerceklestigi zaman baslamaktadir. Borglanma giderleri, varliklarin amaglanan kullanima hazir oluncaya
kadar gecen sirede aktiflestiriimektedirler. Borglanma giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger
maliyetleri icermektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gére kayitl degerleri ile muhasebelestirilirler. ilk kayit
tarihinden sonraki raporlama doénemlerinde, toplulugun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve gucu olan
finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri Gizerinden deger diistikligu dikkate alinarak degerlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar haricinde kalan alim satim amagli finansal varliklar ve satilmaya
hazir finansal varliklar olarak siniflanir ve bilango tarihindeki rayi¢ degerleri ile degerlendirilirler. Alim satim amacli
finansal varliklardan kaynaklanan gergeklesmemis kar ve zararlar dénem kar zararinda muhasebelestirilir.
Satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan gergeklesmemis kar ve zararlar ise, satisa ya da strekli deger
dusiklugine karar verilene kadar, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir ve satista ya da deger disikliginde
daha 6nce 6zkaynaklar iginde olugan kiimdilatif kar/ zarar dénem kar zararina intikal ettirilir.

1 Haziran 2005 tarihinden 6nce elde edilen ve aktif bir piyasada olusmus piyasa fiyati olmayan ve diger
degerleme ydntemleri kullanilarak piyasa degeri tespit edilemeyen satilmaya hazir finansal varlklar, 31 Mayis
2005 tarihi itibariyle dizeltilmis deg@erleri ile 1 Haziran 2005 tarihinden sonra elde edilen satiimaya hazir finansal
varliklar ise elde etme degerleri ile ekli konsolide mali tablolarda gosterilmistir.

Asagida her finansal enstrimanin gergede uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan ydntemler ve
varsayimlar belirtilmigtir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari ddnem sonu kurundan degerlenmislerdir. Bilangodaki
nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gergcege uygun tahmini degerleridir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gerceklesebilir degerleriyle, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net gerceklesebilir dederlerinden
olasi slpheli alacaklara iligkin karsiliklarin disilmesi suretiyle gosterilmektedir. Sipheli alacaklara iliskin
karsiliklar, Grup Yonetimi'nce tahsil edilemeyen alacaklarin tutari, alinan teminatlar, gegmis tecriibeler i1s1ginda
ve mevcut ekonomik kosullar géz 6niinde bulundurularak ayriimaktadir. Tahsil edilemeyecek alacaklar, tahsil
edilemeyecekleri anlasildigi yilda zarar kaydedilmektedir

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, kullanildiklari tarihte gecerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen nakit
tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olustuklari

dénemde 6denmeyen kisim bilangoda borg karsiliklarinda muhasebelestirilir.

Tahsilat riski

Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Alacaklarin dnemli bir kismi senede bagli
alacaklardir.
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Likidite riski

Grup genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakde gevirerek; érnegin alacaklarini tahsil ederek, menkul
kiymetlerini elden cikararak kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen tutarlar gercege uygun
degerleriyle kayitlarda yer almaktadir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili
kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar bilango
tarihindeki déviz kurlari  kullanilarak TL'ye ¢evrilmigtir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin TL'ye
cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili ddnemde gelir
tablosuna yansitilmaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden s6zlesmelere dayali olarak déviz cinsinden alinmis olan avanslar UMS 21/16
paragrafina gore islem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Hisse Basina Kazanc / Kayip

Hisse basina kazang, ddnem net karinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
sayisina bélinmesi ile bulunmaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup; bilango tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, mali tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltmekle ylkiumlidur. Bilango tarihinden sonra ortaya g¢ikan diizeltme
gerektirmeyen hususlar, mali tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde mali
tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup'un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliliga (yasal ya da
yapisal) varsa, bu ylkimlilik sebebiyle isletmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden gikarilma olasiligi
mevcutsa ve yukidmluligin tutan glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinmaktadir. Paranin zaman
icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olugsmasi muhtemel giderleri buglinkii piyasa
degerlerine getiren ve gereken durumlarda yikimlilige 6zel riskleri de igeren vergi 6ncesi bir iskonto oraniyla
indirgenmis degeriyle yansitiimaktadir. indirgenmenin kullanildi§i durumlarda, karsiliklardaki zaman farkindan
kaynaklanan artis faiz gideri olarak kayitlara alinmaktadir. Karsilik olarak mali tablolara alinmasi gerekli tutarin
belirlenmesinde, bilango tarihi itibariyle mevcut ylkimlaligin ifa edilmesi igin gerekli harcama tutarinin en
gercekci tahmini esas alinir. Bu tahmin yapilirken mevcut tim riskler ve belirsizlikler g6z 6nlnde
bulundurulmalidir.

Sarta bagl yikimlulikler ve varliklar mali tablolara alinmamakta ve mali tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir.
Sarta bagh yukumlilik olarak isleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh yikimlilik, gtvenilir tahminin
yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin oldugu dénemin mali tablolarinda karsilik olarak mali
tablolara alinir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Sirket mali durumu, performansi veya nakit akimlari Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin, mali tablolarda
daha uygun ve gulvenilir bir sunum ve sonucunu doguracak nitelikte ise, muhasebe politikalarinda degisiklik
yapabilir. S6z konusu degisikliklerin uygulanmasi, gelecek doénemlere etkide bulundugunda, ilgili politika
degisikligi, degisikligin yapildigi ddnemde mali tablolara alinir.

Muhasebe politikasinda degisiklik cari donemi yada 6nceki dénemleri etkilediginde, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi, mali tablolarda geriye déntiik olarak uygulanir.
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Bazi mali tablo kalemleri isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlari da igerir.
Tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi yada ilave gelismenin ortaya ¢ikmasi
durumunda, tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi yalnizca bir déneme iligkin ise, yapildigi cari dénemde; gelecek
doénemlere de iligkin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yénelik olarak
net donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir. Hatalar,
matematiksel hatalar, muhasebe politikalarinin yanlis uygulanmasi sirketin mali tablolarini ilgilendirecek bilgilerin
yanlis yorumlanmasi veya dikkatten kagmasi olabilir. Sirket olasi bir hatanin farkina vardiginda, ilgili hatanin
dlzeltme tutari geriye donik olarak mali tablolarda duzeltilir.

31 Mayis 2009 tarihi itibariyle muhasebe politikalari ve tahminlerinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir. (31
Mayis 2008: bulunmamaktadir.)

Kiralama Islemleri

Grup'un 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle kiralama islemleri kapsaminda herhangi bir islemi
bulunmamaktadir.

lliskili Taraflar
Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari; bunlarin yoneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol edilen veya

onlarla ilgili olan diger sirketler iliskili kurulus olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla olan islemler mali tablo
dipnotlarinda agiklanir.

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Bulunmamaktadir.

Insaat S6zlesmeleri

Grup'un faaliyet konusu geregi insaat sdzlesmelerine iliskin hiikimler kapsaminda degerlenebilecek herhangi bir
islemi bulunmamaktadir.

Durdurulan Faaliyetler

isletmelerin, durdurulan faaliyetle dogrudan iligkilendirilebilen varliklarinin hemen hemen biitiiniine iligkin
baglayici bir satis sdzlesmesine taraf olmasi ya da yonetim kurulu veya benzer nitelikteki yonetim organinin
durdurma ile ilgili olarak ayrintili ve resmi bir plani onaylamasi veya s6z konusu planla ilgili duyuru yapmasi
halinde kamuya agiklama yapilir. Durdurulan faaliyetlerin mali tablolara alinma ve degderleme prensipleri
konusunda varliklarda deger disiklugl, karsiliklar, sarta bagh varlik ve yukumlilikler, maddi varlklar ve
calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki ilgili hikimlere uyulur.

Devlet Tesvik ve Yardimlan

Hukimet tesvikleri, Grup'un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili makul bir
sebep olusmadigi siirece muhasebelestiriimez.

Bu tesvikler kargilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili ddnemde gelir olarak muhasebelestirilir.
Hukumetin sagladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.

Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Grup'un 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle yatinm amagli gayrimenkuli bulunmamaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no' lu fikrasi ile "Genglik ve Spor
Genel Midarligi" ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulliplerinin idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketleri kurumlar
vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.$.'nin Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.
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Sirket'in bagli ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket'in kurum kazanci Uzerinden istisna
mahiyetindeki kazanclar dusuldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya cikan
matrah Uzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yurirlige giren 5520 sayili yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak hesaplanmaktadir. Ortaklara kar dagitimi nedeniyle

olusacak gelir vergisi kar dagitimi esnasinda muhasebelestirilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Yurdrlukteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki
sebeplerle istihdami sona eren galisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlidir. S6z konusu 6deme
tutarlan bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati
karsihgi, tim calsanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dodacak yukumlilik tutarlari buginku net degerine gére

hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitiimistir.

Emeklilik Planlari

Grup'un emeklilik planlari baslikli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi bulunmamaktadir .

Tarimsal Faaliyetler

Grup'un faaliyet konusu geregi tarimsal faaliyetler kapsaminda herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit akim tablosu igin nakit ve

nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi yuksek yatirimlari icermektedir.

NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Grup'un 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle isletme birlesmeleri kapsaminda herhangi bir iglemi

bulunmamaktadir.
NOT 4 - i$ ORTAKLIKLARI
Bulunmamaktadir. (31 Mayis 2008 : Bulunmamaktadir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, tek bir cografi bolgede (Tirkiye) ve sadece sermaye piyasasinda faaliyetlerini siirdirmektedir.

NOT 6 — NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Mayis 2009

Kasa 367.462
Alinan Cekler 164.750
Bankalar 535.556
Vadesiz Mevduat (TL) 316.707
Yabanci Para 218.690
Diger 159
Diger hazir degerler 288.855
Diger hazir de@erler reeskontu ( - ) (2.003)
Toplam 1.354.620

148.598

31 Mayis 2008
93.739

23.706
148.598

335.931
(4.305)
597.669

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle Grup ‘un dider hazir degerleri kredi karti slip alacaklarindan

olusmaktadir.
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NOT 7 — FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’ un 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle finansal yatirimlari asagidaki gibidir.

Ozel Kesim Tahvil Senet ve Bonolari

NOT 8 — FINANSAL BORGLAR

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008

Grup’ un 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle finansal borcu agagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Banka Kredileri

Banka Kredileri

TL Krediler 8.005.435
Dovizli Krediler 28.886.092
Toplam

Uzun Vadeli Banka Kredileri

Dovizli Banka Kredileri
NOT 9 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir. (31 Mayis 2008 : Bulunmamaktadir.)

NOT 10 — TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Mayis 2009
36.891.527

36.891.527

31 Mayis 2009
15.964.684

7.280 6.582

31 Mayis 2008
30.389.373

1.635.776
28.753.597

30.389.373

31 Mayis 2008
17.649.343

Grup’ un 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle ticari alacak ve borglari agagidaki gibidir.

31 Mayis 2009

a) Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Alacaklar
Kisa Vadeli
Alicilar 7.251.849
Alacak Senetleri 7.352.629
Alacak Senetleri Reeskontu (-) (5.786)
Diger Ticari Alacaklar --
Sipheli Ticari Alacaklar 747.827
Sulpheli Ticari Alacaklar Karsihgr (-) * (746.661)
Toplam 14.599.858

Uzun Vadeli

14.210.108

14.210.108

31 Mayis 2008

Kisa Vadeli Uzun Vadeli
2.959.677 -
5.688.782 14.119.394

(13.400) (53.390)
570.316 --
(560.661) -
8.644.714 14.066.004

(*) Supheli ticari alacaklar karsihdi, tahsili siipheli hale gelen alacaklar ile alacak senetleri igin ayriimigtir.

Grup’un 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina karsilik almis oldugu

teminatlarin niteligi ve tutarlari asagidaki gibidir.

Doviz Cinsi
Teminat Senedi TL
usD
EURO
Teminat Mektubu TL
usb
Teminat Ceki TL
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31 Mayis 2009

230.720
60.000
110.367
236.000
100.000
80.000

31 Mayis 2008
50.000

15.060.000
110.367
181.000
100.000
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b) Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Borglar
31 Mayis 2009
Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Saticilar 7.686.049 --
Borg Senetleri 13.274.004 -
Borg Senetleri Reeskontu (-) (51.222) -
Toplam 20.908.831 -

NOT 11 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Mayis 2008

Kisa Vadeli Uzun Vadeli

6.165.497 -
12.193.567 -

(209.862) -
18.149.202 -

Grup’ un 31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihi itibariyle diger alacak ve borglari agagidaki gibidir.

a) Kisa ve Uzun Vadeli Diger Alacaklar

Verilen Depozito ve Teminatlar

Diger Cesitli Alacaklar

Diger Supheli Alacaklar

Supheli Diger Ticari Alacaklar Karsihgi

b) Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borglar

Personele Borglar

Diger Cesitli Borglar
Alinan Siparig Avanslari
Odenecek Vergi ve Fonlar

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
Vadesi Gegmis Ertelenmis Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yukumlulikler

31 Mayis 2009
Kisa Vadeli Uzun Vadeli
93.206 11.046
9.810 --
103.016 11.046

31 Mayis 2009
Kisa Vadeli Uzun Vadeli

256.143 --

130.343 -
2.695.734 --
91.845 --

7.876.968 9.746.509
11.051.033 9.746.509

NOT 12 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR

Bulunmamaktadir. (31 Mayis 2008 : Bulunmamaktadir.)

NOT 13 - STOKLAR

Ticari Mallar

Diger Stoklar

Stok Deger DusukIGga Karsihigi
Verilen Siparis Avanslari
Toplam

31 Mayis 2008
Kisa Vadeli Uzun Vadeli

88.300 9.613
138.312 -
(138.312) -
88.300 9.613

31 Mayis 2008
Kisa Vadeli Uzun Vadeli

364.972 -
4.571 --
153.211 -
1.326.571 -
127.145 --

11.005.279 -
12.981.749

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008

2.028.752 2.144.742
13.705 30.598
(41.592) (25.200)
1.721.162 2.121.271
3.722.027 4.271.411

31 Mayis 2009 tarihi itibariyle stoklar tGizerindeki toplam sigorta tutari 4.601.000 TL.dir.

NOT 14 — CANLI VARLIKLAR

Bulunmamaktadir. (31 Mayis 2008 : Bulunmamaktadir.)
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NOT 15 — DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERINE iLISKIN VARLIKLAR

Bulunmamaktadir. (31 Mayis 2008 : Bulunmamaktadir.)

NOT 16 — OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Mayis 2009

31 Mayis 2008

istirakler 47 47

Bagh Ortakliklar 535.783 535.783
Toplam 535.830 535.830

NOT 17 — YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadir. (31 Mayis 2008 : Bulunmamaktadir.)

NOT 18 — MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maliyet 31 Mayis 2008 | Alimlar Satiglar/itfa | Virman 31 Mayis 2009

Olanlar
Tesis Makine ve Cihazlar 96.240 30.565 0 0 126.805
Tasitlar 301.321 201.692 81.594 0 421.419
Demirbaslar 1.563.507 161.985 7.422 0 1.718.070
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 210.000 0 0 210.000
Toplam Maliyet 1.961.068 604.242 89.016 0 2.476.294
Birikmis Amortisman(-) 31 Mayis 2008 Amort. Cikislar/itfa Virman 31 Mayis 2009
Gid. Olanlar

Tesis Makine ve Cihazlar 32.684 19.725 0 0 52.409
Tasitlar 195.287 69.718 73.080 0 191.925
Demirbaslar 904.406 281.175 594 0 1.184.987
Toplam Birikmis Amortisman 1.132.377 370.618 73.674 0 1.429.321
Net Defter Degeri 828.691 1.046.973
NOT 19 — MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet 31 Mayis 2008 Alimlar Satiglar/itfa Virman 31 Mayis 2009

Olanlar
Haklar 55.844.348 41.509.257 23.167.784 0 74.185.821
Kurulug ve Orgltlenme Gid. 6.364 0 0 0 6.364
Ozel Maliyetler 11.305.068 514.908 0 0 11.819.976
Toplam Maliyet 67.155.780 42.024.165 23.167.784 0 86.012.161
Birikmis Amortisman(-) 31 Mayis 2008 | Amort. Gid. | Cikislar/itfa Virman 31 Mayis 2009
Olanlar

Haklar 31.218.065 15.896.117 21.185.873 0 25.928.309
Kurulus ve Orgiitlenme Gid. 6.200 120 0 0 6.320
Ozel Maliyetler 2.054.044 608.652 0 0 2.662.696
Toplam Itfa payi 33.278.309 16.504.889 21.185.873 0 28.597.325
Net Defter Degeri 33.877.471 57.414.836

NOT 20 — SEREFIYE

Bulunmamaktadir. (31 Mayis 2008 : Bulunmamaktadir.)

NOT 21 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Bulunmamaktadir. (31 Mayis 2008 : Bulunmamaktadir.)
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NOT 22 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Borg Karsiliklari
31 Mayis 2009 31 Mayis 2008

Maliyet Giderleri Karsihgi - 39.856
Diger Borg ve Gider Karsiligi 179.543 124.739
Toplam 179.543 164.595

Sarta Baqgli Olaylar
31 Mayis 2009:
Sirketin aleyhine ve lehine yapilan takiplerin detayi asagidaki gibidir:

31.05.2009 tarihi itibariyle Begiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., Besiktag Sportif Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, Besiktas Sigortacilik Hizmetleri A.S, BJK Besiktas Turizm Isletmeleri ve
Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. sirketleri lehine/aleyhine bagslatiimis olan ve takip edilen dava ve
icra dosyalari ile TFF, FIFA ve CAS nezdinde incelenen uyusmazlik dosyalarinda 31.08.2009 tarihine
kadar meydana gelen gelismelerin dokimi asagidadir.

- Istanbul 13. icra Mudirligi'niin 2006/17432 E sayili dosyasi ile, Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri
Tic. Ltd.Sti. aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis Sézlesmesi kapsaminda
verdigi 20 Ekim 2006 vade tarihli 531.000 USD bedelli bir adet senedin édenmemesi nedeniyle icra
takibi yapilmis, takip 1 Mart 2007 tarihinde iflas yoluna gevrilmis olup, Borglu hakkinda Istanbul 8.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2007/357 E sayili dosyasi kapsaminda itirazin kaldiriimasi ve iflas
davasi aciimigtir. Yargilama devam etmektedir.

- Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti., Besiktas Futbol Yatirnimlari Sanayi ve Ticaret AS aleyhine BJK inénii Stadyumu
Reklam Alanlari Yer Tahsis S6zlesmesi'nin feshinin haksizliginin tespiti, s6zlesmeden kaynaklanan
haklarinin aynen ifasi, borglu olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000.-USD’lik alacaklarinin faiziyle
birlikte tahsili ile Fortis Kupasindan dogdugunu iddia ettikleri 700.000.-USD alacagdin yillik kira
bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu taleplerinin kabul edilmemesi halinde muspet zararlarinin tazmini
ve simdilik 10.000 USD alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte,
simdilik 10.000 USD tutarinda alacak talepli karsi dava agiimistir. Yargilama devam etmektedir. Mali
tablolarda karsilik ayriimamistir.

- Istanbul 1. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2008/123 E sayili dosyasindan Meri¢ Tunca, Yusuf
Yazicioglu ve Merkez Gazete Dagitim Dergi Bas. Yay. San. ve Tic. A.S. aleyhine 250.000 TL manevi
tazminat talepli dava agilmistir. Yargilama devam etmektedir.

- Istanbul 6. icra Midirligirnin 2007/12161 E sayili dosyasi ile I1SD igecek Satis Dagitim Ltd.Sti.
aleyhine, 55.144,09 TL cari hesap alacaginin ve istanbul 6. icra Miidiirligi’niin 2007/12160 E sayili
dosyasi ile 12.685,57 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimigtir. Takip devam
etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmigtir.

- lIstanbul 13. icra Midurligirniin 2006/9782 E sayili dosyasi ile Ozdes Gida ve Temizlik Malzemeleri-
Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayr 21.123,60 TL'lik icra takibi bagslatiimigtir. Icra takibi
derdesttir. Mali tablolarda 19.470 TL tutarinda karsilk ayrilmistir.

- Istanbul 6. Icra Midirligi'niin 2007/21480 E sayili dosyasi ile Dogus Yedek Parga San. ve Tic. A.S.
aleyhine toplam 16.112,17 TL tutarli icra takibi baglatiimistir. Icra takibi derdesttir. Mali tablolarda
karsilik ayriimamigtir.

- Istanbul 12. icra Mudirligirniin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve Tic. A.$.’nin lisansiye sézlesmesinden dogan 36.273-TL
tutarinda aylik %6 aylik akdi faizli alacagin tahsili icin ilamsiz icra takibi baslatiimigtir. Icra takibi
derdesttir.
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istanbul 12. icra Midirligi’'niin 2009/12093 E. sayili dosyasiyla Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve
Tic. A.S, Tisan Saglik Hizmetleri ihracat ve Sanayi A.S. ve Yasar Aksoy aleyhine 87.000-TL bedelli
28.02.2009 vadeli kambiyo senedinin 6denmemesi sebebi ile toplam 89.247,39-TL Uzerinden icra
takibi baslatilmistir. Alacak kismen tahsil edilmis olup, icra takibi devam etmektedir.

Sigli 8. icra Midurligi'niin 2009/20071 E. sayil dosyasiyla Besiktas Futbol Yatinmlari San. ve Tic.
A.$ tarafindan, Tat Yiyecek ve Igecek Hizmetleri Ltd. Sti. aleyhine toplam 180.000-TL tutarli 4 gek icin
icra takibi baglatiimistir. Icra takibi devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2005/69 E sayili dosyasiyla Seyfettin Aktas tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) aleyhine
acilan tazminat davasinda, 200.000 TL maddi ve 150.000 TL manevi tazminat isteminde bulunmus,
dava reddedilmis, Yargitay temyiz incelemesinde karar bozulmus olup, tashihi karar asamasindadir.
Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi'nin 2005/74 E sayili dosyasiyla, Logo Paint Aps tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., Besiktas Jimnastik Kuliibli, Ata Reklam ve Tanitim
San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar insaat Gida San. ve Tic. Ltd.Sti. aleyhine Patent Hakkina
Tecaviiz iddiasiyla simdilik 125.000 EURO tazminatin faizi ile birlikte tahsili talep edilmis olup,
yargilama devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2007/326 E sayili dosyasindan Ankara Anonim Tiirk Sigorta
Sirketi tarafindan Besiktas Jimnastik Kullibu ile Dahili Davali olarak Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi
ve Ticaret. A.S.’den 7.588.-TL tazminatin 28.02.2005 tarihinden itibaren isleyecek faizleriyle birlikte
tahsili talepli olarak dava agilmis olup, dava mahkeme tarafindan kabul edilmigtir. Anilan karar temyiz
edilmis olup temyiz incelemesi devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayriimamigtir.

istanbul 8. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2008/38 sayili dosyasi ile Hiirsel Tekinoktay Besiktas
Jimnastik Kulliibi Dernegi ile birlikte Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$ Yénetim Kurulu
Baskanhgi aleyhine Genel Kurulun iptali davasi agmis olup, yargilama devam etmektedir.

istanbul 6.icra Midirligi'niin 2008/21129 E sayili dosyasi Omer Avsaroglu-Derkan Duran, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret AS aleyhine 23.639,28 TL tutarli icra takibi baslatmistir. Alinan
takibe itiraz edilmis olup takip durmustur.

istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla lletisim Reklam ve Turizm
Hizmetleri Tic. A.$., Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. Sti. ve Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve
Tic. A.S. aleyhine Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. $ti. ile Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve
Tic. A.S. arasinda akdedilen 03.06.2005 tarihli BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis
(Kullanim) Sézlesmesi'nin haksiz feshinden dolayi elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla
simdilik 10.000-ABD Dolari zararin tazmini talepli dava agmistir. Dava devam etmektedir. Mali
tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 4. icra Midiirligi’'niin 2009/14967 E. sayili dosyasiyla Mota Mimarlik ve Ticaret Ltd. Sti. ,
Besiktag Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.$ aleyhine fatura alacagina dayali olarak 36.954,45-TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baslatiimig, dosya borcu taksitler halinde 6denmektedir.

istanbul 4. icra Midurligi’niin 2009/12797 E. sayili dosyaslyla Son-Oto Oto Alim Ticaret Dagitim ve
San. A.S., Besiktas Futbol Yatinmlari San. ve Tic. A.$ aleyhine : Kira s6zlesmesine kefil sifatiyla taraf
olan Besiktas Futbol Yatirnmlari San. ve Tic. A.$." ne 14.235-TL tutarindaki bakiye alacak iddiasi ile
ilamsiz icra takibi baslatilmis, itiraz (izerine takip durmus olup, Istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesinin
2009/172 E. sayili dosyasindan Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S. aleyhine itirazin iptali
davasi agmistir.Dava devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayriimamistir.

istanbul 5. icra Mudirligirnin 2009/9374 E. sayili dosyasiyla ONS Spor Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.S., Besiktag Futbol Yatirmlari San. ve Tic. A.$ aleyhine toplam 2.119.585,66.-TL alacak
iddiasiyla icra takibi baslatmistir. Takip tutarinin 109.718,44-TL’lik kismi 6denmis, fazlasina itiraz
edilmistir. Karsi taraf, istanbul 10. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2009/481 E. sayili dosyaslyla itirazin
iptali ile 1.554.000.-TL tutarindaki lisansiye/sponsorluk bedeli igin verilen senetlerden dolayi borglu
olmadigi iddiasiyla Besiktas Futbol Yatirnmlari San. ve Tic. A.$ aleyhine itirazin iptali ve menfi tespit
davasi agmistir. Dava devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.
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istanbul 4. is Mahkemesi’nin 2008/396 E. sayili dosyasi ile Ergiin Coban, Besiktas Futbol Yatirmlari
Sanayi ve Ticaret AS, Erzurumspor Kuliibli, Bandirma Spor Kuliibi, Corlu Spor Kulibl, Anadolu
Hisari Idman Yurdu Spor Kuliibli, Darica Gengler Birligi Spor Kuliibii, Ferikdy Spor Kuliibii ve SSK
istanbul Il Miidarligi aleyhine hizmet tespiti davasi agmis olup, tefrik edilen dosya davaci tarafindan
takip edilmediginden dava dismustur.

Futbol A Takimi eski teknik sorumlusu Jean Tigana, fesih s6zlesmesinde kararlastirilan bedellerin
vadesinde 6denmemesinden bahisle, feshedilen asil sézlesmedeki Ucretlerin tutari olan 2.300.000
EURO igin FIFA'ya basvurmustur. FIFA nezdinde cevap asamasinda olan inceleme devam
etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamigtir.

Jose Kleberson Pereira’nin transferinden kaynaklanan dayanigsma katki payi ile ilgili olarak;

= 58.500 EURO igin Atletico Paranese Kullbd,

= 14.084 EURO igin Nichika FC Kulubd,

= 14.084 EURO igin Club Parana Kulubd,
FIFA'ya basvurmustur. incelemeler FIFA nezdinde devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik
ayriimistir.

FC Gelsenkircen Schalke 04 Ailton Goncalves de Silva’'nin transferi nedeni ile FIFA nezdinde
159.459,29.-Euro ve yillik % 8 gecikme faiziyle birlikte ddenmesi talebinde bulunmustur. Uyusmazlik
FIFA Ihtilaf Céziim Merkezi 30.07.2009 tarihli karariyla, BJK’'nin 139.658 Euro kararin Besiktas Futbol
Yatirmlari San. ve Tic. A.$’ ne teblig tarihinden itibaren 30 giin icerisinde 6demesine, 6denmemesi
halinde 139.658 Euro tutara yillik % 5 faizi isletiimesine ve ayrica yargilama masrafi olarak 5.000
CHF 6demesine karar vermistir. Mali tablolarda kargsilik ayriimamistir.

Deyvison Rogerio Da Silva’nin transferinden kaynaklanan dayanisma katki payina iligkin olarak;

= 10.635 EURO igin Centro Sporivo Paraibano Kuliib,

= 7.755 EURO i¢in Santa Cruz Rec. Esporte Kulibd,
FIFA’ya basvurmustur. FIFA nezdinde incelemeler devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik
ayriimigtir.

Deyvison Rogerio Da Silva’'nin transferinden kaynaklanan 200.000 Euro menajerlik Ucreti iddiasi ile
Pinhas Zahavi FiFA’ya basvurmustur. FIFA Oyuncular Komitesinin Tek Hakimli karariyla Pinhas
Zahavi'nin taleplerini reddedilmis olup, Pinhas Zahavi karara karsi CAS’a bagvurmustur. CAS
incelemesi devam etmektedir.

Ricardo Luis Pozzi Rodrigues, 13.08.2006 tarihli s6zlesmeye istinaden 685.000 Euro ve yillik % 5 faiz
ddenmesi talepli bagvurusu, FIFA ihtilaf Cézim Kurulunda incelenmektedir. Mali tablolarda karsilik
ayrilmamigtir.

Lamine Diatta’nin menajeri Philipe Gutierre, 25.000 EURO menaijerlik alacagdi oldugu iddiasini FIFA'ya
basvurmus olup, FIFA Oyuncular Statisi Komitesi 26.06.2009 tarihli karariyla menajer Philippe
Gutierrez'in talebini reddetmistir.

Gordon Schildenfeld s6zlesmeden kaynaklanan 150.000 EURO sdzlesme alacagi ve 6.000 EURO kira
alacag! icin FIFA’ya bagvurmustur. Ihtilaf FIFA nezdinde incelenmektedir. Mali tablolarda karsilik
ayrilmamigtir.

Dinamo Zagreb Kuliibii, Gordon Schildenfeld transferinden kaynaklanan 1.500.000 EURO tutarindaki
alacak iddiasi ile FIFA’ya basvurmustur. Uyusmazlik FIFA nezdinde devam etmektedir. Mali tablolarda
karsihk ayriimistir.

Tomas Zapotocny’nin transferine iligskin olarak Slovan Liberic Kullibi dayanisma katki payi talep
etmistir. Uyusmazlik FIFA nezdinde inceleme devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayriimigtir.

Juan Fran, BJK'nin fesih s6zlesmesinde yer alan yukumlultklerini yerine getirmedigi iddiasiyla FIFA

intilaf Cézim Merkezi nezdinde 250.000 Euro+ % 5 faiz bedeli talep etmistir. Uyusmazlik FIFA
nezdinde devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.
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Schalke 04 ve Besiktas arasinda yapilan anlasma gereg@i Veltins Arena’da ma¢ yapilmadigi ve bu
stzlesmeye aykirilik dogurdugundan, Scalke 04 Almanya Bonn Bdlge Mahkemesinde 200.000 Euro
talepli dava agmistir. Bonn Bélge Mahkemesi’nin 04.05.2009 tarihli kararina gére BJK’nin 200.000
Euro ve 15.06.2008 tarihinden baglamak Uzere temel faiz orani arti ylizde bes faiz 6demesine ve dava
masraflarinin da davali BJK tarafindan karsilanmasina karar verilmistir. Mali tablolarda karsilik
ayrilmamigtir.

TJ Millen Ligmet takimi Tomas Zapotocny transferine iligkin olarak dayanigma katki payi talep etmistir.
Uyusmazlik FIFA nezdinde devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayriimistir.

SK Dynamo Ceske Budejovice Tomas Sivok transferine iliskin olarak dayanisma katki payi talep
etmistir. Uyusmazlik FIFA nezdinde devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

HNK Sibenik Kuliibi Gordon Schildenfeld’in transferine iliskin olarak dayanigsma katki pay talep
etmistir. FIFA Uyusmazlik C6zim Kurulu'nun 18.06.2009 tarihli karariyla 80.000 Euro’nun kararin
tebliginden itibaren 30 giin sonra baslamak Uzere yillik % 5 faiziyle 6denmesine ve 5.000 CHF’de
yargilama masrafi 6demesine karar verilmigtir. Mali tablolarda karsilik ayriimamistir.

Gordon Schildenfeld'in transferinden dolayr menajeri Mario Mamic 150.000 Euro alacagi oldugu
iddiasiyla FIFA’ya basvurmus olup, yargilama FIFA nezdinde devam etmektedir. Mali tablolarda
karsihk ayrilmistir.

Juan Francisco Garcia'nin transferinden kaynaklanan dayanisma katki payina iliskin olarak Levante
UD Kullibinin FIFA'ya yaptigi basvuruya istinaden verilen karar kapsaminda 42.718.-USD tutarindaki
katki payr %5 yillik faiziyle birlikte 28.07.2009 tarihinde 6denmis ve dosya kapanmistir. Yine, ayni
futbolcunun transferi nedeniyle dayanisma katki payi igin Valencia CF Kulibi de FIFA'ya
basvurmustur. FIFA’nin verdigi karar kapsaminda 48.125 EURO dayanisma katki payi yillik %5 faizi
ile birlikte 28.04.2009 tarihinde 6denmis ve dosya kapanmistir.

Ailton Goncalves Da Silva’nin dayanisma katki payi Santa Cruz Kuliibl FIFA'ya bagvurmustur. Santa
Cruz Klubliniin bagvurusu devam etmektedir. Ayni oyuncu ile ilgili olarak Brezilya Futbol
Konfederasyonu da dayanigsma katki payi talebiyle FIFA'ya bagvurmustur. FIFA Uyusmazlik C6zim
Kurulu 19.02.2009 tarihli toplantisinda Brezilya Futbol Konfederasyonu’'nun (CBF) talebi reddetmisgtir.
Brezilya Futbol Konfederasyonu (CBF) karara karsi CAS’a basvurmus olup, bu asamada taraflar
arasinda 14.07.2009 tarihinde mutabakata varilarak CBF’e 25.000 Euro 6denmis ve uyusmazlik
kapatilmistir.

Rogerrio Da Silva, transfer sdzlesmesi 6demelerinin yapilmadigi iddiasiyla FIFA’'ya bagvurmus, ancak
daha sonra bagvurusunu geri almistir. FIFA Uyusmazlik C6zim Kurulunun 28.05.2009 tarihli yazisiyla
talebin geri alindigini bildirmis olup, uyusmazlik sona ermistir.

Ricardo Luis Rodrigues‘in transferi nedeniyle Dayanisma Katki payindan dolayr FC Girodins de
Bordeaux Kullbi ek dayanisma katki payi talebinde bulunmus olup, FIFA 19.02.2009 tarihli karariyla
2.805.-USD 6denmesine karar vermistir.2.807.-USD, 15.04.2009 tarihinde 6denmis olup, uyusmazlik
sona ermistir.

Ricorda Luis Rodrigues'in transferinden dolayi Parana Clube, 6denen Dayanisma Katki payina ek
olarak 5.469.-USD daha 6denmesi talebiyle FIFA'ya bagvurmus olup, FIFA Uyusmazlik C6zim Kurulu
19.02.2009 tarihli karariyla Parana Clube’in talebini reddetmistir. Uyusmazlik bu hali ile sona ermistir.

Edourda Cisse'nin transferinden kaynaklanan Dayanisma Katki payl bedeli icin Pau FC FIFA'ya
basvurmustur. FIFA Uyusmazlik Cézim Kurulu 17.11.2008 tarihli karariyla 31.578 Euro 6demesine
karar vermis, Pau FC 6demenin gergceklesmemesi nedeniyle FIFA Disiplin Komitesine basvurmus
olup, Disiplin Komitesi 25.03.2009 tarihli karariyla BJK’nin édemenin 30 giin iginde yapilmasi ayrica
5.000 CHF ceza ve 1.000 CHF yargilama masrafinin édenmesine karar vermistir.Uyusmazlik C6zim
Kurulu karar geregi toplam 32.126,23 Euro ve Disiplin Komitesi karari geregi 6.000 CHF tutar
21.04.2009 tarihinde 6denerek uyusmazlik sona ermistir.
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Edourda Cisse'nin transferinden kaynaklanan Dayanisma Katki payi bedeli icin Saint Laurent Billere
FIFA'ya basvurmustur. FIFA Uyusmazlik C6zim Kurulu'nun 17.11.2008 tarihli karariyla 30 giin
icerisinde 31.578 Euro 6denmesine karar vermis, Saint Laurent Bilerle 6demenin gerceklesmemesi
nedeniyle FIFA Disiplin Komitesine bagvurmus olup, Disiplin Komitesi 25.03.2009 tarihli karariyla 30
gln icinde 6deme yapillmamasi halinde ayrica 5.000 CHF ceza ve 1.000 CHF yargilama masrafinin
6denmesine karar vermistir.Uyusmazlik C6zim Kurulu karari geregi toplam 32.126,23 Euro ve Disiplin
Komitesi karari geregi 6.000 CHF tutar 21.04.2009 tarihinde 6denerek uyusmazlik sona ermigtir.

Konyaspor Kuliibi Dernegi, aleyhine 200.000-TL bedelli senedin édenmemesi sebebiyle TFF
Uyusmazlik Co6zim Kurulu'na 218.815.-TL 6denmesi talebiyle basvurulmus olup, TFF UCK
18.08.20009 tarihli karariyla 218.815.-TL'nin tahsili talepli olarak dava ikame etmigtir.

Manisaspor Kuliibii Dernegdi, Ugur inceman ‘in transfer bedeli aldigi toplam 1.000.000-EURO
tutarindaki 4 adet senedi kaybetmis olmasina ve senet iptaline iligkin Manisa 1. Asliye Hukuk
Mahkemesinin 2008/306 E. sayili dosyasindan aldigi karar bildirmesine ragmen senetlerin
6denmedigi iddiasiyla TFF Uyusmazlik C6zim Kurulu’'na basvurmus, TFF UCK 2008/KK/236 E. ve
UCK 2009/374 K. sayili 22.04.2009 tarihli karar ile toplam 1.000.000-EURO’nun senet vadelerinden
itibaren isleyecek faizi ve vekalet Ucretleri ile birlikte 6denmesine karar vermis, anilan karara Tahkim
Kurulu nezdinde itiraz edilmig, Turkiye Futbol Federasyonu Tahkim Kurulu 28.05.2009 tarihli ve
2009/302 E. 2009/334 K. numaral karari ile faizin baglangi¢ tarihine yapilan itirazi kabul ederek karari
onamistir. Senet bedelleri, faiz ve masraflar 6denmis olup, dosya kapanmistir.

Bursaspor Kulibi, Yusuf Simsek’in transferi nedeniyle futbolcu Aydin Kararbulutun Bursaspora
gelmemesi (izerine 1.000.000.-Dolar cezai sart 6denmesi talepli olarak TFF Uyusmazlik C&zim
Kurulu'na basvurmus, TFF UCK 2009/KK/218 E. Sayili karari ile 1.000.000.-USD’nin 25.02.2009
tarihinden itibaren masraf, faiz ve vekalet Ucreti ile birlikte 6denmesine karar vermis olup, karara TFF
Tahkim Kurulu nezdinde itiraz edilmis. TFF Tahkim Kurulu 2009/426 sayili 20.08.2009 tarihli karariyla
itirazimizi reddetmis olup, TFF UCK karari geredi 28.08.2009 tarihinde 6demeler yapilarak dosya
kapatilmistir.

istanbul 13. icra Mudurliigi'nin 2006/5040 E sayili dosyasliyla, Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan Uluslararasi Cocuk Carsilari A.S. aleyhine reklam bedeli faturalarinin tahsili
talepli 5.807,78.-TL tutar icra takibi baslatiimis, borglunun itirazi istanbul 3. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin
2006/1259 E sayili dosyasindan verilen kararla kaldiriimis olup, takip devam etmektedir. Mali
tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 11. icra Midirligi’nin 2008/7428 E sayili dosyaslyla Besiktag Sportif Uriinler San. ve Tic.
A.$S., Dodus Yedek Parca San. ve Tic. A.$. aleyhine lisansiye sdzlesmesinden kaynaklanan alacak
igin 9.478,38 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baglatilmistir. icra takibi devam etmektedir. Mali tablolarda
karsilik ayrilmamistir.

istanbul 13. icra Miidirligi'niin 2006/9261 E sayili dosyasiyla Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S., Aysun Suna Dogrul aleyhine 12.845,00 TL bedelli gekin tahsili talebiyle icra takibi
baslatmistir. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 3. Icra Midirligi'niin 2007/21779 E sayili dosyasiyla, Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic.
A.$., HBI Givenlik Sistemleri Temizlik Organizasyon Hizmetleri Ltd. Sti. aleyhine 4.386,00 TL icra
takibi baslatiimistir. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 6. icra Midiirliigi’niin 2007/6737 E sayili dosyasi ile Cateks Tekstil San. ve Dis Tic.Ltd.Sti. ile
Tekgelik Gida Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 16.100 TL bedelli gekin tahsili talepli icra takibi yapilmistir.
Takip devam etmektedir.

istanbul 3. icra Midirligi’niin 2007/5915 E sayili dosyasiyla Besiktag Sportif Uriinler San. ve Tic.
A.S., Cateks Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti. aleyhine cari hesap alacagi igin 13.792,32 TL
tutarinda icra takibi baglatilmistir. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karsilik ayriimigtir.

istanbul 13. icra MidirlGgiiniin 2006/5126 E sayili dosyasiyla Besiktas Sportif Uriinler Sanayi Ticaret

A.S., Cometspor — Eylp Karteper aleyhine fatura bedellerinden kaynaklanan bakiye alacagin tahsili
icin 1.883,72 TL tutarli icra takibi baglatiimistir. Dosya derdesttir. Mali tablolarda kargilik ayriimamistir.
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istanbul 3. icra Midirligi'niin 2007/5914 E sayili dosyasiyla Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic.
A.S., Cateks Tekstil San. ve Tic. Ltd.$ti., Hasim Senkardesler ve Atilla Beskardes aleyhine 17.535 TL
tutarinda ¢ekten dolayi icra takibi baslatiimigtir. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 3. Icra Mdirligirniin 2007/5912 E sayili dosyasiyla Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S., Cateks Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd.Sti. ile Enver Karagdz, Semteks Tekstil Uriinleri
Pazarlama San. ve Tic. Ltd.Sti., Mehmet Ali Sarikaya-Sarikaya Celikkapi aleyhine ¢ek alacag: igin
17.535 TL tutarl icra takibi baslatiimistir. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karsilik ayriimamistir.

istanbul 13.Icra Midirligi'niin 2006/12737E. sayili dosyasiyla Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S., M Tekstil Turizm ve Gida San.Ltd.Sti. aleyhine 11.851,12 TL miktarli senetlere yonelik
icra takip baslatilmistir. Dosya derdesttir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 13.icra Midiirligi’'nin 2006/17760 E sayili dosyasiyla Besiktag Sportif Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S., M Tekstil Turizm ve Gida San.Ltd.Sti. aleyhine 8.082,49 TL takip miktarl icra takibi
bagslatilmig, alacagin 6.340 TL kismi tahsil edilmis, bakiye igin icra takibi devam etmektedir.

istanbul 12. icra Midirliigirniin 2009/7010 E. sayili dosyasindan Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.$. tarafindan Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine lisansiye sdzlesmesi geregi
Besiktas Resmi dergisinde reklam verme yukimliliginden dogan fatura alacaklari icin toplam
4.291,42-TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatmistir. Takip devam etmektedir.

istanbul 12. icra MidarlGgi'niin 2009/11042 E. sayili dosyasindan Besiktag Sportif Urlinler Sanayi ve
Ticaret A.S tarafindan istanbul Shape Cd i¢c ve Dis Paz. Ltd. Sti. aleyhine lisansiye sdzlesmesi
hiikiimlerine gore fatura alacagina istinaden 18.694-TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatmistir. icra takibi
devam etmektedir.

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktas
Sportif Urlinler San. Ve Tic. A.S., Besiktas Futbol Yatirmlari San. Ve Tic. A.S., Galatasaray
Pazarlama Tic. San. Tur. Yat. Ve Spor Faal. A.$. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik
tasariminin Besiktag Futbol Yatirmlari San. ve Tic. A.$ ve diger davalilar tarafindan bedeli
6denmeksizin kullanildigi iddiasi ile tasarima tecaviiziin tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava
ikame etmigstir. Davanin yargilamasina devam edilmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 6. is Mahkemesi ‘nin 2008/301 E sayili dosyas! kapsaminda Barig Ozkan tarafindan agilan
davada, fazlaya iliskin haklar sakli tutularak, fazla mesai alacag, yillik Gcretli izin alacagi, hafta tatili
alacagi, genel tatil alacadl igin toplam 3.000.-TL tutarinda dava ikame edilmistir. Davanin
yargilamasina devam edilmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 5. icra Mudarligirnin 2008/23133 E sayili dosyasiyla Metko Spor Malzemeleri San.Tic.A.S.,
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 200.000 TL tutarinda iki senet alacag icin,
istanbul 5. icra Mudiirligi'niin 2008/21319 E sayili dosyasiyla 60.000 TL tutarindaki gekten dolayi ve
istanbul 5. Icra Midirligi’'niin 2008/21318 E sayili dosyasiyla 200.000 TL tutarinda 2 adet senet
alacagi icin icra takipleri yapmis, dosyalarin anapara tutarlari ile bir kisim faizleri 6denmis olup, bakiye
icin mutabakat yapilmis ve dosya tutarlari kapatiimigtir.

Kadikéy 5. icra MidirlGgirniin 2009/3806 E. sayili dosyasindan Morgill Grup Kimya Gida Turizm
Otomotiv Ziicaciye Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Besiktag Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S. aleyhine
bakiye fatura alacag@i iddiasi ile toplam 6.472,55-TL tutarl icra takibi baglatiimistir. takip kesinlesmis
olup, alacakliyla yapilan mutabakat kapsaminda borg 6denmistir.

istanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2008/701 E sayili dosyasiyla Aviva Sigorta A.S, Besiktas

Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine 10.773.-TL polige prim bedeli iddiasiyla alacak davasi
aciimistir. Yargilama devam etmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.
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31 Mayis 2008:
Sirketin aleyhine ve lehine yapilan takiplerin detayi agagidaki gibidir:

- Istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2005/69 E sayili dosyasi ile Davaci Seyfettin Aktas tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte Turkiye Futbol Federasyonu (TFF)
aleyhine agilan tazminat davasinda, Davaci 200.000 TL maddi ve 150.000 TL manevi olmak lizere
toplam 350.000 TL maddi - manevi tazminat isteminde bulunmustur. Yerel Mahkeme davanin reddine
karar vermistir. Dava dosyasi Yargitay'da temyiz incelemesindedir.

- lIstanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi'nin 2005/74 E sayili dosyasi ile Davaci Logo Paint Aps
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte Besiktas Jimnastik Kulibul, Ata
Reklam ve Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar insaat Gida San. ve Tic. Ltd.Sti.
aleyhine agilan Patent Hakkina Tecaviz davasinda, Davaci fazlaya iligkin haklari sakh kalmak
kaydiyla faizi ve yargilama masraflari ile birlikte 125.000 EURO tazminatin faizi ile birlikte tahsiline
yargilama giderleri ve vekalet Ucretinin tarafimiza tahmiline karar verilmesi talebinde bulunmustur.
Davanin yargilamasi devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava igin mali tablolarda
karsilk gideri ayriimamistir.

- lIstanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2007/326 E sayili dosyasi ile Davaci Ankara Anonim Tirk
Sigorta Sirketi tarafindan Besiktas Jimnastik Kullibii ile Dahili Daval olarak Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret. A.S. aleyhine agilan tazminat davasinda, Davaci 7.588 TL tazminatin 28 Subat
2005 tarihinden itibaren isleyecek reeskont faizi ile birlikte 6denmesi talebinde bulunmustur. Davanin
yargilamasi devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava igin mali tablolarda karsilik gideri
ayrilmamigtir.

- lIstanbul 1. Is Mahkemesi'nin 2007/440 E sayili dosyasi kapsaminda Davaci Nurdan Solmaz'in agmis
oldugu ise iade davasinda, ise iadesini aksi takdirde 8 aylik tazminat ile bosta gegen 4 aylik Ucret ve
diger haklarinin 6denmesi talebinde bulunmustur. Davanin kabuline karar verilmistir. Karar Sirket
tarafindan temyiz edilmistir. Sirket aleyhine devam eden bu dava igin mali tablolarda karsilik gideri
ayrilmamistir.

- Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. ile Sirket arasinda miinakid BJK inénii Stadyumu
reklam alanlar yer tahsis s6zlesmesi, Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti.’nin s6zlesme
yukumldltklerini yerine getirmemesi sebebiyle 30 Ekim 2006 tarihi ile feshedilmistir. Sirket tarafindan
davaci Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. aleyhine Istanbul 13. lcra Midirliigi’niin
2006/17432 E sayili dosyasi ile icra Takibi baslatilmistir. icra takibinin konusu 3 Haziran 2005 tanzim
tarihli 20 Ekim 2006 vade tarihli 531.000 USD bedelli bir adet senet olup, takip miktari 533.255
USD’dir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.$ti.’nin icra takibine sikayet ve itirazlari mevcut
olup, mahkeme icra takibine karsi vaki bu sikayet ve itirazlarin reddine karar vermis ve takip
kesinlesmigtir.

- Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.S$ti. nezdinde haciz yolu ile baslatiimis takip 1 Mart 2007
tarihinde iflas yolu ile icra takibine cevrilmistir. Borglunun bu takibe de itirazi mevcut olup, bu
kapsamda istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2007/357 E sayili dosyas! kapsaminda itirazin
kaldiriimasi ve iflas davasi agilmistir. Davanin yargilamasi devam etmektedir. Dava konusu tutar igin
mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti., istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E
saylll dosyasi kapsaminda Sirket aleyhine actigi davada, s6zlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen
ifasini, borglu olmadiklarinin tespitini, 252.225 USD + KDV oldugunu iddia ettikleri alacaklarindan
fazlaya iliskin haklarini sakl tutarak simdilik 10.000 USD’lik kisminin faizi ile birlikte tahsilini, Fortis
Kupasindan doddugunu iddia ettikleri 700.000 USD alacagin yillik kira bedelinden faizi ile birlikte
tenzilini talep etmiglerdir.

Davaci, ayni davada yukarida beyan edilen esas taleplerinin kabul edilmemesi halinde ise, aynen ifa
yerine mispet zararlarinin tazmini ile zararlar toplami oldugu iddia edilen 10.000.000 USD’den fazlaya
iliskin haklar sakli kalmak kaydiyla 10.000 USD’lik kisminin faizi ile tahsilini talep etmistir. Davanin
yargilamasi devam etmektedir.
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istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyasi ile Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti.’nin agmis oldugu bu dava kapsaminda fazlaya iliskin haklar sakh kalmak
kaydiyla Sirket tarafindan 10.000 USD bedelli kargi dava aciimistir. Davanin yargilamasi devam
etmektedir.

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayili dosyasi ile agilan bu dava kapsaminda
fazlaya iliskin haklar sakl kalmak kaydiyla Sirket tarafindan, Meri¢ Tunca, Yusuf Yazicioglu ve Merkez
Gazete Dagitim Dergi Bas. Yay. San. ve Tic. A.$. aleyhine 250.000 TL manevi tazminat talepli dava
acilmigtir.

Bursaspor Kuliibi Dernegi aleyhine 50.000 USD tutarindaki senet alacaginin tahsili amaci ile Asliye
Ticaret Mahkemesi’nden ihtiyati haciz karari alinarak Istanbul 6. icra MudurlGgi'nin 2007/14003 E
saylll dosyas! kapsaminda ihtiyati haciz kararinin infazi talep edilmigtir. 69.558,16 TL Uzerinden 10
Eyliil 2007 tarihiyle esas takibe gecilmistir. Kesin dosya borcu, icra Midurliiga tarafindan borcun ifa
tarihinde yapilacak dosya kapak hesabi ile belli olacaktir. Bursaspor'un yetkiye itirazi icra Mahkemesi
tarafindan reddedilerek takip kesinlesmistir. icra takibi derdesttir. Kismi tahsilat yapilmistir. Bakiye
alacak igin icra takibi devam etmektedir.

istanbul 6. icra Midiirliigi'niin 2007/6737 E sayili dosyasi ile Cateks Tekstil San. ve Dis Tic.Ltd.Sti. ile
Tekgelik Gida Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 16.100 TL bedelli ¢ekin tahsili talebi ile, 17.082,99 TL
Uzerinden icra takibi baslatiimistir. Kesin dosya borcu, icra midurligu tarafindan, borcun ifa tarihinde
yapilacak dosya kapak hesabi ile belli olacaktir. icra takibi derdesttir. istanbul 6. icra Midirliigi’niin
2007/6736 E sayili dosyasi ile Cateks Tekstil San. ve Dis Tic.Ltd.$ti. aleyhine 10.848,85 TL bedelli
cari hesap alacaginin tahsili talebi ile 14.515,76 TL Uzerinden icra takibi baglatiimigtir. Kesin dosya
borcu, icra mudirligi tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak dosya kapak hesabi ile belli olacaktir.
icra takibi derdesttir. Toplam 16.000 TL, borca mahsuben tahsil edilmistir. Bakiye bedeller igin icrai
islemler devam etmektedir. Bu davalarla ilgili olarak mali tablolarda toplam 10.948,85 TL tutarinda
karsihk ayrilmistir.

istanbul 6. icra Midurligi'niin 2007/12161 E sayili dosyasi ile ISD igecek Satis Dagitim Ltd.Sti.
aleyhine, 55.144,09 TL cari hesap alacaginin tahsil talebi ile 72.862,22 TL takip miktarl icra takibi
baslatiimistir. Kesin dosya borcu, icra midurligi tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak dosya
kapak hesabi ile belli olacaktir. icra takibi derdesttir. istanbul 6. icra MidirlGgi'nin 2007/12160 E
sayil dosyasi ile ISD igecek Satis Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 12.685,57 TL cari hesap alacaginin tahsili
talebi ile 18.065,70 TL takip miktarl icra takibi baslatilmistir. Kesin dosya borcu, icra mudurliagu
tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak dosya kapak hesabi ile belli olacaktir. icra takibi derdesttir.
Bu davalarla ilgili olarak mali tablolarda toplam 67.829,66 TL tutarinda karsilik ayriimistir.

istanbul 9. icra Mahkemesinin 2007/350 E sayili Ahmet Celik’le ilgili dava dosyasi kapsaminda
istanbul 5. icra Midirligi’'niin 2007/3060 E sayili dosyasindan talep edilen faizin fahis oldugu
yonindeki Sirket itirazinin incelemesi yapilmaktadir. Yargilama neticelenmis olup, Sirket'in talebi
kismen kabul edilmis olmakla birlikte gerekgeli karar halihazirda Sirket'e tebli§g edilmemistir. Ahmet
Celik'in, istanbul 14. icra Midiirliigi'niin 2008/1305 E sayili dosyasi kapsaminda Sirket aleyhine actig
davada, 100.000 EURO bedelli senet igin faizi ile birlikte 251.879,32 TL tutarinda icra takibi yapilmis
olup, dosyaya kismi &demeler yapilmistir. Dosya borcu, édeme sirasinda Icra Midirligi'nce
hesaplanacak kapak hesabi ile kesinlesecektir. icra takibi derdesttir.

Antalya 1. Icra MUdarligi'niin 2007/10461 E sayili dosyasi ile Antalyaspor Spor Faaliyetleri A.S.
tarafindan 500.000 USD bedelli kambiyo senedi i¢in 666.858 TL tutarinda icra takibi yapilmistir.
Toplam 500.000 USD ve 80.000 TL 6denmek suretiyle alacakl taraf ile anlasilarak dosya borcu
kapanmistir. Antalya 1. Ilcra Mahkemesi 2007/1016 E dosyasi kapsaminda Sirket tarafindan ayni
mahkemenin yukarida bahsi gegcen 2007/10461 E sayil dosyasi takibine esas ve faiz yoniinde itiraz
ve sikayet edilmis, ilgili dosya borcu kapandigi icin anilan davadan taraflar feragat etmistir.

istanbul 13. icra Midiirligi’niin 2006/9782 E sayili dosyasi ile Ozdes Gida ve Temizlik Malzemeleri-
Seref Sezer aleyhine 3 adet senet alacagindan kaynaklanan toplam 21.123,60 TL’lik icra takibi
baslatiimistir. Kesin dosya borcu, icra midirligu tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak 6demelerin
de dikkate alindigi dosya kapak hesabi ile belli olacaktir. icra takibi derdesttir. Bununla ilgili olarak,
mali tablolarda 19.470 TL tutarinda karsilik ayriimigtir.
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istanbul 6. icra Midurligirniin 2007/21480 E sayili dosyasi ile Dogus Yedek Parga San. ve Tic. A.S.
aleyhine toplam 16.112,17 TL'lik takip bedeli GUzerinden icra takibi baslatiimistir. Kesin dosya borcu,
icra Mdirligi tarafindan, borcun ifa tarihinde yapilacak 6demelerin de dikkate alindigi dosya kapak
hesabi ile belli olacaktir. icra takibi derdesttir.

istanbul 2 no’lu Vergi Mahkemesi'nin 2007/1126 E sayili dosyasi ile Begiktas Futbol Yatirimlari San.
ve Tic. A.$. tarafindan Mecidiyekdy Vergi Dairesi aleyhine 6 Subat 2007 tarihli 2005 yilina ait toplam
214.196,80 TL tutarindaki vergi ziyal cezasi ihbarnamelerinin iptali ve s6z konusu vergi ve cezalarin
terkini taleplerini iceren bir icra takibi baslatilmistir. icra takibi derdesttir.

Omer Avsaroglu-Derkan Duran’in Uskiidar 2. icra Midiirliigi’niin 2008/2768 E sayili dosyasi ile Sirket
ve Deyvison Rogerio Da Silva aleyhine agtiklari davada, toplam 23.639,28 TL takip bedeli Uzerinden
icra rakibi baslatiimistir. Anilan takibe itiraz edilmis olup takip durmustur. Alacakli yahut vekilince
itirazin kaldirilmasi igin agilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir. icra takibi derdesttir.

Neriman Sengéren’in izmir 14. icra Midirliigi'niin 2008/1301 E sayili dosyasi ile Sirket ve BJK
Dernek aleyhine agtigi davada, toplam 6.210 TL takip bedeli Gzerinden icra takibi baglatiimistir. Takip
dosyasi, tim ferileri ile birlikte 6denmek sureti ile kapatilmistir. Anilan takibe itiraz edilmis olup takip
durmustur. Alacakli yahut vekilince itirazin kaldirlmasi i¢in acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir. Icra takibi derdesttir.

Ali Riza Batrnin istanbul 7. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2008/4889 E sayili dosyasi ile actii davada,
toplam 121.391,78 USD takip bedeli Gzerinden Sirket aleyhine icra takibi baglatiimistir. Takip dosyasi
tim ferileri ile birlikte 6denmek suretiyle kapatiimigtir.

Vestel Manisa Spor Kuliibii Dernegi'nin Istanbul 12. icra Miidiirligi'niin 2008/10866 E sayili dosyasi
ile actig1 davada, toplam 2.000.000 EURO tutarli iki adet kambiyo senedinin 6denmeyen bakiyesi igin
362.725,32 EURO takip bedeli tzerinden icra takibi baglatiimistir. Tim senet bedelleri ile birlikte
30.000 TL avukatlik tcreti ve takip masrafi 6denmis, dosya kapanmistir.

istanbul 2. is Mahkemesi'nin 2007/242 E sayili dosyasi kapsaminda Davaci Kemal Yazar, Sirket ve
BJK Dernek aleyhine agmis oldugu ise iade davasinda, davanin husumet yéniinden reddine karar
verilmistir. Karar karsi tarafga temyiz edilmis olmakla birlikte temyiz incelemesi devam etmektedir.

istanbul 8. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2008/38 sayili dosyas! ile Hiirsel Tekinoktay Sirket ile BJK
Dernek ve BJK Yo6netim Kurulu Bagkanligi aleyhine Genel Kurulun iptali davasi agmis olup, yargilama
devam etmektedir.

Essel Sports Management-Soren Lerby’in istanbul 2. icra Miidirligi'niin 2008/12527 E sayili dosyasi
ile actigi davada, 70.000 EURO karsiligi 137.662 TL takip bedeli Gzerinden sézlesmeden kaynaklanan
alacak igin icra takibi baslatiimigtir. Takip bedeli Gzerinden kargsi tarafla protokol yapiimis ve alacak
vadelere baglanmistir. Odeme vadeleri bittiginde kesin alacak miktar icra dosyasi kapak hesabi ile
ortaya cikacaktir. icra takibi derdesttir.

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S., Futbol A Takimi eski teknik sorumlusu Vicente Del
Bosque Gonzales, Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrenér Jose Antonio Grande Cereijo ve
Francisco Javier Minano Espin i¢in sézlesmenin feshi nedeniyle tazminat talepleri icin TFF’ye bagvuru
yapmislardir. Basvurularinda teknik sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales igin 5.909.090,91 EURO,
Antrenér Francisco Jimenez Martin igin 359.463,64 EURO, Antrendr Jose Antonio Grande Cereijo
718.938,18 EURO ve Francisco Javier Minano Espin igin 718.938,18 EURO’nun faizi ile birlikte tahsili
ve s6zlesmenin fesih tarihine kadar 6denmemis prim ve maas alacaklarinin tahsili talep edilmigtir.

CAS 9 Subat 2007 tarihli karari ile Besiktas Futbol Yat. San. ve Tic. A.$.’nin,

= Vicente Del Bosque Gonzales’e 4.909.090,90 EURO + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren
islemek Uzere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

= Jose Antonio Grande Cereijo’'ya 718.938,18 EURO + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren
islemek Uzere %5 oraninda bir faiz demesine,

=  Francisco Javier Minano Espin’e 718.938,18 EURO + 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren
islemek Uzere %5 oraninda bir faiz 6demesine,
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=  Francisco Jimenez Martin’e 359.463,63 EURO+ 27 Ocak 2005 tarihinden itibaren islemek
lizere %5 oraninda bir faiz 6demesine,

= CAS Tahkim Dairesi tarafindan tespit edilip taraflara teblig edilecek tahkim masraflarini
odemesine,

=  Mevcut tahkim prosediru ile baglantili olarak yapilan hukuki ve diger masraflara bir istirak
mahiyetinde olmak Uzere Jose Antonio Grande Cereijo, Vicente Del Bosque Gonzales,
Francisco Javier Minano Espin ve Francisco Jimenez Martin’e 15.000’er CHF &demesine
karar vermistir.

ilgili karara iliskin toplam 7.961.767 EURO tutarinda 6deme yapilmis ve dosya kapanmistir.

Teknik Sorumlu Vicente Del Bosque Gonzales, Antrendr Francisco Jimenez Martin, Antrenér Jose
Antonio Grande, Francisco Javier Minona Espin’in menajeri olan Cereijo Eugenio Pedro De Felipe
Cortes (Planeta Futbol S.L.) Sirket ile aralarinda minakid sézlesmede belirlenen tarihlerden itibaren
% 3 faizi ve yargilama masraflari ile birlikte 500.000 EURO’nun Sirket tarafindan 6édenmesine karar
verilmesi icin FIFA'ya bagvurmustur. FIFA incelemesi neticesinde Menajer Eugenio Pedro De Felipe
Cortes (Planeta Futbol S.L.)'nin talepleri reddedilmistir. Menajer Eugenio Pedro De Felipe Cortes
(Planeta Futbol S.L.)'nin CAS’a basvurduguna dair herhangi bir tebligat yapiimamistir.

FIFA Inhtilaf Céziim Komisyonu 27 Agustos 2007 tarihinde Sirketimize tebli§ edilen kararinda Jose
Kleberson Pereira’nin 3.180.000 EURO’yu kararin tebliginden sonraki 30 gin igerisinde Sirketimize
6demesine ve ayrica resmi maglarda dért ay boyunca oynamaktan men edilmesine karar vermistir.
Ancak yapilan anlasma neticesinde Jose Kleberson Pereira Sirket'e 1.000.000 EURO 6demis ve
Sirket'ten olan 461.112 USD alacagindan vazgegmistir. ihtilaf sulhen sona erdirilmistir.

Jose Kleberson Pereira’nin transferinden kaynaklanan dayanigsma katki payi ile ilgili olarak;

= 58.500 EURO igin Atletico Paranese Kullbdi,
= 14.084 EURO igin Nichika FC Kullbd,
= 14.084 EURO igin Club Parana Kullbd,

FIFA'ya bagvurmustur. FIFA nezdinde inceleme devam etmekte olup heniz Sirket'e teblig edilen
herhangi bir karar mevcut degildir. ligili tutarlar icin mali tablolarda karsilik ayriimistir.

Lamine Diatta’nin menajeri Abdullah Kiling (25.000 EURO ve diger menajer Philipe Gutierre 25.000
EURO olmak tzere) toplam 50.000 EURO alacagin faizi ile birlikte tahsili talebi ile TFF’ye basvuruda
bulunmustur. Dosya kapsaminda inceleme devam etmektedir. Sirket aleyhine devam eden bu dava
icin mali tablolarda karsilik gideri ayrilmamistir.

Mustafa Dogan, TFF’ye de gonderdigi Beyoglu 9. Noterligi’'nin 13 Eylil 2007 tarih ve 16819 sayili
ihtarnamesi ile Sirket ile arasindaki s6zlesmeyi hakli nedenle feshettigini, 111.000 TL Ucret alacagi ve
sozlesmeyi feshetmek zorunda kalmasi nedeniyle bakiye garanti licret alacagi olmak lizere toplam
300.000 TL alacaginin faizi ile tahsili talebinde bulunmustur. TFF, futbolcunun feshinin haklihgina,
futbolcunun net 146.856 TL alacagi oldugunun kabulu ile bu bedelin 13 Eyliil 2007 tarihi itibariyle yasal
faizi ile birlikte tahsiline karar vermistir. Bu kararin 108.876 TL’lik kismina kargl TFF Tahkim Kurulu’na
basvurulmustur. inceleme devam etmektedir. Bu dava igin mali tablolarda karsilik gideri ayrilmamistir.

Tayfun Korkut 5 Aralik 2005 tarihli istihkakina denk gelen 51.996 TL alacag@ oldugunu beyanla TFF'ye
basvurmustur. Incelemesi devam etmektedir. Bu dava i¢in mali tablolarda karsilik gideri ayriimamistir.

Ronaldo Guiaro 100.000 USD alacak ve 1.000.000 USD tazminatin tahsili alacagdi ile FIFA'ya
basvurmustur. FIFA ise; Ronaldo Guiaro'’nun 1.000.000 USD tutarindaki talebinin reddine, Sirket'in
100.000 USDyi kararin teblig tarihinden itibaren 30 gln igerisinde sporcuya ddemesine, ayrica bu
tutar i¢in 15 Subat 2006 tarihinden bagslamak uzere yillik %5 oraninda temerrt faizi 6demesine karar
vermistir. Karar geregi 100.000 USD 6denmistir. Ronaldo Guiaro FIFA’nin bu kararina karsi CAS’a
basvurmustur. CAS nezdinde inceleme devam etmektedir. Bu dava igin mali tablolarda karsilik gideri
ayrilmamigtir.

Oscar Eduarda Cordoba Arce, 250.000.-USD (cret alacagdi ve 20.000.-USD tazminat talebi ile FIFA'ya
basvurmustur. Uyusmazlik FIFA nezdinde incelenmeye devam etmektedir. Sirket tarafindan FIFA'ya
yazilan 3 Mayis 2007 tarihli yazi ile borcun 218.863,95 USD oldudu kabul edilmis ve bir 6deme plani
dnerilmistir. Dosya FIFA ihtilaf Céziim Komisyonuna génderilmistir. inceleme devam etmektedir.
Sirket’e teblig edilen bir karar yoktur. Bu dava i¢in mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.
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Sport Club Corinthians Paulista takimi, Ricardo Luis Pozzi Rodrigues’in transferi nedeni ile imzalanan
stzlesmenin bedellerinin ge¢ 6denmesi nedeniyle Sirket'in kendilerine 1.500.000 USD tazminat
ddemekle borglu oldugunu beyanla FIFA’ya basvurmustur. inceleme devam etmektedir. Ayrica
Ricardo Luis Rodrigues’in dayanisma katki payr olan 61.982 USD igin Parana Club FIFA’'ya
basvurmustur. FIFA nezdinde inceleme devam etmekte olup henliz Sirket'e teblig edilen herhangi bir
karar mevcut degildir. Davada Sport Club Corinthians Paulista takiminin tazminat davasinin sonucu
beklenmektedir. Mali tablolar, yukaridaki dava konusu tutarlara iligkin karsilik icermektedir. FC
Girondins de Bordeaux Kullibiiniin alacagi olan 4.225 EURO ise 6denmisgtir.

Matias Emilio Delgado’nun transferinden kaynaklanan dayanigsma katki payina iligkin olarak;

=  25.000 EURO igin Atletico Platense Kullbd,
= 147.920 EURO igin Atletico Chacarita Juniors Kullib,
= 25.000 EURO igin Atletica Argentinos Juniors Kulibd,

FIFA’ya basvurmustur. Bu konularda FIFA nezdinde karar verilmig, 6demeler yapiimis ve dosyalar
kapanmistir.

FC Geksenkircen-Schalke 04’lUn Ailton Goncalves Da Silva transferi nedeni ile FIFA nezdindeki
talepleri kismen kabul edilmis ve Sirket'in 150.000 EURQO’yu kararin teblig tarihinden itibaren 30 glin
icinde yillik %5 faizi ile birlikte 6demesine karar verilmistir. Ayni kararda Sirket'in 3.000 CHF yargilama
masrafini da ayni 30 guin iginde kararda belirtilen banka hesabina yatirmasina karar verilmigtir. Karar
neticesinde 150.000 EURO o&denmistir. Fazladan 6denen 50.000 EURO’nun iadesi icin Sirket
tarafindan FIFA’ya basvurulacaktir. Ayrica Ailton Goncalves Da Silva’nin dayanigsma katki payr olan
4.375 EURO igin Santa Cruz kulibi FIFA’ya bagvurmustur. FIFA nezdinde karar verilmis ve bu
konuda dédeme yapilimigtir. Brezilya Futbol Federasyonu da dayanisma katki payi talebi ile FIFA’ya
basvurmus olup, uyusmazlik FIFA nezdinde devam etmektedir.

Edourda Cisse’'nin dayanigma katki payi olan 100.000 EURO igin Saint Laurent Billere ve Club Pou
FC kulpleri FIFA’'ya basvurmustur. FIFA nezdinde inceleme devam etmekte olup heniiz Sirket'e teblig
edilen herhangi bir karar mevcut degildir. Bu dava icin mali tablolarda karsilik ayriimigtir.

Juan Francisco Garcia'nin transferinden kaynaklanan dayanigsma katki payi olan 6.625 EURO igin
AFC Ajax Kulibu lehine FIFA tarafindan karar verilmis ve 6édemesi gergeklestirilmistir. Ayrica ayni
futbolcunun transferinden kaynaklanan dayanisma katki payina iliskin olarak;

= 42.718 EURO igin Levante UD Kullbd,
= 37.135 EURO i¢in Valencia CF Kuliibd,

FIFA’ya basvurmustur. FIFA nezdinde incelemeler devam etmekte olup, henlz Sirket'e teblig edilen
herhangi bir karar mevcut degildir. Bu davalar i¢in mali tablolarda karsilik ayrilmigtir.

Deyvison Rogerio Da Silva’nin transferinden kaynaklanan dayanisma katki payina iligkin olarak;

= 10.635 EURO igin Centro Sporivo Paraibano Kuliibd,
= 7.755 EURO i¢in Santa Cruz Rec. Esporte Kulibd,

FIFA’ya basvurmustur. FIFA nezdinde incelemeler devam etmekte olup, henlz Sirket'e teblig edilen
herhangi bir karar mevcut degildir. Ayrica ayni futbolcunun transferinden kaynaklanan 200.000 EURO
menajerlik Ucreti iddiasi ile Pinhas Zahavi FIFA'ya basvurmus olup ihtilaf FIFA nezdinde devam
etmektedir. Sirket'e tebli§g edilen herhangi bir karar mevcut degildir. Bu davalar i¢in mali tablolarda
karsihk ayriimistir.

Heinz Gruler, Volkan Unli'nin transferi ile ilgili olarak 30.000 EURO menajerlik bedeli ve 15.000
EURO tazminat igin FIFA'ya bagvurmustur. FIFA nezdinde inceleme devam etmekte olup heniz
Sirket'e teblig edilen herhangi bir karar mevcut degildir. Bu davalar icin mali tablolarda karsilik
ayrilmamistir.
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Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Uluslararasi Cocuk Carsilari A.S. aleyhine
reklam bedeli faturalarinin tahsili talebi ile istanbul 13. icra Midirligi’ niin 2006/5040 E sayili dosyasi
kapsaminda 5.807,78 TL takip bedelli icra takibi baslatiimistir. Bor¢lu vekili tarafindan takibe itiraz
edilmistir. Vaki isbu itirazin iptali ile Istanbul 3. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2006/1259 E sayili dosyasi
kapsaminda dava agilmistir. Davanin kismen kabulline karar veren mahkeme icra takibinin 5.000,22
TL Uzerinden devami ve davalinin 2.000 TL %40 icra inkar tazminati 6demesi yonunde karar verilmis,
karar icra dosyasina konmustur. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Nail Seven Spor Malz. Konf. Sanayi Ticaret
Ltd.Sti. Aleyhine fatura bedellerinden kaynaklanan bakiye alacagin tahsili talebi ile istanbul 13. icra
Midirligi'niin  2006/5041 E sayili dosyasi kapsaminda 1.622 TL takip bedelli Icra Takibi
baslatiimistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi Ticaret A.S. tarafindan Cometspor — Eylp Karteper aleyhine fatura
bedellerinden kaynaklanan bakiye alacagin tahsili talebi ile Istanbul 13. Icra Madurliginin 2006/5126
E sayili dosyasi kapsaminda 1.883,72 TL takip bedelli icra takibi baslatiimistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Aysun Suna Dogrul aleyhine 30 Aralik 2005
tarihli 12.845,00 TL bedelli gekin tahsili talebiyle istanbul 13. icra Midirliigi'niin 2006/9261 E sayili
dosyasiyla toplam 15.021,43 TL takip miktarli icra takibi baslatiimistir. Dosya derdesttir. Mali
tablolarda karsilik ayrilmistir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd.Sti.
aleyhine 14 Haziran 2006 tarihli 11.500 TL bedelli cekin tahsili talebi ile Istanbul 13. licra
Mudirligi'nin 2006/12737 E sayil dosyasi ile toplam 11.851,12 TL takip miktarli icra takibi
baglatiimistir. Icra takibi derdesttir. isbu icra dosyasina bagl olarak taahhiidii ihlal sugu sebebiyle
sikayet edilmistir. Sikayet mahkemece reddedilmis, red kararina karsi Agir Ceza Mahkemesi'nde
itirazda bulunulmustur. Mali tablolarda karsilik ayrilmigtir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd. Sti.
aleyhine 28 Kasim 2006 tarihli 7.500 TL bedelli cekin tahsili talebi ile istanbul 13. icra Miidirliiginiin
2006/17706 E sayil dosyasi ile toplam 8.082,49 TL takip miktarli icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu
ile ilgili 1.340 TL nakden ve 5.000 TL ¢ek olmak lzere kismi 6édeme yapilmistir. Bakiye bedel igin icra
takibi devam etmektedir. Isbu icra dosyasina baglh olarak taahhiidi ihlal sugu sebebiyle sikayet
edilmigtir. Sikayet mahkemece reddedilmis, red kararina karsi Agir Ceza Mahkemesi’'nde itirazda
bulunulmustur. Mali tablolarda karsilik ayriimigtir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan M Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd.Sti. aleyhine
Istanbul 13. Icra Midurliagi’nin 2006/16404 E sayili dosyasi ile 7.500 TL tutarindaki ¢ek alacagi icin
7.749,50 TL tutarinda icra takibi baglatiimistir. Borgludan 8.660 TL tahsil edilmis ve dosya kapanmistir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK istanbul il Miidirliigi’niin 2006/26107
takip no’su ile gonderilen 12 Ekim 2006 tarih, 120825 sayili ve 1.686,19 TL bedelli 6deme emrinin
iptali istemi ile istanbul 9.is Mahkemesi'nin 2006/1142 E sayili dosyas! ile dava acgilmistir. Dava
mahkemece reddedilmis olup, temyiz edilmistir. Yargitay incelemesi devam etmektedir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK istanbul il Mdirligi’nin 2006/26106
takip no'su ile gonderilen 12 Ekim 2006 tarih, 120826 sayili ve 18.788,38 TL bedelli 6deme emrinin
iptali istemi ile Istanbul 1. Is Mahkemesi'nin 2006/779 E sayili dosyasi ile dava acgilmistir. Dosya
derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK istanbul il Midiirliigi’niin 2006/26106
takip no.su ile génderilen 2 Temmuz 2007 tarih, 91191 sayili ve 2.787,60 TL bedelli 6deme emrinin
iptali istemi ile Istanbul 4. Is Mahkemesi’nin 2007/528 E sayili dosyas! ile dava acilmistir. Dava
mahkeme tarafindan kabul edilmis ve 6deme emri iptal edilmis, ancak gerekgeli karar Sirket'e teblig
edilmemistir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK istanbul il Mudiirligirnden génderilen

_2 Temmuz 2007 tarih, 91190 sayili ve 31.105,12 TL bedelli 6deme emrinin iptali istemi ile istanbul 3.
Is Mahkemesi'nin 2007/524 E sayili dosyasi ile dava agiimistir. Dosya derdesttir.
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Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK istanbul il Miidiirligii'nden génderilen
21 Haziran 2007 tarih, 86078 sayil ve 1.633,85 TL bedelli 53deme emrinin iptali istemi ile istanbul 4. [s
Mahkemesi'nin 2007/478 E sayili dosyasi ile dava aciimistir. Dava mahkeme tarafindan kabul edilmis
ve 6deme emri iptal edilmis, ancak gerekgeli karar Sirket’e teblig edilmemistir.

Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan SSK istanbul il Mudurligi'nden génderilen
21 Haziran 2007 tarih, 85800 sayili ve 20.190,85 TL bedelli 6deme emrinin iptali istemi ile Istanbul 5.
Is Mahkemesi'nin 2007/469 E sayili dosyasi ile dava agiimistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Mecidiyekdy Vergi Dairesi’'nden gonderilen 8
Eylul 2007 tarih, 7884 sayili ve 32.302,36 TL bedelli 6deme emrinin iptali istemi ile Istanbul 2. Vergi
Mahkemesi’'nin 2007/2480 E sayili dosyasi ile dava agmistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Cateks Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd.Sti.
ile Enver Karagdz, Semteks Tekstil Uriinleri Pazarlama San. ve Tic. Ltd.Sti., Mehmet Ali Sarikaya-
Sarikaya Celikkapi aleyhine istanbul 3. icra Mudiirligi'niin 2007/5912 E sayili dosyasi kapsaminda
15.000 TL tutarinda gek alacagi igin 16.995,57 TL takip miktarli kambiyo senetlerine 6zgi takip yolu ile
icra takibi baglatiimistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan Cateks Tekstil Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. Sti.
aleyhine Istanbul 3. icra Midirligi’niin 2007/5915 E sayili dosyasi kapsaminda 11.644 TL tutarindaki
cari hesap alacagi igin 13.792,32 TL takip miktarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Dosya derdesttir.
Mali tablolarda karsilik ayriimigtir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.$. tarafindan HBI Givenlik Sistemleri Temizlik Organizasyon
Hizmetleri Ltd. Sti. aleyhine Istanbul 3. Icra Mudirligd’nin 2007/21779 E sayili dosyasi kapsaminda
4.386,00 TL takip miktarli kambiyo senetlerine 6zgu takip yolu ile icra takibi baglatiimistir. Dosya
derdesttir.

Besiktas Sportif Urlinler San. ve Tic. A.S. tarafindan Dogus Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine
istanbul 11. Icra Mdirliginiin 2008/7428 E sayili dosyasi kapsaminda lisansiye sézlegmesinden
kaynaklanan 8.642,02 TL alacak igin toplam 9.478,38 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatiimistir.
Dosya derdesttir.

Besiktas Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S. tarafindan Cateks Tekstil San. ve Tic. Ltd.$ti., Hasim
Senkardesler ve Atilla Begkardes aleyhine Istanbul 3. lcra Madurligi’'nin 2007/5914 E sayili dosyasi
ile 15.000 TL ¢ek alacagi icin 17.535 TL tutarinda icra takibi baglatiimistir. Dosya derdesttir.

Besiktas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.$. aleyhine Anadolu Sigorta A.S. tarafindan Beyoglu 1. Asliye
Ticaret Mahkemesi’'nin 2006/36 E sayili dosyas! ile agilan 128.583,26 TL bedelli bir adet alacak
davasinda Mahkeme davanin kismen kabull ile 107.409,12 TL’nin avans faiz miktarina 20 puan
ilavesi suretiyle tahsiline karar vermistir. Anadolu Sigorta A.S. mahkeme ilamini 192.566,32 TL
Uzerinden takip tarihinden itibaren isleyecek degisken nitelikte avans faiz miktarina 20 puan ilavesi ile
tespit edilecek faiz, icra vekalet (icreti ve masraflari ile birlikte tahsili talebi Beyoglu 2. icra 2006/23098
saylll dosyas! kapsaminda icraya koymustur. Anadolu Sigorta A.S. ile yapilan 04/08/2007 tarihli
protokol kapsaminda 6.000 TL édeme ve 2007—2008 sezonunda BJK inénii Stadyumunda bir kisim
reklam haklarinin verilmesi karsiliginda sulh olunmustur.

Besiktas Sigorta ve Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine (diger davalilar Acibadem Saglik ve Hayat
Sigorta A.S. ve International Hospital istanbul A.S.) Hasan Kamil Tutas tarafindan istanbul 6. Asliye
Tic. Mah.’nin 2007/317 E sayili dosyasi kapsaminda agilan maddi manevi tazminat menfi tespit
davasinda davaci International Hospital istanbul A.S.’ye 137.397,31 TL borclu olmadiginin tespiti ile
6dedigi 30.000 TL'nin ticari avans faizi ile birlikte iadesini, sigorta sézlesmesinin haksiz feshedildiginin
ve tim masraflarin polige kapsaminda oldudu hususlarinin tespitini ve % 40 kotu niyet tazminatina
hikmedilmesini 10.000 TL manevi tazminata hiikkmedilmesini talep etmistir. Dosya Davaci mirasgilari
tarafindan takip edilmediginden miracaata kalmistir. Dosyanin yenilendigine iliskin bugline kadar
Sirketimize herhangi bir tebligat yapiimamistir.

Aviva Sigorta A.S., Istanbul 7. Icra MidarlGgirniin 2007/9971 E sayili ve 12.544,78 TL takip bedelli

icra takibinin iptali talebi ile Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine, istanbul 9. Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nin 2007/842 E sayil dosyasi kapsaminda itirazin iptali davasi agmistir. Dosya derdesttir.
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Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle aktif degerler Gzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla 8.432.824 TL
ve 6.498.300 TL'dir.

Pasifte Yer Almavan Taahhiitler
31 Mayis 2009 tarihi itibariyle pasifte yer almayan taahhutlerin detay! asagidaki gibidir:

Grup'un, Genglik Spor il Midirliigi'ne veriimis 564 TL tutarinda teminat mektubu mevcuttur. Ayrica Grup'un
Vakifbank'tan kullanmis oldugu krediler karsiliinda 20.452.869 USD tutarinda TFF'den olan televizyon yayin
alacagr ve 306.517 USD tutarinda muhtelif musterilerin senetleri temlik edilmigtir. Grup'un Finansbank'tan
kullanmis oldugu krediler karsiliginda, 678.500 USD tutarinda muhtelif musterilere ait senetler temlik edilmistir.
Grup'un Denizbank'tan kullanmis oldugu kredi karsihdinda 5.540.000 USD tutarinda sponsor Yildiz Holding ve
Saran Uluslararasi Filmcilik A.$. senetleri, 5.990.621 USD kira geliri temlik edilmistir. Grup'un Anadolubank'tan
kullanmis oldugu kredi karsiiginda 1.200.000 USD tutarinda TFF'den olan televizyon yayin alacadi temlik
edilmistir ve 4.100.000 TI tutarinda da Biletix mag hasilat ve kombine bilet gelirleri temlik edilmistir. Grup'un
Halkbankasi'ndan kullanmis oldugu kredi karsiliginda 6.940.000 USD tutarinda Sponsor Yildiz Holding ve Saran
Uluslararasi Filmcilik A.S. senetleri temlik edilmistir. Ayrica Besiktas Sigorta'nin Anadolu Sigorta'ya acentelik igin
vermis oldugu 200.000 TL tutarinda kefalet mevcuttur.

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle pasifte yer almayan taahhtlerin detayi asagidaki gibidir:

Grup'un, Genglik Spor Il Midirligi'ne verilmis 564 TL tutarinda teminat mektubu mevcuttur. Ayrica Grup'un
Vakifbank'tan kullanmis oldugu krediler karsiiginda 22.339.480 USD tutarinda TFF den olan televizyon yayin
alacagr ve 1.181.000 USD tutarinda Saran Uluslararasi Filmcilik A.S. senetleri temlik edilmistir. Grup’un
Finansbank'tan kullanmig oldugu krediler kargiliginda 783.354 USD tutarinda Tirkiye Futbol Federasyonu'ndan
olan televizyon yayin alacagdi temlik edilmistir. Grup’un Denizbank'tan kullanmis oldudu krediler karsiliginda
8.330.000 USD tutarinda Sponsor Yildiz Holding ve Saran Uluslararasi Filmcilik A.S. senetleri, 6.890.525 USD
tutarinda kira geliri temlik edilmistir. , Grup'un Anadolubank'tan kullanmis oldugu kredi karsihidinda 1.200.000
USD tutarinda TFF'den olan televizyon yayin alacadi temlik edilmistir. Ayrica Besiktag Sigorta'nin Anadolu
Sigorta'ya acentelik i¢in vermis oldugu 200.000 TL tutarinda kefalet mevcuttur.

Aktif Dederler Uzerinde Mevcut Bulunan ipotek ve Teminatlar

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle Grup'un aktifleri Gzerinde ipotek ve teminat bulunmamaktadir.
NOT 23 - TAAHHUTLER

Bulunmamaktadir. (31 Mayis 2008 : Bulunmamaktadir.)

NOT 24 — GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Kidem Tazminati Karsihgi:

Sirket, Turkiye’de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya evlilik nedeniyle istifa eden
bayan elemanlar ile isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6édemekle yikimlidir. Bu
tazminatlar galisilan her yil icin en fazla 2.260,05 TL (31 Mayis 2008: 2.087,92 TL) olmak Uzere 1 aylk Ucret

Uzerinden hesaplanmaktadir.

Cari donem kidem tazminati yikimliliginin hareketi asagdidaki gibidir:
31 Mayis 2009 31 Mayis 2008

31 Mayis Bakiyesi 206.995 143.611
Cari Dénemde Ayrilan Karsilik Tutari 39.039 63.384
Doénem Sonu Bakiyesi 246.034 206.995
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e Kidem Tazminati Karsiligi

Tark kanunlarina gore Sirket en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, iliskisi kesilen,
askerlik hizmetleri igin gagrilan veya vefat eden her galisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. Bir
yilldan artan sureler i¢in de ayni oran tGzerinden édeme yaplilir. Kidem tazminati karsihi§i yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir.

llisikteki mali tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligi, Sirket'in galisanlarinin emekli olmasindan
dogan gelecekteki olasi yukimliligiun buglnki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

31 Mayis 2009 Tarihi itibariyle Kidem Tazminati Karsilig

Grup’un blnyesinde 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle istihdam edilen ortalama personel sayisi 121 kigidir,
365 giinl dolduran 69 calisan icin kidem tazminati hesaplanmistir. Buna gére Mayis / 2009 dénemi igin toplam
yukumldliagun hesaplanmasinda kullanilan aktier éngoruler asagidaki gibidir.

| Iskonto orani [ (%)541]

iskonto orani, uzun vadeli TL faiz oranlari ile beklenen enflasyon orani arasindaki farktan hesaplanmistir.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gésterir. Sirket’in
kidem tazminati karsihdi, 31 Mayis 2009 tarihinden itibaren gecerli olacak kidem tazminati tavani olan 2.260,05
TL Gzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsihiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2008 bakiyesi 206.995
Doénem igerisindeki artis 39.039
31 Mayis 2009 bakiyesi 246.034

NOT 25- EMEKLILIK PLANLARI
Bulunmamaktadir. (31 Mayis 2008 : Bulunmamaktadir.)
NOT 26 — DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Varliklar

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli

Gelecek Aylara Ait Giderler 6.352.402 40.808.658 4.717.151 42.628.717
Gelir Tahakkuklar 45.724.094 - 45.650.352 --
Devreden Kdv 13.841 -- 263.266 --
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 138.678 -- 138.291 --
is Avanslari 7.891 - 25.160 -
Personel Avanslari 1.050.359 - 31.754 -
Sayim ve Tesellim Noksanlari -- -- -- --
Diger - 1.557 - -

53.287.265 40.810.215 50.825.974 42.628.717

33



BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MAYIS 2009 TARIHI iTIBARIYLE SERI: XI. No: 29 SAYILI TEBLIGE GORE

HAZIRLANMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikce (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Yikimlilikler

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Kisa Vadeli Uzun Vadeli Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Gelecek Aylara Ait Gelirler 20.247.863 27.972.735 17.636.416 21.483.784
Gider Tahakkuklari 23.275.859 10.065.447 10.503.510 --
Sayim Ve Tesellim Noksanlari - - - -
Diger Ticari Borglar 44.640 - - -
Ortaklara Borglar 2.336 - - -
43.570.698 38.038.182 28.139.926 21.483.784

NOT 27 —- GZKAYNAKLAR
a) Sermaye

Sirket'in sermayesi, ihra¢ edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 4.000.000.000 adet hisseden meydana
gelmistir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas s6zlesmesinin
14/3 maddesinde 6ngoruldigu sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gésterme ve Sirket esas sézlesmesinin 24/1
maddesinde 6ngorildigu sekilde denetgi seciminde aday gdsterme hakkini verir. B tipi hisse senetlerine taninan
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in Ortaklik Yapisi Asagidaki Gibidir.

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Ortagin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kullibl
Dernegi (BJK Demek) 27.999.575 70 27.999.575 70
Halka arz 12.000.425 30 12.000.425 30
TOPLAM 40.000.000 100 40.000.000 100

b) Sermaye Yedekleri
31 Mayis 2009 tarihi itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayi asagidaki gibidir:
Seri X1. No: 29 sayili teblig uyarinca hazirlanan 6z sermaye yedekleri agagdidaki gibidir.

Tarihi Deger Duzeltilmis Deger

Sermaye 40.000.000 40.000.000
Hisse Senedi ihrag Primi 447.250 447.250
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 656.548 656.548
Toplam 41.103.798 41.103.798

(*) 31 Mayis 2008 tarihinde mali tablolarda yer alan 221.454 TL olaganusti yedek tutari Sei X1. No 29 tebligine
gore Gecmis Yil Kar/Zararlari iginde g0dsterilmistir.

31 Mayis 2008 tarihi itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayi asagidaki gibidir:

Seri: XI, No:25 sayili tebli§ uyarinca enflasyona gére dizeltilen ilk mali tablo dizenlenmesi sonucunda 6z
sermaye kalemlerinden "Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statl Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganistu
Yedekler" kalemlerine bilangoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin diizeltme farklari toplu halde
6z sermaye grubu iginde "0z sermaye enflasyon diizeltmesi farklari" hesabinda yer alir.
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Oz sermaye enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda; olaganiistii
yedeklerin kayith degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda
kullanilabilecektir.

Tarihi Deger Diizeltilmis Deger
Sermaye 40.000.000 40.000.000
Hisse Senedi ihrag Primi 447.250 447.250
Yasal Yedekler 656.548 656.548
Olaganisti Yedekler 221.454 221.454
Toplam 41.325.252 41.325.252

c) Kar Yedekleri
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, agagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilir.

Tark Ticaret Kanunu'na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar,
kanuni net karin % 5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin % 5'ini asan dagitilan
karin %10’udur.

ic kaynaklardan yapilacak sermaye artirminda, SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan tutarlar ile
yasal kayitlardaki tutarlardan hangisi diigiik ise onun esas alinmasi gerekmektedir. Ayrica, Kar dagitimi igin,
oncelikle Turk Ticaret Kanunu dlzenlemeleri uyarinca yasaldan yedek akce ayrilmasi, SPK net dagitilabilir kar
Uzerinden dagitilacak tutarin tamami, yasal net dagitilabilir kardan karsilanabiliyorsa, bu tutarin tamami, yasaldan
karsilanamiyorsa, yasal kayitlardaki net dagitilabilir tutarin tamaminin dagitiimasi gerekmektedir. SPK’da veya
yasalda zarar varsa, kar dagitimi yapilmamaktadir.

Seri Xl, No:29 sayili SPK tebligine gore 6z sermaye tablosu asagidaki gibidir.

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008

(Seri XI No. 29) (Seri XI No. 25)
Sermaye 40.000.000 40.000.000
Hisse Senedi ihrag Primi 447.250 447.250
Yasal Yedekler 656.548 656.548
Olaganisti Yedekler - 221.454
Gegmis Yil Kari/Zarari (27.078.203) (.954.147)
Net Dénem Kari/Zarari (29.417.158) (1.345.510)
Toplam (15.391.563) 14.025.595

d) Gecgmis Yil Kar / Zararlari

Halka agik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin dngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Teblig'e uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan karlar dikkate alinmak tzere, dagitilabilir
karin en az %20'si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim, sirketlerin genel kurullarinin alacagi
karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir karin %20'sinden asagi olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi
olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

31 Mayis 2009 tarihi itibariyle Ge¢mis Yil Kar/Zararlar

31 Mayis 2008 Devir (25.954.147)
31 Mayis 2008 Donem Zarari (1.345.510)
Olaganisti Yedekler 221.454
31 Mayis 2009 (27.078.203)
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NOT 28 — SATISLAR, SATISLARIN MALIYETIi VE DIGER ESAS FAALIYET GELIRLERI

SATIS GELIRLERI

01.06.2008- 01.06.2007-
31.05. 2009 31.05. 2008
Yurtici satiglar 86.056.043 95.582.730
Yayin gelirleri 28.341.165 33.204.885
Kombine kart ve loca geliri 10.813.481 12.714.956
Sponsorluk ve reklam geliri 15.960.321 11.583.577
Sampiyonlar ligi gelirleri 11.844.480
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 1.700.000 2.447.811
Lisansli Uriin satig gelirleri 14.510.202 10.545.647
isim hakki gelirleri, lisans gelirleri 5.451.187 4.997.325
UEFA ve siper kupa katilim gelirleri 581.837 745.575
Mag hasilatlari 6.667.796 4.303.353
Seyahat satis gelirleri 1.035.519 1.140.161
Sigorta satis gelirleri 56.076 71.191
Diger 938.459 1.983.769
Yurtdigi satiglar 15.889 34.648
Satisgtan iadeler(-) (894.517) (885.877)
Satig iskontolari(-) (12.263) (13.957)
Toplam 85.165.152 94.717.544
Satilan ticari mallar maliyeti(-) (9.134.433) (5.472.526)
Satilan hizmet maliyeti(-) (74.045.684) (71.694.596)
Futbolcu Satis Zarari (-) (1.979.061)
Toplam (85.159.178) (77.167.122)
Net 5.974 17.550.422

NOT 29 — ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI,
GENEL YONETIM GIDERLERI

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

01.06.2008- 01.06.2007-

) 31.05. 2009 31.05. 2008

Personel Ucret ve Giderleri (910.689) (1.123.645)
Kira giderleri (470.937) (292.500)
Amortisman giderleri (86.005) (190.975)
Tan. Org. Fuar ve sergi giderleri (597.180) (70.103)
Diger giderler (669.476) (742.613)
Toplam (2.734.287) (2.419.836)
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Genel Yonetim Giderleri

01.06.2008- 01.06.2007-
31.05. 2009 31.05. 2008
Personel Ucret ve Giderleri (2.460.000) (1.966.914)
Amortisman giderleri (429.929) (334.055)
Bina + Kira+Ydnetim giderleri (336.429) (261.781)
Komisyon ve diger hizmet giderleri (1.087.926) (1.333.560)
Tan. Org. Fuar ve sergi giderleri (796.409) (803.274)
Toplam (1) (5.110.693) (4.699.584)
NOT 30 — NITELIKLERINE GORE GIDERLER
01.06.2008- 01.06.2007-
31.05. 2009 31.05. 2008
Arastirma ve Gelistirme Giderleri - -
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (1.737.594) (1.105.216)
Yonetim Giderleri (2.220.764) (2.398.615)
Personel Ucret ve Giderleri (3.370.689) (3.090.559)
Amortisman Giderleri (515.933) (525.030)
Toplam (7.844.980) (7.119.420)
NOT 31 — DIGER FAALIYETLERDEN GELIR / GIDERLER
Diger Faaliyet Gelirleri
01.06.2008- 01.06.2007-
31.05.2009 31.05.2008
Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.551 182.956
Diger olagan gelir ve karlar 346.280
Onceki dénem gelir ve karlar 9.488 3.816
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 34.054 457.428
Toplam 391.372 644.200
Diger Faaliyet Giderleri
01.06.2008- 01.06.2007-
31.05.2009 31.05.2008
Calisiimayan kisim gider ve zararlar (6.070.258) (2.044.955)
Onceki Dénem Gider ve Zararlar! (168.521) (17.379.502)
Diger olagandigi gider ve zararlar (2.517) (70.992)
Karsilk gideri (1.146.200) (83.727)
Toplam (7.387.496) (19.579.176)
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NOT 32 - FINANSAL GELIRLER

01.06.2008- 01.06.2007-

31.05.2009 31.05.2008
Faiz gelirleri 3.769.759 7.440.118
Menkul kiymet satis karlari 3.909 717
Kambiyo karlari 17.979.663 24.210.212
Reeskont faiz gelirleri 106.113 202.170
Toplam 21.859.444 31.853.217

NOT 33 — FINANSAL GIDERLER

01.06.2008- 01.06.2007-

31.05.2009 31.05.2008
Kisa vadeli borglanma giderleri(-) (7.195.112) (6.716.754)
Kambiyo zararlari(-) (25.339.067) (17.624.316)
Reeskont faiz giderleri(-) (201.448) (267.355)
Diger (3.648.020)
Toplam (36.383.647) (24.608.425)

NOT 34 — SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Bulunmamaktadir. (31 Mayis 2008 : Bulunmamaktadir.)

NOT 35 — VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari diuzenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve Spor
Genel Mudurligu ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulliplerinin idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler kurumlar
vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagl ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirketin Kurum Kazanci (zerinden istisna
mahiyetindeki kazanglar dugslldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya g¢ikan
matrah Gzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yurirlige giren 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20' olarak hesaplanmaktadir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtigcinde yerlesik sirketlerden alinan temettiler,
vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disdldikten sonra kalan matrah Uzerinden
hesaplanmaktadir. Dénemin kurumlar vergisi karsiligi 62.135 TL.dir.

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine gore kurumlar vergisinden muaftir. Bundan
dolay! Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2009 tarihi itibariyle ertelenmis vergi aktifi ve pasifi ekli mali tablolarda
yer almamistir.

Sirket bagl ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile SPK mevzuatina gére hazirlanmis mali tablolari
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile SPK
mevzuatina goére hazirlanan mali tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida
aciklanmaktadir.
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Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen
farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar,
stoklarin ve pesin édenen giderlerin yeniden dederlenmesi ile alacaklarin reeskontu, kidem tazminati karsihgi,
gecmis yil zararlari ve yararlanilacak yatirim indirimi tutarlari Gzerinden hesaplanmaktadir.

Sonraki donemlerde gergeklesecek gegici farklar tzerinden ertelenen vergi varliklari ve yikimliliklerinin ( 31
Mayis 2009 itibariyle % 20 vergi orani kullanilarak) hesaplanmasi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2009

31 Mayis 2009 Ertelenmis Vergi Varhig

Kidem Tazminati Karsiligi 39.140 7.828
Stok Deger Dusukligu 16.392 3.278
Prekont Gideri 3.182 636
Ertelenmis Vergi Varhgi 58.714 11.742
Amortisman Gideri 35.281 (7.056)
Reeskont Geliri 4.305 (861)
Ertelenmis Vergi Yukimluligu 39.586 (7.917)
Net Ertelenmis Vergi Varhgi 3.825

Ertelenen vergi varhiginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2009

01 Haziran 2008 148.994
Ertelenen Vergi Geliri 3.825
31 Mayis 2009 ertelenmis vergi aktifi 152.819

31 Mayis 2008

Ertelenmis vergi aktifleri/ (Yiikiimliliikleri)

31 Mayis 2008

Sabit Kiymetler 326.302
Dava Karsiligi (39.856)
Kidem Tazminati Karsihgi (86.392)
Stok Deger Digls Karsiligi 4.537
Mali Zarar (670.923)
Prekont Geliri 50.428
Slpheli alacak karsiligi (175.612)
Reeskont Gideri (16.835)
Diger (136.623)
Net ertelenmis vergi matrahi (744.974)

Ertelenmis vergi aktifleri/ (Yukumliiliikleri)

31 Mayis 2008

Sabit Kiymetler (65.260)
Dava Karsiligi 7.971
Kidem Tazminati Karsiligi 17.278
Stok Deger Disls Karsiligi (907)
Mali Zarar 134.184
Prekont Geliri (10.086)
Supheli alacak karsihgi 35.122
Reeskont Gideri 3.367
Diger 27.325
Net ertelenmis vergi 148.994
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NOT 36 — HISSE BASINA KAZANG

Hisse lot bagina kar miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin donem icindeki agirlikl ortalama hisse lot
adedine bdlinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Dénem Kar/Zarar (29.417.158) (1.345.510)
Hisse adedi 4.000.000.000 4.000.000.000
Hisse basina net kar /zarar (0,0073) (0,0003)

NOT 37 — iLISKILi TARAF AGIKLAMALARI

31 Mayis 2009 ve 31 Mayis 2008 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi asagidaki
gibidir.

iliskili Taraflardan Alacaklar:

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
BJK Dernek* 1.522.141 - 1.939.523 -

31 Mayis 2009 :

(*) BJK Derneginden olan alacaga iliskin olarak 1 Haziran 2008 — 31 Mayis 2009 dénemi i¢cin % 11,86 TL
reeskont faiz orani lizerinden 3.754.856 TL faiz gelir tahakkuku yapilmistir. Onceki dénemden devreden gelir
tahakkuku tutari 38.413.869 TL ile birlikte bu dénem tahakkuk ettirilen tutarin toplami 42.168.725 TL mali tablolar
icerisinde Diger Donen Varliklar kalemi icinde yer almaktadir. 1 Eylal 2007 tarihinde BJK Dernegi ile Sirket
arasinda yapilan s6zlegsmeye istinaden taraflar arasinda uygulanacak faiz orani tger aylik donemler igin gegerli
olmak lizere TL reeskont faiz orani olarak belirlenmistir.

iliskili Taraflara Borclar

31 Mayis 2009 31 Mayis 2008
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
BJK Dernek - 27.568.476 - 15.274.366

NOT 38 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

YABANCI PARA POZISYONU

31 Mayis 2009 31 Mayis 2009 TL 31 Mayis 2008 31 Mayis 2008

Doviz Tutarn Karsihigi Doviz Tutari TL Karsiligi
Varliklar
Nakit ve Benzerleri
USsSD 109.304 167.728 6.537 7.888
Euro 59.773 128.841 8.417 15.745
CHF 14 20 14 16
GBP 69 171 516 1.229
296.760 24.878
Ticari Alacaklar
UsSD 13.834.316 21.228.758 16.518.985 19.933.459
Euro 477 1.029 393.152 735.431
21.229.787 20.668.890
Stoklar
USD 274.911 421.851 100.000 120.670
Euro 122.881 264.870 9.214 17.236
686.721 137.906
Diger
USD 51.780 79.456
Euro 5.033 10.849
90.305
Dovizli Varliklar Toplami 22.303.573 20.831.674
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Yiikiimlulukler

Kisa Vadeli Finansal Borglar

uUsbD 12.303.475 18.879.682 16.643.043 20.083.160
Euro 18.410 34.437
18.879.682 20.117.597
Uzun Vadeli Finansal Borglar
UsD 900.000 1.086.030
Euro 78.977 170.234
170.234 1.086.030
Ticari Borglar
uUsbD 1.526.000 2.341.647 776.000 936.399
Euro 4.777.135 10.297.114 5.081.162 9.504.822
CHF 277.036 317.926
12.638.761 10.759.147
Borg Karsiliklari
uUsD 61.982 74.794
Euro 2.239.911 4.189.978
4.264.772
Diger
uUsD 25.803.919 31.137.589
Euro 14.000.658 30.178.419
30.178.419 31.137.589
Doévizli Yakumliiliikler Toplami 61.867.096 67.365.135
Net D6viz Pozisyonu (39.563.523) (46.533.461)

NOT 39 — FINANSAL ARACLAR (GE_RC}EG!E UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarihte gecerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen nakit
tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olustuklar
dénemde 6denmeyen kisim bilangoda yikimliliklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Sirket, faize
duyarh yatirimlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Sirketin net fonlama yUkumliliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin digslrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu dogduran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak
mevcut ve muhtemel yakumlalUklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak
suretiyle likidite riskini ydonetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin dalgalanma riskini

ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden aktif ve pasiflerini dengeleyerek kur riskini yonetmektedir. (Dipnot 38
Yabanci Para Pozisyonu)
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NOT 40 — BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
UEFA Sampiyonlar Ligi Katihm Hakki:

UEFA, 18.06.2009 tarih ve PCLC/tay/tez referansli yazisi ile Besiktas Futbol Takiminin 2009/2010 UEFA
Sampiyonlar Ligine katilma hakkini kazandigini bildirmistir.

Finansal Duran Varlik Edinilmesi:

Sirket, 10.08.2009 tarihli yonetim kurulu kararina bagli olarak, GSM hatlari Uzerinden telefon hatti satmak
amaciyla, Besiktas Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (invanli ve 250.000 TL sermayeli bir anonim sirketin
kurulusunu gergeklestirmis ve kurulan bu tiizel kisilige % 92 oraninda kurucu ortak olarak istirak etmistir. istirak ile
ilgili bilgiler asagidaki gibidir.

Edinime lliskin Yénetim Kurulu Karar Tarihi : 110.08.2009
. |Besiktasg iletisim Hizmetleri
" |Sanayi ve Ticaret A.S.

. |GSM hatlari Gizerinden telefon
" |hatti satilmasi

Edinilen Finansal Duran Varhigin Unvani

Edinilen Finansal Duran Varligin Faaliyet Konusu

Edinilen Finansal Duran Varligin Sermayesi : |250.000 TL
Finansal Duran Varlig1 Edinme Yolu . |Kurulus
islemin Tamamlandigi/Tamamlanacag! Tarih : (10.08.2009
Edinme Kosullari . |Kurulug sermayesine katilim
Edinilen Paylarin Nominal Tutari : [230.000 TL
Beher Payin Alis Fiyat |

Toplam Tutar : [230.000 TL
Edinilen Paylarin Finansal Duran Varligin Sermayesine Orani (%) D% 92
Edinimden Sonra Finansal Duran Varliktaki Istirak Orani (%) D% 92
Edinimden Sonra Sahip Olunan Oy Haklarinin Finansal Duran Varlik - o 92
Toplam Oy Haklarina Orani (%)

Edinilen Finansal Duran Varligin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son % 0,11

Mali Tablosundaki Aktif Toplamina Orani (%)
Ortakhgin Faaliyetlerine Etkisi D-
Cagrida Bulunma Y Ukumluliginin Dogup Dogmadigi : |[Hayir
Cagrida Bulunma YUkimlligi Doguyorsa Muafiyet Basvurusu
Yapilip Yapilmayacagi

Satan/Devreden Kisinin Adi/Unvani Dl-
Ortakhgin Satan/Devreden Tarafla iliskisinin Niteligi -
Finansal Duran Varligin Degerinin Belirlenme Y&ntemi D -
Degerleme Raporu Diizenlenip Dizenlenmedigi -
Degerleme Raporu Duzenlenmediyse Nedeni -
Degerleme Raporu Sonucu Bulunan Tutar -

islem Degerleme Raporundaki Sonuglara Uygun
Gergeklestiriimemigse/Gergeklestiriimeyecekse Gerekgesi

Hayir

Teknik Direktor ve Futbolcular ile S6zlegmeler:

-Sirketin Futbol A Takimi Teknik Direktorii Mustafa Denizli ile 2009-2010 sezonu igin 2.500.000. Euro karsihginda 1
yillik s6zlesme imzalamistir.

-Mert Nobre ile asagidaki sartlarda 3 yillik (2011-2012 sezon sonuna kadar) s6ézlesme imzalanmistir. Sézlesme
bedeli olarak oyuncuya 2009-2010 sezonu igin bir defaya mahsus olarak 1.000.000.-Euro ve 10 esit taksitte
0denmek Uzere 1.400.000.-Euro; 2010-2011 sezonu igin bir defaya mahsus olarak 750.000.-Euro ve 10 esit
taksitte 6denmek Uzere 1.400.000.-Euro; 2011-2012 sezonu igin ise bir defaya mahsus olarak 750.000.-Euro ve 10
esit taksitte 6denmek lizere 1.400.000.- Euro 6denecektir.
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-Eintracht Frankfurt'un Alman oyuncusu Michael Fink ile yillik 1.200.000. Euro karsiliginda 3 yillik (2011-2012
sezon sonuna kadar) sézlesme imzalamistir.

-Ankaraspor Kulubl futbolcusu Erhan Given ile Sirketin Futbol A Takimi futbolcularindan Aydin Karabulut'un,
karsilikli takas edilerek transfer edilmeleri konusunda, kendileri ve kullipler arasinda mutabakata variimigtir.

-ibrahim Uziilmez ile yillik 700.000 TL garanti para ve 25.000 TL mag¢ bas! (icreti olmak tizere 1 yil + 1 yil opsiyonlu
olmak Uzere s6zlesme imzalanmistir.

-Karglyaka Spor Kuliibli futbolcusu Ridvan Simsek'in transferi konusunda, futbolcu ve kullibl ile anlasmaya
variimigtir. S6zlesme fesih bedeli olarak Karsiyaka Spor Kuliibi'ne pesin olarak 625.000 TL ve bir ay sonra
625.000 TL olmak Uzere 2 taksitte ddeme yapilacaktir.

- Futbolcu Erhan Glven'le 2 yil + 1 yil opsiyonlu olmak zere, 2009-2010 sezonu igin; 300.000 TL garanti tcret ve
20.000 TL magcbasi (creti ddenecektir. 2010-2011 sezonu icinse yapilacak édemeler TEFE/UFE oraninda
artirllacaktir.

- Futbolcu Ridvan Simsek'le, 4 yillik asagidaki sartlarda, s6zlesme imzalamistir.

2009-2010 sezonu igin; 300.000 TL garanti ticreti ve 15.000 TL mag basgi

2010-2011 sezonu i¢in; 350.000 TL garanti tcreti ve 20.000 TL mag basgi

2011-2012 sezonu ic¢in; 400.000 TL garanti tcreti ve 25.000 TL mag basgi

2012-2013 sezonu icgin; 450.000 TL garanti Gicreti ve 25.000 TL mag basgi lcreti 6denecektir.

-Mateo Ferrari'nin sézlesme fesih bedeli olarak Genoa Kulubi'ne 4.500.000 EURO &6denecektir. Futbolcunun
kendisi ile 4 yilik, 2009-2010, 2012-2013 sezonlari arasinda, Yillik 2.500.000 EURO 6denmek Uzere stzlesme
imzalanmistir.

-Ismail Kéybasi'nin sézlesme fesih bedeli olarak Gaziantep Spor Kulubii'ne 5.500.000 EURO 6denecektir.
Futbolcunun kendisi ile asadidaki sartlarda 4+1 yil opsiyonlu sézlesme imzalanmistir.

2009-2010 sezonu i¢in 500.000 TL garanti tcret ve 20.000 TL mag basi

2010-2011 sezonu i¢in 550.000 TL garanti tcret ve 20.000 TL mag basi

2011-2012 sezonu i¢in 600.000 TL garanti ucret ve 25.000 TL mag basi

2012-2013 sezonu igin 650.000 TL garanti ticret ve 25.000 TL mag basi Ucreti 6denecektir.

-Sirketin Profosyonel Futbolcusu Gordon Schildenfeld, Avusturya'nin SK Sturm Graz Takimina, 1(bir) yilhgina
kiralanmistir.

-Sirketin profesyonel futbolcularindan Tomas Zapotocny 2009-2010 sezon sonuna kadar Bursaspor Kullubid'ne
kiralanmistir.

-Villarreal Kuliibi oyuncusu Nihat Kahveci'nin transferi konusunda kendisi ve kulibl ile anlagsmaya varilarak,
futbolcu ile 4 yillik s6zlesme imzalanmistir.

Bu transfer igin kiralama ve stzlesme bedeli olarak Villarreal Kuliibii'ne 4.250.000.Euro, futbolcuya 2009-2010
sezonu igin 3.500.000.Euro; 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013 sezonlarinin herbiri igin 2.500.000.Euro garanti
bedel 6denecektir.

-Boziiyik Spor Kullbl futbolcularindan Onur Bayramoglu'nun transferi konusunda kendisi ve kullbu ile anlasmaya
varilarak futbolcu ile 5 yillik sézlesme imzalanmistir. Futbolcunun kulibiine sbézlesme fesih bedeli olarak
300.000.TL; futbolcuya ise 2009-2010 sezonu igin 250.000.TL garanti para ve 10.000.TL magbasi, 2010-2011
sezonu igin 300.000.TL garanti para ve 15.000.TL magbasi, 2011-2012 sezonu igin 350.000.TL garanti para ve
20.000.TL magbasli, 2012-2013 sezonu i¢in 400.000.TL garanti para ve 25.000.TL magbasi, 2013-2014 sezonu igin
450.000.TL garanti para ve 25.000.TL magbasi Ucreti 6denecektir.

-Ispanya'nin Getafe Kuliibli oyuncusu ibrahim Kas, 2009-2010 sezon sonuna kadar kiralanmistir.

-Gaziantepspor Kullbu futbolcusu Rodrigo Tabata'nin transferi konusunda kendisi ve kulibi ile anlagsmaya
varilarak 3 yillik (2011-2012 sezon sonuna kadar) s6zlesme imzalanmigtir. Sézlesme karsiliginda futbolcuya 2009-
2010 sezonu igin 1.400.000.Euro; 2010-2011 sezonu igin 1.500.000.Euro; 2011-2012 sezonu igin ise
1.600.000.Euro Ucret 6denecektir. Gaziantepspor Kuliibi'ne sézlesme fesih bedeli olarak 2.000.000.Euro'su 2009
yili icerisinde, 3.000.000.Euro'su Haziran 2010'da ve 3.000.000.Euro'su Ekim 2010'da 6denmek kosuluyla
s6zlesme imzalanmistir.
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NOT 41 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKILEYEN YADA FINANSAL TABLOLARIN
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER
HUSUSLAR

Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 324 iincii Maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 5 Eyliil 2005 tarih ve
35/1105 Sayili Kararinda Belirtilen Esaslar

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun muhasebe standartlari diizenlemeleri ¢gergevesinde Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK)
324’lGinci maddesinin uygulanmasina iligkin olarak ortaya ¢ikan teredditlerin giderilebilmesi agisindan 05/09/2005
tarihinde yayinlanan 35/1105 sayili kararinda;

“TTK'nin 324’Gnct maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, sirketin sermayesinin yarisinin kargiliksiz kaldigina iligkin
tespitin - Kurulumuzun Seri:Xl, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda
Tebligine”/Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (Seri:XI, No:25 sayili Teblig/lUFRS) uygun konsolide
bilangolardan yapilacagi, bdyle bir tespitin yapilmasi halinde sirket yonetim kurulunun &zel bir raporda veya yillik
raporda durumu genel kurula bildirmekle yikimli oldugu,

-TTK’nin 324’tinci maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca, Kurulumuz muhasebe standartlari diizenlemelerine uygun
konsolide bilangoda sirketin aciz halinde oldugunu gésteren emarelerin bulunmasi durumunda, yénetim kurulunun
ana ortakhgin Seri:XI, No:25 sayili Teblig/UFRS uyarinca konsolide olmayan bilangosunu hazirlamasi ve bu ara
bilango uyarinca esas sermayenin Ugte ikisi karsiliksiz kaldigi taktirde genel kurulu toplantiya ¢agirmasi, aksi
takdirde sirketin feshedilmis sayilacagi ancak, konsolide bilango Ugte iki oraninda sermaye kaybini gésteriyorken,
ana ortakhdin Seri:Xl, No:25 sayili Teblig/UFRS uyarinca konsolide olmayan bilangosunda bu oranda bir sermaye
kaybi veya borca batiklik gérilmemesi halinde Kanunun 324’lGincii maddesinde 6ngoériilen tedbirlerin alinmasina
gerek bulunmadigi,

-Konsolide olmayan ana ortaklik bilangosunda bagli ortaklik, musterek yonetime tabi ortaklik ve istiraklerin anilan
Teblig’in “Finansal Araglar” baslikli kismi uyarinca yapilacak degerleme cercevesinde gosteriimesi ve yine ayni
Teblig/UFRS’ de diger varliklar igin alternatif degerleme yontemleri ile dederlemeye izin verilen durumlarda bile
“makul deger” (diger varlik kalemlerinden farkli olarak stoklarda net gerceklesebilir deger) ile degerleme yontemi
segilerek bu esasa gore bilangonun hazirlanmasi, s6z konusu bilangonun ana ortakligin bagimsiz denetimini
yapan badimsiz denetim kurulusu tarafindan 6zel bagimsiz denetimden gegirilerek, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi esaslari kapsaminda kamuya yapilacak duyuruda; bu bilangonun TTK’ nun 324’Gncli maddesi
uyarinca hazirlandigi ve Kurulumuz dizenlemelerine goére periyodik mali tablolarin yerine gegemeyecegi
aciklamasina yer verilmesi gerektigi,”

belirtilmigstir.

iligikteki konsolide olmayan bilango Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yukaridaki belirlemelerine gére Sirket
tarafindan talep edilen ve T.C. istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin karari ile belirlenen bilirkisiler tarafindan
diizenlenen maddi olmayan duran varliklarinin rayi¢c bedel ile degerleme ve Ozvarlik tespit raporuna gore
hazirlanmistir. S6z konusu raporun sonug bélimi asagidaki gibidir.

“Tespit konusu Begiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S. nvanli sirketin bilangosunda bulunan maddi olmayan
duran varliklar hesabinin rayic dedger kargihiginin (154.807.000,00+218.400.000,00=) 373.207.000,00 TL.si
oldugu, vergi kanunlarina gére tutulan yasal defterlerdeki net defter degerinin ise 51.251.178,34 TL’.si oldugu,
maddi olmayan duran varliklarin TTK. m.75 ve TTK. m.455-468 hiikiimlerine gére degerlemeye tabi tutulmasi
sonucu, 321.955.821,66 TL.'lik rayic deder farkinin olustugu, bu durumda rayi¢ deder esasina gére sirket
bzvarhginin POZITIF (321.955.821,66 - 2.952.599=) 319.003.222,66 TL’sina isabet ettigi kanaati hasil olmakla,
Rayic deger esasina gére degerleme neticesinde sirketin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 324’lincii maddesi
kapsaminda olmadi§i, tespit edilmistir.”
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