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Bagimsiz inceleme raporu

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na:

Girig

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)'nin ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) ekte yer alan 30 Kasim 2013 tarihli konsolide finansal durum tablosu, ayni tarihte
sona eren alti aylik ara hesap dénemine ait kapsamli gelir, 6zkaynak degisim ve nakit akim tablolar
tarafimizca incelenmistir. Sirket yénetiminin sorumlulugu, s6z konusu ara donem 6zet konsolide
finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan 34 no’lu Tarkiye Muhasebe Standarti’'na (TMS 34) uygun olarak hazirlanmasi ve
sunumudur. Bizim sorumlulugumuz bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin incelenmesine
iligkin ulasilan sonucun aciklanmasidir.

Finansal tablolarlailgili olarak Sirket yonetiminin sorumlulugu

incelememiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari
dizenlemelerine uygun olarak yapilmistir. Ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin incelenmesi,
agirhkh olarak finansal raporlama siirecinden sorumlu kigilerden bilgi toplanmasi ve analitik inceleme
ile diger inceleme tekniklerinin uygulanmasini kapsamaktadir. Bir incelemenin kapsami Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlari ¢cergevesinde yapilan bagimsiz
denetim ¢alismasina gére daha dar oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi
gereken tim 6nemli hususlar ortaya ¢ikarabilme konusunda glivence saglamaz. Dolayisiyla,
incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim gortsit aciklanmamistir.

Sarth sonucun dayanaklari

1)

2)

3)

Sirket'in 28 Aralik 2012 tarihinde yapilan 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 faaliyet dénemine ait olagan
genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 ddnemi faaliyetlerine iligkin bilango ve kar-
zarar hesaplari kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi gegen dénemde gdrev alan yonetim kurulu
baskani ve lyelerinden bir kismi ibra edilmemistir. S6z konusu durumun ortaya gikarabilecegi
sonuglarin ilisikteki finansal tablolar Gizerindeki etkisini tespit etmemiz mimkiin olamamistir.

istanbul 7. icra Mudirdugirniin 2011/5101 E. sayil dosyasiyla Gaziantep Spor Kuliibii Dernegi
tarafindan Sirket'e ve Sirket'in eski Yonetim Kurulu Bagkani Yildinm Demiréren aleyhine toplam
905.844 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatiimigtir. Anilan takibin ve 6deme emrinin iptali amaciyla
Sirket tarafindan istanbul 3. icra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E. sayili dosyasiyla dava agilmistir.
Mahkemece yapilan yargilama sonucunda borcun faizi ile birlikte 1.007.849 TL olarak diizeltimesine
karar verilmigtir. Dava Yargitay asamasindadir ve Sirket, hukuki asamasi devam ediyor olmasi
sebebiyle finansal tablolarda s6z konusu davaya iliskin herhangi bir karsilik ayirmamistir.

Media Eye Ltd. sirketi tarafindan Sirket aleyhine; fazlayi talep hakkini sakli tutarak 28 Ekim
2005 tarihli s6zlesme uyarinca 2010/2011 ve 2011/2012 futbol sezonuna iliskin UEFA havuz
gelirlerinin %10'una tekabll eden 1.741.763 Euro ile 1.500.000 ABD Dolari tutarindaki cezai
sart bedelinin tahsili iddialaryla alacak davasi acilmistir. Sirket, hukuki asamasi devam eden
davalara iliskin olarak finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.



4)

5)

6)

30 Kasim 2013 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilen ve futbolcu
lisans haklari icerisinde yer alan ve bonservis bedellerinin net defter degerleri sirasiyla 566.260 TL ve
934.642 TL olan Burak Kaplan ve Tanju Kayhan adl sporcular, bedelsiz olarak baska birer kuliibe
kiralik verilmislerdir. S6z konusu futbolcularin lisans bedellerinde deger dusukligu ayrihp
ayriimamasini degerlendirebilecek bilgiler mevcut olmadigindan mali tablolarda ayriimasi gereken
deger dustikligl karsiigini tespit edebilmemiz mimkin olmamistir.

30 Kasim 2013 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar hesabinda 3.758.287 TL lisans bedeli ile
kaydedilen futbolcu Sezer Oztiirk 2013-2014 sezonunda kadro disi birakilmigtir. S6z konusu
futbolcunun lisans bedelinde deger diistikliga ayrihp ayrimamasini degerlendirebilecek bilgiler mevcut
olmadigindan mali tablolarda ayriimasi gereken deger distkliga karsihgini tespit edebilmemiz
mimkiin olmamistir.

Sirket 31 Mayis 2012 éncesi donemlerde futbolcu ve teknik direktérlere banka havalesi yoluyla veya
senede bagl borcun 6denmesi aninda stopaj hesabi yaparak yukimlligind vergi beyannamesi
diizenleyerek tahakkuk ettirmekte iken, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren ise 6denmemis tim futbolcu
ve teknik direktor borglarina stopaj hesaplamaya baglamis ve mali tablolarina yansitmistir. Ancak,
Sirket 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle gegcmis dénemlerde édenmemis tiim futbolcu ve teknik kadro
bor¢larinin sadece vergi aslina iliskin 10.058.149 TL stopaj karsiligi ayirmis ve bu tutarin tamamini da
gecmis donemlerin etkisini ayristirmadan 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle sona eren kapsamli gelir
tablosunda giderlestirmistir. Ayrilan 10.058.149 TL vergi karsihginin tahakkuk ettirilmesi gereken
donemlerde beyan ediimemesi sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel vergi cezalar ve gecikme
faizlerinin tespiti yapilamadigindan ilisikteki finansal tablolar bu hususa iligkin ilave bir karsilik
icermemektedir. 2013-2014 sezon icerisinde gegmis donem borclarinin bir kisminin nakten édenmesi
ve dolayisiyla stopajlarinin beyan edilmesi nedeniyle ayrilan karsilik tutari 30 Kasim 2013 tarihi
itibariyle 9.562.088 TL'ye dismistr.

Sarth sonug

incelememiz sonucunda, yukarida sartli sonucun dayanaklari paragraflarinda belirtilen hususlar
nedeniyle ortaya cikabilecek diizeltmelerin etkisi disinda, ilisikteki ara dénem &6zet konsolide finansal

tablolarin TMS 34’e tim 6nemli yonleriyle uygun hazirlanmadigi konusunda herhangi bir hususa

rastlaniimamistir.
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Diger hususlar

lave sartl sonug sunmaksizin agagidaki hususlara dikkat cekmek isteriz:

i)

llisikteki finansal tablolar isletmenin stirekliligi ilkesi baz alinarak hazirlanmistir. Ancak, finansal tablo
dipnotu 2.5'te ayrica belirtildigi Gizere Grubun 30 Kasim 2013 tarihi itibariyle kisa vadeli yukimldlikleri
donen varliklarini 284.352.649 TL asmis ve yine ayni tarih itibariyle sona eren ara déneme ait net
dénem zaran 59.667.118 TL, gecmis yillar zararlar ise 461.762.738 TL olarak gerceklesmistir ve
toplam 6zkaynaklari negatife dénmis olup 279.508.076 TL'dir. Bu durum, Grubun devamliligini
sirdiirebilme kabiliyetine iliskin dnemli dlctide belirsizligin bulundugunun géstergesi olabilir ve bu
nedenle bu sartlar altinda varliklarini tasidigi degerlerden nakte donistiremeyebilir ve yakumililiklerini
yerine getiremeyehilir. S6z konusu durum, Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 376. Maddesi’ne gore de
borca batiklik olarak degerlendirildiginden Sirket Yonetim Kurulu’ nun TTK’ nin 376. Maddesi’ nde
belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Grup yonetiminin s6z konusu duruma iliskin agiklamalari
2.5 no'lu finansal tablo dipnotunda agiklanmigtir.

UEFA’nin aldigi karar neticesinde Sirket Avrupa kupalarindan 2013-2014 sezonunda 1 yil
streyle men edilmistir. Sirket’in Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) nezninde actigi
dava 30 Agustos 2013 tarihinde Sirket aleyhine sonuclanmistir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

20 Ocak 2014
Istanbul, Tirkiye
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Kasim 2013 tarihi itibariyle ara donem
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden denetimden
gecmis gecmis

Cari donem Gecgmis ddnem

Dipnot
referanslari

30 Kasim 2013

31 Mayis 2013

Varhiklar

Cari / dénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 1.080.025 11.303.359
Finansal yatirimlar 3.417 3.417
Ticari alacaklar 13.377.555 11.872.877
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 13.367.883 11.872.877
- lligkili taraflardan diger alacaklar 9.672 -
Diger alacaklar 1.383.231 4.268
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.383.231 4.268
Stoklar 3.596.967 2.501.764
Pesin 6denmis giderler 4.843.185 3.938.824
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 240 499
Diger dénen varliklar 5.856.708 2.455.941
Toplam cari / donen varliklar 30.141.328 32.080.949
Cari olmayan / duran varliklar
Ticari alacaklar 2.858.803 900.000
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.858.803 900.000
Diger alacaklar 105.799 94.341
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 105.799 94.341
Maddi duran varliklar 6 2.158.254 1.592.266
Maddi olmayan duran varliklar 6 57.248.088 32.443.458
Pesin 6denmis giderler 31.000.886 31.547.382
Ertelenmis vergi varlig 723.319 740.757
Diger duran varliklar 38 1.299.225
Toplam cari olmayan / duran varliklar 94.095.187 68.617.429
Toplam varliklar 124.236.515 100.698.378

(4)



Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Kasim 2013 tarihi itibariyle ara donem
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tirk Lirasi (TL))

Bagimsiz
incelemeden ge¢gmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Cari dénem

Gecmis donem

Dipnot

referanslari 30 Kasim 2013

31 Mayis 2013

Yukumlaliakler

Kisa vadeli yukimlulikler

Finansal borglar 5 25.868.964 21.504.221
Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlari 5 36.567.876 35.476.823
Ticari borglar 69.293.924 50.663.419
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 69.293.924 50.663.419
Diger borglar 63.611.187 24.005.047
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 4.828.264 3.742.150
-lligkili taraflara diger borglar 58.782.923 20.262.897
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 72.192.728 52.191.049
Ertelenmis gelirler 25.977.163 17.034.390
Doénem kari vergi yukimlalugu 205.860 251.226
Kisa vadeli karsiliklar 2.539.715 2.198.500
-Calisanlara sadlanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 645.806 475.913
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.893.909 1.722.587
Diger kisa vadeli yukumlalukler 18.236.560 8.609.340
Toplam kisa vadeli yikumlultukler 314.493.977 211.934.015
Uzun vadeli yuktumlultkler
Uzun vadeli finansal borglar 5 60.114.315 69.311.416
Ticari borglar 1.173.620 9.583.700
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 1.173.620 9.583.700
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10.778.855 14.287.160
Ertelenmis gelirler 12.949.437 9.835.600
Uzun vadeli kargihklar 564.887 517.207
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 564.887 517.207
Diger uzun vadeli yukumlultkler 3.669.500 5.003.541
Toplam uzun vadeli yiukumlulukler 89.250.614 108.538.624
Toplam yukumlulukler 403.744.591 320.472.639
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 1.097.097 1.097.097
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lciim kazang/kayiplari (69.558) (2.967)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 894.241 711.806
Gecmis yillar zarar (461.762.738) (393.280.718)
Net donem zarari 10 (59.667.118) (68.299.282)

Ozkaynaklar toplami

(279.508.076)

(219.774.064)

Kontrol giicii olmayan paylar

(197)

Toplam 6zkaynaklar

(279.508.076)

(219.774.261)

Yukumlalukler ve 6zkaynaklar toplami

124.236.515

100.698.378

()



Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Kasim 2013 tarihinde sona eren ara déneme ait

konsolide kapsamli gelir tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz
incelemeden
gecmis
Bagimsiz Bagimsiz (Yeniden Bagimsiz
incelemeden incelemeden dizenlenmis incelemeden
gecmis gecmemis Not 2.5) gecmemis
Cari donem Gegmis dénem
Dipnot 1 Haziran 2013- 1 Eylul 2013- 1 Haziran 2012- 1 Eylul 2012-

Kar veya zarar kismi referanslari 30 Kasim 2013 30 Kasim 2013 30 Kasim 2012 30 Kasim 2012
Esas faaliyet gelirleri
Hasilat 8 76.401.049 38.940.307 78.322.774 41.352.562
Satiglarin maliyeti (-) 8 (98.541.457) (55.200.014) (79.866.535) (40.892.277)
Brit zarar (22.140.408) (16.259.707) (1.543.761) 460.285
Satis ve pazarlama giderleri (-) (3.234.933) (1.961.716) (2.478.222) (1.510.408)
Genel yonetim giderleri (-) (5.951.928) (2.571.638) (5.308.369) (3.443.773)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 9 4.034.540 1.708.105 14.301.228 3.330.684
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 9 (17.368.463) (5.819.464) (13.561.516) (8.643.364)
Esas faaliyet zarari (44.661.192) (24.904.420) (8.590.640) (9.806.576)
Finansman gelirleri 825.049 665.610 4.377.466 2.415.829
Finansman giderleri (-) (15.259.391) (3.804.984) (14.405.453) (4.603.033)
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari (59.095.534) (28.043.794) (18.618.627) (11.993.780)
Donem vergi gideri (556.088) (248.336) (661.894) 178.815
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (15.602) 67.452 (1.183.439) (1.381.599)
Sirdurilen faaliyetler dénem zarari (59.667.224) (28.224.678) (20.463.960) (13.196.564)
Diger kapsamli gelirler / (giderler)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal
kazang /(kayip) (66.591) (62.296) (121.392) (136.149)

Toplam kapsamli gider (59.733.815) (28.286.974) (20.585.352) (13.332.713)

Doénem zararinin dagihimi

- Kontrol glicti olmayan paylar (106) (28) (25.654) (26.034)
- Ana ortaklik paylari (59.667.118) (28.224.650) (20.438.306) (13.170.530)
Sirdarilen faaliyetler pay bagina kayip
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Surdurtlen faaliyetlerden pay basina kayip (0,0002) (0,0001) (0,0005) (0,0003)
Toplam kapsamli giderin dagilimi
- Kontrol glicti olmayan paylar (106) (28) (25.654) (26.034)
- Ana ortaklik paylari (59.733.709) (28.286.946) (20.559.698) (13.306.679)
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Kasim 2013 tarihinde sona eren ara déneme ait
konsolide 6zsermaye degisim tablosu

(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Calisanlara

Hisse saglanan Kardan Kontrol

senedi faydalara iligkin ayrilmis glcu
Odenmig ihrag aktueryal kisitlanmig Birikmis Net donem Ana ortakliga ait olmayan Toplam
sermaye primleri _kayip/kazanclar yedekler zararlar  karn / (zarari) Odzkaynaklar paylari ozkaynaklar
1 Haziran 2012 bakiyesi 40.000.000 447.250 - 711.805 (242.385.990) (150.801.385)  (352.028.320)  (91.879) (352.120.199)
Gegmis yil zararlarina transfer - - - - (150.801.385) 150.801.385 - - -
Azinlik paylarindaki degisim - - - - (12.587) - (12.587) 12.587 -
Toplam kapsamh gider - - (121.392) - - (20.438.306) (20.559.698)  (25.654)  (20.585.352)
30 Kasim 2012 bakiyesi 40.000.000  447.250 (121.392) 711.805 (393.199.962)  (20.438.306)  (372.600.605)  (104.946) (372.705.551)
1 Haziran 2013 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (2.967) 711.806 (393.280.718)  (68.299.282)  (219.774.064) (197) (219.774.261)
Gecmis yil zararlarina transfer - - - 182.435  (68.481.717) 68.299.282 - - -
Azinlik paylarindaki degisim - - - (303) - (303) 303 -
Toplam kapsamli gider - - (66.591) - - (59.667.118) (59.733.709) (106)  (59.733.815)
30 Kasim 2013 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (69.558) 894.241 (461.762.738) (59.667.118) (279.508.076) - (279.508.076)

(7)



Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Kasim 2013 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide nakit akim tablosu
(Para birimi — Tirk Lirasi (TL))

Bagimsiz

incelemeden

Bagimsiz gecmis (Yeniden
incelemeden diizenlenmis, Not
gecmis 2.5)

Cari donem Gegmis dénem

Dipnot 1 Haziran 2013 1 Haziran 2012 -
referanslari 30 Kasim 2013 30 Kasim 2012

A. igletme faaliyetlerden nakit akiglari

Dénem zarari (59.667.224) (20.463.960)
Dénem zararinin mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari 13.137.660 13.516.696
Vergi geliri/gideri ile ilgili duzeltmeler 17.438 1.186.643
Karsilik giderleri 429.072 (7.029.270)
Reeskont gelir / giderleri (51.077) 174.154
Faiz giderleri 10.386.615 15.263.082
Faiz gelirleri (122.998) (102.400)
Haklar deger dusuklugu karsihgi/iptali (915.075) 2.432.072
Kredilere iliskin gergeklesmemis kur farklari 5.708.571 (3.600.000)
Faaliyetlere yonelik varlik ve yuktumliliklerdeki degisimler

oncesi net nakit girisi / (cikisi) (31.077.018) 1.377.017
isletme sermayesinde gerceklegen degisimler
Ticari alacaklar (3.817.191) 561.098
Stoklar (1.095.203) (3.367.142)
Ticari borclar 10.621.687 5.954.049
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar (3.849.607) (12.310.845)
Faaliyetlerle ilgili diger borglar 35.433.781 17.364.760
Odenen kidem (103.243) (114.134)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 6.113.206 9.464.803
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
Alinan faiz 122.998 102.400
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari (37.593.203) (7.257.905)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislari - 2.087.096
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (37.470.205) (5.068.409)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
lligkili taraflardan saglanan nakit, net 37.820.119 19.480.280
Odenen faiz (4.288.884) (5.872.924)
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglar (12.397.570) (11.566.679)
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit 21.133.665 2.040.677
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azalig (A+B+C) (10.223.334) 6.437.071
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 11.303.359 1.418.863
D6énem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 1.080.025 7.855.934
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Kasim 2013 tarihinda sona eren déneme ait ara dénem 0Ozet
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tark Lirasi (TL))

1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlarn Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak tizere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Besiktas / istanbul'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin
%42,5'u Borsa istanbul’ da islem gdérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdirilebilmesi icin futbolcularla sdzlesme imzalamak, kultplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirnmlarn yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazil diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2013 31 Mayis 2013

Pay tutari Pay orani Pay tutari Pay orani

Ortagin Unvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kuliibi Dernegi (BJK Dernek) 137.997.450 57,5 149.997.450 62,5
Halka arz 102.002.550 42,5 90.002.550 37,5
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Uruinlerin tretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

30 Kasim 2013 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan baglh ortakliklarinin detay! asagida
gosterilmisgtir.

Dogrudan Dolayl igtirak

Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi istirak orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Besiktag markal trlnlerin tretim ve
pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik TV yayini
A.S. (Besiktas Yayincilik) 500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan béyle "Grup” olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2013 — 30 Kasim 2013 déneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi 121
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2013 — 30 Kasim 2013 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 244 kisidir. (31 Mayis 2013: Sirket ortalama 62 kisi; Grup ortalama 171 kisi)

30 Kasim 2013 tarihine ait ara donem konsolide finansal tablolar, 20 Ocak 2014 tarihli Yonetim Kurulu

toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Baskani Fikret Orman tarafindan
imzalanmistir.
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30 Kasim 2013 tarihi itibariyle
0zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tark Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunumailigkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirk lirasi cinsinden, Tirk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri ll, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine goére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlan (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar ¢cercevesinde hazirlanmigtir.

Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Maliye Bakanhgi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis donemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren basglatiimasi uygun gorilmistir. Besiktag Sportif Urlinler A.S., BJK ve
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun
olarak belirlenmistir.

Grup’un ara dénem 6zet konsolide finansal tablolari yil sonu finansal tablolarini icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’un 31 Mayis 2013 tarihli
konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

2.2 Yeniverevize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve dlzeltilmig standartlar ve yorumlar

30 Kasim 2013 tarihi itibariyle sona eren alti aylik doneme ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2013 tarihi itibariyle gecerli yeni ve
degistiriimis standartlar ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar agagidaki
gibidir:

- TFRS 7 “Finansal Aragclar: Aciklamalar — Finansal Varlik ve Borclarin Netlestiriimesi (Degisiklik)”,
(Degisiklik sadece acgiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmamistir.)

- TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsaml Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu”

(Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tUzerinde
bir etkisi olmamistir.)
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30 Kasim 2013 tarihi itibariyle
0zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tark Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)” (Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok
konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapiimistir. Yapilan birgok degisiklikten en
onemlileri tazminat yukimlGligu araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi, tanimlanmis fayda
planlarinda aktiieryal kar/zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli
personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de yukimlaligin
tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Grup, aktleryal kazang/kayiplarini bu degisiklik dncesi gelir
tablosunda muhasebelestirmekteydi. Aktiieryal kazang/kaybin diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestiriimesi sonucu olusan degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki
etkisi ge¢cmise donik olarak Not 2.4'te aciklanmistir).

- TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik) (TFRS 10'nun ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin
sonucu olarak, KGK TMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik TMS
27 sadece bagli ortakhk, mistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestiriimesi konularini igermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumunu veya
performansi Gzerinde bir etkisi olmamistir).

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirnmlar (Degisiklik)” (TFRS 11'in ve TFRS 12’nin
yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmigs ve standardin ismini TMS 28
istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin
yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde higbir etkisi olmamistir).

- TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”, (TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar
Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini
belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapiimistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri
icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu
veya performansi lzerinde hichir etkisi olmamistir).

- TFRS 11 “Musterek Dizenlemeler”, (Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve misterek
faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is
ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin veriimemektedir. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde hicbir etkisi olmamistir).

- TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalari”, (TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagh
ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot aciklama gerekliklerini
icermektedir. Ara donemdeki 6nemli olaylar ve islemler nedeniyle verilmesi gereken agiklamalar
disinda, yeni standart kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin higbiri ara dénemler icin gecerli
degildir dolayisiyla Grup ara dénemde bu agiklamalari sunmamistir).

- TFRS 13 “Gercege Uygun Degerin Olcimu”, (Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda
nasil dlgllecegdini agiklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi velveya
kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercege uygun deger dlguimleri igin
rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger dlgimleri ile ilgili ek agiklama
yukamlalikleri getirmektedir. Yeni agiklamalarin sadece TFRS 13'Uin uygulamaya baslandigi ddnemden
itibaren verilmesi gerekmektedir. S6z konusu ac¢iklamalarin finansal araclara iligkin olanlarinin
bazilarinin TMS 34.16 A (j) uyarinca ara donem 6zet finansal tablolarda da sunulmasi gerekmektedir.
S8z konusu standardin Grup’un ara donem 6zet finansal tablolar Gizerinde hicbir etkisi olmamistir).

- TFRYK 20 “Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri”, (Séz

konusu yorum Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gizerinde higbir
etkisi olmamistir).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- Uygulama Rehberi “TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik”, (Degisiklikler geriye doniik dizeltme
yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama
tarihi “TFRS 10'un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin baglangici” olarak tanimlanmigtir.
Kontrollin olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama
tarihinde yapilacaktir. Eger TFRS 10'a gore kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12'ye goére
yapilandan farkli ise geriye donik dizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni
ise geriye donik dizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir
dénemin geriye doniik diizeltiimesine izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12
uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hiikiimlerini kolaylastirmistir. Degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Gizerinde bir etkisi olmamistir).

TFRS'deki iyilestirmeler:

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olan ve asagida acgiklanan
2009-2011 dénemi yillik TFRS iyilestirmelerinin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde
etkisi olmamistir.

- TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu: ihtiyari kargilagtirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan
karsilastirmal bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmistir.

- TMS 16 Maddi Duran Varliklar: Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim
ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna acgiklik getirilmistir.

- TMS 32 Finansal Araclar: Sunum: Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12
kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine ac¢iklik getirilmistir. Degisiklik, TMS 32'de bulun mevcut
yukimlulikleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tirli
gelir vergisinin UMS 12 hikimleri ¢ercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

- TMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama: TMS 34'de her bir faaliyet bdlimtine iligkin toplam bolim
varliklar ve borglari ile ilgili istenen agiklamalara aciklik getirilmistir. Faaliyet bélimlerinin toplam
varliklar ve borclari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine
dizenli olarak raporlaniyorsa ve acgiklanan toplam tutarlarda bir dnceki yillik mali tablolara gére 6nemli
degisiklik olduysa agiklanmahdir.

Yayinlanan ama yurirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz
yurdrlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TMS 32 “Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borclarin Netlestiriimesi (Degisiklik)”
(Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye doniik olarak
uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi tGizerinde dnemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir).

- TFRS 9 “Finansal Araclar — Siniflandirma ve Ag¢iklama”, (Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni
standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerli olacaktir. S6z
konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde higbir etkisi olmasi
beklenmemektedir).
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan
yayinlanmamig yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut TFRS standartlarindaki degisiklikler TMSK
tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in hentiz yirirliige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup ara dénem finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yiirirliige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)”, (S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu
veya performansi Gizerinde higbir etkisi olmayacaktir).

- TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler, (S6z konusu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri i¢in gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun ge¢mise donik
olarak uygulanmasi zorunludur. Yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde higbir
etkisi olmayacaktir)

- TMS 36 “Varliklarda Deger Diisukligu - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger
aciklamalar (Degisiklik)”, (Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin geriye dénilk olarak uygulanacaktir. isletme UFRS 13’0l uygulamigsa erken uygulamaya izin
veriimektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde higbir etkisi
olmasi beklenmemektedir)

- TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev Uriinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamlihgr (Degisiklik)”, (Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda basglayan yillik
hesap donemleri icin geriye doniik olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu veya performansi tizerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir)

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari
2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini
kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu diizenlemede
yer alan finansal tablo drnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak tzere kurulan finansal kuruluglar disinda TMS'yi uygulamakla yikimli olan
sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara 6rnek tegkil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Grup bu
dizenlemenin gerekKliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.2'de belirtilen siniflama degisikliklerini
yapmigtir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi igletme Birlegmelerinin Muhasebelestiriimesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi
ile muhasebelestiriimesi gerektidi, i) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer veriimemesi gerektigi
ve iii) haklarin birlestiriimesi yontemi uygulanirken, ortak kontrollin olustugu raporlama déneminin basi
itibariyla birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolarin diizeltiimesi ve ortak kontrollin olustugu
raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi hilkme baglanmistir.
S0z konusu kararlarin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise ézkaynaga dayali finansal ara¢
olarak muhasebelestiriimesi gerektidi konusuna agiklik getirilmistir. S6z konusu kararlarin Grup’un
finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.

2013-4 Karsihkli igtirak Yatinmlarimin Muhasebelestiriimesi

Bir igletmenin istirak yatirnmi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli
istirak iligkisi olarak tanimlanmig ve karsilikl istiraklerin muhasebelestiriimesi konusu, yatirimin tiriine
ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karari
ile konu asagidaki tic ana baslik altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme esaslari
belirlenmistir.

i) Bagl ortakhgin, ana ortakhdin 6zkaynaga dayali finansal araclarina sahip olmasi durumu,

i) istiraklerin veya is ortakliginin yatirimci isletmenin 6zkaynaga dayal finansal araglarina sahip
olmasi durumu,

iii) isletmenin 6zkaynaga dayal finansal araglarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda
muhasebelestirdigi bir yatirrminin bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

Sz konusu kararlarin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dabhil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari iizerinde
kontrol glicline sahip oldugu bagh ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(@ Grup dogrudan velveya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b) %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalar
Uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.

Kontrol giicti, Grup’un dogrudan veya dolayh olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagli ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontroliinlin basladigi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar (devami)

30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in bagl ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2013 31 Mayis 2013
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayh
istirak orani istirak istirak orani istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi (%) orani (%) Sermayesi (%) orani (%)
Besiktag markali
Urunlerin Uretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100 4.500.000 100 100
Besiktag Televizyon
Yayincilik A.S.
(Besiktas Yayincilik) TV yayini 500.000 - 100 500.000 - 99,9

Bagl ortakliklarin bilanco ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlegtirilmistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikh olarak elimine edilmistir.

Azinhk haklari, azinlhk hissedarlarinin baglh ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagl ortakhklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2. 4 Kargilagtirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin dizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkhihklar agiklanir.

-TMS 19 — Calisanlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem
tazminatina iliskin aktieryal kazanc/kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestirimektedir. Bu
uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir ve uygulama
geriye donik olarak uygulanmistir. Sirket, 30 Kasim 2012 tarihli kapsamli gelir tablosunda “genel
yonetim giderleri” hesabinda muhasebelestirilen 121.392 TL tutarindaki aktiieryal kaybi diger kapsamli
gelir/gider satirina siniflandirmigtir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart
2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren yirirlige giren finansal tablo érnekleri ve
kullanim rehberi yayinlanmistir. Yirarliige giren bu formatlar uyarinca Grup’un konsolide kapsamli gelir
tablosunda cesitli siniflamalar yapilmistir. Grup’un 30 Kasim 2012 tarihli konsolide kapsamli gelir
tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

- Finansman gelirleri hesabinda bulunan 2.694.900 TL tutarindaki cari hesaplarla ilgili kur farklar

esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina ve 471.289 TL tutarindaki reeskont gelirleri esas
faaliyetlerden diger gelirler hesabina,
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- Finansman giderleri hesabinda bulunan 4.620.267 TL tutarindaki kur farklar esas faaliyetlerden
diger giderler hesabina ve 645.443 TL tutarindaki reeskont giderleri esas faaliyetlerden diger
giderler hesabina,

- Finansman giderleri hesabinda bulunan 2.128.206 TL tutarindaki cari hesaplara iligkin vade
farklari esas faaliyetlerden diger giderler hesabina,

2.5 lIgletmenin surekliligi

Finansal tablolar igletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlanmistir. Ancak 30 Kasim 2013 tarihi itibariyle
Grup’un kisa vadeli yukumlilikleri donen varliklarini 284.352.649 TL asmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren donemde Grup’un net donem zarari 59.667.118 TL, ge¢mis yillar zararlari ise 461.762.738 TL
olarak gerceklesmistir ve toplam 6zkaynaklari negatife donmus olup 279.508.076 TL'dir.

Sirket, aktiflerinin rayi¢ bedel ile tespiti amaciyla olusturulan 31.08.2013 tarihli futbolcu Lisans Haklari
ve Marka Degeri Raporu Arti Deger Bagimsiz Denetim ve YMM A.$. tarafindan diizenlenmistir. Bu
rapora gore farkli senaryolar isiginda Sirket aktifinde kayitli bulunan futbolcu lisans haklarinin degeri
93.797.190 TL - 132.872.620 TL araliginda, marka degeri Uzerinden gelecekte elde edilecek olan nakit
akimlarinin indirgenmis degeri ise 365.207.369 TL-749.366.522 TL araliginda belirlenmistir.

Sdzlesmeli futbolcular ile Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda devam eden dava
ve ihtilaflara iliskin mali tablolarda karsilk ayriimistir. Ancak Sirket politikasi, 6ncelikle devam eden
dava ve ihtilaflarin ¢6zllmesi sonrasinda da yeniden yapilanma calismalari neticesinde ilgili karsiliklarin
ondmuzdeki ddnemde minimuma indirilmesi yoniindedir. Hedeflenen biitce disiplini ve UEFA Mali
Kriterler gelir gider dengesi zorunlulugunun da 2013-2014 sezonundan itibaren hayata ge¢mesi ile
Sirket bu tarz olaganiisti giderlerin meydana gelmemesini amaclamaktadir.

GUndmuz sportif organizasyonlarinin yénetim anlayislari, kultplerin ve bunlarin bagl ortakliklari
seklinde faaliyet gosteren sirketlerin, operasyonel ve finansal agcidan durumlarinin sahadaki sportif
basaridan olabildigince bagimsiz bir hale getiriimesini 6ngérmektedir. Bu baglamda 2013-2014 sezonu
ve sonrasinda da Grup profesyonel araci kurumlarla anlasarak daha etkin sponsorluk ve reklam
anlagmalariyla gelirlerini arttirmak ve gesitlendirmek amacindadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Diger taraftan, Grup yonetimi Grup’un 2013-2014 sezonunda asagidaki gelir ve gider kalemlerinin
olusacagini tahmin etmektedir:

Tahmini gelirler 2013-2014 sezonu
TV yayin gelirleri 60.000.000
Forma sponsorluk gelirleri 25.000.000
Gise ve kombine gelirleri 25.000.000
Lisansh Grin satis gelirleri 35.000.000
Diger gelirler 5.000.000
Toplam 150.000.000
Tahmini giderler 2013-2014 sezonu
Futbolcu Ucret giderleri 90.000.000
Misabaka giderleri 3.000.000
Seyahat giderleri 2.000.000
Diger sportif faaliyet giderleri 10.000.000
Ticari mal maliyeti 20.000.000
Genel yonetim ve pazarlama giderleri 15.000.000
Finansman giderleri 20.000.000
Toplam 160.000.000

Yeni stadyum projesi kapsaminda Loca, VIP koltuk ve kombine kart satiglarina baslanmis olup bu
satiglar Sirket'e nakit akisi saglamaktadir.

Sirket, kisa vadeli yikimlaltklerini karsilayabilmek icin dncelikle sermaye piyasasi araglari ihraci
yoluyla finansman saglamayi hedeflemektedir. Burada uygulanmasi gereken ilk ydontem ise sermayenin
nakden artirimasidir. Bu durumda Grup’ un ana ortagi olan Besiktas Jimnastik Kuliibll Dernegi sermaye
artirrmina katilacaktir.

Grup ile IMG Dogus Konsorsiyumu arasinda yapilan stratejik anlasma; stadyum yonetimi, reklam
haklari, sponsorluk ve isim hakki gibi genis bir satis ve pazarlama yelpazesini kapsamakta ve bu
sayede orta-uzun vadede Grup’un ana gelir kaynaklarinda ciddi bir artis beklenmektedir. Modern,
uluslararasi standartlarda, ¢ok fonksiyonlu ve glinimiiz cagdas insaninin ihtiyaclarina cevap
verebilecek, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari yanisira, mag harici giinlerde de cesitli
etkinlikler icin kullanilacak yeni stadyumun devreye girmesiyle birlikte Grup’'un reklam, kiralama,
sponsorluk, isim hakki ve bilet satisi gelirlerinde yillik bazda %61 artis 6ngériilmektedir. Yapilan stratejik
is plani cercevesinde, stadyum insaati devam ederken yapilacak loca, VIP satiglari ve yeni sponsorluk
sOzlesmeleriyle Grup’un kisa dénem nakit ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir. IMG Dogus
konsorsiyumu ile yapilan stratejik anlasma sonrasi imzalanan sponsorluk anlagsmalarinin toplam tutari
31.12.2013 itibariyle 69.882.000 ABD Dolari ve 4.500.000 TL'dir. Bu anlasmalarin 2013-14 sezonuna
tekabul eden kismi 4.500.000 TL'dir.

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup yénetimi Grup’un kisa vadeli

yukiamlaliklerini kargilamasi esnasinda énemli bir nakit sikintisi gekmeyecegini 6ngérmektedir.
Dolayisiyla, finansal tablolar igletmenin devamlilhdi ilkesi prensibine gore hazirlanmistir.
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3. Operasyonlarin sezona gore degisimi

Sirket'in faaliyetleri futbol sezonuna baglh olarak donemsellik gdstermektedir. Bu nedenle, 30 Kasim
2013 tarihinde sona eren alti aylik ara donem faaliyet sonugclari, takip eden dénemler ve tim mali yil

sonu sonuglari icin bir gosterge teskil etmemektedir.

4, Nakit ve nakit benzerleri

30 Kasim 2013 31 Mayis 2013

Kasa 42.182 24.131
Bankalar 477.187 10.804.887
- TL vadesiz mevduat 369.696 1.233.703
- TL vadeli mevduat - 9.258.911
- Vadesiz mevduat (yabanc/ para) 28.153 74.101
- Vadeli mevduat (yabanc/ para) 79.338 237.935
- Diger - 237
Diger hazir degerler 560.656 474.341
1.080.025 11.303.359

TL vadeli mevduat hesaplari gecelik vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %4,75dir. Yabanci para mevduat

hesaplari ortalama bir ay vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %2,50dir.

5. Finansal borglar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur riskleri Not 12'de belirtilmistir.

Grup’un 30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir.

30 Kasim 2013

31 Mayis 2013

Kisa vadeli banka kredileri (*) 6.073.467 6.309.565
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye disen kismi 36.567.876 35.476.823
Diger finansal borglar(**) 19.795.497 15.194.656
Toplam kisa vadeli borglarimalar 62.436.840 56.981.044
Uzun vadeli bor¢lanmalar 60.114.315 69.311.416
Toplam borg¢lanmalar 122.551.155 126.292.460
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5. Finansal borglar (devami)

30 Kasim 2013

Agirlikli ortalama

Uzun vadeli

kredilerin kisa
vadeye disen

Para birimi etkin faiz orani Kisa Vadeli kismi Uzun vadeli
TL %8,75-%14 5.839.455 1.939.221 -
ABD Dolari %2,80-%8 234.012 34.628.655 60.114.315
Toplam 6.073.467 36.567.876 60.114.315
31 Mayis 2013

Uzun vadeli

Agirlikh ortalama etkin kredilerin kisa
Para birimi faiz orani Kisa Vadeli  vadeye disen kismi Uzun vadeli
TL %8,75-%14 5.871.524 2.246.534 5.691.485
ABD Dolari %2,80-%8 438.041 33.230.289 63.619.931
Toplam 6.309.565 35.476.823 69.311.416

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2013

31 Mayis 2013

1 yilicerisinde 42.641.343 41.786.389
1-2 yil icerisinde 31.360.539 30.272.415
2-3 yil icerisinde 26.733.105 25.834.110
3-4 yil igerisinde 1.384.183 12.053.055
4-5 yil igerisinde 636.488 1.151.835

102.755.658 111.097.804

* Finansal tablolarda kullanilan banka kredilerine ait faiz oranlari, vade yapilarina gére agirlikli
ortalama etkin faiz yontemi ile, ortalama bir yildan kisa vadeli TL krediler i¢in; etkin faiz %8,75-
%14 (31 Mayis 2013:%8,75-%14), Dévizli/DEK kredileri i¢in %8, ortalama bir yildan uzun vadeli
Dovizli/DEK ve Doviz kredileri icin %2,80 - %8 (31 Mayis 2013: %8, %2,80-%8) olarak

hesaplanmigtir.

(**) Diger finansal borclar hesap bakiyesi olan 13.217.494TL'nin 7.460.881 TL'si faktoring sirketlerine
olan borglardan, kalan bakiye 2.000.000 EURO (5.386.000 TL) ise futbolcu Almeida transferi ile
ilgili olarak fon sirketi Quality Fotball Ireland’e olan borctan olusmaktadir. (31 Mayis 2013:
9.886.746 TL ve 2.000.000 EURO (4.841.600 TL)'dir)
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6. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

30 Kasim 2013 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap donemi igcinde alinan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin tutar 37.593.203 TL'dir (30 Kasim 2012 — 7.257.905 TL). Bu tutarin 36.688.710 TL
kismi, 30 Kasim 2013 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemi iginde alinan ve maddi olmayan
duran varliklar hesabinda takip edilen Futbolcu Lisanslarindan meydana gelmektedir (30 Kasim 2012 —
6.414.591 TL).

30 Kasim 2013 tarihinde sona eren alti aylik ara donem igerisinde satilan maddi ve maddi olmayan
duran varlik yoktur (30 Kasim 2012 — Yoktur).

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yakimlultkler

Sarta Bagh Olaylar

a) Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
30.11.2013 tarihinden 6nce a¢ilmig ve devam etmekte olan uyusmazliklar:
30.11.2013 tarihinden 6nce a¢ilmig ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi’nin 2005/74 E sayili dosyasiyla, Logo Paint Aps tarafindan
Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.Q. Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi, Ata Reklam ve
Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar insaat Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. aleyhine Patent
Hakkina Tecaviiz iddiasiyla simdilik 125.000 EURO tutarli tazminat davasi aciimistir. S6z konusu borca
iligkin karsilik finansal tablolarda ayrimistir.

istanbul 6.icra Midirltgirniin 2008/21129 E sayili dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Besiktag
Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 23.639 TL tutarl icra rakibi baglatmistir, takibe itiraz
edilmis, karsi taraf istanbul 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali
davasi agmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda ayriimistir.

istanbul 1. is Mahkemesi'nin 2010/51 E. sayili dosyasindan Nurdan Solmaz, Besiktas Futbol Yatirimlari
San. ve Tic. A.S. aleyhine ise iade kararina bagh maddi haklar ile kidem, ihbar tazminati, yillik Gcretli
izin haklarinin tahsili icin 1.500 TL tutarinda kismi dava acmistir. Sirket davada hakli oldugunu
distnmektedir ve bu sebeple finansal tablolarda dava tutarina iliskin karsilik ayrilmamistir.

istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel Savkan, Besiktas Futbol Yatinmlari San. ve
Tic. A.$ ve Gutierrez Hernandes aleyhine her tirlii talep ve dava hakki sakli kalmak tzere simdilik
17.965 TL tutarl kismi dava agmis olup, davaci davayi 37.965 TL olarak islah etmistir. Mahkeme
gorevsizlik karari vermis, yargilama istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2013/270 E. sayili
dosyasiyla yapilan yargilama neticesinde Mahkeme 37.965 TL'nin tahsiline, 37.965 TL’'nin 17.965 TL'lik
kisminin dava tarihinden, 20.000 TL'lik kisminin ise 05.01.2012 tarihinden itibaren isleyecek yasal
faiziyle birlikte alinmasina karar verilmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda
ayrilmistir.
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7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yakimlulakler (devami)

istanbul 5. icra Mudurligirniin 2009/9374 E. sayili dosyasiyla ONS Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S., Besiktas Futbol Yatirrmlari San. ve Tic. A.$ aleyhine toplam 2.119.585 TL alacak iddiasiyla icra
takibi baslatmis, takip tutarinin 109.718 TL'lik kismi bor¢ Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye ait oldugu icin 6denmis, fazlasina itiraz edilmis, karsi taraf istanbul 10. Asliye Ticaret
Mahkemesinin 2009/481 E. sayili dosyaslyla itirazin iptali ve 1.554.000 TL tutarindaki
lisansiye/sponsorluk bedeli icin verilen senetlerden dolayi bor¢lu olmadigina iliskin menfi tespit ve
fesihten sonra 6denen senetlerin bedellerinin iadesi, cezai sartin tahsili talepli dava agmistir. Mahkeme
10.10.2011 tarihinde, 1.232.634 TL Uzerinden davay! kismen kabul etmis, fesihten sonra 6denen
senetlerin toplam ana para 200.000 USD olarak tahsiline kalan senetlerin iptaline, 493.053 TL icra inkar
tazminatinin 6édenmesine, cezai sartin alinmamasina karar vermistir. ONS kararda yazil, icra inkar
tazminati igin istanbul 37.icra Mudurliginin 2012/589 E. sayili dosyasiyla ve yine kararda yazili
200.000 USD’lik senet bedelleri icin istanbul 37.icra Mudiirliigunin 2012/256 E. sayili dosyasiyla ilamli
icra takibi baglatmistir. istanbul 5.icra Midirluginiin 2009/9374 E. sayih dosyasindan da mahkemece
kabul edilen 1.232.634 TL tutarin faizli ve diger ferileri dahil bakiye olarak édenmesine iligkin muhtira
gondermistir. Dosya borcuna mahsuben 1.185.500 TL tutarinda 6deme yapilmistir. Bakiye dosya borcu
protokol kapsaminda 6édenmektedir. Yargitay incelemesi neticesinde hiikkmiin bozulmasina karar
veriimis olup, 30.01.2013 tarihli durugmada istanbul 5.icra Mudiirligi’niin 2009/9374 E. sayili
dosyasinin 2.026.685,45 TL Uzerinden devamina, bu tutara 3095 sayil yasanin 2/2 maddesi uyarinca
% 20'den fazla olmamak Uzere degisen oranlarda avans faizi uygulanmasina, alacak likit oldugundan %
40 icra inkar tazminati isteminin kabullne, fazlaya iliskin 7.422 TL'lik kismin takip edilmeyip yasal
stirede yenilenmediginden acilmamis sayillmasina, 85.479 TL kismin kanitlanamadigindan reddine,
menfi tespit ve istirdata iliskin davanin kabuliine karar verilmistir. Karar temyiz edilmistir. S6z konusu
borca iligkin karsilik finansal tablolarda ayriimistir.

istanbul 4. icra Mudiirligirnin 2009/12797 E. sayili dosyasiyla Son-Oto Oto Alim Ticaret Dagitim ve
San. A.S., Besiktas Futbol Yatinmlari San. ve Tic. A.$ aleyhine: kira s6zlesmesine kefil olundugu ve
14.235 TL tutarinda bakiye alacak iddiasiyla ilamsiz icra takibi baglatmig, takibe itiraz edilmis, kargi taraf
istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2009/172 E. sayili dosyaslyla itirazin iptali davasi agmis,
mahkeme davanin kismen kabulii ile istanbul 4.icra Miidirligiiniin 2009/12797 E. sayili dosyasinin
4,789 TL Uzerinden devamina ve icra inkar tazminati talebinin reddine karar vermistir. Karar BJK
tarafindan temyiz edilmistir. Dosya borcuna mahsuben 21.02.2012 tarihinde 4.000 TL, 06.03.2012
tarihinde 5.137 TL tutarinda 6deme yapilmistir. Yargitay, Yerel Mahkeme kararinin Sirket lehine
bozulmasina karar vermistir. Yerel Mahkemede yapilan yargilama sonucunda davanin reddine karar
verilmistir.

istanbul 7.icra Mudirluginiin 2011/5101 E. sayil dosyasiyla Gaziantep Spor Kuliibii Dernegi
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yildirrm Demirdren aleyhine toplam
905.844,44-TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatmistir. Anilan takibin ve ddeme emrinin iptali amaciyla
istanbul 3.icra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E. sayili dosyasiyla dava aciimistir. Mahkemece yapilan
yargilama sonucunda islemis faizin 102.005 TL olarak diizeltiimesine karar verilmistir. Sirket tarafindan
istanbul 30. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013 / 34 E. sayili dosyaslyla Gaziantep Spor Kuliibii

Dernegi aleyhine 15.06.2010 vadeli ve 800.000 TL tutarli senetle ilgili olarak menfi tespit davasi
aclimistir. Yapilan yargilamada Mahkeme 16.04.2013 tarihli ara karariyla icra dosyasina yatacak
paranin alacakliya 6denmemesi yoniinde tedbir karari vermistir. Hukuki asamasi devam eden davaya
iliskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket finansallarinda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

Adem Kutay Yusufoglu tarafindan miisabaka bilet bedelinin iadesi talebiyle Tuketici Hakem Heyetine
yapilan bagvuruda verilen kararin iptali igin Sirket tarafindan istanbul 5. Tuketici Mahkemesi’nin
2012/1109 E. sayili dosyayla basvuruda bulunulmus, yapilan yargilamada davanin reddine karar
verilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik sz konusu oldugundan Sirket
finansal tablolarinda karsilik ayriimasini gerektiren énemli bir tutar bulunmamaktadir.
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istanbul 17. is Mahkemesinin 2012/27 E. sayili dosyasiyla Devrim Urgun tarafindan Besiktag Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine ise iade davasi agiimistir. Yapilan yargilama sonucunda
davacinin ise iadesine karar verilmis olup, Yargitay tarafindan Yerel Mahkeme karari onanmistir. Sirket
ilgili kisiyi ise davet etmis ama stz konusu kisi ise baslamamistir.

istanbul 14.icra Midurligirniin 2013/8909 E. sayili dosyasiyla Sven Heller tarafindan, Besiktag Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 86.374 Euro tutarli ilamsiz icra
takibi baslatilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu
oldugundan Sirket finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayriimamistir.

istanbul Anadolu 16.icra Mudiirligi’niin 2013/6235 E. sayili dosyaslyla istanbul Gaz Dagitim San. ve
Tic. A.S. tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 2.129 TL tutarinda
ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Sirket davada hakh oldugunu diisiinmektedir ve bu sebeple finansal
tablolarda dava tutarina iligkin karsilik ayrilmamistir.

istanbul 31.Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/74 E. sayil dosyasi ile Yildirim Demiréren, Ertung
Sogancioglu ve Mehmet Soysal, 28.12.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
haklarinda alinan ibra edilmeme kararlarinin hiikkiimsiizltigi ile sahsi kusur ve eylemlerinden dolay
sirkete karsi sorumlu olmadiklarinin menfi tespit davasi niteliginde olmak tizere tespiti ve hilkkmen
ibralarina karar verilmesi talepli olarak Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine dava
acmiglardir. Ceza dosyasi olup, maddi bir yaptinnmi olmayacagindan Sirket finansallarinda karsilik
ayrilmamistir.

Ricardo Andrade Quaresma Bernardo tarafindan istanbul 6.Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/1 E. sayili
dosyayla oyuncuya verilen 125.000 Euro tutarindaki para cezasinin iptali i¢in dava acmistir. Sirket s6z
konusu cezada hakl oldugunu dustindigiinden mali tablolarinda bu hususa iliskin karsilik ayriimasini
gerektiren bir durum olmadigina inanmaktadir.

Sirket tarafindan istanbul 36. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/215 E. sayil dosyasiyla sdzlesmeye
aykirihktan dolayr Mehmet Erkut Sentiirk aleyhine 1.000.000 Euro cezai sartin tahsili icin dava acgiimis,
dava dosya Asliye Hukuk Mahkemesine gonderilmistir.

Sirket tarafindan istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/282 E. sayili dosyaslyla Erce Kaftan ve
Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davasi agiimistir.

Sirket tarafindan Selcuk Sit ve Fatih Dogan aleyhine istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/
110 E. sayili dosyasiyla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava acilmistir.

istanbul 12.icra Midirlugirniin 2013/10458 E. sayil dosyasiyla Media Eye Limited tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 1.350.929 USD tutarli
ilamsiz icra takibi baglatiimistir. S6z konusu bor¢ mali tablolarda yer almaktadir.

Media Eye Ltd. tarafindan Sirket aleyhine; fazlayi talep hakkini sakl tutarak 28.10.2005 tarihli s6zlesme
uyarinca 2010/2011 ve 2011/2012 futbol sezonuna iliskin UEFA havuz gelirlerinin % 10'una tekabll
eden 1.741.763 Euro ile ayni s6zlesmenin 2.2 inci maddesi uyarinca 1.500.000 USD tutarindaki cezai
sart bedelinin tahsili iddialariyla istanbul 42. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/145 E.sayili
dosyasindan alacak davasi acilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik
stz konusu oldugundan Sirket finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayriimamistir.
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Saran Uluslararasi Filimcilik Organizasyon Reklam Ticaret Pazarlama A.S., BJK inénii Stadyumu
reklam haklarinin 2013/2014 sezonunda da Saran medya sirketinin 6ncelik hakki oldugu halde
kendisine verilmedigini ve bu nedenle 2.200.000 ABD Dolari kardan mahrum kaldigi iddiasiyla istanbul
44. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/155 Esas sayili dosyasiyla Sirket aleyhine mahrum kaldigi karin
tazmini talepli tazminat davasi agmistir. Hukuki siireci devam eden davaya iligkin olarak Sirket hakli
oldugunu ve davayi kazanacagini disiinmekte olup mali tablolarinda davaya iliskin herhangi bir karsilik
ayirmamigtir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/369 E. sayili dosyasiyla Mehmet Tezcan tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iligkin haklari sakl kalmak kaydiyla simdilik 10.000
TL tutarli alacak davasi acilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan Sirket finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/371 E. sayili dosyasiyla Ulvi Gliveneroglu tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iligkin haklari sakl kalmak kaydiyla simdilik 10.000
TL tutarli alacak davasi acilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan Sirket finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/370 E. sayili dosyasiyla Recep Cetin tarafindan Besiktag Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iligkin haklari sakl kalmak kaydiyla simdilik 10.000
TL tutarh alacak davasi acilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan Sirket finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

istanbul 11.icra Midirltgirniin 2013/23209 E. sayil dosyasiyla Spor Genel Miidurliigi tarafindan,
Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi aleyhine takip
tarihi itibariyle 728.308 TL tutarl ilamsiz takiplerde 6deme emri géndermek suretiyle icra takibi
baslatilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak Sirket muhatap tarafin Besiktas
Jimnastik Kulubt Dernegi’nin olmasi gerekliligini degerlendirerek finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayirmamistir.

istanbul 12.icra Midirlugirniin 2013/23266 E. sayili dosyasiyla IETT Isletmeleri Genel Mudirliigu
tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 746,63 TL
tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri géndermek suretiyle icra takibi baglatiimistir. Anilan takibe itiraz
edilmis olup, IETT isletmeleri Genel Miidurltgi tarafindan istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin
2013/442 E. sayili dosyasliyla itirazin iptali davasi acilmistir. Sirket davada hakh oldugunu
distinmektedir ve bu sebeple finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 1.icra Mudirluginiin 2013/25968 E. sayili dosyasiyla Securinet Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan, Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 36.723 TL
tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. S6z konusu bor¢ mali tablolarda yer almaktadir.

istanbul 1.icra Mudirluginiin 2013/25967 E. sayili dosyasiyla Securinet Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan, Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 102.560 TL
tutarli kambiyo senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baslatiimistir. Hukuki asamasina devam
eden davaya iligkin olarak belirsizlik sz konusu oldugundan Sirket finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayrilmamistir.

istanbul 26.icra Midirltgirniin 2013/29725 E. sayili dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan, Besiktag
Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 116.690 Euro tutarli kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baslatilmistir. S6z konusu bor¢ mali tablolarda yer
almaktadir.
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30.11.2013 tarihinden 6nce acilan ve protokole baglanan ve 6deme yapilarak kapanan dava ve
icra takipleri:

istanbul 13. Icra Mudurliigi 2006/17432 E. sayili dosyaslyla Besiktas A.S., Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.’"den (Aktif), BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis Sézlesmesi
kapsaminda aldigi 20.10.2006 vadeli 531.000 USD tutarl senedin tahsili i¢in haciz yoluyla icra takibi
bagslatmis, takip 01.03.2007 tarihinde iflas yoluna gevrilmis olup, istanbul 8. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2007/357 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve iflas davasi aciimistir. 28.12.2012
tarihinde anlasma uyarinca davadan feragat edilmistir.

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayili dosyaslyla, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan Besiktas AS aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer
Tahsis Sozlesmesi’'nin feshinin haksizliginin tespiti, sézlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi,
borclu olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000.-USD’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolay1 700.000.-USD alacagin yillik s6zlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu
taleplerinin kabul edilmemesi halinde muspet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 USD alacagin
faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 USD tutarinda alacak
talepli karsi dava acilmistir. iletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S., istanbul 8. Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. $ti. ve Besiktas A.S.
aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesi’nin haksiz feshinden
dolayi elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000.-ABD Dolari cezai sartin tahsili
talepli dava agmis ve bu dava istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla
birlestiriimistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. S$ti. 21.09.2011 tarihli dilekgesiyle davayi
8.608.506 USD + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100 USD) islah etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada
davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktif'in 6.095.874 USD muspet zarar alacaginin BJK'dan
dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte tahsiline,
fazla istemin reddine, BJK’nin karsi davasinin reddine, iletisim firmasi tarafindan Aktif ve BJK aleyhine
istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. sayil dosyasiyla acilan ve birlestirilen davanin BJK
yoniinden reddine, iletisim’in alacaginin Aktif'ten tahsiline karar verilmistir. Anilan karar BJK tarafindan
temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti, BJK aleyhine istanbul 1.icra
Mudarligi'nin 2012/25213 E. sayili dosyasindan islemis faiz dahil 8.839.602 USD ve 93.469 TL tutarli
ilamli icra takibi baglatmistir. icra dosya borcunun 6denmesi amaciyla Aktif'le Sirket arasindaki davada
verilen karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla ihtilafin baslangicindan édeme takviminin sonuna kadar
islemis ve isleyecek faizler ile KDV'de dahil olmak izere toplam 6.097.790 USD 6denerek ihtilafin
kapatiimasi hususunda 28.12.2012 tarihinde anlasmaya variimistir. Buna gore anlasmaya varilan
tutarin 1.097.790 USD'lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000 USD, 15
Haziran 2013 tarihinde 1.000.000 USD, 15 Eylil 2013 tarihinde 1.000.000 USD, 15 Aralik 2013
tarihinde 1.000.000 USD ve 15.Mart 2014 tarihinde tarihinde 1.000.000 USD olmak Uzere 5 taksitte
odenecektir. Odemeler icin Aktif'e Sirket cirolu Yoénetim Kurulu Baskanimiz Fikret Orman avalli cekler
verilmistir.

istanbul 37.icra Midirlugirniin 2013/2813 E. sayil dosyasiyla Kilicoglu Delta Yapi San Tic. Ltd. Sti.,
Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 254.674 TL
tutarli kambiyo senetlerine mahsus iflas takibi baslatmistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol
yapilmis olup, dosya borcu 6denerek sona ermistir.

istanbul 34.icra Midirlugirniin 2012/10360 E. sayili dosyasiyla 79.422 TL tutarl, istanbul 24. icra
Mudurligirnin 2021/4146 E. sayili dosyasiyla 157.576 TL tutarli, istanbul 29.icra Mudurligirniin
2012/1361 E. sayili dosyasiyla 202.151 TL tutarh Erhan Giiven tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlari
aleyhine icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.
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istanbul 19.icra Midirlugirniin 2012/17571 E. sayil dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan Besiktag
Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 957.890 TL tutarli kambiyo senetlerine
mabhsus iflas takibi yoluyla icra takibi baglatiimistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda
ddenmektedir.

istanbul 19.icra Midirltgirniin 2012/15620 E. sayil dosyasiyla 932.688 TL tutarli Besiktag Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla icra takibi
baslatiimistir. Mehmet Aurelio istanbul 19.icra Midurltigirniin 2012/15620 E. sayili dosyayla baglattigi
iflas takibine istinaden Istanbul 20. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2012/207 E. sayili dosyayla Besiktag
Futbol Yatinmlan San. ve Tic. A.S. aleyhine iflas davasi agmis olup, anilan dosya borcunun éddenmesi
ve iflas dosyasinin halli igin sulh protokolii imzalanmistir.

istanbul 4.icra Midirltgirniin 2012/14479 E. sayil dosyasiyla Bonair Havacilik Ticaret Sanayi A.S.
tarafindan 108.603 TL tutarli Besiktas Futbol Yatinmlarn Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatilmistir. Dosya borcunun yapilan protokol kapsaminda édenerek sona ermisgtir.

istanbul 29.icra Miidirligirniin 2013/17684 E. sayil dosyasiyla Ramazan Ozcan tarafindan, Besiktag
Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 161.659 TL tutarli ilamsiz takip
baslatilmistir. Dosya borcu 6denerek sona ermistir.

istanbul 4.icra Midirligirniin 2013/18434 E. sayil dosyasiyla Mustafa Pekgéz tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirnmlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 100.152 TL tutarli kambiyo
senedine mahsus icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol imzalanmistir.

istanbul 6.icra Midirlugirniin 2013/20467 E. sayil dosyasiyla Mustafa Pekgdz tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 100.122 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol
imzalanmistir.

istanbul 5.icra Midirlugirniin 2013/8153 E. sayil dosyasiyla istanbul Biyiiksehir Belediyesi Spor
Kuliibu Dernegi tarafindan, Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle toplam 590.980 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip bagslatiimigtir. Dosya
borcunun 6denmesi icin protokol imzalanmistir.

istanbul 5.icra Midirluginiin 2013/8133 E. sayil dosyasiyla istanbul Biyiiksehir Belediyesi Spor
Kuliibu Dernegi tarafindan, Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle toplam 708.983 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip bagslatiimigtir. Dosya
borcunun 6denmesi icin protokol imzalanmistir.

istanbul 3.icra Mudirluginiin 2013/28375 E. sayili dosyasiyla Ridvan Simsek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 41.371 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol
imzalanmistir.

istanbul 1.icra Mudirluginiin 2013/25969 E. sayili dosyasiyla Securinet Bina Yoénetimi Danismanlik ve
Yazilim Hiz San Tic. Ltd. $ti. tarafindan, Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine
takip tarihi itibariyle 5.039 TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu 6denerek sona
ermistir.
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31.11.2013 tarihinden sonra Sirket aleyhine baslatilan icra takipleri ve davalar

istanbul 18.icra Midirlugirniin 2013/29274 E. sayil dosyasiyla Muhammed Emin Ozkurt tarafindan,
Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 118.906 TL tutarh
ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Dosya borcu 6denerek sona ermistir.

istanbul 34.icra Midurligirniin 2013/30086 E. sayili dosyasiyla Zirve Siiriicti Kurslar Egitim Turz. insat
Taah. Oto San. Dis Tic. Ltd. Sti. tarafindan, Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine
takip tarihi itibariyle 16.000 TL tutarh ilamsiz icra takibi baslatilmistir S6z konusu bor¢ mali tablolarda yer
almaktadir.

31.12.2013 tarihinden sonra Sirket aleyhine baslatilan icra takipleri ve davalar

istanbul 7.icra Midirltgirniin 2013/31024 E. sayil dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernades aleyhine takip tarihi
itibariyle 29.133 USD (56.580 TL) tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. S6z konusu bor¢ mali
tablolarda yer almaktadir.

Sirket lehine baslatilan icra takipleri:

istanbul 6. icra Mudiirligirnin 2012/4891 E. sayili dosyasi ile Futbol A.S., ASM Sivil Havacilik Urtinleri
— Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatmistir.

istanbul 6. icra Mudiirligirnin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Futbol A.S., TFS Saglikli icecekler
Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. aleyhine, 126.043 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra
takibi baglatmistir.

istanbul 4. icra Mudirligirnin 2011/12424 E sayih dosyasi ile istanbul Shape CD i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 81.398 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir.

istanbul 4. icra Mudiirligirnin 2011/9462 E sayil dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf. San. ve Tic. Ltd.
Sti. aleyhine, 6.402 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.

istanbul 4. icra Mudirligi'nin 2011/9461 E sayili dosyasi ile Perajans iletisim ve Yayincilik Ltd. Sti
aleyhine, 9.172 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir.

istanbul 4. icra Mudirligirnin 2011/9459 E sayili dosyasi ile Pakis Canta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 11.730 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.

istanbul 6. icra Mudurliigirnin 2007/12161 E (yeni dosya no:2010/18715 E.) sayili dosyasi ile ISD
icecek Satis Dagitim Ltd. Sti. aleyhine, 55.144 TL cari hesap alacaginin ve istanbul 6. icra
Mudarligi'nin 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile 12.685 TL cari hesap
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.

istanbul 13. icra Mudirligiunin 2006/9782 E (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayili dosyasi ile Ozdes
Gida ve Temizlik Malzemeleri-Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayr 21.123 TL'lik icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 6. icra Mudurliigirniin 2007/21480 E (Yeni dosya no: 2010/12582 E) sayili dosyasi ile Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112 TL tutarl icra takibi baslatiimistir.
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istanbul 6. icra Mudarligirnin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic.Ltd.$ti. ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti. aleyhine, 16.100 TL bedelli gekin
tahsili talepli icra takibi yapilmistir ayrica Tekcelik Gida Dagitim Ltd. Sti yetkilileri Kemalettin Sine ve
ismail Sen aleyhine istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek
keside etmekten dolayi ceza davasi acilimigtir.

istanbul 6. icra Mudiirligirnin 2007/6736 E (yeni numara 2010/12581 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. aleyhine, 14.515 TL tutarli cari hesap alacagi icin ilamsiz icra takibi
yapiimistir.

istanbul 12. icra Mudirligi’niin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Besiktas Futbol Yatinmlari San. Ve Tic. A.$.’nin lisansiye s6zlesmesinden dogan 95.360 TL
tutarlh alacagin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baglatiimigtir.

istanbul 7. icra Mudiirligirnin 2010/22247 E. sayili dosyasiyla Binimeks Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
30.811 TL tutarinda fatura alacaginin tahsili icin ilamsiz icra takibi baslatilmistir.

istanbul 31.icra Miidirltigirniin 2013/8041 E. sayil dosyasiyla Capraz interaktif Egitim Yayinlar Ltd. Sti
aleyhine 327.464 TL tutarin tahsili icin ilamsiz icra takibi baglatiimigstir.

istanbul 7. icra Mudiirligirniin 2010/22248 E. sayili dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine loca bedeli
olarak iki adet karsiliksiz cek nedeniyle 87.483 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baglatmistir. Ayrica, istanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayil dosya ile karsiliksiz cek
keside etmekten dolayi ceza davasi acilmistir. Mahkeme sanigin cezalandiriimasina karar vermis olup,
karar sanik tarafindan temyiz edilmistir.

a) Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.$. :

Istanbul 8. icra Mudtirligirniin 2012/7413 E. sayil dosyasiyla, ASM Sivil Havcilik Uriinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314 TL tutarl icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir.

istanbul 11. icra Mudirligirnin 2011/8849 E. sayili dosyasiyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. Ve Tic.
Ltd. Sti. aleyhine 12.248 TL tutarli icra takibi baglatiimistir.

istanbul 11. icra Mudirligi’nin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyasiyla Dogus
Yedek Parca San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye stzlesmesinden kaynaklanan alacak i¢in 9.478 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baslatiimistir.

istanbul 13. icra Mudirligirnin 2006/9261 E (yeni dosya no: 2010/7887 E.) sayili dosyasiyla, Aysun
Suna Dogrul aleyhine 12.845 TL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle icra takibi baglatmistir.

istanbul 3. icra Mudurliigirnin 2007/5914 E (yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti., Hasim Senkardesler ve Atilla Beskardes aleyhine 17.535 TL tutarli icra
takibi baslatilmistir.

istanbul 3. icra Mudurliigirnin 2007/5915 E (yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayil dosyasiyla, Cateks

Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine cari hesap alacagi i¢in 13.792 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir.
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istanbul 13.icra Midirlugirniin 2006/12737E. (yeni dosya no: 2010/7889 E.) sayili dosyasiyla, M Tekstil
Turizm ve Gida San. Ltd. $ti. aleyhine 11.851 TL miktarli senetlere yonelik icra takip baslatiimistir.
Dosyadan aciz vesikasi alinmigtir.

istanbul 12. icra Mudirligi’niin 2009/7010 E. sayili dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine lisansiye stzlesmesinden dogan fatura alacaklari icin toplam 4.291 TL tutarinda ilamsiz icra
takibi baslatmistir.

istanbul 12. icra Mudirligi’niin 2009/11042 E. sayili dosyasindan, istanbul Shape Cd. i¢ ve Dis Paz.
Ltd. Sti. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden dogan fatura alacagina istinaden 18.694 TL tutarli ilamsiz
icra takibi baslatmistir. Borclularin hacze kabil mali bulunmamasi nedeniyle aciz vesikasi alinmigtir.

istanbul 12. icra Mudirligi’niin 2010/12978 E. sayili dosyasiyla, Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
aleyhine 568.021 TL tutarl icra takibi baglatiimistir. istanbul 12. icra Mudirliigirnin 2010/12977 E.
sayili dosyasiyla, Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikli tiketim Mad. San. Tic. Ltd. $ti. aleyhine
194.584,00-TL tutarl icra takibi baslatiimigtir. Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti ve Baysen Tekstil
Konf. Turizm ing. San. Tic. Ltd. Sti ile yetkilisi Cengiz Cacanoglu aleyhine karsiliksiz ¢ekler nedeniyle;
istanbul 5.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/75 E.,
istanbul 2. Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E., istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/337 E.,
2011/126E. dosyasiyla yapilan sikayet yeni ¢cek kanunu uyarinca sirket yetkilisi kisinin beraatine,
sirketin cek diizenleme ve ¢ek hesabi agmaktan yasaklanmasina karar verilmistir. Ayrica istanbul
2.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E., 2010/8638 E., 2010/7903 E.,
2010/7858 E. 2010/8197 E., istanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/7858 E., 2010/8499 E.,
2010/8490 E., 2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E., 2010/8272 E., istanbul 5.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/8221 E. (istanbul 37.Sulh
Ceza Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. (istanbul 37. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1766 E.),
2011/8212 E., 2011/8239 E. (istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1564 E.),, 2011/7818 E., ceza
davalari agilmis ayrica istanbul Cumhuriyet Bagsavciligina, 2010/26186, 2010/26189, 2010/26197,
2010/26202, 2010/26203, 2010/26209 sorusturma sayili dosyalariyla karsiliksiz ¢ek sikayeti yapilimistir.
istanbul 2. Sulh Ceza 2010/8686 E. (yeni dosya no: istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi'nin
2011/2291E.) sayili dosyasiyla sikayetimiz reddedilmis olup, karar temyiz edilmistir. istanbul 2.Sulh
Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. (istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/2275 E.),
sayili dosyasiyla karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir.

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayil dosyasindan Emre Alkan, Besiktag
Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S., Besiktag Futbol Yatinmlar San. ve Tic. A.S., Galatasaray Pazarlama
Tic. San. Tur. Yat. ve Spor Faal. A.S. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik tasariminin
Sirket ve diger davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin kullanildidi iddiasi ile tasarima tecaviziin tespiti
ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame etmistir. Mahkeme dosyayi ayni mahkemenin 2009/15 E.
sayili dosyasiyla birlestirmistir, yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde tecaviiziin tespitine ve
tasarim hakkina tecaviiz eden taklit Grinlerin imalat ve satisinin durdurulmasina, internet sitesi ve yayin
sureti ile reklamlarinda 6nlenmesine ve davali Terteks ve Sirketin tasarimin hikimsizltgine iliskin
actigi kargi davanin reddine karar verilmistir. Yargitay’da yapilan inceleme sonucunda Yerel Mahkeme
karari onanmistir.

istanbul 24.icra Midurlugi 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. icra Midirligi'niin 2012/2025 E. sayili
dosyasiyla) Akbulut Tekstil San ve Tic. Ltd. S$ti, 188.653 TL tutarli icra takibi baslatmistir. S6z konusu
bor¢ mali tablolarda yer almaktadir.

istanbul 12.icra Mudirlugi'niin 2012/8266 E. sayili dosyasiyla Sentim Bilisim Tekolojileri Sanayi ve

Ticaret A.S., 116.640 TL tutarh icra takibi baslatmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda
O0denerek sona ermistir.
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istanbul 14.is Mahkemesi 2012/28 E. sayili dosyasiyla Yilmaz Tuna tarafindan Besiktag Sportif Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kidem tazminati, maas alacagi, fazla mesai alacagi, yillik tcretli izin
alacagi talepli dava aciimistir. Hukuki agsamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayriimamistir.

istanbul 14. is Mahkemesinin 2012/72 E. sayili dosyasiyla Erkan Balkan tarafindan Besiktas Sportif
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 7.500 TL tutarli alacak davasi aciimistir. Hukuki asamasina
devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayrilmamistir.

istanbul 3.icra Midirltgirniin 2013/365 E. sayili dosyasiyla ihlas Haber Ajansi A.S. tarafindan Besiktag
Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 169.962 TL tutarli ilamsiz
icra takibi baglatmistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol yapilmistir.

istanbul 17. is Mahkemesinin 2013/752 E. sayili dosyasliyla Erdin¢ Korkmaz tarafindan Besiktas Sportif
Uruinler Sanayi ve Ticaret AS aleyhine simdilik 1.950 TL tutarl alacak davasi agilmistir. Hukuki
asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik séz konusu oldugundan finansal tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

istanbul 24.icra Midirltgirniin 2013/23740 E. sayil dosyasiyla Yurtici Kargo A.S. tarafindan, Besiktas
Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 56.235 TL tutarli icra takibi
baslatilmistir. Dosya borcu 6denerek sona ermistir

istanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2008/701 E sayili dosyasiyla Aviva Sigorta A.S, Besiktag
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine 10.773 TL police prim bedeli iddiasiyla alacak davasi agmis
mahkeme davay kabul etmis olup, karar tarafimizdan temyiz edilmistir. Aviva Sigorta karari Sigli 8.Icra
Mudarliginin 2010/30522 E. sayili dosyasi ile takibe koymustur. Dosya borcuna mahsuben 20.386 TL
tutarinda 6deme yapilarak dosya borcu sona ermistir. Yargitay’da yapilan temyiz incelemesinde
Yargitay Yerel Mahkeme kararinin Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. lehine bozulmasina
karar vermistir. istanbul 2. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2010/528 E sayili dosyasiyla Aviva Sigorta A.S,
Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine 4.725 TL tutarl ek alacak davasi agmistir. Besiktas
Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. davada hakli oldugunu diisiinmektedir ve bu sebeple finansal
tablolarda dava tutarina iligkin karsilik ayrilmamistir.
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b) Besiktas Televizyon Yayinciik A.$. :

istanbul 5.is Mahkemesinde 2010/798 E. sayil dosyasiyla Yavuz Zafer fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak Gzere 1.000 TL tutarh Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yilhk Gcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Mahkeme 12.048 TL kidem tazminatinin is akdinin
fesih tarihinden itibaren yuritulecek en yiiksek banka mevduat faiziyle birlikte, 4.600 TL tutarindaki
Ucret alacaginin dava ve islah tarihinden itibaren yiritilecek en yiiksek banka mevduat faiziyle birlikte,
4.698 TL yillik izin Gcretinin dava ve 1slah tarihinden itibaren yiritilecek yasal faiziyle birlikte, 25.887 TL
fazla mesai Ucretinin dava ve islah tarihinden itibaren yiriitiilecek en yiiksek banka mevduat faiz
oraniyla birlikte ve 786 TL genel tatil Gcretinin dava ve islah tarihinden itibaren yiriitilecek en ylksek
banka mevduat faiz oraniyla birlikte Sirketden tahsiline karar vermistir. Karar temyiz edilmistir. Yavuz
Zafer istanbul Anadolu 16.icra Midurligirniin 2013/15510 E. sayili dosyasiyla 78.244 TL tutarli ilamli
icra takibi baslatmistir. Dosya borcu 6denerek sona ermistir.

istanbul 5.is Mahkemesinde 2010/799 E. sayili dosyasiyla Erhun Ates fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak Gzere 1.000 TL tutarh cret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. Mahkeme 14.131 TL
kidem tazminatinin is akdinin fesih tarihinden itibaren yiritilecek en yiiksek banka mevduat faiziyle
birlikte, 6.200 TL tutarindaki tcret alacaginin dava ve islah tarihinden itibaren yirittlecek en yiiksek
banka mevduat faiziyle birlikte, 4.753 TL yillik izin Gicretinin dava ve islah tarihinden itibaren yiritilecek
yasal faiziyle birlikte, 31.585 TL fazla mesai Ucretinin dava ve islah tarihinden itibaren yuritilecek en
yuksek banka mevduat faiz oraniyla birlikte ve 786 TL genel tatil (icretinin dava ve islah tarihinden
itibaren yuritilecek en yiiksek banka mevduat faiz oraniyla birlikte Sirketden tahsiline karar vermistir.
Karar temyiz edilmistir. Erhun Ates istanbul Anadolu 16.icra Midurligirnin 2013/15511 E. sayili
dosyasiyla 65.452 TL tutarli ilamli icra takibi baglatmistir. Dosya borcu 6denerek sona ermistir.

istanbul 29.icra Miidirltigiiniin 2012/2470 E. sayil dosyasiyla Cetin Unsalan, Besiktas Televizyon
Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 2.664 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatmis olup,
dosya borcuna itiraz edilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak finansal tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

istanbul 29.icra Miidirltigirniin 2012/14204 E. sayili dosyasiyla RAM bilgisayar San ve Tic. Ltd. Sti,
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 6.200 TL tutarl ilamsiz icra
takibi baglatmis olup, dosya borcuna kismen itiraz edilmistir. itiraz edilmeyen kisma mahsuben 6deme
yapiimistir. S6z konusu bor¢ mali tablolarda yer almaktadir.

istanbul 29.icra Midirlugiiniin 2012/27686 E. sayil dosyasiyla Kozalar Gida insaat Turzim ve otomotiv
Dis Tic. Ltd. Sti, Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 22.244 TL
tutarli ilamsiz icra takibi baglatmis olup, dosya borcuna itiraz edilmistir. S6z konusu bor¢ mali tablolarda
yer almaktadir.

istanbul 18.is Mahkemesinde 2012/681 E. sayili dosyasiyla Cihangir Gunonii fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak izere 17.650 TL tutarh Ucret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak
finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

istanbul 8.is Mahkemesinde 2013/71 E. sayili dosyasiyla Orhan Asarkaya fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 9.550 TL tutarli hafta tatili, yilhik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik sz konusu
oldugundan finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayriimamistir.
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30.11.2013 tarihinden sonra Sirket aleyhine basglatilan icra takipleri ve davalar:

istanbul 8.icra Mudirliginiin 2013/30480 E. sayili dosyasiyla TVS Prodilksiyon Hizmetleri Tic. A.S.
tarafindan, Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 29.527 TL tutarli ilamsiz
icra takibi baslatilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik sz konusu

oldugundan finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilimamistir.

b)

Teminat rehin ipotekler

30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin
tablolar asagidaki gibidir:

30 Kasim 2013

31 Mayis 2013

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 127.578.867 126.954.264
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurtulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - 285.837
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari ) 302.720 180.720
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR/lerin Toplam Tutar/ 180.720 180.720
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup -
Sirketleri Lehine Vermig Oldugu TR/lerin Toplam Tutars 2.000
ii. C Maddesi Kapsamima Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermig Oldugu TR/lerin Toplam Tutars 120.000 -
127.881.587 127.420.821
Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari (¥)
30/11/2013 31/05/2013
Doviz tutar1 Para birimi Tutar (TL) Doviz tutari Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 12.489.622 USD 25.196.563 15.504.456 ABD Dolari 28.932.865
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri - - 1.180.000 ABD Dolari 2.201.998
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 9.852.450 TL 9.852.450 20.819.922 ABD Dolari 38.852.057
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 20.524.877 USD 41.406.887 8.318.033 Avro 20.136.294
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 7.203.033 EUR 19.775.207 11.035.331 TL 11.035.331
Temlik Edilen Mag¢ Hasilat Geliri 21.465.195 TL 21.465.195 18.962.688 TL 18.962.688
Temlik Edilen Misteri Kambiyo
Senetleri 1.858.500 USD 3.749.338 678.500 ABD Dolari 1.266.149
Verilen Teminat Mektubu 88.664 TL 88.664 88.664 TL 88.664
Verilen Teminat Senedi 646.816 TL 646.816 2.589.036 ABD Dolari 4.831.402
Verilen Teminat Senedi 2.589.036 USD 5.223.121 646.816 TL 646.816
Toplam 127.404.241 126.954.264

@]

Temlik edilen kira geliri ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'nin Sirket lehine vermis oldugu temliklerdir.
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Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutarr;

30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle aktif degerler tizerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
21.959.383 TL ve 13.924.847 TL'dir.

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikast;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi kargiya kaldig risklerden (sakatlik, 6lm v.s.) minimum dizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Tirkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasirans sirketlerine yénelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasirans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geredi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gortistilen
reasirans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve ¢alismalarin bu yénde sirdirilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yiritilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
giincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciligiyla kamuya ac¢iklanmaktadir.
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8. Satiglar ve satiglarin maliyeti

1 Haziran 2013- 1 Eylul 2013- 1 Haziran 2012- 1 Eylul 2012-

30 Kasim 2013 30 Kasim 2013 30 Kasim 2012 30 Kasim 2012

Yayin gelirleri 30.753.058 14.964.148 28.594.912 13.523.905
Lisansh riin satis gelirleri 18.483.546 9.265.841 15.534.247 6.265.162
Sponsorluk ve reklam geliri 8.984.945 5.359.764 11.586.816 5.586.510
Kombine kart ve loca geliri 3.677.379 2.659.766 9.090.052 8.240.458
isim ve lisans hakki gelirleri 4.386.748 2.538.979 5.714.239 4.079.361
Mag hasilatlari 5.516.280 3.677.157 3.452.723 2.445.429
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 4.481.808 - 981.864 (121.272)
Diger 1.095.135 957.984 3.936.496 1.604.263
Yurtdigi satiglar 220.427 80.516 95.769 67.374
Satigtan iadeler(-) (650.567) (360.983) (633.204) (315.655)
Satig iskontolari / indirimleri (-) (547.710) (202.865) (31.140) (22.973)
Net satiglar toplami 76.401.049 38.940.307 78.322.774 41.352.562
Satilan ticari mallar maliyeti 12.052.691 6.989.685 10.803.883 4.974.720
Satilan hizmet maliyeti 86.488.766 48.210.329 69.062.652 35.917.557
Ucret giderleri 61.817.231 34.767.663 40.655.950 22.924.741
Amortisman ve tilkenme paylari (*) 12.799.156 7.592.529 13.073.468 6.092.050
Mag giderleri 1.539.738 1.061.422 1.184.553 1.008.979
Federasyon giderleri 744.519 237.417 707.671 9.242
Bonservis ve kiralama giderleri 1.675.624 846.766 329.101 172.241
Seyahat giderleri 982.172 135.189 1.323.862 413.701
Lisans giderleri 554.935 243.461 617.247 301.756
Stad kira giderleri 1.017.518 1.017.518 1.441.590 1.085.735
Futbolcu sozlegsme fesih giderleri - - 4.899.528 -
Futbolcu deger dusuklugi karsihg - - 3.181.864 3.181.864
Diger giderler 5.357.873 2.308.364 1.647.818 727.248
Satiglarin maliyeti toplami 98.541.457 55.200.014 79.866.535 40.892.277
(22.140.408) (16.259.707) (1.543.761) 460.285
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9. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Haziran.2013- 1 Eylul.2013- 1 Haziran.2012- 1 Haziran.2012-
30 Kasim 2013 30 Kasim 2013 30 Kasim 2012 30 Kasim 2012

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Konusu kalmayan karsiliklar 323.085 127.860 8.445.654 111.443
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 1.790.816 638.945 2.694.900 736.774
Protokol geregi vazgecilen alacaklar 54.038 54.038 - -
Reeskont gelirleri 401.262 72.938 471.289 30.417
Diger gelir ve karlar 1.465.339 814.324 2.689.385 2.452.050
4.034.540 1.708.105 14.301.228 3.330.684
1 Haziran.2013- 1 Eylil.2013- 1 Haziran.2012- 1 Haziran.2012-

30 Kasim 2013 30 Kasim 2013 30 Kasim 2012 30 Kasim 2012

Esas faaliyetlerden diger giderler
Esas faaliyetlerden kur farki giderleri 11.180.441 2.537.895 4.620.267 2.227.694
Tecil - faiz giderleri 3.150.037 1.959.590 2.128.206 2.128.206
Dava karsilik giderleri 285.549 254.814 2.054.170 1.366.141
Reeskont gideri 350.185 132.661 645.443 (22.948)
Diger gider ve zararlar 2.402.251 934.504 4.113.430 2.944.271
17.368.463 5.819.464 13.561.516 8.643.364

10. Hisse basina zarar

Hisse lot basina zarar miktari, net ddnem zararinin Sirket hisselerinin donem igindeki agirhkli ortalama
hisse lot adedine bdlinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran.2013-
30 Kasim 2013

1 Eylul.2013-
30 Kasim 2013

1 Haziran.2012-

30 Kasim 2012

1 Haziran.2012-
30 Kasim 2012

Net dénem zarari
Agirlikh ortalama hisse adedi

(59.667.118)

240.000.000.000

(28.224.650)

240.000.000.000

(20.438.306)

40.000.000.000

(13.170.530)
40.000.000.000

Hisse basina net kayip

(0,0002)

(0,0001)

(0,0005)

(0,0003)
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11. lligkili taraf aciklamalari

30 Kasim 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacak ve borclarin detayi
asag@idaki gibidir.

lligkili Taraflara Borglar:

30 Kasim 2013 31 Mayis 2013

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
BJK Dernek* - 58.782.923 - 20.262.897
- 58.782.923 - 20.262.897

(*  Ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibil ile lisans sézlesmeleri ve inénii Stadi kira sozlesmeleri
nedeni ile Sirket halka a¢ildigr 14.02.2002 tarihinden itibaren sire gelen cari hesap iliskisi
mevcuttur. Bu iligki disinda yine ana faaliyet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimina
destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyapi Subesi’'nden sporcu arastirma-gelistirme ve yetistirme
hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri icerisinde gunliik nakit akigi ihtiyaclar dogrultusunda
meydana gelen finansal enstriiman alis verigleri dolayisiyla olusan bir fon iligkisi de
bulunmaktadir.

BJK Dernegine olan bor¢ ve alacak bakiyelerine iligkin olarak 1 Haziran 2013 — 30 Kasim 2013
dénemi icin %7.74 reeskont faiz orani Gizerinden net (699.907) TL faiz gideri tahakkuku
yapiimistir. 1 Eylal 2007 tarihinde BJK Dernedi ile Sirket arasinda yapilan sdzlesmeye istinaden
taraflar arasinda uygulanacak faiz orani ticer aylik donemler icin gecerli olmak izere TL reeskont
faiz orani olarak belirlenmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tim borc/alacak bakiyeleri ile
alim/satim islemleri elimine edilmistir.

lligkili Taraf iglemleri:

1 Haziran 2013-
30 Kasim 2013

1 Haziran 2012-
30 Kasim2012

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglari gelirler satiglari giderler
Dernek (*) 1.160.951 - 1.147.761 -
1.160.951 - 1.147.761 -

1 Eylul 2013- 1 Eylul 2012-

30 Kasim 2013 30 Kasim2012

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglari gelirler satiglari giderler
Dernek (*) 564.422 - 851.842 -
564.422 - 851.842 -
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11. lligkili taraf aciklamalari (devami)

1 Haziran 2013-
30 Kasim 2013

1 Haziran 2012-
30 Kasim2012

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari giderler alimlari giderler
Dernek (*) 2.680.206 1.786.507 6.703.462 1.001.301
2.680.206 1.786.507 6.703.462 1.001.301

1 Eylul 2013- 1 Eylul 2012-

30 Kasim 2013 30 Kasim2012

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari giderler alimlar Giderler
Dernek (*) 1.942.232 1.392.353 863.937 5.702.161
1.942.232 1.392.353 863.937 5.702.161
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12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi

Yabanci para riski

Sirket Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dovizli banka
kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
ddviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagl olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, v.s. gibi teminatlarda kredi doviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilanco

kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi yabanci paral
yatinnmlarda degerlendirme ya da dévizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

30 Kasim 2013 Kargihig Dolari Euro GBP
1. Ticari alacaklar 232.508 72.545 31.382 -
2a Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 181.850 82.351 5.143 485
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 9.924.536 - 3.614.969 -
4. Donen varliklar (1+2+3) 10.338.894 154.896 3.651.494 485
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 10.338.894 154.896 3.651.494 485
10. Ticari borclar 42.088.075 921.198 14.653.475 -
11. Finansal yukimlulukler 36.498.926 18.080.794 8.280 -
12a.  Parasal olan diger yukimluliikler 24.125.630 500.000 8.420.241 -
12b.  Parasal olmayan diger yukimlulukler - - - -
13. Kisa vadeli yukamlaltkler (10+11+12) 102.712.631 19.501.992 23.081.996 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukimlulukler 58.081.267 28.790.159 - -
16a.  Parasal olan diger yukimlulukler 5.221.461 2.588.213 - -
16b.  Parasal olmayan diger yukimlulukler 823.620 - 300000 -
17. Uzun vadeli yukiimliliikler(14+15+16) 64.126.348 31.378.372 300.000 -
18. Toplam yukimltlikler (13+17) 166.838.979 50.880.364 23.381.996 -
19 Bilango digi tiirev araglarin net varhk/(yakamlalik ) ) ) ) )

' pozisyonu (19a-19b)
19a.  Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b.  Hedge edilen toplam yUkimliluk tutari - - - -
20. Net yabanci para varhik/ (yukimluliuk) pozisyonu (9-18+19) (156.500.085) (50.725.468) (19.730.502) 485
21 Parasal kalemler net yabanci para varhk/ytkimlalik

' pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)  (165.601.001) (50.725.468) (23.045.471) 485
2 Doéviz Hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam } ) } }

' gercege uygun degeri
23. ihracat - - - -
24, ithalat - - - -
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12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

TL ABD

31 Mayis 2013 kargihgr Dolari Euro GBP
1. Ticari alacaklar 209.155 79.650 25.000 -
2a Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 310.661 134.780 23.366 915
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 431.665 231.319 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 951.481 445749 48.366 915
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 951.481 445749 48.366 915
10. Ticari borclar 29.733.727 - 12.282.604 -
11. Finansal yukimlulukler 33.668.329 18.042.082 - -
12a Parasal olan diger yukimlulukler 8.502.189 - 3.512.140 -
12b. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - -
13. Kisa vadeli yukamlltkler (10+11+12) 71.904.245 18.042.082 15.794.744 -
14. Ticari borglar 503.526 - 208.000 -
15. Finansal yukimlulukler 63.619.931 34.092.455 - -
16a. Parasal olan diger yukimlulukler 629.408 - 260.000 -
16b. Parasal olmayan diger yukimlulukler - - - -
17. Uzun vadeli yukimluliikler(14+15+16) 64.752.865 34.092.455 468.000 -
18. Toplam yukimlaltkler (13+17) 136.657.110 52.134.537 16.262.744 -

Bilanco digitirev araclarin net varlik/(yukumlulik )
19. pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a Hedge edilen toplam varlik tutar - - - -
19b. Hedge edilen toplam yUkimliluk tutari - - - -

Net yabanci para varlik/ (yukumluliuk) pozisyonu (9-
20. 18+19) (135.705.629) (51.688.788) (16.214.378) 915

Parasal kalemler net yabanci para varhik/yikamlalik (136.137.295) (51.920.107) (16.214.378) 915

pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
21. 15-16a)
Déviz Hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
22. toplam gergege uygun degeri
23. ihracat
24, ithalat

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan

ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilanco tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan

islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Doviz Kuru Duyarlihik Analizi Tablosu

30 Kasim 2013 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimlulugu (10.233.356) 10.233.356  (10.233.356) 10.233.356
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (10.233.356) 10.233.356  (10.233.356) 10.233.356

Avro kurunun % 10 degigsmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlilaga (6.326.904) 6.326.904 (6.326.904) 6.326.904
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (6.326.904) 6.326.904 (6.326.904) 6.326.904

Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/ytkimlaliga 159 (159) 159 (159)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 159 (159) 159 (159)

Toplam (3+6+9) (16.560.101)  16.560.101 (16.560.101)  16.560.101

DoOviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2013 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytukimlulugu (9.645.645) 9.645.645 (9.645.645) 9.645.645
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (9.645.645) 0.645.645  (9.645.645) 9.645.645

Avro kurunun % 10 degigsmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukumlilaga (3.925.177) 3.925.177 (3.925.177) 3.925.177
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (3.925.177) 3.925.177 (3.925.177) 3.925.177

Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/ytkimlaliga 258 (258) 258 (258)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 258 (258) 258 (258)

Toplam (3+6+9) (13.570.564)  13.570.564 (13.570.564)  13.570.564
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13. Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

1) Sirket ile Arcelik A.S. arasinda 2014/2015 sezonundan baslamak tzere; Beko markasi ile forma
sirt sponsorlugu igin 3+2 yillik toplam 16.632.000 Amerikan Dolari + KDV tutarinda anlasma
yapimistir.

2) Sirket profesyonel futbolcularindan Bruno Ferreira Bonfim (DENTINHO) ile 31.05.2014 tarihine
kadar olan s6zlesmemiz karsilikl olarak fesh edilmistir. S6zlesmenin feshi icin herhangi bir bedel
ddenmeyecektir.

3) Sirket ile Adidas Spor Malzemeleri Satis ve Pazarlama A.$ arasinda; 2014-2015 sezonundan
baslamak tzere, 5 yillik toplam 24.250.000 Amerikan Dolari + KDV tutarinda sdzlesme
imzalanmistir.

4) Sirket profesyonel futbolcularindan Mehmet Akgln ile olan s6zlesmemiz karsilikli anlagsma
yoluyla feshedilmistir.

5) Sirket profesyonel futbolcularindan Michael Eneramo, 2013-2014 sezonu sonuna kadar Kardemir
Karabiikspor'a bedelsiz olarak kiralanmistir.

6) Sirket profesyonel futbolcularindan Giinay Giiveng 2013- 2014 sezonu sonuna kadar
Adanaspor’a kiralanmistir
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