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Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim raporu

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na:

Girig

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)’nin ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Kasim 2015 tarihli ilisikteki konsolide finansal durum tablosunun, ayni
tarihte sona eren alti aylik dénemine ait konsolide kér veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zetinin ve agiklayici dipnotlarinin sinirh denetimini yiritmis bulunuyoruz. Sirket
yonetimi, s6z konusu ara dénem finansal bilgilerin Tirkiye Muhasebe Standardi 34, Ara Donem
Finansal Raporlama Standardi’'na (“TMS 34") uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun bir
bicimde sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirli denetime dayanarak sz
konusu ara dénem finansal bilgilere iliskin bir sonug bildirmektir.

Sinirli denetimin kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yuriten Denetci Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yurutilmustiir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin
kapsamina kiyasla énemli dl¢lide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorusi bildirmemekteyiz.

Sarth sonucun dayanaklari

1) Sirket'in 28 Aralik 2012 tarihinde yapilan 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 faaliyet dénemine ait olagan
genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 donemi faaliyetlerine iligkin bilango ve kar-
zarar hesaplari kabul ve tasdik edilmekle birlikte bahsi gegen dénemde gdrev alan yonetim kurulu
bagkani ve lyelerinden bir kismi ibra edilmemistir. S6z konusu durumun ortaya cikarabilecegi
sonuglarin ilisikteki finansal tablolar tGizerindeki etkisini tespit etmemiz mimkiin olamamistir.

2) Sirket, 31 Mayis 2012 6ncesi dénemlerde futbolcu ve teknik direktorlere banka havalesi yoluyla veya
senede bagli borcun 6denmesi aninda stopaj hesabi yaparak yukimlligiint vergi beyannamesi
diizenleyerek tahakkuk ettirmekte iken, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren ise 6denmemis tiim futbolcu
ve teknik direktor borglarina stopaj hesaplamaya baslamis ve mali tablolarina yansitmistir. Sirket, 2012
yilinda, 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle gegmis donemlerde 6denmemis tim futbolcu ve teknik kadro
borclarinin vergi aslina iliskin 10.058.149 TL stopaj karsiligini ve sonraki dénemlerde toplam 1.749.540
TL gecikme faizini mali tablolarina yansitmis olmakla beraber, ayrilan 10.058.149 TL vergi karsiliginin
tahakkuk ettiriimesi gereken dénemlerde beyan edilmemesi sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel vergi
cezalarinin tespiti yapilamadigindan ilisikteki finansal tablolar bu hususa iligkin ilave bir karsilik
icermemektedir. ilerleyen sezonlar icerisinde gecmis dénem borglarinin bir kisminin nakden édenmesi
ve dolayisiyla stopajlarinin beyan edilmesi nedeniyle vergi aslina iliskin ayrilan karsilik tutari 30 Kasim
2015 tarihi itibariyle 9.562.088 TL'ye dismistir.



Sartli sonug

Sinirh denetimimize gore, yukarida sarth sonucun dayanaklari paragraflarinda belirtilen hususlar
nedeniyle ortaya ¢ikabilecek diizeltmelerin etkisi diginda, ilisikteki ara dénem konsolide finansal
bilgilerin, tim énemli yonleriyle, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadidi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat ¢ekilen husus

llisikteki finansal tablo dipnotu 2.5'te Grup’un 30 Kasim 2015 tarihi itibariyle kisa vadeli yikimluliiklerinin
donen varliklarini 324.249.039 TL (31 Mayis 2015 — 268.235.872 TL) astigina ve yine ayni tarih itibariyle sona
eren ara déneme ait net dénem zararinin 24.402.842 TL (30 Kasim 2014 — 32.869.659 TL) olduguna ve 30
Kasim 2015 tarihi itibariyle ge¢mis yillar zararinin 746.408.181 TL olarak gerceklestigine ve toplam
Ozkaynaklarinin negatif 528.935.102 TL olduguna ve stz konusu durumun, Tirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun
376. Maddesi'ne gore de borca batiklik olarak degerlendirimesi nedeniyle Sirket Yénetim Kurulu'nun TTK’'nin
376. Maddesi'nde belirtilen tedbirleri aimasini gerektigine iliskin yaptigi aciklamalara dikkat cekmek isteriz. Bu
sartlar, ilgili dipnotta acgiklanan diger hususlar ile birlikte, Sirket'in sirekliliginin devamina iligkin ciddi stipheler
olusturabilecek énemli belirsizliklerin bulundugunu géstermektedir. Sonucumuz bu konuya iliskin ilave bir sart
icermemektedir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Denetgi

19 Ocak 2016
Istanbul, Tirkiye
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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem

Sinirh Bagimsiz
incelemeden denetimden
gegmis gegmis

Dipnot

referanslar1 30 Kasim 2015

31 Mayis 2015

Varhiklar

Cari / dénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 477.014 764.889
Ticari alacaklar 43.261.798 14.556.567
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 43.261.798 14.125.173
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 13 - 431.394
Diger alacaklar 11.390.456 24.496.363
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 249 249
- lligkili taraflardan diger alacaklar 13 11.390.207 24.496.114
Stoklar 8 17.090.079 10.875.934
Pesin 6denmis giderler 9 11.306.259 7.189.378
Diger dénen varliklar 11.488.155 12.278.661
Toplam cari / donen varliklar 95.013.761 70.161.792
Cari olmayan / duran varliklar
Ticari alacaklar 58.467 295.668
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 58.467 295.668
Diger alacaklar 417.276 251.502
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 417.276 251.502
Finansal yatinmlar 38 38
Maddi duran varliklar 6 2.486.266 2.486.473
Maddi olmayan duran varliklar 6 66.622.838 76.880.173
Pesin 6denmis giderler 9 28.312.262 28.856.968
Ertelenmis vergi varligi 430.302 688.888
Toplam cari olmayan / duran varliklar 98.327.449 109.459.710
Toplam varliklar 193.341.210 179.621.502

iligikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2015 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gecmis dénem
Sinirh Bagimsiz
incelemeden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
referanslari

30 Kasim 2015

31 Mayis 2015

Yuakiamlulukler

Kisa vadeli yakumlalikler

Finansal borclar 5 165.828.978 115.102.707
Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlar 5 10.313.375 10.527.889
Ticari borclar 98.785.538 70.296.805
-lligkili olmayan taraflara ticari borclar 98.785.538 70.296.805
Diger borglar 665.862 1.053.896
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 665.862 1.053.896
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 89.059.237 84.855.767
Ertelenmis gelirler 37.915.104 35.614.335
Doénem kari vergi yukumlalagu 108.772 377.700
Kisa vadeli kargiliklar 7 1.771.618 187.997
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.771.618 187.997
Diger kisa vadeli yukamlultkler 14.814.316 20.380.568
Toplam kisa vadeli yiukiamlulikler 419.262.800 338.397.664
Uzun vadeli yukimlulukler
Uzun vadeli finansal borglar 5 201.405.909 145.971.003
Ticari borclar 6.316.216 13.362.783
-lligkili olmayan taraflara ticari borclar 6.316.216 13.362.783
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 65.491.553 63.321.508
Diger Borglar - 83.361.611
-iligkili taraflara diger borglar 13 - 83.361.611
Ertelenmis gelirler 24.002.291 31.491.973
Uzun vadeli karsiliklar 7 757.867 1.387.367
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 757.867 1.387.367
Diger uzun vadeli yukimlulukler 5.039.676 6.929.556
Toplam uzun vadeli yikiamlulikler 303.013.512 345.825.801
Toplam yukumlulikler 722.276.312 684.223.465
Ozkaynaklar
Odenmig sermaye 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 1.097.097 1.097.097
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazancg/kayiplari (379.989) (449.692)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.158.813 974.088

Gecgmis yil zararlari
Net dénem zarari

(746.408.181)
(24.402.842)

(605.744.807)
(140.478.649)

Ozkaynaklar toplami

(528.935.102)

(504.601.963)

Toplam 6zkaynaklar

(528.935.102)

(504.601.963)

Yukimlulikler ve 6zkaynaklar toplami

193.341.210

179.621.502

iligikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2015 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Sinirh Sinirh
incelemeden incelemeden
gecmis gecmis

Cari dénem Gecmis dénem

Kar veya zarar kismi

Dipnot
Referanslari

1 Haziran 2015
30 Kasim 2015

1 Eylul 2015-
30 Kasim 2015

1 Haziran 2014-
30 Kasim 2014

1 Eylul 2014-
30 Kasim 2014

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 10 204.351.081 92.692.509 113.493.888 65.309.907
Satiglarin maliyeti (-) 10 (171.284.461) (84.258.672) (107.749.404) (64.068.492)
Briit kar 33.066.620 8.433.837 5.744.484 1.241.415
Satis ve pazarlama giderleri (-) (7.370.438) (4.107.352) (5.651.245) (3.036.806)
Genel yénetim giderleri (-) (5.620.243) (2.659.054) (5.952.839) (3.914.225)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 11 13.828.767 7.674.984 5.001.428 3.542.050
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 11 (20.810.297) (4.911.185) (11.445.418) (7.292.852)
Esas faaliyet kari/(zarari) 13.094.409 4.431.230 (12.303.590) (9.460.418)
Finansman gelirleri 5.495.872 3.515.715 815.812 258.625
Finansman giderleri (-) (42.552.596) (15.786.851) (20.627.381) (11.596.165)
Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari (23.962.315) (7.839.906) (32.115.159) (20.797.958)
Donem vergi gideri (208.573) 162.331 (657.916) (193.654)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (231.954) (215.386) (96.584) 309.207
Net dénem zarari (24.402.842) (7.892.961) (32.869.659) (20.682.405)
Sirdarilen faaliyetler pay bagina kayip
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Surdurtlen faaliyetlerden pay bagina kayip 12 (0,1017) (0,0329) (0,1370) (0,0862)
Diger kapsamli gelirler / (giderler)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktteryal

kazanc/(kayip) 96.335 (153.710) (5.343) 295.452
Vergi etkisi (26.632) (22.225) (31.371) (38.918)
Toplam kapsamli gider (24.333.139) (8.068.896) (32.906.373) (20.425.871)

iligikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2015 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide 6zkaynak degisim tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Calisanlara saglanan

Kardan ayrilmis

Odenmis Hisse senedi faydalara iligkin aktieryal kisitlanmig Gecgmis yil Net dénem Toplam

sermaye ihrag primleri kayip/kazanclar yedekler zararlari zararl Ozkaynaklar
1 Haziran 2014 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (382.517) 894.241 (461.762.738)  (143.902.222) (364.056.139)
Transferler - - - 79.847 (143.982.069) 143.902.222 -
Net dénem zarari - - - - - (32.869.659) (32.869.659)
Diger kapsamli gider - - (36.714) - - - (36.714)
Toplam kapsamli gider - - (36.714) - - (32.869.659) (32.906.373)
30 Kasim 2014 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (419.231) 974.088 (605.744.807) (32.869.659) (396.962.512)
1 Haziran 2015 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (449.692) 974.088 (605.744.807) (140.478.649) (504.601.963)
Transferler - - - 184.725 (140.663.374) 140.478.649 -
Net dénem zarari - - - - - (24.402.842) (24.402.842)
Diger kapsamli gelir - - 69.703 - - - 69.703
Toplam kapsamh gider - - 69.703 - - (24.402.842) (24.333.139)
30 Kasim 2015 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (379.989) 1.158.813 (746.408.181) (24.402.842) (528.935.102)

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2015 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide nakit akig tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Sinirh Sinirh
incelemeden incelemeden
gecmis gecmis

Cari donem Gecmis dénem

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2015
30 Kasim 2015

1 Haziran 2014 -
30 Kasim 2014

A. igletme faaliyetlerden nakit akiglari

Dénem zarari

Dénem zararinin mutabakati ile ilgili diizeltmeler

(24.402.842)

(32.869.659)

Amortisman giderleri ve itfa paylari 16.095.755 13.019.412
Vergi geliri/gideri ile ilgili duzeltmeler 440.527 754.500
Karsilik giderleri ile ilgili diizeltmeler 757.428 (1.041.940)
Reeskont gelir / giderleri - 63.974
Faiz giderleri 31.800.168 21.260.292
Faiz gelirleri (2.490.934) (104.573)
Kredilere iliskin gergeklesmemis kur farklari 28.464.280 4.313.051
Duran varlklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanclar ile

ilgili duizeltmeler (37.229.650) -
Faaliyetlere yonelik varlik ve yuktumliliklerdeki degisimler

dncesi net nakit girisi 13.434.732 5.395.057

isletme sermayesinde gerceklegen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim

(10.467.531)

(12.899.368)

Stoklardaki degisim (5.280.049) (3.806.925)
Ticari borclardaki degisim 21.442.166 26.196.746
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim (2.947.443) (14.335.941)
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki degisim (10.309.726) 25.234.623
Vergi 6demeleri (477.501) (120.648)
Odenen kidem (256.092) (165.759)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 5.138.556 25.497.785
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari

Alinan faiz 2.490.934 104.573
Maddi ve maddi olmayan duran varlk alimlari 6 (24.211.579) (42.242.386)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglari 37.040.216 -
Yatinm faaliyetlerinden saglanan/ kullanilan nakit 15.319.571 (42.137.813)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar

lligkili taraflara 6denen/taraflardan saglanan nakit, net 11 (74.291.739) (22.005.618)
Odenen faiz (20.689.020) (7.682.958)
Bor¢glanmadan kaynaklanan nakit girigleri 117.294.071 76.094.747
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglar (43.059.314) (28.762.488)
Finansal faaliyetlerden saglanan/ kullanilan nakit (20.746.002) 17.643.683
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azahs) (A+B+C) (287.875) 1.003.655
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 764.889 4.090.022
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 477.014 5.093.677

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2015 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait
0zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL))

1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlarn Sanayi ve Ticaret A.$. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak tizere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Besiktas / istanbul'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin
%49'u Borsa Istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdirilebilmesi icin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kultplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirnmlarn yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari igletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazil diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2015 31 Mayis 2015

Pay tutari Pay orani Pay tutar Pay orani

Ortagin Unvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kuliibi Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Uruinlerin tretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye,
BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

30 Kasim 2015 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detay! asagida
gosterilmisgtir.

Dogrudan Dolayh igtirak

Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi istirak orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Besiktas Sportif”) Besiktag markal Urlnlerin tretim
ve pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100

Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.
(“Besiktas Yayincilik”) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan béyle "Grup” olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2015 — 30 Kasim 2015 déneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi 36
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2015 — 30 Kasim 2015 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 227 kisidir. (31 Mayis 2015: Sirket ortalama 72 kisi; Grup ortalama 232 kisi)

30 Kasim 2015 tarihine ait ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, 19 Ocak 2016 tarihli Yonetim

Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Yénetim Kurulu Baskani Fikret Orman
tarafindan imzalanmistir.
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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2015 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait
0zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunumailigkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirk lirasi cinsinden, Tirk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2014 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri ll, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine goére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlan (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar ¢cercevesinde hazirlanmigtir.

Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar’'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Maliye Bakanhgi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis donemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun goriimustir. Besiktas Sportif ve Besiktas
Yayincilik'in hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak belirlenmistir.

Grup’un ara dénem 6zet konsolide finansal tablolari yilsonu finansal tablolarinin icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’un 31 Mayis 2015 tarihli
konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

2.2 Yeniverevize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:

Yeni ve dlzeltilmig standartlar ve yorumlar

30 Kasim 2015 tarihi itibariyle sona eren ara hesap dénemine ait 6zet finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2015 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile

tutarli olarak uygulanmigstir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 19 — Tanimlanmis Fayda Planlar: Calisan Katkilar (Degisiklik)

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilegtirmeler

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

TFRS 8 Faaliyet Bélumleri

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
TMS 24 lliskili Taraf Aciklamalari
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

TFRS 3 isletme Birlesmeleri
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgimii
TMS 40 Yatinm Amacl Gayrimenkuller

ii) Yayinlanan ama yuriarlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

- TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Acgiklama

- TFRS 11 — Musterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

- TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Acikliga Kavusturulmasi
(TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)

- TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

- TMS 27 — Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27'de Degisiklik)

- TFRS 10 ve TMS 28: Yatirnimci igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya
Katkilari — Degisiklikler

- TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi
(TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklik)

- TMS 1: Agiklama Inisiyatifi (TMS 1’de Degisiklik)

TFRS Yillik lyilegtirmeler, 2012-2014 Dénemi

- TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
- TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar

- TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama

Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerli olup, erken

uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan
yayinlanmamig yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi i¢in hentiz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS'nin bir par¢asini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yirirlige girdikten sonra yapacaktir.

Yillik lyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
TFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgumii
Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

UFRS 15 - Musterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasllat
UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Standart (2014)
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari Uizerinde
kontrol gliciine sahip oldugu bagh ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(& Grup dogrudan velveya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b) %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalar
Uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.

Kontrol giici, Grup’un dogrudan veya dolayh olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagli ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontroltniin bagladigi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

30 Kasim 2015 ve 31 Mayis 2015 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

30 Kasim 2015 31 Mayis 2015
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayli
istirak istirak istirak orani istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) orani (%) Sermayesi (%) orani (%)
Besiktag markali Urlinlerin
Uretim ve pazarlanmasi
Besiktas Sportif faaliyeti 4.500.000 100 100 4.500.000 100 100
Besiktag Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagl ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlegtirilmistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikh olarak elimine edilmistir.

Azinhk haklari, azinhk hissedarlarinin baglh ortakliklarin net aktiflerdeki ve donem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagl ortakhklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2. 4 Karsilagtirmal bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmal hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gorildigiinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkhihklar agiklanir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 lIgletmenin surekliligi

30 Kasim 2015 tarihi itibariyle Grup’un kisa vadeli yikimlalikleri dénen varliklarini 324.249.039 TL (31
Mayis 2015 — 268.235.872 TL) asmis ve yine ayni tarih itibariyle sona eren ara dénem de Grup’un net
donem zarari 24.402.842 TL (30 Kasim 2015 — 32.869.659 TL) olmus ve gecmis yil zararlar 746.408.181
TL ve toplam 6zkaynaklar da 528.935.102 TL tutarinda negatife donmustir ve s6z konusu durum, Turk
Ticaret Kanunu (TTK)'nun 376. Maddesi’ne gore de borca batiklik olarak degerlendiriimektedir ve Sirket
Yonetim Kurulu'nun TTK'nin 376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir.

Bu durum, Grup’ un sirekliliginin devamina iligkin ciddi stiphe olusturabilecek énemli bir belirsizliklerin
bulundugunu gdstermektedir.

Grup, amortisman ve kur farklari gibi nakit akisa etkisi olmayan kalemlerini dahil etmedigi gelir gider
hesaplarinin 30 Kasim 2015- 30 Kasim 2016 arasindaki hesap dénemine iligskin tahminlerini asagida
sunmaktadir :

30 Kasim 2015-
30 Kasim 2016

Tahmini nakit girigleri 352.000.000
Yayin gelirleri 96.000.000
Stadyum gelirleri 44.000.000
Sponsorluk gelirleri 53.000.000
Isim hakki gelirleri 20.000.000
UEFA katihm gelirleri 30.000.000
Lisansh Grin satis gelirleri 64.000.000
Futbolcu satis ve diger gelirler 45.000.000
Tahmini nakit ¢ikiglari 311.000.000
Ucret giderleri 188.000.000
Banka komisyon ve faiz giderleri 40.000.000
Lisansli Griin maliyetleri 33.000.000
Diger giderler 50.000.000
Net nakit akiglari 41.000.000

Grup, yukarida 6zetlendigi Gizere 30 Kasim 2015 tarihini takip eden 1 yil icerisinde operasyonlari sonucu
41 milyon TL net nakit elde edecegini tahmin etmektedir.

Bu dipnotun baslangic¢ kisminda aciklandigi Gizere, Grup’un yaklasik 324 milyon TL net kisa vadeli

yukamlalagu bulunmaktadir. Grup, bu yikiumlultklerini agagidaki sekilde yerine getirebilecegini
ongormektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Kisa vadeli yakimlalik, net (324.000.000)
Bitce fazlasi, planlanan 41.000.000
Kredi vadelerinin yeniden yapilandiriimasi ve ilave kredi kullanimi 160.000.000
Ertelenmis gelirler (nakden édenmeyecek olan) 38.000.000
Vergi borcu yapilandirmasi, planlanan 20.000.000
Ertelenen ticari borglar, planlanan 25.000.000
lliskili taraflardan saglanacak 40.000.000
Net -

Grup, asagida agiklanan tedbir ve tasarruf dnlemleri ile finansal yapisini, 6niimuizdeki dénemlerde
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Grup, farkh banka ve kurumlardan kullanmakta oldugu kredilerini konsorsiyum kredisi yoluyla
konsolide etmek ve ortalama vadesini 8 yila yayma calismalarinda olumlu sekilde ilerlemekte olup,
stz konusu kredinin tesisi ile kisa vadeli yikimliltkler ile donen varliklar arasindaki dengesizligini
ortadan kaldirmayi hedeflemektedir.

. Ingasinda sona gelinmis olan Vodafone Arena Stadyumunun hizmete girmesiyle Grup, modern,

uluslararasi standartlarda, ¢ok fonksiyonlu ve glinimiiz cagdas insaninin ihtiyaclarina cevap
verebilecek, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari yani sira, mag harici giinlerde de cesitli
etkinlikler icin kullanilacak bir stadyuma sahip olacaktir. Ortalama yillik 10-12 milyon ABD Dolari
seviyesinde olan stadyum gelirlerinin, Vodafone Arena Stadyumu’nun devreye girmesi ile yillik 45-50
milyon ABD Dolar seviyesine ¢ikmasi beklenmektedir. Vodafone Arena Stadyumu biinyesindeki
loca, VIP koltuk ve kombine satislari basariyla devam etmekte olup, Gruba pozitif nakit akisi
saglamis ve saglamaya devam etmektedir.

Grup aktifinde yer alan Profesyonel futbol takimi 2015/2016 sezonunda UEFA Avrupa Ligi'nde
micadele etmis ve gruplarda gostermis oldugu performans ile gelirlerde 6nemli katkilarda
bulunmustur. Profesyonel Futbol Takiminin 6nimiizdeki sezonlarda dncelikle UEFA Sampiyonlar
Ligi'ne ama her halukarda UEFA Avrupa Ligi'ne katilmasi hedeflenmekte olup, UEFA gelirlerinde de
onemli artiglar beklenmektedir.

. Grup buinyesinde yer alan Kartal Yuvasi operasyonlari 2015-2016 sezonunda bir 6dnceki sezona

nazaran cirosunda % 35 civarinda bir artis hedeflemektedir. Nitekim yilin ilk 6 ayinda ciro gegen yilin
ayni donemine gore %30 civarinda artmis olup, yeni acilan ve agilacak magazalar, Vodafone
Arena’nin hizmete girmesi ve dolayisiyla Vodafone Arena biinyesinde faaliyette bulunacak Kartal
Yuvasl ana magazasinin da hayata gegmesiyle gerek ciroda gerekse de gelirlerde dnemli artislar
beklenmektedir. Grup ayrica Kartal Yuvasi operasyonlarinin halka arzini planlamakta, dolayisiyla
yaratilacak kaynaklarin etkin kullanimi vasitasiyla gelir yaratim kapasitesinin daha da arttiriimasini
hedeflemektedir.

Sirket’in ana ortaginin sahip oldugu gayrimenkul kira gelirleri ile Grup’a saglamakta oldugu
finansman katkisinin, Vodafone Arena’nin acihigi ile birgok yonetim ve idari birimin stat blinyesindeki
ofislere tasinmasi ile yaratilacak ek kira gelirleri vasitasiyla artacagi 6ngorilmektedir.

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup yénetimi Grup’un kisa vadeli
yukudmluliklerini karsilamasi esnasinda énemli bir nakit sikintisi gekmeyecegini 6ngérmektedir.
Dolayisiyla, finansal tablolar isletmenin devamlihgi ilkesi prensibine gore hazirlanmistir.
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3. Operasyonlarin sezona gore degisimi

Sirket'in faaliyetleri futbol sezonuna baglh olarak donemsellik gdstermektedir. Bu nedenle, 30 Kasim
2015 tarihinde sona eren alti aylik ara donem faaliyet sonuglari, takip eden dénemler ve tim mali
yilsonu sonugclari icin bir gosterge teskil etmemektedir.

4., Nakit ve nakit benzerleri
30 Kasim 2015 31 Mayis 2015
Kasa 61.258 88.731
Bankalar 415.756 89.263
- TL vadesiz mevduat 395.788 83.301
- Vadesiz mevduat (yabancs para) 19.968 5.962
Diger hazir degerler - 586.895
477.014 764.889

30 Kasim 2015 tarihi itibariyle vadeli hesabi bulunmamaktadir. (31 Mayis 2015:Bulunmamaktadir).

5. Finansal borglar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur riskleri Not 12'de belirtilmistir.

Grup’un 30 Kasim 2015 ve 31 Mayis 2015 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir.

30 Kasim 2015 31 Mayis 2015

Kisa vadeli banka kredileri 92.087.496 75.686.961
Kisa vadeli diger finansal borclar(*) 73.741.482 39.415.746
Toplam kisa vadeli borglanmalar 165.828.978 115.102.707
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye dugen kismi 10.313.375 10.527.889
Uzun vadeli banka kredileri 170.459.209 107.907.303
Uzun vadeli diger finansal borglar(*) 30.946.700 38.063.700
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 201.405.909 145.971.003
Toplam bor¢lanmalar 377.548.262 271.601.599
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5. Finansal borglar (devami)
30 Kasim 2015
Uzun vadeli
kredilerin kisa
Agirlikli ortalama vadeye digen
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
TL %14-%18 59.283.673 1.965.205 135.735.159
ABD Dolari %7-%9 32.710.091 8.348.170 5.640.487
Euro %6,5 - %8 93.732 - 29.083.563
Toplam 92.087.496 10.313.375 170.459.209
31 Mayis 2015
Uzun vadeli
Agirlikh ortalama etkin kredilerin kisa
Para birimi faiz orani Kisa Vadeli  vadeye dusen kismi Uzun vadeli
TL %14-%18 32.814.557 1.964.657 3.223.472
ABD Dolari %7-%9 42.872.404 8.563.232 104.683.831
Toplam 75.686.961 10.527.889 107.907.303
Kredi geri 6demelerinin vadelerine gore dagihmi asagidaki gibidir:
30 Kasim 2015 31 Mayis 2015
1 yilicerisinde 102.400.871 86.214.850
1-2 yil icerisinde 36.158.428 17.886.347
2-3 yil icerisinde 69.155.084 90.020.956
3-4 yil igerisinde 65.145.697 -
272.860.080 194.122.153

(*)  Kisa vadeli ve uzun vadeli finansal bor¢lar toplam hesap bakiyesi olan 104.688.182 TL'nin ylizde
%18-19 arasi faiz oranlari ile 101.241.037 TL'si (31 Mayis 2015: 72.608.119 TL) faktoring
sirketlerine olan borglardan, kalan bakiye olan 3.447.145 TL futbolcu Hugo Almeida transferi ile
ilgili olarak fon sirketi olan Quality Football Ireland’e olan borgtan olugsmaktadir (31 Mayis 2015:
4.871.327 TL).
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6. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

30 Kasim 2015 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap donemi icinde alinan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin tutari 24.211.579 TL'dir (30 Kasim 2014 — 42.242.386 TL). Bu tutarin 23.395.889 TL
kismi, 30 Kasim 2015 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap dénemi iginde alinan ve maddi olmayan
duran varliklar hesabinda takip edilen Futbolcu Lisanslarindan meydana gelmektedir (30 Kasim 2014 —
41.842.825 TL).

30 Kasim 2015 tarihinde sona eren alti aylik ara donem igerisinde satilan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin maliyet degeri 29.297.617 TL'dir (30 Kasim 2014 — Yoktur).

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yakimlultkler

Sarta Bagh Olaylar

a) Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.
30 Kasim 2015 tarihinden dnce aciimig ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 6.icra Mudurliginiin 2008/21129 E sayili dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Besiktag
Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 23.639 TL tutarli icra takibi baslatmistir, takibe itiraz
edilmisg, karsi taraf istanbul 2. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali
davasi agmistir. Yargilama sonunda alacagin tahsilde tekerriir olmamak kaydi ile iptaline karar
verilmistir. Yerel mahkeme gerekgeli karar teblig edildiginde karar temyiz edilecektir. S6z konusu borca
iligkin karsilik finansal tablolarda ayrnimistir.

istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel Savkan, Sirket ve Gutierrez Hernandes
aleyhine her tirli talep ve dava hakki sakh kalmak tzere simdilik 17.965 TL tutarh kismi dava agmisg
olup, davaci davayi 37.965 TL olarak i1slah etmistir. Mahkeme gorevsizlik karari vermis, yargilama
istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin 2013/270 E. sayili dosyaslyla yapilan yargilama neticesinde
Mahkeme 37.965 TL'nin tahsiline, 37.965 TL'nin 17.965 TL'lik kisminin dava tarihinden, 20.000 TL'lik
kisminin ise 05.01.2012 tarihinden itibaren igleyecek yasal faiziyle birlikte alinmasina karar verilmistir.
Karar temyiz edilmis olup s6z konusu borca iliskin ddeme yapilmistir, temyiz sonucu Yargitay gérev
yoniinden karari bozmustur.

Sirket tarafindan istanbul 36. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/215 E. sayili dosyasiyla sézlesmeye
aykirihiktan dolayr Mehmet Erkut Sentiirk aleyhine 1.000.000 Avro cezai sartin tahsili icin dava acilmis,
dava dosya Asliye Hukuk Mahkemesine gonderilmistir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak
bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2012/282 E. sayili dosyasiyla Erce Kaftan ve
Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davasi a¢iimistir. Finansal tablolarda
herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan Selguk Sit ve Fatih Dogan aleyhine istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/
110 E. sayil dosyasiyla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava ac¢ilmistir. Yargilama sonunda
davanin kabuliine karar verilmistir. Finansal tablolarda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/369 E. sayili dosyasiyla Mehmet Tezcan tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iligkin haklari sakl kalmak kaydiyla simdilik 10.000
TL tutarl alacak davasi acilmistir. Yargilama sonucu davanin reddine karar verilmistir. Davaci Mehmet
Tezcan tarafindan karar temyiz edilmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.
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istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/371 E. sayili dosyasiyla Ulvi Giiveneroglu tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarli alacak davasi acilmistir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmistir, karar kargi taraf tarafindan temyiz edilmistir. S6z konusu borca
iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 5. Is Mahkemesinin 2013/370 E. sayili dosyasiyla Recep Cetin tarafindan Sirket aleyhine
fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000 TL tutarli alacak davasi a¢ilmistir. Yargilama
sonucu davanin reddine karar verilmistir, karar kargi taraf tarafindan temyiz edilmistir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayili dosyaslyla, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti.(Aktif) tarafindan Besiktag Futbol Yatinimlari A.S. aleyhine BJK inénii Stadyumu
Reklam Alanlari Yer Tahsis Sozlesmesi’'nin feshinin haksizliginin tespiti, sézlesmeden kaynaklanan
haklarinin aynen ifasi, borclu olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000 ABD Dolar’hk alacaklarinin faiziyle
birlikte tahsili ile Fortis Kupasindan dolay! 700.000 ABD Dolari alacagin yillik sézlesme bedelinden
faiziyle birlikte tenzili, bu taleplerinin kabul edilmemesi halinde muspet zararlarinin tazmini ve simdilik
10.000 ABD Dolar alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik
10.000 ABD Dolar tutarinda alacak talepli karsi dava aciimistir. iletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri
Tic. A.S.(iletisim) istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Sirket
aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesi’nin haksiz feshinden
dolayi elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000 ABD Dolari cezai sartin tahsili
talepli dava agmis ve bu dava istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla
birlestirilmistir. Aktif 21.09.2011 tarihli dilek¢esiyle davayi 8.608.506 ABD Dolari+KDV olarak (KDV dahil
10.158.101 ABD Dolan) i1slah etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada davanin kismen kabulline karar
verilerek, Aktif'in 6.095.874 ABD Dolari miuspet zarar alacaginin Sirket 'den dava tarihinden itibaren
3095 sayili yasanin 4.a maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte tahsiline, fazla istemin reddine,
BJK’nin karsi davasinin reddine, iletisim firmasi tarafindan Aktif ve Sirket aleyhine istanbul 8. Asliye
Ticaret Mahkemesi’'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla acilan ve birlestirilen davanin BJK yéniinden
reddine, iletisim’in alacaginin Aktif'ten tahsiline karar verilmistir. Anilan karar Sirket tarafindan temyiz
edilmistir. Aktif sirket aleyhine istanbul 1. icra Mudirligi’nin 2012/25213 E. sayil dosyasindan iglemis
faiz dahil 8.839.602 ABD Dolari ve 93.470 TL tutarli ilamli icra takibi baglatmistir. icra dosya borcunun
0denmesi amaciyla Aktif'le Sirket arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla
ihtilafin baslangicindan 6deme takviminin sonuna kadar islemis ve isleyecek faizler ile KDV de dahil
olmak Gzere toplam 6.097.790 ABD Dolari 6denerek ihtilafin kapatilmasi hususunda 28.12.2012
tarihinde anlagsmaya varilmistir. Buna gore anlagsmaya varilan tutarin 1.097.790 ABD Dolar’lk kismi
pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Haziran 2013 tarihinde
1.000.000 ABD Dolari, 15 Eylul 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Aralik 2013 tarihinde
1.000.000 ABD Dolari ve 15.Mart 2014 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari olmak tizere 5 taksitte
odenecektir. Odemeler icin Aktif'e Sirket cirolu Yonetim Kurulu Baskani Fikret Orman avalli cekler
verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirket arasindaki ihtilafa konu s6zlesmede yer alan led panolar KDV dabhil
944.000 ABD Dolari bedelle satin alinmistir. Aktif, taraflar arasinda yapilan protokole uyulmadigi
iddiasiyla Istanbul 1. icra Mudirligi'niin 2012/25213 E. sayil dosya borcu tizerinden takibe devam
etmektedir. Ote yandan Sirket tarafindan istanbul 1 icra Hukuk Mahkemesi'nin 2015/238 E sayil
dosyasindan istanbul 1 icra Mudurligirniin 2012/25213 E sayil dosyasindan mudiirlilkge yapilan
islemin iptali talepli dava acilmistir. Yapilan yargilama sonucunda mahkeme icranin geri birakilmasina
karar verilmigtir.
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Aktif. tarafindan Istanbul 1 icra Hukuk Mahkemesi’nin 2015/259 E sayili dosyasindan borglu sifatiyla
Sirket. 3. Sahis olarak Sportif A.S. ve Televizyon A.S. diger 3. Sahislara karsi sikayet davasi agmistir.
Davada Aktif, istanbul 1 Icra Mudirliguniin 2012/25213 E sayil dosyasindan icra mudurliigil tarafindan
verilen IiK 99. Maddesine gére istihkak davasi agmak tizere kendilerine siire verilmesine iliskin kararin
ortadan kaldirlmasina, 3. Sahislarin istihkak iddialarinin reddine ile takibin devamina iliskin talepte
bulunmus olup, yargilama devam etmektedir. Finansal tablolarda yukarida bahsi gecen senet borclari
6dendigi icin ayri bir karsilik bulunmamaktadir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak
belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gormemisgtir.

ibrahim Halil Yakut tarafindan Elazig 1 Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2014722 E sayil dosyasi ile Sirket
ve Sanica Boru Elazig spor aleyhine tazminat davasi acilmistir. Yargilama sonucu sirket yéniinden
husumetten davanin reddine karar verilmigtir. Karsi taraf temyiz yoluna basvurmustur. Temyize cevap
dilekgesi verilmistir. Dosya Yargitay'da bulunmaktadir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin
olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi
gerekli gérmemistir.

Adem Cali tarafindan istanbul 14. is Mahkemesi’nin 2014/259 E sayil dosyasindan Sirket aleyhine
fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 8.700 TL tutarli alacak davasi acilmistir. S6z konusu
borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

Sirket tarafindan Kiigiikcekmece 5.Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2014/44 E sayil dosyasindan Besiktas
Futbol Takimi ile Galatasaray Futbol Takimi arasinda 22.09.2013 tarihinde Atatlirk Olimpiyat
Stadyumunda oynanan miisabaka sirasinda 6222 sayili yasaya aykir sekilde sahaya yabanci madde
atan, stadyum ekipmanlarina ve koltuklarina zarar veren, miisabakanin tatil edilmesine neden olacak
sekilde miuteaddit sekilde sahaya giren savcilik tarafindan belirlenen 68 kisi aleyhine belirsiz alacak
davasi acilmistir.

Ayni zamanda sahaya giren 68 kisi i¢in savcilik girmemesi gereken yerlere yetkisiz olarak girerek
misabakanin seyrini veya givenligini bozmak sucundan Kigikgekmece 3. Asliye Ceza Mahkemesinin
2014/508 E sayili dosyasindan dava aciimis olup yargilama devam etmektedir.

istanbul 12.icra Midirlugirniin 2014/32212 E. sayil dosyasiyla Ayas Dis Ticaret Ltd. Sti. tarafindan,
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 42.205 TL tutarl ilamsiz takiplerde 6deme emri géndermek suretiyle
icra takibi baslatiimistir. Borcun tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda
karsilik ayriimigtir.

istanbul 4 is Mahkemesinde 2014/833 E. sayil dosyasiyla Hiiseyin Yesildag, Sirket aleyhine fazlaya
iliskin haklar sakl kalmak kaydiyla toplam 19.698 TL tutarl hafta tatili, yilhk Gcretli izin, fazla mesai ve
kidem-ihbar tazminatinin tahsili talepli alacak davasi acmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya
iliskin olarak Sirket davada hakli oldugunu distundiginden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 25.icra Midirlugirniin 2015/15260 E. sayil dosyasiyla Alexandrea Pirre Gontran tarafindan,
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 60.843 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. icra takibine faiz
yoninden kismi itiraz edilmistir . Hukuki asamasi devam eden davaya iligkin olarak Sirket davada hakli
oldugunu disundugunden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 27.icra Midirlugirniin 2015/17686 E. sayili dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 59.915 Avro tutarli kambiyo senetlerine 6zgll haciz yolu ile icra takibi baslatiimistir.
S8z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 27.icra Midurligirniin 2015/17687 E. sayili dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine

takip tarihi itibariyle 60.259 Avro tutarli kambiyo senetlerine 6zgu haciz yolu ile icra takibi baslatiimistir.
S8z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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istanbul 27.icra Midirlugirniin 2015/17688 E. sayili dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 60.614 Avro tutarli kambiyo senetlerine 6zgi haciz yolu ile icra takibi baslatiimistir.
S8z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 27.icra Midurltgirniin 2015/17689 E. sayili dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 35.631 Avro tutarli kambiyo senetlerine 6zgu haciz yolu ile icra takibi baslatiimistir.
S8z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 27.icra Midurligirniin 2015/17685 E. sayili dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 38.965 Avro tutarli kambiyo senetlerine 6zgu haciz yolu ile icra takibi baslatiimistir.
S8z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 27.icra Midirltgirniin 2015/28395 E. sayili dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 66.475 Avro tutarli kambiyo senetlerine 6zgu haciz yolu ile icra takibi baslatiimistir.
S8z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 32 icra Midirltgirniin 2015/23210 E sayili dosyasiyla Aka Global GMBH tarafindan, Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 451.122 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Alacakh ile sulh
sOzlesmesi imzalanmis olup, ddemeler yapilmaktadir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal
tablolarda yer almaktadir.

istanbul 25.icra Midirltigirniin 2015/29251 E. sayil dosyasiyla Talat Emre Kogak tarafindan, Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 45.724 TL tutarli kambiyo senetlerine 6zgi haciz yolu ile icra takibi
baslatilmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 25.icra Midirltgirniin 2015/29250 E. sayil dosyasiyla Sports Entertainment Grup tarafindan,
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 127.837 Avro tutarl ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Faiz yéniinden
itiraz edilmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 25.icra Midirltgirniin 2015/29249 E. sayil dosyasiyla Sports Entertainment Grup tarafindan,
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 50.729 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Faiz yoniinden
itiraz edilmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 15.icra Midirltgirniin 2015/16320 E. sayil dosyasiyla Eureko Sigorta A.S. tarafindan, Sirket
aleyhine takip tarihi itibariyle 61.924 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Takibe yetki ve borg
yoninden takibin tamamina itiraz edilmistir. Sirket davada hakl oldugunu diisiinmektedir ve s6z konusu
cezaya iligkin olarak finansa tablolarda karsilik ayriimasini gerekli gérmemistir

istanbul 28.icra Miidirltgirniin 2015/34688 E. sayili dosyasiyla Bravo Gida San. ve Tic. A.S.
tarafindan, Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 4.138 TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Takibin
tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 33.icra Midirlugirniin 2015/32851 E. sayil dosyasiyla PMH Menajerlik Danismanlik Reklam

Org. Tic. Ltd. $ti. tarafindan, Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 153.828 Avro tutarli ilamsiz icra takibi
baslatilmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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CAS 2014/A/3783 sayili davada oyuncu Allen McGregor'un Sirket'ten Hull City Kullbiine transferi
esnasinda Sirket ile temsilci Fabien Piveteau arasinda imzalanan 27.07.2013 tarihli menajerlik
stzlesmesine istinaden menajere (10.07.2013 tarihinde veya 6ncesinde 87.500 Avro ve 10.08.2013
tarihinde veya 6ncesinde 87.500 Avro olmak tzere) toplam 175.000 Avro édenmesi konusunda
anlasmistir. S6z konusu 6demenin tamamlanmamis olmasi nedeniyle temsilci tarafindan Sirket aleyhine
CAS'ta dava acilmistir. Davada Sirket cevap dilekgesini 12.11.2014 tarihinde mahkemeye sunmustur.
Davada karar 22.06.2015 tarihinde CAS tarafindan iletilmistir. Karara gére Fabian Pivateau ‘nun davasi
kismen kabul edilmis olup Sirket tarafindan Fabian Piveteau'ya ;

- 190.000 Avro ile bu bedele karar tarihinden (22.06.2015) 6deme giniine kadar isleyecek yillik %5
faizi ile (guinlik 26,03 Avro ) 6demesine

- Bugiline kadar iglemis faiz olan 7.337 Avro ‘nun 6denmesine

- Fabian Piveteau ‘ya yargilama masraflari olarak 5.000 CHF édemesine karar verilmistir.

Temsilci tarafindan ayrica talep olunan 15.000 Avro tazminat reddedilmistir. CAS masraflarinin da %90
Sirket tarafindan , %10 Temsilci tarafindan kargilanmasina karar verilmistir. CAS masraflari ve Sirket
o6denmesi gereken bedeli ileri tarihlerde bildirecektir. CAS tarafindan hilkkmedilen bedel heniiz Sirket
tarafindan Fabian Piveteau’ya 6denmemistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer
almaktadir.

Manuel Henrique Tavares Fernandes tarafindan Sirket aleyhine FIFA nezdinde acilan referans
numarasi 14-01705 olan davada Oyuncu, 2013-2014 sezonunda kendisine eksik 6édendigini iddia ettigi
442.228 Avro'yu talep etmistir. Sirket cevaplarini 06.01.2014 tarihinde sunmustur. 15.09.2015 tarihinde
FIFA tarafindan davada karar verilmistir. Taraflara ayni giin génderilen kisa karara gére Futbolcu
Fernandes’in davasi kismen kabul edilmis olup Kullp tarafindan kendisine 172.820 Avro'nun 13 Ekim
2014'ten isleyecek yillik %5 faizi ile 6denmesine karar verilmistir. FIFA kararinin gerekceleri talep
edilmis olup gerekceli karar, 15.12.2015 tarihinde teblig edilmistir. Bu karara karsi 21 giin icinde CAS
yoluna basvurulacaktir. CAS yargilamasi sirasinda Sirket'in para borcu 6deme yikimlaligu askiya
alinmaktadir. Sirket s6z konusu davada hakli oldugunu disindiginden ve ilgili borcun anaparasini
odediginden mali tablolarinda bu hususa iliskin karsilik ayrilmasini gerektiren bir durum olmadigina
inanmaktadir.

Sirket ile Redbull Leipzig arasinda imzalanan, Ating Nukan'in Aliman KulUbiine transferini diizenleyen
sOzlesme geregince Redbull Leipzig Kuliibii tarafindan Sirkete 6denmesi gereken toplam 168.750 Avro
Dayanisma Katki Payinin édemesinin tamamlanmamasi nedeniyle FIFA nezdinde Alman Kultibiine
karsi 30.11.2015 tarihinde dava acilmistir. Dava devam etmektedir. Finansal tablolarda herhangi bir
alacak bulunmamaktadir.

Futbolcu Gunay Guvenc'in temsilcisi Martin Wiesner ile imzalanmis olan Temsilcilik s6zlesmesinden
dogan 20.07.2014 tarihli 40.000 Avro bedelli son taksitin ddenmemis olmasi nedeniyle Temsilci
tarafindan konu FIFA'ya tasinmistir. FIFA tarafindan 27.07.2015 tarihinde gdnderilen yazida, davada
inceleme asamasinin sona erdigi ve 6niimizdeki aylarda karar verilecegdi belirtilmistir. Karar
beklenmektedir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda yer almaktadir.
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30 Kasim 2015 tarihinden 6nce agilan ve protokole baglanan ve 6édeme yapilarak kapanan dava
ve icra takipleri:

istanbul 35 icra Midurligirniin 2014/23545 E sayili dosyasiyla Proxi A/S ve Niclas Christian Monberg
Jensen tarafindan, Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 106.148 Avro tutarli iflas takipli icra takibi
baglatiimistir. Dosya borcunun édenmesi icin protokol imzalanmistir. Odemeler yapilarak dosya
kapatiimistir.

Ricardo Andrade Quaresma Bernardo tarafindan istanbul 6.Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/1 E. sayili
dosyayla oyuncuya verilen 125.000 Avro tutarindaki para cezasinin iptali i¢in dava agcmistir. Yargilama
sonunda davanin kabuline karar verilmis olup, verilen karar tzerine taraflar sulh protokoli yapmistir.

istanbul 27. icra Mudirliguniin 2014/31764 E. sayili dosyasiyla Jiri Milller tarafindan Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 270.621 Avro tutarl ilamsiz takiplerde 6deme emri géndermek suretiyle icra takibi
baslatilmistir. Icra takibine faiz yoéninden kismi itiraz edilmistir. Sulh protokolii yapilmistir. S6z konusu
protokol borcu sirket finansallarinda yer almaktadir.

istanbul 21.icra Miidirltgirniin 2015/22947 E. sayili dosyasiyla ANT Yapi Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan, Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 101.410 TL tutarli kambiyo senetlerine 6zgii haciz yolu
ile icra takibi baslatiimis olup, dosya borcu ddenerek kapatiimistir.

istanbul 18.icra Midirltgirniin 2015/19479 E. sayili dosyasiyla Siiriis Akademisi Egitim Hiz. A.S.
tarafindan, Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 10.000 TL tutarl ilamsiz icra takibi baslatilmis olup dosya
borcu ddenerek kapatiimigtir.

istanbul 27.icra Midirltgirniin 2015/28392 E. sayil dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket. aleyhine
takip tarihi itibariyle 72.122 TL tutarh kambiyo senetlerine 6zgi haciz yolu ile icra takibi baglatiimistir.
Dosya borcu ddenerek kapatiimistir.

istanbul 27.icra Midirltgirniin 2015/28391 E. sayili dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 73.405 TL tutarh kambiyo senetlerine 6zgi haciz yolu ile icra takibi baglatiimistir.
Dosya borcu ddenerek kapatiimistir.

istanbul 27.icra Midirltgirniin 2015/28390 E. sayil dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 72.764 TL tutarh kambiyo senetlerine 6zgii haciz yolu ile icra takibi baglatiimistir.
Dosya borcu ddenerek kapatiimistir.

istanbul 27.icra Miidirltgirniin 2015/28394 E. sayil dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 25.377 Avro tutarli kambiyo senetlerine 6zgl haciz yolu ile icra takibi baglatiimistir.
Dosya borcu ddenerek kapatiimistir.

istanbul 27.icra Midirlugirniin 2015/18277 E. sayil dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 72.03 TL tutarli kambiyo senetlerine 6zgl haciz yolu ile icra takibi baglatiimistir.
Dosya borcu ddenerek kapatiimistir.

istanbul 27.icra Midirlugirniin 2015/18274 E. sayil dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 8.768 TL tutarli kambiyo senetlerine 6zgl haciz yolu ile icra takibi baslatiimistir.
Dosya borcu 6denerek kapatiimistir.

istanbul 27.icra Midirlugirniin 2015/18276 E. sayil dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine

takip tarihi itibariyle 44.081 TL tutarli kambiyo senetlerine 6zgii haciz yolu ile icra takibi baglatiimistir.
Dosya borcu ddenerek kapatiimistir.
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istanbul 27.icra Midirluginiin 2015/18275 E. sayili dosyasiyla Sami Ding tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 43.706 TL tutarh kambiyo senetlerine 6zgii haciz yolu ile icra takibi baslatiimigtir.
Dosya borcu ddenerek kapatilmigtir.

istanbul 4.icra Mudrligirnun 2015/7087 E. sayili dosyastyla Onder ince tarafindan, Sirket aleyhine
takip tarihi itibariyle 27.824 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Icra takibine faiz yéniinden kismi
itiraz edilmistir. Dosya borcu ddenerek kapatiimigstir.

istanbul 24 icra Midurligirniin 2014/24226 E sayili dosyasiyla Jean Benilde Musampa tarafindan,
Sirket aleyhine takip tarihi itibariyle 61.400 Avro tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Sirket tarafindan
Icra takibine yetki ve gorev yoniinden itiraz edilmis olup, ayrica Istanbul 4 Icra Hukuk Mahkemesi'nin
2014/962 E sayili dosyasindan teminat yoniinden dava ac¢iimistir. Dosya borcu ddenerek kapatilmistir.

Alacakli istanbul 24 Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2015/49 E sayili dosyasindan Sirket aleyhine itirazin
iptali davasi agcmis olup yargilama sonunda davanin kismen kabulline karar verilmistir. Karg taraf ile
sulh olunup 6demeler yapilmis dosya borcu kapatilmistir.

Estudiantes Kullibii tarafindan Sirket aleyhine acgilan davada, futbolcu Jose Sosa’nin transferinden
dogan toplam 116.114 Avro dayanisma katki payinin 6denmesi talep edilmistir. Sirket tarafindan
yapilan hesaplamada talep edilen bedelin dogru oldugu tespit edilmis olup davaci Kullp ile yapilan
gorismelerde ddemenin 15 Aralik 2014 tarihinde yapiimasi konusunda mutabakat saglanmistir. S6z
konusu borg Sirket tarafindan 30 Mart 2015 tarihinde 6denmigse de 6demenin yapildidi hesap
bilgilerinde hata oldugunun, 6demenin aliciya ulagsmadiginin kuliibe bilgilendiriimesi sonrasi 1 Haziran
2015 tarihinde 6deme dogru hesaba transfer edilmis ve ddeme konusunda FIFA bilgilendirilmistir.
Dosyanin kapandigina iliskin FIFA‘dan bilgi gelmisgtir.

Montrogue FC 92 Kulubi tarafindan FIFA'da agilan davada oyuncu Demba Ba’nin transferinden dogan
Dayanisma Katki Pay1 (DKP) alacagi talep edilmistir. Sirket tarafindan yapilan hesaplamada Fransiz
kulubin ilk iki transfer taksiti icin DKP hak edisinin toplam 38.548 Avro oldugu tespit edilmistir. S6z
konusu bor¢ 31 Mart 2015 tarihi itibariyle 6denmistir. Dosya kapanmistir.

FC Rouen Kulubi tarafindan FIFA'da ac¢ilan davada oyuncu Demba Ba'nin transferinden dogan DKP
alacagi talep edilmistir. Sirket tarafindan yapilan hesaplamada Fransiz Kuliibiin ilk iki transfer taksiti i¢in
DKP hak edisinin toplam 14.136 Avro oldugu tespit edilmis, alacakl Kuliip ile de bu rakamda mutabakat
saglanmistir. S6z konusu borg 31 Mart 2015 tarihi itibariyle 6denmistir. Dosya kapanmistir.

Fransiz Kulipleri Entente Sportive Mont-Gaillard ve Le Havre KulUpleri tarafindan FIFA'da acilan
davada Oyuncu Demba Ba'nin transferinden dogan DKP alacagi talep edilmistir. Sirket tarafindan
yapilan hesaplamada Mong-Gaillard Kuliibiniin simdiye kadar hak ettigi DKP tutarinin 5.877 Avro, Le
Havre Kullibiniin ise 7.253 Avro oldugu tespit edilmistir. S6z konusu bor¢ 31 Mart 2015 tarihi itibariyle
O6denmistir. Dosya kapanmistir.

Brezilyali Kulip Sport Club Internacional tarafindan FIFA'da acilan davada oyuncu Ramon Motta’'nin
transferinden dogan DKP alacag talep edilmistir. Sirket tarafindan yapilan hesaplamada Sport Club
Internacional Kullibiiniin DKP hak edis miktarinin 22.286 Avro oldugu tespit edilmistir. S6z konusu
6deme 30 Mart 2015 tarihinde tamamlanmis olup FIFA'dan dosyanin kapandigina iliskin bilgi gelmistir.

30 Kasim 2015 tarihinden dnce Sirket lehine baslatilan icra takipleri ve davalar

istanbul 7. icra Mudarliigirnin 2010/222480 E sayil dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine, loca bedeli
olarak iki adet karsiliksiz ¢cek nedeniyle 87.483 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baslatilmistir. Ayrica, Istanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢cek
keside etmekten dolayi ceza davasi acilmistir. Mahkeme sanigin cezalandiriimasina karar vermis olup,
karar sanik tarafindan temyiz edilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayrimistir.
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istanbul 6. icra Mudarligirnin 2012/4891 E. sayili dosyasi ile Sirket, ASM Sivil Havacilik Uriinleri —
Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatmistir.
Finansal tablolardaki alacaklar igin karsilik ayrilmigtir.

istanbul 6. icra Mudiirligi’nin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Sirket, TFS Saglikli icecekler Dagitim
Pazarlama San. ve Tic. A.S. aleyhine, 126.043 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatmistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayriimistir.

istanbul 4. icra Mudiirligi'nin 2011/12424 E sayih dosyasi ile istanbul Shape CD i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 81.398 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar icin karsilik ayrilmistir.

istanbul 4. icra Mudiirligirnin 2011/9462 E sayih dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf. San. ve Tic. Ltd.
Sti. aleyhine, 6.402 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Finansal
tablolardaki alacaklar icin karsilik ayriimistir.

istanbul 4. icra Mudiirligirnin 2011/9461 E sayih dosyasi ile Perajans iletisim ve Yayincilik Ltd. Sti
aleyhine, 9.172 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar igin karsilik ayrimistir.

istanbul 4. icra Mudiirligirnin 2011/9459 E sayil dosyasi ile Pakis Canta Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 11.731 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar igin karsilik ayrimistir.

!stanbul 6.icra Midirltgirniin 2007/12161 E (yeni dosya no:2010/18715 E.) sayil dosyasi ile ISD
Icecek Satis Dagitim Ltd. $ti. aleyhine 55.144 TL cari hesap alacaginin ve Istanbul 6. Icra
Mudarligi'nin 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile 12.686 TL cari hesap
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

istanbul 13. icra Mudirligi’nin 2006/9782 E (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayili dosyasi ile Ozdes
Gida ve Temizlik Malzemeleri - Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayi 21.124 TL'lik icra takibi
baslatilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

istanbul 6. icra Mudiirligirnin 2007/21480 E (Yeni dosya no: 2010/12582 E) sayili dosyasi ile Dogus
Yedek Parca San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112 TL tutarh icra takibi baslatiimistir. Finansal
tablolardaki alacaklar icin karsilik ayrilmistir.

istanbul 6. icra Mudurliigirnin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. ile Tekcelik Gida Dagitim Ltd. Sti. aleyhine, 16.100 TL bedelli gekin
tahsili talepli icra takibi yapilmigtir. Ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti yetkilileri Kemalettin Sine ve
Ismail Sen aleyhine Istanbul 7. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek
keside etmekten dolayi ceza davasi acilmistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayrilmistir.

istanbul 6. icra Mudurliigirnin 2007/6736 E (yeni numara 2010/12581 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. aleyhine, 14.516 TL tutarli cari hesap alacagi i¢in ilamsiz icra takibi
yapiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik ayriimistir

istanbul 12. icra Mudurligirnin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Besiktas Futbol Yatinmlar San. ve Tic. A.S.’nin lisansiye s6zlesmesinden dogan 95.361 TL
tutarli alacagin tahsili icin ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Finansal tablolardaki alacaklar icin karsilik
ayrilmistir.

istanbul 31. icra Mudurligi'nin 2013ristian/8041 E. sayili dosyasiyla GCapraz interaktif Egitim Yayinlar

Ltd. Sti aleyhine 327.465 TL tutarin tahsili icin ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Finansal tablolardaki
alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.
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7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yakimlulukler (devami)
b) Besiktag Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. :
30 Kasim 2015 tarihinden dnce acilmig ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktag
Sportif, Sirket, Galatasaray Pazarlama Tic. San. Tur. Yat. ve Spor Faal. A.S. ve Serdar Yaman aleyhine
tescilli ve patentli terlik tasariminin Sirket ve diger davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin kullanildidi
iddiasi ile tasarima tecaviiziin tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame etmistir. Mahkeme
dosyayi ayni mahkemenin 2009/15 E. sayili dosyasiyla birlestirmistir, yargilamanin 20.09.2011 tarihli
celsesinde tecaviiziin tespitine ve tasarim hakkina tecaviiz eden taklit triinlerin imalat ve satisinin
durdurulmasina, internet sitesi ve yayin sureti ile reklamlarinda 6nlenmesine ve daval Terteks ve
Sirket’in tasarimin hikkiimsizlugine iligkin actigr karsi davanin reddine karar verilmistir. Yargitay'da
yapilan inceleme sonucunda Yerel Mahkeme karari onanmistir. Karar diizeltme talep edilmis, Yargitay
karari itirazlar dogrultusunda bozulmustur. Yargilama sonunda davanin kabuliine karar verilmis olup,
gerekgeli karar tebliginde yerel mahkeme karari temyiz edilecektir. Hukuki asamasina devam eden
davaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Besiktas Sportif, finansal tablolarinda herhangi
bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 24. icra Mudiirligu 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. icra Midurligirnin 2012/2025 E. sayili
dosyasiyla) Akbulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. S$ti, 188.654 TL tutarli icra takibi baslatmistir. Dosyaya itiraz
edilmis takip durmustur. Besiktas Sportif, davada hakli oldugunu diistindiigiinden finansal tablolarinda
herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 14. is Mahkemesi'nin 2012/72 E. sayili dosyasliyla Erkan Balkan tarafindan Besiktag Sportif
aleyhine 7.500 TL tutarli alacak davasi a¢iimistir. Yapilan yargilama sonunda davanin kismen kabuliine
karar verilmis olup, davaci tarafindan karar istanbul 26. icra Midirlugirniin 2014/29802 E. sayili
dosyasindan takibe konulmustur. Dosya Yargitay asamasindadir. Besiktas Sportif, davada hakli
oldugunu distundigunden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul Anadolu 23. is Mahkemesinin 2014/535 E. sayili dosyasiyla Hakan Karademir tarafindan
Besiktas Sportif aleyhine fazlaya iliskin haklar sakli kalmak kaydi ile 8.000 TL tutarl alacak davasi
aciimistir. Yargilama sonunda davanin yetki yéniinden reddine karar verilmistir. Dosya yetkili istanbul
16 is Mah. 20015/357 E sayili dosyasindan yargilama devam etmektedir. Besiktag Sportif, davada hakli
oldugunu distundiuginden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 5 is Mahkemesi’nin 2015/398 E sayili dosyasindan Sinan Haciosmanoglu tarafindan Besiktas
Sportif aleyhine ise iade davasi agiimistir. Yargilama sonucunda davanin kabuliine karar ige iadesine
karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir.

30 Kasim 2015 tarihinden 6nce Besiktag Sportif lehine baslatilan icra takipleri:

istanbul 8. icra Mudurligirnin 2012/7413 E. sayili dosyastyla, ASM Sivil Havacilik Uruinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314 TL tutarh icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir. Besiktas
Sportif finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 11. icra Mudarligirnin 2011/8849 E. sayili dosyasiyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. ve Tic.
Ltd. Sti. aleyhine 12.248 TL tutarl icra takibi baglatiimistir. Icra takibi devam etmektedir. Besiktas Sportif
finansal tablolarinda karsilik ayirmigtir.

istanbul 11. icra Mudurligi’niin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyasiyla Dogus

Yedek Parca San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye sdzlesmesinden kaynaklanan alacak i¢in 9.478 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.
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istanbul 13. icra Mudurliigirniin 2006/9261 E (yeni dosya no: 2010/7887 E.) sayili dosyasiyla, Aysun
Suna Dogrul aleyhine 12.845 TL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle icra takibi baglatmistir. Besiktas Sportif
ilgili bakiyeyi tahsil edemeyecegini distindligu icin finansal tablolarinda herhangi bir alacak
bulunmamaktadir.

istanbul 3. icra Mudiirligi'nin 2007/5914 E (yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd.S$ti., Hasim Senkardesler ve Atilla Beskardes aleyhine 17.535 TL tutarli icra
takibi baslatilmistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 3. icra Mudiirligirnin 2007/5915 E (yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine cari hesap alacagi igin 13.792 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda kargihk ayirmistir.

istanbul 12. icra Mudirligi’niin 2009/7010 E. sayili dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine lisansiye stzlesmesinden dogan fatura alacaklari igin toplam 4.291 TL tutarinda ilamsiz icra
takibi baslatmistir. Besiktas Sportif ilgili bakiyeyi tahsil edemeyecegini distindigi i¢in finansal
tablolarinda herhangi bir alacak bulunmamaktadir.

istanbul 12. icra Mudirliginin 2010/12978 E. sayili dosyasiyla, Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
aleyhine 568.021 TL tutarl icra takibi baglatiimistir. istanbul 12. icra Mudirliigirnin 2010/12977 E.
sayili dosyasliyla, Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikli tiketim Mad. San. Tic. Ltd. $ti. aleyhine
194.584 TL tutarli icra takibi baslatiimigtir. Evsam Sportif Urtinleri Tic. Ltd. Sti ve Baysen Tekstil Konf.
Turizm Ins. San. Tic. Ltd. Sti ile yetkilisi Cengiz Cacanoglu aleyhine karsiliksiz ¢ekler nedeniyle;
istanbul 5. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/75 E.,
istanbul 2. Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E., istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/337 E.,
2011/126E. dosyasiyla yapilan sikayet yeni ¢ek kanunu uyarinca sirket yetkilisi kisinin beraatine, sirketin
cek diizenleme ve cek hesabi agmaktan yasaklanmasina karar verilmistir. Ayrica istanbul 2.Sulh Ceza
Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E., 2010/8638 E., 2010/7903 E., 2010/7858 E.
2010/8197 E., istanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/7858 E., 2010/8499 E., 2010/8490 E.,
2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E., 2010/8272 E., istanbul 5.Sulh Ceza
Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/8221 E. (istanbul 37.Sulh Ceza
Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. (istanbul 37. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1766 E.),
2011/8212 E., 2011/8239 E. (istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1564 E.),, 2011/7818 E., ceza
davalari acilmis ayrica istanbul Cumhuriyet Bagsavciligina, 2010/26186, 2010/26189, 2010/26197,
2010/26202, 2010/26203, 2010/26209 sorusturma sayili dosyalariyla karsiliksiz ¢ek sikayeti yapiimistir.
istanbul 2. Sulh Ceza 2010/8686 E. (yeni dosya no: istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi'nin 2011/2291
E.) sayili dosyasiyla sikayet reddedilmis olup, karar temyiz edilmistir. istanbul 2.Sulh Ceza
Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. (istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/2275 E.), sayili
dosyasiyla karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir. Besiktas Sportif finansal tablolarda herhangi bir
alacak bulunmamaktadir.

istanbul 12. icra Mudirliginin 2010/18453 E. sayili dosyasiyla, Binimeks Dig Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
2.720 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Besiktas Sportif finansal tablolarinda herhangi bir karsihk
ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 27 Asliye Ceza Mahkemesi'nin 2015/183 E sayili dosyasindan Sirket tarafindan Abdilkadir bag
aleyhine Gorevi Kétlye Kullanma Sugundan dava agiimistir. Yargilama devam etmektedir.

30 Kasim 2015 tarihinden sonra Besiktas Sportif aleyhine baslatilan icra takipleri:

Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.
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7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yakimlulakler (devami)
c) Besiktag Televizyon Yayincilik A.S. :
30 Kasim 2015 tarihinden dnce acilmig ve devam etmekte olan uyusmazliklar

istanbul 29.icra Midirligiiniin 2012/2470 E. sayil dosyasiyla Cetin Unsalan, Televizyon Yayincilik
A.S.( Besiktas Televizyon) aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 2.665 TL tutarli ilamsiz icra takibi
baslatmis olup, Besiktas Televizyon tarafindan dosya borcuna itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iligkin
finansal tablolarda karsihk ayriimistir.

istanbul 29. icra Mudirligi’niin 2012/14204 E. sayili dosyasiyla RAM bilgisayar San. ve Tic. Ltd. Sti.,
Besiktas Televizyon aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 6.200 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatmigtir.
Besiktas Televizyon tarafindan dosya borcuna kismen itiraz edilmis olup, itiraz edilmeyen kisma
mahsuben 6deme yapilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmigtir.

istanbul 29. icra Mudirligi’niin 2012/27686 E. sayili dosyasiyla Kozalar Gida insaat Turizm ve
otomotiv Dis Tic. Ltd. $ti, Besiktas Yayincilik aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 22.244 TL tutarli
ilamsiz icra takibi baglatmis olup, Besiktas Televizyon tarafindan dosya borcuna itiraz edilmistir. S6z
konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrimistir.

istanbul 18. is Mahkemesi'nde 2012/681 E. sayil dosyasiyla Cihangir Gunénii fazlaya iliskin haklari
sakli kalmak tzere 17.650 TL tutarli tcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla
mesai ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda
karsihik ayrilmistir.

istanbul 8.is Mahkemesinde 2013/71 E. sayil dosyasiyla Orhan Asarkaya fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 9.550 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Yapilan yargilamanin sonunda davanin kismen kabulline karar verilmis
olup, Besiktas Televizyon tarafindan karar temyiz edilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda
karsilik ayriimigtir.

istanbul 7. is Mahkemesi'nde 2015/231 E. sayili dosyasiyla Arife Sevtap Gill fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 3.850 TL tutarli hafta tatili, yillik Gicretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 17 is Mahkemesinde 2014/308E sayil dosyasiyla Semih Tiirker fazlaya iliskin haklar sakli
kalmak kaydiyla toplam 11.000 TL tutarh icret, yemek ve yol Ucreti tahsili talepli dava agmistir. Yapilan
yargilama sonucunda davanin husumet yoniinden reddine karar verilmistir. Davaci tarafindan karar
Temyiz edilmis olup temyize cevap verilmistir. Dosya Yargitay asamasindan bozularak dénmus olup
yargilama devam etmektedir. Ayrica Semih Tirker tarafindan istanbul 21 is mahkemesi 2014/669 E
sayili dosyasindan Tespit davasi agiimis olup, yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin
finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 9. icra Mudiirligirniin 2014/20905 Esas sayili dosyasi lizerinden Ethem Yanar fazlaya iligkin
haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarli fazla mesai alacagi, yemek Ucreti, maas alacagi,
dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili icin ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya borcunun
tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 9. icra Mudurligirnin 2015/20906 E. sayili dosyasi lizerinden Sinan Yalginkaya fazlaya iligkin
haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarli fazla mesai alacagi, yemek Ucreti, maas alacagi,
dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili icin ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya borcunun
tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.
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7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yakimlulakler (devami)

istanbul 13. Is Mahkemesi'nin 2014/600 Esas sayili dosyasi lizerinden Ethem Yanar tarafindan ise iade
davasi acilmis olup, is akdinin feshinin gecersizligine, davacinin ise iadesine, kararinin kesinlesmesine
kadar calistiriimadidi sire icin 4 aylik briit Gicreti ve diger sosyal haklarinin édenmesi ile davanin kabuli
halinde ise baslatiimamasi halinde 8 aylik brit icreti tutarinda tazminat 6denmesine karar verilmesi
talep edilmektedir. Yargilama sonucunda davanin kabultine karar verilmis olup, verilen karar sirket
tarafindan Temyiz edilmistir. Ayrica Ethem Yanar tarafindan istanbul 27 is Mahkemesi’nin 2015/622 E
sayili dosyasindan fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydi ile fazla mesai, maas, yemek tcreti, dini —
milli bayram calisanlarinin tahsili amaci ile alacak davasi agmis olup, yargilama devam etmektedir.
Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin olarak Besiktas Televizyon davada hakli oldugunu
disundiginden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 9. icra Mudiirligirnin 2014/23358 Esas sayili dosyasi {izerinden Sahin Siileymanoglu fazlaya
iliskin haklar sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarli fazla mesai alacagi, yemek lcreti, maas
alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baglatmis olup, dosya
borcunun tamamina itiraz edilmistir. istanbul 16 is mahkemesinde itirazin iptali davasi agmis olup,
yargilama devam etmektedir. Ote yandan Sahin Siileymanoglu istanbul 24 is Mahkemesi'nin 2014 /209
E sayili dosyasindan ise iade davasi agmistir. Yapilan yargilama sonucunda mahkemece davanin
reddine karar verilmistir. Sahin Stleymanoglu tarafindan karar temyiz edilmistir. S6z konusu tutara
iliskin finansal tablolarda karsilik ayrnimistir.

istanbul 9. icra Mudurligirnin 2014/24492 Esas sayili dosyasi lizerinden Serdar Acar tarafindan,
Besiktas Yayincilik takip tarihi itibariyle 17.000 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Besiktas
Televizyon tarafindan takibe itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilk
ayrilmistir.

istanbul 3.is Mahkemesinde 2014/773 E. sayil dosyasiyla Tugrul Yenidogan fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 5.000 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, ihbar ve kidem tazminatinin tahsili
talepli dava agcmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 15. is Mahkemesinde 2014/780 E. sayili dosyasiyla Can Gonenli fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 500 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izni, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin
olarak Besiktas Televizyon davada hakli oldugunu disindigiinden finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 2.is Mahkemesinde 2015/494 E. sayil dosyasiyla Ugur Kogkaya fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 5.010 TL tutarl hafta tatili, yilhk Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. Hukuki agsamasina devam eden davaya iliskin
olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Besiktas Televizyon, finansal tablolarinda herhangi bir karsihk
ayirmayi gerekli gérmemistir

istanbul 6 is Mahkemesinde 2015/488 E. sayil dosyasliyla Zeki inan Yalginkaya fazlaya iliskin haklari
sakll kalmak kaydiyla toplam 8.300 TL tutarl hafta tatili, yilhk Gcretli izin, fazla mesai ve kidem
tazminatinin tahsili talepli dava agcmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal
tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 2 is Mahkemesinde 2015/581 E. sayili dosyasiyla Baris Varol fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 250 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda
karsilik ayrilmigtir.

istanbul 3.icra Midirlagirniin 2015/27594 E. sayil dosyasiyla tarafindan, Securinet Guvenlik Sistemleri
Temizlik Peyzaj Turizm. Ve Danismanlik Hizm. San. Tic.Ltd.S$ti. Besiktas Televizyon aleyhine takip
tarihi itibariyle 84.932 TL tutarh kambiyo senetlerine 6zgl haciz yolu ile icra takibi baglatiimigtir. Taraflar
arasinda Sulh Protokoli yapilip, dosya borcu protokol hilkimlerine gore édenmektedir.
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istanbul 17.is Mahkemesinde 2015/825 E. sayil dosyasiyla Cigdem Sonay Aslantas fazlaya iligkin
haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 250 TL tutarh hafta tatili, yillik Gcretli izin, ihbar ve kidem
tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir.

istanbul 27.is Mahkemesinde 2015/351 E. sayili dosyasiyla Egemen Sastim ise iade davasi agmistir.
Yargilamanin sonunda yerel mahkeme davanin kabull ile davacinin ise iadesine karar vermistir. Yerel

Mahkeme karari temyiz edilmistir. Dosya Yargitay asamasindadir.

Teminat rehin ipotekler

30 Kasim 2015 ve 31 Mayis 2015 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin

tablolar asagidaki gibidir:

30 Kasim 2015

31 Mayis 2015

A. Kendi Tuizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 411.507.910 304.118.303
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yirttilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari ] - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TR/lerin Toplam Tutar/ - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermig Oldugu TR/lerin Toplam Tutars - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermig Oldugu TR/lerin Toplam Tutar/ - -
411.507.910 304.118.303
Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari (¥)
30 Kasim 2015 31 Mayis 2015
Ddviz tutari Para birimi Tutar (TL) Déviz tutari Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 13.300.000 ABD Dolari 38.829.350 28.010.000 ABD Dolari 74.470.187
Temlik Edilen Yayin Geliri 58.800.000 TL 58.800.000 - TL -
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 25.544.000 ABD Dolari 74.575.708 14.500.000  ABD Dolari 38.551.150
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 2.050.000 TL 2.050.000 32.606.000 TL 32.606.000
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 56.000.000 ABD Dolari 163.492.000 37.300.000 ABD Dolari 99.169.510
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 36.177.000 TL 36.177.000 35.000.000 TL 35.000.000
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 3.090.000 ABD Dolari 9.021.255 6.500.000 ABD Dolari 17.281.550
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 1.825.000 Avro 5.646.185 - Avro -
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 1.850.000 TL 1.850.000 1.700.000 TL 1.700.000
Verilen Teminat Mektubu 2.503.612 TL 2.503.612 398.712 TL 398.712
Verilen Teminat Senedi - uUsD - 1.858.500  ABD Dolari 4.941.194
Temlik Edilen Futbolcu Transfer
Satis Sozlesmesi 6.000.000 EUR 18.562.800 - EUR -
Toplam 411.507.910 304.118.303
*) Temlik edilen kira geliri ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'nin Sirket lehine vermis oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutarr;

30 Kasim 2015 ve 31 Mayis 2015 tarihleri itibariyle aktif degerler Gizerindeki sigorta tutarlari sirasiyla

14.099.930 TL ve 29.116.043 TL'dir.
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Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikast;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi kargiya kaldig risklerden (sakatlik, 6lm vs.) minimum diizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Tirkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasirans sirketlerine yénelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasirans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gortistilen
reasirans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve ¢alismalarin bu yénde sirdirilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yiritilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
glincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.

8. Stoklar

31 Mayis 2015 31 Mayis 2014
Ticari mallar 12.637.767 12.037.341
Diger ticari mallar (*) 4.679.623 -
Stok deger dusiukligi karsihgi (-) (227.311) (1.161.407)

17.090.079 10.875.934

(*  Vodafone Arena stadyumu icin Sirket'in Besiktas Dernek adina aldigi klimalardir. insaat bitiminde
ilgili mallar BJK Dernek’e faturalandirilacaktir.

9. Pesin 6denmis giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

30 Kasim 2015 31 Mayis 2015

Pesin 6denmis lisans ve menajerlik giderleri 3.524.188 2.540.237
Verilen siparis avanslari (*) 6.104.528 3.526.986
Pesin 6denmis diger giderler 1.677.543 1.122.155

11.306.259 7.189.378

*) Vodafone Arena Stadyumu icin BJK Dernek adina led pano alimi icin aticilara verilmig 5.993.240 TL siparis
avansindan olusmaktadir. llgili panolar satin alindiktan sonra BJK Dernek’e faturalanacaktir.
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9. Pesin 6denmis giderler (devami)

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

30 Kasim 2015

31 Mayis 2015

Pesin 6denmis lisans giderleri 15.684.525 16.242.508
In6nu Stad kira gideri (*) 12.446.654 12.446.654
Pesin 6denmis loca ve kombine giderleri - -
Pesin 6denmis diger giderler 181.083 167.806

28.856.968 28.856.968

* Pesin 6denmis kira giderleri BJK inénii Stadi kirasini icermektedir ve Stadin 4 Haziran 2014 tarihi
itibari ile yikimina baglanmistir. BJK Dernegi ile yapilan sdzlesme kapsaminda yeni stat yapilana

kadar ki surecte kira siiresi dondurulmustur.

10. Satiglar ve satiglarin maliyeti

1 Haziran 2015- 1 Eylul 2015- 1 Haziran 2014- 1 Eylul 2014-

30 Kasim 2015 30 Kasim 2015 30 Kasim 2014 30 Kasim 2014

Yayin gelirleri 42.051.955 23.249.750 43.609.591 24.967.553
Lisansh riin satis gelirleri 34.224.486 17.842.554 25.131.359 12.509.767
UEFA gelirleri 33.376.701 27.021.603 11.648.269 10.238.268
Sponsorluk ve reklam geliri 21.743.148 10.701.351 17.274.139 9.370.829
Mag hasilatlari, kombine kart ve loca gelirleri 11.479.603 10.064.425 8.373.724 4.413.347
isim ve lisans hakki gelirleri 8.027.598 4.925.379 6.749.521 4.326.271
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 55.420.916 - 1.086.938 -
Diger 1.095.633 688.406 978.698 243.780
Satigtan iadeler(-) (2.771.425) (1.576.723) (906.295) (459.543)
Satig iskontolari / indirimleri (-) (297.534) (224.236) (452.056) (300.365)
Net satiglar toplami 204.351.081 92.692.509 113.493.888 65.309.907
Personel licret giderleri 89.978.923 44.677.506 65.360.638 39.624.093
Satilan ticari mallar maliyeti 20.511.850 11.340.927 14.395.019 8.196.756
Futbolcu sézlegsme fesih giderleri (*) 19.953.697 4.630.163 - -
Amortisman ve tilkenme paylari 15.551.668 8.295.539 12.803.396 7.562.458
Seyahat giderleri 4.604.346 2.959.604 4.140.378 1.865.707
Mag giderleri 3.185.595 2.759.996 2.823.245 2.379.012
Stat kira giderleri 2.043.362 1.916.779 946.347 710.789
Federasyon giderleri 1.776.172 1.357.727 945.478 511.193
Lisans giderleri 1.290.228 618.856 1.390.411 1.082.126
Diger giderler 12.388.620 5.701.575 4.944.492 2.136.358
Satiglarin maliyeti toplami 171.284.461 84.258.672 107.749.404 64.068.492
33.066.620 8.433.837 5.744.484 1.241.415

(*)  Sirketin 2015 — 2016 sezonunda bonservisi satiimis olan futbolcular Demba ba ve Cenk Gdnen

bulunmaktadir.
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11. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Haziran.2015- 1 Eylul.2015- 1 Haziran.2014- 1 Eylul.2014-
30 Kasim 2015 30 Kasim 2015 30 Kasim 2014 30 Kasim 2014

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 13.122.241 7.356.845 3.968.174 3.541.769
Diger gelir ve karlar 706.526 318.139 1.033.254 281
13.828.767 7.674.984 5.001.428 3.542.050
1 Haziran.2015- 1 Eylul.2015- 1 Haziran.2014- 1 Eylul.2014-
30 Kasim 2015 30 Kasim 2015 30 Kasim 2014 30 Kasim 2014

Esas faaliyetlerden diger giderler
Esas faaliyetlerden kur farki giderleri 15.632.908 3.389.846 2.902.726 1.297.340
Tecil ve faiz giderleri 3.827.487 902.698 7.881.264 5.995.512
Diger gider ve zararlar 1.349.902 618.641 661.428 -
20.810.297 4.911.185 11.445.418 7.292.852

12. Hisse basina zarar

Hisse basina zarar miktari, net donem zararinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama
hisse adedine bolunmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran.2015-
30 Kasim 2015

1 Eylul.2015-
30 Kasim 2015

1 Haziran.2014-
30 Kasim 2014

1 Eylil.2014-
30 Kasim 2014

Net donem zarari (24.402.842) (7.892.961) (32.869.659) (20.682.405)
Agirlikli ortalama hisse adedi 240.000.000 240.000.000 240.000.000 240.000.000
Hisse bagina net kayip (0,1017) (0,0329) (0,1370) (0,0862)

13. lligkili taraf aciklamalari

30 Kasim 2015 ve 31 Mayis 2015 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacak ve borclarin detayi

asag@idaki gibidir.

lligkili taraflardan alacaklar:

30 Kasim 2015

31 Mayis 2015

Ticari Ticari
Ticari olmayan Ticari olmayan

BJK Dernegi Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul
Kiralama Geligtirme Iktisadi Isletmesi (*) - - 76.733 -
BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S. (¥) - - - 24.496.363
Besiktas Basketbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (*) - 4.478 120.535 -
BJK Dernek (*¥) - 11.385.729 - -
Diger - - 234.126 -
- 11.390.207 431.394 24.496.363

*) Sirket ana ortaginin istirakleridir.

**) Sirket ana ortagidir.
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13. lligkili taraf agiklamalari (devami)

lligkili taraflara borglar:

30 Kasim 2015 31 Mayis 2015

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

BJK Dernek (*) - - - 83.361.611

- - - 83.361.611

* Ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibi ile lisans stzlesmeleri ve indnii Stadi kira sézlesmeleri
nedeni ile Sirket halka acildigi 14.02.2002 tarihinden itibaren sire gelen cari hesap iliskisi
mevcuttur. Bu iliski disinda yine ana faaliyet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimina
destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyapi Subesi’'nden sporcu arastirma-gelistirme ve yetistirme
hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri icerisinde gunliik nakit akisi ihtiyaclari dogrultusunda
meydana gelen finansal enstriiman alig verigleri dolayisiyla olugan bir fon iligkisi de
bulunmaktadir. BJK Dernegi’ne olan borg ve alacak bakiyelerine iligkin olarak 1 Haziran 2015 —
30 Kasim 2015 dénemi icin %9,81 faiz orani Gizerinden net 2.457.236 TL faiz gideri tahakkuku,
941.002 TL faiz gelir tahakkuku yapilmistir. 1 Eylil 2007 tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasinda
yapilan stézlesmeye istinaden taraflar arasinda uygulanacak faiz orani ticer aylik dénemler igin
gecerli olmak tizere TL reeskont faiz orani olarak belirlenmistir.

lliskili taraf iglemleri:

1 Haziran 2015-
30 Kasim 2015

1 Haziran 2014-
30 Kasim2014

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satislari gelirler satislari Giderler
BJK Dernek 1.391.070 438.497 2.064.825 -
1 Eylul 2015- 1 Eylul 2014-
30 Kasim 2015 30 Kasim2014
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satislari Gelirler satislari Giderler
BJK Dernek 1.365.159 438.497 1.468.296 -
1 Haziran 2015- 1 Haziran 2014-
30 Kasim 2015 30 Kasim2014
o Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari giderler alimlari giderler
BJK Dernek - 2.895.733 737.974 1.775.666
1 Eylul 2015- 1 Eylul 2014-
30 Kasim 2015 30 Kasim2014
o Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lliskili taraf alimlar aiderler alimlari Giderler
BJK Dernek - 797.656 - 498.292
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14.

Yabanci para riski

Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sirket Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dovizli banka
kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
ddviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi doviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilanco

kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi yabanci paral
yatirnmlarda degerlendirme ya da dovizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

30 Kasim 2015 Kargihig Dolari Avro GBP
1. Ticari alacaklar 19.897.305 41.443 6.392.240 -
2a Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 256.000 76.183 10.855 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 16.314.793 50.000 5.226.200 -
4, Donen varliklar (1+2+3) 36.468.097 167.626 11.629.295 -
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 36.468.097 167.626 11.629.295 -
10.  Ticari borglar (39.347.751) (364.051) (12.372.362) (1.661)
11.  Finansal yokomlGltkler (59.573.863) (20.373.050) (30.623) -
12a. Parasal olan diger yiukimltlukler (31.518.177) (72.000) (10.119.585) -
12b. Parasal olmayan diger yikimlulkler (9.602.489)  (3.271.114) (16.960) -
13.  Kisavadeli yukimlalukler (10+11+12) (140.042.280) (24.080.215) (22.539.531) (1.661)
14.  Ticari borclar - - - -
15.  Finansal yikimlGltkler (34.724.050)  (1.932.005)  (9.400.596) -
16a. Parasal olan diger yikimltlukler (6.316.216) - (2.041.572) -
16b. Parasal olmayan diger yikimlulkler (2.226.703) (762.700) - -
17.  Uzun vadeli yikimluliukler(14+15+16) (43.266.969)  (2.694.705) (11.442.168) -
18.  Toplam yukumlalukler (13+17) (183.309.249) (26.774.920) (33.981.699) (1.661)
19 Bilango digl tiirev araclarin net varhk/(yakimlilik )

" pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlilik tutari - - - -
20 Net yabanci para varlik/ (yikumlulik) pozisyonu

© (9-18+19) (146.841.152) (26.607.294) (22.352.403 (1.661)

Parasal kalemler net yabanci para
21.  varhk/yikimlalik pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (151.326.752) (22.623.480) (27.561.643) (1.661)
22 Doviz Hedge'i icin kullanilan finansal araglarin

" toplam gergege uygun degeri - - - -
23.  lhracat - - - -
24.  lthalat - - - -
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14. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

TL ABD

31 Mayis 2015 karsihg Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 663.062 46.014 185.523 - -

Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 646.740 225.879 15.850 - -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 11.002.055 51.508 3.718.618  6.613 -
4, Donen varliklar (1+2+3) 12.311.856 323.401 3.919.991 6.613 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 12.311.856 323.401 3.919.991 6.613 -
10.  Ticari borglar (28.707.298) (280.000) (9.594.065) - -
11. Finansal yikimldltkler (67.668.006) (25.451.181 (326) - -
12a. Parasal olan diger yukumlulikler (22.024.774) (108.606) (7.457.635) - -
12b.  Parasal olmayan diger yikimltltkler (7.308.159) (2.748.772) - - -
13. Kisa vadeli yukimlialukler (10+11+12) (125.708.238) (28.588.558) (17.052.027) - -
14.  Ticari borclar - - - - -
15. Finansal yikimltltkler (120.702.499) (45.399.067) - - -
16a. Parasal olan diger yukumlulikler (16.627.744) - (5.704.983) - -
16b. Parasal olmayan diger yikimltlikler (2.392.830) (900.000) - - -
17. Uzun vadeli yikimluliukler(14+15+16) (139.723.072) (46.299.067) (5.704.983) - -
18.  Toplam yikiimltliikler (13+17) (265.431.310) (74.887.625) (22.757.010) - -

Bilango digl tiirev araglarin net
19.  varlik/(yukimlalik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlilik tutar - - - - -

Net yabanci para varlik/ (yikimlulik)
20. pozisyonu (9-18+19) (253.119.454) (74.564.224) (18.837.019) 6.613 -

Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yukiumlilik pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
21. 16a)
Doviz Hedge'i icin kullanilan finansal
22. araclarin toplam gergege uygun degeri
23.  lhracat
24.  lthalat

(254.420.520)

(70.966.961)

(22.555.637)

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan

ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borclar bilanco tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan

islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

(34)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Bagl Ortakliklari

30 Kasim 2015 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ait
0zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (TL))

14. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

DoOviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

30 Kasim 2015 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimlulugu (7.767.999) 7.767.999 (7.767.999) 7.767.999
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (7.767.999) 7.767.999 (7.767.999) 7.767.999

Avro kurunun % 10 degigmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlulaga (6.915.387) 6.915.387 (6.915.387) 6.915.387
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (6.915.387) 6.915.387 (6.915.387) 6.915.387

Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/ytkimlaliga (729) 729 (729) 729
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (729) 729 (729) 729
Toplam (3+6+9) (14.684.115)  14.684.115 (14.684.115)  14.684.115

DoOviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2015 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytikimlulugu (18.867.986) 18.867.986 (18.867.986) 18.867.986
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (18.867.986) 18.867.986 (18.867.986) 18.867.986

Avro kurunun % 10 degigmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlilaga (6.574.066) 6.574.066 (6.574.066) 6.574.066
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (6.574.066) 6.574.066 (6.574.066) 6.574.066

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/ytkimlaliga - - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -

Toplam (3+6+9) (25.442.052)  25.442.052 (25.442.052)  25.442.052
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15. Bilango tarihinden sonraki olaylar
1) Besiktas profesyonel futbolcularindan Ramon de Moraes Motta'nin sdzlesmesi karsilikli
anlasilarak fesh edilmistir.

2) Besiktas profesyonel futbolcularindan Pedro Franco, 2015-2016 sezon sonuna kadar Arjantin’in
San Lorenzo Kullibi'ne (2.000.000 Avro satinalma opsiyonuyla) kiralanmigtir.
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