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BASKAN'DAN

Saygideger Kongre Uyeleri,

20 Ekim 2019 tarihinde gerceklestirilen Olaganlstl Secimli Genel
Kurul Toplantis'nda, Kongre Uyelerimizin tevecciihleriyle Kuliibiimiiziin
Baskanlik makamina secilmemin Uzerinden gecen 21 aylik slrecte,
Kullbimuzd mali ve sportif olarak basariya ulastirmak adina Yonetim
Kurulu’'ndaki arkadaslarimla birlikte var gliciimizle calistik.

Goreve talip olurken, Besiktas't gulcli kurumsal ve mali yapiya
kavusturacagimizi ifade etmis, surdirdlebilir bir sportif basari vaat
etmistik. Geriye doniip baktigimda bu yolda 6nemli bir mesafe aldigimizi
mutlulukla belirtmek istiyorum.

KulGbimuzin mali kaynaklarini verimli kullanmak adina éze donus
projesini baslattik. Popilist transfer ve harcamalardan uzak durduk,
Degerlerimize uygun sporculari Kuliblimuze kazandirdik.

Futbol A Takimimizda ve Futbol Akademi takimlarimizda Besiktas
0z kaynaklarindan vyetismis teknik adamlarimizi, antrendrlerimizi
goreve getirdik. UEFA ve TFF'nin belirledigi limitler dogrultusunda
olusturdugumuz takimimizla, 2020-21 sezonunu Siper Lig ve Tirkiye
Kupasi sampiyonluklariyl, cifte kupayla Camiamizi ve taraftarlarimizi
gururlandirdik. Ayni sezonda Kadin Futbol Takimimizla da camiamiza bir
kez daha sampiyonluk sevinci yasattik. Boylece futbol erkek oyunudur
ezberini bozarak futbol kadiniyla erkegiyle Besiktaslilarin oyunudur dedik.
Erkekler de Stper Kupay! da kazanacagimiza ve her kosesi sanl serefli
sampiyonluklarla dolu Tirkiye'nin en blytk spor mizesi olan Besiktas
Miizesi'ne yeni bir kupa daha getirecegimize ylrekten inaniyorum.

Futbol A Takimimizin elde ettigi sampiyonluk, Tirk futbolu icin bir milat niteligi tasimaktadir. Olusturdugumuz modelle
rakiplerimizden daha az harcama yaparak ulastigimiz basari, inaniyorum ki diger kultiplere de érnek olacaktir.

Birakmam Seni bagis kampanyamiz ve diger bagislar Camiamizdaki birlik ve beraberligi daha da giiclendirmek adina deyim
yerindeyse cimento gorevi gordl. Baslattigimiz bagis kampanyasi, Camiamizin (izerindeki kara bulutlan dagitti, gelecege
umutla bakmamizi sagladi. Bizim icin KuliblimUze, imkani dahilinde bagista bulunmus herkes ayni degerdedir. Birakmam Seni
bagis kampanyamiza destek olanlara siikranlarimi sunuyorum.

Maaslari 6denmeyen profesyonel calisanlarimizin alacaklarini édedik. Emeklerinin karsihgl olan Gcretlerini alin teri
kurumadan dder hale geldik.

Bildiginiz izere, Kuliblim{ziin son on yillik mali faaliyetlerini incelemesi icin KPMG firmasini gérevlendirmistik. Maalesef
tlkemizi ve dlinyayi etkisi altina alan pandemi, stirecin aksamasina neden olmustu. KPMG firmasinin calismalarini tamamlayip
raporu hazirladigini belirtir, hazirlanan rapor dogrultusunda, Kulibimizin menfaatlerini korumak adina ne yapilmasi
gerekiyorsa yapacagimizdan emin olmanizi istirham ederim.

2016 yilinda hizmete acilan Vodafone Park'in iskan ve ruhsatinin bizim dénemimizde alindigini ve insaat doneminden
kalan mali sorumlulugun yine bizim dénemimizde yerine getirildigini bilgilerinize sunuyorum.

Bankalar Birligi Konsorsiyumu ile imzaladigimiz yapilandirma anlasmasi kulibimuz icin blylik dnem arz ediyor. 5+2 yil
olan eski anlasmayi 2+7 yil olarak revize ettik. Bu anlasma bugtinimdizti finansal olarak yonetilebilir hale getirmistir. Ancak
gelecegimiz icin rehavete kapilmamamiz gerektiginin de altini bir kez daha 6nemle cizmek isterim. Bankalarin verdigi ciddi
emeklerle imzalanan bu anlasma biz kullp yoneticilerinin sorumlulugunu bir kez daha arttirmistir. Simdi kendimize ceki
diizen verme zamanidir. Sorumlulugumuzun bilincinde olarak bu gérevlere geldik. Akildisi, popllist tutumlar icinde olmadan,
elbette yarismaci karakterimizden taviz vermeden ekomomik yapimizi diizelterek gelecege ilerleyecegiz. Mali disiplinimizi
elden birakmayacagiz. Yonetim Kurulundaki arkadaslarim ile birlikte daha ¢ok calismaya devam edecegiz.

Kongre simsarlari ve bindirilmis kitalarla micadelemizi kararlilikla strdiirmekteyiz. Uyelerimizin aidatlarini yatiran
kisilere aidat bedellerini iade ettik. Kongrelerimizi kimsenin dizayn etmesine izin vermeyecegimizim bilinmesini istiyor, hir
Uyelerimizden yillik aidatlarini bizzat yatirmalarini rica ediyorum.







BASKAN'DAN

Mazbatalarimizi alip géreve baslamak zere kullibe geldigimizde bizleri ne yazik ki eski baskan ve yoneticiler degil alacaklilar ve
haciz memurlar karsilamisti. Géreve basladigimizdan beri gecmiste yapilan yanlislarin sonucu olan bircok haciz dosyasini kapattik
ve borg¢larimizi yapilandirdik.

KulibimU(ze 6nemli hizmetlerde bulunmus Mehmet Eksi'yi Futbol Akademisi Genglik Gelisim Teknik Sorumlulugu gorevine
getirdik. Pandeminin neden oldugu zorluklara ragmen altyapimizdan A Takimimiza yeni sporcular kazandirmak icin calismalarimizi
hiz kesmeden strdurlyoruz.

Futbolda oldugu gibi basketbolda da 6ze doniis ve genclestirme hareketi gerceklestirdik. Yliksek biitceye ragmen basarisiz olan
takimimizi Sayin Ahmet Kandemir yonetiminde diistk bitceli ama basariya inanmis yarismaci bir takim haline getirdik. Uzun yillar
Kulibimize ve Turk basketboluna hizmet edecek sporcularimizla gurur duyuyorum.

Camiamiza yakismayan, cag disi sartlarda spor yapmaya calisan kurucu subelerimizden boks, glires ve jimnastik branslarini,
Vodafone Park'ta hizmete sundugumuz yeni tesisimizde modern imkanlara kavusturduk. Hentbol takimimizda yeniden yapilanmaya
giderek sampiyonluklara ambargo koymaya devam edecek yeni nesil takimimizi kurduk. Amatér branslarda mali displinden taviz
vermeden yolumuza devam edecegiz. Besiktas degerlerini 6zimsemis sporcularimiz, tertemiz formalari ve modern calisma
kosullariyla bizleri gururlandiran basarilar elde etmeye devam edeceklerdir.

Bu duygu ve diistincelerle siz degerli Besiktas Kongre Uyelerimizi saygiyla ve sevgiyle selamliyorum.

L hvnfies

Ahmet Nur Cebi
BJK Yonetim Kurulu Baskani

n







DENETIM ACIKLAMASI

2908 sayili Dernekler Kanunu'natabi 92-2737 no’lu Bakanlar Kurulu Karariile Kamu Yararina Dernekler'den
sayilan Besiktas Jimnastik Kullbi, Kurumlar vergisinden muaftir.

Besiktas Jimnastik Kulibi'nin 2020 yil hesaplarinin genel denetimi Besiktas Jimnastik Kullibi Denetim
Kurulu tarafindan yapilmistir.

Ayrica 01.01.2020-31.12.2020 dénemine iliskin ARKAN ERGIN ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.
firmasi tarafindan da bagimsiz denetim raporu hazirlanmistir.

BJK Yonetim Kurulu







YONETIM KURULU

Ahmet Nur Cebi

Besiktas JK Yonetim Kurulu Baskani

Adnan Dalgakiran Emre Kocadag Fatih Hakan Avsar Ahmet Mesut Berkan Gocay
I1.Baskan, iletisim ve Yeniden Asbaskan, Futbol A Takimi Asbaskan, Finansman ve Urganﬂlar Sayman,
Yapilanma Sorumlusu ve Umraniye Nevzat Demir Amatér Subeler Sorumlusu Genel Sekreter ve Sosyal Tesisler Sorumlusu

Tesisleri Sorumlusu f
Icra Kurulu Baskani

A

Erdal Torunogullari Kemal Erdogan Enis Ulusoy Umut Senol Bilgihan Siirmen
Futbol Transfer, Scouting ve TFF, UEFA ve Kamu Kurumlari Pazarlama ve s Gelistirme Basketbol ve Gayrimenkul Taraftar ve Sileyman SEBA ile
Futbol Yapilanmasi Sorumlusu ile lliskiler Sorumlusu Sorumlusu Gelistirme Sorumlusu Akatlar Tesisleri Sorumlusu

Hakan Daltaban Firat Fidan Efe Bezci

Vodafone Park ve Futbol Altyapi ve Tim Branslar Fulya Kompleksi ve Fulya AVM
Dernekler Sorumlusu Spor Okullarr Sorumlusu Sorumlusu







DIVAN BASKANUK KURULU

Tevfik Yamantiirk

Divan Kurulu Baskani

I

Fethi Hinginar Turgay Piring Fikret Kuzucu

!

Divan Baskanlik Kurulu Divan Baskanlik Kurulu Divan Baskanlik Kurulu
2. Baskani Genel Sekreteri Uyesi

Korkut Soydan Haluk Ozgercek ilhan Gélvan

Divan Bagkanlik Kurulu Divan Bagkanlik Kurulu Divan Bagkanlik Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi







DENETIM KURULU

ot

A |
Feyvyaz Tuncel 0Oguz Kemal Bulut Suat Anil
Denetim Kurulu Baskani Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi

4
Ozcan Dilekyigit ~ Zlimrit Yezdani Hakan Ozdemir
Denetim Kurulu Uyesi Kedik Denetim Kurulu Uyesi

Denetim Kurulu Uyesi

Ahmet Volkan Bayram  Mete Saadetlioglu
Temlzyurek Denetim Kurulu Uyesi Denetim Kurulu Uyesi
Denetim Kurulu Uyesi







SECME VE SiCiL KURULU

Haluk Mete Sahabettin Onkol Sevil Devir Mehmet Bingol ibrahim Fenerci
Se¢me ve Sicil Kurulu Baskani Secme ve Sicil Kurulu Uyesi Secme ve Sicil Kurulu Uyesi Segme ve Sicil Kurulu Oyesi Secme ve Sicil Kurulu Uyesi

Kenan Catay Mehmet Biiyiikerdogan Ehat Can
Secme ve Sicil Kurulu Uyesi Secme ve Sicil Kurulu Uyesi Segme ve Sicil Kurulu Oyesi

Disiplin Kurulu

a:

Yavuz Ozeren Sener Yurdakul Fevzi Sahlanan Ali Riza Aral

Kadir Kartal

Disiplin Kurulu Baskani Disiplin Kurulu Uyesi Disiplin Kurulu Uyesi Disiplin Kurulu Uyesi Disiplin Kurulu Uyesi

(23.10.2020 istifa)

ibrahim Topuz Mustafa Giilsoy Yunus Genckal Zahide Esra Sayin

Disiplin Kurulu Uyesi Disiplin Kurulu Uyesi Disiplin Kurulu Uyesi Disiplin Kurulu Uyesi
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FUTBOL SUBESI

FUTBOL A TAKIM

Futbol A Takimimiz, Stper Lig 2019/2020 Cemil Usta Sezonu'nun ilk devresini 9 Galibiyet, 3 Beraberlik ve 5
Maglubiyet alarak toplamda 30 puan ile 5.sirada tamamlamistir. Takimimiz bu slrecte 27 gol atarken kalesinde 22
gol gérmistdr.

2019-2020 Sezonu 2.Tescil Doneminde Takimimiz kadrosunu Kevin Prince Boateng transferi ile glclendirmistir.
Takimimiz futbolcularindan Oguzhan Ozyakup (Kiralik), Ajdin Hasic (Kiralik), Erdem Secgin (Kiralik), Muhayer Oktay
(Kirahk), ve Orkan Cinar ile yollarimiz ayrilmistir.

Futbol A Takimimiz, Stper Lig 2019/2020 Cemih Usta Sezonu’'nun ikinci devresinde oynanan musabakalarda 10
Galibiyet,2 Beraberlik ve 5 Maglubiyet alarak toplamda 62 puan alarak Sezonu 3.sirada tamamlamistir. Takimimiz
ligin ikinci devresinde 32 gol atarken kalesinde 22 gol gérmustdr.

Saper Lig'in 26.haftasinda oynanan misabakalar sonrasinda Stper Lig'e Covid-19 salgini nedeni ile 3 ay ara
verilmistir. TFF'nin almis oldugu énlemler ve uyguladigl protokol kapsaminda Siper Lig 27.Hafta mlsabakalari
Haziran ayinin 3.haftasinda baslatiimistir.

Siper Lig 2019/2020 Cemil Usta Sezonu ikinci devresinde Futbol A Takimimizin aldigl sonuclar su sekildedir;

18.Hafta - 19.01.2020 - Besiktas AS....incrinnnnnn. 1-2u Demir Grup Sivasspor
19.Hafta - 26.01.2020 - GOztepe AS... i, 2-1un Besiktas A.S.
20.Hafta-01.02.2020 - C.Rizespor AS. ..ccvvvorvrrnrvininns 1-2 . Besiktas A.S.
21.Hafta-08.02.2020 - Besiktas AS....erinnriinnnns 3-0 Gaziantep FK A.S.
22.Hafta-14.02.2020 - M.Basaksehir FK.......covurivrrinnns 1-0uvee Besiktas A.S.
23.Hafta-22.02.2020 - Besiktas A.S...rinnrrinnnnens 2= 2o Trabzonspor A.S.
24.Hafta - 28.02.2020 - A.Alanyaspor ... 1-2. Besiktas A.S.
25.Hafta-06.03.2020 - MKE AnkaragUcl ........coevrvvvennns 2-1 Besiktas A.S.

26.Hafta-15.03.2020 - Galatasaray AS. ..., 0-0.ens Besiktas A.S.



FUTBOL SUBESI

27 Hafta-13.06.2020 - Besiktas A.S. .vinirinerinnnnns 1-2 . Fraport-TAV Antalyaspor
28.Hafta - 20.06.2020 - Y.Denizlispor ... 1-5. Besiktas A.S.

29.Hafta - 26.06.2020 - Besiktas A.S...nvinernnnens 3-0 e, H Konyaspor
30.Hafta-06.07.2020 - Hes Kablo Kayserispor............ 3-1 e, Besiktas A.S.
31.Hafta-09.07.2020 - Besiktas A.S. .nerinernnnnns 3-2 v Kasimpasa A.S.
32.Hafta-13.07.2020 - BTC Tirk Y.Malatyaspor ......... 0-1 . Besiktas A.S.
33.Hafta-19.07.2020 - Besiktas A.S...connrrinerinnnnns 2-0urrerinn, Fenerbahce A.S.

34 Hafta - 25.07.2020 - Genclerbirligi ......cccoouvvevnvrvinnnnene 0-3ns Besiktas A.S.

Futbol A Takimimiz, 2019-2020 Sezonunda Ziraat Tirkiye Kupasi son 16 turunda B.B. Erzurumspor'a iki macta
da maglup olarak turnuvaya veda etmistir.

Takimimizin 2019-2020 Sezonunda Ziraat Tirkiye Kupasi'nda aldigi sonuclar su sekildedir;

5.Tur Eleme ilk Mac - 5.12.2019 Besiktas AS...iviinnnn. 3-0......Anagold Erzincanspor
5.Tur Eleme ikinci Mac-18.12.2019 Anagold Erzincanspor...2 - 0........ Besiktas A.S.

Son 16 Turu ilk Ma¢ - 15.01.2020 BB.Erzurumspor ........... 3-2n Besiktas A.S.

Son 16 Turu ikinci Mac - 22.01.2020 Besiktas A.S. ... 2-3n BB.Erzurumspor

Futbol A Takimimiz Glke genelinde uygulanan Pandemi onlemleri cercevesinde 2020 Eylil ayinda baslayan Stiper
Lig 2020-2021 Sezonunun ilk 15 haftasinda oynadigl 14 macta 9 galibiyet, 1 beraberlik ve 4 maglubiyet alip
toplamda 28 puan toplayarak 2.sirada yer almistir.
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Futbol Takimimiz bu stirecte 29 gol atarak kalesinde 19 gol gormustr.
Futbol Takimimizin ilk 15.haftada aldigi sonuclar su sekildedir;

1.Hafta-13.09.2020 - Trabzonspor AS.......... 1-3 Besiktas A.S.
2.Hafta-19.09.2020 - Besiktas A.S.....counuvnne. 1-1., Fraport-TAV Antalyaspor
3.Hafta-27.09.2020 - IH Konyaspor............... 4-1.ns Besiktas A.S.

4 Hafta-04.10.2020 - Besiktas AS.....cccouevnnns 0-1..... Genclerbirligi
5.hafta - BAY

6.Hafta-26.10.2020 - Y.Denizlispor............... 2-3 i, Besiktas A.S.
7.Hafta-01.11.2020 - Besiktas A.S......ccuuuvnne. 1-0 ., Y.Malatyaspor
8.Hafta-06.11.2020 - Gaziantep FK AS ........ -1, Besiktas A.S.
9.Hafta-21.11.2020 - Besiktas AS.....couuuvnne. 3-2 i, M.Basaksehir FK
10.Hafta-29.11.2020 - Fenerbahce........couu..... -4, Besiktas A.S.
11.Hafta-04.12.2020 - Besiktas A.S. ..o, 3-0.iveerenne Kasimpasa A.S.
12.Hafta-13.12.2020 - A.Alanyaspor ........... 2-1onn, Besiktas A.S.
13.Hafta-20.12.2020 - Besiktas A.S....ccouuens 4-0.rnns BB Erzurumspor
14.Hafta-24.12.2020 - MKE Ankaraglci......0 - 1 ............ Besiktas A.S.
15.Hafta-28.12.2020 - Besiktas AS....c.c...e. 3-0rrerene, DG Sivasspor

Futbol A Takimimiz, 2020-2021 Sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi 2.Eleme Turunda Yunanistan ekibi PAOK ile
eslesmis, 25 Agustos 2020 tarihinde oynanan tek mag usull eleme macini 3-1 kaybederek UEFA Sampiyonlar
Ligi'ne veda etmistir.

Futbol A Takimimiz, UEFA Sampiyonlar Ligi 2.Eleme Turu sonrasi aldigl maglubiyet ile UEFA Avrupa Ligi 3.Eleme
Turunda Portekiz'in Rio Ave takimi ile eslesmistir. 24 Eylal 2020 tarihinde Vodafone Park'ta tek mac usuli oynanan
muisabakayi takimimiz normal stresi 1-1 biten maci penaltilar sonrasi 2-4 kaybederek turnuvaya veda etmistir.




2020-2021 Sezonu 1.Tescil Doneminde Futbol A Takimimiz Francisco Javier Montero Rubio, Bernard Mensa, Fabrice
Nsakala, Welinton, -Hiseyin Atakan Uner, Gokhan Tore, -Josef De Souza, Valentin Rosier, Vincent Aboubakar,
Rachid Ghezzal transferleriyle gli¢clendirilmistir.

A Takim kadromuzda bulunan Umut Nayir, Alpay Celebi, Ahmet Giilay, Kerem Kalafat, Erdem Secgin, Oguzhan
Akgilin, Mertcan Acikgdz, Atamer Bilgin, Emre Yildiz, Halil Duman, ilkay Isler, Behic Alpagut Ozeren, Abdullah
Aydin, Mohamed Elneny, Kevin Prince Boateng, Abdoulay Diaby, Pedro Rebocho, Victor Ruiz, Loris Karius, Gokhan
Gondil, Caner Erkin, Burak Yilmaz, Enzo Roco, Fatih Aksoy, Dogukan Ozkan, Sedat Sahintiirk, Oguzhan Aydogan ile
yollarimiz ayrilmistir.

Kulibumizin efsane isimleri arasinda yer alan Ali Riza Sergen Yal¢in 30 Ocak 2020 tarihi itibariyle teknik direktor
olarak Futbol A Takimimizin basinda gorev almaya baslamistir. Futbol kariyerine Besiktas JK altyapisinda baslayan
Sergen Yalcin, uzun yillar Tark futbolunun en énemli yetenekleri arasinda yer almis ve attigi gollerle Besiktas'in
kazandig sampiyonluklarinda da pay sahibi olmustur.

Futbol A Takimimiz 2020-2021 Sezonu Ziraat Tirkiye Kupasina 5.Eleme Turu'ndan katilmis;

5.Tur Eleme Tek Mac-17.12.2020 - Besiktas AS. ... -1 Tarsus idman Yurdu eleme usulii oynan bu
macin ardindan son 16 Turuna yikselerek kupa hedefiyle yoluna devam etmektedir.
Milli Takimlar

Futbol A Takimimizda forma given Dorukhan Tokéz 2020 yilinda Tirkiye A Milli Takimi'na davet edilmistir.

Oyuncularimizdan Ersin Destanoglu, Ridvan Yilmaz, Giiven Yalcin ve Erdogan Kaya Tirkiye Umit Milli Takimi'na
davet edilmistir.

Adem Ljajic (Sirbistan), Ajdin Hasic (Bosna-Hersek), Atiba Hutchinson (Kanada), Cyle Larin (Kanada) , Bernard
Mensah (Gana), Domagoj Vida (Hirvatistan)i, Fabrice Nsakala (Kongo) , Vincent Aboubakar (Kamerun) tlkelerinin
milli takimlarina davet edilmislerdir.
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FUTBOL AKADEMI

FUTBOL AKADEMISi & SCOUTIUM

Geng yetenekleri kesfeden dijital futbol gozlemciligi platformu Scoutium ile 2020 yilinin basinda imzalanan
anlasma kapsaminda U19, U17, U16, U15 ve U14 gruplarinda yizlerce macin 90'ar dakikalk videolari Gzerinden
bu maclarda gorev yapan binlerce futbolcunun analizleri takip edilebilecek ve ilgili yas gruplarinin tamaminda
oynayan genc yetenekleri kesfetme konusunda onemli bir acilim saglanacaktir. Yabanci siniri karari ve mevcut
ekonomik durumlar sebebiyle altyapiya daha cok dénem verecegimizin sozii ile 90’ yillarda 6z kaynak diizeninden
yetistirdigimiz futbolculara yenilerini eklemek mimkin olacaktir.

FUTBOL AKADEMISi & GK FOOTBALL EXCHANGE

Kuliibimiiziin, Giney Koreli genc futbolcularin egitimi icin GK Football Exchange ile is birligi anlasmasi imzalandi.
GK Football Exchange ile yapilan is birligi anlasmasi kapsaminda her yil on Glney Koreli genc futbolcu, Besiktas
Futbol Akademi'de futbol egitimi alacak ve Kulibimuz bu egitim karsiliginda oyuncu basina 10 bin Euro gelir elde
edecek. Uzman antrendrlerimiz esliginde antrenmanlara cikacak olan Gliney Koreli futbolcular, egitimlerin yani sira
kulibim(zin kaltarinG ve degerlerini de 6grenme firsati bulacak.

ATLETIK PERFORMANS DEPARTMANI

2020 yilinda atletik performans departmanimiz sporcularimizin sezon éncesi hazirlik dénemindeki saha ve motorik
ozellik testlerini gerceklestirip degerlendirip akademi takimlarimiza ve sporcularimiza saha calismalari,6zel
calismalar hazirlamistir. Mart ayinda yasanan Covid-19 pandemi slrecinde akademi takimlarimiz performans
calismalarini Zoom programi Gizerinden devam etmistir. Trkiye Futbol Federasyonu’'ndan gelen haber sonucunda
oyunculara verilen 6zel programlar ile calismalari devam edilmistir.

SPORCU SAGLIGI DEPARTMANI
Covid-19 Pandemisi nedeniyle akademi binyesindeki idari ve teknik ekip calisanlarina aralikli Zoom toplantilari ile
hijyen kurallari ile uyulmasi gereken sosyal mesafe kurallari anlatiimistir

Covid-19 nedeniyle Akademi ve Kadin Futbol A Takimimiz sporcularimiza aylik beslenme ve saglik konusundan
Zoom toplantilarl yapilmistir.

Teknik ekibimizin saha ici ilkyardim bilgilerini glincelledi. Bu egitimin sonucunda bu bilgilerin ne kadar verimli
kullanilabildiginin 6lcimani yapilimistir.

Dopingle ile miicadele ile ilgili gincel WADA 2020 kurallari incelendi ve yasakli maddeler kontrol edildi. Teknik ekip
ve sporcular Zoom toplantilari ile bilgilendirilmistir.

BJK Akademi Futbol akademi U-19 Takiminin pilot takim olarak secildigi etik kurul onayi alan arastirma projeleriicin
hazirlik yapilmistir. Uyku dizenin takibi kullanilacak prototip saatler ile élcim testleri yapilmistir.
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Kas yaralanmalarinin sporcularimizda dnlemesi icin neurocess firmasinin yizeysel EMG cihazinin kulp binyesine
kazandiriimasi icin Bezmialem Tip Fakultesi Sporcu Saghigi Bolimu ile yaritilecek ortak calismalar icin etik kurul
basvurusu yapilmistir.

Pandemi sirecinde karantina donemleri haricinde antrenman yapan milli sporcularin haftalik Covid-19
PCR testleri organize edilmistir. Pandemi sirecinde sakatlanan ve ameliyat gereken sporcularin
tedavileri ve rehabilitasyonlari pandemi kurallarina uyularak vyapildi. Tiark Futbol Federasyonunun
Covid-19 ile ilgili guncellemeleri takip edilerek gerekli tesis ici ve disi Onlemler uygulanmistir.

SPORCU BESLENMESI:

Besiktas JK Akademi U-17 / U-19 oyuncularimizin yag - kas durum 6lcimleri dizenli olarak gergeklestirilmistir.
Ihtiyaci olan sporcularimiza 6zel beslenme programlari hazirlanmistir. Yemekhane menusl icin yeni ihaleye
girilerek ve sporcularimizin ihtiyaclari dogrultusunda isteklerimiz yeniden diizenlenmis ve Paketli gidalar en aza
indirilmistir.

SPOR PSiKOLOJiSi VE EGITIM DEPARTMANI

Spor Psikolojisi Alaninda Yapilan Calismalar:

Sporcular ile: 01.01.2020 ile 13.03.2020 tarihleri arasinda Fulya Hakki Yeten Tesislerinde yiiz yiize, 13.03.2020
tarihinden sonra ise online olarak akademi sporcularimizla takim halinde ve ayrica birebir gériismeler yapilarak
performans profilleri olusturulmus, analizler sonucunda 6zel calismalara ihtiyac duyan sporcular ile bireysel terapi
seanslari gerceklestirilerek performanslarini yikseltmek hedeflenmistir. Goérlsilen antrenérlerimiz ve sporcu
velilerinin talepleri dogrultusunda bazi sporcular ile yogun calismalar yapilarak mevcut performans hedefleri
gelistirilmistir. Gerek salgin sirecinde gerekse Ulkemizin farkl cografyalarinda yasanan dogal felaketlerden sonra
sporcularimiz maruz kaldigi travmalarda hem kendileri ile hem de aileleri ile iletisim kurularak gerekli psikolojik
destek saglanmistir.

Takim calismalarinda sporcularimiza verilen egitimlerden bazilar su sekildedir; motivasyon, konsantrasyon, takim
birlikteligi, hedef belirleme, stres yonetimi ve 6fke kontrol(, zaman yonetimi, algl kontrol(, hakem- sporcu iletisimi.
Takimlarimizin kamplarina ve turnuvalarina katilim gosterilerek gerekli destek saglanmistir.

Ebeveynler ile: Sporcu ebeveynleri ile de 01.01.2020 ile 13.03.2020 tarihleri arasinda Fulya Hakki Yeten
Tesislerinde toplantilar yapilarak, gelisim psikolojisi, iletisim ve dogru ve etkili mental destek konulari Gzerine
sunumlar yapilmistir. Velilerimizin hepsiile iletisim saglanip talepleri dogrultusunda kendileri ile birebir gérismeler
vapilmistir. Cocuklarinda goézlemledikleri davranislari Gzerine seanslar gerceklestirilerek gerekli calismalar
yapilmistir. 13.03.2020 tarihi sonrasinda ise velilerimiz dizenli olarak telefonla aranarak salgin sireci ve
sporcularimizin psikolojik saghgi takip edilmistir.

Antrendrler ile: Antrendrler ile birebir gériismeler yapilarak takim calismalari izerine planlamalar yapilmistir.
Gorustlen sporcular ve yapilan takim calismalari hakkinda geri bildirimler verilmistir. Haftanin oynanan misabakalari
ve sonraki haftanin misabakalari Gzerine planlamalar yapilmis ve takip edilmistir.

Egitim Alaninda Yapilan Calismalar:

Oyuncularnimizin okul kayit ve kayit yenileme islemleri egitim danismanimiz ile takip edilmistir. Sporcularimizin okul
basari, not durumlari ve devamsizlik bilgileri ve davranis durumlari hakkinda genel bilgi akisi, iletisimi ve yazismalari
ilgili egitim kurumlarinin rehber 6gretmenleri ile gérismeler yapilmistir. Tlrkiye Futbol Federasyonu, Egitim
Kurumlari ve il - iice Milli Egitim Md(rliikleri arasindaki bilgilendirme amach tim yazismalar yapiimaktadir. Egitim
bursu veren kurumlarla ortak projeler planlanmistir. Oyuncularin okul durumlarti ile ilgili velilere ve antrendrlerimize
duzenli araliklarla bilgi verilmistir. €gitim kurumlarinin dizenledigi soylesi ve seminerlere istirak edilmis ve
Besiktas JK Futbol Akademisi hakkinda sunumlar yapilmistir. Ayrica tesisimizde hafta ici tc glin sporcularimiza
ve antrendrlerimize ingilizce dersleri verilmistir. Pandemi stirecinde tesiste kalan sporcularimizin not durumlari ve
ders katilim durumlari takip edilmistir.

Sporcularimiz ve Antrendrlerimize Verilen Egitimler:

Akademi takimlarimiza program dahilinde grup halinde toplantilar yapilarak belirli tekniklerin sunumu yapilmistir. Bu
teknikler; takim ruhu, dogru hedef koyma, motivasyon, konsantrasyon, stres ve 6fke kontrol(, zihinsel antrenman,
zihinde canlandirma, iletisim ve olumlu dislince, ergenlik psikolojisi. Bu aktiviteler belirli 68retici oyunlarla ve
gorsel videolarla desteklenmistir. Ayrica sporcularla bireysel gértismeler yapilarak performanslarini arttiracak
calismalar kisiye 6zel uygulanmistir. Akademi oyuncularimizin hedefleri ve performans profilleri olusturulmustur.
Takimlarimizin maclari ve antrenmanlari gézlemlenmistir.

Antrendrlerimize ergenlik psikolojisi, antrendrlik hedefleri, antrendrlik felsefesi, iletisim becerisi, zihinsel
antrenman, stres ve duygu yonetimi ve liderlik Gzerine sunumlar yapilmistir. Antrendrlerimiz kendi antrendérlik
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felsefelerini olusturup tim oyunculanmizin bireysel takimlarimizin da takim hedeflerini olusturdular. Ayrica
antrendrlerimizle bireysel goriismeler yapilarak kisisel gelisimlerine katki saglayacak calismalar yapilmistir.

Oyuncularimiza ve antrenérlerimize bazi testler uygulanmistir. D2 dikkat ve konsantrasyon testleri akademi ligi
takimlarimiza yapilmistir.

Wellness & Esenlik testi Akademi ligi takimlarimiza ve antrendrlerimize yapilmistir.

Sporcu, antrendr, personel, yemekhane ve yatakhane disiplin kurallar olusturulmustur. Sosyal alan dizenlenip
kitiphanemiz kurulmustur. Ayrica tesisimizin bircok yerine motive edici sozler, BJK andi asilmistir.

Ailere sporcu velisi olmak, ergenlik psikolojisi, antrendrlerle ve cocuklariyla iletisim becerileri (izerine egitimler
verilmistir. Ayrica elit oyuncularimizin aile ziyaretleri yapiimistir. Uskiidar ve Marmara Universitesi Genetik Ekibi
Sayin Korkut Ulucan'in énderliginde hedef oyuncularimiza genetik testler uygulamistir. Bu testlerin fizyolojik ve
psikolojik degerleri bizimle paylasiimistir. Bu alanda yapilan calismalar devam etmektedir.

Antrendrlerimizin kisisel gelisimlerine katkida bulunmak amac ile egitimler diizenlenmistir.
Verilen egitimler: English Time ile Ingilizce Dersleri, Etkin Zaman Yonetimi, Sporcu ve Bagimllik, Ergenlik
Doneminde Psikolojik Risk Faktorleri,

Antrenor ve Gigld iletisim, Apple Atdlye Calismalari, Cocuk Koruma, Sporda Siddet, Fair-play ve Sporda Siddetin
Onlenmesi, Zor konusmalar, Nefes Egzersizleri, Gelisimsel Perspektiftn Sporculara Yaklasim, Mind Lab ve Stratejileri.

VeliBilgilendirme Toplantilari: 01.01.2020ile 13.03.2020 tarihleri arasinda sporcu velileriile gerceklestirdigimiz
goriismelerde, sporcularimizin performanslari, egitim durumlari, sosyal yasamlari, antrendrleri ve takim arkadaslari
ile iliskileri gibi konularda bilgi alis-verisi yapiimistir. 13.03.2020 tarihinden sonra ise bu goriismeler online olarak
ve telefonla diizenli olarak stirmiistir. Ozel olarak gdriismek isteyen aileler ile online olarak bireysel goriismeler
gerceklestirilmistir.

Pandemi siiresinde takimlarimiza online egitimler ve etkinlikler verilmistir. Verilen egitimler; Kadikdy
Karikatlr Evi ile Karikatir Cizimi, Tesiste Kalan Sporcularimiza Yonelik ispanyolca dersi, Pandemi Siirecinde
Zihinsel Hazirlik Planlamasi, Stres Algisi ve Etkili Yonetim Sekilleri, Ofkeyi Tanimak ve Kontrol Edebilmek, Yiiksek
Performans icin Etkili Nefes, Mind Lab Ekibi ile Yaratici Diisiinme, Etkili Zihinde Canlandirma Teknikleri, A Takim
Sporcularimiz ile Séylesi (Necip Uysal), Edhem Dirvana ile Denizin 5 Boyutu Soylesisi, Psiko-analiz / Etkili Ropartaj
Verebilme, istanbul Modern Sanat / Sanatin Kimyasi, Drama egitimleri.

FUTBOL AKADEMIMIZDE iLETISIM

Akademi'deki iletisim amaclarimiz ve uzun dénemli ana faaliyetlerimizi belirledikten sonra bu hedeflere ulasabilmek
icin gerekli kaynak dagiliminin yapilmasi ve faaliyetlerimizin yoninin saptanmasi icin iletisim stratejileri
olusturulmaktadir.

Kulliblimiiz adina ortaya cikabilecek kimlik kargasasini yok etmek icin Futbol Akademimiz'in de bir kurumsal kimlige
ihtiyvac duydugu belirlenmistir. BJK Futbol Akademisi, kurumsal yapi olarak %100 Besiktas Kullib(i'ne bagh olmakla
birlikte hedef kitlesi kuliiblin hedef kitlesinden ayrismaktadir. Bu nedenle Futbol Akademisi'nin, Besiktas Futbol
Kulibd'niin kurumsal kimligiyle uyumlu bir kurumsal kimlik olusturma calismalari baslatiimistir. Bu logo 18 yas
altl hedef kitlenin begenisine hitap edecek ve tiim iletisim araclarinda ve Griinlerde Besiktas jimnastik Kullibl
armasiyla birlikte veya uyumlu sekilde kullanilacaktir.

Akademimizin ic ve dis dlinyadan gortinen y(zu olacak kurumsal kimlik ayni zamanda Akademi giyim kreasyonuicin
de bir hazirlk olustururken, yeni Akademi Grtinlerinin Kartal Yuvalarinda satilmaya baslanacaginin da habercisidir.
BJK Futbol Akademisi, medya ile iliskileri Besiktas Futbol Bransi ilkelerine ve politikalariyla uyumlu olarak
saglikh bir sekilde yirttmeyi hedeflemektedir. Bu amacla Akademi faaliyetleri ile ilgili periyodik bilgilendirmeler,
roportajlar, davetler, etkinlikler planlanmaktadir. Yazili, gérsel ve dijital basinin Akademi faaliyetlerini en dogru
sekilde kamuoyuna aktarmalari, kamuoyunun akademiyi ve sporcularimizi yakindan tanimalari acisindan medya
iletisimi kritik 6neme sahiptir.

DOGRU, SEFFAF, KALITELI VE ZAMANINDA ILETISIM

Futbol Akademisi'nin tiim paydaslariyla dogru, saglikl ve seffaf bir sekilde iletisim yoluizlemesi ve paydaslarindogru,
zamaninda ve kaliteli bir sekilde bilgilendirilmesi birinci 6ncelik olarak belirlenmistir. Bu amacla iletisim altyapisi
calismalarina baslanmis Akademi’nin bir marka haline gelmesi ve dlinyadaki iyi drnekleriyle rekabet edebilecek
kalitede bir iletisim yonetimi hedeflenmistir. Akademiye ait bir web sitesi projesi tizerinde aylardir calismakta olan
ekibimiz, dlinyada benzer 6rneklerinde oldugu gibi yaklasimina, egitim metodolojisine, sporcularina, teknik ekibine,
faaliyetlerine ve mac sonuclarina yer verdigi bir web sitesini 2021 yili icinde hayata gecirecektir. Bu web sitesi
taraftarlarin, sporcu velilerinin, medyanin ve sponsorlarin referans kaynagi haline gelecektir. Dijital mecralarin
glinimuzdeki 6nemi g6z 6ndne alindiginda farkli mecralardan yapilan iletisimin dayandigi ana medya aracimiz web
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sitemiz olacaktir. Dijital iletisimin 6nemi ve gict bir gercektir. Bu nedenle Akademimizin sosyal medya mecralarini
aktif ve stratejik bir sekilde yonetmesi cok dnemlidir. BJK Futbol Akademisi Facebook, Instagram, Twitter LinkedIn
ve Youtube mecralari icin ayri ayri hedefler ve stratejiler belirlemis bu amacla calismalarina baslamistir. Oncelikle
Akademi'nin sosyal mecrada kurumsal cizgisi tasarlanmis, glindeme 6zel paylasimlarin yaninda akademi yaklasimini
ve faaliyetlerini de iceren bir icerik havuzu olusturulmustur. Sadece haber vermeyen ayni zamanda kendini tiim
mecralarda en iyi sekilde ifade eden bir kurum olmak temel hedef haline gelmistir. Hedef kitleyle etkilesim kurarak
yetenekli genc sporcularin Besiktas'i tercih etmeleri, Akademi marka imajinin yukarilara tasinmasi ve sponsorlarin
isbirligi yapilmasi gereken marka algisininin olusturulmasi amaclanmistir. Bu hedeflere dogru yirirken atilacak
her adimin sardirdlebilir yapiyi olusturmasina dikkat edilmektedir.

Besiktas Akademi Ailesi olarak sosyal medyayi en etkin sekilde kullanmak icin 2019-2020 sezonunda iletisim
departmani da glclendirilmistir. Akademi faaliyetlerimizi duyurmak ve her Besiktasl'ya ulasabilmek icin sosyal
medya organlarini kullanarak haber, yazi, istatistiki bilgi ve fotograflar paylasiimaktadir. Her seyi takip edip her
seyin icinde olma imkani saglayan sosyal medya hesaplarimizin yeni yonetim stratejisi ile bir yilda Instagram
takipci sayimizda %25 ve twitter takipci sayimizda %17 olmak (zere toplamda %21 gibi bir bliyime eldilmistir.
En kisa zamanda yenilenen Akademi web sitemiz de yayina girdiginde sosyal medyada yayinladigimiz dizenli
ve kaliteli icerikler bu web sitemizin trafigine de katki saglayacaktir. Ayrica sosyal medyanin SEQ'va katkisini da
hesaba katarak web sitemizi en ¢cok takip edilen spor siteleri arasina sokulmasi planlanmaktadir...

FUTBOL AKADEMIiSi UMRANIYE TESIS PROJESI

Umraniye Nevzat Demir tesislerinin icerisinde yer alacak olan Besiktas Akademi Tesisimizin, U14, U15, U16, U17
ve U19 takimlarimiza iki saha ile hizmet etmesi planlanmaktadir. Bu sahalardan biri cim saha digeri de sentetik
cim saha seklinde olacaktir. Ayrica bir sahamizin etrafina 800 kisilik triblin insa edilecektir. Bu tesisimizin projesi,
resmi misabakalarin oynanabilir standartlarina getirilmis sekilde tasarlanmistir. Kamp binasinin temel ve altyapi
c6ztmleri Gretilmis olup, yeni binanin i1sitma sistemi dogalgaz ile karsilanacaktir. Ayrica antrenmanlarimizin coklugu
sebebiyle de saha etrafina aydinlatma konulacaktir. Projenin kesif ve projelendirme safhalari bitmis, onaylanmis,
izinleri alinmistir. 2021 yili icinde bu tesisimizin de hizmete girmesi hedeflenmektedir.

FiZIKSEL SARTLARIN IYiLESTIRILMESI

Futbol Akademimizin faaliyetlerini stirdird(igl Fulya Hakki Yeten Tesisleri icin gerekli olan revizyon ve gelistirme
yatinmlarl gerceklestirilmistir. Tesisimizde yapilan revize calismalarl ile Scout Odasi, Teknik Heyet Odasi,
Saglik Merkezi, Sosyal Alan, Yatakhaneler, Sporcu Odalari, Giyinme Odalari, Toplanti Salonu ve Yedek Kuliibeleri
yenilenmistir. Pandemi etkileri gz onlne alinarak hijyen standartlarini yikseltmek icin, tim tesis zeminimiz
fayanstan epoksi zemine cevrilmistir. Tesis girisinde yagmur sularindan kaynakli olusan birikintilerin verdigi zararlari
yok etmek icin yeni logarlar acilarak zemin altyapisi tamamen yenilenmistir. Tesis ici ve sahanin tim isiklandirmalar
yenilenmis olup, sporcularimizin faydalanmalari icin soguk sok havuzu sifirdan tesise kazandirilmistir. Tesis dis
cephesi yeniden boyanmis olup, Besiktas kalitesine ve Tirk sporuna yeni yetenekler kazandirmak Gizere hazir hale
getirilmistir.
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KADIN FUTBOL TAKIMLARI
KADIN A TAKIM
TFF Kadinlar 1. Ligi 2019-2020 Ozge Kanbay Sezonu 20 Ekim 2019-10 Mayis 2020 tarihleri arasinda oynanmistir.

2. Devre Miisabakalarimiz

09.02.2020 Besiktas A.S ..rinncrineronn, 4-1.. Atasehir Bld. Spor
16.02.2020 Adana idmanyurduspor.....2 - 3 ........ Besiktas A.S
23.02.2020 Besiktas A.S .o, 8-0..... Amed Sportif Faaliyetler
01.03.2020 KirecburnU.....cccoeevoverivnernnrenns 0-7 ... Kirecburnu

Takimimiz 2.devrede Yunan orta saha oyuncusu loanna Chamalidou ve Kenyali orta saha oyuncusu Esse Mbeyu
Akida transferleri ile kadrosunu gliclendirmistir.

Kadin Futbol A Takimimiz tarihinde bir ilki gerceklestirerek 07 Mart 2020 tarihinde Kadinlar Gind'ne 6zel Vodafone
sponsorlugunda ispanyol ekibi Atletico de Madrid ile Vodafone Park Stadyumu'nda, Vodafone Cup dostluk maci
oynamistir. Karsilasmada Takimimiz 2- 0 maglup olmasina karsin bu mac, Tlrkiye'de ilk kez bir kadin futbol takimi
macininin 41,903 kisi tarafindan stadyumda izlenmesi ile bir ilke ve rekora imza atmistir.

Tlrkiye Futbol Federasyonu tarafindan 13 Mart 2020 tarihinde yayinlanan karar ile ligler stresiz ileri bir tarihe
kadar ertelenerek maclara ara verildigi aciklanmistir.

17 Haziran 2020 tarihinde 2019 - 2020 Sezonu Kadinlar 1. Ligi'nin oynatilmamasina ve Ligin mevcut puan
siralamasina gore tescil edilmesine karar verilmistir.

Bu sonuclarla Kadin Futbol A Takimimiz, 14 galibiyet ve 1 maglubiyet ve 42 puanla 2019-2020 Ligini 2. sirada
tamamlamistir.

Sporcumuz Yagmur Uraz, 15 mag 27 gol ile TFF Kadinlar 1. Ligi Gol Kralicesi olmustur.

Tlrkiye Futbol Federasyonu tarafindan yapilan bilgilendirme ile Kadin Liglerine stiresiz ara verilmesinin ardindan
Kuliblmiiziin aldig1 karar ile sporcularimiz ailelerin yanina gonderilmis ve pandemi slrecinde performans
antrendrlerimizin hazirladiklar egitim videolar ile evlerinde antrenmanlarina devam etmislerdir. Ayrica takim
sporcularimiz ile canl yayinlar yapilarak haftada dort giin cevrim ici (zoom) antrenmanlara devam edilmistir.

Besiktas Kadin Futbol Takimimiz; Instagram: bjkkadinfutbol ve Twitter: BJKKadinFutbol hesaplari ile sosyal medya
Gzerinde aktif olarak yer almaktadir. @bjkkadinfutbol instagram hesabimiz mart ayinda diinyada en popller Kadin
Futbol Takimlari arasinda 13. sirada yer alma basarisi gostermistir. “10 Nisan Dinya Kardeslik GUni'na Atletico
Madrid ile yasadigimiz glizel hatiralar ile kutluyoruz” mesaji sosyal medya hesaplarimizdaki en populer bashklardan
biri olmustur.

Kadin Futbol Takimimiz, 2020-21 Sezonu hazirliklarina, 13 Agustos 2020 tarihinde BJK Fulya Hakki Yeten
Tesisleri'nde yaptig antrenmanla baslamistir. Yeni sezonda Teknik Direktérltk gorevini yaritmis olan Mutlucan
Zavotcu ile yollarimiz ayrilmis, yeni Teknik Direktorimiz Bahar Ozglivenc ile yola devam karari alinmistir.

Yeni Sezonda Takimimiz Berna Yeniceri, Kader Hancar, Melike Oztiirk, Seda Nur incik transferleriyle giiclendirilirken;
sporcumuz Sevgi Salmanli ile yollarimiz ayrimistir.

MiLLi TAKIMLAR

Kadin A Milli Takimi'nin Malta ile oynayacagi hazirlik misabakasinin aday kadrosuna Kadin Futbol Takimi'mizdan;
Berivan icen, Cigdem Belci, Didem Karagenc, Esra Erol, Fatih Sahin, Gizem Géniiltas, Sevgi Cinar ve Yagmur Uraz
davet edilmistir. Kadin A Milli Takimimizin 18 Eyliil 2020 tarihinde deplasmanda Slovenya ile oynayacagi Avrupa
Sampiyonasi Grup Eleme macinin aday kadrosuna Kadin Futbol Takimi'mizdan Arzu Karabulut, Berivan icen, Cigdem
Belci, Didem Karagenc, Esra Erol, Fatma Sahin, Jessica Carmikh, Sevgi Cinar ve Yagmur Uraz davet edilmislerdir.
Kadin A Milli Takimimizin, 23 Ekim Cuma giini Antalya'da Kosova ve 27 Ekim Sal giini Moskova'da Rusya ile
oynayacagl Avrupa Sampiyonasi Grup Eleme misabakalarinin aday kadrosuna Kadin Futbol Takimimizdan; Arzu
Karabulut , Berivan icen, Didem Karageng, Elif Keskin, Esra Erol, Fatma Sahin, Gizem Gondiltas, Jessica Carmikl,
Sevgi Cinar ve, Yagmur Uraz davet edilmistir.

Ul7 Kiz Milli Takimrnin, isvicre ile Antalya'da oynayacag hazirlik maclarinin aday kadrosuna takimimiz
sporcularindan, Berivan Icen ve Nazli Ornek davet edimistir.

U17 Kiz Milli Takimr'nin, istanbul'da yapacagi hazirlik kampi aday kadrosuna takimimiz sporcularindan Berivan icen
ve Nazli Ornek davet edilmistir.
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YILDIZ & MiNiK KIZLAR TAKIMLARI

Takimimiz 20 - 23 Ocak tarihlerinde diizenlenen Tirkiye Sampiyonasi 1. Kademe Miisabakalar’'nda; Kemer Futbol
KulGbi'nl 8-0, Sariyer Maden Genclikspor'u 12-0 ve Grubun son macinda ise Akdeniz Nurcelik Spor'u 4-2 yenerek
namaglup grup lideri olarak bir (st tura ylkselmistir.

Yildiz Kiz Futbol Takimimiz, 4 Ocak'ta Besiktas Akademi U12 Takimi ile hazirhk maci oynamistir.

Yildiz ve Minik Kiz Takimlarimiz ile BJK Fulya Merkez Kiz Futbol Okulu égrencilerimiz “11 Ekim Diinya Kiz Cocuklari
GUnd" nG hepbirlikte kutlamislardir.

Psikologumuz Belgin Yavuz, 14 Ekim tarihinde Yildiz Kiz Futbol Takimimiza antrenman sonrasinda “takim ruhu”
egitimi vermistir.
Yildiz Kiz Takimimiza 24 Ekim tarihinde “Sporda Beslenmenin Onemi” hakkinda egitim verilmistir.

Yildiz ve Minik Takimlarimiz 31 Ekim tarihinde Yeni Levent Konaklar Takimi ile Cilekli Tesisleri'nde hazirlik maci
oynamistir.

BJK SPOR OKULLARI ile KOORDINASYON

BJK Spor Okullari is birligiyle BJK Fulya Merkez Futbol Okulu'nda, Tirkiye'de bir ilk gerceklestirilerek “Besiktas Kiz
Futbol Okulu "BJK Fulya Hakki Yeten Tesisleri'nde acilmistir.

4 Ocak - 7 Mart tarihleri arasinda her Cumartesi - Pazar gunleri, Kiz Futbol Okulu ve Minik Takimi saha antrenman
calismalari yapiimistir.

Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda, hafta ici tic glin online antrenman yapilmistir.

BESLENME DEPARTMANI ile KOORDINASYON

Sporcularimizin; Yag - kas durum olctimleri dlizenli olarak gerceklestirilmistir. Gerekli olan kan tahlilleri yapilarak
bu tahlil sonucuna gore beslenme programlari dizenlenmis ve gerek duyulan sporcularimiza vitamin - mineral
takviyesi yapilmistir. Kamp zamani diyet programlarini yapmasi saglanmistir. Spor heyecanlarini yiksek tutmak ve
beslenme bilincini oturtabilmek amaciyla diizenli olarak sporcularla telefon gérismeleri yapilmistir.

Sezon planlanmasinda, Yemekhane MenUst ile ilgili gerekli diizenlemeler de yapilmis, mend planlamasi ve aylik
olarak glincellenmesine devam edimistir. Topraktan gelen ve dogal olan besinlere menlimizde daha cok yer
verilerek sporcularimiz paketli gidalardan uzak tutulmaya calisiimistir.

KADIN FUTBOL IDARI, TEKNIK ve SAGLIK EKiBi KADROSU
idari Kadro: 1 Kadin Futbol Takimi Direktér(, 1 idari Menajer,

Teknik Kadro: 1 Teknik Direktor, 1 Yardimci Antrendr, 1 Kaleci Antrenord, 1 Performans Antreord, 1 Yildiz & Minik
ve Kiz Futbol Okullari Antrenori

Saghk Ekibi: 1 Fizyoterapist, 1 Beslenme Uzmani, 1 Spor Psikologu
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BASKETBOL ERKEK A TAKIM

Basketbol Erkek A Takimimiz, 2019-2020 Sezonu'nda Ocak 2020 -Mart 2020 tarihleri arasimda oynadigi dokuz (9
JTurkiye Ligi misabakasindan 5 galibiyet ve 4 maglubiyetile ayrilip 10. sirada basladigi 2020 yilini, 15.03.2020°de
oynadigi Frutti Extra Bursaspor miicadelesi sonrasinda 8. sirada tamamlamistir. Olusan pandemi sureci ile birliklte
ligin son 7 maci ile play-off sireci iptal edilip lig tescil edilmistir.

BASKETBOL SUPER LiGi MUSABAKALARI:

04.01.2020 OGM Ormanspor ... 72-
11.01.2020 TN | — 91-
26.01.2020 Anadolu Efes.....conevnnnn. 98 -
01.02.2020 Besiktas JK ... 74 -
08.02.2020 Teks(t Bandirma BK ....... 85 -
27.02.2020 Besiktas JK ..., 92-
01.03.2020 Arel UB....ooorrveesssiiseeenns 81 -
08.02.2020 Besiktas JK .. 73-
15.03.2020 Frutti Extra Bursaspor.... 98 -

80......... Besiktas JK

92 Bahcesehir Koleji
104.....Besiktas JK

68........ Galatasaray Doga Sigorta
64.... Besiktas JK

90......... Meksa Yat.Afyon Bel.Spor
92 Basketbol Besiktas JK
74.... Fenerbahce Beko

87 s Besiktas JK

2019-2020 Sezonunda FiBA Sampiyonlar Liginde miicadele eden Erkek A Basketbol Takimimiz Ocak ve Subat
aylarinda oynadigi bes (5) grup magindan 4 galibiyet ve 1 maglubiyet ile ayriimis ve grubu 4.sirada tamamlayarak
play-off turuna katiimaya hak kazanmistir. Play-off turunda Tirk Telekomile eslesen Takimimiz her iki misabakadan

da maglup ayrilarak Avrupa kupalarindan elenmistir.

FiBA SAMPiYONLAR LiGi

07.01.2020 Besiktas JK ....rrrrennns 80 -
14.01.2020 Besiktas JK ....rreennns 96 -
21.01.2020 Falco Szombathely............ 79-
28.01.2020 Besiktas JK ....rrrrennns 76 -
04.02.2020 | [072N 0] ]o] [ 88 -

76, Telekom Baskets Bonn
67 s Happy Casa Brindisi
83... Besiktas JK

69.. Neptunas Klaipeda
47........ Besiktas JK
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FiBA SAMPIYONLAR LiGi PLAY-OFF:

04.03.2020 Tark Telekom........... 89-78......... Besiktas JK
11.03.2020 Besiktas |K.....ccouw... 66-84...... Tirk Telekom

Takimimiz 2019- 2020 sezonunda dizenlenen Solgar Vitamin Turkiye Kupasi'na katiimamistir.

2019 yili Aralik ayinda, Bas Antrendériimtz Dusko Ivanovic ile karsilikli anlasma sonucu yollarimizi ayirmis ve yerine
Bas Antrendrlik gorevine Burak Biyiktay getirilmistir. Takim oyuncularimizdan Jordan Theodore, James McAdoo ve
Shaw McKissic ile de karsilikli anlasilarak yollarimiz ayrilmistir.

Takimimiz Bandirma Basketbol Kullib( ile yaptigl anlasma dahilinde Bandirma kullbdn(in alt yapisinda oynayan
genc oyuncular binyesine katmistir.

Sezon sonu itibariyle kadromuzda bulunan Burak Can Yildizli, Nemanja Durisic, Oguz Savas, Sabahattin Can Gonddr,
Toddrick Gotcher, Omer Utku Al, Birkan Batuk, Cagdas Kayabasi, ismet Akpinar, Samet Geyik ve Ege Cem Sun ile
yollarimiz ayrilmistir. Bandirma Basketbol Kuliibi'nden Alperen Sengtin, Ercan Osmani, Furkan Haltali, Sadik Emir
Kabaca, Sehmus Hazer, Hakan Sayili, Samet Yigitoglu, Sedat Ali Karagtlle ve Eray Akylz takimimiza katilmistir.
Ayrica Egehan Arna ve Omer Yasir Kiiciik de Erkek A Takimimiz biinyesine dahil edilmistir.

Takimimiz 2020 - 2021 sezonunu 3 Agustos 2020'de Akatlar Spor ve Kilttr Kompleksi'nde yaptigi antrenmanlarla
acmistir. Takimimiz 10 Agustos 2020'den baslayarak Bolu Koru Otel'de bir (1) hafta boyunca kamp yapmistir.
Antrenmanlar Akatlar Spor ve Kiiltir Kompleksi'nde devam etmistir. Sezon 6ncesi hazirliklar kapsaminda takimimiz
dokuz (9 ) hazirlik maci oynamistir. Bu maclarda takimimiz (¢ ( 3 ) galibiyet alti ( 6 ) maglubiyet almistir.

2020 - 2021 SEZONU HAZIRLIK MACLARI:

01.09.2020 Fenerbahce Beko......cccuuuue. 79-77 ... Besiktas JK
02.09.2020 Dartissafaka Tekfen........... 93-67..Besiktas JK
04.09.2020 Besiktas JK ... 67-79 ..Karsiyaka
05.09.2020 Besiktas JK ... 82 - 83... Bliyuk Cekmece B.
10.09.2020 Bulylkcekmece Basketbol...77 - 82 ... Besiktas JK
11.09.2020 Besiktas JK....nererinnrinnns 73-79...0GM Ormanspor
17.09.2020 L0 L 95-99... Besiktas JK
18.09.2020 Frutti Extra Bursaspor......... 79-81 ... Besiktas JK.
19.09.2020 Besiktas JK....reninniinns 78 -84...Bahcesehir Koleji

’hl'r
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Sezon basinda eski sporcumuz Mehmet Yagmur kullibiimiz blnyesine dahil edilmistir. Sezon basladiktan sonra
Dejon Markel Davis ve Eray Akytz ile yollarimiz ayriimustir. Kasim ayi itibariyle bas antrenérimuz Burak Biyiktay
ile de yollarimiz ayrilmis olup, bas antrendrliige Basketbol Subesi Genel Kordinatérii Ahmet Kandemir gelmistir.
Ayni ay icerisinde Amerika pasaportlu sporcular James Blackmon ve Joel Berry kadromuza dahil edilmistir.

Takimimiz 2020 - 2021 sezonunu 26.09.2020 tarihinde oynadigi Frutti Extra Bursaspor miisabakasi ile agmisitr.
Takimimizin ING Basketbol Ligi'nde Eyliil, Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda oynadigi 14 misabakadan yedi (7galibiyet
ve yedi (7) maglubiyet ile ayriimistir. 14. Hafta itibariyle Takimimiz ligde 6. sirada bulunmaktadir.

BASKETBOL SUPER LiGi MUSABAKALARI:

26.09.2020 Frutti Extra Bursaspor.......... 89 -73....Besiktas JK
04.10.2020 BeSiKtas JK ..o 74 - 83 ...Fenerbahce Beko
10.10.2020 Galatasaray ..., 97 -89....Besiktas JK
18.10.2020 BeSiKtas JK ..o 85-91....0GM Ormanspor
26.10.2020 BeSiKtas JK ..o 74 -81....Anadolu Efes
01.11.2020 Lokman Hekim Fethiye B. Spor...87 - 83.....Besiktas K
08.11.2020 BeSiKtas JK ..o 84 - 81....Empera Hali Gaziantep Basketbol
15.11.2020 Aliaga Petkim Spor ....ccovvimevennnns 82 -72....Besiktas |K
22.11.2020 BesSiktas JK . 94 -85.....Tofas
02.12.2020 Daritssafaka Tekfen ... 82 - 86.....Besiktas JK
05.12.2020 BesSiktas JK ..o 94 -60..... Turk Telekom
12.12.2020 Bahcesehir Kolgji......courinniinnninn. 76 - 86.... Besiktas JK
20.12.2020 BeSiKtas JK ..o 84 -77....Blylukcekmece B.

27.12.2020 HDI Sigorta Afyon Belediyesi .....73 - 96.....Besiktas JK
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Basketbol Kadin A Takimimiz 2019-2020 Sezonu Avrupa Kupasi miicadelesinde Euro Cup Women B grubunda
oynayip gurup asamasini 3. sirada tamamlamistir. En iyi 3. sirada bitiren takimlarin arasina dahil olan takimimiz
ilk play off turuna kalmaya hak kazanmistir. 18 Aralik ve 9 Ocak tarihlerinde Fransiz ekip Roche Vandee takimi
ile eslesen takimimiz ilk misabakisini kaybetmesine ragmen deplasmanda kazanarak ikili averaj ile son 16
turuna kalma basarisini gdstermistir. . Son 16 turunda Fransiz ekip Carolo Basket takimi ile oynayan takimimiz iki
miisabakadan’da yenik ayrilarak Avrupa Kupalarina (Euro Cup Women) veda etmistir.

FiBA EuroCup Women LiGi PLAY OFF :
18.12.2019 Besiktas Trc Insaat ......ccccemneeenen 79 -83....Roche Vandee Basket (Fransa)
09.01.2020 Roche Vandee Basket.......counen. 73 -82....Besiktas Trc insaat

FiBA EuroCup Women LiGi PLAY OFF :
22.01.2020 Besiktas Trc Insaat ..cceneeen 76 -92.....Carolo Basket (Fransa)

29.01.2020 Carolo Basket (Fransa) ... 86 - 72....Besiktas Trc insaat

Takimimiz Herbalife Nutrition Kadinlar Basketbol Ligi'nde 5 Ocak tarihinden itibaren 14 mart'ta kadar oynadigi
8 musabakanin 4'tinG galibiyet ile tamamlayip ligi 6. sirada bitirmistir. Yasanan Pandemi sireci nedeni ile TBF
tarafindan ligin kalan son 5 karsilasmasinin oynanmamasina karar verilmis ve lig son hali ile tescil edilmistir.
Takimimiz bu durumda Sezonu 6. sirada tamamlamis olup Avrupa Kupalarina (Euro Cup Women) katilmaya hak
kazanmistir.

05.01.2020 Besiktas Trc Insaat ..., 82 - 77...Canik Bld.

12.01.2020 Besiktas Trc Insaat ..., 58 - 75...Fenerbahce Oznur Kablo
18.01.2020 (211110« 81 - 85...Besiktas Trc insaat
26.01.2020 Besiktas Trc insaat ... 84 - 62...Bellona Kayseri Basket
01.02.2020 Cankaya Unv.....ccvvnnennns 84 - 71...Besiktas Trc insaat
25.02.2020 Birevim Elazig il Ozel idare...72 - 67 ...Besiktas Trc insaat
29.02.2020 Besiktas Trc insaat ..., 67 - 92...Galatasaray

14.03.2020 Besiktas Trc Insaat ... 97 - 93...Adana Basketbol
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2019-2020 Sezonu Turkiye Kupasi misabakalari 2-7 Mart tarihleri arasinda Adana'da gerceklestirilmistir. Takimimiz
Ceyrek Final musabakalarinda OGM Orman Spor'u 74-68 yenerek yari final'e kalmis; Yari Final mtsabakasinda lzmit
Belediye'ye 84-71 kaybederek Kupa'ya Yari Final'de veda etmistir.

04.03.2020 OGM Orman Spor ... 68 - 74 .... Besiktas Trc insaat (Ceyrek Final)
05.03.2020 Izmit Bdl...ooveercnee 84 - 71.... Besiktas Trc insaat (Yari Final)

2020-2021 Sezonu planlamasi kapsaminda Takimimizin Avrupa Kupasi (Euro Cup Women)a katilmaya hak
kazanmasina ragmen Avrupa kupalarina katilmama karari verilmistir.

Takimimiz, Covid-19 pandemi slreci sonrasi 10-11 Agustos tarihlerinde saglk kontrollerinden gecerek 12 Agustos
tarihinde Akatlar Spor salonunda altyapidan yetisen ve kontratlari devam eden sporcularimiz Elif Bayram, Nisa
Yalcin, Yagmur Yildiz, Melek Uzunoglu, Mia Draskicevic ve Sezen Yavuz ile sezonu acmistir. Yeni Sezonda irem
Naz Topuz, Angela Salvadores, Crystal Bradford ve Luca Ivankovic, Senay Zeybek ve Melisa Korkmaz ile kadromuz
gliclendirilmistir. Sezon basinda sporcumuzYagmur Yildiz kiralk olarak TKBL takimi Bodrum Karya kulbine kirahk
olarak gonderilmistir.

Takimimiz lige hazirlik siirecinde 6 hazirhk maci oynamistir. Takimimiz bu 6 mactan 2 galibiyet ve 4 maglubiyet ile
ayrimistir.

16.09.2020 Besiktas HDI Sigorta.............. 66-60.... Hatay Bld.

17.09.2020 Besiktas HDI Sigorta............. 76-73. izmit Belediyespor
18.09.2020 Besiktas HDI Sigorta............ 64 -77..... Fenerbahec 6znur Kablo
24.05.2020 Besiktas HDI Sigorta............. 76-87.ns Hatay Bld.

25.09.2020 Besiktas HDI Sigorta.............. 62-83 ... Nesibe Aydin
26.09.2020 Besiktas HDI Sigorta.............. 51-90 ... Fenerbahce Oznur Kablo

04.10.2020 tarihinde baslayan Herballife Nutrition Kadinlar Basketbol Ligi'nde, 30.12.2020 tarihine kadar 14
mag¢ oynanmistir. Oynanan bu 14 misabakada takimimiz 5 galibiyvet 9 maglubiyet almistir.

Sezon ortasi bas antrendriimiiz olan Cihat Baris Akgun ile yollarimiz ayrilmistir. Bas antrendrlik gorevine Mehmet

Kabaran getirilmistir.
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04.10.2020
08.10.2020
11.10.2020
17.10.2020
21.10.2020
31.10.2020
04.11.2020
22.11.2020
25.11.2020
06.12.2020
13.12.2020
24.12.2020
27.12.2020
30.12.2020

Samsun Canik Belediye.......... 49 -

Besiktas HDI Sigorta........c....... 46 -
CBK Mersin Bld. .....c.c.coevovniinernne, 81
Cankaya Universitesi............ 98-
Besiktas HDI Sigorta............... 74 -
Besiktas HDI Sigorta.........coue... 73
Blyiksehir Bel.Adana............. 66
Besiktas HDI Sigorta.............. 60-

Fenerbahce Oznur Kablo....... 84 -

Besiktas HDI Sigorta.............. 73-

Bellona Kayseri Basketbol.....91

Hatay Bld. ..o, 57-
Besiktas HDI Sigorta............. 76 -
Besiktas HDI Sigorta.......c....... 89

112...Besiktas HDI Sigorta
71.....Botas

- 89.......Besiktas HDI Sigorta

94......Besiktas HDI Sigorta
95......Izmit Belediyespor

- 84.......Galatasaray
- 77.......Besiktas HDI Sigorta

76......Nesibe Aydin
76......Besiktas HDI Sigorta
81.......0GM Ormanspor

-87 .. Besiktas HDI Sigorta

69......Besiktas HDI Sigorta

86.......Birevim il Ozel idare

-59.... Samsun Canik Belediye
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KADIN A TAKIM

Kadin Voleybol Takimimizin 2019-2020 Sezonu Sultanlar Ligi 2. devre maclari 12 Ocak 2019 tarihinde baslamistir.

12.hafta 19.01.2020 Besiktas JK 0-3 Karayollan
13.hafta 25.01.2020 Fenerbahce Opet 3-0 Besiktas JK
14.hafta 02.02.2020 Galatasaray HDI Sigorta 3-0 Besiktas JK
15.hafta 09.02.2020 Besiktas JK 0-3 Eczacibasi
16.hafta 12.02.2020 Aydin B.S.BId. 3-0 Besiktas JK
17.hafta 15.02.2020 Besiktas JK 0-3 PTT

' 18.hafta 23.02.2020 Turk Hava Yollari 3-0 Besiktas JK
19.hafta 27.02.2020 Besiktas JK 0-3 AtlasGlobal Yesilyurt
20.hafta 29.02.2020 Vakifbank 3-0 Besiktas JK
21.hafta 07.03.2020 Besiktas JK 1-3 Beylikdiizii Voleybol ih.
22.hafta 15.03.2020 Niltfer BId. 3-0 Besiktas JK

Normal etap maclari sonunda takimimiz sezonu 11. sirada tamamlamis ve Play Out maclari oynamak durumunda
kalmistir.




VOLEYBOL SUBESI

20-22 Mart 2020 ve 6-8 Nisan 2020 tarihlerinde oynanmasi planlanan 1. ve 2. Etap Play Out maclari tim
dinyay! etkisine alan Covid-19 Pandemisi sebebiyle iptal edimistir. 11 Mayis 2020 tarihinde Turkiye Voleybol
Federasyonu'nun almis oldugu karar ile 2019-2020 Sezonunda Sultanlar Ligi normal sezon siralamasina gore
tescil edimis ve ligden disme kaldirnlmis ve 2020-2021 sezonunun 16 takimla oynanacagi duyurulmustur.

2020-2021 Sezonunda A Kadin Voleybol Takimi teknik kadrosunda degisiklige gidilmistir. Basantrendr Mustafa
Suphi Doganci, yardimci antrendérler Ugur Ulkl, Gokhan Keskin ve Ugur Devrim ile anlasiimistir.

Bir 6nceki sezon kadroda bulunan Géknur Silen ve Zeynep Batmaz ile tekrar anlasilmis, altyapimizdan Bengisu
Aygtin, Elif Teksoy, Ece Deniz Ucari, Lal Verda Akin ve Tuana Oztlrk A takim kadrosuna dahil edilmislerdir.

PTT'den Seda Aslanylrek ve Sinem Yildiz, Sariyer'den Seray Altay, Aydin Blyuksehir Belediyesi'nden Ezgi Dilik,
Nevsehir Belediyesi'nden Rida Erlalelitepe ve Deniz Hakyemez Eczacibasi'ndan Derin Ezgi Tasdemir, Edremit
Belediyesi Altinoluktan Sude Pehlivan, TVF Spor Lisesi'nden Ece Glnesen transfer edilmistir.  Sezonun
baslamasindan sonra Zeynep Batmaz 1. Lig takimlarindan Yalova Ciftlikkdy Belediyesine kiralanmistir.

ilerleyen siirecte Basantrendr Suphi Doganci takimdan ayrilmis ve yerine yardimaisi Ugur Ulkii getirilmistir.
Takimimiza gectigimiz sezonda Edremit Belediyesi Altinoluk formasi giyen Adlin Kaymaz transfer edilmistir.

Sporcularimiz Seda Aslanyurek, Sinem Yildiz ve Ece Glnesen Derin Ezgi Tasdemir ile karsilkli anlasarak yollar
ayrilmis, Goknur Silen sezon sonuna kadar Bolu Belediyesine kiralanmistir..

Takimimiz Axa Sigorta Kupa Voley'de oynadigl 3 maci da kaybederek Kupa'va ilk turda veda etmistir.

1 04.09.2020 Tirk Hava Yollari 3-0 Besiktas JK
2 05.09.2020 Besiktas JK 0-3 Fenerbahce Opet
09.11.2020 Besiktas JK 0-3 Sariyer Bld.

Takimimizin Misli.com Sultanlar Ligi'nde sezonun ilk yarisinda oynadigi maclar ve sonuclari asagidadir.

1 12.09.2020 Fenerbahce Opet 3-0 Besiktas JK

2 15.09.2020 Besiktas |JK 0-3 Eczacibasi

3 19.09.2020 NilGfer Bld. 3-0 Besiktas JK

4 22.09.2020 Besiktas JK 1-3 PTT

5 26.09.2020 Can Genclik Kale 3-0 Besiktas JK

6 29.09.2020 Besiktas JK 1-3 Karayollar

7 03.10.2020 Aydin B.S.BId. 3-0 Besiktas JK

8 10.10.2020 Besiktas JK 0-3 Tlrk Hava Yollari
9 13.10.2020 Galatasaray HDI Sigorta - Besiktas JK
10 16.10.2020 Besiktas JK - Vakifbank
11 25.11.2020 iIbank - Besiktas JK
12 27.10.2020 Besiktas JK - Kuzeyboru
13 30.10.2020 Beylikdizu - Besiktas JK
14 10.01.2021 Besiktas JK - Sistem9 Yesilyurt
15 06.11.2020 Besiktas JK - Sariyer Bld.

Bu sonuglarin ardindan takimimiz ilk devreyi 1 galibiyet ile 15. sirada tamamlamistir.

Volaybol Subemizin altyapilarinda covid-19 pandemi uygulamalari sebebiyle altyapilarda Turkiye Sampiyonasi ve
Istanbul yerel ligi maclari oynanamamaktadir.
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Hentbol Erkek A Takimimiz, Hentbol Erkekler Super Ligi'nde 2019 - 2020 sezonu Siper Lig'de oynanan 15 hafta
sonunda 26 puanla bitimine 1 hafta kala zirvede olmasina ragmen pandemi slrecinin llkemizde yayilmasi ile
beraber tiim ligler iptal edilmis ve sampiyon ilan edilmemistir.

29.01.2020 CIP TRAVEL ANTALYASPOR | 21 -27 BESIKTAS AYGAZ
01.02.2020 BESIKTAS AYGAZ 39-19 GOZTEPE AS
08.02.2020 GUNEYSU SK 20-38 BESIKTAS AYGAZ
15.02.2020 BESIKTAS AYGAZ 33-28 NiLUFER BELEDIYESPOR
22.02.2020 MYK HENTBOL SK. 22-29 BESIKTAS AYGAZ
29.02.2020 BESIKTAS AYGAZ 33-28 SPOR TOTO SK.
08.03.2020 BEYKOZ BEL. GENCLIK SK 29-33 BESIKTAS AYGAZ

Tlrkiye Kupasi’'nda da finale kalan takimimiz yine ayni sebeple final macini oynayamamis ve sezon bu sekilde
tamamlanmistir.

Ancak Parkenin Kartallari toplamda Stper Lig, Tirkiye Kupasi ve Stper Kupa'da 2005 yilindan bu yana toplamda
34 defa sampiyonluk sevinci yasatarak Kulibimuzin hakli gururu olmustur.

2020-2021 Sezonu'na Gdztepe'nin genc yetenekleri Harun Hacioglu ve Genco ilanc, 1.ligin énemli oyuncularindan
Fatih Calkamis, Portekiz'li oyun kurucu Hugo Lima ve eski sporcumuz Josip Buljubasic'in kadroya katildigi rotasyon
ile baslayan ekibimiz, kadrosun altyapidan 4 oyuncu ekleyerek Temmuz ayinda yeni sezon antrenmanlarina
baslamistir.
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Yeni sezonda (lkemizi Avrupa Ligi gruplarinda temsil eden takimimiz miisabakalarini tekrar istanbul'da oynamaya
baslamis ancak su ana kadar oynadigi misabakalardan hentiz puan alamamistir.

1. Hafta 20.10.2020 Besiktas Aygaz 23-41 Magdeburg
2. Hafta 15.02.2021 Nexe Nasice 32-26 Besiktas Aygaz
3. Hafta 17.11.2020 Besiktas Aygaz 24 -32 Alingsas HK
4. Hafta 24.11.2020 Montpellier HB 40-16 Besiktas Aygaz
5. Hafta 1.12.2020 HC CSKA 32-24 Besiktas Aygaz
6. Hafta 8.12.2020 Besiktas Aygaz 23-35 HC CSKA

2019-2020 sezonunun pandemi sebebiyle iptal edilmesinin ardindan Stper Kupa Finali de oynanmamistir.

2020 - 21 Sezonunda Super Lig'in ilk yarisini 8 galibiyet, 2 beraberlik ve 1 maglubiyet ve ile 3. sirada
tamamlayan Takimimiz ikinci yar misabakalarina Sampiyonluk hedefiyle devam etmektedir.

1.Hafta | 26.09.2020 UMITKOY AIHL BASKENT AKADEMI SK | 26 - 38 BESIKTAS AYGAZ
2. Hafta 2.10.2020 BESIKTAS AYGAZ 27-27 iZMIR B.SEHIR BLD. GSK
3.Hafta | 10.10.2020 ISTANBUL UNi. SPOR BIRLIGi 23-39 BESIKTAS AYGAZ
4, Hafta | 16.10.2020 BESIKTAS AYGAZ 26-27 = BEYKOZ BLD. GENCLIK SK
6.Hafta | 14.11.2020 BESIKTAS AYGAZ 41-31 KOYCEGIZ BELEDIYESPOR
5.Hafta | 20.11.2020 GUNEYSU SPOR KULUBU 19-27 BESIKTAS AYGAZ
7.Hafta | 28.11.2020 GOZTEPE SPOR KULUBU 26-33 BESIKTAS AYGAZ
8. Hafta 5.12.2020 ANTALYASPOR 28-32 BESIKTAS AYGAZ
10. Hafta | 26.12.2020 NiLUFER BELEDIYESPOR 23-26 BESIKTAS AYGAZ

2020-2021 Sezonu planlamasinda 6nemli sponsorluk faaliyetleri yiriiten subemiz bu slrecte Aygaz ile ana
sponsorluk anlasmasini yenilemis, Yurtbay Seramik ile anlasarak Stleyman Seba Spor Salonu'nun ortak alanlari
ve soyunma odalarini yenilenmesi saglanmis, Temsa ile anlasarak hentbol takimimiz icin 6zel olarak hazirlanan
otobus temin edilmis ve Tirkiye'nin en énemli spor kultplerinden MacFit ile sporcularimizin tesis kullanimi
Gizerine anlasma yapilarak sponsorlarimizin 6nemli katkilari saglanmistir.

Hentbol A Takimimiz sosyal duyarlilik cercevesinde “Kadina Siddete Hayir” kampanyasina da destek vermis
ve bu kapsamda hazirlanan ve icinde sporcularimizin yer aldigi klip tiim ulusal medyada yer bularak bilyiik ses
getirmistir.

MiLli TAKIM

Takimimiz A Milli takimimiza sporcularimiz Omer Ozan Arifoglu, Gérkem Bicer, Mehmet Demirezen ve Taner
Gunay't géndermistir. Yardimci antrenoriimiiz llker Sentirk ise A Milli Takim basantrendéri olarak gérevine devam
etmektedir.

ALT YAPI

2019 - 2020 Sezonunda Ktk Erkek takimimiz istanbul sampiyonlugu, Yildiz Erkek takimimiz istanbul
sampiyonlugu ve Geng Erkek Takimimiz Istanbul Sampiyonlugunu kazanmis ancak tim yas kategorilerindeki
Tlrkiye Sampiyonalari pandemi sebebiyle iptal edilmistir.

Gencler, Yildizlar ve KicUlkler Turkiye Sampiyonalarinda mutlak hedef gelecegin hentbolcu adayi oyuncularimizin
sampiyon olmalaridir. Altyapilarimizda gorev alan antrendrlerimiz Yusuf Ali Kurt ve Nesih Cakar kuliblimuz(
altyapi Milli takimlarimizda da temsil etmekte ve yaklasik 80 sporcunun egitim gérdiigi altyapilarimizda tam 14
sporcumuz cesitli kategorilerde milli takimlarda forma giymektedir.
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JIMNASTIK SUBESI

Ritmik Jimnastik Subemiz 2019-2020 Sezonunu 18-20 Ekim 2019 tarihleri arasinda istanbul'da gerceklestirilen
Ritmik Cimnastik Ligi ikinci hafta milsabakalari ile tamamlamistir. Jimnastik Takimimiz, sergiledigi basarili
performansla 3. lig birincisi olurken sporcumuz Ayse Deniz Dlzarat, bireysel siralamada Tlrkiye birincisi olmustur.

29 Subat - 1 Mart 2020 tarihlerinde Mersin'de gerceklestirilen Tirkiye Sampiyonasi'nda Gencler kategorisinde
Jimnastikcilerimiz Alina Demcuk 4 . ve Jasmine Nicole Balat 6. sirada yer almislar ve sampiyona sonunda milli takim
kadrosuna davet edilmislerdir.

20-22 Mart 2020 tarihleri arasinda Yunanistan'in Atina kentinde diizenlenmesi planlanan, Jimnastik Takimimizin
da katilacagi Aphrodite Cup organizasyonu, Corona Virlis nedeniyle ileri bir tarihe ertelenmistir. Bu tarihten sonra
Federasyonun aldig1 Pandemi tedbirleri sebebiyle Jimnastik Subemizin calismalarina ara verilmistir.
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LiGLER

Tlrkiye Kullpler 2020 Yili Blytk Kadinlar Kros Ligi'nde Takimimiz 11 Ocak 2020 tarihinde Mersin'de yapilan 1.
Yarislarda 81 puanla Tirkiye 5.si olmustur.

08 Subat 2020 tarihinde Kusadasi'nda yapilan yarislarda 182 puan ile 5.o0lmus ve 29 Subat 2020 tarihinde
Ayvalik'ta gerceklestirilen yarislarda da toplamda 268 puan ile Ligi 5.sirada tamamlamistir.

Turkiye KullGpler U-20 Kros Ligi'nde Takimimiz 11 Ocak 2020 tarihinde Mersin'de vapilan l.yarnislarda 82
puanile 4. sirada yer almistir. 08 Subat 2020 tarihinde Kusadasi'nda yapilan yarislarda 162 puaniile 4. olmus ve 29
Subat 2020tarihinde Ayvalik'ta gerceklestirilen yarislarda da toplamda 242 puan ile Ligi 4.sirada tamamlamistir.

Tlrkiye Kullpler U-18 Bayrak Kros Ligi 4X1000mt yarislarinda Dilay Yildizhan, Esmanur Yilmaz, Asli Aydin, Songdl
Akyol'dan olusan Takimimiz 29 Subat 2020 tarihinde Ayvalik'ta dizenlenen yarislar sonunda 15,58 derecesi ile
Tlrkiye Sampiyonu olmustur.

Turkiye Kuliipler 4.Taf Salon Ligi miisabakalari 08 Mart 2020 tarihinde istanbul'da yapilmis ve Takimimiz Tiirkiye
Sampiyonu olmustur.

Super Atletizm Ligi mlsabakalari 1.kademe vyarislari 19-20 Agustos 2020 tarihlerinde Bursa’'da yapilmis ve
Takimimiz 110 Puan ile 3.1k elde etmistir. 28-29 Agustos 2020 tarihlerinde Bursa'da yapilan final yarislarinda
Takimimiz toplamda 222 puan ile Ligi 3.sirada tamamlamistir.

Turkiye Kullplerarasi (U-20) Gencler Ligi 15-16 Agustos 2020 tarihlerinde Denizli'de gerceklestirilmistir. Takimimiz
103 puan ile Turkiye 2.si olmustur.

Turkiye KulGplerarasi (U-18) Yildizlar Ligi misabakalar 11-12 Agustos 2020 tarihlerinde Denizli'de oynanmis ve
Takimimiz 142,5 puan ile Tirkiye 2.1igi elde etmistir.

Tlrkiye Bolgesel (U-18) Kros Ligi Secme musabakalari 16 Aralik 2020 tarihinde Bursa'da yapilmis Takimimiz
secmelerde 2.sirada yer almistir. 22 Aralik 2020 tarihinde Adana’da gerceklestirilen final misabalari sonunda
Takimimiz Ligi 4.sirada tamamlamistir.
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SAMPIYONALAR

Salon Olimpik Deneme Yarismalari 04-05 Ocak 2020 tarihlerinde istanbul'da yapilmistir. Sporcularimizin dereceleri
su sekildedir:

u18 Kizlar

Yaren Yildinm Coklu Branslar 1.
Ebru Yakut 3000m 1.
Firdevs Polat 1500m 1.
Firdevs Polat 800m 1.
Merve Karakaya 3000m 2.

Salon Olimpik Deneme Yarismalari 11-12 Ocak 2020 tarihlerinde istanbul'da yapilmistir. Sporcularimizin dereceleri
su sekildedir:

U-18 Kadinlar

Yaren Yildinm 60m Engelli 1.
Sudenaz Kazanci 400m 2.
Sudenaz Kazanci 800m 2.
U-20 Kadinlar

Tuana Beglim Apay 60m 2.
Tuana Beglm Apay 200m 2.

U-16 Tiirkiye Sampiyonasi 18-19 Ocak 2020 tarihlerinde istanbul'da yapilmistir. Sporcularimizin dereceleri su
sekildedir:

2005 Dogumlu Kizlar
Mira Akan 200m Tlrkiye Sampiyonu
Mira Akan 60m Tirkiye 3.

U-14 Tiirkiye Salon Sampiyonasi 21-22 Ocak 2020 tarihlerinde istanbul'da yapilmistir. Sporcularimizin dereceleri
su sekildedir:

2007 Dogumlu Kizlar
Ceyda Melek Pinar 1000m Tlrkiye Sampiyonu
Ada Girkan 60m Tlrkiye 2.

25-26 Ocak 2020 tarihlerinde istanbul'da gerceklestirilen U-18 Komple Atlet Tiirkive Salon Sampiyonasi'nda
sporcumuz Yaren Yildinm 6889 puan ile Tiirkiye Sampiyonu olmustur. 29-30 Ocak 2020 tarihlerinde Istanbulda
yapilan U-18 Turkiye Salon Sampiyonasi'nda 60mt engelli de kosan sporcumuz Yaren Yildinm bu kategoride
Kulliblimiize Tirkiye Sampiyonlugu kazandirmistir.

Salon Olimpik Deneme Yarismalari 25-26 Ocak 2020 tarihlerinde istanbul'da yapilmistir. Sporcularimizin dereceleri
su sekildedir:

U-18 Kadinlar

Sudenaz Kazanci 400m 1.
Sudenaz Kazanci 800m 1.
Firdevs Polat 1500m 1.
Dilan Cukurcam 3000m 1.
Merve Karakaya 3000m 2.
U-20 Kadinlar

irem Z.Karababa Yiiksek Atlama 1.
Goncagul Apay 3000m 1.
Tuhana Begum Apay 200m 2.
Goncagul Apay 1500m 2.
Busra Peksirin Sirikla Atlama 1.
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U-20-Biiyiikler Tirkiye Sampiyonasi 01-02 Subat 2020 tarihlerinde istanbul'da yapilmistir. Sporcularimizin
dereceleri su sekildedir:

U-20 Kadinlar

Yaren Yildirnm 60m Engelli Tlrkiye Sampiyonu
Nazire Gulec 800m Tlrkiye 2.

Nazire Gulec 1500m Tarkiye 3.

Blsra Peksirin Sirikla Atlama Tarkiye 2.

Sinem Yildirim Gllle Atma Tlrkiye 2.

Tugba Aydin Ucadim Atlama Turkiye 3.

Tirkiye U-20 Sampiyonasi 01-02 Eylil 2020 tarihlerinde istanbul'da yapilmistir. Sporcularimizin dereceleri su
sekildedir:

Rumeysa Coskun 3000m Tlrkiye Sampiyonu
Yaren Yildirnm 100m Engelli Tlrkiye Sampiyonu
Hatice C. Palali 200m Tlrkiye 2.
Nazire Gulec 800m Tlrkiye 2.
Sudenaz Kazancci ve Tuhana B. Apay U-20 Milli Takimda.

Turkiye Bly(kler Sampiyonasi 04-05 Eyliil 2020 tarihlerinde istanbul'da yapilmistir. Sporcularimizin dereceleri su
sekildedir:

Tugba Aydin Uzun Atlama Tlrkiye Sampiyonu
Merve Yilmazer Cekic Atma Tlrkiye Sampiyonu
Hatice C. Palali 100m Tarkiye 3.
Sinem Yildirim Gllle Atma Tarkiye 3.
Hatice C. Palali 200m Tarkiye 3.

Turkiye U-23 Sampiyonasi 04-05 Eylil 2020 tarihlerinde istanbul'da yapilmistir. Sporcularimizin dereceleri su
sekildedir:

Tugba Aydin Ucadim Atlama Turkiye 2.
Miray Akbulut Yuksek Atlama Tlrkiye 2.
Silan Ayyildiz 800m Tarkiye 3.

Silan Ayyildiz 1500m Tarkiye 3.
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12-13 Eyliil 2020 tarihlerinde istanbul'da diizenlenen U-20 Balkan Atletizm Sampiyonasi'nda Atletizm Takimimiz
sporculari cesitli branslarda tGlkemizi temsil etmislerdir.

Hatice Ceren Palali - 200 Metre ve 4X100 Metre Bayrak Takimi

Nazire Gulec - 800 Metre

Rimeyse Coskun - 3000 Metre

Yaren Yildirnnm - 100 Metre Engelli

Tuana Beglim Apay - 4X100 Metre Bayrak Takimi

Sudenaz Kazanccl - 4X400 Metre Bayrak Takimi

Rimeysa Coskun, U-20 Balkan Atletizm Sampiyonasi'nda tlkemizi temsil ettigi 3000 Metre yarismasinda Balkan
Sampiyonu olarak altin madalyanin sahibi olmustur. Ulkemizi 800 Metre yarisinda temsil eden sporcumuz Nazire
Gllec ile sporcumuz Hatice Ceren Palal’'nin da yer aldigi 4X100 Metre Bayrak Takimi, sampiyonada dérdinc(
olmuslardir. 100mt engelli de yarisan milli takim sporcumuz Yaren Yildirnm’'da glimis madalyanin sahibi olmustur.

Atletizm Takimimizin sporcusu Tugba Aydin, Romanya'nin Cluj kentinde gerceklestirilen Balkan Atletizm
Sampiyonasi'nda, Glkemizi (¢ adim atlama yarisinda temsil etmis ve Uc adim atlama yarisini 13,44 metrelik
dereceyle Gclincl sirada tamamlayan Tugba Aydin, bronz madalyanin sahibi olmustur.

Tlrkive Dag Kosulari Yarismalar, 26 Eylil 2020 tarihinde Trabzon'un Strmene ilcesinde gerceklestirilmistir.
Atletizm Takimimizin sporcularindan Bahar Atalay, blytk kadinlar kategorisinde 11 kilometreden olusan etab
1.sirada tamamlayarak Turkiye sampiyonu olmustur. U-20 6.1 kilometre kategorisinde yarismaya katilan sporcumuz
Rimeysa Coskun ise etabi Tirkiye tGcinclsa olarak tamamlamistir.

Sporcularimiz bu derecelerle Balkan Dag Kosusu Sampiyonasi'nda (ilkemizi temsil etmeye hak kazanmislardir.

Atletizm Takimimiz 2020 yili boyunca katildig1 yarismalarda toplamda 58 altin, 79 glim(ls ve 107 bronz madalyanin
sahibi olurken; 4 tane sampiyonluk, 5 tane ikincilik ve 1 tane 3.ltk kupalari da Kulibtimiize kazandirmistir.
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Besiktas HDI Sigorta Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimiz, 2019 - 2020 Sehit ilyas Kaya Sezonu Tekerlekli
Sandalye Basketbol Siper Ligi 2.devresinde yapmis oldugu musabakalar sonunda ligde 2. sirada yer almistir.

Takimimizin 2.devra mac sonuclari su sekildedir :

18.01.2020 BesSiktas JK ..o 101-37....0rdu BS. Belediye
21.01.2020 Balikesir Bliyiksehir Belediye .. 53-83........ Besiktas JK
25.01.2020 Sanliurfa BS B. SK ..., 85-58........ Besiktas JK
07.02.2020 BJK HDI Sigorta ......ccovvvvnevnerinninnne 67-57...... Galatasaray
15.02.2020 Gazisehir Gaziantep ... 68-77....... BJK HDI Sigorta
21.02.2020 BJK HDI Sigorta .....ccovvvvververinnennne 69-72...... 1907 Fenerbahce
01.03.2020 CeylanpINar..... e 45-80........ BJK HDI Sigorta
07.03.2020 BJK HDI Sigorta ......cccoueevevernsereeennns 66-32....... GUcld Eller SK

Tlrkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu, Covid-19 salgini nedeniyle Tekerlekli Sandalye Basketbol Siper
Ligi'ni sonlandirmistir. Bu dogrultuda Tekerlekli Sandalye Basketbol Stper Ligi'nde normal sezon ve play-off maclari
oynanmamis ve normal sezon siralamasi tescillenmistir.

Bu durumda Takimimiz 2019-2020 sezonunu lige yapmis oldugu 20 misabakadan 17 galibiyet, 3 maglubiyet
alarak 37 puanla 2. sirada tamamlamistir.

BJK HDI Sigorta Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi, 30 Ocak - 02 Subat 2020 tarihleri arasinda Ispanya’nin
Albacete Sehrinde dizenlenen Avrupa Sampiyonlar Ligi On Eleme Grubu muisabakalarinda grubunu ikinci sirada
tamamlamistir.
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31.01.2020 BSR Amiab Albacete ... 95-76....... Besiktas HDI Sigorta
31.01.2020 Besiktas HDI Sigorta........cc.ounne. 90-58........ Baski TSOP
01.02.2020 Le Cannet ... 72-70........ Besiktas HDI Sigorta
01.02.2020 Besiktas HDI Sigorta......c.ccovnne. 88-71...... GSD Porto Torres

Takimimiz bu sonucla 12-15 Mart 2020 tarihleri arasinda ispanya’nin Madrid sehrinde gerceklestirilmesi planlanan
Avrupa Sampiyonlar Ligi Ceyrek Final misabakalarina katilmaya hak kazanmistir.

Ancak ilerleyen strecte Uluslararasi Tekerlekli Sandalye Basketbol Avrupa Federasyonu (IWBF Europe) Tekerlekli
Sandalye Basketbol Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi ve Avrupa Kupalari'nin corona virtis (COVID-19) nedeniyle iptal
edildigini aciklamistir.

Yeni sezon planlamasinda sporcularimizdan Cem Gezinci, ilhan Tuncay, Siphive Dag ve Kemal Kaan Safak'in
sozlesmeleri 2020 / 2021 sezonu icin yenilenmistir. Takimimiz Ankara TSK Rehabilitasyon Merkezi Engelliler
Spor Kuliibii'nden 1994 dogumlu Omer Isik, GS Kuliibii'nden ise Ozgiir Giirbulak ve Gékhan Coskun transferleriyle
gliclendirilmistir. Takimimiz oyuncularindan Bilent Yilmaz, Muhterem Aktas ve Ahmet Saridag baska kullplere
transfer edilmistir

Turkiye Super Ligi ve Avrupa Sampiyonlar Ligi'nde miicadele eden Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimizin isim
sponsoru olarak HDI Sigorta Takimimiza destek vermektedir. Gerceklesen sponsorluk anlasmasina uyarinca 2020-
21 sezonunda Takimimizin ismi yaninda HDI Sigorta markasi yer alacaktir.

Besiktas HDI Sigorta Takimimiz , Tekerlekli Sandalye Basketbol Stper Ligi 2020 - 2021 Sezonu hazirliklarina
01.09.2020 tarihinde Siileyman Seba Spor Salonu’nda yaptigi antrenmanla baslamistir.

Tlrkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu'nun resmi sitesinde 27 Kasim 2020 tarihinde yapilan aciklamaya
gore; 02 - 07 Aralik tarihleri arasinda Yalova'da diizenlenecek olan Tekerlekli Sandalye Basketbol Stiper Ligi 1. Etap
musabakalari Glkemizde koronavirls vaka sayilarinin hizl bir artis géstermesi, Genglik ve Spor Bakanhgi ve Saglk
Bakanhginin s6z konusu musabakalarinin yapilmamasi konusundaki hassasiyetleri géz éniine alinarak 2021 yili
Ocak ayi1 sonuna kadar ertelenmistir.

MiLLi TAKIMLAR

Besiktas JK Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimizin oyuncusu Ahmet Dedehan Urkmez, 3-12 Ocak tarihleri
arasinda Ankara'da dizenlenen olan Tekerlekli Sandalye Basketbol U22 Genc Erkekler Milli Takim Kampi'na davet
edilmistir. Tekerlekli Sandalye Basketbol A Erkek Milli Takimi'nin 24-27 Subat tarihleri arasinda Aksaray'da yapacagi
hazirlik kampinda Takimimizdan Cem Gezinci, Bllent Yilmaz, Ugur Toprak ve Deniz Acar yer almislardir.
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06 Mart 2020 Buytkler Turkiye Sampiyonasi ve Deniz Kiiregi Akademi Federasyon Kupasi Kiirek Yarislar’'nda Takimimizi
Deniz Kiregi Erkekler Tek Cifte'de temsil eden sporcumuz Murat Tunali, Eleme Yarisinda 1. olurken, Final Yarisinda 4.
sirada ver almistir.

Ayni yarista Deniz Kiregi Erkekler iki Cifte'de sporcularimiz Yaman Kog ve Emircan Tunctlirk hem eleme yanisinda hemde
Final yarisinda 1.sirada yer almislardir.

Deniz Kiiregi Erkekler Dort Cifte'de de Takimimiz Yaman Kog, Murat Tunali, Emircan Tugtirk, Umut Marakli, Hamza Yigit
Ozbek (diimenci) Eleme Yarisini ve Final Yarisini 1. sirada tamamlamislardir.

Sporculanmiz miisabakalarda alinan puanlarla Deniz Kiregi Erkekler Kategorisinde birinci sirada yer alarak sampiyonluk
kupasini Kulibimze kazandirmislardir.

Kirek Subemiz pandemi kisitlamalari sebebiyle 2020 yili mart ayindan sonra faaliyetlerini durdurmustur. Subemizin 2021
vili planlamasi yapilmaktadir.
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Turkiye Boks Federasyonu Baskanliginca 09 - 16
Subat 2020 tarihleri arasinda Ordu'da yapilan, Gengler
Tdrkiye Ferdi Boks Sampiyonasinda 52 Kg. sporcumuz
Kadir Oztlrkmen sikletindeki 32 sporcu arasindan
Turkiye 3.0ncusu olmustur.

Sezon basindaki bu organizasyonun hemen ardindan
Genglik ve Spor Bakanligi ile Turkiye Boks Federasyonu
Baskanligl corona virus pandemisi sebebiyle 2020
yilinin tim Boks faaliyet programlarinin iptal edildigini
aciklamislardir.

Londra'da yapilmakta olan 2020 Tokyo Olimpiyat
Oyunlarn Boks Kalifikasyon misabakalari da, bu
Pandemi dolayisiyla varida kesilmistir. 2020 Tokyo
Olimpiyat Oyunlari da pandemi dolayisiyla 2021 yilina
ertelenmistir.

Butin bu olumsuzluklara ragmen Tirkiye Boks
Federasyonu, 2020 yil Ekim, Kasim ve Aralik aylarinda,
sadece Olimpik kadrodaki sporculara mahsus olmak
Gzere, siki tedbirler altinda Olimpiyat hazirlik kamplari
vaptirmistir. 2019 Yilr U22 Tarkiye Sampiyonu, 2019
Yili Universiteler Arasi Turkiye Sampiyonu ve Blytkler
Turkiye 2.cisi olan basarili sporcumuz Emin Erdogdu bu
Milli takim kamplarina katilan sporcumuz olmustur.
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Turkiye Glres Federasyonu'nun 16-20 Ocak 2020 tarihleri arasinda Balikesirde dizenledigi U-15 Tirkiye Grup
Sampiyonasi'nda sporcularimiz Emir Micahit Yiimaz, Yusuf Can Durmaz ve Batuhan Kucur altin madalyanin sahibi
olmuslardir. Ayrica Sporcularimizdan

Aydin Can Balci glimiis madalya, Emirhan ilkyol ve Mert Efe Goktepe bronz madalya kazanmislardrr.

12-13 Yas istanbul il Birinciligi Sampiyonasi, 14-16 Subat 2020 tarihleri arasinda istanbul Bagcilar Kapali Spor Salonu'nda
vapilmistir. 18 takimdan 201 sporcunun micadele ettigi miisabakalarda, Glres Takimimiz 195 puan toplayarak 2. sirada
yer almistir,

Sporcularimizin elde ettigi dereceler su sekildedir.
30 kg Mustafa Budak 3.

34 kg A. Samet Aslantas 1.

38 kg Baris Bolcan 2.

41 kg Erkay Akpinar 3.

44 kg Burak Aslanturk 2.

44 kg Mustafa Karaoglan 3.

48 kg Kuzey mahir ildem 2.

52 kg Eyiip Onen 3.

57 kg M. llker Cangir 2.

62 kg ismail Saygili 3.
' 68 kg Blinyamin Aksu 2.
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Turkiye Gures Federasyonu’nun 25 Subat-1 Mart 2020 tarihleri arasinda Sivas'ta diizenledigi U-15 Kictk Yildizlar Serbest
Glres Turkiye Sampiyonasi'nda 38 kg'da Emir Micahit Yilmaz, 44 kg'da Yusuf Can Durmaz ve 62 kg'da Batuhan Kucur
bronz madalyanin sahibi olmuslardir. Bu sporcularimiz elde ettikleri derecelerle milli takima girmeye de hak kazanmislardir.

Sezon basindaki bu organizasyonun hemen ardindan Genglik ve Spor Bakanligi ile Turkiye Glres Federasyonu Baskanligi
corona virus pandemisi sebebiyle 2020 vilinin faaliyet programlarinin iptal edildigini aciklamislardir. Sporculanimiz bireysel
antrenmanlarina devam etmektedirler.

MiLLi TAKIMLAR

Gares Takimimizin milli sporcusu Ufuk Yilmaz, 97 Glkeden 1237 sporcunun katiimiyla 2019 yilinda Katar'da dlizenlenen
Dinya Plaj Oyunlar’nda ay-yildizli formayla tlkemizi temsil etmis, final musabakasinda Iranh glresci Pouya Rahmani'ye
maglup olarak Diinya Ikincisi olmustu. Dinya Olimpiyat Komiteleri Birligi, sampiyonanin ardindan yapilan testlerde Iranl
glirescinin doping yaptiginin belirlenmesi Gzerine gelisen itiraz stirecinin sonunda, birincilik unvaninin milli glrescimiz
Ufuk Yiimaz'a gecmesine karar vermistir. Ufuk Yilmaz, Ay-yildizii formayla Dinya Sampiyonu olarak Kuliibimizi de
gururlandirmistir.,
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SATRANC SUBESI

2020 yili Tirkiye Satrang Super Ligi, pandemi kisitlamalari sebebiyle gerceklestirilememistir.

15 yildir SGper Lig'de yer alan ve alti sampiyonlukla ligin en cok sampiyon olan takimi unvanini elinde bulunduran
Satranc Takimimiz, bireysel calismalarini stirdiirmektedir.

BJK SATRANC TAKIMI

1 Grand Master EVGENY TOMASHEVSKY RUS
2 Grand Master RAUF MAMEDOV AZE
3 Grand Master MUSTAFA YILMAZ TUR
4 Grand Master ANDREY ESIPENKO RUS
5 Grand Master ELTA] SAFARLI AZE
6 International Master UMUT ATAKISI TUR
7 International Master DENiz OZEN TUR
8 | Woman Grand Master KUBRA 0ZTURK TUR
9 Fide Master FETHI APAYDIN TUR
10 0zGUN SAHIN TUR
11 | Woman Fide Master CAGIL IRMAK ARDA TUR
12 HUSEYIN YiGIT YAZGI TUR
13 CANSU SOYLEMEZ TUR
14 JAN DENiZ OZEMIR TUR
15 IRMAK URETEN TUR
16 KEREM BARIS TUR
17 POYRAZ KOYUNOGLU TUR
18 CAN AYDINER TUR
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MASA TENISI

Tlrkiye Masa Tenisi 2020-2021 sezonu Siper Lig 1 Etap Maclar 31 Ekim-01 Kasim 2020 tarihinde Balikesir'de
oynanmistir. Masa Tenisi A Takimimiz 1 Etap'da oynadigi tim maclarini kazanmistir.

BESIKTAS JK....vvvne, 3-2 ... BUPILIC SPOR

BESIKTAS JK........... 3-0....... ANTALYA B.SEHIR BLD. ASAT GSK
BESIKTAS JK.......... 3-1..... SPORIHTISAS GSK

BESIKTAS JK........... 3-0...... YALOVA BLD. GENCLIK SPOR

Super Lig 2 Etap Maclar 21-22 Kasim 2020 tarihinde Adana’'da oynanmistir. Takimimiz asagidaki sonuclarla bu
etaptaki tim maclarini da kazanmistir.

BESIKTAS JK..ovvvvs 3-0.......SAHINBEY BLD.GSK
BESIKTAS JK......ooo. 3-0.....1881 DUZCE B.SPOR
BESIKTAS JK........... 3-0......ANTALYASPOR
BESIKTAS JK.......... 3-1.......GIRNE AMERIKAN UNi
BESIKTAS JK........... 3-0......GLOBAL SPOR

Tirkiye Masa Tenisi Federasyonu 2020-2021 Suzan Ozbek Sezonu Siiper Lig 1. Devre  Siralama (Erkek Takimlar)
Puan Durumua bakildiginda Takimimiz 9 macta 9 galibiyete ulasmis ve 18 puanla 2.etap sonunda liderlige
yerlesmistir.

Takimimiz 3 ve 4.etap maclarinin ardindan play-off maclari icin sampiyonluk hedefiyle calismalarini sirdtirmektedir.
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BJK SPOR OKULLARI

BESIKTAS JK A
"OR OKULLARI AS JK
g‘?ﬂ' OKU?LARI

A

FUTBOL OKULLARI

Besiktas Futbol Okullarimizin genel amaci tlkemizde ve yurtdisinda futbolun kaynak talebini karsilamak Gzere
faaliyet bolgelerimizde futbol egitimi icin uygun yas gruplarindaki sporcularin futbol egitimi almasina olanak
saglamaktir. Futbol egitimi alacak cocuk ve genclerimizin egitimlerine arti degerler katarak zihinsel, bedensel
ve ruhsal dinamiklerini harekete gecirmek hedeflenmektedir. Ayni zamanda amatér ruha sahip olmakla birlikte
profesyonel bir anlayis ile ekip ruhu icerisinde calismak ve sporcularimizin fiziksel ve sosyal gelisimlerinde katki
saglayici olmak da okullarimizin amaclari arasindadir.

Tam dunyay! ve (lkemizi etkisi altina alan salgin nedeni ile 16.03.2020 tarihinde durdurulan okullarimiz
faaliyetlerine 15.08.2020 tarihinde tekrar baslamistir. Ancak 15.11.2020 tarihindeki genelge ile spor okullar
faaliyetlerine tekrar sinirlama getirilmistir. Y1l icerisinde net olarak 5 ay 15 giin boyunca spor okullarimiz
aktivitelerine devam etmistir. 20 Agustos 2020 tarihinde 53 futbol okulu faaliyetlerini strdirmis olup 1490
sporcu futbol egitimi almistir. Tlrkiye genelinde 26 Ekim 2020 tarihinde yapilan aramalar sonucunda elde edilen
verilere gére 79 futbol okulu faaliyetlerini stirdiirmUs ve toplam 3290 sporcu futbol egitimi almistir.

BJK Fulya Merkez Futbol Okulu biinyesinde 123 erkek, 28 kiz olmak Uzere toplam 151 kayith sporcumuz
bulunmaktadir.

Merkez Futbol Okulu antrendr ve stajyer antrendr kadrosu asagidaki gibidir;
ANTRENOR GOREV

SULEYMAN AKGUL BAS ANTRENOR

SERKAN GUZELER ANTRENOR

ARDA GUNDOGDU ANTRENOR

ENES AKBULUT ANTRENOR

GORKEM TEMEL STAJYER ANTRENOR
BURAK SAHIN STAJYER ANTRENOR
CACGRI CARPAR STAJYER ANTRENOR
CAGATAY KETENCI STAJYER ANTRENOR

EYUP BABACAN STAJYER ANTRENOR



BJK SPOR OKULLARI

30.12.2020 tarihi itibari ile, eski ddnemde sdzlesme imzalamis 98 BJK Futbol Okulu bulunmaktadir. Mevcut BJK
Futbol Okullar arasinda, 17 Futbol Okulu'nun faaliyetleri BJK Dernekleri tarafindan strdirtlmektedir.. Bolgelere
gore okullarimizin dagihmi asagidaki gibidir;

BOLGE

ISTANBUL 1.BOLGE
ISTANBUL 2.BOLGE
ANKARA 1. BOLGE
ANKARA 2. BOLGE
TURKIYE GENEL
DOGU- GUNEYDOGU

TURKI CUMHURIYETLER

TOPLAM

Yeni Futbol Okullarimiz

ADET
15
24

6

0

44

6

3

98

BJK Futbol Okulu acmak adina tarafimiza basvuru yapan kisi ve kurumlar ile pandemi kosullarinin belirsizligi
sebebiyle 2020 yilinda yeni dénem sdzlesme imzalanmamistir. , 2020 yili icerisinde yapilan 20 futbol okulu
basvurusuna ek olarak, bir de yizme okulu basvurusu alinmistir. Yapilan basvuru sonrasinda denetlenen ve olumlu
rapor alan tesislerin bilgisi asagidaki gibidir;

BASVURUSU ONAYLANAN VE SOZLESME IMZALANMAMIS OKULLAR

Blyikcekmece Futbol Okulu
Davutpasa Futbol Okulu

Kartal Futbol Okulu
Uskiidar Futbol Okulu

Alemdag Futbol Okulu

Degerlendirme asamasinda 13 okul basvurumuz asagidaki gibidir.

DEGERLENDIRILME ASAMASINDA BOLGE

OLAN OKULLAR

Agri Dogubeyazit Futbol Okulu DOGU- GUNEYDOGU
Tunceli Futbol Okulu DOGU- GUNEYDOGU
istanbul Sultangazi Futbol Okulu ISTANBUL 2. BOLGE
Uskiidar Acibadem Futbol Okulu ISTANBUL 1. BOLGE

Akatlar Futbol Okulu

Buytikada Futbol Okulu

ISTANBUL 1. BOLGE
ISTANBUL 2. BOLGE

Bodrum Ortakent Futbol Okulu TURKIYE GENEL

Hatay Antakya Futbol Okulu

Atasehir Yizme Okulu
Mersin Futbol Okulu

Kocasinan Futbol Okulu

Bosna Futbol Okulu
Mersin Futbol Okulu

TURKIYE GENEL
ISTANBUL 1. BOLGE
TURKIYE GENEL
ISTANBUL 2. BOLGE
YURT DISI

TURKIYE GENEL




BJK SPOR OKULLARI

Denetlemeler

BJK Futbol Okulu acmak isteyen kisi veya kurumlarin tarafimiza yazili beyani sonrasinda, BJK Futbol Okulu
Faaliyetleri gerceklestirmek istedikleri tesisler denetlenmektedir. ligili tarih itibari ile, yeni basvurulara ait
17 tesis denetlenmistir.

Ayrica, 11.09.2020 tarihi itibari ile BJK Futbol Okulu faaliyetlerinin slrdirildigli 4 tesis habersiz olarak
denetlenmistir. 2020 yih icerisinde 8 tesis, tesis sahibinin bilgisi dahilinde denetlenmistir. 2020 yili boyunca
toplam 29 tesis denetlenmistir.

2020 Kis Kampi

2020 yili icerisinde organize edilen Kis kampimiz Antalya’da yapilmistir. Kis kampimiza yurt ici ve yurt disi futbol
okularimizdan 54 Futbol Okulumuzdan 877 sporcu 202 antrendr olmak Gzere 1079 kisilik bir katilim saglamistir.

Spor Okullari Organizasyon Sorumlusu ve Psikologumuz ile Futbol Akademimizin Egitim Danismani tarafindan
ogrencilerimize spor psikolojisi konularindan biri olan konsantrasyon egitimi verilmistir. Ayni zamanda sporcularin
takim ici iletisim ve yardimlasma ile ilgili konularda gelismelerine yardimci etkinlikler yapiimistir.

Futbol Akademi Antrendrlerimiz sporcularimiza zihinsel antrenman calismasi yaptirmislardir. Zihinsel antrenman
ile 6grencilerimizin sahada konsantrasyon, dikkat, hizli ve dogru karar verme, becerileri ile ani kaar degisikliklerini
ve reaksiyonlarini gelistirmeleri amaclanmistir.

Profesyonel Futbol Takimimizin Beslenme ve Diyet Uzmani, sporcularimiza futbolcu beslenmesini temel ilkeleriyle
antrenmanoncesi ve sonrasi dogru beslenme konulari hakkinda bilgilendirmede bulunmustur.

GOnulld ingilizce egitmenleri tarafindan sporcularimiza ingilizce futbol terimleri konusunda egitim verilmistir.

Beslenme Egitimi

BJK Futbol Okullar olarak tim futbol okullarimiza 2020-2021 sezonu boyunca slirecek beslenme egitimleri
verilmektedir. Bu egitimler diyetisyenimiz tarafindan “zoom” platformu kullanilarak verilmektedir. Yaklasik 40
dakika suren bu egitimlere veliler ve sporcular katihm saglamaktadirlar.

Mirasis Yazilim Egitimi ve Kurulumu

CRM sistemi kurumu ve kullanimi ile ilgili olarak ydirGtulen proje dogrultusunda demo strimi Gzerinden 6grenci
ve veli kayitlari olusturma, sporcular icin 6deme plani olusturma, antrenman tarih, saat ve antrenman yeri bildirme,
yoklama alimi ve yoklama raporunun olusturulmasi ve aktif/pasif sporcu takibi gibi islemlerin yani sira antréner not
ve yorumlarinin islenmesi ,veliler ile online bilgi paylasimi sistemi pilot calismalari baslamistir.



Sosyal Medya Faaliyetleri

Pandemi surecinde spordan uzak kalan sporcularimiza destek olmak
amacl ile Instagram hesabimiz Gzerinden Psikolog Belgin Yavuz
ve Diyetisyen Pinar Demirkaya ile soru cevap etkinligi yapilmistir.
Etkinliklerde sporcularin psikoloji ve beslenme ile ilgili merak ettikleri
sorular cevaplanmistir. Sosyal medya tzerinden iki kez gerceklestirilen
soru- cevap etkinligine toplam 112 katilimcr sorularini iletmistir.
Psikolog Belgin Sahindogan Yavuz ve Diyetisyen Pinar Demirkaya
tarafindan cevaplanan sorular 40 bin (izeri gortintilemeye ulasmistir,

DIGER SPOR OKULLARIMIZ

Spor Okullarimiz futbolun yani sira Basketbol, Voleybol, Ritmik
Jimnastik, Satranc, Hentbol branslarinda da 6grenci kabul etmektedir.

Kullbimiiz kapsaminda isletilen ana birim okullarimiz olarak 1'er adet
merkez olmak Uzere isim hakki verilen okullarimizla Basketbol (11),
Jimnastik (2), Satrang (1) ve Voleybolda 4’ franchise biri merkez spor
okulumuz olmak Uzere 5 adet spor okulumuzla birlikte toplam 19 adet
okul ile spor egitimi verilmektedir.

Ancak 2020 yilinda icinde bulunulan pandemi kisitlamalari sebebiyle
spor okullarimizin kapali spor salonlarinda faaliyet gostermeleri
ve yas grubu kisitlamalari géz nine alinarak 2020 yilinda faaliyet
gostermemislerdir.

2021 yili planlamalari yapilak spor okullarimizin aktif hale getirilmesi
icin calismalar devam etmektedir.
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iLETiISIM GRUBU
"BIRAKMAM SENI” KAMPANYASI

2019 yili sonunda planlanan Besiktas tarihinin en kapsamli bagis kampanyasi
2020 yilinda hayata gecirilmistir. Kulibin icinde bulundugu mali yapinin
ivilestirilmesi icin camiamizin tim unsurlarina hitap eden ve kampanyaya bagis
yapmak isteyen herkese acik olan BIRAKMAM SENi BAGIS KAMPANYAMIZIN
iletisim calismalari yapilmistir.

 Bagis Kampanyasi Taslyici Slogan: BIRAKMAM SENI

e Bagis Kampanyasi icin 20 Viral Video yapimi

e Bagis Kampanyasi Kanal D Canh Yayini VTR icerikleri
e Bagis Kampanyasi Youtube Canh Yayini VTR icerikleri

e Bagis Kampanyasi Sosyal Medya Hesaplari
e Bagis Kampanyasi Besiktas Belediyesi Outdoor Calismalari
e Bagis Kampanya Filmleri Prodlksiyon OrganizasyonuV

e Kartonet Tribiin Organizasyonu

e Led Tribln Organizasyonu

BIRAKMAM yaz,
1903'e SMS gonder.

[ 1
birakmamseni.org

“BIRAKMAM SENI" kampanya filmimiz ile Kristal Elma Reklamcilik Odiilleri €n iyi Reklam Filmi Metni Odili'ni
kazanmistir.

ORGANIZASYONLAR

Pandeminin yarattigl olumsuz toplumsal kosullara ragmen saglk kurallarina uygun olarak kamuoyu ile
iletisimimizin en dnemli parcasi olan organizasyonlarimiz pandemi baslangicina kadar taraftarlanimizin katilimi
ile pandemi sonrasi ise dijital platformlarin imkanlarini kullanarak kesintisiz iletisime devam edilmistir. Toplumsal
duyarhihgimizin yansimasi olan sosyal sorumluluk proje ve programlari gerceklestirilmistir.

 Futbol A Takim Teknik Direktorii Ali Riza Sergen Yalcin imza Toreni

e 14 Basin Toplantisi 36 Basin Bilteni




ILETISIM GRUBU

Ozel Giin Organizasyonlari

e 8 Mart Dunya Kadinlar Ginu Organizasyonu (Besiktas JK-Atlatico Madrid Kadin Futbol Maci)
e 3 Mart Besiktas JK Kurulus Yildénimu Yayinlari

e 19 Mart Dunya Besiktashlar Ginua Yayini

e 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Dijital Canh Yayini

e 19 Mayis Atatirk'i Anma, Genclik ve Spor Bayrami Dijital Canh Yayini
e 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Yayinlari

e 10 Kasim Atatlrk'd Anma Organizasyonu

e 10 Aralik Vodafone Park Sehitleri Anma Organizasyonu

e 31 Aralik Yilbasi Dijital Yayinlari

e SMA Hastaligl Farkindaligi Programi ve Dijital Canli Yayini

* Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak sosyal sorumluluk programlari

BESIKTAS DERGISi

Besiktas Dergisi yeniden tasarlanarak basilarak dagitilarak okuyucusuna aylik yayin olarak ulastiriimistir. Kapatilan
Besiktas Dergisi'nin nitelikli icerikle yeniden hazirlanmasi amaciyla ¢calismalara baslanmistir. Derginin dokunularak
okunmasinin, yillar sonraya kalan 6nemli bir bellek araci olarak varliginin éneminin farkinda olarak Besiktas dergisi
tekrar hazirlanmistir. Okuyucularimizin ve taraftarlarimizin hasretine son vermenin gururuyla tiim okuyucularimiza
keyifli okumalar dileriz.

esiktas

A\ SERGEN YALCIH.
HEDEFLERI

L

SADECE ZAFERIN SESi:

SZYAKUP _ _ i FEVD

DiJiTAL CANLI YAYINLAR

Sefaflik ve ulasilabilirlik ilkesine uygun olarak kongre Uyelerimizi, taraftarlarimizi ve kamuoyunu ilegilendiren
konularda dijital iletisim platformlarimizdan canl yayinlar yapilmistir.

e Divan Kurulu Toplantilarn Youtube Canli Yayini
« BIRAKMAM SENIi Kampanyasi Youtube Canli Yayini
e Futbol A Takimi Hazirlik Maci Youtube Canli Yayini




BEJk
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BJK TV ‘nin DIJiTAL Doniisiimii

Kapatilan BJK TV'nin atil durumdaki ekipmani satilarak degerlendirilmis ve kullibe gelir saglanmistir.

Dijital Youtube Tv icin gerekli altyapinin olusturulmasi:

Yeni medyanin giiciiniin farkinda olan BESIKTAS JK iletisim Grubu olarak dijital yayin kanalimiz Youtube ydnelik

altyapi calismalarina ve 6zel icerikli programlarin planlanmasina baslanmistir.

Fa

Besiktas JK Resmi Youtube Kanali

: ’" Besiktas JK @
s 856K subscribers

HOME VIDEOS PLAYLISTS COMMUNITY CHANNELS ABOUT Q

R . i Oyun Kurucu | FIFA21 Rosier - O§uzhan Final #3
Oyun Kurucu | FIFA21 Rosier - Oguzh... @

272,779 views * 1 week ago

FIFA turnuvasinin final maginda futbolcularimiz Valentin Rosier
ile 0guzhan Ozyakup kozlarini paylasti.

Kargilagma, keyifli anlara sahne oldu. &=

Besiktas YouTube kanalina abone ol, videolari kagirma
https://goo.gl/hvF8co
wF

READ MORE

Taraftar Soruyor P PLAY ALL

TARAFTAR|

TARAFTAR| TARAFTAR|
SORUYOR SORUYOR SORUYOR
SERGEN AHMET NUR AHMET

YALGIN GEBI KANDEMIR|

Taraftar Soruyor | Sergen

Taraftar Soruyor | Ahmet Nur Taraftar Soruyor | Ahmet
Yalgin Gebi

Kandemir

Beslktag JK & Beslktas JK & Beslktag JK &
805K views + 4 months ago 183K views + 3 months ago 23K views + 3 months ago

Yonetim Kurulu P PLAY ALL

YONETIM KURULU
. [l EMRE KOCADAS

YONETIM KURULU
ADNAN DALGAKIRAN M

YONETIM KURULU
MESUT URGANCILAR

Yonetim Kurulu | Mesut Yonetim Kurulu | Adnan Yonetim Kurulu | Emre
Urgancilar Dalgakiran Kocadag

DiJITAL iLETiSIM ARACLARI
www.bjk.com.tr :

e Sayfa Gorlnttleme Sayisi: 8.512.796
e Oturum: 4.453.745

* Yeni Kullanici: 2.418.604

e

Ji Begiktag Resmi internet Sitesi

SUBSCRIBE



SOSYAL MEDYA ARACLARI

cervil e

Mecra OCAK 2020 ARALIK 2020

Twitter 19.382.547 22.458.751

Instagram 132.475.654 159.563.825

Facebook 9.414.256 10.478.901
Youtube 174.564 411.054

Ay

Mecra 2020 basi 2020 sonu
Twitter 3.954.471 4.368.761
Instagram 2.889.345 3.563.246
Facebook 5.567.847 5.641.254
Youtube 295.745 700.457

PRODUKSIYON VE CizGi ALTI iCERIKLER

Maliyeti dusurerek kaliteyi arttirarak tamami ic yapim urGnlerin Gretimine
baslanmistir.

78 adet video/klip
¢ 1250 adet tasarim

= E3YouTube ™ besiktas Q

{=

HiAN &
#19

Ters Koge | Bilal - Ridvan #1

Besiktas JK @
281K views + 1 month ago
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Tirkgeye Girig: 101 | Atiba
Hutchinson #1

Beglktag JK &
565K views + 5 months ago

En gok ben bilirim!

En ok ben bilirim! | Dorukhan

En gok ben bilirim! | En gok ben bilirim! | Ersin vs. En gok ben bilirim! | Sadik vs. En gok ben bilirim! | Nsakala En ok ben bilirim! | Atakan
vs. Necip #1 Aboubakar vs. Souza #2 Ridvan #3 Alperen #4 vs. Oguzhan #5 vs. Hasic #6
Begiktag JK & Beglkiag JK @ Begiktag JK @ Beslktag JK @ Begiktag JK @ Begiktag JK @

749K views + 5 months ago

Antrenman Kesitleri

M. BASAKSEHIR i
MAGINA HAZIRIZ  LE|

Ters Kdse | Ghezzal - Nsakala
#2

Besikias JK &
218K views + 3 weeks ago
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Tirkgeye Girig: 101 | Rachid
Ghezzal #2

Turkgeye Girig: 101 |
Geol Kevin Nkoud

R - K

Ti.lnu;eye Girig: 101 |

Tirkgeye Girig: 101 | Valentin

Tiirkgeye Girig: 101 | Yilbast
Ozel

Begiktag JK &
516K views + 5 months ago
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KASIMPASA
MAGINA HAZIRIZ

T

494K views + 5 months ago

629K views + 4 moriths ago
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Montero #4

Rosier #5

Begiktag JK @
274K views - 4 months ago

Begiktag JK @
782K views - 4 months ago

Beglklag JK &
963K views - 4 months ago
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KARTAL YUVASI

Besiktas Sportif A.S. Kartal Yuvasi

Besiktas Jimnastik Kullibl ve Besiktas Sportif A.S.'ve ait olmak tzere; KARTAL YUVASI; Besiktas JK markali lisansli
Urtnlerin tasarnim, Uretim, satis, operasyon ve pazarlama faaliyetlerini ylrttmektedir.

Tlrkive genelinde Kartal Yuvasi magazalar ve yetkili bayi magazalari acmak suretiyle olusturulan magazalar
zincirinin tim operasyonunu yiriten Kartal Yuvasi’'nin, bu faaliyetlerin sonucunda elde ettigi gelir Besiktas
Jimnastik Kulib('ne saglanmaktadir.

2020 Aralik itibariyle Besiktas Sportif A.S. Kartal Yuvasi; 74 perakende magaza ve 2 sanal magaza ile toplamda 76
satis noktasinda taraftarlarina hizmet vermektedir.

Vizyonumuz

Kurulusundaki amacinin gerekliliklerini yerine getirerek; Besiktas taraftarina deger yaratan Grlnler tasarlayan,
sardurdlebilir blyimesini koruyan, taraftarina daha cok noktada dokunabilmeyi hedefleyen, Diinya'nin 6nde gelen
ve konusulan kultp markalarindan biri olmaktir.

Misyonumuz

Perakende sektoriinde; yurt ici ve disindaki taraftarina katma degeri yiiksek trlnler sunmak, yenilikci isbirlikleri
yapmak, ulke ici Gretime 6nem vererek Turkiye ekonomisine katki sunmak, marka bilinirligini artirarak, taraftarina
gurur veren bir perakende markasi olmaktir.

Uretim

Uriin tedarigi 3 farkli kanaldan yapilimaktadir:

1. Forma Sponsoru (Adidas)

2. Lisansiye Firmalar

3. Ureticiler (Kartal Yuvasi'nin tekstil ve aksesuar agirlikli koleksiyonu)

Uriinler icin her sezon éncesi tasarim, koleksiyon ve numune calismalari yapilmaktadir. Numuneleri tamamlanan
Grlnler icin, satis/stok analizi yapilip, Kartal Yuvasi magazalarinin gelecek sezon icin éngérilen satis adetleri
lokasyon bazli belirlenir, ayni sekilde bayiler ile gortismeler yapilip, yetkili bayiliklerin 6ngoriilen satis adetleri
belirlenerek siparisleri alinir ve gelecek sezon icin Gretim siparisleri Greticilere verilir.




KARTAL YUVASI

Satis Kanallar

1-Toptan Satislar: Kartal Yuvasi lisansh Grlnlerini fiziksel olarak kendi magazalarinda satisa sunan (corner), online
is ortaklari ve kurumsal sirketlere yapilan satislari kapsamaktadir.

2-Perakende Satislar: Kartal Yuvasi konsepti ve tabelasi altinda faaliyet gosteren, Sportif A.S tarafindan yonetilen
verlesik magazalar ve sanal magazadan olusmaktadir.
2020 Aralik itibariyle 78 lokasyonda taraftarlariyla bulusan Kartal Yuvasi satis noktalari asagidaki gibidir:
e 53 Anadolu magazasi
o0 38 Franchise
o 7 Sportif A.S.
* 38 istanbul magazasi
o 7 Franchise
o 20 Sportif AS.
e 2 sanal magaza
o www.kartalyuvasi.com.tr Sportif A.S
o www.kartalyuvasi.eu Franchise
1 Yurt Disi Magaza
o 1 Franchise (Kibris)
1 Mobil Gezici Magaza

2020 Yili (01.01.2020-31.12.2020) Ozet Degerlendirmesi

e 2020 yilinda; bir 6nceki yila gére Sportif A.S. cirosu -%34,16 disls gdstermistir. Pandemi dénemi magazalarin
2,5 ay kapali kalmasi etkili olmustur.

e Brut kar artisi hedefiyle %0,88 oraninda brit kar artisi saglanmistir.
e 2020 yilinda; bir énceki yila gére magaza sayisi 19 magaza azalmistir.
(2019: 95 2020: 76)
e 2020 yilinda; Kartal Yuvasi e-ticaret magazasi, en yliksek ciroya sahip 1.magaza konumuna ulasmistir.
* Toplamda 30 ilde faaliyet gostermekteyiz.
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KARTAL YUVASI

2021 Yil Sonuna Kadar Aciimasi Hedeflenen Yeni Satis Noktalari

2021 yilinda satis noktalarinin metrekare verimliliginin arttinimasi, ayni AVM icerisinde yer degisiklikleri, kira
giderlerinin dustrilmesi gibi optimizasyon calismalari hedeflenmektedir.

2020 Yilinda Gerceklestirilen Hedefler

Besiktas taraftarlarina daha iyi hizmet vermek adina Kartal Yuvasi olarak 2020 yilinda iyilestirme yapilan konular
asagidaki gibidir:

e Metrekare verimliligin artiriimasi. Genislemeden ¢ok, var olan metrekarelerdeki satis miktarinin artiriimasina
yonelik calismalar gerceklestirilmistir.

» \erimsiz lokasyonlar kapatildi. Satis lokasyonu optimizasyonu saglandi.

o Uriin kalitesinde ve tasarim unsurlarindaki gelistirmeler devam ederken, (iretici sayisi optimizasyonuyla briit
kar artirma calismalari saglanmistir.

e 6 Subat'ta 2019-20 sezonu secili Kamp-Antrenman Urinlerinde %25 indirim baslamistir.
13 Mart'ta 2020 Kartal Yuvasi ilkbahar Yaz Koleksiyonumuz ézel cekimiyle tanrtilmistir.
e 19 Mart'ta pandemiden dolayi fiziki magazalarimiz gecici olarak kapatiimistir.

e 25 Mart'ta 2019-20 sezonu Kartal Yuvasi Sonbahar/Kis Koleksiyonu secili tGrinlerde %35'e varan indirim
kampanyasi baslamistir.

e 4-10 Mayis tarihleri arasinda kartalyuvasi.com.tr'de Anneler Giiniine 6zel %30 indirim kampanyasi yapilmistir.
(Pandemiden dolayi fiziki magazalarimiz kapalidir.)

e 12 Mayis'ta tim formalarimiza %35’e varan indirim kampanyasi baslamistir.

* 4 Haziran 19.03'e 6zel tretilen 117. Yil Nostalji Forma tanitilmistir. (Pandemiden dolayi Griin tanitimi
ertelenmisti.) 5 Haziran'da 6zel rtin satisa sunuldu. Limited edition Griin 1903 adet Uretilmistir.

e 15-21 Haziran tarihleri arasinda Babalar Giinlne 6zel 250 TL ve (zeri alisverise 50 TL indirim kampanasi
dizenlenmistir.

' e 22 Haziran'da Besiktas maske satisina baslanmistir. (Uretimin gecikmesinden dolayi tanitim gecikti.)
e 16 Temmuz'da 117. Yil Nostalji Taraftar Forma satisa sunulmustur.

e 13 Agustos'ta Birakmam Seni Kampanyasina Kartal Yuvasi magazalarinda bulunan pos cihazlariyla bagis
yapilabilecegi duyurulmustur.

e 18 Agustos'ta 2020-21 sezonu Besiktas Kamp/Antrenman Grinleri lansmani yapilmistir

e 20 Agustos tarihinde 2020-21 sezonu Besiktas formalari lansmani gerceklesti. Kalecimiz Ersin Destanoglu ile
cekilen fotograf ve video ile tanitim yapilmistir.




KARTAL YUVASI

2020-2021 FORMALARI

BESIKTAS

3 Eylul tarihinde Back To School trdn tanitimlar gerceklesmistir.

10 Eylil'de Birakmam Seni Koleksiyonu urin tanrtimlari yapilmistir.

24 eylul tarihinde BJK x adidas Culture Collection lansmani gerceklesmistir.

7 Ekim'de 19-20 sezonu Besiktas formalarinda indirim kampanyasi baslamistir.

21 Ekim'de 2020-21 sezonu Besiktas Kaleci Formasi tanitilimistir.

27-28-29 Kasim'da Black Eagles Friday/Weekend kapsaminda %20 indirim kampanyasi yapilmistir.
30 Kasim'da net %20 indirimle Derbi Galibiyeti kampanyasi baslamistir.

21 Aralik'ta 75 TL Hediye Ceki kampanyasi baslamistir

Yil icerisinde yapilan kampanyalar (hediye ceki kampanyalari, %50'ye varan indirimler, alisveris organizasyonu
kampanyalari...vb.) taraftarimiza dijital iletisim kanallarindan duyurulmustur. Ozel koleksiyon/uriin ¢ekimleri

ve dijital mecralarda gerceklestirilen paylasimlar ile Griinlerimiz tanitiimistir. Pandeminin baslamasi ve
magazalarimizin yasaklardan dolayi kapanmasiyla, bu slirecte online magaza kampanyalarina agirlik verilmistir.

[
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PAZARLAMA GRUBU

Pazarlama

Pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda oldukca yogun gecen bir sene daha geride birakildi. Son yillarda olusturulan
glicli sponsorluk ve is ortakhgl yapisi; mevcut anlasmalarimiz yenilenerek ve aralarina yenileri de katilarak
gelistiriimeye devam edilmistir. Ylkselen Besiktas markasi, bir spor kullibl olmanin étesinde, blytk kurumsal
markalarin arasina da ismini yazdirmaya devam etmektedir.

Yukarida bahsedilen ve asagida detaylari aktarilan diger faaliyetlerin hepsi bir araya geldiginde, Besiktas markasi,
algisi, prestiji yikselmeye devam etmektedir.

Sponsorlar ve is Ortaklari ile Yapilan Faaliyetler

Pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda, Beko forma sirt sponsorlugundan formada gégsiimize gecmis ve degerli
sponsorumuzla yeni sezonda forma g6glis sponsorlugu anlasmasi yapilmistir. Aksa Jenerator ile Futbol A Takimi
forma sirt sponsorlugu yapilmistir. Giris ile Futbol A Takimi Forma kol sponsorlugu yapilmistir.

Erkek basketbol isim ve gogls sponsorumuz Icryepx markasi ile sponsorluk anlasmasi yapilmistir. Erkek basketbol
forma sponsorlarimiz géglste Icrypex, forma sirt Gst Gris, Sortta Europcar ile sponsorluk anlasmalari yapilmistir.

Kadin basketbol ile HDI sigorta Kadin Basketbol takimimiza isim ve g6giis sponsoru olmustur. Evyap markasi kadin
basketbol sort sponsorumuz, idea jenaratdr forma sirt alt ve Naturelgaz forma sirt (st sponsorlugu anlasmalari
vapiimistir. Hentbol bransimizda formada géglis sponsorumuz Aygaz ile anlasma yenilenmistir. Hentbol forma sirt
alt GM bilisim sponsorlugu anlasmasi yapilmistir. Hentbol forma kol sponsoru Temsa ile sponsorluk anlasmasi
yapilmistir. Hentbol sort sponsorumuz HDI sigorta ile sponsorluk anlasmasi yapilmistir.

Sponsorluk anlasmalarimizin yaninda gelir saglayici is ortakligi calismalarimiz da devam etti. Vodafone KaraKartal,
Besiktas BJK Bonus kredi kartlar, seyircisiz maclarimizda Vodafone Park ve Akatlar spor salonumuzda reklam
alanlari satislari yapilmistir. Bu reklam alanlarindan Ulker'e stat icinde saha kenarinda sabit reklam alanlari ayrica
digital reklam satisi anlasmalari yapilmistir.
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Gecmis Donemlerde Yapilan ve Devam Eden Sponsorluklar

Vodafone
Adidas
Beko
Bahcesehir Koleji
Kalde
Spor Toto
Denizbank
Aktifbank
Volvo
Acibadem
Temsa
Avon

: Stadyum isim sponsorlugu

: Futbol takimi teknik tedarik sponsorlugu

: Futbol takimi forma sirt sponsorliugu

: Futbol forma sort sponsorlugu

: Futbol takimi forma kol sponsorlugu

: Vodafone Arena kuzey tribiin isim sponsorlugu
: Vodafone Arena gliney triblin isim sponsorlugu
: Besitas Passolig kart Ucreti gelir paylasim ortakigi
: Premium otomotiv partnerligi

: Besiktas oyunculari Saglik sponsorlugu

: Futbol takimi karayolu ulasim sponsorlugu

: Kadin futbol takimi forma kol sponsoriugu

PAZARLAMA GRUBU
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PAZARLAMA GRUBU

Markalar - is Ortaklarimiz

Vodafone KaraKartal : Vodafone KaraKartal tyelerinden gelir paylasimi ortakligi

Aktifbank : Besiktas Passolig kart (icreti gelir paylasim ortakhgi

€E-Kent : Besiktas basketbol bilet satisi kanal

Lukoil Besiktas Card : Lukoil istasyonlarinda yapilan alisverislerden gelir paylasim ortakhgi(2019
Aralik ayinda sézlesme sona ermistir.)

Tab Gida : Taraftar menisi gelir paylasimi ortakligi

BJK Bonus : Denizbank ve Garanti Bankasi ile BJK Bonus kart gelir paylasim ortakligi

Vakifbank : Vakifbank Besiktas Taraftar Kredi Karti gelir paylasim ortakhgi

Sigortayeri : Besiktas Sigortayeri sigorta hizmetleri gelir paylasim ortakhgi
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BEJk

BIRAKMAM SENI

BIRAKMAM SENi KAMPANYASI

e 12 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilen basin toplantisi ile “Birakmam Seni” Kampanyasi kamuoyu ile
paylasildi. Biz 11 arkadasiz lakin arkamiz daha var” dizeleri ile yola cikilan kampanya icerisinde farkh etkinlikler
duzenlenerek her bir Taraftarin kendi biitcesi él¢tisiinde destek vermesine katki sagland.

* 9 Agustos 2020 tarihinde Kanal D ekranlarinda “Birakmam Seni” canli yayin gecesi diizenlendi ve program %65,74
ile somera rayting siralamasinda birinci oldu. Gerek “Odil Senin” milli piyango cekilisine katilmak isteyen herkesin
sms gonderimleri, gerek “Birakmam Seni Hatira Tisort(” satin alimlari ve gerekse yikli miktarlardaki bagislar ile
kampanyanin glctine glc katilirken camianin kenetlenmesi de cok 6nemliydi.

* 9 Eylil 2020 Kampanya Destegi Besiktas Youtube kanall canh yayini ile dizenlendi ve bu 6zel gecede sms
gonderimine devam edildi. SMS gonderenler milli piyango cekilisine katihm hakki kazandi. Youtube canh yayini
468 bin kisi tarafindan izlendi.

* 19 Eylil 2020 Odiil Senin Milli Piyango cekilisi yapildi. 9 Agustos- 9 Eylil 2020 tarihleri arasindaki 30 giinliik
strede sms gonderen ve cekilise katihm hakki kazanan 196.468 taraftar toplamda 1903 adet hediyeden birini
kazanma sansina sahip oldu.
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« Aralik 2020 itibariyle Kampanya icerisinde Adidas isbirligi ile hazirlanan “Besiktas Aski'na imza At Projesi hayata
gecirildi.A Futbol Takimimiz Besiktas-Trabzon Macina Taraftarlarln bagis yaparak imzalari ile olusturduklari forma
ile ciktilar.Her imaza atan taraftara 6zel kutular icinde Imzali Hatira Formalari teslim edildi.

e 9 Subat 2021 tarihinde ‘Birakmam Seni' kampanyasi kapsaminda hazirlanan ‘Biylk Besiktas'in Gicind Tim
Dinyaya Goster’ temal “Kartal Pencesi” isimli dijital projenin tanitimi gerceklestirildi. Tim diinyadan Besiktas
taraftarlarinin kullplerine 6zel Kartal Pencesi hareketi fotograflari ile katildiklari en kapsamli ilk dijital proje olan
Kartal Pencesi, ilk ve benzersiz bir “Taraftar Hareketi" olarak da tanimlanmaktadir. Sanal ortam (izerinde baslatilan
“Kartal Pencesi” projesi ile biitiin Besiktas Sevdalilari fotograflar ile ayni platformda yer alabilirken olusturulan
sanal triblinde de yerini alarak takimini yalniz birakmadigini géstermektedir.

e Kartal Pencesi artik Besiktas Taraftarinin 6zel durusu ile kendini tanimlayacagi tek portal olup ilerleyen siirecte
kendilerine 6zel mail adreslerikullibiin fun token projesi alim dnceligi gibi bir cok 6zel hakka da sahip olacaktir.

e Kampanya'ya 100.000 TL. ve Uzeri bagis yapanlar icin tasarlanan “Birakmayanlar Aniti” ile adini plaketlere ile
yazdirmak isteyen Besiktas Sevdalilar BJK Vodafone Park'ta belirlenen alanda . Platin, Altin, Gimus ve Bronz
kategorilerinden birini secerek Anitta isimleri ile yer almaya basladilar.izin ve insaat uygulama calismalarinin
tamamlanmasiyla Anitin acilisinin Ekim 2021 itibariyle yapilmasi planlanmaktadir.
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BJK MUZEeSi

BESIKTAS JK MUZESI

Besiktas JK'nin tarihini gelecek nesillere aktarma sorumlulugunu tstlenen Miizemiz, , bir spor tarihi miizesi olma
hedefi ile yol almaktadr.

BJK Mizesi, Vodafone Park'in tarihi 19 Mayis kapisindan girilen ve iki kat zerine kurulmus 1650 metrekarelik
sergileme alaniyla, Kdltir ve Turizm Bakanligi tarafindan tescilli Turkiye'nin en blyik spor mizesidir. Giris katta
Kuliblmiizin kronolojisi sampiyonluk kupalarimizla birlikte yer almakta olup, tiim spor branslarini ziyaretciyle
bulusturmak Gzere icerigi yil icinde siklikla yenilenen bir siireli sergi alanina sahiptir.

Mizemiz; Kulibimuzin tim branslarindan gelen kupa, forma ve cesitli spor materyallerinden olusan 650 objenin
yer aldigi koleksiyonunun yani sira 1903 tarihinden giinimize Kul(bin serefli dyklstni gorsellestiren yizlerce
film, fotograf ve belge ile anlatilan cagdas bir sergileme tasarimina sahiptir.

Kuliip tarihi ve glincel spor etkinliklerinin kisa belgeseller niteliginde gérintdleri, dijital bilgi kiosklari, AR-VR sanal
oyun ortamlari, stat mappingleri ve belgesel alani uygulamalari da Mizemizde ziyaretcilerimizle bulusmaktadir.
Dijital uygulamalarin yani sira mizenin tamaminda her yastan ziyaretcimizin dokunarak deneyimleyecegi ve
kesfedebilecegi etkilesimli alanlar da yer almaktadir.

Besiktas JK Muzesi engelsiz bir mlze olarak fiziksel engelliler icin katlar arasi ulasimdan, vitrin yiksekliklerine
kadar tamamuyla erisilebilirlik standartlarindadir. Miizemiz, gérme engelli ziyaretcilerimizin dinleyebildikleri, replika
koleksiyon malzemelerine dokunabildikleri ve mizede yer alan bilgileri Braille alfabesi ile okuyabildikleri essiz bir
deneyim sunmak Uzere donatilmistir.

Mizemiz icinde bulunulan pandemi kisitlamalari sebebiyle 2020 yilinda hizmet verememistir.

2021 yihinda yeni projelerle kapilarini acacak olan BJK Mizesi planlamalarina devam etmektedir.
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BJK TESISLERI

BJK TESISLERI

Tesislerimizin genel isleyisine destek olan genel bakim ve onarim calismalari Besiktas insaat ve Tic. A.S. biinyesinde
faaliyet gosteren Teknik Miidiirliik Bolimimuz tarafindan yirttilmektedir. Bu kapsamda asagida detaylandiriimis
sekilde Tesislerimizde yil boyunca yiritalmis altyapi faaliyetleri bulunmaktadir.

VODAFONE PARK

Vodafone Park Stadyumu isleyisinin aksamadan devam edebilmesi icin gerekli gérllen tamir, bakim ve yenileme
isleri devam etmistir.

Stadyum 27.70 kotu dogu, kuzey ve bati triblin betonarme ring kirisi Gstline 3 sira celik galveniz halath emniyet
korkuluk imalati calismalari tamamlanmistir.

Vodafone Park Stadyumu halatli germe membran ¢ati én kontrol muayene ¢alismalari tamamlanarak, ileriye doniik
bakim sureci ve periyotlari hakkinda calismalara baslanmistir.

Stadyum catisinda yer alan yagmur suyu dereleri ve sifonikleri, 6zel dagci ekipleri destegi ile temizlenmistir.
GUney tribtn teras kati cam box etraflarinin su alan béltmlerinin izolasyonlari yenilenmistir.

Vodafone Park hibrit ¢cim yiizeyli futbol sahasinin ziraat mthendisleri odasi tarafindan incelenmesi saglanmistir.
Inceleme sonucunda oda tarafindan hazirlanan rapor dogrultusunda bakim calismalarina devam edilmistir.

Stadyumda yer alan saha kenari, orta sira ve scoreboard led ekranlar icin yedek parca temini yapilarak, ekipmanlarin
bakimlari yapilmistir.

Vodafone Park Stadyumunda ver alan BJK idari ofislerinin zemininde bulunan hali sdkiilerek yerine laminat parke
kaplanmasi imalati yapilmistir.
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BJK NEVZAT DEMIR TESISLERI

Geng sporcularin antrenman ve kamp kosullarinin, hem fiziki hem de mental gelisimlerini istenilen dizeyde
karsilayabilecek olanaklarin yaratiimasi, ayrica 6zellikle U19 ve Kadin Futbol Takimlarimizin resmi miisabakalarini
yapabilecekleri standartlarin olusturulmasi hedefi ile Nevzat Demir Tesisleri blinyesinde proje, kesif ve yaklasik
maliyet calismalari yapilmistir.

Proje kapsaminda:

3 numaral antrenman sahasinin mevcut élctlerinin blytllerek, FIFA Quality Pro sertifikali sentetik cim olarak
yenilenmesi,

Yenilenecek antrenman sahasinin gece kullanimina da olanak saglayabilmek icin standartlara uygun aydinlatiimasi,
Ozellikle resmi miisabakalarda kullaniimak (izere yaklasik 650 kisilik tizeri kapali tribiin yapilimasi,

Cahsmalarin yapilacagl alanda bulunan ve tamamlanmamis durumda oldugundan dolayl zaman zaman sorun
yasanmasina sebep olan tesisin yagmur suyu toplama ve uzaklastirma altyapi sisteminin saha drenajini da icine
alacak sekilde tamamlanmasi,

Mevcutta yetersiz olan A ve A2 Futbol Takimlari Kamp Binalari ve cevre CCTV sisteminin yenilenmesi,
Futbol altyapi takimlarinin kullanimi icin kamp binasi yapilmasi,

Cevre diizenlemesinin yapilmasi,
islerinin planlamalari tamamlanmistir.

Zamana bagh yipranmalarin ve paslanmalarin meydana geldigi 2 numarali antrenman sahasi kuzey kale arkasi
kenar citlerinin konstriksiyon sistemi yenilenmistir. Ayrica bu saha icin kullaniimakta olan yedek kultibelerinin de
kaplamalari yenilenerek gerekli tamirleri yapilmistir.
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BJK MEHMET USTUNKAYA SOSYAL TESISLERI

e KulUbiimuze tekrar kazandirilan sosyal tesis genelinde yenileme calismalari tamamlanarak 12.06.2020
tarihinde tesisimiz hizmete aciimistir.

e Epoksi zemin yenileme isleri yapilmistir.

e Tesis genelinde yer alan atik su ve yangin pomlarinin genel bakim ve tamirleri yapilmistir.
e (Catida su alan bolimlerin izolasyon isleri yapilmistir.

e Kis bahgesi ve (st salon motorlu acilir camlarin tamir ve bakimlari yapilmistir.

e Mutfak ekipmanlarinin tamir, bakim ve onarimlari yapilmistir.

e Bodrum katta yer alan CCTV server odasi Ust kata tasinmistir.

e Elektrik panolarinin genel bakimlari yapilmistir.

e Bahce bakim isleri, ilave agac alimi ve bahce aydinlatma isleri yapilmistir.

e Tesis genelinde algi siva tamirleri ve boya isleri yapiimistir.

BJK FULYA SULEYMAN SEBA KOMPLEKSI

AVM bélimuinde gerceklestirilen yenileme calismalarina iliskin tadilat ruhsatina istinaden, 15 Ocak 2020 tarihinde
yap! kullanma izin belgesi alinmistir.

Bu dénemde yapilan kiralamalar ile, 15.046,91 m? olan toplam kiralanabilir alanin 10.142,60 m? si kiraya verilmis
olup, AVM doluluk orani m? bazinda %67,41'e ulasmistir. Adet bazinda ise 56 adet kiralik alanin 26 adeti kiraya
verilmistir. AVM genelinde kiralama ¢alismalari devam etmektedir.
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BJK FULYA SULEYMAN SEBA SPOR SALONU

e Soyunma odalari, dus ve wc' lerde zemin, duvar ve tavan kaplamalari yenilenmistir.
e Tesis koridorlarinda grafiti gorsel calismalari yapilmistir.

e Soyunma odalari dolaplari ve bencleri yenilenmistir.

e Tesis genelinde alci siva tamirleri ve boya isleri yapilmistir.

BJK AKATLAR SPOR KOMPLEKSI

e Tribln boélgesinde yer alan celik platformlarin sékimi yapilarak, gerekli kaynak ve tamir isleri yapilmistir.,

e Oyun alani bélgesine acilan koridorlarda grafiti gérsel calismalar yapilmistir.

* Salon ici elektrik, sihhi tesisat, klima santraaleri ve havalandirma fanlarinin bakimlari yapilmistir.

e (atiizolasyonlari, bay ve bayan wc' lerde izolasyon tamirleri ve derz dolgularin yenilenmesi isleri yapilmistir.
e Salon ici genel algi siva tamirleri ve boya isleri yapilmistir.

e e -

BESIKTAS FULYA HAKKI YETEN ALTYAPI TESISLERI

e Konum olarak dogu triblin altinda bulunan ve taraftar miidahalelerine maruz kalan yedek kullibeleri batiya
alinarak yenilenmistir,

e Tesis genelinde deforme olan tel érgt direkleri boyanarak, yirtilan tel 6rgli ve yapay cim citler yenilenmistir.

e Koridorlar, saglk odasi, toplanti odasi ve soyunma odalari zeminleri epoksi kaplama ile yenilenmistir.

e |eneratdr ve depo zeminleri seramik ile kaplanmistir.

e Tesis genelinde algi siva tamirleri ve boya isleri yapiimistir
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BJK TOPLULUGU

BJK DERNEGI

% 100 % 100 . %51 % 100 % 100
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BESIKTAS
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SAN. VE TiC.
AS.

BESIKTAS
BASKETBOL
AS.

BJK DERNEGI
iKTiSADI
ISLETMESI

_BESIKTAS
INSAAT A.S.

BESIKTAS

EGLENCE A.S.

% 100

BESIKTAS
_ SPORTIF
URUNLERA.S.

% 100

BESIKTAS T.V.

AS.

(*) Besiktas Futbol Yatirimlari San. Tic. A.S. Hisselerinin %49’luk kismi Borsa istanbul’da islem gérmektedir.
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Besiktas Jimnastik Kulibui
Dernegi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle konsolide
finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi Genel Kuruluna
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Sinirh Olumlu Gériig

Besiktas Jimnastik Kulibt Dernegi (‘Dernek”) ve Bagh Ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak {izere
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goruguimuze goére Sinirli Olumlu Goérustin Dayanaklari bélumiinde belirtilen konularin olasi etkileri
hari¢ olmak Uzere iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim
6nemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Gériigiin Dayanaklarn

1. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ilisikte sunulan konsolide finansal durum tablosunda iligkili
olmayan taraflara diger borglar hesabinin kisa vadeli kisminda Dernek’in eski bagkani Yildirim
DemirGren'e toplam 100.000.000 TL (31 Aralik 2019: 100.000.000 TL) degerinde farkli
vadelerde bor¢ senedi bulunmaktadir. Ayrica, iligikte sunulan konsolide finansal durum
tablosunda iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar hesabinin kisa vadeli kisminda Dernek’in
eski bagkani Yildinm Demiréren'den 7.787.162 TL (31 Aralik 2019: 7.782.162 TL) tutarinda
alacak bulunmaktadir. lligikteki konsolide finansal tablo dipnotu 7‘de ayrica agiklandigi tzere,
Dernek yonetimi, s6z konusu bakiyelerle ile ilgili herhangi bir faiz tahakkuku
muhasebelestirmemekte olup borg senetlerinin ve alacagin nasil kapatilacagina iligkin
gorugmelerin taraflar arasinda devam ettigini agiklamaktadir. Rapor tarihimiz itibariyle s6z
konusu gérigmelerin hentiz sonuglanmamis olmasi nedeniyle bu borg ve alacak tutarlarinin ne
zaman ve ne sekilde kapatilacag! belirlenemediginden yapilmasi gereken olasi diizeltmeleri
belirlememiz mumkun olmamistir.

2. llisikteki 31 Araltk 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda uzun vadeli diger borglar
igerisinde 105.652.918 TL (31 Aralik 2019: 67.297.336 TL), kisa vadeli diger borglar icerisinde
de 6.753.107 TL (31 Aralik 2019: 6.600.308 TL) tutarlarinda Dernek’in eski ve yeni yénetici
ve/veya yonetim kurulu yelerine borg bakiyesi bulunmaktadir. Grup bu borglari i¢in herhangi bir |
faiz tahakkuku muhasebelestirmemistir. Ayrica s6z konusu 6.753.107 TL'lik borg bakiyelerine
iligkin mutabakat mektuplarini temin etmemiz veya diger alternatif yéntemlerle séz konusu
bakiyeleri test edebilmemiz mumkin olmamistir.
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llisikteki 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablo dipnotu 15'te ayrica agiklandig Gzere,
Dernek ve bagl ortakliklar aleyhine Spor Genel Mudurlugt tarafindan, kira ve gelir paylasim
haklarindan dogan alacaklarina iligkin agilmis gesitli davalar bulunmaktadir. S6z konusu
davalara iligkin olarak Spor Genel Mudirlugi'nin talep ettigi 52.478.583 TL'lik (31 Aralik 2019:
43.992.561 TL) alacaklara ilave olarak tutar belirtimeden agilmis gelir paylasim ile ilgili diger
davalarin da bulunmasi sebebiyle ilisikteki konsolide finansal tablolarda ayrilmasi gereken
karsilik tutarinin tespit edilmesi mumkin olmamistir.

Tum danyay: etkisi altina alan Covid 19 salgini nedeniyle firmalar faaliyetlerini gegici sreligine
durdurmus yada evden galisma sistemi ile galigmalarina devam etmeye baslamislardir. Bu
durum mutabakatlarin temin edilememesine yénelik sorunlara neden olmustur.Grup'un 31
Aralik 2020 itibari ile ticari alacaklarinin, verilen siparis avanslarinin, ticari borglarinin ve alinan
siparis avanslarinin dogruluguna yonelik yeterli mutabakat calismasi yapilamamis olup,
alternatif test yontemleri ile de gerekli denetim kanitlari elde edilememistir. Bu kapsamda, séz
konusu bakiyeler ile ilgili Grup'un konsolide finansal durumu, konsolide finansal performansi ve
konsolide nakit akiglarinda herhangi bir diizeltmenin gerekli olup olmadigi tarafimizdan tespit
edilememistir.

Ekim 2020'de, 2019 yili sporcu stopaj iade tesvigine yonelik olarak Gelir Idaresi Baskanlg
tarafindan bir inceleme baslatiimistir. Denetim tarihi itibari ile bu inceleme sonuglanmis olup bu
incelemeye yénelik uzlagsma halen sonuglanmamistir. Bundan dolay! uzlagsma sonrasi tahakkuk
edecek nihai vergiye yonelik tutar hentz netlesmedidi icin buna yénelik finansal tablolara
herhangi bir karsilik tutari yansitilamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurutulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirlt olumlu géristmuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) isletmenin Siirekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlikler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Grup’'un net dénem zararinin 594.802.431 TL olduduna, ayni tarih
itibariyle kisa vadeli yuktmlultklerinin dénen varliklarini 1.414.729.588 TL tutarinda gectigine ve net
6zkaynaklarinin negatif 2.010.202.399 TL olduguna deginen 2.1 nolu finansal tablo dipnotuna dikkat
cekeriz.Bu durum, isletmenin surekliliginin devamina iliskin ciddi stiphe olusturabilecek 6nemli bir
belirsizligin varligini gostermektedir. Diger taraftan s6z konusu durum, Tirk Ticaret Kanunu
(TTK"Ynun 376. maddesinde yer alan bir sirketin borca batik durumda bulundugu suphesini
uyandiran isaretler konusundaki duzenleme kapsamina girdiginden, yénetim kurulunun anilan
maddede belirtilen tedbirleri almasini gerektirmektedir. Sirket yénetiminin bu konulara yénelik
aciklamalari ve planlari 2.1 nolu finansal tablo dipnotunda agiklanmistir. Ancak bu husus, tarafimizca
verilen gorust etkilememektedir.

4)  Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklari

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugt i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece igletmenin strekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gbzetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhslik igerip
icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gériisimuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu
duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yorutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
guvence; yuksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanlisliklar 5nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak ydratilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdtirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlhishd: tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.)
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- Grup'un i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir gérils vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un strekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile

bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadig: degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bélimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gbzetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérustinden de tek basimiza sorumiuyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, badimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsiziiga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica badimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri tist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagdimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



MAU RAPORLAR

A .
AA | ARKAN & ERGIN

‘-’ pA Tu rke’y

INTERNATIONAL

B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hukumlerlne uygun olmadigina dair o6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2)  TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu yukarida sartli gérustn
dayanagi hususunda yer alan konular haricinde tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ytritup sonuglandiran sorumlu denetgi Burhan Akgakil'dir.

Arkan Erg in.Uluslararas| Bagimsiz Denetim A.S.

Membprrof dP‘A@t?atlonal
-

Burhan\ﬁg I<|I SM
Sorumlu Denetel

20 Mayis 2021
Istanbul, Turkiye
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Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem  Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Dipnot
Referanslari

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Varliklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 3 578.859 2.485.149
Finansal yatirmlar 43.952.858 69.637.791
- Kullanimi kisitl banka bakiyeleri 3 43.952.858 69.637.791
Ticari alacaklar 78.323.969 55.494.797
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 78.323.969 55.494.797
Diger alacaklar 9.260.293 10.005.865
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 9.260.293 10.005.865
Stoklar 8 19.316.898 19.113.010
Pesin 6denmis giderler 10 19.883.613 10.614.334
Diger dénen varliklar 17 46.820.790 31.703.849
Toplam dénen varliklar 218.137.280 199.054.795
Duran varliklar
Ticari alacaklar 5.090.000 2.976.980
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 5.090.000 2.976.980
Diger alacaklar 1.108.173 1.229.002
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 1.108.173 1.229.002
Kullanim hakki varliklari 6 67.050.795 74.304.915
Yatinnm amagli gayrimenkuller 11 899.526.234 839.780.964
Maddi duran varliklar 12 443.978.528 477.887.342
Maddi olmayan duran varliklar 13 73.689.474 120.487.874
Pesin 6denmis giderler 10 1.298.242 1.409.909
Ertelenmis vergi varligi 23 2.188.006 1.403.599
Diger duran varliklar 17 106.762 2.115.493

Toplam duran varliklar

1.494.036.214

1.521.596.078

Toplam varliklar

1.712.173.494

1.720.650.873

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

parcalaridir.



Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (TL))

MAU RAPORLAR

Cari déonem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gecmis
Dipnot
referanslari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kaynaklar

Kisa vadeli ylikiimliiliikler
Finansal borglar 4 220.604.121 43.557.531
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 4 361.773.020 185.083.078
Kiralama isleminden kaynaklanan yukumltlikler 6 6.505.860 8.505.992
Ticari borglar 363.570.356 295.960.001
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 363.570.356 295.960.001
Diger borglar 127.379.260 129.597.956
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 7 127.379.260 129.597.956
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 346.667.515 273.079.661
Ertelenmis gelirler 14 101.341.520 104.279.721
Kisa vadeli karsiliklar 74.265.642 23.753.768
-Diger kisa vadeli karsiliklar 15 74.265.642 23.753.768
Diger kisa vadeli yukumlulukler 17 23.438.017 226.024.572
Dénem kari vergi yikimlaligi 23 7.321.557 7.552.845
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.632.866.868 1.297.395.125

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 4 1.450.756.085 1.413.700.609
Kiralama igleminden kaynaklanan yikumldltkler 6 77.578.262 74.536.594
Ticari borglar 6.824.061 45.431.677
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 6.824.061 45.431.677
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 299.935.250 75.320.630
Diger borglar 105.652.918 67.297.336
-lligkili taraflara diger borglar 7,24 105.652.918 67.297.336
Ertelenmis gelirler 14 64.161.903 85.117.591
Uzun vadeli karsiliklar 11.959.010 9.967.915
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 11.959.010 9.967.915
Diger uzun vadeli yakumiultkler 17 - 1.468.395
Ertelenmis vergi yukimluliga 23 72.641.536 65.720.270

Toplam uzun vadeli yikimluliikler

2.089.509.025

1.838.561.017

Toplam yikimliiliikler

3.722.375.893

3.135.956.142

Ozkaynaklar

Gecgmis yillar zararlari
Net dénem zarari
Diger kapsamli gider

(918.690.730)
(351.966.645)
(2.381.996)

(608.324.040)
(310.366.690)
(2.492.277)

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

(1.273.039.371)

(921.183.007)

Kontrol giicii olmayan paylar

(737.163.028)

(494.122.262)

Toplam 6zkaynaklar

(2.010.202.399) (1.415.305.269)

Toplam kaynaklar

1.712.173.494

1.720.650.873

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

pargalaridir.
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MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagl Ortakliklar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

Kar veya zarar kismi

referanslari

31 Aralik 2020

Cari dénem Gecmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 18 531.262.690 601.844.036
Satislarin maliyeti (-) 18 (623.838.245) (720.823.077)
Briit zarar (92.575.555) (118.979.041)
Satis ve pazarlama giderleri (-) 19 (21.013.896) (29.558.036)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (34.149.954) (58.530.003)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 31.242.700 53.510.723
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (131.356.761) (58.998.938)
Esas faaliyet zarari (247.853.466) (212.555.295)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 21 98.080.638 202.369.011
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (5.393.640) -
Finansman gideri éncesi faaliyet kari/zarari (155.166.468) (10.186.284)
Finansman gelirleri 22 1.309.973 14.368.891
Finansman giderleri (-) 22 (427.537.934) (438.867.116)
Vergi éncesi zarar (581.394.429) (434.684.509)
Dénem vergi gideri 23 (7.321.557) (7.552.845)
Ertelenmis vergi geliri /(gideri) (6.086.445) (21.742.833)
Donem zarari (594.802.431) (463.980.187)
Diger kapsamli gelirler / (giderler)

Calisanlara saglanan faydalara iligkin (44.285)

aktleryal kazang /(kayip) (2.505.784)
- Vergi etkisi (50.414) 506.631

Toplam kapsamli gider

(594.897.130)

(465.979.340)

Do6nem zararinin dagilimi
- Kontrol gilicti olmayan paylar
- Ana ortakhk paylari

Toplam kapsamli giderin dagilimi
- Kontrol giicti olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

(242.835.786)
(351.966.645)

(243.040.766)
(351.856.364)

(153.613.497)
(310.366.690)

(153.521.325)
(312.458.015)

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici

pargalaridir.
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MAU RAPORLAR

Besiktag Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Baglh Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akis tablosu
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

referanslari

31 Aralik 2020

Cari donem  Gecmis dénem

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmig gecmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak —

31 Aralik 2019

A. isletme faaliyetlerden nakit akiglari

Do6nem zarari (594.802.431) (463.980.187)
Dénem zararinin mutabakat ile ilgili diizeltmeler

Amortisman giderleri ve itfa paylari 6,12, 13 84.815.747 82.689.023
Vergi giderleri ile ilgili duzeltmeler 23 13.408.002 29.295.678
Supheli alacak karsiliklari ve silinen alacaklar, net 19 4.781.817 2.117.771
Kidem tazminati karsiliklari 15 2.008.587 1.573.990
Gelir ve gider tahakkuklari, net (4.417.351) 21.739.079
Dava karsiliklari ile ilgili duzeltmeler 51.349.745 9.691.682
Faiz giderleri/(gelirleri), net 22 321.132.937 378.395.815
Yatirnim amagli gayrimenkuller deger (artis)azalislari 21 (51.196.746) (125.365.728)
Kredilere iliskin gerceklesmemis kur farklari 97.608.386 13.520.911
Haklar deger dusuklugu karsihigi 13 - (13.746.685)
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan (kazang)/kayip 27.089.247 10.434.183
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler

Stoklardaki degisim (203.888) (458.600)
Ticari alacaklardaki degisim (25.367.303) 20.558.255
Ticari borclardaki degisim 29.017.103 44.956.350
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 2.276.781 (47.043.332)
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki degisim 71.549.502 132.904.493
Odenen kidem (853.367) (2.846.059)
Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit 28.196.768 94.436.639
B. Yatinnm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari

Alinan faiz 185.531 6.893
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 1.561.482 12.046.873
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 12,13 (26.356.259) (146.222.828)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) nakit (24.609.246) (134.169.062)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari

Odenen faiz (17.563.259)  (275.987.628)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 132.452.260 534.403.481
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari (112.397.294) (224.198.418)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iligkin nakit gikislar (7.985.519) (9.429.820)
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit (5.493.812) 24.787.615
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C) (1.906.290) (14.944.808)
D. D6nem basi nakit ve nakit benzerleri 3 2.485.149 17.429.957
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 3 578.859 2.485.149

pargalaridir.

ilisikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici



MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Baglh Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktag Jimnastik Kulibl Dernegi (“Dernek”), asagida aciklanan faaliyetlerde bulunmak lzere
1903 tarihinde Istanbul'da kurulmustur. Dernek’in kayitli adresi Visnezade Mahallesi Kadirgalar
Caddesi No:1 Vodafone Park Otopark Girisi Kat:1 34357 Besiktas — Istanbul’dur.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Dernek'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakhklarinin
detay asagida goésterilmistir.

Dogrudan Dolayh
istirak orani istirak
Sirket ismi Faaliyet alani (%) orani (%)
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Futbol faaliyetleri %51
Besiktas markali Grlnlerin Uretim ve
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. pazarlanmasi faaliyeti - %51
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. TV yayini - %51
BJK Dernegi Spor Okullari ve Tesis Iktisadi Isletmesi iktisadi faaliyetler %100 -
BJK Besiktas Eglence ve Organizasyon Sanayi
ve Ticaret A.S. Organizasyon %100
Besiktas Basketbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Basketbol faaliyetleri %100
BJK Besiktas Ingaat ve Ticaret A.S. ingaat %100

Dernek ve konsolide edilmis bagh ortakliklari bundan bdyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Besiktas Futbol Yatirirmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Besiktas Futbol”)

Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.$. (“Besiktas Futbol), 18 Temmuz 1995 tarihinde
Istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek kurulmustur. Besiktag Futbol'un ticari sicile kayitli
adresi Vignezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1 Vodafone Park Dolmabahge Girigi Kat:-2 I¢
Kapr No:1113 34357 Besiktag - Istanbul'dur. Besiktas Futbol, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
kayitli olup hisselerinin %49’u Borsa Istanbul’ da islem gérmektedir.

Besiktas Futbol'un faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol
faaliyetlerinin strdirulebilmesi icin futbolcularla sézlesme imzalamak, kulliplerine transfer bedeli
6demek, stézlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatinmlari yapmak ve futbol
tesisleri kurmak ve bunlari isletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazih diger islerdir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Besiktas Sportif”)

16 Ocak 2001 tarihinde istanbul’da kurulmustur. Besiktas marka, logo ve amblemli Griinlerin Gretim ve
pazarlamasini yapmaktadir.

Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. (“Besiktas Televizyon”)

21 Eylil 2004 tarihinde istanbul’da radyo ve televizyon yayincilii faaliyetinde bulunmak igin
kurulmustur.

BJK Dernegi Spor Okullari ve Tesis iktisadi isletmesi (“BJK iktisadi isletmesi”)

Dernek ile ilgili iktisadi faaliyetlerin yerine getiriimesi ve takibi icin kurulmustur.
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MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Baglh Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu (devami)

BJK Besiktas Eglence ve Organizasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“BJK Besiktas Eglence”)
Grup’un organizasyon faaliyetlerini ylriitmek amaci ile istanbul’ da kurulmustur.

Besiktas Basketbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. (“Besiktas Basketbol”)

25 Subat 2014 tarihinde basketbol spor dalini gelistirmek, ulusal bazda yayginlagtirmak ve
uluslararasi alana tagsimak amaci ile Istanbul’ da kurulmustur.

BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S. (“BJK Besiktas insaat”)

2 Kasim 2004 tarihinde gayrimenkul satin almak, satmak, kiraya vermek, her nevi insaatlar yapmak,
yurt icinde ve yurt disinda her turli ingaat ihalelerine girmek, insaat taahhutlerinde bulunmak amaci ile
Istanbul’ da kurulmustur.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle personel sayisi 569 kisidir. (31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
personel sayisi 609 kisidir.)

31 Aralik 2020 tarihine ait konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan 20 Mayis 2021
tarihinde onaylanmistir.

2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Dernek ve bagh ortakliklari, yasal defterlerini 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'na (TTK), vergi
mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Planr'na uygun olarak
tutmaktadir.

Tarkiye’de bagimsiz denetime tabi olan sirketler, finansal tablolarini TTK'ya ve Kamu Go&zetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yurarlige konulmus olan Tirkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) gére hazirlar. TTK, bagimsiz denetime tabi olacak olan sirketlerin
Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenecegini hiilkme baglamistir. 23 Ocak 2013 tarihinde yurirlige giren
“Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karari” ile temelde
aktif baydkligu, hasilat ve galisan sayilarina dayali bazi dlgutler esas alinarak, bagimsiz denetime tabi
olacak sirketler tespit edilmistir. Sirket ve bagh ortakligi, bu Karar'da bahsi gegen dlgttleri 1 Ocak 2013
tarihi itibariyle asmis oldugundan bagimsiz denetim kapsamindadir ve bu sebeple ilisikteki konsolide
finansal tablolar, KGK tarafindan yirirlige konulmus olan TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. TMS;
Tarkiye Muhasebe Standardi ve Tirkiye Finansal Raporlama Standardi adiyla yayimlanan muhasebe
standartlari ile yorumlardan ve KGK tarafindan yayimlanan 6zel ve istisnai diger standartlar ile bu
alana iligkin olarak yapilan ek, yorum ve diger dizenlemelerden olusmaktadir.

Konsolide finansal tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, KGK tarafindan 20 Nisan 2013 tarihinde
yayinlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirtilen esaslar kullaniimigtir.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket ve tium bagl ortakliklarinin fonksiyonel para birimi Tirk Lirasi (TL) olup, finansal tablolar ve
dipnotlar Turk Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.



MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagl Ortakliklari
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

isletmenin surekliligi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolar, Grup’un surekliligi ilkesine goére
hazirlanmistir.

Ancak 31 Arahk 2020 tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli yukdmldlikleri dénen varliklarini
1.414.729.588 TL asmis ve yine ayni tarih itibariyle sona eren yilda Grup’'un net dénem zarari
594.802.431 TL olarak gergeklesmistir ve toplam 6zkaynaklari negatife d6nmuis olup 2.010.202.399
TL’dir.

Bu durum, Grup’ un surekliliginin devamina iligskin ciddi suphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin
varligini géstermekte olup ayrica; Turk Ticaret Kanunu (“TTK”)Y’nun 376. maddesinde yer alan bir
sirketin borca batik durumda bulundugu siphesini uyandiran isaretler konusundaki dizenleme
kapsamina girdiginden, yonetim kurulunun birtakim tedbirler almasini gerektirmektedir. Grup
yénetiminin bu duruma iligkin planlari ve tedbirlerine asagida yer verilmektedir:

Vodafone Park:

Vodafone Park Stadyumu ile Grup, modern, uluslararasi standartlarda, ¢ok fonksiyonlu, ulusal ve
uluslararasi spor organizasyonlari yani sira, mag harici glinlerde de gesitli etkinlikler igin kullanilacak
bir stadyuma sahip olmustur. Vodafone Park Stadyumu blinyesindeki loca, VIP/1903, kombine ve bilet
satislari beklentiler paralelinde gerceklestirilmis olup, Grup’a pozitif nakit akisi saglamis ve saglamaya
devam etmektedir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.:

Grup blinyesinde yer alan, %100’0 Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.’nin olan, Kartal
Yuvasi magazalarini isleten ve perakendecilik sektériinde faaliyet gésteren Besiktas Sportif Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S. yeni agilan ve acilacak magazalari, gelistiriimis Grin portféyu ve profesyonel
yobnetimi ile biyime trendi yakalayacagini ve dolayisiyla Grup’a sagladigi karlilik ve nakit katkisinin
daha ileri diizeylere tasinacagi 6ngorilmektedir.

Mevcut borglarin yeniden yapilandiriimasi

Grup, Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmasi tahtinda T.C. Ziraat Bankasi A.S., Turkiye
Halk Bankasi A.$. ve DenizBank A.$.'den olugsan konsorsiyum ile Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi imzalamistir. Yapilan sézlesme uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023, son
anapara 6demesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu s6zlesme uyarinca, sirketimizin tim
finansal borglari Turk Lirasi olarak belirlenmistir.

Basarili Futbol performansinin finansal etkisi
Futbol takiminin 2020-21 sezonunda Siper Lig'de elde ettigi sampiyonlugu takiben, 2021-22

sezonunda Avrupa Sampiyonlar ligine dogrudan katihm hakki kazanmasi ile birlikte, Grup finansal
olarak 6nemli avantajlar elde etmistir.
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MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)

Grup y6netimi, Grup’un surekliligine iliskin degerlendirmelerini yapmis ve finansal tablolari takip eden
12 aylik dénem boyunca, Grup’un operasyonlarini devam ettirmeye yetecek diizeyde kaynaga sahip
oldugunu tespit etmistir. Grup’un bu hususa iliskin detayh agiklamalarina asagida yer verilmistir. Grup,
2021 yihna ait Yoénetim Kurulu tarafindan da onaylanmis konsolide gelir/gider bitgesini asagdidaki

sekilde 6ngérmektedir.

1 Ocak —
31 Aralik 2021

Tahmini gelirler

Futbol A.$. gelirleri 697.485.558

UEFA Avrupa Kupalari katilim gelirleri 295.259.512

Yayin gelirleri 192.500.000

Sponsorluk ve reklam gelirleri 144.329.200

Stadyum gelirleri 61.396.846

Futbolcu satis/kiralama ve diger gelirler 4.000.000
Sportif A.S. gelirleri 81.250.000

Lisansli Grtn satig gelirleri 81.250.000
Basketbol A.$. gelirleri 30.953.086
Amatoér subeler ve altyapi gelirleri 23.550.000
Dernek gelirleri 63.000.000

Kira gelirleri 55.000.000

Diger gelirler 8.000.000
Toplam 896.238.644
Tahmini giderler
Futbol A.S. giderleri 691.114.043
Sportif A.S. giderleri 79.561.109
Besiktas Televizyon A.S. giderleri 3.658.568
Basketbol A.$. giderleri 30.953.086
Amatoér subeler ve altyapi giderleri 23.550.000
Dernek giderleri 46.455.475
Diger giderler 6.780.257
Toplam 882.072.538
Nakit etkisi olmayan amortisman — Ert.vergi dizeltmeleri 91.596.005
Esas faaliyet net nakit biitce fazlasi 105.762.111

Finansman giderleri
Nakit agigi(*)
Dis kaynak kullanimi/Diger

(597.191.440)
(491.429.329)
491.429.329

Net nakit akiglari

(*) Grup, 491.429.329 TL nakit agigi éngdérmustir. Grup mevcut borglarinin finansal kuruluslarla yeniden
yapilandiriimasi ile birlikte ek finansman kullanmadan biitge acgigini yénetebilecek durumdadir.

Grup, yukarida 6zetlendigi Uzere 31 Aralik 2020 tarihini takip eden 1 yil icerisinde operasyonlari sonucu
105.8 milyon TL net nakit elde edecegini tahmin etmektedir.




MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Baglh Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Bu dipnotun baslangi¢c kisminda agiklandigi Gzere, Grup’un yaklasik 1.414.729.588TL net kisa vadeli

yukimlulugld bulunmaktadir. Grup, bu yukumldliklerini asagidaki sekilde yerine getirebilecegini
6ngdrmektedir.

Kisa vadeli yiikiimliiliik, net (1.414.729.588)
Nakit btge fazlasi, planlanan 105.762.111
Kredi vadelerinin ve vergi bor¢larinin yeniden yapilandiriimasi ve ilave kredi kullanimi 1.308.967.467
Net -

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup yoénetimi Grup’un kisa vadeli
yukamlaluklerini kargilamasi esnasinda dnemli bir nakit sikintisi gekmeyecegini d6ngérmektedir. Dolayisiyla,
konsolide finansal tablolar isletmenin devamliligi ilkesi prensibine gére hazirlanmistir.

2.2 TFRS ve TMS’deki degisiklikler ve yorumlar

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sona eren hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar
ile tutarh olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda acgiklanmistir.

i) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
isletmenin tanimlanmasi (TFRS 3 Degisiklikleri)

KGK Mayis 2019'da TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’ standardinda yer alan igletme tanimina iliskin
degisiklikler yayimlamistir. Bu degisikligin amaci, isletme tanimina iliskin soru isaretlerinin
giderilmesinde sirketlere yardimci olmaktadir.

Deg|§|kllkler asagidaki gibidir:

isletme igin minimum gereksinimlerin netlestiriimesi;

- Piyasa katilimcilarinin eksik unsurlari tamamlamasi konusundaki degerlendirmenin ortadan
kaldirilmasi;

- Igletmelerin edinilen bir sirecin énemli olup olmadigini degerlendirmesine yardimci olacak
uygulama rehberi eklenmesi;

- Igletme ve cikti tanimlarinin sinirlandiriimasi; ve

- Istege baglh olarak uygulanacak bir gercege uygun deger testinin (yogunluk testi) getirilmesi.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

S0z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gizerinde etkisi olmamistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
Gosterge Faiz Orani Reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 Degisiklikleri)

1 Ocak 2020 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak Uzere
TFRS 9 ve TMS 39'da gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak riskten korunma muhasebesinin
devam ettirilmesini temin etmek amaciyla bazi kolaylastirici uygulamalar saglanmistir. Bu kolaylastirici
uygulamalar genel olarak korunan nakit akislarinin veya korunulan riskin dayandigi veya korunma
aracina iliskin nakit akiglarinin dayandigi gdsterge faiz oraninin, gésterge faiz orani reformu
sonucunda degismediginin varsayilmasini icermektedir.

TFRS 9 ve TMS 39'da yapilan degisiklige iliskin uygulanan istisnalarin, TFRS 7’deki dizenleme
uyarinca finansal tablolarda agiklanmasi amaglanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde etkisi olmamistir.
Onemliligin Tanimi (TMS 1 ve TMS 8 Degisiklikleri)

Haziran 2019'da KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” ve “TMS 8 Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standartlarinda degisiklikler yapmistir. Bu
degisikliklerin amaci, “6nemlilik” tanimini standartlar arasinda uyumlu hale getirmek ve tanimin belirli
kisimlarini  acikliga kavusturmaktir. Yeni tanima goére, bilginin saklanmasi, hatali olmasi veya
verilmemesi durumunda finansal tablolarin birincil kullanicilarin bu tablolara dayanarak verdikleri
kararlari etkileyebilecedi varsayilabilirse, bilgi énemlidir. Degisiklikler, bilginin 6nemliliginin nitelidine,
biyukligune veya her ikisine bagh olacagini agiklamaktadir. Sirketler bilginin tek basina veya baska
bilgiler ile birlikte kullanildijinda finansal tablolar Gzerinde ki etkisinin énemliligi degerlendirmek ile
yukumladdar.

Degisiklik, 1 Ocak 2020 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Uizerinde etkisi olmamistir.
Covid-19 ile ilgili Olarak Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar (TFRS 16 Degisiklikleri)

5 Haziran 2020 tarihinde KGK, TFRS 16 Kiralamalar standardinda, COVID-19 salgini sebebiyle
kiracillara taninan kira imtiyazlarinin, kiralamada vyapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmeleri konusunda muafiyet taninmasi amaciyla degisiklik yapmistir. S6z konusu
muafiyetten yararlanan kiracilarin, kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir degisikligi,
Standardin s6z konusu degisikligin kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan
hikumleri uyarinca muhasebelestirmesi gerekmektedir.

Uygulama, sadece kira 6édemelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan imtiyazlar i¢in ve yalnizca
asagidaki kosullarin tamami karsilandiginda uygulanabilecektir:

e Kira 6demelerinde meydana gelen degisikligin kiralama bedelinin revize edilmesine neden
olmasi ve revize edilen bedelin, degdisiklikten hemen dnceki kiralama bedeliyle énemli 6lglide
ayni olmasi veya bu bedelden daha disik olmasi,

o Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran
2021 veya 6ncesinde dolan ddemeleri etkilemesi ve

e Kiralamanin diger hikiim ve kosullarinda énemli dlgtide bir degisikligin olmamasi.

Kiracilar, yapilan bu degisikligi 1 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde
uygulayacaklardir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
ii) Yayinlanan ama yiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
henliz yirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin
yurirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28- Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig: Varlik Satislar veya
Katkilar - Degisiklik

KGK, 6zkaynak ydntemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistiriimek
Uzere, Aralik 2017’de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini
sUresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Grup s6z konusu
degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6lgim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
st6zlesmelerinden dogan yukumluldklerin gincel bilango degerleri ile 6lgimini hem de karin
hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir TFRS
17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi (izerinde etkisi olmayacaktir.

Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi (TMS 1 Degisiklikleri)

12 Mart 2020'de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1
Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gecerli olmak lzere
yapilan bu degisiklikler yukimluluklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iliskin kriterlere
aciklamalar getirmektedir. Yapilan degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalar, Muhasebe
Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gére geriye donuk olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TFRS 3’deki degisiklikler — Kavramsal Cergeve ’ye Yapilan Atiflara iligkin degisiklik

KGK, Temmuz 2020’de TFRS igletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik,
TFRS 3’Un gerekliliklerini 6nemli sekilde degistirmeden, Kavramsal Cergevenin eski versiyonuna
(1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018’de yayimlanan giincel versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan
atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma kriterlerini
karsilamayan kosullu varliklari tanimlamak i¢cin TFRS 3'e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, 1
Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ileriye dénuk olarak uygulanacaktir.
Eger isletme, ayni zamanda veya daha erken bir tarihte, TFRS standartlarinda Kavramsal Cerceve
(Mart 2018)’'ye atifta bulunan degisikliklerin timune ait degisiklikleri uygular ise erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’'un finansal durumu ve performansi (zerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TMS 16°daki degisiklikler - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir.
Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varligi kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen
drtnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran varlik kaleminin maliyetinden disllmesine izin
vermemektedir. Sirketler bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya zararda
muhasebelestirecektir. Degdisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Degisiklikler geriye donuk olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk uyguladigi hesap
doénemi ile karsilastirmali sunulan en erken ddénemin baslangicinda veya sonrasinda kullanima
sunulan maddi duran varlik kalemleri i¢in uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet
taninmamisgtir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

TMS 37’deki degisiklikler - Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler-S6zlesmeyi yerine
getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020°de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar standardinda
degisiklikler yapmistir. TMS 37’de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacak olan degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi yoksa
“zarar eden” mi olup olmadidinin degerlendirilirken dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin
yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin® dahil edilmesi yaklasiminin uygulanmasini igermektedir.
Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacadi yillik raporlama ddéneminin basinda (ilk uygulama
tarihi) isletmenin tum yuUkimlUltklerini yerine getirmedigi sézlesmeler icin geriye donik olarak
uygulanmahdir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin  Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendiriimektedir.

Gosterge Faiz Orani Reformu — 2. Asama - TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2020’de KGK, gosterge faiz oraninin (IBOR) alternatif referans faiz orani ile degistiriimesinin
Finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek adina gecici muafiyetleri ortaya koyan Goésterge Faiz
Orani Reformu — Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 Degisikliklerini yayinlamigtir.
isletmeler bu degisiklikleri 1 Ocak 2021’de veya sonrasinda baglayan yilllk hesap dénemlerinde
uygulayacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklikler asagidaki konulari kapsamaktadir:

IBOR reformunun bir sonucu olarak sézlesmeye dayali nakit akislarini belirleme esasindaki
degisiklikler i¢cin kolaylastirici uygulama

Degisiklikler, s6zlesmeye bagh degisikliklerin veya reformun dogrudan gerektirdigi nakit akislarindaki
degisikliklerin, piyasa faiz oranindaki bir harekete esdegder degisken faiz oranindaki degisiklikler olarak
degerlendirilmesi igin kolaylastirici bir uygulama igerir. Bu kolaylastirici uygulama kapsaminda finansal
araglar i¢in gecerli olan faiz oranlarinin, faiz orani reformu sonucunda degismesi halinde s6z konusu
durumun bir finansal tablo disi birakma ya da s6zlesme degisikligi olarak kabul edilmemesi; bunun
yerine nakit akiglarinin finansal aracin orijinal faiz oranlar kullanilarak belirlenmeye devam edilmesi
6ngorilmektedir.

Kolaylastirici uygulama, TFRS 9 Finansal Araglar (ve bu nedenle TMS 39 Finansal Araglar:
Siniflandirma ve Olgme) standardindan muafiyet saglayarak TFRS 4 Sigorta Sézlegmeleri Standardini
uygulayan sirketler ve IBOR Reformu kaynakl kiralama degisikleri icin TFRS 16 Kiralamalar standardi
uygulamasi igin zorunludur.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Riskten Korunma Muhasebesi iliskisinin Sonlandiriimasina lliskin imtiyazlar

- Degisiklikler, IBOR reformu nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve
dokimantasyonundaki revizyonlarin, riskten korunma iligkisini sonlandiriimadan yapilmasina
izin vermektedir.

- Nakit akis riskinden korunma fonundaki birikmis tutarin alternatif referans faiz oranina
dayandigi varsayilir.

- Sirketler, alternatif faiz orani gecis surecinde, TMS 39 uyarinca geriye donik etkinlik testlerinin
degerlendirmesini yaparken, her bir riskten korunma iligkisi nezdinde birikmis gercede uygun
deger degisimlerini sifilama yoluna gidebilir.

- Degisiklikler, gruplama yaklasimina konu olarak belirlenmis kalemlerin (6rnegin makro riskten
korunma stratejisinin parcasi olanlar) IBOR reformunun gerektirdigi revizeler nedeniyle
degistiriimesine iligkin muafiyet saglamaktadir. ilgili muafiyet, riskten korunma stratejisinin
korunmasina ve sonlandiriimadan devam etmesine olanak saglamaktadir.

- Alternatif referans faiz orani gegisinde, riskten korunma iligkisi birden fazla revize edilebilir.
IBOR reformu kaynakli riskten korunma iligskisinde yapilan tim revizeler i¢in faz 2 muafiyetleri
uygulanir.

Risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi

Degisiklikler, sirketlere, riskten korunma iliskisinde alternatif referans faiz oraninin bir risk bileseni
olarak belirlendigi durumlarda, risk bilesenlerinin ayri olarak tanimlanmasi gerekliligi kriterini
sag@layacagina dair gegici muafiyet getirmektedir.

ilave Agiklamalar

Degisiklikler TFRS 7 Finansal Araclara iliskin Agiklamalar standardi kapsaminda; isletmenin alternatif
referans faiz oranlarina gecis silreci ve gegisten kaynaklanan riskleri nasil yoénettigi, henlz gecis
gerceklesmese de IBOR gecisinden etkilenecek finansal aracglar hakkinda nicel bilgiler ve IBOR
reformu risk yonetimi stratejisinde herhangi bir degisiklige yol acmis ise, bu degisikligin aciklanmasi
gibi ek dipnot yiktumlultkleri gerektirmektedir.

Bu degisiklikler zorunlu olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Uygulama geriye dénuk olmakla
birlikte, sirketlerin gecmis dénemleri yeniden dizenlemesi gerekli degildir.

Grup, degisikligin finansal durumu ve performansi Gizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligskin esaslar (devami)
Yillik lyilestirmeler - 2018-2020 D6nemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iliskin Yillik lyilestirmeler / 2018-2020
Dénemi”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- TFRS 1- Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi — ilk Uygulayan
olarak Istirak: Degisiklik, bir bagh ortakhdin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari
kullanarak birikmis yabanci para cevrim farklarini élgmesine izin vermektedir. Degisiklik
ayrica, istirak veya is ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araclar- Finansal yikimldliiklerin finansal tablo disi birakilmasi igin %10
testinde dikkate alinan licretler: Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistiriimis finansal
yukimlaluk sartlarinin, orijinal finansal yukumlulik sartlarindan énemli dlgtide farkh olup
olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Ucretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler,
taraflarin birbirleri adina édedikleri tcretler de dahil olmak Gzere yalnizca borglu ile borg veren
arasinda, 6édenen veya alinan Ucretleri igerir.

- TMS 41 Tanimsal Faaliyetler — Gergege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan
degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22’deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege
uygun degerinin belilenmesinde vergilemeler icin yapilan nakit akiglarinin dikkate
alinmamasina yonelik hUkmu kaldirmistir.

Yapilan iyilestirmelerin tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

e S0z konusu degisikliklerin / iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari Gzerinde kontrol
glcune sahip oldugu bagli ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

Kontrol, Sirket’in, yatirrm yaptigi isletme (zerinde ancak ve ancak su gostergelerin timi birden
mevcut oldugunda saglanmaktadir; a) yatirim yaptigi isletme izerinde glice sahipse, b) yatirim yaptigi
isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisen getirilere maruz kalmakta veya bu getirilerde hak sahibi ise,
c) elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatinm yaptidi isletme Uzerindeki gicinu
kullanma imkanina sahip ise, bagli ortakliklarin dénem kar/zararlari satin alma tarihinden itibaren
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmislerdir.

Bagli ortakliklarin finansal tablolari yénetim kontroliinin bagladidi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe
kadar konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. 31 Arallk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla
konsolidasyona dahil edilen bagl ortaklklarin detay Not 1’de verilmistir.

Dernek’in bagh ortakliklarinin finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Dernek'in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayitli degeri ile 6z
sermayeleri karsilikl olarak netlestiriimistir. Ayni sekilde Dernek ile bagli ortakliklar arasindaki Grup igi
islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak elimine edilmigtir.

Kontrol glicii olmayan paylar, azinlik hissedarlarinin bagh ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem
faaliyet sonuglarindaki payini gésterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunda ayri olarak gdsterilir.
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2.4 Netlestirme / mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yukidmlulukler, ilgili degerleri netlestirmeye
izin veren yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gdsterilmesi hususunda bir niyetin olmasi
ya da varligin gerceklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda konsolide
finansal tablolarda net degerleri Gizerinden gésterilmektedirler.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6énemli muhasebe prensipleri asagidaki
gibidir:

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun degeri Uzerinden olgilur.
Tahmini masteri iadeleri, indirimler ve kargiliklar s6z konusu tutardan dusulmektedir.

Mallarin ve hizmetlerin satisi

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yirarlige giren TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden

Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes asamal
modeli kullanmaya baslamistir.

» Musgteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

» Sozlesmelerdeki edim yuktumliltklerinin tanimlanmasi

» Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

+ islem bedelinin edim yikimliliiklerine dagitilmasi

* Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gbre dncelikle musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye ydnelik verilen her bir taahhtdu ayri
bir edim yUkimluligu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukumlilUklerinin zamana yayil
olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi tespit edilmektedir. Topluluk, bir mal veya
hizmetin kontrolinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yukdmlaliklerini
zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukamlaliklerinin tamamen yerine getirilmesine
yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

. !§Iemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve
* Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtvenilir bir sekilde 6lgiimesi.

Faiz

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegdi ve gelirin
glvenilir bir bicimde Olgulmesi mimkun oldugu sirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara
bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varhigin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gergeklestirdigi BJK lisansli Grtinlerinden olugsmakta olup elde etme maliyeti
veya net gerceklesebilir degerin disik olaniyla finansal tablolara yansitilir. Maliyet yéntemi olarak
agirlikli ortalama maliyeti ( AOM ) metodu ile hesaplanmaktadir.

Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deder kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan binalar
“yatirrm amach gayrimenkuller’ olarak siniflandirilir. Yatirrm amagh gayrimenkuller kullanima hazir
hale geldikten sonra rayi¢ degerlerini yansitan piyasa degerindeki finansal tablolarda yansitiimakta,
piyasa degerindeki artis veya azalislar her dénem sonu ilgili donem konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.
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Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari digllerek
yansitiir.  Maddi duran varligin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin
olmayan satin alma vergileri, maddi duran varhigi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflar
ve s6z konusu maddi duran varligin edinimi amaciyla kullaniimis kredilerin, s6z konusu maddi duran
varligin yatinm asamasindayken katlaniimis faiz giderlerinden olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varidin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger
gider kalemleri tahakkuk esasina goére gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmdrlerine gére kullanima hazir
olduklari tarihleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayrilmistir. Ozel maliyetler
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ilgili kira siiresince amortismana tabi tutulmaktadir. Grup’un
Vodafone Park Stadi ile ilgili yaptigi yatirrm harcamalari maddi duran varliklar igerisinde 06zel
maliyetler icerisinde takip edilmektedir. S6z konusu varlik kullanima hazir hale geldigi tarihten itibaren
sbzlesme geregi itfa edilmeye baslanmistir. Vodafone Park yapimi ile ilgili bor¢glanma maliyetleri
aktiflestirilmistir. Her bir aktifin maliyetini iz bedel dederine getirmek lzere ekonomik dmirler esas
alinarak asagidaki oranlara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Makine, tesis ve cihazlar 10-15 yil
Motorlu tasitlar 5-10 yil
Déseme ve demirbaglar 7-15 yil
Ozel maliyetler 5-32 yil

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastirilmasi sonucunda belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir/giderlere dahil edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa ve kalici deger kayiplari duisilerek
yansitilir. Maddi olmayan duran varliklar; sporcu lisans haklari, diger haklar ve maddi olmayan diger
duran varliklari icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tilkenme paylarinin distlmesiyle ifade edilir. itfa ve
tikenme paylari s6zlesme siresince, sézlesme slresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on
yillk strelerde normal itfa ydntemiyle hesaplanmaktadir. Haklar yararlanma sureleri icerisinde;
yararlanma sirelerinin belli olmamasi veya tespit edilmemis olmasi halinde, 5 yilda itfa olunur.

Grup yeni transfer edilen sporcular igin eski kullplerine 6denen soézlesme fesih bedellerini ve
menajerlik bedellerini elde etme maliyeti Uzerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Grup haklar
hesabinda takip etmis oldugu sézlesme fesih bedellerini sporcu ile yapilan sézlesmenin dénemine
gore kist usulline gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Varliklarda deger dusiikligi

Grup, ilgili finansal durum tablosu tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi
bir gdsterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gbsterge mevcutsa, o varlidin geri
kazanilabilir tutari tahmin edilir. Belirsiz ekonomik émre sahip ya da henilz kullanima hazir olmayan
maddi duran varliklar i¢in geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir. Geri kazanilabilir
tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri,
bir varhdin surekli kullanimindan ve faydali d6mri sonunda elden c¢ikarilmasindan elde edilmesi
beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugliinkll degeridir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga
ait nakit Ureten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yiksekse degder diusuUkligi meydana gelmistir. Grup’un belirsiz ekonomik 6mre sahip
maddi ve/veya maddi olmayan duran varliklari bulunmamaktadir.
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Deger dusukluga testi igin, varliklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagdimsiz olarak surekli
kullanimdan dolayl nakit girisi Greten en kiicik birimlere (“nakit Greten birim”) ayrilir. isletme
birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye, deger dusukligu testi igin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen, nakit dreten birimlere paylastirilir. Nakit Ureten birimlerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger disikligu éncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden,
daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak disulir. Deger disuklaga
kayiplari konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger dusuklugu kaybi, o varhidin geri kazanilabilir tutarindaki mateakip artisin,
deder dusukligunin kayitlara alinmalarini izleyen doénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger disidklugi kaybi, geri
kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri ¢evrilir. Deger
disiklagi kaybinin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda hig
deger dusukligu kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayitli degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamaktadir.

Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri genel olarak olustuklari tarihte giderlestiriimektedir. Bor¢clanma maliyetleri, bir
varligin elde edilmesiyle, yapimiyla veya Uretimiyle dogrudan iligkilendirilebiliyor ise
aktiflestiriimektedirler. Borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesi, ilgili varhgin kullanima hazir olma
streci devam ettigi ve masraflar ile borglanma maliyetleri gerceklestigi zaman baslamaktadir.
Borglanma maliyetleri, varliklarin amaglanan kullanima hazir oluncaya kadar gecen surede
aktiflestiriimektedirler. Borglanma maliyetleri, faiz giderleri ve borclanma ile ilgili diger maliyetleri
icermektedir.

Giderler
Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili
giderlerin olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6édemeleri, kiralama

sUresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.

Finansal araglar

Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar” olarak ¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varliin sézlesmeye bagh nakit
akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin
alindiklar tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin ydnetiminde kullandidi is modelinin degistigi durumlar harig, finansal
varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda
ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama ddéneminin ilk gininde finansal varliklar yeniden
siniflanirar.
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Muhasebelestirme ve 6lcimleme

“Itfa edilmis maliyeti Uzerinden &lculen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil
edilmesini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin
bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri®, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve
“finansal yatirnmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercedge uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri lizerinden 6lgiilmektedir. itfa edilmis maliyeti (izerinden 6lgiilen ve tiirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang¢ ve kayiplar konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Grup, 6zkaynagda dayal finansal varliklara yapilan yatirmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri donllemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergcege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti
Uzerinden olgllen ve gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yikimlaltklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida
Ozetlenmistir. Bu kapsamda yapilan siniflandirmalara iliskin degisikliklerin finansal varliklarin
6lcimaune iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 39’a gore TFRS-9’a gore
oénceki siniflandirma yeni siniflandirma

Finansal Varliklar

— Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Vadeye kadar elde tutulacak itfa edilmis maliyet
finansal varliklar

- Finansal yatinmlar

- Finansal yatinmlar Satilmaya hazir finansal varliklar Gercege uygun deger farki

diger kapsamli gelire yansitilan

— Tdurev araglar Gergege uygun degeri farki
kar veya zarara yansitilan

Gergege uygun degeri farki
kar veya zarara yansitilan

— Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
- Diger alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Finansal Yiikiimliilikler ' .

— Finansal borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet
- Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

— Tdurev araglar

— Diger borglar

Gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan

itfa edilmis maliyet

Gergege uygun deger farki
kar veya zarar yansitilan

itfa edilmis maliyet
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Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili bitln risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan c¢ikarir. Grup tarafindan
devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirlG hak, ayri bir varlik veya yukidmlalik
olarak muhasebelestirilir.

Deger Diislikliigii

Finansal varliklar ve sdzlesme varliklari deger dustklugl "Beklenen Kredi Zarari" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger dusukligd modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sbézlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsihklari asagidaki bazda él¢ciimustur;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerriit olaylarindan
kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel bitiin temerriit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omir boyu BKZ élgimii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk
muhasebelestirme anindan sonra 6énemli dlglide artmasi halinde uygulanir. llgili artisin yagsanmadigi
diger her tirli durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varlidin kredi riskinin raporlama tarihinde dustk bir kredi riskine sahip olmasi
durumunda, finansal varligin kredi riskinin énemli 6lgiide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte,
omir boyu BKZ 6&lcimi (basitlestiriimis yaklasim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari
alacaklar ve s6zlesme varliklari icin daima gecerlidir.

Ticari alacaklar

Aliclya Uriin veya hizmet sadlanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden
kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin ¢ok biyiik olmamasi durumunda, fatura tutarindan gdsterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bilegeni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deder dusukligu hesaplamalari kapsaminda
“pbasitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli
sebeplerle deger diusUkligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger disukligu zararlan
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari “émir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan élctimektedir.

Deger dusukluga karsiligr ayrilmasini takiben, deger dusukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dusukligu karsiligindan
disUlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar
tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilirler.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, nakde kolayca cevrilebilen ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tagsimayan yiksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Vadesi 3 aydan daha uzun 1 yildan kisa olan banka mevduatlari
kisa vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilir.

Finansal yiikiimlilikler

Finansal yukumlulikler, ilk muhasebelestirimesi sirasinda gercege uygun degerinden dlgilir. ilgili
finansal yUkimluligin yuklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu
gercege uygun degere ilave edilir.

Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegcerli
olan ilgili kurlari esas almaktadir. finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki
parasal varliklar finansal durum tablosu tarihindeki efektif alig kurundan ve parasal yukumlulukler ise
finansal durum tablosu tarihindeki efektif satis kurundan TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan islemlerin TL'ye ¢evriimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dodan kur farki gider
veya gelirleri ilgili dbnemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden s6zlesmelere dayali olarak déviz cinsinden alinmig olan avanslar
UMS 21 standardinin 16. paragrafina goére islem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu
tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir.
Finansal durum tablosu tarihinden sonraki duzeltme gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi durumunda,
konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir.

Karsiliklar, sarta bagh yiktimiliiliikler ve sarta bagh varliklar

Grup, ybnetiminin gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukumluligun
bulundugu, bu yukimluligin yerine getiriimesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
¢ilkmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yUkumlulik tutarinin givenilir bir bigimde tahmin
edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yukumlUlik tutari kadar
karsilik ayirmaktadir. Sarta bagl yikimldltkler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla surekli olarak degerlendirmeye tabi
tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig,
finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi
halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin
isletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik ve bununla ilgili
gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Kiralama iglemleri
Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sézlesmesinin basladigi tarihnte muhasebelestirmektedir
(6rnegin, ilgili varigin kullanim igin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet
bedelinden birikmis amortisman ve deger disUkligu zararlari dustlerek hesaplanir. Kiralama
bor¢larinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti agagidakileri icerir:

a) Kira yuokimlalaginn ilk élgim tutari,

b) Kiralamanin fillen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan
tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar ve

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin milkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi
surece, Grup, kullanim hakki varhigini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli émriiniin
sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusuklugu dederlendirmesine tabidir.
Kira yukiimliilikleri

Grup, kira yukimlilaguna kiralamanin fiilen basladigi tarihnte 6denmemis olan kira ddemelerinin bugunki
degeri Uzerinden 6lgcmektedir.

Kiralamanin fillen basladidi tarihte, kira yukimluliginin élcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama sidresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demeler,

b) ik &lgimi kiralamanin fiilen basladidi tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks
veya orana bagl degisken kira édemeleri,

c) Kalinti deder taahhitleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar,

d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6&lgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

e) Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun
gerceklestigi dobnemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup, kiralama siresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belilenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden deg@erlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, kira yukimlilugint asagidaki sekilde oélger:

a) Defter degerini, kira yikumlulugindeki faizi yansitacak sekilde artirir ve
b) Defter deg@erini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6z0 itibariyle sabit kira 6édemelerinde bir degisiklik veya
dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda,
finansal kiralama yukumliltklerinin degeri yeniden 6lgulmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sdzlesmelerine
uygulamaktadir (yani, baslangi¢ tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siresi olan ve bir satin
alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dustk degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini,
kira bedelinin disik degerli oldugu dusunulen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama
stzlesmeleri ve disik degerli varliklarin kiralama sézlesmeleri, kiralama sliresi boyunca dogrusal yénteme
gore gider olarak kaydedilir.

lligkili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir)
iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir lyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir:

S6z konusu Kisinin,
(i) Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glcine sahip olmasi
durumunda,
(ii) Raporlayan igletme tzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i)  Raporlayan igletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakhdinin kilit ydnetici
personelinin bir tyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i) isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Uyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagh ortaklik ve diger bagh ortakhk digerleri ile iligkilidir),

(i) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de yesi oldugu bir grubun Uyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir G¢tinci tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin Uglinci bir igletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz
konusu Gglncu isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v)  lIsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir igletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya stz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yénetici
personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iligkili tarafla yapilan iglem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukumlltklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Bu konsolide finansal tablolar agisindan, Grup’un ortaklari, Ust dizey yonetimi ve ydnetim kurulu
Uyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirakler ve ortakliklar iligkili
taraflar olarak kabul ve ifade edilmiglerdir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlar

Yururlikteki kanunlara goére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen
davraniglar digindaki sebeplerle istihdami sona eren caligsanlara belirli bir toplu édeme yapmakla
yukumlidar. S6z konusu 6deme tutarlar finansal durum tablosu tarihi itibariyle gegerli olan kidem
tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tum calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogacak yukumluluk tutarlar buginki net dederine goére hesaplanarak ilisikteki
finansal tablolarda yansitiimistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)

Emeklilik planlari

Grup'un emeklilik planlari  baslikl  kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi
bulunmamaktadir.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile
"Genglik ve Spor Genel Mudurlugu" ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulUplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Besiktas Futbol ve
Besiktas Basketbol’'un Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.

Dernek'in bagli ortakliklari, Besiktas Futbol ve Besiktas Basketbol haric Kurumlar Vergisi Kanunu'na
tabidir. Kurum kazanci Gzerinden istisna mahiyetindeki kazanclar dusuldukten ve ilave mahiyetindeki
gider kalemleri eklendikten sonra ortaya ¢ikan matrah Uzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi
gazetede yayinlanarak yururlige giren 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani
%20 olarak hesaplanmaktadir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’uncu madde
uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine
(6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum
kazanclari igin %22 olarak uygulanacaktir.

Doénem kari Gzerindeki gelir vergisi yukumlaliga, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari dénem yukimlaliga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden ve finansal durum tablosu
tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimlulugini icermektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gésterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belilenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z
konusu gegcici farkhhklarin ortadan kalkacag ilerideki donemlerde gecerli olacagi 6ngérilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Baslica gegici farklar, gelir ve
giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina goére degisik raporlama ddnemlerinde
muhasebelesmesinden, maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan ve
yatirim amagli gayrimenkullerin degerleme farklarindan kaynaklanmaktadir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayall
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Grup isletme faaliyetlerine
iliskin nakit akimlarini, net kar/zararin, gayri nakdi islemlerin, gegmis ya da gelecek islemlerle ilgili
nakit giris ve cikislari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirrm veya finansman ile ilgili nakit
akimlarina iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gére duzeltildigi dolayli yénteme gdre gdsterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’'un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran
olmayan varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettidi nakit akimlarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar.
Nakit akim tablosu igin nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi
yuksek yatinmlari icermektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.6 Karsilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

ilisikteki finansal tablolar, Grup’ un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, &nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal
tablolarin kalemlerinin g&sterimi veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak
amaciyla, énceki dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu
hususlara iligkin olarak aciklama yapiimaktadir.

2.7 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye
donidk olarak uygulanir ve oOnceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir. Bilgilerin yeniden dizenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa &nceki
dénemlere ait karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmis karlar
hesabi, s6z konusu dénem baslamadan 6nce hatanin kimulatif etkisiyle yeniden dizenlenmektedir.

Asagida yapilan agiklamalar disinda, bu dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari, en son yillik konsolide finansal tablolarda esas alinan muhasebe politikalari ile
aynidir.



Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

MAU RAPORLAR

3. Nakit ve nakit benzerleri
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kasa 326.948 229.496
Bankalar
- TL vadesiz mevduat 249.156 2.252.908
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 2,755 2.745
Diger hazir degerler - -
578.859 2.485.149

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle vadeli mevduat hesabi
Bulunmamaktadir). Diger hazir degerler kredi karti pos hesaplarindan olusmakta olup vadeleri

ortalama 1 aydir.

bulunmamaktadir

(31 Arahk 2019:

Bloke mevduatlar finansal yatirimlar hesabinda takip edilmektedir ve 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri

itibariyla detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Bankalar
- Vadesiz mevduatlar

43.952.858

69.637.791

43.952.858

69.637.791

4. Finansal borglar

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle finansal borglari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli banka kredileri 192.732.917 15.718.262
Kisa vadeli diger finansal borglar (*) 27.871.204 27.839.269
Toplam kisa vadeli borglanmalar 220.604.121 43.557.531
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kismi(*) 361.773.020 185.083.078
Uzun vadeli banka kredileri 935.467.831 929.398.551
Uzun vadeli diger finansal borglar (*) 515.288.254 484.302.058

Uzun vadeli bor¢glanmalar

1.450.756.085

1.413.700.609

Toplam borglanmalar(*)

2.033.133.226

1.642.341.218

) Faktoring sirketlerine olan borg¢lardan olusmaktadir.
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4, Finansal borglar (devami)
31 Aralik 2020
Agirhikh Uzun vadeli
ortalama etkin kredilerin kisa
Para birimi faiz orani Kisa vadeli vadeye diisen kismi Uzun vadeli
TL %18,26 187.484.979 200.338.346 653.559.813
Avro %9,50 5.247.938 58.077.676 281.908.018
Diger finansal borglar %18,26 27.871.204 103.356.998 515.288.254
Toplam 220.604.121 361.773.020 1.450.756.085
31 Aralik 2019
Agirlikh Uzun vadeli
ortalama etkin kredilerin kisa
Para birimi faiz orani Kisa vadeli  vadeye disen kismi Uzun vadeli
TL %15,28 15.718.262 110.087.393 713.372.239
Avro %9,50 - 16.413.834 216.026.312
Diger finansal borglar %15,15 27.839.269 58.581.851 484.302.058
Toplam 43.557.531 185.083.078 1.413.700.609

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 yil igerisinde(*™) 582.377.141 228.640.609
1-2 yil igerisinde 339.720.336 231.781.901
2-3 yil icerisinde 325.383.918 270.436.950
3-4 yil igerisinde 785.651.831 258.870.538
4-5 yil igerisinde - 652.611.220

2.033.133.226 1.642.341.218

() Finansal borglarin toplam hesap bakiyesi olan 2.033.133.226 TL’nin 646.516.456 TL'si (31 Aralik
2019: 570.723.178 TL) faktoring sirketlerine olan borglardan, kalan bakiye olan 1.386.616.770 TL
banka kredilerinden olusmaktadir. Kredilere iliskin verilen temlik ve teminatlar dipnot 16'da
aciklanmistir.

(™) TFRS 9 uyarinca banka kredileri etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenmektedir. 1 yil icerisinde 6denecek 554.505.937 TL'lik finansal borcun 321.814.554 TL’lik
kismi 1 yil igerisinde ddenmesi gereken faiz 6édemelerinin bugiine iskonto edilmesi sonucunda
hesaplanan tutarlardan olugsmaktadir.
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5. Ticari alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle ticari alacak ve borglari asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli

Alicilar 65.798.836 - 55.238.754 -
Alacak senetleri 11.602.046 5.090.000 1.363.929 2.976.980
Cekler 10.842.205 - 9.532.437 -
Supheli ticari alacaklar karsihgi (-) (19.475.325) - (15.793.543) -
Gelir tahakkuklari 9.556.207 - 5.153.220 -

78.323.969 5.090.000 55.494.797 2.976.980

Stpheli ticari alacak karsihdinin, 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri
icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (-) 15.793.543 19.881.303
Ddénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 19) 4.073.187 2.117.771
Konusu kalmayan karsiliklar(-) (391.405) (6.205.531)
31 Aralik 19.475.325 15.793.543
b) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan ticari borglar
31 Arahlik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Saticilar (*) 290.427.716 912.625 216.896.677 34.538.883
Borg senetleri (**) 44.504.180 - 50.456.781 -
Borg reeskontu (-) - - (46.281) -
Gider tahakkuklari (***) 28.638.460 5.911.436 28.652.824 10.892.794
363.570.356 6.824.061 295.960.001 45.431.677

) Saticilar hesabinin 64.658.631 TL'si Dogus Grubuna olan borglardan, 99.627.537 TL'si futbolcu
alimlarindan kaynaklanan borglardan ve 3.141.329 TL’'si Vodafone Stad Insaati ile ilgili
borglardan olugmaktadir.

(**) Borg senetleri hesabinin 8.172.843 TL'si futbolcu transferlerinde menajerlere verilen
senetlerden, 7.500.000 TL’si Adidas Spor Malzemeleri Satis ve Ticaret A.S.’ye verilen
senetlerden, 1.427.020 TL'si Vodafone Park Stad Insaati ile ilgili verilen senetlerden
olusmaktadir.

(™) Gider tahakkuklari hesabi futbolcu transferlerinde olusan menajerlere ait 6denecek Ucret gider
tahakkuklarindan olusmaktadir.
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6. Kullanim hakki varliklari - kiralama islemlerinden borglar

Grup’un 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle kullanim hakki varliklari asadidaki gibidir:

1.01.2020 31.12.2020
Acilis llaveler Cikiglar Kapanis
Kullanim Haklar1 Varhklar
Kartal Yuvasi Magazalari 14.412.534 - (2.184.056) 12.228.478
Bolu Gerede Tesisleri 2.822.684 - - 2.822.684
Vodafone Park 44.869.178 - - 44.869.178
Umraniye Nevzat Demir Tesisleri 20.407.664 - - 20.407.664
82.512.060 - (2.184.056) 80.328.004
Birikmis itfa paylar
Kartal Yuvasi Magazalari 5.599.486 3.795.346 (1.332.939) 8.061.893
Bolu Gerede Tesisleri 163.634 163.634 - 327.268
Vodafone Park 1.602.472 1.602.471 - 3.204.943
Umraniye Nevzat Demir Tesisleri 841.553 841.552 - 1.683.105
8.207.145 6.403.003 1.332.939 13.277.209
Net defter degeri 74.304.915 - - 67.050.795
1.01.2019 31.12.2019
Acilis ilaveler Cikiglar Kapanis
Kullanim Haklar1 Varhklar
Kartal Yuvasi Magazalari 14.412.534 - - 14.412.534
Bolu Gerede Tesisleri 2.822.684 - - 2.822.684
Vodafone Park 44.869.178 - - 44.869.178
Umraniye Nevzat Demir Tesisleri 20.407.664 - - 20.407.664
82.512.060 - - 82.512.060
Birikmis itfa paylan
Kartal Yuvasi Magazalari 5.599.486 - 5.599.486
Bolu Gerede Tesisleri 163.634 - 163.634
Vodafone Park 1.602.472 - 1.602.472
Umraniye Nevzat Demir Tesisleri 841.553 - 841.553
8.207.145 - 8.207.145
Net defter degeri 82.512.060 - - 74.304.915
Grup’un 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle kiralama islemlerinden borglari asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2020 1 Ocak 2020
Kisa vadeli kiralama yukimlulagu 6.505.860 8.505.992
Uzun vadeli kiralama yukumluluga 77.578.262 74.536.594
Toplam 84.084.122 83.042.586

TFRS 16 kapsamindaki kira soézlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamasi gideri yerine
amortisman ve finansman giderleri muhasebelestirmistir. Amortisman giderlerinin 2.607.657 TL'si

satilan malin maliyetine, 3.795.346 TL'si pazarlama ve satis giderlerine dahil edilmistir.
7. Diger alacaklar ve borglar

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle diger alacak ve borglari asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli

Uzun vadeli
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Verilen depozito ve teminatlar 1.400.711 1.108.173 1.358.239 1.229.002
Diger cesitli alacaklar (*) 7.859.582 - 8.647.626 -
9.260.293 1.108.173 10.005.865 1.229.002

) Diger cesitli alacaklarin 7.787.162TL’lik kismi Kulip’iin eski Yénetim Kurulu Bagkani Yildirim
Demiréren’den olan alacaklardan olugmaktadir. ilgili bakiye igin Dernek herhangi bir faiz gelir
tahakkuku muhasebelestirmemektedir.

b) Kisa ve uzun vadeli diger borglar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Borg senetleri (*) 100.000.000 - 100.000.000 -
Diger gesitli borglar (**) 27.379.260 105.652.918 15.972.225 67.297.336
Sporcu stopaj iadeleri - - 13.625.731 -

127.379.260 105.652.918 129.597.956 67.297.336

(*) Hesabin 100.000.000 TL’si Dernek’in eski Yonetim Kurulu Baskani Yildirrm Demiréren’e olan
borglardan olugsmaktadir. lgili bakiye igin Dernek herhangi bir faiz tahakkuku hesaplayip
muhasebelestirmemektedir. Dernek ile eski bagskan arasinda s6z konusu bakiyelerin nasil
kapanacagina iligkin olarak gérismeler bu konsolide finansal tablolarin hazirlandidi tarih
itibariyle devam etmektedir.

(**) Diger gesitli borglar hesabinin 6.753.107 TL'si eski yoneticilere olan borglardan olusmaktadir.
ilgili bakiyeler icin Dernek herhangi bir faiz tahakkuku hesaplayip muhasebelestirmemektedir.
(31 Aralik 2019: 6.600.308 TL)

8. Stoklar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari mallar 21.752.689 20.262.837
Stok deger dusuklugi (2.435.791) (1.149.827)
19.316.898 19.113.010
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9. Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Futbolcu, teknik direktér, antrenér

ve personele borglar (*) 85.878.677 - 82.530.459 -
Odenecek vergi ve fonlar (**) 12.946.730 - 150.420.239 -
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.570.920 - 2.878.125 -
Yapilandiriimis vergi borglari(**) 246.271.188  299.935.250 37.250.838  75.320.630

346.667.515  299.935.250 273.079.661 75.320.630

) Futbolculara ve teknik kadroya stzlesmelerine istinaden yillik Ucret, maas, mag basi Ucreti ve
prim gibi hak ediglerden kaynaklanan borglardir.
(**) Muhtasar beyanname (Stopaj) borglarindan olugsmaktadir.

10. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Gelecek aylara ait futbolcu lisans giderleri 3.606.718 -
Verilen siparis avanslari 4.653.613 5.349.223
Pesin 6denmis sigorta giderleri 169.917 596.636
Pesin 6denmis diger giderler 11.453.365 4.668.475
19.883.613 10.614.334

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pesin 6denmis sigorta giderleri - 1.196
Pesin 6denmis diger giderler (*) 1.298.242 1.408.713
1.298.242 1.409.909

(*) Uzun vadeli pesin 6denmis diger giderlerin 710.058 TL’lik kismi pesin 6denmis teknik kadro
giderlerinden olusmaktadir. (31 Aralik 2019: 710.058 TL)
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11.  Yatinm amacgh gayrimenkuller

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle yatirirm amagli gayrimenkulleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
BJK Suleyman Seba Kompleksi — Fulya 406.865.901 398.317.377
BJK Plaza — Akaretler 74.778.960 74.778.960
Deger artis/(azaliglari)
BJK Sileyman Seba Kompleksi — Fulya 220.504.515 188.494.117
BJK Plaza — Akaretler 197.376.858 178.190.510
Net defter degeri 899.526.234 839.780.964

Yatirirm amagli gayrimenkullerin hareket tablosu asagdidaki sekildedir:

2020 2019
Acllis, 1 Ocak 839.780.964 713.266.760
Deger artis kazanclari/(kayiplarr) 51.196.746 125.365.728
Diger 8.548.524 1.148.476
Kapanis, 31 Aralik 899.526.234 839.780.964

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda, bagimsiz degerleme kurulusu Horwath
HTL’nin 31 Aralik 2020 de@er raporlarina istinaden, indirgenmis nakit akim ydntemini ve direk
kapitalizasyon yontemi kullanarak yapmis oldugu degerlemelerine gére 899.526.234 TL gercege
uygun deger ile tagsinmaktadir. 31 Aralk 2020 tarihinde sona eren yilda Grup tarafindan bu yatirrm
amagli gayrimenkuller Gzerinden 46.883.892 TL (Not 21) (31 Aralik 2019: 43.466.961 TL) kira geliri
elde edilmistir.

Degerleme raporu hazirlanirken, BJK Sileyman Seba Kompleksi - Fulya indirgenmis nakit akim
yontemi ile degerlenmis ve mevcut kira kontratlari (mevcutta kira kontrati bulunmayan alanlar ise
ayarlanmis piyasa degeri Gzerinden) baz alinarak iskonto orani %16 ve kapitalizasyon orani %7 olarak
kullanilmistir. (31 Aralik 2019: iskonto orani %15 ve kapitalizasyon orani %8)

Degerleme raporu hazirlanirken, BJK Plaza direk kapitalizasyon ydntemi ile degerlenmis ve mevcut
kira kontratlari baz alinarak brit kira carpani 14 yil ve kapitalizasyon orani %7 olarak kullaniimistir. (31
Aralik 2019: brit kira garpani: 14 yil ve kapitalizasyon orani %8)
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12. Maddi duran varliklar

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi duran varliklara iliskin
hareketi asagidaki gibidir.

1 Ocak 2020 31 Aralik 2020
Acilis ilaveler Cikiglar Transferler Kapanig
Maliyet
Arazi 360.834 55.000 - - 415.834
Makine, tesis ve cihazlar 666.709 40.076 - - 706.785
Motorlu tasitlar 2.179.594 7.870 - - 2.187.464
Demirbaslar 13.209.013 948.003 (2.039.654) - 12.117.362
Yapilmakta olan yatirmlar 8.804.179 - - (8.548.524) 255.655
Ozel maliyetler (*) 537.318.387 631.964 - - 537.950.351
562.538.716 1.682.913  (2.039.654) (8.548.524) 553.633.451
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 557.582 41.302 - - 598.884
Motorlu tasitlar 932.864 347.301 - - 1.280.165
Demirbaglar 6.383.333  1.537.331 (538.172) - 7.382.492
Ozel maliyetler 76.777.595 23.615.787 - - 100.393.382
84.651.374 25.541.721 (538.172) - 109.654.923
Net defter degeri 477.887.342 443.978.528
1 Ocak 2019 31 Aralik 2019
Aclilis ilaveler Cikislar Transferler Kapanis
Maliyet
Arazi 360.834 - - - 360.834
Makine, tesis ve cihazlar 666.709 - - - 666.709
Motorlu tasitlar 2.179.594 - - - 2.179.594
Demirbaslar 10.008.399  3.719.948 (519.334) - 13.209.013
Yapilmakta olan yatinmlar 8.891.439 172.000 - (259.260) 8.804.179
Ozel maliyetler (*) 530.692.323 13.235.482 (6.868.678) 259.260 537.318.387
552.799.298 17.127.430  (7.388.012) - 562.538.716
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 518.564 39.018 - - 557.582
Motorlu tasitlar 580.209 352.655 - - 932.864
Demirbaglar 3.815.379  2.596.240 (28.286) - 6.383.333
Ozel maliyetler 52.323.018 24.756.794 (302.217) - 76.777.595
57.237.170 27.744.707 (330.503) - 84.651.374
Net defter degeri 495.562.128 477.887.342

(M Ozel maliyetler Vodafone Park Stadi yapimi, Nevzat Demir Tesisleri, Akatlar Mehmet
Ustiinkaya No:1903 Tesisleri ve Pendik Sosyal Tesisi No:1903 icin gergeklestirilen yatirim
harcamalarini igermektedir. 2020 yilinda finansman gideri aktiflegtirmesi yapilmamistir. Onceki
doénemlerde toplam 46.934.954 TL finansman gideri aktiflestiriimesi yapiimistir. Vodafone Park
Stadi 11 Nisan 2017 tarihinden itibaren amortismana tabi tutulmaktadir.
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13. Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi olmayan duran
varliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 31 Aralik 2020

Acilis llaveler Cikislar Kapanis

Futbolcu haklari 177.294.531 21.073.372  (37.686.161) 160.681.742

Diger 3.544.186 3.599.974 - 7.144.160

180.838.717 24.673.346  (37.686.161) 167.825.902

Birikmis itfa paylari 52.943.064 52.871.023  (19.085.438) 86.728.649

Fesih iptal giderler ve deger

dusukliugii karsihigi (-) 7.407.779 - - 7.407.779

60.350.843 52.871.023  (19.085.438) 94.136.428

Net defter degeri 120.487.874 73.689.474

1 Ocak 2019 31 Aralik 2019

Acilis ilaveler Cikislar Kapanis

Futbolcu haklari 142.253.687 128.924.008 (93.883.164) 177.294.531

Diger 3.409.996 171.390 (37.200) 3.544.186

145.663.683 129.095.398 (93.920.364) 180.838.717

Birikmis itfa paylar 80.805.914 46.737.171 (74.600.021) 52.943.064
Fesih iptal giderler ve deger dusukligu

karsiligi (-) 21.154.464 - (13.746.685) 7.407.779

101.960.378 46.737.171 (88.346.706) 60.350.843

Net defter degeri 43.703.305 120.487.874

14. Ertelenmis gelirler

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri (*) 60.014.744 39.703.699
Gelecek aylara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 13.535.161 35.265.752
Alinan avanslar 21.084.045 22.823.664
Kira gelirleri 5.850.654 6.044.956
Diger 856.916 441.650
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 101.341.520 104.279.721

7m
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14. Ertelenmis gelirler (devami)

b) Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Gelecek yillara ait sponsorluk ve reklam gelirleri (*) 33.296.581 30.271.646
Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 27.572.264 47.567.040
Alinan avanslar 185.205 639.721
Gelecek yillara ait kira gelirleri 3.107.853 6.639.184
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 64.161.903 85.117.591

(M Gelecek yillara ait triblin, forma, reklam ve diger sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir.
(™) Gelecek aylara ve yillara ait kombine kart ve loca gelirleri Vodafone Park Stadina iliskin
satislardan kaynaklanmaktadir.

15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yilikiimliliikler

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli bor¢ karsiliklar
Dava karsiliklari (*) 74.265.642 23.753.768

74.265.642 23.753.768

) Dava karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Acilis bakiyesi (-) 23.753.768 15.302.332
Dénem igi ayrilan/(iptal olan) 50.511.874 8.451.436
Kapanig bakiyesi 74.265.642 23.753.768

Sarta Baglh Olaylar

Dava Karsiliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan davalara iligkin toplam borg ve karsilik tutari
169.463.668 TL'dir. Bu bor¢ ve karsiliklarin 27.482.841 TL’si alacak davalari, 52.827.386 TL’si
menajer alacagdi davalari ve 89.153.441 TL’si personel alacak davalarina istinaden ayriimigtir.

Tutarsal olarak 6nemlilik arz etmeyen davalar bu raporda detaylandiriimamistir.
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15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

31 Aralik 2020 tarihinden 6nce Grup’a a¢ilmis ve devam etmekte olan dnemli uyusmazliklar:

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan, Besiktas Futbol aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer
Tahsis S6zlesmesi’nin feshinin haksizliginin tespiti, sézlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi,
borclu olmadiklarinin tespiti, Fortis Kupasindan dolayr 700.000 ABD Dolari alacaginin yillik sézlesme
bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu taleplerinin kabul edilmemesi halinde ise; muspet zararlarinin
tazminini ve simdilik 10.000 ABD Dolari alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava acilmistir. Davaya
cevapla birlikte simdilik 10.000 ABD Dolari tutarinda alacak talepli kargi dava acilmistir. iletisim
Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S., istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili
dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. Sti. ve Besiktag A.S. aleyhine BJK inénii Stadyumu
Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesi'nin haksiz feshinden dolay! elde edecegi gelirleri
elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000.-ABD Dolari cezai sartin tahsili talepli dava agcmis ve bu
dava istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayili dosyasiyla birlestirilmistir. Aktif
Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. davayr 8.608.506 ABD Dolari + KDV olarak (KDV dahil
10.158.100 ABD Dolar) 1slah etmistir.13 Eyltl 2012 tarihli durugsmada davanin kismen kabullne karar
verilerek, Aktifin 6.095.874 ABD Dolari mispet zarar alacaginin BJK’den dava tarihinden itibaren
3095 sayili yasanin 4.a maddesi uyarinca igleyecek faiziyle birlikte tahsiline, fazla istemin reddine,
BJK’nin karsi davasinin reddine, iletisim firmasi tarafindan Aktif ve BJK aleyhine istanbul 8. Asliye
Ticaret Mahkemesi’'nin 2009/37 E. sayil dosyasiyla acgilan ve birlestirilen davanin BJK yéninden
reddine, Iletisim’in alacaginin Aktiften tahsiline karar verilmistir. Anilan karar BJK tarafindan temyiz
edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti, BJK aleyhine istanbul 1.icra Madirliga’niin
2012/25213 E. sayil dosyasindan islemis faiz dahil 8.839.602 ABD Dolari ve 93.470 TL tutarli ilamli
icra takibi baglatmistir. icra dosya borcunun 6denmesi amaciyla Aktif ile Besiktas Futbol arasindaki
davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla ihtilafin baslangicindan 6édeme takviminin
sonuna kadar islemis ve isleyecek faizler ile KDV’de dahil olmak Uzere toplam 6.097.790 ABD Dolari
6denerek ihtilafin kapatiimasi hususunda 28 Aralik 2012 tarihinde anlasmaya variimistir. Buna goére
anlagsmaya varilan tutarin 1.097.790 ABD Dolar'lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde
1.000.000 ABD Dolari, 15 Haziran 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari, 15 Eylil 2013 tarihinde
1.000.000 ABD Dolari, 15 Aralik 2013 tarihinde 1.000.000 ABD Dolari ve 15 Mart 2014 tarihinde
tarininde 1.000.000 ABD Dolari olmak lizere 5 taksitte ddenecektir. Odemeler igin Aktif'e Besiktag
Futbol cirolu Eski Yonetim Kurulu Baskani Fikret Orman avalli ¢ekler verilmistir. Ayrica, Aktif ile
Besiktas Futbol arasindaki ihtilafa konu sézlesmede yer alan led panolar KDV dahil 944.000 ABD
Dolari bedelle satin alinmistir. Protokole istinaden tim o&demeler yapilmis ise de; Aktif taraflar
arasinda yapilan protokole uyulmadigi iddiasiyla istanbul 1.icra Mudirligi'nin 2012/25213 E. sayil
dosya borcu Uzerinden takibe devam etmektedir. icra takip islemlerine devam edilmesi yéniindeki
Mudarlik isleminin iptali icin Besiktas Futbol Yatinmlar A.S. tarafindan istanbul 1. icra Hukuk
Mahkemesi'nin 2015/238 E sayili dosyasi Uzerinden dava aciimistir. Yapilan yargilama sonucunda
mahkemece icranin Geri Birakilmasina karar verilmistir. Ancak, Yerel Mahkeme karari Yargitay 8.
Hukuk Dairesi’'nin 08 Mart 2017 tarih ve 2016/9135 Es.,2017/3146 K. Sayili ilami ile bozulmustur.
Yargitay bozma kararindan sonra yapilan yargilama neticesinde istanbul 1. icra Hukuk Mahkemesi’'nin
2017/185 Esas ve 2017/594 K. sayili karari ile sikayetin reddine karar verilmistir. Ayrica, Besiktas
Futbol tarafindan anilan icra dosyas! sebebiyle borcumuzun bulunmadiginin tespiti talebiyle istanbul
14. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2014/1216 Esas sayili dosyasi lzerinden menfi tespit davasi
aciimistir. Yapilan yargilama neticesinde, davanin kabull ile Besiktas Futbol Yatinmlar San. Ve Tic.
A.S’nin lIstanbul 1. lcra Mudurligi’niin  2012/25213 Esas sayili dosyasinda davaliya borglu
olmadiginin tespitine karar verilmistir. Aktif Yatirrm A.S. tarafindan Yerel Mahkeme kararina karsi
istinaf kanun yoluna bagvurulmustur. istanbul BAM 16. Hukuk Dairesi’nin 2018/2523 Esas ve
2019/1835 K. Sayili ilami ile istinaf isteminin esastan reddine karar verilmistir. Aktif Yatinm A.S.
tarafindan temyiz kanun yoluna basvurulmustur.
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Ote yandan, Aktif Yatinmlari A.S. tarafindan Istanbul 1.icra Mudurligia’niin 2012/25213 E. sayili
icra dosyas! Uzerinde yapilan haciz islemlerine iliskin olarak icra mudirligiu tarafindan iiK 99.
Maddesine gore istihkak davasi agmak Uzere kendilerine sire verilmesine iliskin kararin ortadan
kaldirimasi ve 3. Sahislarin istihkak iddialarinin reddine karar verilmesi talebiyle dava agiimistir.
Yerel Mahkemece yapilan yargilama neticesinde; sikayetin kabull ile icra mudurlugd kararinin
kaldinimasina ve bu kararin yerine kaim olmak Uzere davalilara iiK'nin 97. Maddesi uyarinca
istihkak davasi agmak {izere 7 giin siire verilmesine karar verilmistir. liK'nin 97. Maddesi uyarinca
BJK tarafindan agilan dava istanbul 23. icra Hukuk Mahkemesi'nin 2017/854 Esas sayili dosyasi
Uizerinden devam etmekte olup, istanbul 14 Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2014/1216 Esas sayili
dosyasinin kesinlesmesinin beklenilmesine karar verilmigtir. Hukuki asamasina devam eden
davaya iliskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Besiktas Futbol, finansal tablolarinda
herhangi ilave bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Feza Gazetecilik A.S.’nin OHAL
kapsaminda kapatilmis olmasi sebebiyle Besiktas Futbol'a édenmis olan 499.765 ABD Dolari
tutarindaki loca bedelinin 24 Agustos 2016 tarihinden itibaren isleyecek faizi ile birlikte tahsiline
karar verilmesi talebiyle dava aciimistir. 22 Ekim 2020 tarihli durusmada 482.524 ABD Dolari
yénlinden davanin kabullne karar verildigi agiklanmistir. Gerekgeli kararin teblig beklenmekte olup
Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 7. icra Mudurligu'niin 2019/42651 E. sayili dosyasi ile alacakli Forward Rights
Management Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine 492.062
Avro alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas
Futbol bahsi gecen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilk ayirmistir.

istanbul 7. icra Mudirligi'niin 2019/40596 E. sayili dosyasi ile alacakli Florian Heinrich Goll
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine 304.281 Avro alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimigtir. Yargilama devam etmekte olup Begiktas Futbol bahsi gecen
davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 2. icra Midurligi'nin 2020/4643 Es. sayili dosyasi ile alacakli Futbol Enternasyonel
Menajerlik Turz. ins. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine 272.667 Avro ¢ek alacagdinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam
etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen davaya iliskin bor¢ tutarini finansal tablolarina
yansitmistir.

istanbul 2. icra Mudirligi’niin 2020/4817 E. sayil dosyasi ile alacakli Rui Pedro Vierira Da Costa
tarafindan Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 225.000 Avro senet
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol
bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. icra Mudurligi’niin 2020/9653 E. Sayili dosyasi ile alacakli Base Soccer Agency Ltd.
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 126.062 Avro bedelli
Adem Ljajic'in transferinden kaynakli menajerlik Ucretinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.
Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegcen davaya iliskin finansal tablolarinda
karsilik ayirmistir.

istanbul 6. icra Mudirligi'nin 2020/9651 E. Sayili dosyasi ile alacakli Primus Sports Consultancy
Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 177.229 Avro
bedelli Adem Ljajic'in transferinden kaynakli menajerlik Ucreti alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.
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istanbul 7. icra Mudarlagi’nin 2020/9814 E. Sayili dosyasi ile alacakli Necdet Ergezen tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine toplam 1.054.780 TL menajerlik Ucreti
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol
bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. Icra Mudurligi'nin 2020/13689 E. Sayili dosyasi ile alacakli Mohammed Naser
Elsayed Elneny tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam
508.870 Avro ¢ek alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte
olup Besiktas Futbol bahsi gecen davaya iligskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. cra Mudurligi’'niin  2020/21639 E. Sayili dosyasi ile alacakli Primus Sports
Consultancy Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam
200.137 Avro bedelli Futbolcu Adem Ljajic'in transferinden kaynaklanan temsilcilik Gcreti alacaginin
tahsili talebiyle icra takibi bagslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi
gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 6. icra Mudurligi’niin  2020/20261 E. Sayili dosyasi ile alacakli Forward Rights
Management Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine toplam
125.000 Avro menajerlik Ucreti alacadinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama
devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iliskin borg¢ tutarini finansal tablolarina
yansitmistir.

istanbul 6. Icra Midurligu’'niin 2020/16850 E. Sayili dosyasi ile alacakli Mohammed Naser
Elsayed Elneny tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 423.186
Avro bedelli cek alacaginin tahsili icin icra takibi baslatiimistir. Takibe Istanbul 18. icra Hukuk
2020/712 esas sayili dosyasi ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan itiraz
edilmigtir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen davaya iliskin borg tutarini
finansal tablolarina yansitmigtir.

istanbul 6. Icra Mudurligu’'nin 2020/23351 E. Sayili dosyasi ile alacakh Sports Entertainment
Group tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Jeremain Lens'’in
transferinden kaynaklanan 198.152 Avro bedelli temsilcilik alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktags Futbol bahsi gegen davaya iligkin borg
tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 28 icra Mudirlugi’niin 2019/30294 E sayil dosyaslyla Constantine Smyrniotis tarafindan
Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 151.036 Avro asil
alacagin ve islemis faizinin tahsili talebiyle ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam
etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina
yansitmistir.

istanbul 7. icra Mudurlugirnin 2019/44577 sayili dosyasi ile alacakli Futbol Enternasyonel
Menajerlik Turz. ins. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine 386.663 Avro alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte
olup Besiktas Futbol bahsi gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 11. icra Midurligi'nin 2019/24862 E. sayili dosyasi ile alacakli UFS Tesis Yonetim
Hizmetleri A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 1.089.141 TL
alacagin tahsili talebiyle icra takibi bagslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol
bahsi gegen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.
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Antrendr Jose Maria Gutierrrez Guti tarafindan FIFA 19-01559 nezdinde Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.$’ ye karsi s6zlesme feshine iliskin dava agilmistir. Guti ile Kulip arasindaki
sbzlesme 24 Mayis 2019 tarihinde Guti tarafindan, ihtarina konu 6demelerin tamamlanmamis
olmasi sebebiyle tek tarafli olarak feshedilmistir. Antrendr, 129.400 Avro’nun her bir alacak igin
isleyecek yillik %5 faizi ile fesih tazminati olarak s6zlesmenin geri kalan bedeli olan 403.400
Avro’nun ddenmesini talep etmistir. FIFA tarafindan karar, 27 Ocak 2020 tarihinde Besiktas
Futbol’a teblig edilmistir. Kararda FIFA tarafindan hata yapildigi ve kendilerine sunmus oldugumuz
ddeme belgelerinin dikkate alinmadigi gérilmistur. Karara gére Besiktas Futbol’'un; vadesi gegmis
alacak olarak Guti'ye 129.400 Avro édemesine (Bu bedel halihazirda 6ddenmigstir) fesih tazminati
olarak Guti'ye 256.400 Avro’yu 29 Temmuz 2019’dan itibaren yillik %5 faizi ile édemesine (Bu
bedel icerisinden 50.000 Avro Mayis ve Haziran 2019 maasi ve 3.000 Avro Mayis kirasi
ddenmistir) FIFA yargilama masraflari olarak Guti'ye 5.000 CHF, FIFA’ya 20.000 CHF édenmesine
hikmedilmistir. FIFA’nin ayrica Antrenére Haziran 2019 — Haziran 2020 arasi 13 ay i¢in aylik 3.000
Avro’dan sbézlesmede kararlastirilmis aylik kiralara da hiukmettigi anlasiimaktadir. Davaci ile
yapilan goérismelerde, FIFA'nin yapmis oldugu hata kendileri tarafindan da kabul edilmis ancak
bedel konusunda uzlasi saglanamamistir. Bu nedenle, FIFA’dan kararin gerekgeleri istenmistir.
Kararin gerekcelerinin hazirlanmasi i¢in yatiriimasi gereken tim yargilama giderleri (25.000 CHF)
Besiktas Futbol tarafindan FIFA ve Guti'ye édenmistir. Gerekgeli karar 08 Nisan 2020 tarihinde
Besiktas Futbol'a teblig edilmis olup 28 Nisan 2020 tarihinde CAS nezdinde Besiktas Futbol
tarafindan itiraz yapilmistir. CAS, 30 Nisan 2021 tarihli karari ile FIFA karari diizeltilerek onamis ve
Besiktas Futbol'un Guti'ye vadesi ge¢mis alacak olarak 2.241 Avro ile fesih tazminati 164.000
Avro'nun 29 Temmuz 2019’dan itibaren igleyecek yillik %5 faizi ile 6édemesine karar vermistir.
Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iligkin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 25. icra Mudurligi'nin 2019/46365 E. sayili dosyasi ile alacakli 1SS Proser Koruma ve
Guvenlik Hizm. A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine
1.101.834 TL tutarindaki cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama
devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik
ayirmistir.

istanbul 22. icra Mudarlagi’'nin 2019/2263 E. sayili dosyasi ile alacakli Soccer Mondial AG
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine 651.197 Avro alacagin tahsili
talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen
davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 7. icra Mudirligi’niin 2019/44118 E. sayil dosyasi ile alacakl Vlado Bozinoski tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 121.299 Avro tutarindaki alacagin
tahsili talebiyle icra takibi baglatilmistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi
gecen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Loris Karius tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine FIFA
20-00748 nezdinde agilan alacak davasinda, Futbolcu; 426.000 Avro alacagi oldugunu iddia etmis
ve bu bedellerin 6denmesini talep etmistir. Futbolcu bu davada, 04 Mayis 2020 tarihli feshi éncesi
dogmus alacaklarini talep etmistir. Bu bedellerin, Covid-19 kapsaminda Futbolcu tarafindan hak
edilmedigi, feshin haksiz oldugu Besiktas Futbol'un davaya sunulan cevaplarinda savunulmustur.
FIFA tarafindan 24 Temmuz 2020 tarihinde génderilen kisa kararda, Besiktas Futbol'un Karius’a;
426.000 Avro'yu yillik %5 faizi ile 6demesine karar vermistir. Besiktas Futbol, karara karsi CAS
nezdinde itiraz etmistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iligkin
borg tutarini finansal tablolarina yansitmigtir.



MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Baglh Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Futbolcu Pedro Miguel Braga Rebocho tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S. aleyhine FIFA 20-00947 nezdinde agilan alacak davasinda, Futbolcu; 174.000 Avro alacagi
oldugunu iddia etmis ve bu bedellerin 6denmesini talep etmistir. FIFA tarafindan 4 Kasim 2020
tarihinde goénderilen kisa kararda, Besiktas Futbol'un Pedro Migeul Braga Rebocho’ya; 165.000
Avro’yu yillik %5 faizi ile 6demesine karar vermistir. Futbolcunun 9.000 Avro’luk talebi
reddedilmistir. Besiktas Futbol tarafindan kararin gerekgeleri talep edilmis olup, gerekgeli karar 12
Mart 2021 tarihinde Besiktas Futbol’a iletiimistir. CAS nezdinde 25 Mart 2021 tarihinde temyize
basvurulmustur. Ayrintili temyiz dilekgesi 12 Nisan 2021 tarihinde CAS’a sunulmustur. Yargilama
devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gecen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik
ayirmistir.

Futbolcu Georges Kevin Nkoudou Mbida tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S. aleyhine FIFA 20-01176 nezdinde acilan alacak davasinda, Futbolcu; 247.500 Avro alacagi
oldugunu iddia etmis ve bu bedellerin 6denmesini talep etmistir. Besiktas Futbol tarafindan davaya
cevaplar sunulmus olup 26 Kasim 2020 tarihinde Besiktas Futbol'a iletilen kisa kararda, Besiktas
Futbol'un Futbolcuya 180.000 Avro’yu 18 Agustos 2020 tarihinde isleyecek yillik %95 faizi ile
6demesine hukmedildigi belirtiimistir. Futbolcunun davada talep ettigi 247.500 Avro’nun 67.500
Avro’luk kismina iligkin talebi reddedilmistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi
gecen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

Futbolcu Victor Ruiz Torre tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine
FIFA 20-01044 nezdinde acilan davada Futbolcu; Ucretlerinin 6denmemis olmasi sebebiyle
s6zlesmenin tarafinca hakli nedenle feshedildigini iddia etmis, fesih 6ncesi dogmus alackalarinin
6denmesine hikmedilmesini talep etmistir. FIFA, 27 Ekim 2020 tarihinde kisa karari taraflara
iletmis olup gerekcgeli karar 04 Aralik 2020 tarihinde tebli§ edilmistir. Karara gére; Besiktas
Futbol'un Futbolcuya fesih tazminati olarak da 2.696.000 Avro 6demesine hikmedilmistir. Besiktas
Futbol tarafindan karara kargi CAS nezdinde itiraz edilmis olup, yargilamasi devam eden davaya
iliskin Besiktas Futbol finansal tablolarinda kismi olarak karsilik ayirmistir.

Futbolcu Loris Karius tarafindan Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine FIFA
20-01315 nezdinde acilan alacak davasinda, Futbolcu; 210.000 Avro alacagi oldugunu iddia etmis
ve bu bedellerin 6denmesini talep etmistir. Besiktas Futbol tarafindan davaya cevaplar sunulmus
olup feshin haksizligi sebebiyle davanin reddine karar verilmesi talep edilmis, ayrica karsi davada
acllarak Futbolcunun haksiz fesih nedeniyle Besiktas Futbol'a 297.619 Avro &demesine
hikmedilmesi talep edilmistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen davaya
iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

Futbolcu Georges Kevin Nkoudou Mbida’nin menajeri Meissa N’diaye & Sport Cover tarafindan
CAS 2020/0/7409 nezdinde Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine agilan
davada menajer, taraflar arasinda imzalanan menajerlik sézlesmesi geregi menajerlik Gcretinin
génderilen ihtara ragmen 6denmedigi belirtiimis, bu nedenle de tim s6ézlesme bedeli olan 540.000
Avro’nun muaccel hale geldigini iddia ederek bu bedelin 6denmesine hilkmedilmesini talep etmistir.
Konuya iliskin yargilama devam etmekle birlikte Besiktas Futbol ilgili karsilik tutarini finansal
tablolarina yansitmistir.
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Futbolcu Abdoulay Diaby tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
bakiye alacaklarinin tahsili amacli FIFA 20-01639 nezdinde agilan davada Futbolcu, 268.599 Avro
alacaginin 6denmedigini iddia etmistir. FIFA DRC (Uyusmazlik C6zim Kurulu) 28 Nisan 2021
tarihinde verdigi kismi kabul karari ile 92.125 Avro’ya 01 Mayis 2020’den itibaren ve 175.000
Avro’ya ise 01 Haziran 2020 tarihinden itibaren yilllk %5 oraninda faiz ile birlikte toplam 267.125
Avro’nun 6denmesine karar vermistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi gegen
davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Victor Ruiz'in menajeri Tackle Players 80 SL Sirketi tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine CAS nezdinde dava agiimistir. Dava dilekgesinde, Menajer 2019-
20 sezonuna ait menajerlik Ucreti olan 250.000 Avro’nun 7 Agustos 2019’dan itibaren isleyecek
yilhk %5 faizi ile 6denmesine karar verilmesini talep etmistir. Yargilama devam etmekte olup
Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

Teknik Adam Abdullah Mucib Avci tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine Uyusmazlik C6zim Kurulu 2020/363 nezdinde agilan davada Abdullah Mucib Avci;
17.340.000 TL'nin fesih tazminati olarak fesih tarihi 25 Ocak 2020 tarihinden itibaren isleyecek
yasal faizi ile tahsiline karar verilmesini talep etmistir. TFF Uyusmazhk Kurulu'nun 2020/363 E.
2021/37 K. sayili 06 Subat 2021 tarihli kararinda 17.340.000-TL fesih tazminatinin fesih tarihi olan
29 Ocak 2020 tarihinden itibaren fiili 6deme tarihine kadar isleyecek yasal faiziyle birlikte davaciya
6denmesine karar vermistir. Besiktas Futbol tarafindan UCK kararina karsi TFF Tahkim Kurulu'na
22 Nisan 2021 tarihli dilekge ile itiraz edilmigtir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol
bahsi gecen davaya iliskin finansal tablolarinda kismi olarak karsilik ayirmistir.

istanbul 2. icra Mudirligi’niin 2020/304 sayili dosyasi ile alacakl Futbol Enternasyonel Menajerlik
Turz. ing. Teks. Ltd. Sti tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
386.519 Avro alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Yargilama devam etmekte olup
Besiktas Futbol bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 7. icra Mudirlugi'nin 2019/40705 E. sayili dosyasi ile alacakli Primus Sports Consultancy
Ltd. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 539.408 Avro alacagin
tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas Futbol bahsi
gecen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

istanbul 1. Asliye Ticaret Mahkemesi 2019/286 ve istanbul 26.icra Mudurligu 2018/45744 sayili
dosyasi ile alacakl Proplan Proje Yénetim ve Danigmanlik Ticaret A.S. tarafindan Besiktag insaat
ve Ticaret A.S. aleyhine 1.431.520 TL alacagin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Besiktas
insaat tarafindan icra takibine yasal siresi icerisinde itiraz edilmistir. Davaci, itirazin kaldiriimasi ve
bor¢lunun iflasina karar verilmesi talebiyle dava agmistir. Yargilama devam etmekte olup Besiktas
insaat bahsi gegcen davaya iligkin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 23.icra Mudurliga 2019/19118 sayili dosyasi ile alacakli Bes S Mihendislik Ltd.Sti.
tarafindan Besiktas insaat ve Ticaret A.S. aleyhine 3.777.000 TL bedelli gekin tahsiline yénelik icra
takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmis olup Besiktas insaat bahsi gegen davaya iliskin borg tutarini
finansal tablolarina yansitmistir.
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Antrendr Dusko Ivanovic ve Menajeri Obrad Fimic (Alti Sport Agency) tarafindan BJK Basketbol
aleyhine BAT nezdinde acilan davada imzalanan karsilikli fesih sbzlesmeleri kapsaminda
kendilerine 6denmesi taahhiit edilen bedeller igin karsilikli fesih s6zlesmesinde BAT Rizai karari
imzalanmasi kararlastinimistir. Bu kapsamda BAT Rizai Karar metni konusunda uzlagsmaya
variimistir. Buna goére; BJK Basketbol tarafindan Antrenér Dusko Ivanovic’e fesih tarihi olan 23
Aralik 2019’a kadar dogmus toplam 169.333 ABD Dolar’nin ve Menajer Obrad Fimic’e toplam
menajerlik bedeli olan 80.000 ABD Dolar’'nin 30 Nisan 2020 tarihine kadar 6denmesine
hikmedilmistir. FIBA tarafindan borg yapilandiriimis olup BJK Basketbol bahsi gegen davaya iligkin
borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Sporcu Nemanja Djurisic ve Menajeri Starvision Ltd. tarafindan BJK Basketbol aleyhine BAT
nezdinde acgilan davada Sporcu McKissic, taraflar arasindaki anlasma geregi 6denmeyen 7 aylik
maas! karsiliginda 126.000 ABD Dolari ve Basketbol Sampiyonlar Ligi'nde TOP16 turuna
kalinmasi karsiliginda 5.000 ABD Dolari primin 6denmedigini iddia etmis ve bu bedelin faizi ile
6denmesini talep etmistir. Menajer ise toplam 18.000 ABD Dolari menajerlik bedelini faizi ile talep
etmistir. Yargilama devam etmekte olup BJK Basketbol bahsi gegen davaya iliskin finansal
tablolarinda karsilik ayirmistir.

istanbul 11. icra Mudurligu 2020/12057 sayili dosyasi ile alacakli Hassan Proje Ve Gayrimenkul
Yatinimlar Ltd Sti. tarafindan Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi Iktisadi isletmesi aleyhine
1.341.140 TL bedelli ¢cek alacagina yonelik icra takibi baslatilmistir. Yargilama devam etmekte olup
BJK Iktisadi isletmesi bahsi gegen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

Sporcu Mia Jerkov tarafindan istanbul 35. icra Mudurligia 2020/9 sayili dosyas! ile Besiktas
Jimnastik Kuliibl Dernegi aleyhine 108.400 Avro bedelli alacagina y6nelik icra takibi baslatiimistir.
Takip kesinlesmis olup BJK Dernegi bahsi gegen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik
ayirmigtir.

Sporcu Olesia Rykhliuk tarafindan istanbul 3. icra Mudarligi’nin 2019/26736 sayili dosyasi ile
Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi aleyhine 137.500 Avro bedelli alacagina yoénelik icra takibi
baslatiimistir. Takip kesinlesmis olup BJK Dernegi bahsi gegen davaya iligkin borg tutarini finansal
tablolarina yansitmistir.

Sporcu Olesia Rykhliuk tarafindan istanbul 8. icra Mudirligi'niin 2019/4450 sayili dosyasi ile
Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegdi aleyhine 206.500 Avro bedelli uzlagsma protokollu geregince
6denmeyen alacagina yonelik icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmis olup BJK Dernegi bahsi
gecen davaya iliskin finansal tablolarinda karsilik ayirmistir.

-Spor Genel Midiirligii ile ilgili uyugsmazliklar

istanbul 19. icra Mudurligi’niin 2012/22305 E istanbul 16. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2017/466
E. sayili dosyasiyla, Spor Genel Mudirligu tarafindan BJK Dernegi aleyhine inénii Stadyumu’nda
2007-2011 sezonlari arasinda oynanan misabakalar icin elde edilen hasilattan Spor Genel
Muadurlagi'ndn payinin tahsil talepli 1.342.464 TL icra takibi basglatiimistir. S6z konusu takibe BJK
Dernegi tarafindan itiraz edilmigtir. Takibe yapilan itirazin iptali ve bor¢lu aleyhine %20’den asagi
olmamak (izere icra inkar tazminatinin hilkiim altina alinmasi talebiyle alacakli tarafindan istanbul
16. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2017/466 E. Sayili dosyasi Uzerinden itirazin iptali davasi
aclimistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin olarak BJK Dernegi finansal tablolarinda
herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

179




MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagl Ortakliklari

31

Aralik 2020 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

15.

Karsiliklar, kosullu varlik ve ylikiimliiliikler (devami)

istanbul 31.icra Mudurliga 2012/28556 E. Ve istanbul 4 Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2017/549 E.
Sayili dosyasiyla Spor Genel Mudirligi tarafindan BJK Dernedi aleyhine inénii Stadyumu’na
iliskin olarak 3. Kisilerle Baz istasyonu kira sézlegmeleri imzalamak suretiyle kendisine taninan
intifa hakkinin olagan sinirlarini astigini, intifa hakkinin olagan sinirlari asilarak 3. Kisilerden elde
edilen gelirlerin tamaminin malike ait olmasi nedeniyle sézlesme bedellerinin borgludan tahsili
talebiyle 2.064.093 ABD Dolar tutarinda dava aciimistir. Belirtilen sdzlesmelerin imzalanmasinin
intifa hakkinin olagan kullanim sinirlari icerisinde yer almasi nedeniyle takibe yasal sire icerisinde
itiraz edilmistir. Alacakli takibe yapilan itirazin iptali ve borglu aleyhine %20’den asagi olmamak
Uzere icra inkar tazminatinin hilkiim altina alinmasi talebiyle dava agmistir. Hukuki agsamasi devam
eden davaya iliskin olarak BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
goérmemistir.

istanbul 31. icra Mdurligia 2012/28558 E. sayili dosyaslyla, Spor Genel Midurligu tarafindan
BJK Dernegi aleyhine inénii Stadyumu 2011 yili kira bedeline iliskin 573.485 ABD Dolar tutarinda
icra takibi baslatiimistir. BJK Dernegdi tarafindan séz konusu dosya borcuna faiz ve ferileri
yéniinden kismen itiraz edilmistir. Alacakl tarafindan istanbul 15. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin
2015/264 E. (Kapatilan: istanbul 16. Sulh Hukuk Mahkemesi 2013/940 E. sayili) dosyasi tizerinden
alacak davasi agilmis olup, davanin kismen kabulline karar verilmistir. Gerekgeli karar teblig
edildiginde hikim BJK Dernegi tarafindan temyiz edilecektir. 18 Eylul 2019 tarihli karar ile yerel
mahkeme karari onanmistir. BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir karsihk ayirmayi
gerekli gérmemistir.

istanbul 30. icra Midurltigi 2018/4814 E. sayili dosyasiyla, Spor Genel Midurligu tarafindan BJK
Dernegi aleyhine 740.119 TL tutarll 10 AJustos 2013 ve 17 Mayis 2014 tarihleri arasinda inénii
Stadyumu’ nda oynanan misabakalardan elde edilen net hasilatin % 7’sine denk gelen Spor Genel
Madurlugu payr alacadr icin 740.199 TL tutarinda icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu
kesinlesmistir. BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 1. icra MUdarlagi’nin 2009/14914 E. — 2014/16541 E. ve 1. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin
2010/102 E. sayil dosyasiyla, Spor Genel Miduarlagu tarafindan BJK Dernegi aleyhine ilamsiz icra
takibi baslatiimistir. istanbul 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2010/102 Esas ve 2012/430 K. Sayili
karari ile hukim altina alinan ilam vekalet Ucreti ve yargillama giderinin tahsili icin alacakh
tarafindan icra takibi baglatiimistir. Takip kesinlesmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin
olarak BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

Ankara 4. icra Mudirligi'nin 2011/430 E. Ankara 13.Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2015/336 E.
sayill dosyasiyla, Spor Genel Mudirligi tarafindan BJK Dernedi aleyhine inénii Stadyumu 2010
yilh kira bedeline iligkin 792.780 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Yargilamanin sonucunda
davanin kabuline ve takibin 823.188 TL Uzerinden devamina, %40 icra inkar tazminatina
hikmetmistir. Karar temyiz edilmistir. Yargitay tarafindan kararin bozulmasina karar verilmistir.
Yerel Mahkemece Yargitay bozma ilamina uyulmustur. Dosyada alinan 07 Subat 2016 tarihli
bilirkisi raporunda 01 Eylul 2010-31 Agustos 2011 dénemi bakimindan davacinin 511.471 ABD
Dolari kira ve 19.618 ABD Dolari gecikme faizi olmak izere 823.188 TL alacakli oldugu tespit
edilmistir. Bilirkisi raporuna yapilan itiraz dogrultusunda BJK Dernegi ticari defter ve kayitlar
Uzerinde inceleme yapilmasina karar verilmistir. Yargilama devam etmektedir. BJK Dernegi
finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 31. icra Midurligi’niin 2012/28548 E. sayil dosyasiyla, Spor Genel Mudurligi tarafindan
BJK Dernegi aleyhine inénii Stadyumu'nda 18 Agustos 2011-16 Nisan 2012 arasinda oynanan
musabakalar icin elde edilen hasilattan Spor Genel Mudirlidd'nin payinin tahsil talepli 1.249.570
TL icra takibi baslatiimistir. Alacakh taraf ile imzalanan 14 Ekim 2016 tarihli sulh s6zlesmesi ile
1.721.946 TL tutarindaki dosya borcunun 36 esit taksit ile ddenmesi hususunda anlagsma
saglanmistir. S6z konusu borg finansal tablolarda yer almaktadir.
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istanbul 31. icra Mdurligi’niin 2012/28549 E. sayili dosyasiyla, Spor Genel Mudirligi tarafindan
BJK Dernegi aleyhine kiraya verilen inénii Stad’'ndan elde edilen reklam gelirlerinden %10 payinin
tahsilin igin 3.580.517 TL tutarinda icra takibi baslatiimistir. Alacakli taraf ile imzalanan 14 Ekim
2016 tarihli sulh s6zlesmesi ile 4.521.955 TL tutarindaki dosya borcunun 36 esit taksit ile 6denmesi
hususunda anlagma saglanmistir. S6z konusu bor¢ finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 31. icra Miidurligi’'niin 2012/28550 E. sayili dosyasiyla, Spor Genel Midirligi tarafindan
BJK Dernegi aleyhine Avea, Toyota, Yildiz Holding ve Adidas ile yapilan s&zlesmelerden
kaynaklanan %5 Spor Genel Mudurligl payi tahsiline iliskin 3.000.929 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir. Alacakli taraf ile imzalanan 14 Ekim 2016 tarihli sulh sézlesmesi ile 3.926.500 TL
tutarindaki dosya borcunun 36 esit taksit ile 6denmesi hususunda anlasma saglanmistir. Séz
konusu borg finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 31. lcra Miidurligi’'niin 2012/28555 E. sayili dosyasiyla, Spor Genel Mudiirligi tarafindan
BJK Dernegi aleyhine inénii Stadyumunda 21 Ocak 2011 — 16 Mayis 2011 arasinda oynanan
misabakalar i¢in elde edilen hasilattan Spor Genel Mdarligi'nin payinin tahsil talepli 302.336 TL
tutarinda icra takibi baglatiimistir. Alacakl taraf ile imzalanan 14.10.2016 tarihli sulh s6zlesmesi ile
421.962 TL tutarindaki dosya borcunun 36 esit taksit ile 6denmesi hususunda anlasma
saglanmistir. S6z konusu borg finansal tablolarda yer almaktadir.

istanbul 24. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2013/516 E. sayili dosyasliyla, Spor Genel Midurlugu
tarafindan BJK Dernegi aleyhine %5 reklam payi alacagina iliskin 6100 sayili kanunun 107.
maddesi kapsaminda belirsiz alacak davasi aciimistir. Dosyada alinan bilirkisi raporu ve ek bilirkisi
raporlarin davacinin talebi hakkinda iki segenekli hesaplama yapilmig, 1. secenek hesaplamaya
gére davacinin 32.729 TL alacaginin bulundugu, 2. secenek hesaplamaya gdre ise davacinin
52.279 TL alacaginin bulundudu, mahkemece kabul edilen asil alacaga %13,75 ve degisen
oranlarda kademeli olarak avans faizinin isletilebilecedi kanaatine varildigi tespit edilmistir. Yapilan
yargilama neticesinde davanin kismen kabuli ile 32.729 TL’'nin 06 Subat 2013 tarihinden itibaren
isleyecek avans faizi ile birlikte davaciya édenmesine karar verilmistir. BJK Dernegi tarafindan
mahkeme kararina karsi istinaf kanun yoluna basvurulmustur. Hukuki asamasi devam eden
davaya iliskin olarak BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gbérmemistir.

istanbul 12. icra Mudurligi 2017/32793 E. Sayil dosyasliyla, Spor Genel Midurlugi tarafindan
BJK Dernegi aleyhine taraflar arasinda imzalanan 19 Mart 2014 tarihli s6zlesmenin 8. Maddesinde
gére 11 Nisan 2016-31 Aralik 2016 tarihleri arasi édenmeyen kira bedeli i¢in 1.206.658 TL
tutarinda icra takibi baslatilmistir. Takip kesinlesmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iligkin
olarak BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 35. icra Midurligi 2017/31130 E. Sayili dosyasiyla, Spor Genel Mudirliigi tarafindan
BJK Dernegi ve Besiktas Futbol Yatinmlar A.$. aleyhine SGM Hasilat Dagitim Yénetmeligi'nin 8.
maddesi geregdi 6denmeyen 2014-2015 futbol sezonu %7 hasilat payl alacaginin tahsili igin
483.112 TL tutarinda icra takibi baglatilmistir. Takip kesinlesmistir. Hukuki asamasi devam eden
davaya iligskin olarak BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gbérmemistir.

istanbul Anadolu 14. icra Mudurligi 2018/11711 E. Sayili dosyasiyla Spor Genel Midurligi
tarafindan BJK Dernedi aleyhine Sisli 3 Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 08 Subat 2011 tarihli
2009/1022 sayili ilami ile hikim altina alinan ecrimisil ve ilam vekalet Ucretinin tahsili icin 42.740
TL tutarinda icra takibi baglatiimigtir. Takip kesinlesmistir. Daha sonra dosyada 1 sene igerisinde
herhangi bir islem yapilmadigindan dosya takipsizlikten dismuis ancak 25 Nisan 2018 tarihinde
yenileme emri ile alacakh tarafindan tekrar isleme konmustur. Hukuki asamasi devam eden
davaya iligkin olarak BJK Dernegi davada hakli oldugunu dustundiginden finansal tablolarinda
herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.
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istanbul 31. icra Mudurligi’'niin 2012/28552 E. Ve istanbul 3 Asliye Hukuk Mahkemesinin
2017/205 E. sayili dosyasiyla, Spor Genel Mudurligu tarafindan BJK Dernegi aleyhine BJK
Dernegi ile Fi Yapi arasinda imzalanan sézlesme uyarinca BJK Derneginin elde ettigi gelirin
%25'inin  Spor Genel Mudirligi'ne édenmedigi iddiasi ile borclu aleyhine Istanbul 28.icra
Madurlugl 2012/28552 E sayili dosyasi tzerinden 1.046.308 TL tutarinda icra takibi baslatmistir.
Takibe yapilan itirazin iptali ve BJK Dernegi aleyhine %20’den asagi olmamak (zere icra inkar
tazminatinin hiikiim altina alinmasi talebiyle istanbul 3 Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2017/205 E.
Sayili dosyasi Uzerinden itirazin iptali davasi agilmistir. Mahkeme tarafindan davanin kismen
kabull ile 222.945 TL asil alacak 30.290 TL olmak Uzere toplamda 253.235 TL Uzerinden takibin
devamina karar verilmistir. Karara karsi istinaf kanun yoluna basvurulmustur. Hukuki asamasi
devam eden davaya iliskin olarak BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi
gerekli gérmemistir.

istanbul 9. icra Mudurliga 2017/20101 E. Sayili dosyaslyla, Spor Genel Mudiirligi tarafindan BJK
Dernegi aleyhine taraflar arasinda imzalanan 19 Mart 2014 tarihli s6zlesmenin 8. Maddesi uyarinca
6denmesi gereken 2017 Vodafone Stadyumu Kira Bedeli igin 1.745.487 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iligskin olarak BJK Dernegi
finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 1. Asliye Hukuk Mahkemesi 2017/390 E. Sayili dosyasiyla Spor Genel Muidurligi
tarafindan BJK Dernegi ve Besiktas Futbol Yatirimlari A.$. aleyhine taraflar arasinda imzalanan 19
Mart 2014 tarihli s6zlesmenin 10/L maddesi uyarinca 2015/2016 ve 2016/2017 futbol sezonlarinda
Vodafone Park Stadyumu’nun i¢ ve dis reklam panolarindan elde edilen gelirin %10’unun SGM’ne
6denmemesi nedeniyle alacag tespit edilerek 6denmesine karar verilmesi talebiyle dava aciimistir.
Hukuki agsamasi devam eden davaya iligkin olarak BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi 2017/176 E. Sayili dosyasiyla Spor Genel Mudirlugi
tarafindan BJK Dernegi ve Besiktas Futbol Yatirnmlari A.S. aleyhine taraflar arasinda imzalanan
s6zlesme uyarinca ddenmesi gereken 2011-2012-2013 yillarina iligkin saha ici ve disi reklam
gelirlerinin %10’u ile Yonetmelik hikiumleri uyarinca SGM’ ye 6denmesi gereken 2012 yili forma
reklam geliri %5 pay alacaginin tespit edilerek hikim altina alinmasi talebiyle belirsiz alacak
davasi agmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iliskin olarak BJK Dernegi finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 9. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2013/299 E. Ve istanbul 36. icra Mudarliga 2019/37002
sayili dosyasiyla, Spor Genel Miduarlagi tarafindan BJK Dernegi aleyhine %5 forma reklam payi
alacak davasi agilimistir. Davaci 2012-2013 sezonunda Acibadem Kadinlar Voleybol liginde
oynanan musabakalarda yer verilen forma reklamlarina iliskin olarak imzalanan s&ézlesmeler
Uzerinde bilirkisi incelemesi yapilarak Spor Genel Mudurlidi’niin %5 forma reklam payi alacaginin
tespiti ve hikim altina alinmasini talep etmektedir. Yerel Mahkemece yapilan yargilama
neticesinde davanin kabull ile 21.625 TL alacadin dava tarihi olan 10 Haziran 2013 tarihinden
itibaren igleyecek yasal faizi ile birlikte davaciya édenmesine karar verilmigtir. istanbul 9. Asliye
Hukuk Mahkemesi 2013/299 E. ve 2017/98 K. Sayili ilami ile hiikim altina alinan alacaginin tahsili
icin istanbul 36. Icra Mudurligi 2019/37002 E. Sayili dosya ile icra takibi baglatiimistir. Hukuki
asamasl| devam eden davaya iliskin olarak BJK Dernegi davada hakli oldugunu disindiginden
finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.
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15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

istanbul 1 Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2018/124 Esas sayili dosyasiyla SGM tarafindan Besiktag
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve BJK Dernegi aleyhine dava aciimis olup, agilan davada
davalilarin Vodafone Telekominikasyon A.$. ile imzaladiklari Reklam Haklari, Forma ve Stadyum
isim Hakki Sponsorlugu sézlesmesi dolayisiyla sézlesmenin yurirlik tarihi olan 20 Agustos 2013
tarininden dava tarihine kadar olan dénemde isim hakki dolayisiyla elde edilen reklam veya
sponsorluk gelirinin %25’i olan belirsiz alacagin dava tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile
birlikte tahsiline karar verilmesi talep edilmektedir. Yapilan yargilama neticesinde; davanin kabull
ile 12.126.865 TL'nin dava tarihinden itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte davaciya 6denmesine
karar verilmistir. Yerel Mahkeme kararina karsi istinaf kanun yoluna basvurulmustur. Yerel
Mahkemece hikim altina alinan alacaklarin tahsili igin istanbul 30. icra Mudarlagi’nin
2019/28746 E. sayili dosyasi ile alacakl SGM tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. ve BJK Dernegi aleyhine 13.985.707 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. BJK Dernegi
finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 31. icra Mudirlagi 2018/12732 Es. sayili dosyaslyla, Spor Genel Mudirligi tarafindan
BJK Dernegi aleyhine BJK inénii Stadyumu’nun 2011 yili kira bedeli tahsili talebiyle 555.315 ABD
Dolari icra takibi baslatiimistir. BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi
gerekli gérmemistir.

istanbul 22. Asliye Hukuk Mahkemesi 2018/339 E sayili dosyasiyla, Spor Genel Muidurligi
tarafindan BJK Dernedi ve Besiktas Futbol aleyhine Vodafone Park Stadyumu’nun 2017/2018
futbol sezonlari itibariyle i¢c ve dis pano reklamlarindan elde edilen gelirin %10’u olan belirsiz
alacagin 16 Haziran 2018 tarihinden itibaren hesap edilecek yasal faizi ile birlikte davalilardan
mustereken ve muteselsilsen tahsili ile davaciya 6denmesine karar verilmesi talep edilmektedir.
Yargilamasi devam eden davada BJK Dernegi hakh oldugunu disindiginden finansal
tablolarinda herhangi bir kargilik ayirmayi gerekli gérmemigtir.

istanbul Anadolu 14. icra Midurligu 2018/2433 E. Sayili dosyasiyla Spor Genel MudurlGgu
tarafindan BJK Dernegi aleyhine Vodafone Park Stadyumu 2018 yili kira bedeli igin 26 Ocak 2018
tarihinde 1.948.434 TL tutarinda icra takibi baslatiimistir. Takip kesinlesmistir. BJK Dernegi finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 24 Asliye Hukuk Mahkemesi 2018/511 Esas sayili dosyasi ile davaci SGM tarafindan BJK
Dernegi ve Besiktas Futbol Yat. A.S. aleyhine acilan dava dosyasinda, 2017-2018 futbol
sezonlarinda Vodafone Park Stadyumunda oynanilan tim misabakalarda bilet satislarindan elde
edilen net hasilatin %7’sinin tahsili talebiyle dava acilmistir. Yargilamasi devam eden davada BJK
Dernegi hakh oldugunu dusindiginden finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli
gbérmemistir.

istanbul 18. Asliye Hukuk Mahkemesi 2019/284 E. Sayili dosyasiyla Spor Genel MidurlGgi
tarafindan BJK Dernegi ve Besiktas Futbol Yat. A.$. aleyhine taraflar arasinda imzalanan 19 Mart
2014 tarihli s6zlesmenin 10/L maddesi geregi 2018/2019 futbol sezonlarinda Vodafone Park i¢ ve
dis reklam panolarindan elde edilen gelirin %10’'unun davallardan tahsiline karar verilmesi talebiyle
dava acilimistir. Yargilama devam etmektedir. Hukuki agsamasi devam eden davaya iliskin olarak
BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 30 icra Mudirligi 2019/32936 sayili dosyaslyla, Spor Genel Mudirligi tarafindan
BJK Dernegi ve Besiktas Futbol Yatinmlar A.S. aleyhine SGM Hasilat Dagitim Yénetmeligi’'nin 8.
maddesi geregi 6denmeyen 2018-2019 futbol sezonu %7 hasilat pay! alacaginin tahsili igin
276.697 TL tutarinda icra takibi baslatiimistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iligkin olarak
BJK Dernegi finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.
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15.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimluliikler (devami)

Besiktas Belediyesi ile ilgili uyusmazliklar

istanbul 33. icra Mudurligi 2016/5307 E. sayili dosyasiyla, Besiktas Belediyesi tarafindan BJK
Dernegi aleyhine 18 Eylil 2008 tarihli kira s6zlesmesine iliskin 2015 yili Mayis-Aralik araligindaki
aylarina ait kira bedeli, faiz, teminat farki ve 2016 yili Ocak ve Subat aylarina ait kira tahsili
talebiyle 446.624 TL tutarinda icra takibi baslatmistir. Takip kesinlesmistir. Besiktas Belediye
Bagkanligi ile yapilan protokol geregi ilgili bor¢ yapilandirilarak taksitlendirilmistir.

istanbul 11. icra Mudurligiu’niin 2012/28554 E. sayili dosyaslyla, Besiktas Belediyesi tarafindan
BJK Dernegi aleyhine kira tahsili talebiyle 109.400 TL icra takibi baglatiimistir. Takip kesinlesmistir.
Besiktas Belediye Baskanligi ile yapilan protokol geregi ilgili bor¢ yapilandirilarak
taksitlendirilmistir.

istanbul 11. Icra Mudurligu 2012/23524 E. sayili dosyasiyla, Besiktas Belediyesi tarafindan BJK
Dernegi aleyhine alacagina istinaden 114.299 TL tutarinda icra takibi baslatiimistir. Takip
kesinlesmistir. Besiktas Belediye Baskanhdi ile yapilan protokol geregi ilgili bor¢ yapilandirilarak
taksitlendirilmigtir.

istanbul 11. icra Midarligu'nin 2012/17189 E. sayili dosyaslyla, Besiktas Belediyesi tarafindan
BJK Dernegi aleyhine kira tahsili talebiyle 163.340 TL tutarinda icra takibi baslatiimistir. Besiktas
Belediye Bagkanligi ile yapilan protokol geregi ilgili bor¢ yapilandirilarak taksitlendirilmistir.

istanbul 36. icra Mudarlagi’nin 2019/1955 E. sayili dosyaslyla, Besiktag Belediyesi tarafindan BJK
Dernedi aleyhine kira tahsili talebiyle 445.523 TL tutarinda icra takibi baslatiimistir. Takip
kesinlesmistir. S6z konusu davaya iligkin borg tutarini BJK Dernegi finansal tablolarina yansitmigtir.
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15. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (kidem) 7.884.554 6.685.049
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (izin) 4.074.456 3.282.866
11.959.010 9.967.915

Kidem tazminati karsihg:

Kidem tazminati yukimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yuUkumlGlik tutarinin
bugiinkll degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”),
sirketlerin yikUimldliklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yoéntemleri
kullanilarak gelistiriimesini 6ngérur. Bu dogrultuda, toplam yukumlaliklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktUeryal varsayimlar asagida belirtiimistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Enflasyon orani (%) %9,55 %8,90
Faiz orani (%) %13,25 %12,55

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gosterir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Dénem basi 6.685.049 5.451.334
Faiz maliyeti 855.102 583.711
Cari dénem hizmet maliyeti 1.153.485 990.279
Doénem ici yapilan 6demeler (853.367) (2.846.059)
Aktleryal kayip/ (kazang) 44.285 2.505.784

7.884.554 6.685.049
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16. Teminat rehin ipotekler

Kendi tuizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari (*)

31 Aralik 2020

Doviz tutari  Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 516.762.619 TL 516.762.619
Temlik Edilen isim Hakki Geliri 22.693.104 ABD Dolan 166.578.727
Temlik Edilen isim Hakki Geliri - Avro --
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 28.517.417 TL 28.517.417
Temlik Edilen Kira Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli - -
Temil Edilen Loca Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli - --
Sportif A.$. Pos Geliri Temligi 6.032.297 TL 6.032.297
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 1.500.000 TL 1.500.000
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri - ABD Dolan --
Temlik Edilen Yayin Geliri 4.593.893.973 TL 4.593.893.973
Sozlesme Temligi - Avro --
Teminat Mektuplari 5.958.860 TL 5.958.860
Teminat Mektuplari 652.000 ABD Dolari 4.786.006
Teminat Mektuplari 34.041 Avro 306.638
Teminat Senetleri 17.154.695 TL 17.154.695
Verilen Munzam Senedi 400.000.000 TL 400.000.000

Toplam

5.741.491.232

@) Temlik edilen kira geliri ana ortak Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi'nin Besiktas

temliklerdir.

Futbol lehine vermis oldugu

31 Aralik 2019

Déviz tutari  Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 522.934.331 TL 522.934.331
Temlik Edilen isim Hakki Geliri 30.850.326 ABD Dolari 183.257.104
Temlik Edilen Isim Hakki Geliri - Avro -
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 43.367.422 TL 43.367.422
Temlik Edilen Kira Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli - --
Temil Edilen Loca Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli - --
Sportif A.S. Pos Geliri Temligi 7.032.261 TL 7.032.261
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 26.000.000 TL 26.000.000
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri - ABD Dolari -
Temlik Edilen Yayin Geliri 4.780.000.000 TL 4.780.000.000
Sozlesme Temligi - Avro --
Teminat Mektuplari 4.316.942 TL 4.316.942
Teminat Mektuplari 677.112  ABD Dolari 4.022.181
Teminat Mektuplari 34.041 Avro 226.393
Teminat Senetleri 16.730.031 TL 16.730.031
Verilen Munzam Senedi 400.000.000 TL 400.000.000
Toplam 5.987.886.665
W) Temlik edilen kira geliri ana ortak Besiktas Jimnastik Kullibli Dernedi'nin Besiktas Futbol lehine vermis oldugu

temliklerdir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Dernek’in sahip oldugu Besiktas iktisadi isletmesi hisselerinin %7,5'i
Uzerinde rehin bulunmaktadir. (31.12.2019: %7,5)

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Arallk 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle aktif degerler Uzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
931.618.521 TL ve 1.016.384.377 TL'dir.
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16. Teminat rehin ipotekler ( devami )

Grup’ un futbolcu sigortalama politikasi;

Grup’un, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Besiktas Futbol aktifinde yer
alan futbolcularin karsi karsiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lum vs.) minimum duzeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Grup futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasirans sirketlerine yénelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak,
gorusillen reasurans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendirilmesi ve calismalarin bu yénde surdirtlmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yaratilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
giincellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciliglyla kamuya agiklanmaktadir.

17. Diger varlk ve yiikiimliiliikler

a) Diger varliklar

31 Arahlik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Devreden KDV 26.259.974 87.457 19.366.411 2.096.188
Personel ve is avanslari 9.710.718 - 1.922.485 -
Verilen depozito ve teminatlar 490.527 19.305 55.512 19.305
Diger vergiler (*) 10.359.571 - 10.359.441 -
Diger - - - -
46.820.790 106.762 31.703.849 2.115.493

(*) Grup’un Vodafone Park Stadi ingaati i¢in kesmis oldugu hakedis faturalarindan kaynaklanan vergi
dairesinden olan stopaj alacaklarindan olugmaktadir.

b) Diger yiikiimliliikler

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Yapilandiriimis vergi borglari - - 3.203.174 1.468.395
Odenecek vergi ve fonlar 23.438.017 - 222.821.398 -

23.438.017 - 226.024.572 1.468.395

) Kisa vadeli ve uzun vadeli yapilandiriimis vergi bor¢larinin indirgenmis hesap bakiyesi
bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: 4.671.569 TL). S6z konusu tutar Devlet tarafindan tekrar
yapilandirilan KDV ve Kurumlar Vergisi borglarindan olusmaktadir.
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17. Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

1 yil igerisinde - 3.203.174
1-2 yil igerisinde - 1.468.395
2-3 yil icerisinde - -
3-4 yil icerisinde - -
- 4.671.569

18. Satiglar, satiglarin maliyeti ve diger esas faaliyet gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sponsorluk, isim ve lisans hakki gelirleri 157.195.352 156.612.207
Yayin gelirleri 170.213.644 172.539.008
Lisansli trlin satis gelirleri 62.955.800 93.528.702
UEFA turnuvalari gelirleri 14.380.647 66.843.198
Kombine kart,bilet, loca ve VIP geliri 63.531.370 98.969.389
Sporcu kiralama ve yetistime gelirleri 60.000 4.989.364
Uyelik ve aidat gelirleri 5.239.660 4.730.760
Bagis ve yardim gelirleri 45.994.526 -
Diger 19.057.872 13.106.905
Satistan iadeler(-) (6.660.721) (8.442.953)
Satig iskontolari / indirimleri (-) (705.460) (1.032.544)
Net satiglar toplami 531.262.690 601.844.036
Ucret giderleri (414.137.007) (456.666.793)
Satilan ticari mallar maliyeti (28.188.156) (41.486.840)
Amortisman ve tikenme paylari (78.635.092) (71.312.313)
Mac giderleri (10.247.000 ) (21.682.742)
Seyahat giderleri (10.142.719) (15.246.934)
Sporcu kiralama giderleri (12.265.854) (18.055.446)
Diger kira giderleri (4.775.196) (9.471.873)
Bakim onarim giderleri (5.199.184) (8.268.814)
Yatirim amagch gayrimenkul avanslari gider karsiligi (1.332) (7.852.293)
Federasyon giderleri (8.371.402) (6.573.009)
Malzeme giderleri (3.126.578) (3.850.495)
Yemek giderleri (2.639.884) (4.639.170)
Haberlesme giderleri (1.365.039) (1.721.512)
Diger giderler (44.743.802) (53.994.843)
Satiglarin maliyeti toplami (623.838.245) (720.823.077)
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19. Satis ve pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri

Satis ve pazarlama giderleri

MAU RAPORLAR

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Personel lcret ve giderleri 8.120.433 13.124.030
Amortisman ve tikenme paylari(*) 4.768.868 6.462.530
Kargo ve nakliye giderleri 3.209.449 3.633.454
Kira giderleri(* 362.032 709.865
Ambalaj malzemesi giderleri 223.714 353.485
Tanitim, fuar ve sergi giderleri 134.150 495.732
Reklam ve ilan giderleri 57.061 130.418
Diger 4.138.189 4.648.522
21.013.896 29.558.036

(*) Grup 1 Ocak 2019 itibari ile uzun sireli faaliyet kiralamasina konu olan kiralama islemlerini TFRS
16’ya uygun olarak sunmaya baglamistir.Amortisman gideri olarak sunula 4.768.868 TL'nin 3.795.346

TL’si TFRS 16 kapsaminda olugan amortisman giderlerinden olugsmaktadir.

Genel yonetim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Danigsmanlik, musavirlik ve vekalet giderleri 8.527.068 20.373.683
Personel (cret ve giderleri 8.435.444 15.937.640
Vergi resim ve harglar 4.853.029 9.607.728
Slpheli alacak karsilik giderleri 4.073.187 2.117.771
Amortisman giderleri ve itfa paylari 1.411.787 1.855.765
Temsil tanitma agirlama giderleri 98.564 671.499
Haberlesme giderleri 521.222 905.070
Sehir ici yol giderleri 59.247 136.224
Kargo nakliye giderleri 41.716 69.096
Aidat giderleri 22.269 46.181
Diger giderler 6.106.421 6.809.346
34.149.954 58.530.003

Yoneticilere saglanan licret ve benzeri menfaatler:

Grup’un Kilit yonetici personeline isten ayrilmalarindan sonra saglananlar da dahil olmak Uzere
ybneticilik stresince 6denen toplam Ucret ve benzeri menfaatlere iliskin agiklama;

Kilit yénetici kavramina giren kKigiler, Grup yonetim kurulu Gyeleri ile genel mudur ve genel mudur
yardimcisi olarak tanimlanmistir. Dernek yoéneticiligi de génullilik esasina dayanan bir faaliyet olmasi
sebebi ile yodneticilere profesyonel yoéneticiler gibi maddi bir menfaat sadlama amaglari
bulunmamaktadir. Ayrica Dernek’in yoneticisi olmasi hasebi ile bagli ortakliklarin da yénetim kurulu
Uyeligi yapan bu kisilerin her yil genel kurulda alinan karar dogrultusunda huzur hakki dahil herhangi
bir Ucret veya benzeri bir menfaat saglama durumu bulunmamaktadir. Genel Midir ya da genel
midur yardimcisi ise Dernek ile hizmet akdi imzalamak sureti ile Gcretli olarak gérev almaktadir. (31
Aralik 2020 brit: 1.752.685 TL ve 31 Aralik 2019 brit: 7.521.947 TL)
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20. Diger faaliyetlerden gelirler/giderler

1 Ocak-
31 Aralik 2020

1 Ocak-
31 Aralik 2019

Diger faaliyetlerden gelirler

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 10.167.893 15.303.410
Sporcu gelir vergisi iadeleri 18.346.214 28.336.518
Konusu kalmayan karsiliklar 430.756 6.502.855
Diger gelirler 2.297.837 3.367.940
31.242.700 53.510.723

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Diger faaliyetlerden giderler

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri 123.612.165 45.811.638
Dava karsilik giderleri 4.633.649 7.091.098
Reeskont gideri 46.281 520.363
Diger giderler 3.064.666 5.575.839
131.356.761 58.998.938
21. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kira geliri 46.883.892 43.466.961
Yatirnm amagli gayrimenkul deder artiglarindan kazanglar 51.196.746 125.365.728
Futbolcu satis gelirleri / giderleri net - 33.5636.322
98.080.638 202.369.011
1 Ocak- 1 Ocak-
Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Futbolcu satis gelir / giderleri net 5.393.640 -
5.393.640 -
22. Finansal gelirler ve finansal giderler
Finansal gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kur farki gelirleri 1.124.442 14.361.998
Faiz gelirleri 185.531 6.893
1.309.973 14.368.891




MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagl Ortakliklari
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

22. Finansal gelirler ve finansal giderler (devami)

Finansal giderler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Borglanma giderleri — faiz ve komisyon 290.691.915 275.987.628
Kur farki giderleri 104.318.524 56.716.166
Vergi tecil - faiz giderleri 20.748.381 92.454.732
Kiralama yukumlulagunden kaynaklanan finansman gideri 9.878.172 9.960.348
Diger 1.900.942 3.748.242
427.537.934 438.867.116

23. Vergi varlik ve yuikiimliiliikler - ertelenmis varlik ve ylikiimlilukler dahil

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitiimig olan vergi karsiligi detayi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kurumlar vergisi karsihgi 7.321.557 7.552.845
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 6.086.445 21.742.833
Toplam vergi geliri/(gideri) 13.408.002 29.295.678

Kurumlar Vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari dizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik
ve Spor Genel Midirlugl ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulUplerinin idman ve
spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan
anonim sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas
Jimnastik Kulubl Dernegdi'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Dernek'in bagh ortakliklari ise, Besiktas Futbol ve Besiktags Basketbol hari¢, Kurumlar Vergisi
Kanunu'na tabidir. Kurum Kazanci Uzerinden istisna mahiyetindeki kazanglar dusuldikten ve ilave
mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya ¢ikan matrah Uzerinden, 21 Haziran 2006
tarihli resmi gazetede yayinlanarak yurirlige giren 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar
vergisi orani %20 olarak hesaplanmaktadir. 28 Kasim 2018 tarihinde kabul edilen 7061 sayili “Bazi
Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair” kanun ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi kanununun 32. Maddesinin birinci fikrasinda belirtilen %20 vergi orani 2018, 2019 ve 2020 yili
vergilendirme dénemlerine ait kurum kazanglari i¢in %22 olarak uygulanir huikmi gegici madde ile
eklenmistir. Ayrica, ayni “Torba Yasa” ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin
birinci fikrasinin e bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil sireyle aktiflerinde yer alan
tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin vergiden istisna edilecek %75’lik kismi %50 olarak
degismistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtigcinde yerlesik sirketlerden
alinan temettller, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirnm indirimleri duguldikten sonra
kalan matrah Uzerinden hesaplanmaktadir.
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MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

23. Vergi varlik ve yuikiimliiliikler - ertelenmis varlik ve yiikiimlulukler dahil (devami)

Ertelenmis vergi hesaplarina iliskin olarak kullaniimamis birikmis mali zararlar ve ertelenen vergi
varligi hesaplanmamigs mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimina iligkin bilgi:

Mahsup edilen vergiler ve kurumlar vergisi karsiligr asagidaki gibi gosterilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari vergi karsiligi 7.321.557 7.552.845

Dénem kari vergi yokumlulagu 7.321.557 7.552.845

Ertelenmis vergi

Dernek, Besiktas Futbol ve Begsiktas Basketbol kurumlar vergisinden muaftir. Bundan dolayi Dernek,
Besiktas Futbol ve Besiktas Basketbol ile ilgili olarak 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle
ertelenmis vergi aktifi ve pasifi ekli finansal tablolarda yer almamistir.

Dernek bagl ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile TMS' ye gére hazirlanmis mali
tablolari arasindaki farklliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve
pasifini hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas tutarlari ile TMS’ ye goére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagh kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkhhklari, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, yatirrm amacli gayrimenkuller, stoklarin ve pesin édenen giderlerin yeniden
degerlenmesi ile alacaklarin reeskontu, kidem tazminati karsihgi tutarlan  Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yukimlGliga veya alacagi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gdésterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhliklarin
bilanco yéntemine gére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya
alacagi, s6z konusu gegcici farkhliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde gecgerli olacagi
ongorilen vergi oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitilmasinda, faaliyet gdsterdigi sektdrdeki
gelismeler, ilerideki dénemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktorleri dikkate almaktadir.



MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Baglh Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

23. Vergi varlik ve yikiimliiliikler - ertelenmis varlik ve ylikiimliiliikler dahil (devami)

Ertelenmis vergi varliklari, yakimlalukleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina
temel teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gecici farklar varligi/(yakimlalagi)
31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralk
2020 2019 2020 2019
Supheli alacak karsiligi 12.750.280 12.703.425 2.550.056 2.540.685
Yatinm amagch gayrimenkul degerleme
farklari (417.881.372) (366.684.627) (83.418.092) (73.178.742)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklardaki gegici farklar 34.826.370 15.763.100  6.965.274  3.152.620
Kredilere iligskin gegcici farklar 203.105 268.135 40.621 53.627
Diger 17.833.972 16.366.612  3.408.611  3.115.139
Ertelenmis vergi varhgi (352.267.645) (321.583.355) (70.453.530) (64.316.671)

Vergi 6ncesi ddbnem zararinin hesaplanan kurumlar vergisi tutari ile mutabakati asagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vergi karsihgi 6ncesi donem zarari (581.394.429) (434.684.509)
%20 Uzerinden vergi gideri (2019:%22) 116.278.886 95.630.592
Vergiye tabi olmayan bagli ortakliklarin etkisi (129.333.154) (122.702.631)
Diger kalici farklar - -
Yatirrm amagch gayrimenkullere iliskin gegici farklarda farkl
vergi orani kullaniimasinin etkisi (1.023.935) (2.507.315)
KKEG etkisi (630.516) (898.879)
istisnalar 1.300.717 1.182.555
Toplam vergi gideri (13.408.002) (29.295.678)

24. iliskili taraf agiklamalari

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi asagidaki
gibidir:

iliskili taraflara diger borglar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Ticari Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan
Yéneticilere borglar (Not 7) - 105.652.918 - 67.297.336
- 105.652.918 - 67.297.336

iliskili taraf islemleri:
Bulunmamaktadir.
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Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Grup sermaye yonetiminde ayrica; faaliyet gosterdigi futbol sektdrinin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer dénemlerinde 6zellikle yatirm, gelir ve gider tutarlarini
iceren bitcesel planlamanin, ydnetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya futbol sube
yetkili/sorumlulari tarafindan yapilan dneriler dogrultusunda yénlendiriimesine ve yonetim kurulunca,
yapilan onerilerin sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni bor¢ edinilmesi veya gelir unsurlar
olusturularak gelirlerin arttirilmasi yoluyla karsilanmasi ve mevcut borglarin geri 6denmesi ana hedefi
kapsaminda bor¢ ve 6zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullaniimasini amaglayan inceleme ve
onaylama yéntemleri ile saglanmaktadir.
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Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

MAU RAPORLAR

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Faiz riski

Grup Yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yiukimlaliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
riski karsilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim aracglarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

intiyath likidite riski yénetimi, yeterli 6lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucuni ifade eder.

31 Aralik 2020

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (I+1+11+1V) kisa (I) arasi (Il) arasi (lll) uzun (V)
Tiirev olmayan finansal
Yiikimliilukler
Finansal borglar 2.033.133.226 2.529.679.901 31.889.225 377.000.667  2.120.790.009 -
Ticari borglar 370.394.417 374.394.690 218.785.759 148.784.870 6.824.061 -
Calisanlara saglanan faydalar 546.206.438 560.126.831 66.661.816 118.387.835 336.329.750 38.747.430
kapsaminda borglar
Diger borglar 233.032.178 233.032.178 127.379.260 - 105.652.918 -
Toplam yiikiimliiliik 3.182.766.259 3.697.233.600 444.716.060 644.173.372  2.569.596.738 38.747.430
31 Aralik 2019

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter  cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+111+1V) kisa (1) arasi (II) arasi (Ill)  uzun (IV)
Tarev olmayan finansal
Yukumlaltkler
Finansal borglar 1.642.341.218 2.584.578.025 113.111.908 127.957.587  2.343.508.530 -
Ticari borglar 341.391.678 344.779.973 73.548.035 225.800.261 45.431.677 -
Calisanlara saglanan faydalar 112.571.468 160.958.457 47.759.903 28.576.728 84.621.826 -
kapsaminda borglar
Diger borglar 196.895.292 196.895.292  129.597.956 - 67.297.336 -
Toplam yukimluluk 2.293.199.656 3.287.211.747  364.017.802 382.334.576  2.540.859.369 -
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MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

25.

Yabanci para riski

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Grup Déviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL’'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amacli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Grup yénetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhdini kismi yabanci parall
yatinnmlarda degerlendirme ya da ddvizli mevduat tutma y&ntemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

31 Aralik 2020 Kargiligi Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 4.869.520 4.900 530.531 - -

Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 1.467.885 157.359 18.037 580 15.617
2b Parasal olmayan finansal varliklar 2.168.507 156.980 110.276 - -
3 Diger - - - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 8.505.912 319.239 658.844 580 15.617
5. Ticari alacaklar 927.561 52.500 59.090 - -
6a Parasal finansal varliklar - - - - -
6b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 927.561 52.500 59.090 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 9.433.473 371.739 717.934 580 15.617
10. Ticari borglar (168.268.838) (1.598.332) (17.096.081) - -
11. Finansal yuktmlultkler (63.325.607) - (6.923.404) - -
12a Parasal olan diger ytkumlultkler (105.691.694) (570.065) (11.091.355) - -
12b Parasal olmayan diger yuktmltltkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (337.286.139) (2.168.397) (35.110.840) -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yukimlultkler (281.908.017) - (30.821.072) - -
16a Parasal olan diger yukimltlukler (6.002.456) - (656.250) - -
16b Parasal olmayan diger yukumltltkler - - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) (287.910.473) - (31.477.322) - -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (625.196.612) (2.168.397) (66.588.162) - -

Bilango digi tiirev araglarn net
19. varhk/(ytlikiimliiliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b Hedge edilen toplam yukumltluk tutari - - - - -

Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) (615.763.139) (1.796.658) (65.870.228) 580 15.617
20. pozisyonu (9-18+19)

Parasal kalemler net yabanci para

varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (UFRS (617.931.646) (1.953.638) (65.980.504) 580 15.617
21. 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

Doviz Hedge'i igin kullanilan finansal
22, araclarin toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. lhracat - - - - -
24. ithalat - - - - -



Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

MAU RAPORLAR

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

TL ABD
31 Aralik 2019 Karsiligi Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 5.326.287 10.300 781.062 9.075 -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 17.201.008 1.468.803 1.259.471 580 15.637
2b Parasal olmayan finansal varliklar 3.500.421 113.609 424.858 - -
3 Diger - - - - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 26.027.716 1.592.712 2.465.391 9.655 15.637
5. Ticari alacaklar 1.014.312 73.019 87.295 - -
6a Parasal finansal varliklar - - - - -
6b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.014.312 73.019 87.295 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 27.042.028 1.665.731 2.552.686 9.655 15.637
10. Ticari borglar (182.303.228) (2.220.846) (25.427.925) - -
11. Finansal yukimlultkler (16.413.834) - (2.468.023) - -
12a Parasal olan diger ytkumlultkler (71.294.651) (832.075) (9.976.838) - -
12b Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
13. Kisa vadeli yukumlulukler (10+11+12) (270.011.713) (3.052.921) (37.872.786) - -
14. Ticari borglar - - - - -
15. Finansal yukumlultkler (199.612.478) - (30.014.206) - -
16a Parasal olan diger yukumlulukler (11.027.526) - (1.658.125) - -
16b Parasal olmayan diger yukumltlikler - - - - -
17. Uzun vadeli yuktmlultkler(14+15+16) (210.640.004) - (31.672.331) - -
18. Toplam yukumltlukler (13+17) (480.651.717) (3.052.921) (69.545.117) - -
Bilango digi tirev araglarin net
19. varlik/(ykimlulik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b Hedge edilen toplam yukumltluk tutari - - - - -
Net yabanci para varlik/ (yukumlltik)
20. pozisyonu (9-18+19) (453.609.689) (1.387.190) (66.992.431) 9.655 15.637
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yukimlulik pozisyonu (UFRS 7.B23)
21. (=14+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (457.110.110) (1.500.799) (67.417.289) 9.655 15.637

Déviz Hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
22. toplam gergege uygun degeri
23. ihracat
24, ithalat
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Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagl Ortakliklari

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Grup, yabanci para cinsinden yaplilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilango tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye ¢evriimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dodan kur farki gider veya
gelirleri ilgili dénemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Aralik 2020 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytkiimltluga (1.338.518) 1.338.518 (1.338.518) 1.338.518
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (1.338.518) 1.338.518 (1.338.518) 1.338.518

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkimluluga (60.251.483) 60.251.483 (60.251.483) 60.251.483
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (60.251.483) 60.251.483 (60.251.483) 60.251.483

Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimlultgu 13.687 (13.687) 13.687 (13.687)

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Déviz Varliklar Net Etki (7+8) 13.687 (13.687) 13.687 (13.687)

Toplam (3+6+9) (61.576.314) 61.576.314 (61.576.314) 61.576.314
Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2019 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytkumlalaga (891.505) 891.505 (891.505) 891.505
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (891.505) 891.505 (891.505) 891.505

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yakumlaluga (44.836.542) 44.836.542 (44.836.542) 44.836.542
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (44.836.542) 44.836.542 (44.836.542) 44.836.542

Diger déviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yukimlulugu 17.036 (17.036) 17.036 (17.036)
8- Diger doéviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) 17.036 (17.036) 17.036 (17.036)

Toplam (3+6+9) (45.711.011) 45.711.011  (45.711.011) 45.711.011




MAU RAPORLAR

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Bagh Ortakliklan

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

26. Finansal araglar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Gercevesindeki A¢iklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklar tarihte gegerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve
olustuklari dénemde ddenmeyen kisim bilangoda yukumliluklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Grup,
faize duyarli yatirnmlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yénetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Grup’un net fonlama yuikamlalUklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup ydnetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimldlUklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin
dalgalanma riskini ifade eder. Grup yabanci para cinsinden aktif ve pasiflerini dengeleyerek kur riskini
y6netmektedir.

27. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.$’nin 23 Aralik 2020 tarihinde gergeklesen Genel Kurul
Toplanti'sinda Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesinin Yénetim Kurulu tarafindan mizakere
edilmesi ve Sirket tarafindan imzalanmasi Genel Kurul tarafindan onaylanmisti.

Kullip, Finansal Yeniden Yapilandirma Cerceve Anlasmasi tahtinda T.C. Ziraat Bankasi A.$., Turkiye
Halk Bankasi A.$. ve DenizBank A.S.'den olusan konsorsiyum ile 19 Mart 2021 tarihinde Finansal
Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi imzalamistir. Yapilan sézlesme uyarinca ilk anapara 6demesi 31
Agustos 2023, son anapara 6demesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Bu sézlesme uyarinca,
Sirket’in tim finansal borglar Turk Lirasi olarak belirlenmistir.
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2021 YIU MAU KONSOLIDE BUTCESI

BJK DERNEGI VE GRUP SiRKETLERI
01/01/2021-31/12/2021 DONEMI KONSOLIDE BUTGESI

GELIRLER TL 896.238.645

1. FUTBOL A.S. 697.485.559

A- YAYIN GELIRLERI] 192.500.000
B- STADYUM GELIRLERI 61.396.846
C- SPONSORLUK VE REKLAM GELIRLERI] 144.329.200
D- UEFA KUPALARI KATILIM GELIRLERI 295.259.512
E- FUTBOLCU SATIS/KIRALAMA VE DiGER GELIRLER] 4,000.000
A- LISANSLI URUN SATIS GELIRLERI 81.250.000
A- YAYIN VE REKLAM GELIRLERI] 0
A- MAC GELIRLERI 200.000
B- REKLAM VE SPONSORLUK GELIRI 11.500.000
C- YAYIN GELIRLERI 4.500.000
D- SPOR TOTO IDDAA VE DIiGER ISIM HAKKI GELIRi 2.500.000
E- BASKETBOL ALTYAPI GELIRLERI 100.000
F- DIGER GELIRLER 1.000.000
G- SPORCU GELIR VERGISI IADELERI] 11.153.086
A- FUTBOL ALTYAPI GELIRLERI 1.000.000
B- VOLEYBOL SUBE GELIRLERI 100.000
C- AMATOR HENTBOL SUBE GELIRLERI 2.250.000
D- AMATOR KUREK SUBE GELIRLERI 0
E- AMATOR ATLETIZM SUBE GELIRLERI 0
F- AMATOR GURES SUBE GELIRLERI 0
G- AMATOR BOKS SUBE GELIRLERI 0
H- AMATOR SATRANG SUBE GELIRLERI 0
I- AMATOR BEDENSEL ENGELLILER SUBE GELIRLERI 750.000
I- AMATOR JIMNASTIK SUBE GELIRLERI 500.000
J- AMATOR MASA TENISI SUBE GELIRLERI 0
K- SPORCU GELIR VERGISI IADELERI 18.950.000
'
A- UYELIK VE AIDAT GELIRLERI 7.000.000
B- KIRA GELIRLERI 55.000.000
C- YARDIM ve BAGISLAR 1.000.000
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2021 YIU MALI KONSOLIDE BUTCESI

BIJK DERNEGI VE GRUP SIRKETLERI
01/01/2021-31/12/2021 DONEMi KONSOLIDE BUTCESI

A- UCRET GIDERLERI 486.680.385
B- MACRSEYAHAT&KONAKLAMA GIDERLERI 34.914.426
C- FEDERASYON VE LISANS GIDERLERI 7.005.084
D- MENAJERLIK GIDERLERI 9.268.421
E- FUTBOLCU KIRALAMA GIDERLERI 18.844.825
F- AMORTISMAN GIDERLERI 72.762.227
G- GENEL YONETIM/DIGER GIDERLER 61.638.674
A- SATILAN URUN MALIYETI 36.626.949
B- UCRET GIDERLERI/GENEL YONETIM GIDERLERI 31.401.022
C- VERGI GIDERI 10.785.086
D- DAVA KARSILIK GIDERLERI 748.051
A- SATILAN HIZMET MALIYETI/GENEL GIDERLER 3.127.780
B- DIGER GIDERLER 530.789
A- UCRET GIDERLERI 20.107.388
B- MAC/SEYAHATGIDERLERI 2.658.586
C- FEDERASYON GIDERLERI 718.125
D- DIGER GIDERLER 5.521.042
E- DAVA - ICRA / DAVA KARSILIK GIDERLERI 1.947.945
A- FUTBOL ALTYAPI GIDERLERI 10.000.000
B- VOLEYBOL SUBE GIDERLERI 5.000.000
C- AMATOR HENTBOL GIDERLERI 5.000.000
D- AMATOR BOKS GIDERLERI 250.000
E- AMATOR ATLETIZM GIDERLERI 500.000
F- AMATOR KUREK GIDERLERI 300.000
G- AMATOR GURES GIDERLERI 500.000
H- AMATOR MASA TENISI SUBE GIDERLERI 250.000
I- AMATOR BEDENSEL ENGELLILER SUBE GIDERLERI 1.500.000
I- AMATOR JIMNASTIK SUBE GIDERLERI 200.000
J- AMATOR SATRANC SUBE GIDERLERI 50.000
A- PERSONEL GIDERLERI 10.725.335
B- GENEL YONETIM GIDERLERI 20.468.741
C- IKT. ISL TESIS ISLETIM GIDERLERI 10.410.691
D- DAVA - ICRA / DAVA KARSILIK GIDERLER] 4.537.870
E- ONCEKI DONEM KZ/ KKEG/ DIGER 312.838
5) FINANSMA N GIDERLERI 597.191.440
A- KUR FARKI GIDERLERI 53.158.052
B- FAIZ VE FINANSMAN GIDERLERI 515.986.737
C- VERGI TECIL FAIzZ GIDERI 28.046.651
A- ERTELENMIS VERGI GIDERI 6.780.257
B- OZEL MALIYET DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI

7) GELIR/GIDER FARKI -583.025.332

2021 yihnin ikinci yarisinda da Covid-19 pandemi etkilerinin kismen devam edecegi 6ngorilmistir.
BJK Yonetim Kurulu’nun 20.05.2021 tarihli toplantisinda 2021-21 sayih kararla onaylanmistir.
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2021 YIU MAU KONSOLIDE BUTCESI

BJK DERNEGI
01/01/2021-31/12/2021 DONEMI BUTGESI

A- MAC GELIRLERI 200.000
B- REKLAM VE SPONSORLUK GELIRI 11.500.000
C- YAYIN GELIRLERI 4.500.000
D- SPOR TOTO IDDAA VE DIGER ISIM HAKKI GELIRI 2.500.000
E- BASKETBOL ALTYAPI GELIRLERI 100.000
F- DIGER GELIRLER 1.000.000
G- SPORCU GELIR VERGISI IADELERI 11.153.086
2. AMATOR SUBELER VE ALTYAPI GELIRLERI 23.550.000
A- FUTBOL ALTYAPI GELIRLERI 1.000.000
B- VOLEYBOL SUBE GELIRLERI 100.000
C- AMATOR HENTBOL SUBE GELIRLERI 2.250.000
D- AMATOR KUREK SUBE GELIRLERI 0
E- AMATOR ATLETIZM SUBE GELIRLERI 0
F- AMATOR GURES SUBE GELIRLERI 0
G- AMATOR BOKS SUBE GELIRLERI 0
H- AMATOR SATRANC SUBE GELIRLERI 0
I- AMATOR BEDENSEL ENGELLILER SUBE GELIRLERI 750.000
I- AMATOR JIMNASTIK SUBE GELIRLERI 500.000
J- AMATOR MASA TENISI SUBE GELIRLERI 0
K- SPORCU GELIR VERGISI IADELERI* 18.950.000
3. GENEL iISLETME GELIRLERI 63.000.000
A- UYELIK VE AIDAT GELIRLERI 7.000.000
B- KIRA GELIRLERI 55.000.000
C- YARDIM ve BAGISLAR 1.000.000
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BJK DERNEGI
01/01/2021-31/12/2021 DONEMI BUTGESI

GIDERLER TL 100.958.561
1. BASKETBOL A.S. 30.953.086
A- UCRET GIDERLERI 20.107.388
B- MAC/SEYAHATGIDERLERI 2.658.586
C- FEDERASYON GIDERLERI 718.125
D- DIGER GIDERLER 5.521.042
E- DAVA - ICRA / DAVA KARSILIK GIDERLERI 1.947.945
2. AMATOR SUBELER VE ALTYAPI GIDERLERI] 23.550.000
A- FUTBOL ALTYAPI GIDERLERI 10.000.000
B- VOLEYBOL SUBE GIDERLERI 5.000.000
C- AMATOR HENTBOL GIDERLERI 5.000.000
D- AMATOR BOKS GIDERLERI 250.000
E- AMATOR ATLETIZM GIDERLERI 500.000
F- AMATOR KUREK GIDERLERI 300.000
G- AMATOR GURES GIDERLERI 500.000
H - AMATOR MASA TENISI SUBE GIDERLERI 250.000
I- AMATOR BEDENSEL ENGELLILER SUBE GIDERLERI 1.500.000
I- AMATOR JIMNASTIK SUBE GIDERLERI 200.000
J - AMATOR SATRANC SUBE GIDERLERI 50.000
3) GENEL ISLETME GIDERLERI 46.455.475
A- PERSONEL GIDERLERI 10.725.335
B- GENEL YONETIM GIDERLERI 20.468.741
C- IKT. ISL TESIS ISLETIM GIDERLERI 10.410.691
D- DAVA - ICRA / DAVA KARSILIK GIDERLERI 4.537.870
E- ONCEKi DONEM KZ/ KKEG/ DIGER 312.838

4) GELIR/GIDER FARKI 16.544.525

2021 yihnin ikinci yarisinda da Covid-19 pandemi etkilerinin kismen devam edecegi 6ngorilmistir.
Grubun finansman gider biitcesi konsolide biitce bélimiinde gosterilmistir.
BJK Yonetim Kurulu’nun 20.05.2021 tarihli toplantisinda 2021-21 sayih kararla onaylanmistir.
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