






2020 YILI
 
 





5

Gündem ...............................................................................................................................................................................7

 ........................................................................................................................................................................9

 ..................................................................................................................................................... 13

 .............................................................................................................................................................. 15

 .............................................................................................................................................. 17

 ............................................................................................................................................................. 19

 .................................................................................................................. 21

 ................................................................................................................................................................. 22

 ................................................................................................................................................................... 28

 .................................................................................................................................................... 34

 .......................................................................................................................................................... 38

 ............................................................................................................................................................ 46

 .............................................................................................................................................................. 50

 ............................................................................................................................................. 54

 ............................................................................................................................................................. 58

 ....................................................................................................................................... 64

 .................................................................................................................................................................. 68

 .................................................................................................................................................................... 72

 .................................................................................................................................................................. 76

............................................................................................................................................................... 80

 ...................................................................................................................................................... 84

 ................................................................................................................................................................... 88

 ................................................................................................................................................................ 94

 ............................................................................................................................................................... 100

 ...................................................................................................................................................... 106

 ................................................................................................................................................................... 116

 ................................................................................................................................................................. 120

 ............................................................................................................................................................. 126

 ............................................................................................................................................................... 128

 ................................................................................................................................. 133

 .................................................................................................................. 202





7





9





11





13

BJK Yönetim Kurulu





15

Berkan Gocay 
 

Enis Ulusoy 

Hakan Daltaban 
 

Ahmet Mesut 

 

Ahmet Nur Çebi 

  Bilgihan Sürmen 

Efe Bezci





17

Fethi Hinginar
 

Haluk Özgerçek
  

Fikret Kuzucu 
 

 





19

Ahmet 
 

Volkan Bayram 

 





21

Yunus GençkalMustafa Gülsoy

Sevil Devir

Ehat CanKenan Çatay

Mehmet BingölHaluk Mete

Yavuz Özeren







24

 
 ..............................  .............

 ................................  .............

 ...........................  ............

 ...............................  ............

 ........................  .............

 ...............................  .............

 .............................  ............

 .......................  ............

 ........................  .............



25

 ..............................  ............

 ...............................  ............

 ...............................  ............

 ............  ............

 ..............................  .............

 .........  ............

 ...............................  .............

 .............................  .............

 

 

 .....................  ........

 ...  ........

 ..............  ........

 .....................  ........

 



26

 

 ...........  .............

 ...................  .............

 .................  .............

 ..................  ............

 ..................  .............

 ..................  ............

 .........  .............

 ...................  .............

 .................  .............

 ...............  .............

 ..............  .............

 ...............  .............

 .......  .............

 ................  .............



27

 ..............  ...........







30



31

 



32

 

 



33







36

 ...........................  ........

 ......  ........

 ...........................  ........

01.03.2020 Kireçburnu ...............................  ........Kireçburnu



37

1 







40

 ................  .........

 ...........................  .........

 .......................  ......

 ..........................  .........

 .......  .........

 ...........................  .........

 .................................  .........

 ..........................  .........

 .....  .........

 ...........................  .........

 ...........................  .........

 ............  .........

 ...........................  .........

 ...............................  .........



41

 ..........  ...........  
 ...............  ...........

 ...................  ...

 ..............  ...

 ................................  ..

 ................................  ...

 ...  ...

 ................................  ...

 ...........................................  ...

 .........  ...

 ................................  ...



42

 .....................  .....

 ...........................................  ....

 ..........................................  .....

 ...........................................  .....

 ...........................................  .....

 ....  .....

 ...........................................  .....

 ...........................  .....

 ...........................................  .....

 .........................  .....

 ...........................................  .....

 ...............................  .....

 ...........................................  .....

 ......  .....



43

 ...........................  .....

 ......................  .....

 ...........................  .....

 ....................  .....

 ..................  ...

 ..................  ...

 ......................................  ...

 ..................  ...

 ..............................  ...

 ...  ...

 ..................  ...

 ..................  ...



44

 ....  ....

 .....................  .....

 ..............  ...........

 ..............  ...........

 ..............  ...........

 ..............  ...........

 ..............  .........

 ..............  .........



45

 ...........  ....

 ................  .......

 ..........................  .......

 ...............  .......

 ................  .......

 ................  .......

 .............  .......

 ................  .......

 ........  .......

 ................  .......

 .....  ........

 .....................................  .......

 ................  .......

 ................  ........







48

19.01.2020

25.01.2020

02.02.2020

09.02.2020

12.02.2020

15.02.2020

23.02.2020

27.02.2020

29.02.2020

07.03.2020

15.03.2020



49

1 04.09.2020

2 05.09.2020

3 09.11.2020

1 12.09.2020

2 15.09.2020

3 19.09.2020

4 22.09.2020

5 26.09.2020

6 29.09.2020

7 03.10.2020

8 10.10.2020

9 13.10.2020

10 16.10.2020

11 25.11.2020

12 27.10.2020

13 30.10.2020

14 10.01.2021

15 06.11.2020







52

29.01.2020

01.02.2020

08.02.2020

15.02.2020

22.02.2020

29.02.2020

08.03.2020



53

20.10.2020

15.02.2021

17.11.2020

24.11.2020

1.12.2020

8.12.2020

26.09.2020

2.10.2020

10.10.2020

16.10.2020

14.11.2020

20.11.2020

28.11.2020

5.12.2020

26.12.2020

ALT YAPI







56



57







60



61

r



62



63







66

 ........................................  .....

 ..  ........

 .........................  ........

 ...............................  ........

 ......................  ........

 ...............................  ........

 .......................................  ........

 ...............................  ........



67

 .....................  ........

 .....................  ........

 ..........................................  ........

 .....................  ........







70



71







74

  



75







78



79









83

1

2

3

4

5

6

7

8 KÜBRA

9

10  

11 ARDA

12  

13  

14  

15  

16  

17  

18  







86

............  ......

............  ........

............  ........

............  ........

   

............  ........

............  ........

............  ........

............  ........

............  ........



87







90

16.03.2020

1490 



91

  

 

 

  

 



92

 



93







96

 



97



98



99

Youtube 174.564 411.054

 

Youtube         295.745 700.457







102



103



104



105







 



109





111

 

 



112



113



114



115







118



119







122



123



124



125





127

% 51 % 100% 100% 100 % 100

% 100

% 100





129





131

 
 

  
 

2020 tarihi itibariyle konsolide 
finan  raporu  





133133



134



135



136



137



138

  
  

 tarihi itibariyle 
konsolide finansal durum tablosu 
(Para birimi –  
 
 
 
      

  
denetimden 

 

 
denetimden 

 
Dipnot 

  R  2020 2019 
    

    

D  
Nakit ve nakit benzerleri 3  578.859   2.485.149  

   43.952.858   69.637.791  
-  3  43.952.858  69.637.791 
Ticari alacaklar   78.323.969   55.494.797  

-  5  78.323.969   55.494.797  
   9.260.293   10.005.865  

-  7  9.260.293   10.005.865  
Stoklar 8 19.316.898  19.113.010  

 10 19.883.613    10.614.334  
 17 46.820.790 31.703.849 

    
  218.137.280   199.054.795 

  
    

Ticari alacaklar    5.090.000    2.976.980  
   -  5 5.090.000  2.976.980  

   1.108.173   1.229.002  
-  7  1.108.173   1.229.002  

 6  67.050.795  74.304.915 
 11  899.526.234   839.780.964  

 12 443.978.528  477.887.342  
 13  73.689.474   120.487.874  

 10  1.298.242   1.409.909  
 23  2.188.006  1.403.599  

 17  106.762   2.115.493  
    

   1.494.036.214 1.521.596.078 
    

   1.712.173.494 1.720.650.873 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
.  
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 tarihi  
konsolide finansal durum tablosu 
(Para birimi –  
 
 
 
      

   
denetimden 

 

 
denetimden 

 

  
Dipnot 

   

Kaynaklar    
    

    
 4 220.604.121    43.557.531  

 4  361.773.020  185.083.078  
 6  6.505.860  8.505.992 

  363.570.356  295.960.001 
 -  5  363.570.356  295.960.001 

  127.379.260 129.597.956 
 -  7 127.379.260 129.597.956 

 9 346.667.515  273.079.661  
 14 101.341.520   104.279.721   

   74.265.642   23.753.768  
 -  15  74.265.642  23.753.768 

 17  23.438.017  226.024.572 
 23  7.321.557   7.552.845  

    
  1.632.866.868 1.297.395.125 

  
    

 4  1.450.756.085  1.413.700.609 
 6  77.578.262  74.536.594 

   6.824.061   45.431.677  
 -  5  6.824.061   45.431.677  

 9 299.935.250 75.320.630 
   105.652.918   67.297.336  

     -  7, 24  105.652.918   67.297.336  
 14 64.161.903 85.117.591 

Uzun vadeli    11.959.010   9.967.915  
 -  15  11.959.010   9.967.915  

 17  -   1.468.395  
 23 72.641.536  65.720.270  

    
  2.089.509.025 1.838.561.017 

    
 3.722.375.893 3.135.956.142 

    
    

  (918.690.730)  (608.324.040) 
  (351.966.645) (310.366.690) 

   (2.381.996)  (2.492.277) 
    

   (1.273.039.371) (921.183.007) 
      

   (737.163.028) (494.122.262) 
      

 (2.010.202.399) (1.415.305.269) 

    
Toplam kaynaklar   1.712.173.494 1.720.650.873 
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 tarihi  
 

(Para birimi –  
 
 
 
    

  

 
denetimden 

g  

 
denetimden 

 
 Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 

    
    
Esas faaliyet gelirleri    

 18  531.262.690    601.844.036  
-) 18 (623.838.245)  (720.823.077) 

    
zarar  (92.575.555) (118.979.041) 

    
-) 19  (21.013.896)  (29.558.036) 

-) 19  (34.149.954)  (58.530.003) 
 20  31.242.700   53.510.723  

-) 20  (131.356.761)  (58.998.938) 
  

 (247.853.466) (212.555.295) 
    

faaliyetlerinden gelirler 21 98.080.638  202.369.011  
-) 21  (5.393.640)  -   

    
  (155.166.468) (10.186.284) 

    
Finansman gelirleri 22  1.309.973   14.368.891  
Finansman giderleri (-) 22 (427.537.934) (438.867.116) 
    

  (581.394.429) (434.684.509) 
    

 23  (7.321.557)  (7.552.845) 
  (6.086.445)  (21.742.833) 

  
  (594.802.431)    (463.980.187) 

    
   

 
  

 (44.285) 
(2.505.784) 

- Vergi etkisi   (50.414) 506.631 
  

  (594.897.130) (465.979.340) 
  

    
-   (242.835.786)  (153.613.497) 
-    (351.966.645)  (310.366.690) 
    

    
-    (243.040.766)  (153.521.325) 
-    (351.856.364)  (312.458.015) 
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 tarihinde sona eren  ait 
konsolide  tablosu 
(Para birimi –  
 
 
 

    

  
denetimden 

g  
denetimden 

 

  
Dipnot 

 
1 Ocak – 

 
1 Ocak – 

31  
    

   
    

  (594.802.431) (463.980.187) 
    

   
 6,12, 13  84.815.747   82.689.023  

Vergi  23 13.408.002  29.295.678  
 19 4.781.817   2.117.771  

 15  2.008.587   1.573.990  
  (4.417.351)  21.739.079  

  51.349.745  9.691.682  
Faiz giderleri/(gelirleri), net  22  321.132.937    378.395.815   

 21 (51.196.746)  (125.365.728) 
Kredilere    97.608.386   13.520.911  

 13 -  (13.746.685) 
  27.089.247  10.434.183  

    
    

  (203.888)  (458.600) 
  (25.367.303)   20.558.255   

  29.017.103   44.956.350   
  2.276.781  (47.043.332) 

  71.549.502   132.904.493   
   (853.367)  (2.846.059) 

    
  28.196.768 94.436.639 

     
   

  185.531 6.893 
   1.561.482   12.046.873  

 12, 13  (26.356.259)  (146.222.828) 
    

  (24.609.246) (134.169.062) 

    
   

  (17.563.259) (275.987.628) 
   132.452.260   534.403.481  

  (112.397.294)  (224.198.418) 
 (7.985.519) (9.429.820) 

     
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit  (5.493.812) 24.787.615 
    

  (1.906.290) (14.944.808) 
  

 3 2.485.149 17.429.957 
    

 3 578.859 2.485.149 

 
 
 
 
 

 sunulan muhasebe 
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 tarihi itibariyle 
konsolide  
(Para birimi –  
 
 
1. organizasyonu ve faaliyet konusu 
 

 (
1903  
Caddesi No:1 Vodafone Park – . 
 

2020 ve 2019 tarihleri itibariyle Dernek'in 
 

 

 ismi  (%) 
 
 

    
 Futbol faaliyetleri %51 - 

   - %51 
  - %51 

 aaliyetler %100 - 
BJK ve Organizasyon Sanayi  

 Organizasyon %100 - 
 Basketbol faaliyetleri %100 - 

BJK    %100 - 
 

  
 

 
 

adresi Park -
- 

 
 

 

tesisleri kurmak ve bunla  
 

 
 

. 
 

 
 

 
 

 
 
D  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
1.  
 

 
 
Grup’un organizasyon faaliyetlerini  
 

  
 

2014 
 

 
 

 

 
 
Grup’un 2020 tarihi itibariyle personel 569  ( 2019 tarihi itibariyle 

 609  
 

2020 tarihine ait konsolide finansal tablolar, Yönetim Kurulu 20  
 

 
2.  
 
2.1  
 

 
 

 tabi olacak olan 
2013 

olacak   2013 

 

yorumlardan 
 

 
2013 tarihinde 

  
 
Fonksiyonel ve raporlama para birimi 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

 
 

 
 

  
1.414.729.588    
594.802.431 2.010.202.399 

 
 

 

 Grup 
 

 
Vodafone Park: 
 

 ve 

devam etmektedir.   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

2020-21 sezonunda  -22 
sezonunda  finansal 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

2021 
 

 

    1 Ocak –  
      

Tahmini gelirler    
gelirleri  697.485.558 

 295.259.512 295.259.512 
 192.500.000 192.500.000 

Sponsorluk ve reklam gelirleri 144.329.200 144.329.200 
Stadyum gelirleri 61.396.846 61.396.846 
Futbolcu  4.000.000 4.000.000 

  81.250.000 
 81.250.000 81.250.000 

  30.953.086 
  23.550.000 

Dernek gelirleri  63.000.000 
Kira gelirleri 55.000.000 55.000.000 

 8.000.000 8.000.000 
      
Toplam    896.238.644 

   
Tahmini giderler   

  691.114.043 
  79.561.109 

  3.658.568 
  30.953.086 

  23.550.000 
Dernek giderleri  46.455.475 

  6.780.257 
      
Toplam   882.072.538 

  
91.596.005 Nakit etkisi olmayan amortisman –   

    
   105.762.111 

    
Finansman giderleri  (597.191.440) 

  (491.429.329) 
  491.429.329 

    
Net nakit    - 
 
(*) Grup, 491.429.329 

  
 

0 
105.8   
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2. Finansal  
 

1.414.729.588
 Gru

 
 

 (1.414.729.588) 
  

 105.762.111 
 1.308.967.467 

   
Net - 
 

 
 
2.2  
 

 
 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
-  
- 

 
- 

uygulama rehberi eklenmesi;  
-  
-  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

uygulamaya izin verilmektedir. 
 

 
 
Covid-  
 

-

 
 

-
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 
ii)  
 

 
 
TFRS 10 ve TMS 28- 

-  
 

 
  

 
TFRS 17 –  
 

 

17, 1 Ocak 2023 . Erken 
uygulamaya izin verilmektedir. Standart  

 
 

 
 

 1 

ktedir. 
 
 

–  
 

verilmektedir. 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

-  
 
KGK, Temmuz 

 
 

 
 

- -
getirme maliyetleri 
 
KGK, Temmuz 2020’de, 

uygul Erken uygulamaya izin verilmektedir.  
 

 
 

– - 
iklikler 

 

– Faz 2- TFRS 9, TMS 39, TFRS 

 
 
IBOR 

 
 

 

lmesi 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

 
 

- nedeniyle gerekli duyulan riskten korunma muhasebesi kurgusu ve 

izin vermektedir. 
 

- 
 

 
- 

una gidebilir. 
 

- 

afiyet, riskten korunma stratejisinin 
 

 
- 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

referans faiz 

 
 

 
 
Gru  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

- 2018-  
 

-2020 
 

 
- TFRS 1- – 

  

 
 

- - 
 

 
 

- –  belirlenmesinde vergilemeler: 

r. 
 

 
 

 
etkile    

 
2.3   
 

 
 

 
 

mevcut oldu

 
 

 
 2019 ve 2018 
N   

 
   

 G
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 
2.4      
 
Konsolide f

 konsolide 
 

 
2.5       
 

Konsolide f
gibidir: 
 

 
 

 
 

 
 
Grup, 1 Ocak 2019  

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 ve  
 

 
Faiz  
 

 
 
Stoklar 
 

 
 metodu  

 

 
 

alar 

konsolide kar veya zarar 
tablosuna  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

 
 

Maddi duran 

 
 

ile bir
 

 
 

Vodafone Park 

 Park 

  
 
Makine, tesis ve cihazlar 10-15  
Motorlu t tlar 5-10  

 7-15  
 5-32  

 

ere dahil edilir. 
 

 
 

 itfa 
 

 
 

 
itfa 

r.  
 

Grup yeni  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 
De

 
beklenen, nakit 

daha sonra birimlerde
 

 

(  
 

 
 

lanma maliyetleri maliyetleri, bir 

 
 

a maliyetleri

 
 
Giderler 
 

 
 
Finansal  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

 
 

 
 

adan 

  
 

 
 
 

 
 

  TFRS-9    
    
Finansal      

 Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar   

 ar Vadeye kadar elde tutulacak   
    

     
   

     
    

 Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar   

  Krediler ve alacaklar   
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

- 
 

 

- 
 

 

 

Grup, finansal 

 
 

Ticari alacaklar 

 

Finansal tablolard

 

 

Ticar
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

Nakit ve nakit benzerleri 

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az 

 

Finansal y  

finansal 
 

 
 

ola
parasal   ve   
finansal durum tablosu tarihindeki  kurundan 

 
 

Belirli hizmet teslimini garant
16.  

 
 tarihinden sonraki olaylar  

 
Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara 

 
 

Finansal durum tablosu tarihinden s
 

 
 

 

ihtimalinin muhtemel hale gelip g

le gelmesi 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

a)  
b)  

  
c)  

 

 
 

 
 
Kira y  
 

 
 

 
 

a)  
b) 

 
c) , 
d) 

 
e) 

 
 

 
 
Grup

 
 

 
 

a)  
b)  

 

finan  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

 
 

muafiyetini, 

 
 

 
 

 
 

(a)  yle 
 

 

 
(i)  R

durumunda,  
(ii)  R  
(iii)  R

personel . 
 

(b)  
 

 

(i)  
 

(ii)  
 

(iii)   
(iv)  

 
(v)  

nsor olan 
 

(vi)  
edilmesi halinde, 

(vii)  tkisinin 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 

 
 

Grup'un 
 

 

 
 

 no'lu 

 ma  
 

, 

 Haziran 2006 tarihli resmi 
u ile kurumlar ver

uncu madde 

 
 

 
 

yasal vergi matr

  
 

 
 

 
 

ve bu kaynakl  
 

rlar. 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
2.  
 
2.6   
 

 
 
2.7  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
3. Nakit ve nakit benzerleri 
 

  2020 2019 
   
Kasa 326.948  229.496  
Bankalar   
- TL vadesiz mevduat 249.156  2.252.908  
-  2.755  2.745  

 -  -  
    
  578.859  2.485.149  
 

2020 tarihi itibariyle vadeli m 2019: 
  

 
 
Bloke mevduatlar   taki  tarihleri 

 
 
    
   
Bankalar   
- Vadesiz mevduatlar 43.952.858  69.637.791  
    
  43.952.858  69.637.791  
 
 
4.  
 

2020 ve 2019 tarihleri itibariyle finansal   
 
  2020 2019    

 192.732.917 15.718.262 
 27.871.204 27.839.269 

   

 220.604.121 43.557.531 
   

(*) 361.773.020 185.083.078 
  

Uzun vadeli banka kredileri 935.467.831 929.398.551 
 515.288.254 484.302.058 

   
Uzun  1.450.756.085 1.413.700.609 

 
(*) 2.033.133.226 1.642.341.218 

 
(*)  leri  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
4.  
 
        2020 

   
Uzun vadeli 

 Uzun vadeli Para birimi 
ortalama etkin 

 adeli      
TL  %18,26 187.484.979 200.338.346 653.559.813 
Avro  %9,50 5.247.938 58.077.676 281.908.018 

 %18,26 27.871.204 103.356.998 515.288.254  
    

Toplam  220.604.121 361.773.020 1.450.756.085 
 
        2019 

Uzun vadeli 

 k  Uzun vadeli Para birimi 

 
ortalama etkin 

f  adeli 

TL %15,28 15.718.262 110.087.393 713.372.239 
Avro %9,50 - 16.413.834 216.026.312 

 %15,15 27.839.269 58.581.851 484.302.058 
    

Toplam  43.557.531 185.083.078 1.413.700.609 
 

 
 
  2020 2019 

(**) 582.377.141 228.640.609 
1-  339.720.336 231.781.901 
2-  325.383.918 270.436.950 
3-  785.651.831 258.870.538 
4-  - 652.611.220 

  
  2.033.133.226 1.642.341.218 
 

(*) F  toplam hesap bakiyesi olan 2.033.133.226 646.516.456 
2019: 570.723.178 TL) faktoring 1.386.616.770 TL 

  
 

 
(**

554.505.937 321.814.554  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
5.  
 
Grup’un 2020 ve 2019 tarihleri  
 

 
 
  2020 2019 
   Uzun vadeli  Uzun vadeli 

     
 65.798.836  - 55.238.754  - 

Alacak senetleri 11.602.046  5.090.000  1.363.929  2.976.980  
 10.842.205  - 9.532.437  - 

-) (19.475.325)  - (15.793.543)  - 
 9.556.207  - 5.153.220  - 

     
 78.323.969  5.090.000 55.494.797  2.976.980  
 
 

2020 ve 2019 tarihleri leri 
 

 

 2020 2019 
   

1 Ocak (-) 15.793.543 19.881.303 
 4.073.187 2.117.771 

-) (391.405) (6.205.531) 
    

 19.475.325 15.793.543 
 
b)  
 

 2020 2019 
  Uzun vadeli  Uzun vadeli 

  
 290.427.716  912.625  216.896.677  34.538.883  

 44.504.180  - 50.456.781  - 
-)  -  - (46.281)  - 

 28.638.460  5.911.436  28.652.824  10.892.794  
     

 363.570.356  6.824.061  295.960.001  45.431.677  
 
(*) 64.658.631 T  99.627.537  futbolcu 

 3.141.329 d 
 

 
(**)   8.172.843 

senetlerden, 7.5  Adidas S  A.  verilen 
senetlerden, 1.427.020 Park 

 
 
(***)  cret gider 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
6.  -  
 

  
 
 

  1.01.2020     31.12.2020 
      

         
         14.412.534                            -        (2.184.056)        12.228.478   
 Bolu Gerede Tesisleri          2.822.684                            -                  -          2.822.684  
 Vodafone Park         44.869.178                            -                  -        44.869.178  
         20.407.664                            -                  -        20.407.664  
         82.512.060                            -  (2.184.056)        80.328.004   

         
         5.599.486                 3.795.346   (1.332.939)  8.061.893  
 Bolu Gerede Tesisleri           163.634                    163.634                   -   327.268  
 Vodafone Park         1.602.472                  1.602.471                  -   3.204.943  
           841.553                     841.552                  -   1.683.105  
         8.207.145                  6.403.003  (1.332.939)          13.277.209       

        74.304.915                           -                  -          67.050.795  
 
 

  1.01.2019     31.12.2019 
           

         
         14.412.534                            -                  -         14.412.534  
 Bolu Gerede Tesisleri          2.822.684                            -                  -         2.822.684  
 Vodafone Park         44.869.178                            -                  -       44.869.178  
         20.407.664                            -                  -       20.407.664       
         82.512.060                            -                  -       82.512.060  

         
                      -                5.599.486                  -         5.599.486  
 Bolu Gerede Tesisleri                      -                   163.634                  -           163.634  
 Vodafone Park                      -                1.602.472                  -         1.602.472  
                      -                   841.553                  -           841.553  
                      -                8.207.145                  -         8.207.145  

        82.512.060                            -                  -       74.304.915  
 

 
gibidir: 
 

   1 Ocak 2020    
 6.505.860 8.505.992 
 77.578.262 74.536.594    

Toplam 84.084.122 83.042.586 
 

 Amortisman giderlerinin 2.607.657 
s 3.795.346  
7.  
 
Grup’un 2020 ve 2019 tarihler  
 

 
 

  2020 2019 
   Uzun vadeli  Uzun vadeli 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 

     
Verilen depozito ve teminatlar 1.400.711  1.108.173  1.358.239   1.229.002   

 7.859.582  - 8.647.626   - 
      
  9.260.293  1.108.173  10.005.865  1.229.002   
 
(*) 7

. 
 

 
 

  31  2020 2019 
  vadeli Uzun vadeli  Uzun vadeli 

     
 100.000.000  - 100.000.000  - 

 27.379.260  105.652.918  15.972.225  67.297.336  
Sporcu stopaj iadeleri - - 13.625.731  - 
      
  127.379.260  105.652.918  129.597.956  67.297.336  
 
(*) in eski n 

 

 konsolide 
itibariyle devam etmektedir.  

(**) 6.753.107 TL  

2019: 6.600.308 TL) 
 
8. Stoklar 
 
 2020 2019 
   
Ticari mallar 21.752.689   20.262.837   

 (2.435.791)   (1.149.827)   
    
  19.316.898   19.113.010   
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
9.  
 

  2020 2019 
   Uzun vadeli  Uzun vadeli 

     
 

 
 

85.878.677  - 82.530.459  - 
 12.946.730  - 150.420.239  - 

 1.570.920   - 2.878.125  - 
 246.271.188   299.935.250  37.250.838  75.320.630  

      
 346.667.515   299.935.250  273.079.661  75.320.630  
 
(*) 

 
(**)   
 
10.  
 

 
 
 2020 2019 
   
Gelecek aylara ait futbolcu lisans giderleri 3.606.718  -  

 4.653.613  5.349.223 
 169.917  596.636  

 11.453.365  4.668.475 
   
 19.883.613  10.614.334  
 

  
 
 2020 2019 
   

 -  1.196  
 1.298.242  1.408.713  

   
 1.298.242  1.409.909 
 

in 710.058   
 710.058 TL) 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
11.  
 
Grup’un 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle i : 
 
  2020 2019 
   

– Fulya 406.865.901 398.317.377 
BJK Plaza – Akaretler 74.778.960 74.778.960 
   

   
– Fulya  220.504.515   188.494.117  

BJK Plaza – Akaretler  197.376.858   178.190.510  
  

 899.526.234 839.780.964 
 

e  

  2020  2019 
   

  839.780.964   713.266.760  
                   51.196.746   125.365.728  

                  8.548.524   1.148.476  
   

 899.526.234 839.780.964 
 

2020 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda  Horwath 
HTL’nin 2020  istinaden ve direk 

899.526.234 TL 
 2020 

46.883.892 TL (Not 21) ( 2019: 43.466.961 TL) kira geliri 
 

 

- Fulya  

6 ve 7 olarak 
9 5  

 

mevcut 
 ve 7  (31 

9 8)  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
12.  
 
Grup’un 2020 ve 2019  

 
 

 1 Ocak 2020    2020 
     Transferler  

 
Maliyet      
Arazi  360.834   55.000  - -  415.834  
Makine, tesis ve cihazlar  666.709   40.076  - -  706.785  

  2.179.594   7.870  - -  2.187.464  
  13.209.013   948.003  (2.039.654) -  12.117.362  

  8.804.179  - - (8.548.524) 255.655 
Özel maliyetler (*) 537.318.387 631.964 - -  537.950.351 
       
  562.538.716 1.682.913  (2.039.654) (8.548.524) 553.633.451 
      

      
Makine, tesis ve cihazlar  557.582   41.302  - -  598.884  

  932.864   347.301  - -  1.280.165  
  6.383.333   1.537.331  (538.172) -  7.382.492  

Özel maliyetler  76.777.595  23.615.787  - -  100.393.382  
       
  84.651.374 25.541.721 (538.172) - 109.654.923 
       

 477.887.342    443.978.528 
 

 1 Ocak 2019     
     Transferler  

 
Maliyet      
Arazi 360.834 - - -  360.834  
Makine, tesis ve cihazlar 666.709 - - -  666.709  

 2.179.594 - - -  2.179.594  
 10.008.399  3.719.948   (519.334) -  13.209.013  

 8.891.439  172.000   -   (259.260)  8.804.179  
Özel maliyetler (*) 530.692.323 13.235.482 (6.868.678) 259.260 537.318.387 
       
  552.799.298 17.127.430  (7.388.012) - 562.538.716 

      
      

Makine, tesis ve cihazlar 518.564  39.018   -   -  557.582  
 580.209  352.655   -   -  932.864  

 3.815.379  2.596.240   (28.286) -  6.383.333  
Özel maliyetler 52.323.018 24.756.794   (302.217) -  76.777.595  
     -  
  57.237.170 27.744.707 (330.503) - 84.651.374 
       

 495.562.128    477.887.342 

 
(*)  Özel maliyetler Vodafone Park  Akatlar Mehmet 

 No:1903 Tesisleri ve Pendik Sosyal Tesisi No:1903 içi
harcam 2020  Önceki 
dönemlerde toplam 46.934.954 TL finansman gideri  Vodafone Park 

2017  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
13.   
 
Grup’un 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle sona eren 

bidir: 
 

  1 Ocak 2020 2020 
      
     

  177.294.531  21.073.372 (37.686.161) 160.681.742 
  3.544.186  3.599.974 - 7.144.160 

      
  180.838.717 24.673.346 (37.686.161) 167.825.902 
     

  52.943.064  52.871.023 (19.085.438) 86.728.649 
     

-) 7.407.779 - - 7.407.779 
      
  60.350.843 52.871.023 (19.085.438) 94.136.428 
       

 120.487.874   73.689.474 
 

  1 Ocak 2019  
      
     

 142.253.687 128.924.008 (93.883.164)  177.294.531  
 3.409.996 171.390 (37.200)  3.544.186  

      
  145.663.683 129.095.398  (93.920.364) 180.838.717 

    
 80.805.914  46.737.171   (74.600.021)  52.943.064  

     

-) 21.154.464 - (13.746.685) 7.407.779 
      
  101.960.378 46.737.171   (88.346.706) 60.350.843 
       

 43.703.305   120.487.874 
 
14.  
 
a)  
 
 2020 2019 
   
Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri (*) 60.014.744  39.703.699  
Gelecek aylara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 13.535.161  35.265.752  

 21.084.045  22.823.664  
Kira gelirleri 5.850.654  6.044.956  

 856.916  441.650  
   

 101.341.520  104.279.721  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
14.  
 
b) Uzun  
 
 2020 2019 
   

 33.296.581  30.271.646  
 27.572.264  47.567.040  

 185.205  639.721  
 3.107.853  6.639.184  

   
 64.161.903  85.117.591  

 
(*)   sponsorluk  
(**)  Gelecek aylara ve  ait kombine kart ve loca gelirleri Vodafone Park S

 
 
15.  
 

 
 
  2020 2019 

   
 74.265.642  23.753.768  

    
  74.265.642  23.753.768  
 
(*)  : 
 

 2020 2019 
   

-) 23.753.768  15.302.332 
 50.511.874  8.451.436  

    

 74.265.642  23.753.768  
 

Olaylar 
 

 
 

2020 rç 
169.463.668 27.482.841 52.827.386 

 davalar  89.153.441  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  
 

2020  
 

bedelinden faiziyle birlikte tenzi

 

-
r. Aktif 

Ticar

davada v

ktif ile 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  

 
Öte yandan, Aktif Yat

nda 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

lli 

 
 

icra takibi 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  

 

 
 

yhine toplam 

 
 

tahsili talebiyle ic
 

 

Management Ltd. tara

 
 

 

fi  
 

transferinden kaynaklanan 198.152 

 
 

etm
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  

 
-

Sanayi ve T

 

ne 
– 

 ve 

  
 

 
 

 

tar

 
 

 
 

20-

-
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  

 
Futbolcu Pedro Miguel Braga Rebocho tar

-

eli karar 12 

 
 

 

-
 

 
 

FIFA 20-

 
 

20-
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  

 
F

-
 Kurulu) 28 Nisan 2021 

 
 

 -

 
 

; 

0-

22 Nisan 2021 ta
 

 
enajerlik 

 
 

tahsili talebiyle 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  

 

 
 

ödenmesini tale

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
-  

 

2007-
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  

 

 

 
 

BJK 

 
 

 
 

– 

 
 

-

 
 

-
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  

 

 
 

ba

 
 

– 
36 TL 

 
 

 
 

-

 
 

-

 
 

TL tutar
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  

 

 

 

 
 

 
 

 

 bir 
 

 

reken 2011-2012-

dav
 

 

-
 

aziran 2013 tarihinden 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  

 

spons

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
-2018 futbol 

edilen 

 
 

 

 
 

 

-
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  

 

 

-

 
 

 
 

 

 
 

BJK D
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
15.  
 

 
 

 2020 2019 
   

 7.884.554  6.685.049  
 4.074.456  3.282.866  

  
11.959.010  9.967.915  

 
 

 

 

 
 

  2020 2019 
   

 %9,55 %8,90 
 %13,25 %12,55 

 

 
 

 
 

  2020 2019 
   

 6.685.049 5.451.334 
Faiz maliyeti 855.102 583.711 

 1.153.485 990.279 
 (853.367) (2.846.059) 

 44.285 2.505.784 
   
  7.884.554 6.685.049 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
16. Teminat rehin ipotekler 
 

 
 

2020 
   Para birimi Tutar (TL) 

 516.762.619 TL 516.762.619 
 22.693.104  166.578.727 
 - Avro -- 

Temlik Edilen Kira Geliri(*) 28.517.417 TL 28.517.417 
Temlik Edilen Kira Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli - -- 
Temil Edilen Loca Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli - -- 

 6.032.297 TL 6.032.297 
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 1.500.000 TL 1.500.000 
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri -  -- 

 4.593.893.973 TL 4.593.893.973 
 - Avro -- 

 5.958.860 TL 5.958.860 
 652.000  4.786.006 
 34.041 Avro 306.638 

Teminat Senetleri 17.154.695 TL 17.154.695 
Verilen Munzam Senedi 400.000.000 TL 400.000.000 
    
Toplam   5.741.491.232 
 
(*)   

temliklerdir. 
 

 
   Para birimi Tutar (TL) 

 522.934.331 TL 522.934.331 
 30.850.326  183.257.104 
 - Avro -- 

Temlik Edilen Kira Geliri(*) 43.367.422 TL 43.367.422 
Temlik Edilen Kira Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli - -- 
Temil Edilen Loca Geliri Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli - -- 

 7.032.261 TL 7.032.261 
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 26.000.000 TL 26.000.000 
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri -  -- 

 4.780.000.000 TL 4.780.000.000 
 - Avro -- 

 4.316.942 TL 4.316.942 
 677.112  4.022.181 
 34.041 Avro 226.393 

Teminat Senetleri 16.730.031 TL 16.730.031 
Verilen Munzam Senedi 400.000.000 TL 400.000.000 
    
Toplam   5.987.886.665 

 
(*)  

temliklerdir. 
 

  
: %7,5) 

 
 

 
2020 ve 2019 

931.618.521 TL ve 1.016.384.377  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
16.  
 
Grup’ un futbolcu sigortalama p  
 
Grup’un  aktifinde yer 

vs.
 

 
Grup fut

lerini

 
 

im 

 
 
 
17.  
 
a)  
 
  2020 2019 
   Uzun vadeli  Uzun vadeli 

  
Devreden KDV 26.259.974  87.457  19.366.411  2.096.188  

 9.710.718  - 1.922.485   - 
Verilen depozito ve teminatlar 490.527  19.305  55.512   19.305  

 10.359.571  -  10.359.441  -  
 - - - - 

      
 46.820.790  106.762  31.703.849  2.115.493  
 
(*) Grup’un 
dairesinden olan stopaj   
 
b)  
 
  2020 2019 
   Uzun vadeli  Uzun vadeli 

     
 - - 3.203.174   1.468.395  

 23.438.017  - 222.821.398   - 
      
 23.438.017  -  226.024.572   1.468.395  
 
(*)    hesap bakiyesi 

bul 2019: 4.671.569 TL).  D
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
17.  
 
  2020 2019 
   

 - 3.203.174 
1-  - 1.468.395 
2-  - - 
3-  - - 

  
  - 4.671.569 
 
 
18.  
 

  
1 Ocak- 

2020 
1 Ocak- 

2019 
   
   

 157.195.352  156.612.207  
 170.213.644  172.539.008  

 62.955.800  93.528.702  
 14.380.647  66.843.198  

Kombine kart,bilet, loca ve VIP geliri 63.531.370  98.969.389  
 60.000  4.989.364  

gelirleri 5.239.660  4.730.760  
 ve   45.994.526  - 
 19.057.872  13.106.905  

   
-) (6.660.721) (8.442.953) 

-) (705.460) (1.032.544) 
   

 531.262.690  601.844.036  
   

 (414.137.007)  (456.666.793)  
 (28.188.156)  (41.486.840)  

 (78.635.092)  (71.312.313)  
 (10.247.000 )  (21.682.742)  

Seyahat giderleri (10.142.719)  (15.246.934)  
Sporcu kiralama giderleri (12.265.854)  (18.055.446)  

 (4.775.196)  (9.471.873)  
 (5.199.184)  (8.268.814)  

 (1.332) (7.852.293)  
Federasyon giderleri (8.371.402)  (6.573.009)  
Malzeme giderleri (3.126.578)  (3.850.495)  
Yemek giderleri (2.639.884)  (4.639.170)  

 (1.365.039)  (1.721.512)  
 (44.743.802)  (53.994.843)  

   
 (623.838.245)  ( 720.823.077)  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
19. S pazarlama  
 

pazarlama giderleri 
 

  
1 Ocak- 

2020 
1 Ocak- 

2019 

   
Personel ücret ve giderleri 8.120.433  13.124.030  

 4.768.868  6.462.530  
Kargo ve nakliye giderleri 3.209.449  3.633.454  
Kira giderleri(* 362.032  709.865  
Ambalaj malzemesi giderleri 223.714  353.485  

 134.150  495.732  
Reklam ve ilan giderleri 57.061  130.418  

 4.138.189  4.648.522  
    
  21.013.896  29.558.036  
 

.Amortisman gideri olarak sunula 4.768.868 TL’nin  3.795.346 
TL’si    
 

 
 

  
1 Ocak- 

2020 
1 Ocak- 

2019 
 

 8.527.068  20.373.683  
Personel ücret ve giderleri 8.435.444  15.937.640  
Vergi resim ve harçlar  4.853.029  9.607.728  

 4.073.187  2.117.771  
 1.411.787  1.855.765  

 98.564  671.499  
 521.222  905.070  
 59.247  136.224  

Kargo nakliye giderleri 41.716  69.096  
Aidat giderleri 22.269  46.181  

 6.106.421  6.809.346  
    
  34.149.954  58.530.003  
 

 
 

 
 
K

Dernek i 31 
2020 1.752.685 TL ve 2019 7.521.947 TL) 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
20. aaliyetlerden gelirler/giderler 

  
1 Ocak- 

2020 
1 Ocak- 

2019 
 

   
 10.167.893  15.303.410  

Sporcu gelir vergisi iadeleri 18.346.214  28.336.518  
 430.756  6.502.855  

 2.297.837  3.367.940  
    
  31.242.700  53.510.723  

 

  
1 Ocak- 

2020 
1 Ocak- 

2019 

   
  

 123.612.165  45.811.638  
 4.633.649  7.091.098  

Reeskont gideri 46.281  520.363  
 3.064.666  5.575.839  

    
  131.356.761  58.998.938  
 
21.  
 

  
1 Ocak- 

2020 
1 Ocak- 

2019 

   
Kira geliri 46.883.892  43.466.961  

 51.196.746  125.365.728   
 / giderleri net - 33.536.322  

    
  98.080.638  202.369.011   
 
 

 iderler 
1 Ocak- 

2020 
1 Ocak- 

2019 
 

 / giderleri net 5.393.640 - 
    
  5.393.640  -   
 
22. Finansal gelirler ve finansal giderler 
 
Finansal gelirler 
 

  
1 Ocak- 

2020 
1 Ocak- 

2019 

   
 1.124.442   14.361.998  

Faiz gelirleri 185.531  6.893  
   
 1.309.973   14.368.891  
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
22.  

Finansal giderler 
 

  
1 Ocak- 

2020 
1 Ocak- 

2019 

   
Borçlanma giderleri – faiz ve komisyon 290.691.915  275.987.628  

 104.318.524  56.716.166  
Vergi tecil - faiz giderleri 20.748.381  92.454.732  

 9.878.172  9.960.348  
 1.900.942  3.748.242  

    
  427.537.934  438.867.116  
 
23. - ertelenmi  
 

2020 ve 2019 tarihleri itibariyla 
 

 
  2020 2019 

   
  7.321.557    7.552.845 

 6.086.445    21.742.833 
  

Toplam vergi geliri/(gideri)  13.408.002  29.295.678  
 
Kurumlar Vergisi  
 

 

anonim ler kurumlar vergisinden 
 

 
 

 ile kurumlar 
 2018 

mlar 

 
 
Ve

den 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
 
23. -  
 

 
 

  

  2020 2019 
   

 7.321.557 7.552.845 
   

 7.321.557 7.552.845 
 
 

 
 
Dernek,   kurumlar vergisinden  

  ile ilgili olarak 2020 ve 2019 tarihleri itibariyle 
.  

 

er kalemlerinin vergiye 
 

  
 

meydana gelen fark
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
 
23. -  
 

: 
 

Toplam  
 

 
 

2020 
 

2019 
 

2020 
 

2019 
    

 12.750.280 12.703.425 2.550.056 2.540.685 
 

 (417.881.372) (366.684.627) (83.418.092) (73.178.742) 
Maddi ve maddi olmayan duran  

 34.826.370 15.763.100 6.965.274 3.152.620 
 203.105 268.135 40.621 53.627 

 17.833.972 16.366.612 3.408.611 3.115.139 
    

 (352.267.645)  (321.583.355)  (70.453.530)  (64.316.671)  
 
 

 
 

  
1 Ocak – 1 Ocak- 

2020 2019 
 

 (581.394.429) (434.684.509) 
  

%20 9:%22) 116.278.886 95.630.592 
 (129.333.154) (122.702.631) 

 - - 
 

 (1.023.935) (2.507.315) 
KKEG etkisi (630.516) (898.879) 

 1.300.717 1.182.555 
   
Toplam vergi gideri (13.408.002) (29.295.678) 

 

24.  

 
2020 ve 2019 

gibidir: 
 

araflara  
 
  2020 2019 
  Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan 
     

 - 105.652.918   - 67.297.336   
     
  - 105.652.918   - 67.297.336   
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
 
25.  
 
Sermaye risk y  
 
Grup

 
 
Grup 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
25.  
 
Faiz riski 
 
Grup 

 
 
Likidite riski 
 

 
 

2020 

 
Defter 

 

 
 
 

(I+II+III+IV) 
3 aydan 

 
3-12 ay  

 
1-  

 
 

uzun (IV) 
       

 
Y       
       

  2.033.133.226   2.529.679.901   31.889.225   377.000.667   2.120.790.009   -  
  370.394.417   374.394.690   218.785.759   148.784.870   6.824.061  - 

 
 546.206.438   560.126.831   66.661.816   118.387.835   336.329.750   38.747.430  

  233.032.178   233.032.178   127.379.260   -   105.652.918  - 
       

 3.182.766.259   3.697.233.600   444.716.060   644.173.372   2.569.596.738   38.747.430  
 
 

 

 
Defter 

 

 
 
 

(I+II+III+IV) 
3 aydan 

 
3-12 ay  

 
1-  

 
 

uzun (IV) 
       

 
      

       
  1.642.341.218   2.584.578.025   113.111.908   127.957.587   2.343.508.530   -  

Ticari  341.391.678   344.779.973   73.548.035   225.800.261   45.431.677  - 

 
 112.571.468   160.958.457   47.759.903   28.576.728   84.621.826  - 

  196.895.292   196.895.292   129.597.956   -   67.297.336  - 
       

  2.293.199.656   3.287.211.747   364.017.802   382.334.576   2.540.859.369  - 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
25.  
 

 
 
Grup 

verilen temlik, senet, vs. gibi te Grup 

 
 
    TL ABD    

2020 K   Avro GBP CHF 

1. Ticari alacaklar 4.869.520 4.900 530.531 - - 

2a  1.467.885 157.359 18.037 580 15.617 
2b Parasal olmayan  2.168.507 156.980 110.276 - - 
3  - - - - - 
4.  8.505.912 319.239 658.844 580 15.617 
5. Ticari alacaklar 927.561 52.500 59.090 - - 
6a  - - - - - 
6b Parasal olmayan  - - - - - 
7  - - - - - 
8.  927.561 52.500 59.090 - - 
9.  9.433.473 371.739 717.934 580 15.617 
10.   (168.268.838)  (1.598.332)  (17.096.081) - - 
11. Finansal   (63.325.607)  -    (6.923.404) - - 
12a   (105.691.694)  (570.065)  (11.091.355) - - 
12b  - - - -  
13.   (337.286.139)  (2.168.397)  (35.110.840) - - 
14.  - - - - - 
15.   (281.908.017)  -    (30.821.072) - - 
16a   (6.002.456)  -    (656.250) - - 
16b   - - - - - 
17.   (287.910.473)  -    (31.477.322) - - 
18.   (625.196.612)  (2.168.397)  (66.588.162) - - 

19. -19b) - - - - - 
19a  - - - - - 
19b  - - - - - 

20. pozisyonu (9-18+19) 
 (615.763.139)  (1.796.658)  (65.870.228)  580   15.617  

21. 

Parasal kalemler net 

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 

     
 (617.931.646)  (1.953.638)  (65.980.504)  580   15.617  

22. 
 

 - - - - - 
23.  - - - - - 
24.  - - - - - 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
25.  
 

    TL ABD    
   Avro GBP CHF 

       
1. Ticari alacaklar 5.326.287 10.300 781.062 9.075 - 

2a  17.201.008 1.468.803 1.259.471 580 15.637 
2b  3.500.421 113.609 424.858 - - 
3  - - - - - 
4.  26.027.716 1.592.712 2.465.391 9.655 15.637 
5. Ticari alacaklar 1.014.312 73.019 87.295 - - 
6a  - - - - - 
6b  - - - - - 
7  - - - - - 
8. Duran  1.014.312 73.019 87.295 - - 
9.  27.042.028 1.665.731 2.552.686 9.655 15.637 
10. Ticari borçlar  (182.303.228)  (2.220.846)  (25.427.925) - - 
11.   (16.413.834)  -    (2.468.023) - - 
12a   (71.294.651)  (832.075)  (9.976.838) - - 
12b  - - - -  
13.   (270.011.713)  (3.052.921)  (37.872.786) - - 
14. Ticari borçlar - - - - - 
15.   (199.612.478)  -    (30.014.206) - - 
16a   (11.027.526)  -    (1.658.125) - - 
16b   - - - - - 
17.   (210.640.004)  -    (31.672.331) - - 
18.   (480.651.717)  (3.052.921)  (69.545.117) - - 

19. -19b) - - - - - 
19a  - - - - - 
19b  - - - - - 

20. pozisyonu (9-18+19)  (453.609.689)  (1.387.190)  (66.992.431)  9.655   15.637  

21. 
7.B23) 

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 

     

 (457.110.110)  (1.500.799)  (67.417.289)  9.655   15.637  

22.  - - - - - 
23.  - - - - - 
24.  - - - - - 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 

(68)

25.  
 

 
 

 
2020 Kar/Zarar  

  kaybetmesi  kaybetmesi 
     
ABD      
    1-   (1.338.518)  1.338.518   (1.338.518)  1.338.518  
    2- -) - - - - 

    
3-   (1.338.518)  1.338.518   (1.338.518)  1.338.518  
      

     

    4-  
 

(60.251.483) 
  

60.251.483  
 

(60.251.483) 
 

 60.251.483  
    5- -) - - - - 
     
6- Avro Net Etki (4+5) (60.251.483) 60.251.483 (60.251.483) 60.251.483 
      

halinde:     
    7-  13.687 (13.687) 13.687     (13.687) 
    8- -) - - - - 
     
9-  13.687 (13.687) 13.687     (13.687) 
     
Toplam (3+6+9) (61.576.314) 61.576.314 (61.576.314) 61.576.314 
 

Tablosu 
 Kar/Zarar  

  kaybetmesi  kaybetmesi 
     

     
    1-   (891.505)  891.505   (891.505)  891.505  
    2- -) - - - - 
     
3-   (891.505)  891.505   (891.505)  891.505  
      
Avro kurunun % 10      

    4-  (44.836.542)  44.836.542  
 

(44.836.542)  44.836.542  
    5- -) - - - - 
     
6- Avro Net Etki (4+5) (44.836.542) 44.836.542 (44.836.542) 44.836.542 
      

halinde:     
    7-   17.036   (17.036)  17.036   (17.036) 
    8- -) - - - - 
     
9-   17.036   (17.036)  17.036   (17.036) 
     
Toplam (3+6+9) (45.711.011) 45.711.011 (45.711.011) 45.711.011 
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 tarihi itibariyle 
konsolide   
(Para birimi –  
 
26. 

 
 
Kredi riski: 
 

 
 
Faiz riski: 
 

 Grup, 
 

 
Likidite riski: 
 
Likidite riski, Grup’u

a sebebiyet vermektedir. Grup 

 
 
Kur riski: 
 

dalgalanma riskini ifade eder. Grup 
 

 
 
27.  
 

 
 

19 Mart 2021 tarihinde Finansal 
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