























GUNDEM

10.

1.

12.

13.

Acilis

Toplanti Baskanlik Divani Segimi

Saygi Durusu ve istiklal Marsi

Yénetim Kurulu idari ve Mali Faaliyet Raporlarinin okunmasi
Denetim Kurulu Raporunun Okunmasi

Raporlarin Gorisilmesi

01.06.2024 - 29.12.2024 tarihleri arasinda gorev alan Yonetim Kurulu’nun,
idari ve Mali yénden ibrasinin oya sunulmasi

29.12.2024 - 11.05.2025 tarihleri arasinda gdrev alan Yonetim Kurulu’nun,
idari ve Mali yéinden ibrasinin oya sunulmasi

11.05.2025 - 31.05.2025 tarihleri arasinda gorev alan Yonetfim Kurulu’nun,
idari ve Mali yénden ibrasinin oya sunulmasi

01.06.2025 - 31.05.2026 Mali Yili Konsolide Biitcesinin okunmasi,
gorustlmesi ve oya sunulmasi

Kulibumiiz tyesi Hasan Arat hakkinda verilen 1 yil siireli gegici ¢ikarma
disiplin yaptirrminin Besiktas Jimnastik Kulibd Tazagunin 51.7 hikmi
uyarinca gorusulerek Genel Kurul’'un oyuna sunulmasi

Dilek ve Temenniler
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Sevgili Besiktas Kongre Uyeleri,

2024 yihinin son ginlerinde, 29 Arahk'ta mazbatamizi alarak basladigi-
miz bu gdrevi, Besiktas'imizin gelecedi icin cesur ve saglam adimlarla se-
killendirdik. Géreve geldigimiz ilk andan itibaren gliciimiizii, aklimizi ve
kaynaklarimizi bu biyik camianin hizmetine sunduk. Futbol tesislerin-
den idari organizasyana; gelir modellerinden iletisim stratejilerine kadar
hicbir alani goz ardi etmedik, her birine 6zenle dokunduk.

i¢ cekismeleri ve gikmazlari geride birakhik. Yanetim anlayisimizi poptlist
séylemlerden uzak, gergekgi ve siirdirilebilir c6ziimlere dayandirdik. i¢
huzuru tesis ederek prafesyaonel bir kuliip imajina yeniden kavusmamizi
sagladik.

Finansal alanda giiclii bir strateji izledik. Tamamen kendi kaynaklarimiz-
la, Bankalar Konsorsiyumu’na ve kulibiimiize ydnelik mali ytiktimlilik-
lere biiyiik ddemeler yaptik. Mayis 2025 itibariyla ayuncularimiza hichir
borcumuz kalmad.

Bu cergevede kulibimuzin mali yapisini gi¢lendirmek adina sermaye
artinmina da gidildi. Bu adimla birlikte Besiktas Futhaol Yatinmlart A.$.'nin
mali dengesi sadlikh bir zemine oturtuldu, 6zkaynaklarimizi artirarak ku-
liblimdizln gelecekteki yatinmlarina daha saglam bir temel olusturduk. Sermaye artisi, yalnizca rakam-
lardan ibaret bir islem degil, Besiktas'in mali bagimsizlik yolunda athgi stratejik bir adimdir.

Futholda siirddrdlebilir yapilanmayi hedef alan hir yaklasimla hareket ettik. Transferlerde élgli adimlar
atarak, “populist” dedil “kalici basari” odakli bir kadro insa etmek icin ¢alistik. Sezon sonunda ligi istedi-
gimiz yerde bitiremedik ancak kurdugumuz yeni kadro ve yeni teknik direktériimiizle yeni sezona iddiali
giriyoruz.

Bu sure zarfinda disa donuk dedil, ice donuk bir yapilanma gergeklestirdik. Kaotik siirecleri geride hi-
rakip, Besiktas'i adim adim yeniden dizayn ettik. Organizasyonumuz artik diizenli, disiplinli ve ileriye
danuk becerilerle donatilmis bir hale geldi.

Ve hi¢ kuskusuz bu dénemin en 6nemli adimlarindan biri Dikilitas Projesi oldu. Olaganisti genel kurulda
oy ¢okluguyla kabul edilen bu proje, Besiktasimiz i¢in bir dénim noktasidir. Bu projeden elde edecedimiz
gelir, basta her glin 6dedigimiz agir faiz yikuni ortadan kaldiracak ve Besiktas'in kaynaklarini yeniden
Besiktas igin kullanmamiza imkan tamyacaktir, Bu sadece bir insaat projesi degil, kuliibiimuziin ekana-
mik bagimsizligina giden yolda en saglam adimlardan bir tanesidir.

Ve tim bu adimlarin semeresini 11 Mayis 2025’te gerceklesen genel kurulda aldik. Rekor katilim ve oyla,
“istikrar” mesajini bir kez daha aldik. Bir kez daha glveninizi tazelemek, bu camiaya hizmet etmenin en
blyik onurudur.

Biz Besiktas'a zerre zarar gelmesine musaade etmeyecek bir kararllikla yolumuza devam ediyoruz. Bu
kisa siire icerisinde gasterdiginiz destek, inang ve gliven igin hepinize ylirekten tesekkiir ederim. Besik-
tas'in gelecedini gugld, disiplinli ve stirddirilebilir temeller Gzerine insa etmek boynumuzun borcudur.
Yeni donemde hedefimiz Besiktas’| gercek potansiyeline tasiyacak kalic, strddrulebilir basari yollaridir.
Siyah-Beyazli degerlerimize sahip ¢ikarak yolumuza devam edecegiz.

En derin sevgi ve saygilarimla,

Serdal Adah
Besiktas Jimnastik Kultibii Baskani
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YONETIM KURULU

11.05.2025 - 31.05.2025

Serdal Adah
Besiktas JK Yonetim Kurulu Baskan
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Ugur Fora

Genel Sekreter

Hakan Daltaban
ikinci Baskan

Kaan Kasaa
Asbaskan

Murat Kilic
Ashaskan

Cagatay Abras
Sayman Uye

—

w/

Ozkan Arseven
Yonetim Kurulu Uyesi

Zahide Esra Sayin
Yonetim Kurulu Uyesi

A. Orhan Ozalp
Yanetim Kurulu Uyesi

Tougun Batall
Yonetim Kurulu Uyesi

Merve Oztopaloglu

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sarimermer
Yoinetim Kurulu Uyesi

Aykan Aydin
Yainetim Kurulu Uyesi

ibrahim Safak Saglam
Yéinetim Kurulu Uyesi

Aykut Torunogullar
Yoinetim Kurulu Uyesi

Turgut Kog
Yanetim Kurulu Uyesi
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YONETIM KURULU

29.12.2024 - 11.05.2025

Serdal Adah
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Besiktas JK Yonetim Kurulu Baskan

Hakan Daltaban

Kaan Kasaa

Ugur Fora

A. Orhan Ozalp

Mustafa Mollaoglu

Merve Oztopaloglu
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Ozkan Arseven

iy

Zahide Esra Sayin

ibrahim Safak Saglam Gorkem Bilgi

Selahattin Solmaz
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YONETIM KURULU

01.06.2024 - 29.12.2024

/_ 4

Hasan Arat
Besiktas JK Yonetim Kurulu Baskan

Hiiseyin Yiicel Onur Gigmez Mete Vardar M. Kaan Sakul Yalgin Ayaydin
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Altin Mimir Feyyaz Ugar M. Clineyt Sezgin Isil Zeybek Ekrem Kecodlu
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Kadir Kilig Caglayan Tugal Burak Aslan
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DiVAN BASKANLIK KURULU

Tevfik Yamantiirk
Divan Kurulu Baskani

Fethi Hinginar

Divan Baskanhk Kurulu

2. Baskani

Turgay Piring
Divan Baskanlk
Kurulu Genel Sekreteri

Fikret Kuzucu

Divan Baskanlik
Kurulu Uyesi
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Korkut Soydan
Divan Baskanhk
Kurulu Uyesi

Haluk Ozgercek
Divan Bagkanllk
Kurulu Uyesi

ithan Gélvan

Divan Baskanlik
Kurulu Uyesi
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DENETIM KURULU

Banu Saydam Ozgiir Sentiirk Gikhan Tiryaki Cihan Yavuz Kerem Akbas
Denetim Kurulu
Baskani

Fd
Gize Nalbantoglu Fatih Elpe Bodachan Karatepe 7
/
DENETIM KURULU 4
11 MAYIS 2025 ITIBARIYLE /
M.Cem Sezgin Ozgiir Sentiirk Gokhan Tiryaki Emre Esen Fatih Elpe /
Denetim Kurulu
Baskani f

P

g/

Banu Saydam Kerem Akbas Goze Nalbantoglu Enis Giingor Bogachan Karatepe A.Gergek Nasuhoilu
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DiSIPLIN KURULU
7

4

Ali Riza Aral Tiilay Biiyiikasar Ahmet Akpinar Faruk Oztiirk Hatice Ceren Yilmaz
Disiplin Kurulu
Baskani

Ali Amilan Avni Kiipeli Koray Erdivanh Sinan Komiircii

DISIPLIN KURULU
11 MAYIS 2025 ITIBARIYLE

Elhan Ulgener Ali Cenk Ahi Devrim Alparslan Umut Coskun ibrahim Riza Ozcan
Risiplin Kurulu
Baskani

pr

P

Emin Colak Haluk Aksu Nurettin Sadirkaya Rabia Didem Berk Basara Necmetdin
Yazia Polat Melik Déngelci
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UYELIK VE SICiL KURULU

e

Kadir Karaman Ersin Seker Sefa Baga Ercan Palalioglu Ece lldir

Uyelik ve Sicil Kurulu
Baskani

a 7

y/ y/

Mustafa Uca Sanem Bora Yusuf Can Fulser Burak Karagiille Celil Alpsar Haabekir Demir

UYELIK VE SiCiL KURULU
11 MAYIS 2025 ITIBARIYLE

Ece lldir Mustafa Uca Sefa Baga Yusuf Can Fulser Ercan Palahoglu

Uyelik ve Sicil Kurulu
Baskani

7

4 v/

Hacibekir Demir Sanem Bora Burak Karagiille Celil Alpsar Deniz Sabri Hayrettin Arda
Leventoglu Yurtsever
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BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU

FUTBOLATAKIM







Futbol A Takimimiz Trendyol Siper Lig 2024-2025 Sezonunu 36 macgta topladigi 62 puanla 4.sira-
da bitirmistir. Bu sonucla takimimiz 2025-2026 Sezonunda UEFA Avrupa Ligi 2.0n Eleme Turundan
baslama hakki kazanmistir.

Futbol A Takimimiz Trendyol Siiper Lig'de oynamis oldugu 36 misabakada 17 galibiyet, 11 beraber-
lik ve 8 maglubiyet almistir. Takimimiz 36 miisabakada toplam 59 gol atmis ve kalesinde 36 gol

gdrmustir.

Takimimizin 2024-2025 Sezonunda Siiper Lig’de oynadi§i maclar su sekildedir:

| 11.08.2024 SAMSUNSPOR A.S. 0-2  BESIKTAS AS.
W 18.08.2024 BESIKTAS A.S. 4-2  ANTALYASPOR A.S.
\ § 01.09.2024 BESIKTAS A.S. 2-0  NET GLOBAL SiVASSPOR
*}\ \"\ 15.09.2024 TRABZONSPOR A.S. 1-1 BESIKTAS AS. l/
“'\\ 22.09.2024 BESIKTAS A.S. 2-1 IKAS EYUPSPOR /
\ 30.09.2024 BELLONA KAYSERISPOR 0-3  BESIKTAS AS. o
06.10.2024 GAZIANTEP FK 1-1 BESIKTAS AS. v/ /
20.10.2024 BESIKTAS A.S. 2-0 TUMOSAN KONYASPOR /'/,
28.10.2024 GALATASARAY A.S. 2-1 BESIKTAS AS. ¥/,
02.11.2024 BESIKTAS A.S. 1-3 KASIMPASA AS. / :
10.10.2024 RAMS BASAKSEHIR FK 0-0 BESIKTASAS. / J
24.10.2024 BESIKTAS A.S. 2-4  GOZTEPEAS. E
'\"-..\ | 02.12.2024 ATAKAS HATAYSPOR 1-1 BESIKTAS AS. / /
\‘\ \ 07.12.2024 BESIKTAS A.S. 1-0 FENERBAHCE A S. // P
\ { 16.12.2024 ADANA DEMIRSPORAS. 2-1 BESIKTAS AS. 7
' 21.12.2024 BESIKTAS A.S. 1-1 CORENDON ALANYASPOR /
03.01.2025 CAYKUR RIZESPOR AS. 1-1 BESIKTAS AS. | 7
11.01.2025 BESIKTAS A.S. 2-1 SiPAY BODRUM FK //,-»”/
2 18.01.2025 BESIKTAS A.S. 0-0 REEDERSAMSUNSPOR E
26.01.2025 NVO ANTALYASPOR 1-1 BESIKTAS A.S. / o y
) 08.02.2025 NET GLOBAL SIVASSPOR  0-2  BESIKTASAS. / /
15.02.2025 BESIKTAS A.S. 2-1 TRABZONSPOR A.S. / '
21.02.2025 iIKAS EYUPSPOR 1-3 BESIKTAS AS. E
01.03.2025 BESIKTAS A.S. 2-0  BELLONA KAYSERISPOR £ L/ /
10.03.2025 BESIKTAS A.S. 1-2 GAZIANTEP FK / f/
15.03.2025 TUMOSAN KONYASPOR 1-0 BESIKTAS AS. / é
29.03.2025 BESIKTAS A.S. 2-1 GALATASARAY A.S. / '
07.04.2025 KASIMPASA A.S. 1-1 BESIKTAS AS. ¥ /
12.04.2025 BESIKTAS A.S. 0-2  RAMS BASAKSEHIR FK 4 e/
19.04.2025 GOZTEPE A.S. 1-1 BESIKTAS A.S. / i
25.04.2025 BESIKTAS A.S. 5-1 ATAKAS HATAYSPOR !
04.05.2025 FENERBAHCE A.S. 0-1 BESIKTAS AS. £/
11.05.2025 BESIKTAS A.S. 4 -1 ADANA DEMIRSPOR A.S.
18.05.2025 CORENDON ALANYASPOR 1-1 BESIKTAS AS. g
25.05.2025 BESIKTAS A.S. 1-2 CAYKUR RIZESPOR A.S.
01.06.2025 SIPAY BODRUM FK 0-4  BESIKTAS AS.




2024-2025 SEZONU ZiRAAT TURKIYE KUPASI

Futbol A Takimimiz 24-25 Sezonu Ziraat Tirkiye Kupasi Grup Asamasinda D Grubunda oynamis
oldugu 3 musahakauyi da kazanarak grup birincisi olarak Ceyrek Finale yiikselmistir.

Takimimiz, Ceyrek Finalde Goztepe'ye maglup olarak Ziraat Turkiye Kupasindan elenmistir.
Takimimizin Ziraat Turkiye Kupasinda oynamis oldugu miisabakalar su sekildedir: D Grubu 1.Mag:
NET Global Sivasspor O - 1 Besiktas

D Grubu 2.Mac: Besiktas 2 - 0 Kirklarelispor

D Grubu 3.Mac¢: Onvo Antalyaspar 1- 2 Besikfas

Ceyrek Final: Besiktas 1- 3 Goztepe

TURKCELL SUPER KUPA

Futbol A Takimimiz 3 Agustos 2024 tarihinde Turkcell Stper Kupa Finalinde karsilasmis oldugu
ezeli rakibi Galatasaray’i 5-0 maglup ederek Siiper Kupanin sahibi olmustur.

2024-2025 SEZONU 1.TESCIL VE TRANSFER DONEMIi GELEN OYUNCULAR:
Gabriel Armando de Abreu / Serbest Statude bulunan ayuncu ile sozlesme imzalanmistir.

Rafael Alexandre Fernandes Ferreira da Silva / Serbest Statude bulunan oyuncu ile sdzlesme im-
zalanmustir.

Ciro Immabile / Lazio Kulubu’nden transfer edilmistir.

Can Keles / F.Karaglimriik Kulibi'nden transfer edilmistir.

Emirhan Topgu / C.Rizespor Kulibi’'nden transfer edilmistir.

Cher Ndour / Paris Saint Germain Kulubi’'nden gegici transfer edilmistir.

Felix Uduokhai / Augsburg Kulibi’'nden zorunlu satin alma opsiyonu ile transfer edilmistir,

Jodo Mario Naval da Costa Eduardo / Benfica Kulibii'nden zorunlu satin alma opsiyonu ile transfer
edilmistir.




AYRILAN OYUNCULAR:

Valentin Rosier / Sozlesmesi Karsilikh olarak feshedilmistir.
Daniel Amartey / Sézlesmesi Karsilikli olarak feshedilmistir.
Ante Rehic / Sdzlesmesi Karsilikli olarak feshedilmistir.
Francisco Javier Montero / Sozlesmesi Karsilikh olarak feshedilmistir.
Badra Cisse / Sdzlesmesi Karsilikli olarak feshedilmistir.
Burak Selver Yildiz / Sozlesmesi Karsilikli olarak feshedilmistir.
Halil Cicek / Sdzlesmesi Karsilikl alarak feshedilmistir.
Ahmet Gulay / Sozlesmesi Karsilikh olarak feshedilmistir.
Vincent Aboubakar / Hatayspor'a transfer olmustur.

Ajdin Hasic / KS Cracovia SA Kulibil'ne transfer almustur.
Omar Colley / PAOK Kultibii'ne transfer olmustur.

Emrecan Bulut / C.Rizespor‘a transfer almustur.

Besar Gudjufi / FC Shkupi'ye transfer olmustur.

Oguzhan Akgtin / Nazillispor’a transfer almustur

Erdogan Kaua / Kirklarelispor'a transfer olmustur.

Aytug Batur Kémec / Isparta 32 Spor'a transfer olmustur
Berkay Kengtemur / Serik Belediyespor'a transfer olmustur.
Emre Kaua / Umraniuespor'a transfer olmustur.

Bilal Ceylan / Serik Belediyespor’a transfer almustur.
Necati Bilgi¢ / Kastamonuspor'a fransfer olmustur.




Jackson Muleka / Al Kholood Kuliibii'ne satin alma apsiyonu ile gegici transfer olmustur.
Amir Hadziahmetovic / C.Rizespor Kulubi’'ne gegici transfer olmustur.
Demir Ege Tiknaz / Rio Ave Kulubu’ne gegici transfer olmustur.

Kartal Kayra Yilmaz / Kayserispor Kullibii'ne gecici fransfer olmustur.
Emre Bilgin / F.Karagiimriik Kullibii'ne gegici transfer olmustur.

Kerem Atakan Kesgin / Bandirmaspor Kulibii'ne gecici transfer almustur.
Tayfur Bingdl / Eylipspor Kultibi'ne gecici transfer olmustur.

Emrecan Uzunhan / Antalyaspor Kulubi'ne gegici tfransfer almustur.
Cemal Azad Demir / Batman Petral Kultibii'ne gecici transfer olmustur.
Abdulmecid Donmez / Arnavutkoy Belediyespor'a gegici transfer almustur.
Abdullah Aydin / Erbaaspor Kuliibli'ne gecici transfer olmustur.

2024-2025 SEZONU 2.TESCIL VE TRANSFER DONEMIi GELEN OYUNCULAR:

Amir Hadziahmetovic / C.Rizespor Kulubi'nden geri ¢cagnlmistir.

Keny Alexander Arroyo Alvarado / Independiente del Valle Kulibii'nden transfer edilmistir.
Elan Joseph Ricarda Ochoa / CD La Equidad Kulibi’nden transfer edilmistir.




AYRILAN OYUNCULAR

Cher Ndour / Kiralik Sozlesmesi karsilikli alarak feshedilmistir.
Al Musrati / AS Maonaco Kuliibi'ne gecici transfer olmustur.
Jean Onana / Genoa Kullibii'ne gecici transfer olmustur.

Can Keles / Kasimpasa Kultuibii'ne gecici tfransfer olmustur.
Cemal Azad Demir / Zonguldakspor'a gegici tfransfer olmustur.
Abdullah Aydin / Sazlesmesi Karsilikli olarak feshedilmistir.

Abdilmecid Ddnmez / Sozlesmesi Karsilikli olarak feshedilmistir.
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BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU

KADIN FUTBOL SUBESI




UNITED PAYMENT KADIN FUTBOL A TAKIMI

Kadin Futbaol A Takimimiz 2024-2025 Sezonu’nda Ligde Besiktas JK United Payment adiyla mtca-
dele etmistir.

Takimimizin 2024-2025 sezonu transfer calismalarn asagidaki gibi sekillenmistir:

- Bir 6nceki sezondan Sofia Alvarez, Maryam Yektaei, Sema Polat, Opa Clement, Vivian lkechukwu,
Miinevver Rencher, Berivan Icen, Esra Manya, Sara Pusztai, Sevval Dursun, Zeynep Gamze Koger
ve Birsen Bozbal ile yollar ayrnilmistir,

« Elife Nur Karabulut, Elis Nemtsov, Eveline Pereira, ilayda Civelek, Meryem Cennet Cal, Vanessa Cor-
doba Arteaga, Minela Gacanica, Ana Teles, Lara Pintassilgo, Fadimatou Kome, Cynthia Shilwatso
Musungu ve devre arasinda Blisra Kenet ile anlasmalar saglanmistir.

» Basak Giindogdu, Didem Karagenc, Ezgi Caglar, Sedanur incik, Ece Tekmen, Gizem Aydin (Géniil-
tas), Kezban Tag, Elif Keskin, Shameeka Nikoda Fishley, Ines Maia, Donjeta Halilaj, Glory Ogbonna
ve Marija Aleksic ile birer yillik s6zlesme yenilenmistir.

Talkimimizin teknik sorumluluguna 2021-2022 sezanunda da takimimizda gdrev alan Mesut Kir ge-

firilmistir. Teknik sorumlumuzun ekibinde Ofuz Sargin, Gizem Baskaya, Emre Sinan Dag, Baris Urun

ve Garkem Temel gdrev almistir.

Takimimiz yeni sezona 16 Temmuz'da Fulya Hakk: Yeten Tesisleri’nde yaptigi ilk antrenman ile basla-

mis; 10 gunlitk calismanin ardindan 25 Temmuz-3 Agustos tarihleri arasinda Bolu VonResort Hotel'de

sezon dncesi kampina gkmishir. 23 sporcu ile cikhgimiz kampimizda, altyapimizdan yetisen 14 yasin-
daki sporcumuz Beyza Kaygusuz ile 17 yasindaki sporcumuz Sudenaz Deligdz de yer almistir.




Sezon Oncesi Hazirhk Magi Sonuglarimiz

31.07.2024  Besiktas JK 13-0 Diizce FK
D02.08.2024 Besiktas JK 8-0 Bakirkiy Yenimahalle
10.08.2024  Trabzonspaor D-2 Besiktas JK
16.08.2024  Besiktas JK 1-0 Fatih Vatan Spor
25.08.2024 Galatasaray PO 1-0 Besiktas JK

i¢ saha miisabakalarimizin oynanmasi icin istanbul Biyiiksehir Belediyesi ile GOP Halit Kivang Se-
hir Stadr’'nin kullanimi konusunda anlasma saglanmistir.

8 Eylul'de ilk lig miisabakasini oynayan takimimiz 13 haftanin sonunda 31 puanla devre arasina
dguncu sirada girmistir.

10-18 Ocak tarihli devre arasi kampimiz Antalya Royal Seginus Hotel’de gergeklestirilmistir.
Antalya kampinda takimimiz, isvigre’nin Servette FC takimi ile hazirlik maginda karsilasmis, miisa-
baka 3-3 beraberlikle sonuglanmistir.

Takimimiz, UEFA Kuldp Lisans Talimat kapsaminda hazirlanan UEFA Lisansini almaya hak kazan-
mistir.

26 haftalik Kadin Futbol Stiper Ligi sonunda takimimiz 2024-2025 sezonunu 17 galibiyet, 2 bera-
berlik ve 7 maglubiyet ile Gglinci sirada tamamlamistir.

2024-2025 Sezonu miisabaka sonuglarimiz su sekildedir:

08.09.2024 Beylerbeyi SK 3-0 Besiktas JK United Payment
15.09.2024  Besiktas JK United Payment 2-2 ALG Spor

22.09.2024 ABB Famget GSK 2-0 Besiktas JK United Payment
29.09.2024 Besiktas JK United Payment 7-0 Cekmekoy Bilgidoga
06.10.2024 Unye Kadin 5K 1-2 Besiktas JK United Payment
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Trabzonspor A.S.

Besikras JK United Payment
Galatasaray A.S.

Besiktas JK United Payment
Amed Sportif Faaliyetler
Besiktas JK United Payment
Besiktas JK United Payment
Hakkariglicii Spor
Beulerbeyi SK

Besiktas JK United Payment
ABB Fomget G5K

Besiktas JK United Payment
Unye Kadin Spor Kuliibii
Besiktas JK United Payment
Bornova Hitab Spor
Besiktas JK United Payment
Fenerbahce Petral Ofisi
Besiktas JK United Payment
Kdz. Eregli Belediye Spor
Fatih Vatan Spor

Besiktas JK United Payment

13.10.2024 Besiktas JK United Payment
03.11.2024 Bornava Hitab Spor
09.11.2024 Besiktas JK United Payment
17.11.2024 Fenerbahce Petrol Ofisi
23.11.2024 Besiktas JK United Payment
08.12.2024  Kdz. Eredli Belediye Spor
15.12.2024 Fatih Vatan Spor
22.12.2024  Besiktas JK United Payment
26.01.2025 Besiktas JK United Payment
02.02.2025 ALG Spor

09.02.2025 Besiktas JK United Payment
15.02.2025 Cekmekdy Bilgidoga
02.03.2025 Besiktas JK United Payment
09.03.2025 Trabzonspor A.S.
16.03.2025  Besiktas JK United Payment
22.03.2025 Galatasaray A.S.
27.03.2025 Besiktas JK United Payment
13.04.2025  Amed Sportif Faaliyetler
20.04.2025 Besiktas JK United Payment
27.04.2025 Besiktas JK United Payment
04.05.2025 Hakkarigucu Spor

AKADEMI TAKIMLARIMIZ
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2024-2025 Sezonunda U-15 Kiz Futbol Takimimiz, Yildiz Kizlar Ligi'nde final oynamistir.

U-13 Kiz Futhol Takimimiz, U-13 Minik Kizlar Ligi'nde sampiyon almustur.

U-13 Kiz Futbol Takimimiz 30 Ajustos Zafer Kupasi'nda final karsilasmasinda Dudullu takimini pe-
naltilarda 5-4 maglup ederek sampiyon olmustur. Sporcumuz Dilsah Ece Turkoglu kupada gol kra-
ligesi olmustur.

U-15 Kiz Futhal Takimimiz, 28-29 Agustuos tarihleri arasinda izmir'de diizenlenen 30 Agustos Zafer
Kupasrna takimimiz 2. olmustur.




AKADEMI’DE YENIDEN YAPILANMA

TFF tarafindan &4 sezondur altyapi liglerini organize etmemesi nedeniyle misabaka tecribeleri eksik
kalan Akademi U13, U15 ve U17 Takimlarimizin A Takima oyuncu yetistirme ve sporcu gelisimi hedefleri
istenen yeterli seviyede gelismemektedir. Bu sebeple Akademimizde yeniden yapilandirmaya gidilmis
ve yapi “Besiktas B Takimi” altinda yeniden dizenlenmistir. U13, U15, U17 ve Pilot Takimlarimizdaki tim
oyunculardan, cesitli yeterlilikleri karsilayan 24 oyuncumuz segilerek bu kadroya dahil edilmistir. Yeter-
li gelisimi gdsteremeyen sporcularla yollar aynimis, digerleri farkl kuliplere yonlendirilmistir.

Giincel sistemdeki antrenman programlarimiz Avrupa standartlarina uygun hale getirilmis (90 daki-
ka, bireysel kuvvet + sakathk énleyici egzersizler); A Takimla entegre ¢calisma plani olusturulmustur.
Besiktas B Takimi, akademinin yeni ana omurgasi olarak konumlanmistir. Amag, secilmis oyuncu-
lari yillar iginde A Takim seviyesine ulastirmak ve kuliibin altyapidan oyuncu yetistirme misyonu-
nu yeniden glclendirmektir. Bu modelin basariyla siirdirilmesi, Besiktas Kadin Futbol Takimi’'nin
uzun vadede kendi kaynagindan beslenen surdurulebilir bir yapiya kavusmasini saglayacaktir,

ISBIRLIKLERI
Metrica: Diinyaca inli yazihm programi Mefrica is birligi ile takimimizin taktik ve performans
analizleri yapilmaktadir.

Catchpad: Oyunculanimizin gelisimine katki saglamak amaciyla akilli antrenman platformu Catch-
Pad ile anlasma yapilmistir.

Fitogether: GPS veri analizi igin Fitogether ile anlasma saglanmistir.

Kadir Has Universitesi: Kiz Akademi takimlanmiza psikolojik danismanlik saglanmasi amacyla Ka-
dir Has Universitesi Spor ve Saglik Psikolojisi Yiiksek Lisans Programi ile ishirligi anlasmasi saglan-
mistir.

SPONSORLUKLAR

» Moka United ile isim ve gdgls sponsorlugunda devam edilmistir.

» Europcar ile sort sponsorlugunda devam edilmistir.

» AdiClub ile forma kol sponsorlugunda devam edilmistir.

- Beko ile forma sirt sponsorlugunda devam edilmistir.

» Kafkas Kuyumculuk ile forma yan sponsorlugunda anlasma saglanmistir.
» TK ilag ile kong sponsorlugunda anlasma saglanmistir.

&~ AL T AT N
\\\ RN
N . \__.. . -. 4 ! . ._

-

N

\\\

b

4
i

R,

,

\\.

\\.

't
.

8
g A"

-



A P
v £

AR L _"" PR ’ - .
v

Gl

s

=

A

e

» Pegasus ile havayolu sponsorlugunda devam edilmistir.

» DentHub ile adiz ve dis bakim sponsorlugunda devam edilmistir.

» American Life ile yabanci dil egitim sponsorlugunda devam edilmistir.
- Damat Tween ile giyim sponsorlugunda devam edilmistir.

MiLLi TAKIMLAR

A Milli Takimimiz, U17 Kiz Milli Takimimiz ve U15 Kiz Milli takimimiz ile Kamerun, Portekiz, Bos-
na-Hersek, Kosova, Kenya ve Cape Verde milli takimlarinda miicadele eden futholcularimiz toplam-
da 41 kez milli davet almistir.

SOSYAL FAALIYETLER

19 Agustos 2024 tarihinde Ankara Cer Modern’de Kadin Futbolcular Dernedi farafindan diizenlenen
Kristal Ayaklar Odiil Téreni'nde futbolcumuz ilayda Civelek 2023-2024 sezonu igin “Yilin Defans
Oyuncusu” odulune layik géralmustur

Futbol Altyap1, Kadin Futbol ve Espor'dan Sorumlu Futbol A.S. Yénetim Kurulu Uyemiz ve ECA Kadin
Futbol Grubu icra Kurulu Uyesi Firat Fidan, 10-11 Eyliil tarihlerinde Fransa’nin Lyon kentinde diizen-
lenen Avrupa Futbol Kuliipler Birligi toplantisinda kuliblimuzii temsil etmistir. “Genglik Futbolu Bil-
gi Paylasimi ve Degisimi” temasiyla 74 uye kultip temsilcisi ve 133 misafirin kahlimiyla gergekles-
tirilen toplantilarda; kiz futbolunun gelisimini, kadin futholundaki psikolojik engeller, yetenekli kiz
futholculann kesif siirecleri ve kiz akademilerinin operasyonel sirec ve stratejileri gortsdlmuistir.
Kullip doktorumuz Goksel Dikmen, 2-3 Nisan 2025 tarihlerinde Arsenal’'de diizenlenen ECA Wo-
men’s High Perfarmance Advisory Group komisyonuna katilmistir,

idari Menajerimiz Nergiz Bulut; Ankara‘da, Fransa>min Tiirkiye Biiyiikelciligi ve Women Football
Club Dernedi tarafindan duzenlenen «Turkiyeyde Kadin Sporu» baslikh etkinligine katilmistir. Nergiz
Bulut, etkinlikte yaphgi konusmada; kadin sporculann karsilashidi zorluklar, kadin-erkek esitligi ve
sporda cinsiyet ayrimaihgi, kadin sporunun Tiirkiye ve dunyadaki gelisiminin yani sira kadin spo-
runda sponsorluk ile finansal desteklerin eksikligi gibi konulan ele almistir.
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BESIKTAS FUTBOL AKADEMI

Besiktas JK Futbol Akademisi’'nin vizyonu; kuliibimiziin DNA'sinda var olan “geng oyuncu yetistir-
me” anlayisini daha da ileriye tasiyarak, profesyanel standartlarla zenginlestirmektir. Hedefimiz;
fiziksel, zihinsel ve sosyal agidan gelismis, zeki, ahlakli, saygil ve Besiktas'i temsil etme bilincine
sahip sparcular yetistirmektir.

Bu vizyon dogrultusunda misyonumuz; altyapinin dnemini bilerek, bu bilingle sistemli ve bitincil
bir sekilde calismaktir. Akademimizde geng¢ oyuncu yetistirme sureci yalnizca teknik ve taktik ge-
lisimle sinirh kalmamakta, sparcularimizin fiziksel, sasyal ve ruhsal yonden gelisimlerine de katki
saglanmaktadir.

Futbol Akademimizin kurucusu Serpil Hamdi Tiiztin hocamizin olusturdugu dzkaynak diizeni kilta-
rii, bugun hald sahada ve akademimizin tim sireglerinde hissedilmektedir. Bu miras, geng oyun-
cularimizi yalnizca sahaya dedil, hayata da hazirlama anlayisimizin temel tasini olusturmaktadir.
Besiktas Futbol Akademisi; sporculanimizin yalmzca futbol becerilerini gelistirmekle kalmayip, ayni
zamanda onlarn disiplin, takim ruhu ve Fair Play degerleriyle hayata hazirlamaktadir. Teknik ve idari
kadromuz, sadece ust seviyede oyuncular yetistirmeyi yeterli gérmeyip, ayni zamanda iyi insan
olmanin gereklerini sporcularimiza asilayarak gelecege yatinm yapmaktadir.

Temel degerimiz; hem yetenege hem de karaktere yatirim yapan, esit imkanlar sunan, editimcilerini
dzenle secen, aile sicakhgini hissettiren ve ¢ocuklarimizi tlke sporuna kazandiran gigli bir 6zkay-
nak dizenine sahip olmaktir.

TAKIMLARIMIZ

U19: 26 Sporcu - U17: 28 Sporcu - U16: 30 Sporcu - U15: 31 Sporcu - Ul4: 31 Sporcu
U13: 27 Sporcu - U12: 30 Sporcu - U11: 27 Sporcu - U10: 24 Sporcu

Akademiye Kayith Taplam Sporcu Sayisi: 254
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U14 Gelisim Ligi : U-14 Akademi Takimi

2024-2025 Sezonunda U14 Gelisim Ligi 2. grupta micadele eden U14 Takimimiz, akhig 27 lig ma-
sabakasinda 56 puan toplayip; 18 galibiyet, 7 maglubiyet ve 2 beraberlik ile grubunu Fenerbah-
¢e’'nin arkasinda ikinci sirada tamamlamistir. Takimimiz U14 Gelisim Ligi, son 16 turu maginda karsi
karsiya geldigi Gaziantep Fk'ya 2-0 yenilerek Play Off'lara katilamamistr.

U15 Gelisim Ligi : U-15 Akademi Takimi

2024-2025 Sezonunda 15 Gelisim Ligi 2. grupta mucadele eden U15 Takimimiz, ¢iktig 22 lig ma-
sabakasinda 54 puan toplayip; 17 galibiyet, 2 maglubiyet ve 3 beraberlik ile grubunu ikinci sirada
tamamlamistir. Son 16 turu maginda Onvo Antalyaspor’u 6-4 penaltilarla elemesinin ardindan Tir-
kiye Sampiyonasi Yar Final maginda Galatasaray'a 3.lik 4.lik maginda penaltilarda 3-1 yenilen
talamimiz ligini 4. tamamlamistir.

U16 Gelisim Ligi : U-16 Akademi Takimi

2024-2025 Sezonunda U16 Gelisim Ligi 2. grupta micadele eden U16 Takimimiz, ¢iktigi 20 lig mu-
sabakasinda 46 puan toplayip; 14 galibiyet, 2 maglubiyet ve 4 beraberlik ile grubunu ikinci sirada
tamamlamistir. U16 Gelisim Ligi Play Off Final maginda Fenerbahce ile karsi karsiya gelen Besiktas
U16 Akademi Takimimiz; rakibini 1-0 maglup ederek U16 Gelisim Ligi’ni Tirkiye Sampiyonu olarak
tamamlamistir.

Sampiyon U-16 Akademi Takiminin Basari Hikayesi

* Play Off Son 16 karsilasmasinda Kasimpasa'ul 2-0 yenerek geyrek finale ¢ikmistir.

» U-16 Gelisim Ligi Ceyrek Final ilk maginda Ugur Okullan istanbulspor'u 2-0 maglup etmistir.

= U-16 Gelisim Ligi Ceyrek Final ikinci maginda Tumosan Konyaspor'u 2-0 maglup etmistir.

= U-16 Gelisim Ligi Ceyrek Final G¢iinci maginda Bursaspor'u penalti atislarinda 6-4 maglup etmistir.
* Finalde Fenerbahg¢e’yi 1-0 yenerek sampiyon olmustur.

Takimimiz 20 magta 55 gol 14 galibiyet 4 beraberlik 2 maglubiyet elde etmistir.
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U17 Elit A Ligi : U-17 Akademi Takimi

U17 Elit A Ligi'nde miicadele eden U17 Takimimiz, ciktigi 38 lig miisabakasinda 66 puan toplayip; 19
galibiyet, 10 maglubiyet ve 9 beraberlik ile grubunu altinci sirada tamamlamistir.

U19 Elit A Ligi : U-19 Akademi Takimi
U19 Elit A Ligi'nde miicadele eden U19 Takimimiz, ¢ikhidi 38 lig misabakasinda 80 puan taplayip;
25 galibiyet, 8 maglubiyet ve 5 beraberlik ile grubunu tigiinci sirada tamamlamistir.

GELISIM LIGLERI TURNUVALAR

= 22 Turnuva

= 27 Takim

2024-25 Sezonunda 22 farkh turnuvaya 27 takim ile katihm saglanmistir. Takimlarimiz, istanbul

icinde diizenlenen 9, istanbul disinda 10, yurt disinda diizenlenen 3 turnuva organizasyonuna ka-

tlim saglamistir. Farkli yas gruplarinda katiim saglanan turnuva organizasyonlarinda Akademi ta-

kimlarimiz 10 kez sampiyon olurken, 7 kez organizasyonu ikinci tamamlamistir.

= Besiktas U13 Takimimiz, 20 Eyliil 2024 tarihinde Kosova’da dizenlenen Mavenski Cup’ta Sampi-
yon almustur.

» Besiktas U12 Takimimiz, 5 Ekim 2024 tarihinde Kocaeli’'de diizenlenen Kocaelispor Dortld Turnu-
vasi'nda Sampiyon olmustur.

= Besiktas U11 Takimimiz, 18 Ekim 2024 tarihinde Antalya'da diuzenlenen World Star Cup’ta Sampi-
yan almustur.

= Besiktas U12 Takimimiz, 18 Ekim 2024 tarihinde Antalya'da duzenlenen World Star Cup'ta Sam-
piyon olmustur.
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» Besiktas U12 Takimimiz, 26 Ekim 2024 tarihinde Istanbul’da diizenlenen FGY Cumhuriyet Kupa-
si'nda Sampiyon olmustur.

» Besiktas U12 Takimimiz 29 Ekim 2024 tarihinde Istanbul’da diizenlenen Cumhuriyet Kupasrnda
Sampiyon olmustur.

= Besiktas U11 Takimimiz 8 Kasim2024 tarihinde Kusadasi'nda dizenlenen Geleneksel Ataturk Ku-
pasi’nda Sampiyon olmustur.

» Besiktas U13 Takimimiz 21 Ocak 2025 tarihinde izmir'de diizenlenen Altinordu Sémestr Cup’ta
Sampiyon olmustur.

= Besiktas U12 Takimimiz 3 Nisan 2025 tarihinde Antalya'da dizenlenen BDS Tatil Cup'ta Sampiyon
almustur.

*» Besiktas U10 Takimimiz 23 Mayis 2025 tarihinde Makedonya’da duzenlenen Eurosport Cup’ta
Sampiyon olmustur.

FUTBOL AKADEMI SECMELERI

Besiktas Futbol Akademisi Yaz Etabi Denemeleri 20-30 Mayis 2025 tarihleri arasinda yaklasik
2000 sparcunun katilimi ile Fulya Hakla Yeten Tesisleri'nde tamamlanmistir.




ORGANIZASYONLAR

Almanya’nin Hamburg SV Futbol Akademisi U13 Takimi Teknik Sorumlusu Eren Sen ile Futbol Aka-
demimizi ziyaret etti. Sahauyi, toplanti alanlarini ve spar odalarini inceleyerek Besiktas Futhol Aka-
demi hakkinda hilgi alan Eren Sen, Genglik Gelisim Teknik Sarumlumuz Mehmet Eksi ile altyapi
isleyis modeli, sporcu se¢imiyle A Takima gecis sirecleri ve antrenman metotlar konulannda garis
ahsverisinde bulunulmustur.

Besiktas U17 Futbol Akademi Takimimizin sporcularn; BJK Kabatas Vakfi Okullan Yonetim Kurulu
Baskani Anil Cansizaglu ve BIK Kabatas Vakfi Kiltir Midira Meltem Geggel'in davetlisi olarak
Uskiidar Kabatas Vakfi Hasan Ali Yiicel Tiyatrosunun sahneye koydugu “Kiirk Mantolu Madonna”
oyununu seyretmistir.

Besiktas U19 Akademi Takimimizin teknik ve idari ekibi ile sporcularn; Emaar Square Mall'da dizen-
lenen bowling etkinliginde bir araya gelmistir.

Egitimler kapsaminda istatistik ve analiz alanlarinda ¢ozim artagimiz olan Scoutium’un Yonetici
Ortad Ali Akgay, BJK Nevzat Demir Tesisleri'nde U-19 Akademi Takimimizin sporculan ile bir araya
gelmistir. Sporcularimizin perfarmans, istatistik, mag i¢i aksiyon videolar ve gelisimlerini takip ede-
bilecekleri alanlarin kullanimi hakkinda hilgi veren Akgay, akademi antrendrlerimizin musabakalan
nasil inceledigine de deginmistir.

Futbol Akademimizin antrendr ve sparculan, BJK Fulya Hakk: Yeten Tesisleri’nde, Dog. Dr. ilker Yu-
cesir'in sunumuyla UEFA'nin zorunlu kildigr Anti Doping egitimi almistir. Diizenlenen editim kapsa-
minda; dopingle miicadelede temel degerler, kurallar, yasaklilar listesi, dopingin zararlan, kasitsiz
doping riski ile dopingden korunma ve futholcuya disen gorevler kanularinda hilgilendirilmistir.
Samet Aybaba, U-8, U-9 ve U-10 Akademi Takimlarimizin BJK Fulya Hakki Yeten Tesisleri'nde ger-
ceklestirdikleri antrenmani ziyaret etti. Aybaba, Futhol Akademi Genglik Gelistirme Sorumlumuz
Mehmet Eksi, Dis iliskiler ve Organizasyon Sorumlumuz Nisa Nur Saglam ile akademi antrenérleri-
mizin de yer aldig ziyarette takimlanmizin ¢ahismalan hakkinda bilgi almistr.
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Yonetim Kurulu Danmismanimiz Bradley Howard Friedel, BJK Fulya Hakki Yeten Tesisleri'nde; Fut-
bol Akademisi Genclik Gelisim Teknik Sorumlumuz Mehmet Eksi, idari Direktdriimiiz ibrahim Nuri
Sahbaz ve idari Menajerimiz Yavuz Karaoglu ile bir araya gelmistir. Futbol Altyapi, Kadin Futbol ve
Espor'dan Sorumlu Futhol A.S. Yonetim Kurulu Uyemiz Firat Fidan'in da yer aldigi zigarette Mehmet
Eksi ile goriis alisverisinde bulunan Friedel, tesisimizin calisma ve idari alanlarinda incelemelerde
bulunduktan sonra U-16 ile U-17 Akademi Takimlarimizin calismasini bir sire takip etmistir.
Besiktas U-19 ve U-17 Akademi Takimlanimizin idari ve teknik ekipleri ile sporcular, isletmeci ismet
Saz'in davetlisi olarak Vadi Istanbul Bronco Restaurant'ta motivasyon yemeginde bulusmustur. Bu-
lusmada; Genclik Gelistirme Teknik Sorumlumuz Mehmet Eksi, Dis iliskiler ve Organizasyon Sorum-
lumuz Nisa Nur Saglam, U-19 Teknik Sarumlumuz Veli Kavlak, U-17 Teknik Sarumlumuz Kaya Tevfik
Saygil ve Akademi antrendrlerimiz ile sparcularimiz yer almistir.

Iki yil 6nce kaybettigimiz Futbol Akademi Idari Menajerimiz Suat Tastan anisina BJK Fulya Hakki
Yeten Tesisleri'nde bir karsilasma duzenlenmistir.

Besiktas Futhol Akademi ve QuantumSports firmasi arasinda yapilan ishirlidi protokold ¢ergceve-
sinde sporcularimizin bilissel yeteneklerini belirlemek ve gelistirmek amaci ile Fulya Hakki Yeten







idari Direktdriimiiz ibrahim Nuri Sahbaz ile Genglik Gelisim Teknik Sorumlu Yardimcmiz Tacettin
Dogan, Besiktas Futbol Akademimizi ziyaret eden Azerbaycan'in Neft¢i PFK Kuliibu Sportif Direk-
tori Zaur Azizov, Akademi Direktdrii Cemal Biilbiil, Akademi Menajeri Aqil Rustemov, Akademi Ko-
ordinatérii Senan Qurbanav ve U-17 Talami Teknik Sorumlusu Asif Ramazanov'u BJK Fulya Hakki
Yeten Tesisleri'nde agirlamistir.

Futbol Akademimizin sporculari; BIK Fulya Hakk: Yeten Tesisleri’'nde duzenlenen programda, Spor
ve Perfarmans Psikalajisi Danisman M. Burak Otyakmaz tarafindan ‘Futbolda Akran Zarbaligr’ edi-
timi verilmistir.

Futbol Akademi Genclik Gelistirme Teknik Sorumlumuz Mehmet Eksi, BIK Fulya Hakki Yeten Te-
sisleri'nde, Turkiye Futbol Federasyonu Futbol Gelisim Direktdri Emrah Bayraktar ile Turkiye
Futbol Federasyonu Geng Oyuncu Gelisim Mudird Savas Cam’i agirlamistir. Emrah Bayraktar ile
Savas GCam, akademi ydneticilerimize, 2024/25 Sezonu Elit ve Gelisim Ligleri statiistiinde yapilan
son degisiklikler ile 2025/26 sezonu Elit ve Gelisim Ligleri statilerinde uygulanacak esaslar hak-
kinda bilgi vermislerdir.

Futbol Akademimizin antrendr ve idari personeli; BJK Fulya Hakki Yeten Tesisleri’nde diizenlenen
etkinlikte, “Kizlar Sahada” Kurucu Ortagi ve Endiistriyel Psikolog Kiraz Ocal'in gerceklestirdigi “Top-
lumsal Cinsiyet Esitligine Giris” egitim programina katilmistir. Egitim programinda; “Sardurdlebilir
Kalkinma Amaclan®, “Kiiresel Esitlik Verileri” ile “Tlirkiye'de Sporda Cinsiyet Esitligi” konulan ele
alinmistir..

Baskanimiz Serdal Adah, Tiupras Stadyumu'nda, U-16 Gelisim Ligi finalinde Fenerbah¢e’yi 1-0 mag-
lup ederek sampiyon alan U-16 Akademi Takimimizin teknik ekibi ve sporculanyla bir araya gelerek
sampiyon U-16 Akademi Takimimiz ve Antrendrimuz Hikmet Capanoglu’nu tebrik etmistir. .
Sampiyon U-16 Akademi Takimimizin teknik ekipleri ile sparcular, siyah-beyazhilarimizin Caykur
Rizespor'la oynadidi mag oncesinde Tlpras Stadyumu’'nda kupasiyla turlayarak taraftarlarimizi se-
lamlamistir.

U-16 Gelisim Ligi sampiyonu U-16 Akademi Takimimiz, Sirnak Valiligi tarafindan sosyal sorumluluk

projesi kapsaminda Sirnak $ehir Stadi'nda diizenlenen etkinlikte Sirnakl genglerle dostluk ve kar-
deslik maginda bir araya gelmistir.

ISBIRLIKLERI

= Catchpad: Oyuncularimizin gelisimine katki saglamak amaciyla akilli antrenman platformu Catch-
Pad ile yapilan anlasma devam etmektedir.

» Performanz Arge: Sporcularimizin antrenmanlarinin dlcimlenebilmesi ve verimliligin artirilmasi
icin teknoloji firmasi Performanz Arge ile yapilan anlasma devam etmektedir.

* DOIT Health&Sports: Sporcularimizin “Yaralanma Risk” analizleri ve “Performans” testleri icin
DOIT Health&Sparts ile yapilan anlasma devam etmektedir.

- American Life: American Life Dil Okullari ile yabanc dil egitimi anlasmasi yenilenmistir.

= Scotium: Scoutium ile 2020 yil basinda gerceklestirilen is birligi devam etmektedir.

» Besiktas Futbol Akademisi, Umraniye Hekimbasi Spor Kuliibii ile Is Birligi Protokolii imzalads.

» Besiktas Akademi, bunyesine katilacak geng yeteneklerin belirlenmesinde ve belirlenen uetenek-
lerin bilissel (cognitive) becerilerini daha da ileriye gotirebilmek icin QuantumSports ile is birligi
anlasmasi imzaladi.

- Besiktas Futbol Akademisi, Darica Kartalgiicii Spor Kuliibii ile is Birligi Protokoli imzalad.
= Geng futbolcularin gelisimine odaklanan ve Tirk futbolunun gelecegine katki saglayan Besiktas
Futbol Akademi, Fitogether ile 2021 yilinda baslayan ve basariyla devam eden is birligini yeniledi.
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ALT YAPIDAN A TAKIMA

2024-25 sezonu akademimizden a takima ¢ikan oyuncularin tim resmi misabakalarda aldif sureler
Semih Kilicsay : 2.100°, Ersin Destanoglu : 720’, Serkan Emrecan Terzi : 216°, Mustafa Erhan Heki-
moglu : 969, Yakup Arda Kilig : 28°, Fahri Kerem Ay : 19°

2024-25 sezonu akademimizden a takima ¢ikan oyuncularin tiim resmi misabakalarda aldigi sire-
ler : Toplam 4.052 dakika

4.052 Dakika = 2024-25 Sezonunda alinan toplam stire

5.239 Dakika = 2023-24 Sezonunda alinan toplam siire

1.655 Dakika = 2022-23 Sezonunda alinan toplam sire

PROFESYONEL SOZLESME IMZALANAN SPORCULARIMIZ

= Kulibiimiz, gelisimini 2019-20 sezonundan bu yana Besiktas Futhol Akademi’de sirdiren geng
futbolcumuz Mehmet Tugra Yesilyurt’la 2026-27 sezonu sonuna kadar profesyonel stzlesme im-
zalamistir,

» Gelisimlerini Besiktas Futbol Akademisi’'nde tamamlayan, sahip olduklan potansiyel ve yetenekle
kulibiimtize dnemli hizmetlerde bulunacaklarina inandiimiz geng futbolcularimiz; Poyraz Gelen,
Adnan Karahisar, Yusuf Can Calayir ve Doruk Tugrul ile 2026-27 sezonu sonuna kadar profesyo-
nel sozlesme imzalamistir.

» Kuliibiimuz, gelisimi Besiktas Futbol Akademisi'nde tamamlayan, sahip oldugu potansiyel ve

yetenekle kuliibimize ve Turk futboluna nemli hizmetlerde bulunacagina inandigimiz Mustafa

Azem Yortac'la profesyonel sézlesme imzalamistir.

MiLLi TAKIMLAR

2024-2025 sezonunda, farkh yas gruplarinda forma giyen 31 ayuncumuz 68 kez Milli Takimlar
genis kadro daveti almishir. Genis kadroya davet edilen 31 oyuncunun 28’i, 55 Milli Takim organi-
zasyonunda aday kadroya dahil edilmistir.
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SCOUTING DEPARTMANI

Scout Departmani olarak oyuncu izleme ¢alismalarimiz sezon boyunca aktif sekilde devam etmek-
tedir. Sezon basinda belirlenen mag ve turnuva takvimine uygun olarak, hem yeni yeteneklerin kes-
fi hem de gegen yildan itibaren takip edilen oyuncularin gelisim siirecleri diizenli olarak degerlen-
dirilmektedir. Begenilen oyuncular kuliibimuze davet edilerek grup antrendrleri ve scout ekibimiz
tarafindan antrenmanlarda gdzlemlenmekte, performanslan analiz edilerek karar siireclerine dahil
edilmektedir.

Futbol Okullarimizdaki antrendrler, sadece kendi oyuncularnm dedil, ayni zamanda bdlgelerindeki
amatdr kultplerde farma giyen geng yetenekler hakkinda da diizenli olarak bilgi paylasarak scou-
ting calismalarimiza énemli katkilar sunmaktadir.

Genglik Gelisim Teknik Sorumlumuz ve oyuncu izleme ekibimiz de amatdr kullipleri ziyaret ederek is
birligi icinde calismalar yliriGtmektedir. Bu kapsamda, bilgesel segmeler planlanmakta ve gelenek-
sel olarak tesislerimizde duzenlenen turnuvalara amator takimlar davet edilmektedir.

Ayrica, donemsel olarak Akademi izleme Birimimiz ve antrendrlerimizin gozetiminde gergekles-
tirilen denemelerde dne gikan ve begenilen sporcular da degerlendirilerek kuliibimiize kazandi-
riimaktadir,

Tarkiye'nin ¢esitli bélgelerinde, TFF'nin duzenledidiliglerde, 07.06.2024 - 01.08.2025 tarihleriara-
sinda U17, U16, U15, U14, U13, U12 yas gruplarinda amatdar 700 misabaka, 350 takim ve bu takimlar
icerisinde ortalama 15.400 oyuncu izlenmistir.

BESLENME DEPARTMANI

Besiktas Akademi'de antrenman yapan tim fakim oyuncularinin performans ve saghk takibi du-
zenli olarak yapilmaktadir. Aylik periyotlarla gerceklestirilen yag-kas dlgimleri sonucunda, ihtiyag
duyan sporcular igin bireysel beslenme programlar hazirlanmistir. Takimlarin boy dlgumleri de di-
zenli olarak takip edilip raporlanmis, riskli yag veya kas oranina sahip oyunculara 6zel destek prog-
ramlari uygulanmistir.

Sadece vicut kompozisyonu degil, gerekli gorilen yas gruplarinda kan tahlilleri de yapilmis; sonuc-
lara gire kisiye dzel beslenme planlan olusturulmustur. Ramazan ayinda orug tutan sporcular igin
yemekhanede dzel diizenlemeler yapilmis, vitamin ve mineral kayhi yasamamalan adina gerekli
besin destekleri saglanmistir.

Akademimizde ozel durumu bulunan sporcular igin bireysel programlar titizlikle surdirulmektedir.
Daha kiigiuk yas gruplarinda ise siireg, sporcu ve aile ile is birligi icinde yiirttilerek saghkh gelisim
desteklenmektedir.

Mag performansini en Ust seviyeye tasimak amaciyla karsilasmalar oncesinde sporculara karbon-
hidrat yiiklemesi yapilmis, deplasman arganizasyanlarinda ise otel ygnetimi ve mutfak sorumlular
ile gorusulerek menu planlamalar ger¢eklestirilmistir. Yemekhane menusi de sporcularin ihtiyac-
larina uygun sekilde aylik olarak giincellenmeye devam etmektedir.

PSIKOLOJI DEPARTMANI

Besiktas JK Futhol Akademisi’nde spor psikolojisi ¢calismalarn, sporcularin yani sira anfrendrler ve
spaorcu aileleri ile is birlidi igerisinde yurutilmektedir.

Amagc; zihinsel performansi gelistirmek, psikolojik ve sosyal becerileri glclendirmek ve sporun tim
paydaslarinda ortak bir biling olusturmakir.

Alaninda uzman psikologlanmiz tarafindan verilen danismanlik ve uygulamalar t¢ temel hedef
dogrultusunda gergeklestiriimektedir:

Psikolojik becerileri gelistirmek,

Bu becerilerin siirekliligini saglayarak zihinsel dayanikhlik kazandirmak,




Edinilen teknik, strateji ve becerileri sporcularin kendi baslarina uygulayabhilir hale gelmesini sag-
lamak.

Bu dogrultuda; sporcularla hem hireysel hem de grup calismalan yapilmis, antrendrler ve sporcu
ebeveynleri de surece dahil edilmistir. Sporcu aileleriyle gerceklestirilen bireysel goriismeler ve se-
minerlerde; yas gruplarina 6zgi psikolojik gelisim, ebeveynlik becerilerinin giclendirilmesi, ortak
bir iletisim dili ve sporcu aile kdltirdnin olusturulmasi tzerine calismalar yapilmistir.

Her hafta diizenli olarak gergeklestirilen antrenman ve mag gozlemleriyle sporcularin psikolojik
gelisimleri takip edilmis, ihtiyaclar dogrultusunda yeni programlar planlanmistir. Egitim Depart-
mani ile ortak yuritilen calismalar kapsaminda tesis ici ve disi egitimler diizenlenmis, sosyal ak-
tivitelerle sporcularin kiltirel ve sosyal gelisimleri desteklenmistir. Ayrica adaptasyon ve ugyum
sureglerine yonelik galismalarla sporcularin takim ortamina ve akademi kiltirune daha saghkl
sekilde entegre olmalan saglanmistir.

EGITIM DEPARTMANI

Besiktas JK Futhol Akademisi Egitim Departmani; sporcularimiz, aileleri, egitim gérdikleri okullar
ve antrendrler ile yakin is birligi icinde ¢calismalarini sirdirmektedir, Departman, dzellikle kuliap-
okul-aile arasindaki iletisimi glclendirme ve kopri olma gorevini ustlenmektedir. Bu kapsamda,
sporcularin devam ettigi okullar ve 6gretmenleriyle dizenli temas saglanmis; akademik ve sosyal
gelisim destegdine ihtiya¢ duyan sporcular bireysel gériismeler ve 6zel egitim programlan ile des-
teklenmistir. Sporcu ailelerine yonelik yuiz yize egitsel toplantilar gergeklestirilmis, siirece akfif ka-
tihmlan saglanmistir.

Sporcularinakademik,entelektiielvepsikososyalgelisimlerinidesteklemekamaciylaFulyaHakkiYeten
Tesisleri’'ndecesitliejitimveseminerlerorganizeedilmistir. E§itimDepartmaniaynizamandaantrendr-
lericindeegitimprogramlandizenleyerekhemsahaicihemsahadisigelisimlerinekatkidabulunmustur.
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2024-25 Sezonunda Futbol Akademimizde diizenlenen egitimler:

UEFA FairPlay ve Cocuk Koruma Egitimi, Anti-Doping Egitimi, Etkili Sosyal Medya Kullanimi Egi-
timi, TFF Hakem ve Degisen Oyun Kurallar Egitimi, Sporcularimizin performans, istatistik, mag
ici aksiyon videolari ve gelisimlerini takip edebilecekleri Istatistik ve Analiz editimi, Sporculan-
mizin bilissel yeteneklerini belirlemek ve gelistirmek amac ile Neurolympics testleri, Futbolda
Akran Zorbahd Egitimi, Turkce ve Matematik dersleri Akademi Destek Programi, Giivenli ve Bi-
lincli internet Kullanimi isimli Siber Givenlik Egitimi, Toplumsal Cinsiyet Esitligine Giris Egitim
Programi (Teknik ve idari Personel), Spor Psikolojisi ve Psikolojik Performansa Giris Egitimi, Zi-
hinsel Toparlanma Teknikleri Baski Yonetimi Atolyesi, Saha ici Ofke Yonetimi Workshop’u, Zihin-
sel Antrenmana Giris ve Uygulamah Calismalar, Distnce, Duygu ve Davranis Yonetimi Egitimi,

Profesyonel Kariyer Yonetimi

. v/
SAGLIK DEPARTMANI i /
Besiktas JK Futhol Akademisi Saglhik Departmani, oyunculannmizin saghk sireclerini titizlikle takip / /

ederek gerekli tedavileri gergeklestirmistir. Sporcu ailelerine sakathik dénemleri hakkinda bilgilen-
dirmeler yapilmis, bu siireglerde dodru yaklasim konusunda rehberlik edilmistir.

Universitelerin Saghk Bilimleri Fakiilteleri ve Enstitileri ile is birligi kurularak stajyer égrencilerin
tecriibe kazanmasina olanak saglanmistir. Oyuncularin sakatlik sonrasi sahaya dénts protokolleri
yeniden dizenlenmis ve uygulanma asamasinda Atletik Performans Departmani ile multidisipliner
bir calisma ortami olusturulmustur.

Sezon basi itibariyla akademi ayuncularina fonksiyonel kas gruplarina ydnelik kuvvet testleri
yapilmis, saglik verileri kayit altina alinmistir. Ayrica, TFF Saglik Egitim Programi Bilgi Yenileme
Kursu tamamlanmistir.

Sezon boyunca toplam 128 sporcuya tedavi uygulanmis ve saglik surecleri basariyla yanetilmistir.

ILETISIM DEPARTMANI :

2024-25 sezonunda sosyal medyadan veriler

= Instagram’da 826 ve Twitter'da 826 icerik paylasilmistir.

= Instagram’da yaklasik 7M begeni, 9M video gdsterimi elde edilmistir.

= Buyume Instagram’da %14, Twitter’da %10 oraninda gergeklesmistir..

= Instagram’da takip¢i sayisi yaklasik olarak 395K’'dan 447K'ya yukseldi. Twitter'da ise 221K’dan
243K'ya ylikselmistir.

SPONSORLUKLAR

* Forma Gogus Sponsoru - EUROPCAR

* Forma Sirt Sponsoru - ROYAL BALLOON
= Sort (6n) sponsarlugu - HONDA

» Forma (yan) - BAHCESEHIR KOLEJi

= Sort (arka) - MACHENIKE

= Sag ve sol kal - ARTAS

* Kong - JOLLYTUR

BESIKTAS JK AKADEMISI 2024-25 SEZONU SPONSORLARI
- EUROPCAR * ARTAS * HONDA - ROYAL BALLOON * JOLLYTUR

» BAHCESEHIR KOLEJi » MACHENIKE « DIVERSEY * SURAT KARGO

- PURSU + ACIBADEM + AMERICAN LIFE - CATCHPAD - DEVELI













P 4 i
/ /

////// lasiload ML

s

/.

el

d i
e

e

S matan

n ’Ur\’wwv

BASKETBOL ERKEK A TAKIM

Basketbol Erkek A Takimimiz 2024-2025 Sezonunda Baskethol Super Ligi'nde Besiktas Fibabanka
adiyla mucadele etmistir.

Takimimiz sezona bir 6nceki sezonda kadrosunda bulunan Yigit Arslan, Berk Ugurlu, geng sporcula-
rimiz Kerem Kuthan Konan,Yagiz Aksu ve Ata Ozbek veyabana sporculanimizdan Jonah Mathews,
Kyle Allman ve Derek Needham ile devam etmistir. Takimimiz Dustin Sleva (Murcia), Conor Morgon
London Lions), Emanuel Terry (Manisa Spor), Kelan Martin (Karsiyaka SK) ve sezonun ilerleyen
ddneminde de Uras Plavsic (Kizilyildiz) transferleriyle glclendirilmistir.

Teknik kadromuzda Bas antrendrimiiz Dusan Alimpijevic ve yardimcilari Dmytro Boldaev ile Bugra
Beyazit ve kondisyoner Marko Sekulic¢ ‘in yam sira Slaven teknik adam Jernej Valentincic de staff
kadromuzda gdrev yapmislardir. .

2024-2025 sezon ¢alismalarina Agustos'un ilk haftasinda Akatlar Fibabanka Spor Kompleksimizde
baslayan Takimimiz Salonda 2 haftalik on ¢calismanin ardindan Antalya Gloria Sports Otel ve Nirva-
na Cosmopolitan Otelde sezon hazirliklarina devam etmistir. 10 Eylil 2024 tarihinde Moskova giden
Takimimiz VTB Turnuvasina katilmistir. Takimimizin Lig baslayana kadar yapmis oldugu hazirlik
karsilasmalan su sekildedir:

Turk Telekom 78 -89 Besiktas Fibabanka
Besiktas 82-107 C(ska Moskova

Unics Kazan 97- 69 Besiktas Fibabanka
Zenit 83-80 Besiktas Fibabanka
Lokomaotiv Kuban 97-96 Besiktas Fibabanka

2024-2025 sezonu ilk lig maginda 05.10.2024 tarihinde deplasman da Tofas takimi karsilasan taki-
mimiz sezon boyunca ligde oynadidi 30 mag sonunda 23 galibiyet,7 maglubiyet ile normal sezonu
2.sirada hitirerek play-off ta ligi 7. Sirada bitiren Galatasaray Takimiile eslesmistir.

Takimimiz Galatasaray’i her iki macta da yenerek yan final'e yikselmistir. Yan Finalde Anadaolu
Efes takimi ile eslesmistir. Anadolu Efes’i 3-2 ile ge¢en takimimiz finale yikselerek Fenerbahce
Beko takimi ile eslesmistir. Fenerbahce talamina finalde 4-1 lik bir seri ile yenilerek 2024-2025
sezonunu Turkiye 2.si olarak sezonu famamlamistir.







2024-2025 Sezonu Lig maclarimiz su sekildedir:

05.10.2024
11.10.2024
19.10.2024
26.10.2024
02.11.2024
05.11.2024
16.11.2024
01.12.2024
08.12.2024
15.12.2024
21.12.2024
30.12.2024
05.01.2025
12.01.2025
18.01.2025
25.01.2025

Tofas

Besiktas Fibabanka
Merkezefendi
Besiktas Fibabanka
Besiktas Fibabanka
Galatasaray
Besiktas Fibabanka
Yalavaspor
Besiktas Fibabanka
Dartssafaka
Besiktas Fibabanka
Manisa Basket
Besiktas Fibabanka
Fenerbahce
Besiktas Fibabanka
Besiktas Fibabanka

99 - 95
82-78
72 - 86
89 -82
72 - 66
91-88
95-84
71-91
86 -95
76 - 91
88-80
94 - 88
87-70
S0-79
96 - 88
95-70

Besiktas Fibabanka
Bahcesehir Koleji
Besiktas Fibabanka
Karsiyaka
Mersinspor
Besiktas Fibabanka
Buytikcekmece
Besiktas Fibabanka
Bursaspor
Besiktas Fibabanka
Aliaga Petkim
Besiktas Fibabanka
Anadolu Efes
Besiktas Fibabanka
Turk Telekom
Tofas




01.02.2025 Bahgesehir Koleji 85-90 Besiktas Fibabanka

08.02.2025 Besiktas Fibabanka 102-77 Merkezefendi

28.02.2025 Karsiyaka 79-93  Besiktas Fibabanka

09.03.2025 Mersinspor 93-99 Besiktas Fibabanka

15.03.2025 Besiktas Fibabanka 92 -77  GalatasaraySK

22.03.2025 Biiyukgcekmece 88 -89 Besiktas Fibabanka

28.03.2025 Besiktas Fibabanka 103 -82 VYalovaspor .

05.04.2025 Bursaspor 91-121 Besiktas Fibabanka {

11.04.2025 Besiktas Fibabanka 88-77 Dariisafaka K.-"

20.04.2025  Aliaga Petkim 73-96  Besiktas Fibabanka I/

26.04.2025 Besiktas Fibabanka 82-80 Manisa Basket / /

10.05.2025 Besiktas Fibabanka 72-62 Fenerbahge SK / i ./

16.05.2025 Tiirk Telekam 93-75 Besiktas Fibabanka /

24.05.2025 Anadolu Efes 90 87 Besiktas Fibabanka /"/,,- '_

Ceyrek Final /,

30.05.2025 Besiktas Fibabanka 91-75 Galatasaray SK ///_.,--

01.06.2026 Galatasaray SK 85-107 Besiktas Fibabanka ?///;

Yari Final / |

06.06.2025 Besiktas Fibabanka 87-90 Anadolu Efes

08.06.2025 Besiktas Fibabanka 97-70 AnadoluEfes /

10.06.2025 Anadolu Efes 94 - 87  Besiktas Fibabanka /

12.06.2025 Anadolu Efes 64 -75  Besiktas Fibabanka

14.06.2025 Besiktas Fibabanka 82-75 Anadolu Efes ,,"'/J
e

Final / i

17.06.2025 Fenerbahge SK 94 -76  Besiktas Fibabanka / /

19.06.2025 Fenerbahce SK 84 -76  Besiktas Fibabanka

21.06.2025 Besiktas Fibabanka 98 -77 Fenerbahce SK

23.06.2025 Besiktas Fibabanka 87-9 Fenerbahge SK sl

25.06.2025 Fenerbahge SK 84 -68  Besiktas Fibabanka

TURKIYE KUPASI

Talkimimiz Tirkiye Kupasi misabakalarinda ceyrek finalde Anadolu efesi i yenerek Sanliurfa da
dizenlenen Turkiye Kupasi 4 Ii finallerine katilmaya hak kazanmistir. 4’1t finalde talamimiz yar
finalde, Mersin Sporu yenmis ve finale kalmaya hak kazanmistir. Finalde Takimimiz Fenerbahce
Beko’ya yenilerek Turkiye Kupasr’'nda ikinci olmustur.

Ceyrek Final ‘ y
12.02.2025  Besiktas Fibabanka 85-80 Anadolu Efes N/
Yari Final I
14.02.2025 Mersin Spar 63-83 Besikias Fibabanka

Final

16.02.2025 Fenerbahge Beko 104 - 81 Besiktas Fibabanka
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BASKETBOL KADIN A TAKIM

Basketbol Kadin A Takimimiz 2024-2025 Sezonunda Basketbol Super Ligi'nde Besiktas BOA adiyla
mucadele etmistir.

Takimimiz sezona kadrosundaki sporcularimizdan Elif Bayram, Melek Uzunoglu, Mihaela Lazic, Dana
Evans, Zeynep Can, Ceyda Conker ve Elif Ulki ile devam etmistir. Takimimiz ayrica CBK Mersin’den
Esra Givenc, Emlak Konut'tan Gizem Basaran Turan, izmit BSB'den Ozge Ozisik, Botas'tan Hatice
Pelin Gilgelik, Amerika WNBA takimi Seattle Storm’dan Nika Miihl, izmit BSB. Takimindan Khaalia
Hillsman, Amerika WNBA takimi Indiana Fever'’dan Temitope Fagbenle, ingiltere’nin London Lions
takimindan Holly Winterburn transferleri ile glclendirilmistir. Sezon icinde Takimimiza Bodrum Bas-
ketbol’dan Tina Krajisnik ve Polonya’nin Polkowice takimindan Alexis Peterson katilmistir,
2024-2025 sezonunu 05 Agustos tarihinde Akatlar Fiba Spor Kompleksi'nde agan Takimimiz Akat-
lar da 7 haftalik én calismanin ardindan Tiirkiye Kadinlar Baskethol Siper Ligi'ne baslamistir. Taki-
mimiz lig ancesi Olympiacos ile hazirlik karsilasmalari yapmistir.

11.09.2024 Olympiacos 63-68 Besiktas

12.09.2024 Olympiacos 85-74  Besikfas

2024-2025 sezonu ilk lig maginda 28.09.2024 tarihinde Bodrum Basketbal takimi karsilasan taki-
mimiz sezon boyunca ligde oynadigi 22 mag sonunda 11 galibiyet,11 maglubiyet ile normal sezonu
S.sirada bitirerek play-off ta ligi 4. sirada bitiren Emlak Konut baskethol takimi ile eslesmistir.
Takimimiz istanbul temsilcisi ile aynadidi seri de toplam 3 magin 2'sini kazanarak yan final'e
yikselmistir. Yar Finalde Fenerbahg¢e Opet takimina 2-0 yenilerek 2024 -2025 sezonunu 3.sirada
tamamlamistir.

2024-2025 Sezonu Lig maglarimiz su sekildedir:

28.09.2024  Bodrum Baskethol 82-74  Besiktas BOA
13.10.2024 Cimsa Chk 72-73  Besiktas BDA
20.10.2024 Besiktas BOA 72-64  Nesibe Aydin
27.10.2024 Emlak Konut 73-70 Besiktas BOA
02.11.2024 Danilos Pizza 83-75 Besiktas BOA
14.11.2024 Besiktas BOA 94 -67 Botas

25.1.2024 Besiktas BOA 71-74 Galatasaray Cagdas Fakt.
02.12.2024 LY. Tarsus 77 -85  Besiktas BOA
08.12.2024 Besiktas BOA 61-59 Ogm Ormanspor
15.12.2024 Fenerbahce Opet 83-77 Besiktas BOA
22.12.2024 Besiktas BOA 72-68  Melikgazi Kayseri
24.12.2024 Besiktas BOA 87-45  Bodrum Baskethol
04.01.202 Besiktas BOA 71-65 Cimsa Cbk
12.01.2025 Nesibe Aydin 61-89 Besiktas
20.01.2025 Emlak Konut 79 -84  Besikias
26.01.2025 Besiktas BOA 81-87 Danilos Pizza
31.01.2025 Botas 78 -69  Besiktas BODA
16.02.2025 Galatasaray G.F. 74-80  Besiktas BOA
23.02.2025 Besiktas BOA 100-70 1Y.Tarsus
02.03.2025 Ogm Ormanspaor 67 -56  Besiktas BOA
09.03.2025 Besiktas BOA 63-91 Fenerbahce Opet
16.03.2025 Melikgazi Kayseri 78 - 67 Besiktas BOA
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TURKIYE KUPASI

Takimimiz Tirkiye Kupasi musabakalarinda ceyrek finalde Galatasaray Cagdas Faktoring'i yenerek
Edirne’de duzenlenen Turkiye Kupasi 4 lu finallerine katilmaya hak kazanmistir. Yar finalde takimi-
miz Emlak Kanut takimina yenilerek Tiirkiye kupasina veda etmistir.

Ceyrek Final

19.03.2025 Besiktas BOA 81-67 Galatasaray Cagdas Fakt.
Yari Final

21.03.2025 Emlak Konut 91-86  Besiktas BOA

FIBA EUROLEAGUE ON ELEME / FIBA EUROCUP

2024-2025 sezonun da A Kadin Baskethol Takimimiz Euroleague on eleme misabakasi oynadiktan
sonra ulkemizi EuroCup ta temsil etmistir. Takimimiz grup asamasini lider bitirerek son 32°'ye kalmistir.
Son 32'de Polonya takimi Enea Gorzow'u deplasmanda ve evimizde yenerek son 16'ya yukselmistir.
Son 16'daki rakibimiz Fransa’min Ufab 49 Takimi olmustur. ilk mag deplasmanda kazamp kendi
evimizde kaybederek averaj ile ceyrek finale yiikselmistir. Ceyrek Final 'de ki rakibimiz Fransa’nin
Villeneuve Takimi olmustur. ilk magi kendi evimizde 72 - 91 kaybedip, deplasmanda 81 - 81 berabere
kalarak averaj ile ceyrek final'de Eurocup’a veda etmistir.

FIBA EUROLEAGUE On Eleme

18.09.2024 Besiktas BOA 70 -84  Basket Landes
24.09.2024 Basket Landes 80 -58 Besiktas BOA
FIBA EURODCUP

10.10.2024 Geas Basket 49 -63 Besiktas BODA
17.10.2024 Besiktas BOA 90 -55 Sl Benfica
24.10.2024 Basket Namur 73-94  Besiktas BOA
30.10.2024 Besiktas BOA 82-7 Geas Basket
21.11.2024 Sl Benfica 55-76  Besiktas BOA
28.11.2024 Besiktas BOA 103 -63 Basket Namur
Son 32

11.12.2024 Enea Gorzow 64 - 80 Besiktas BOA
19.12.2024 Besiktas BOA 80-71 Enea Gorzow
Son 16

09.01.2025 Ufab 49 52 - 64 Besiktas BOA
16.01.2025 Besiktas BOA 66 -76 Ufab 49
Ceyrek Final

20.02.2025 Besiktas BOA 72-91 Villeneuve
27.02.2025 Villeneuve 81- 81 Besiktas BOA
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BASKETBOL SUBESI ALTYAPI TAKIMLARI

Oyuncu Yetistirme

Basketbol Subesimizin altyapisinin ana hedefi A erkek ve A bayan ve Milli takimimiza oyuncu ye-
tistirmek olup tim altyapi ¢ahsanlan 12 takimla 3 adet kapal spor salonunda ¢calismalarini siir-
durmektedir. Altyapi geng erkek ve kiz talami ayunculanmiz Akatlar Spar Kompleksimizin iginde
bulunan kondisyon merkezimizde kondisyanerlerimiz nezaretinde kuvvet antrenmanlarina devam
etmektedirler.

Hedefler
Altyapimizin ana hedefi olan kendi A erkek ve A bayan takimlanmiza ve milli takimimiza ba-
sarili sporcular yetistirmek, diger hedefimiz de bir Ust kategoriye basarnl oyunculan gikarmak

oldugundan, ayrica Kulibliimiiziin ana prensiplerine uygun kalitede olmalarina onem verilmek-
tedir.

BGL - Basketbol Gelisim Ligi

2024 - 2025 Sezonunda Tirkiye Basketbol Federasyonu tarafindan organize edilen BGL ligi, 2
Grup olarak 20 kuliibun katilimiyla gergeklestirilmistir. Takimlanmiz evsahibi oldugu maclan Akat-
lar Spor Salonumuzda oynamistir. BGL Erkek Takimimiz Ligi 1.sirada tamamlayarak BGL Erkekler
Tarkiye Sampiyonu olmustur.

Sampiyon BGL takimimizdan Yagiz Aksu ve Ata Aksu A Takimimiza kazandirilmistr.

ERKEKLER - istanbul Basketbol Ligi

2024 - 2025 Sezonunda Tiirkiye Basketbol Federasyonu ve Genglik Spor istanbul il Midurligii
tarafindan organize edilen Erkekler Liginde U1BA - U16A - U16B - U14A -U14B - U12A takimlanmiz
musabakalara katlmislardir. U1BA takimimiz Denizli’ deki Turkiye Sampiyonasona direkt olarak
katilma hakki elde etmisdir.U14A erkek takimimiz da Balikesir’ deki Turkiye Sampiyonasr’ na katil-
ma hakkini elde etmistir.

KIZLAR - istanbul Baskethol Ligi

2024 - 2025 Sezonunda Tiirkiye Basketbol Federasyonu ve Genglik Spar istanbul 1l Miidirligii
tarafindan organize edilen Ligde U18A - U16A - U14A - U12A Takimlanmiz miisabakalara katil-
mislardir. U18A Kiz takimimiz Samsun’ da yapilan Tirkiye Geng Kizlar Sampiyonasina katilmistir.
U16A Kiz takimimiz Canakkale’ de yapilan TBF Bolge Sampiyonasina katilmistir.

istanbul Basketbol Ligi

2025- 2026 Sezonunda Tirkiye Basketbol Federasyonu ve Genglik Spor istanbul il Mudurliagi ta-
rafinda tarafindan organize edilen, BGL Erkekler ve BGL Kizlar - U18A Erkek / Kiz ,U16A Erkek /Kiz,
U14A Erkek ve Kiz, UT2A Erkek ve Kiz Liglerinde Takimlarimiz miisabakalara katilacaktir. Baskethol
Lig tisabakalari Euylil 2025 tarihinde baslayacaktr.

Tiirkiye Basketbol Sampiyonalar
2025 - 2026 sezonu musabakalarinin sonunda; basar kazanan takimlarimiz Turkiye Basketbol
Sampiyonalarina katilma hakki elde edecektir.
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S HENTBOL ERKEK A TAKIM
Hentbol Erkek A Takimimiz 2024-2025 sezonunda Super Lig'de Besiktas JK ismiyle micadele
N | etmistir.
; \ 2024-2025 sezonu Erkek Hentbol Takimi teknik kadrosu su sekilde olusmustur: Basantrendr Oli-

. ver Roy Camino, Yardimci antrendrler Jose Juan Estevez Romero, Biilent Erkol, Ibrahim Demir, Mert
N Diner, Furkan Hasan Can

Sporcu Kadrosu

Enis Yatkin, Matej Asanin, Ogulcan Giiney, Enis Harun Hacioglu, Baran Nalbantoglu, Tobias Cvetko,

N Francisco Javier Castro Pena, Omer Ozan Arifoglu, Eyiip Arda Yildiz, Eduardo Gurbindo Martinez,

: Sevket Yagmuroglu, Alperen Arabaci, Alper Aydin, Khalid Walid Ibrahim, Ali Ster, Alper Ding, Devrim

Kaftan, Berat Cotiik, Joan Amigo Boada, Oleksandr Tilte, Cedric Sorhaindoi

Takimimiz sezon basinda Matej Asanin (CSM Bucuresti), Ogulcan Guney (Sakarya BB), Eduardo

Gurbindo Martinez, Alper Aydin (Beykoz Belediye Spor), Khalid Walid Ibrahim (Zamalek SC), Alper

Ding (Goztepe SK) transferleriyle guglendirilmistir.

\ Takimimiz Sezon acgilisini Super Kupa Sampiyonlugu ile yapmis ve 10.kez Stper Kupa'nin sahibi

olmustur.

Henthol Erkek A Takimimiz 2024-2025 Sezonunda da “Parkede Ekol Besiktas Henthol” sloganina
yakisan sekilde Turkiye Super Lig $Sampiyonluk Kupasini 18.kez Kulibimuize kazandirmistir.
Takimimiz Tiarkiye Kupasi'ni bu sezon da kazanarak 17 kez Kupanin sahibi olmustur.

Avrupa’da da Ehf European Cup Son 16°ya kalma basarisini gdstermistir.




SUPER KUPA

Sezonu Super Kupa finali ile acan Super Lig Sampiyonu Hentbol Takimimiz Siper Kupa'da gegen
sezonun Turkiye Kupas: sahibi Spor Toto ile eslesmistir. Karsilasmayi 39-32 sayiyla kazanan
Takimimiz 2023-2024 Sezonu Super Kupa’min sahibi olmustur.

26.08.2024 Spor Toto 32-39 Besiktas JK
LiG MACLARI
NORMAL SEZON

Turkiye Super ligi normal sezonda Takimimiz 22 mag yapmis olup 43 puan ile normal sezonu tama-
mlamistir. 21 galibiyet 1 beraberlik ile normal sezanu kapattiktan sonra play-off yari final ve final

—
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serilerinde takimimiz hi¢ maglubiyet almamistir. Ligi namaglup sekilde sampiyon tamamlamistir. / /
04.09.2024 Besiktas JK 42-26  Kdycediz Belediyesi ’f s
09.09.2024 Spor Toto 29-30 Besiktas JK 4
15.08.2024  Besiktas JK 52-27 Guineysu ¥
21.09.2024 Trabzon BS Be 30-45 Besiktas JK //
28.09.2024 Besiktas JK 44 -22 izmir Bliyiiksehir Belediyesi ///
04.10.2024  Besiktas JK 53-23 Mihaligcik Belediyesi ?"/i
12.10.2024 Rize Belediyesi 27- 52 Besiktas JK // |
22.10.2024 Besiktas JK 42-34 Depsas Enerji 5K

30.10.2024 Nilifer Belediyesi 26-38  Besiktas JK //
16.11.2024 Bahcelievler Bel 29 - 51 Besiktas JK /
03.12.2024 Konya BS Bel 22 - 47 Besiktas JK

07.12.2024  Besiktas JK 44 -28  SporToto ,/"/J
11.12.2024 Kdycediz Belediyesi 26-37 Besiktas JK ////,
14.12.2024 Glineysu 26-39 Besiktas JK ///
21.12.2024 Besiktas JK 50-30 Trabzon Buyuksehir Belediyesi

08.02.2025 izmir BS Bel 10-34  Besiktas JK /
25.02.2025 Mihalicck Bel 20-49  Besiktas JK sl
28.02.2025 Depsas Enerji As 20-31 Besiktas JK

03.03.2025 Besiktas JK 48 -24  Rize Belediyesi

07.03.2025 Besiktas JK 40-27 Nilifer Belediyesi

22.03.2025 Beykoz Belediyesi 31-36 Besiktas JK

04.04.2025 Besiktas JK 52-20 Konya Blyiksehir Belediyesi

PLAY OFF

YARI FINAL

Takimimiz playoff yan finalinde Beykoz Belediyesi ile eslesmistir. Her iki maci da kazanan ekibimiz

adini finale yazdirmistir

14.04.2025
16.04.2025

Besiktas JK
Besiktas JK

29-26
35-34

Beykoz Belediyesi
Beuykoz Belediyesi




FINAL
Finalde Niltfer Belediyesi ile eslesen Takimimiz 3 magini da kazanarak 2024-2025 Sezonunu
Hentbol Super Ligi Sampiyonu olarak tamamlamistir.

17.05.2025 Besiktas JK 33-31 Nilifer Belediyesi
19.05.2025 Besiktas JK 32-26 Niliifer Belediyesi
25.05.2025  Nilifer Belediyesi 31-36 Besiktas JK

Sezon sonunda sporculanmizdan Oleksandr Tilte, Ogulcan Giliney, Tobias Cvetko, Khalid Walid
lbrahimi, Berat Cotok ile yollarimiz ayrilmistir.

2024-2025 sezonu sonunda aktif sporculuk kariyerini sonlandiran Ozan Arifoglu, kariyerine
2002 yilinda altyapimizda baslamis, 2006 yilinda A takima gikmistir. Toplamda Besiktas JK for-
masi alfinda 21 sene de toplam 32 kupa kazanmistir. Milli takimlarin yildiz, genc, A milli takim ile
210 kez forma giymistir. 6 sene A milli takimda kaptanlik yapmis olup Besiktas formasi altinda
8 sene kaptanlik yapmistir. Basarili sporcumuz Hentbol Takimimizda Genel Menajer olarak yeni
gorevine baslamistir.
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TURKIYE KUPASI MACLARI

Takimimiz Tirkiye Kupasi'nda ¢eyrek final asamasinda dahil olmustur. Takimimiz Ttrkiye Kupasi'nda
ceyrek final asamasinda dahil olmus ve Tirkiye Kupasi'nda namaglup sekilde kupanin sahibi olmustur.

CEYREK FiNAL

30.04.2025 Besiktas JK 50-25 Konya BSB

YARI FINAL

Takimimiz yari finalde karsilastirgi Depsas Enerji SK'y1 40-22 maglup ederek adinifinale yazdirmistir.
01.05.2025 Besiktas JK 40-22 Depsas Enerji SK

FINAL

Takimimiz finalde Beykoz Belediyesi'ni 34-23 maglup ederek 2024-2025 Sezonu Turkiye Kupasini
Kulibumuize kazandirmistir.

03.05.2025 Beykoz Belediyesi 23-34 Besiktas JK

EHF AVRUPA KUPASI

Takimimiz 2024-2025 Sezonunda EHF European Cup’ta Mucadele etmistir. Son 16 Takim arasina
girmeui basaran takimimiz son maginda 1 gol sayisi ile kupadan elenmistir

Round 2
19.10.2024 Besiktas JK 34-27 HC Dinamo Pancevo
26.10.2024 Hc Dinamo Pancevo 26-22 Besiktas JK

Round 3

23.11.2024 Polvi Serviti 26 - 24 Besiktas JK
30.1.2024 Besiktas JK 32-27 Polvi Serviti
Round 4

16.02.2025 Runar Sandefjord 35-35 Besiktas JK
12.02.2025 Besiktas JK 29-30 Runar Sandefjord

MiLLI TAKIMLAR

2024-2025 Sezonunda Sporcularimiz Alper Aydin, Enis Yatkin, Sevket Yagmuroglu, Enis Harun Haciaglu,
Alperen Arabaci, Baran Nalbanteglu, Eyip Arda Yildiz Tark Milli Takimina davet edilmislerdir.




ALTYAPI TAKIMLARI

2024-2025 Sezonunda Hentbol altyapimizda 95 erkek sporcu yer almistir. Altyapr Takimlarimiz
1 Geng takim, 1 yildiz takim, 2 kuguk takim, 3 minik takim olarak faaliyet gostermislerdir. Alt yap
gruplarimizda 180 sporcumuz bulunmaktadir.

Alt Yapi Talamlarimizin 2024 -2025 Sezonu Basarilan su sekildedir:

GENC TAKIM KUCUK TAKIM (A)
istanbul Sampiyonlugu Istanbul Sampiyonlugu
Tirkiye Uciinligii e

KUCUK TAKIM (B)
YILDIZ TAKIM Istanbul ikinciligi

istanbul Sampiyonlugu

Tiirkiye Dérdinciligi i

Istanbul Sampiyonlugu
Turkiye Sampiyonlugu

ALTYAPIDAN A TAKIMA CIKAN OYUNCULARIMIZ
Ali Stier, Melih Efe Kocaarslan, Devrim Kaftan, Alper Ding

REZERV TAKIM FAALIYETLERI

2024-2025 Sezonunda ilk defa rezerv takimimiz kurulmustur. Altyapimizda oynayan sporcularnimiz
1ligde oynayarak normal sezonu sampiyon tamamlamistir. Aymi zaman da rezerv takimimizda
oynayan sporcularimiz ¢ifte lisansa sahip olup A takim antrenmanlanna ve maclanina dahil olmustur.

REZERV TAKIMIMIZDAN A TAKIM MACLARINDA SURE ALAN SPORCULARIMIZ

Boran Erdem Kizilkaya (2 macga ¢ikmistir), Devrim Kaftan (2 macga cikmistir),

Alper Ding (2 maca ¢ikmusthir), Berat Cotok (5 maga ¢ikmistir), Baran Demirdelen (10 maga gikmistir),
Semih Zulfikar Tumer (4 maca ¢ikmistir).










VOLEYBOL KADIN A TAKIM

Voleybol Kadin A Takimimiz 2024-2025 sezonunda kadrosunu buytik clgliide degistirmistir. Spor-
cularnimizdan Jovana Brakocevic, Emily Maglio, Gizem Giiresen ve Bengisu Aygln ile tekrar anlasil-
mistir. Saliha Sahin (Chemik Police / Palonya), Merve Tanil (Sariyer Belediyesi), Dilay Ozdemir (Ka-
rayollan), Merve Nezir (Sarniyer Belediyesi), Himay Firincioglu (Niliifer Belediyesi), Olivia Rozanski
(Volley Bergamo / Italya), Derya Giig (Tiirk Hava Yollarn), Begiim Kagmaz (Vakifbank) Beliz Baskir
(Niltifer Belediyesi), Alara Atundag (Karayollan), Sude Glimiis (Karsiyaka) Takimimiza dahil olmus-
lardir. Ligin ilk devresinin bitiminden sonra da sparcu Julia Szczurowska kadraya dahil edilmistir.
Takimimizin teknik kadrosu da Basantrendr: Recep Vatansever, Yardimcl anfrendrler: Mahir Tasde-
mir - Huseyin Canberk Akuildiz - Ramazan Serkan Kilig, Kondisyoner Baris Sayli, Alan antrendru
Enes Usta, istatistik antrendérii Yasemin Giinal’dan olusmustur

Takimimizin ligin ilk yarisinda eynadig maclar ve sonuglar su sekildedir:
05.10.2024 Besiktas 3-1 Zeren Spor

11.10.2024  Sariyer Belediyesi 0-3 Besikfas

19.10.2024 Besiktas 1-3 Bahgelievler Belediyesi
22.10.2024 Fenerbahce Medicana 3-0 Besiktas

26.10.2024 Besiktas 1-3 Aydin B.S.Belediyesi
29.10.2024 Turk Hava Yollar 3-0 Besiktas

03.11.2024 Besiktas 3-2 Nilufer Belediyesi
09.1.2024 Kegioren Bld. Sig. Shop  1-3 Besiktas

16.11.2024 Kuzeyboru 3-1 Besikras




22.11.2024
D1.12.2024
07.12.2024
13.12.2024
05.01.2025
12.01.2025
15.01.2025
19.01.2025
26.01.2025
01.02.2025
09.02.2025
16.02.2025
22.02.2025
01.03.2025
08.03.2025
16.03.2025
19.03.2025

Besiktas
Galatasaray Daikin
Besiktas

Aras Kargo

Zeren Spor

Besiktas
Bahgelievler Belediyesi
Besiktas

Aydin B.5.Belediyesi
Besiktas

Nilifer Belediyesi
Besiktas

Besiktas

Eczacibasi Dynavit
Besiktas

Vakifbank

Besiktas
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Eczacabasi Dynavit
Besiktas

Vakifbank

Besiktas

Besiktas

Sariyer Belediyesi
Besiktas

Fenerbahc¢e Medicana
Besiktas

Turk Hava Yollan
Besiktas

Kecgigren Bld. Sigorta Shop
Kuzeybaoru

Besiktas

Galatasaray Daikin
Besiktas

Aras Kargo

Takimimiz bu sonuglarin ardindan 2024-2025 sezonunda ligi 8 galibiyet, 18 malubiyet ile 10. sirada
tamamlamustir.

TURKIYE KUPASI

Takimimizin Tarkiye Kupasi grup maglarinda oynadigi maclar ve sonuclari su sekildedir:
20.09.2024 Kecioren Bld. Sigorta Shop 0-3 Besiktas

22.09.2024

Besiktas

3-£2

Aras Kargo




Bu sonuclarin ardindan Takimimiz grup lideri olarak Turkiye Kupasinda ¢eyrek finale yiukselmistir.

Ceyrek finalde eslestigi Tiirk Hava Yollan ile 13.02.2025 tarihinde Burhan Felek’te oynadigi magi
3 - 2 kaybederek Tiirkiye Kupasina veda etmistir.

MILLI TAKIMLAR

Sporcumuz Dilay Ozdemir A Milli Takim Milletler Ligi kadrasunda yer almistir.

Sporcumuz Begiim Kagmaz U-19 Kiz Milli Takimi Balkan ve Diinya Sampiyanasi, U-20 Kiz Milli Taki-
mi Avrupa Sampiyonasi, U-21 Kiz Milli Takimi Balkan Sampiyonasi kadrolarinda yer almistir.

ALT YAPI TAKIMLARIMIZ

Gen¢ Kiz Voleybol Takimimiz Istanbul Siiper Liginde grubunu 3. tamamlayip, Siper Final grubuna
yikselmistir. Siper Final grubunu 6. tamamlayip Tirkiye Sampiyonasi Playoff maglan oynamaya
hak kazanmistir. Playoff maglarinda grubunu lider tamamlayip Turkiye Sampiyonasi Finallerine git-
meye hak kazanmistir. Turkiye $Sampiyonasi Finallerinde gruptan cikamayarak elenmistir.
Yildiz Kiz Voleybaol Takimimiz istanbul Siiper Liginde grubunu 4. tamamlayip, Siper Final grubuna
yikselmistir. Stper Final grubunu 7. tamamlayip Tirkiye Sampiyonasi Playoff maglan oynamaya
hak kazanamamustir.
Kiiciik Kiz Voleybol Takimi istanbul Siiper Liginde grubunu 3. tamamlayip, Siiper Final grubuna
yikselmistir. Stper Final grubunu 7. tamamlayip Turkiye Sampiyonasi Final maglan oynamaya hak
kazanmistir. Turkiye Sampiyonasi Final maclarinda grubunu lider tamamlayip geyrek finale kalmis-
. tir, ceyrek finalde elenmistir.
N Sporcumuz Zeynep Doga Yilmaz U-16 Kiz Milli Takimi Avrupa Sampiyonasi kadrosunda uer almistir.
Sporcumuz Elif Ilhan U-17 Kiz Milli Takimi Dinya Sampiyonasi kadrosunda yer almistir.
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RITMIK JIMNASTIK SUBESI

06 - 09 Haziran 2024 tarihleri arasinda Istanbul’da gerceklestirilen RC Kuliplerarasi Minikler
Tiurkiye Sampiyonasi Grup musabakalarina katilan 65 kuliip icinde Takimimiz Tirkiye 12. si
olmustur. Sampiyonadaki 286 Sporcuicinde sporcumuz Zeynep Hira Yayla Genel Tasnifte Turkiye
10. ve Cember aletinde Turkiye 5.si olmustur.

17 - 20 Ekim 2024 tarihlerinde Antalya’da yapilan RC Turkiye Sampiyanasi Kucuk - Yildiz Bireysel
Grup karsilasmalannda Kuliibiimuz sporcusu Almina Ocal Genel Tasnifte Tirkiye 27. Si, Cember
aletinde Tirkiye 24. S, Top aletinde Tirkiye 23. Su, Labut aletinde Tirkiye 26. si ve Kurdele
aletinde 29. su almustur.

27-28 Subat/1-2 Mart 2025 tarihlerinde gergeklestirilen INTERNATIONAL RITMIKA CUP
Yarismasinda Jimnastikcilerimizin aldiklarn basarilar su sekildedir: .

Gengler 2011 B Grubu Aida Senaon Genel Tasnif 2. Cember 2. Labut 2.
Yildizlar 2012 A Grubu Almina Ocal Genel Tasnif 1. Cember 1. Labut 2.
Kigukler 2015 B Grubu Masal Lorin Giiler Genel Tasnif 17. Cember 16. ip 16.
Minikler 2016 A Grubu ipek Kurun Genel Tasnif 6. Serbest 4. ip 7.

Minikler 2016 B Grubu Defne Polat Genel Tasnif 3. Serbest 2. ip 3.

Tanem Sirin Genel Tasnif 8. Serbest 8.1ip 7.

Aylin Yavuz Genel Tasnif 9. Serbest 13. ip 6.

Atlas Duru Sirik Genel Tasnif 18. Serbest 20. ip 12.

Miray Siier Genel Tasnif 26. Serbest 28. ip 20.
Minikler 2017 A Grubu Melisa Dogan Genel Tasnif 1. Serbest 2.ip 1.
Minikler 2017 B Grubu Serra Nehir Ali Genel Tasnif 1. Serbest 2. Ip 1.

Ela Ercakir Genel Tasnif 10. Serbest 10 ip 10.

Alin Ece Bali Genel Tasnif 15. Serbest 22.ip 11.

Minikler 2018 A Grubu Doga Kara Genel Tasnif 2. Serbest 2. ip 1.

Minikler 2018 B Grubu Nehir Oztiirk Genel Tasnif 1. Serbest 2. Cember 1.
Minikler 2018 C Grubu Ceren idil Uludag Serbest 8., Mina Yavuz Cember 1.
Minikler 2018 A Grubu Gazel Sarsilmaz Genel Tasnif 1. Serbest 1. ip 1.

Minikler 2019 B Grubu Cemre Yiimaz Genel Tasnif 1. Serbest 1. Cember 1




Tirkiye Jimnastik Federasyonu'nun 6-9 Mart 2025 tarihlerinde diizenlemis oldugu FIG Klasman
2nd International Rhythmic Gymnastics Bosphorus Cup'a Sporcularimizdan yildizlar kategorisinde
yansan Almina Ocal ve kuciikler kategorisinde yarisan Aria Senon kahlmislardir. Almina Ocal
yildizlar kategarisinde cember aletinde 34 sporcu arasindan 9. olmustur.

20-23 Mart 2025 Tarihleri arasinda yapilan Yildiz-Gencg-Biiyiik Federasyon Kupasrnda sporcumuz
Almina Ocal almis oldudu derece ile 28-30 Eyliil 2025 tarihinde yapilacak olan Kuliipler Arasi
Turkiye Sampiyonasrna katilmaya hak kazanmistr.

10-13 Nisan 2025 Tarihleri arasinda yapilmis olan Kiicikler Federasyon Kupasi’'nda sporcularimiz
Zeynep Hira Yayla, Aria Senon ve Alina Irmak almis olduklan derece ile Kulipler Arasi Tirkiye
Sampiyonasi'na katilmaya hak kazanmislardir.

8-11 Mauyis 2025 tarihinlerinde Antalya’da ilki dizenlenen Internatonal Golden Sun Cup'da
Kulibtimuz sporcularinin elde etmis olduklar dereceler su sekildedir:

2019 A kategorisi Gazel Sarsilmaz 1., Cemre Yilmaz 2.

2018 A kategorisi Doga Kara 2. 2018 A kategaorisi Nehir Oztiirk 2., 2018 C kategorisi Defne Lokanaglu
5., Ceren idil Uludag 11.

2016 B kategorisinde Tanem Sirin 8., Miray Stier 9.
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2017 A kategorisinde Melisa Dogan 1., 2017 A Plus kategorisinde Serra Nehir Ali 1., Ela Ercakir 2.

16-19 Haziran 2025 tarihlerinde gergeklestirilen Minikler Okullararasi istanbul il Birincili§i'nde
sparculanmizin elde etmis oldugu dereceler su sekildedir:

Minik B Avrupa Yakasi / Ferdi Melisa Dogan 1. Ela Ercakir 2.
Doda Kara 4. Cemre Yilmaz 6.
Ela Ercakir ve Doga Kara Birincilik
Minik A Avrupa Yakasi / Ferdi Aria Senon 3. Zeynep Hira Yayla 4.

Defne Polat 6.
Tanem Sirin ve Alina Irmak  Uclinciliik

Minik B Anadolu Yakasi/ Ferdi  Serra Nehir Al Uclinciiliik
istanbul ili Genel Siralama / Minik B / Ferdi
Melisa Dogan Birincilik
Ela Ercakir ikincilik
Doga Kara Altinc

Ela Ercakir ve Doga Kara Birincilik

13-15 Haziran 2025 tarihlerinde dizenlenen Minikler Federasyon Kupasi'nda sporcularimizin elde
etmis olduklan Tlrkiye Dereceleri su sekildedir:

Minik C kategoride 250 sporcu arasinda

Gazel Sarsilmaz Tirkiye 9. Cemre Yilmaz Tlrkiye 46.

Minik B kategoride kuliibimiiz sporcularinin 230 sporcu arasindan

Genel Tasnif Doga Kara Tirkiye 17. Nehir Oztiirk Tiirkiye 75.

Serbest Seri Doga Kara Turkiye 13. Nehir Oztiirk Tiirkiye 79.

ip Aleti Doga Kara Tiirkiye 25. Nehir Oztiirk Tirkiye 88.

Minik A kategoride kuliblmiz sporcularinin 35 sporcu arasindan

Genel Tasnif Melisa Dogan Tirkiye 6. ipek Kurun Tiirkiye 8.
Tanem Sirin Turkiye 17. Ela Ercakir Tlrkiye 22.
Serra Nehir Ali Tlrkiye 24.  Defne Polat Tlrkiye 28.

Serbest Seri Melisa Dogan Tlrkiye 8. ipek Kurun Tiirkiye 9.

Serra Nehir Ali Tlrkiye 14.  Tanem Sirin Turkiye 15.
Ela Ercakir Tlrkiye 27.
ip Aleti Melisa Dogan Tiirkiye 6. ipek Kurun Tirkiye 8.
Ela Ergakir Tlrkiye 17. Tanem Sirin Turkiye 23.
Serra Nehir Ali Turkiye 27.  Defne Polat Tirkiye 31.
15th International istanbul Rhythmics Cup 2025 yarismasinda sporcularimizin elde etmis oldugu
dereceler su sekildedir:
2016 A ipek Kurun Genel Tasnif 2. Serbest 4. ip 2.
Tanem Sirin Genel Tasnif 5. Serbest 3. ip 5.
Defne Palat Genel Tasnif 6. Serbest 8. ip 6.

2016 B Miray Siier Genel Tasnif 16. Serbest 15. ip 9.
2017 A Serra Nehir Ali Genel Tasnif 4. Serbest 1. ip 4.
2018 C Light Mina Yavuz Genel Tasnif 3.1p 1.

Ceren Idil Uludag Genel Tasnif 12, Cember 1.




5th International Performance Cup 2025 yarismasinda sporcularimizin elde etmis oldugu dereceler

su sekildedir:
2012 A
2015 A

2017 A

2017 B
2018 A
2018 B
2018 C
2019 A

Almina Ocal Genel Tasnif 2. Cember 1. Labut 2.
Zeynep Hira Yayla Genel Tasnif 1. Cember 1.ip 1.
Aria Senan Genel Tasnif 2. Cember 2.ip 2.
Melisa Dogan Genel Tasnif 1. Serbest 1. ip 1.
Ela Ercakir Genel Tasnif 2. Serbest 2. ip 2.

Alin Ece Bali Genel Tasnif 11. Serbest 9. ip 9.
Doda Kara Genel Tasnif 1. Serbest 3. ip 1.
Nehir Oztiirk Genel Tasnif 1. Serbest 4.ip 1.
Defne Lokanoglu Genel Tasnif 1. Serbest 1.
Gazel Sarsilmaz Genel Tasnif 1. Serbest 1. ip 1.
Cemre Yilmaz Genel Tasnif 3. Serbest 2.ip 1.
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Temmuz 2024'te gerceklesmis olan Milli Ta-

- kim secmelerinde sparcumuz Nisa Sare ilkge-
+ len Gengler Milli Takim Grup serisi sporcusu
j olarak milli takimimiza secilmistir.

Jimnastikgimizin Gengler Milli Takim Grup Seri-
si ile elde etmis oldudu basanlar su sekildedir:
6-9 Mart 2025 tarihinde Tirkiye Cimnastik Fe-
derasyonu’nun dizenlemis oldugu 2nd FIG In-
ternational Bosphorus Cup Gengler Grup TUR
A’da finale kalarak Genel tasnifte brincilik, 5
¢ember aletinde birincilik ve 5 labut aletinde
birincilik kazanmistir.

Ritmik Jimnastik Sofia Cup 2025'de Gengler
Grup Serisinde finale kalarak Genel tasnifte
dordincd, 5 Cember alefinde lgincu, 5 Labut
aletinde ucuncu sirada yer almistir.

Fig Rhythmics International Tournament Shi-
ning Star 2025'de Gengler Grup Serisinde fi-
nale kalarak Genel tasnifte birincilik, 5 cember
aletinde ise ugunciilik kazanmistir.

European Rhythmics Gymnastics Champions-
hip Taliin Estonia’da Gengler Grup Serisinde
finale kalarak 5 cember ve 5 labut aletlerinde
finale kalarak yarismauyi Avrupa 7.si olarak ta-
mamlamistir.

3rd Rhythmics Gymnastics Junior World Cham-
pionships Sofia'da Gengler Grup Serisinde
finale kalarak Genel tasnifte dinya 1.si 5
¢ember aletinde diinya 14.su 5 labut aletinde
dunya 10. lugu elde etmis, ayni zamanda 2. Ye-
dek finalist olmustur.
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TEKERLEKLI SANDALYE BASKETBOL TAKIMI
Tekerlekli Sandalye Baskethol Super Ligi'nde mucadele eden Besiktas Tekerlekli Sandalye Basket-
bal Takimimizin 2024 - 2025 Sezonunda takim sponsoru Tlpras olmustur.

Sezon hazirliklari kapsaminda Takimimiz Hiseyin Avni Dalman, (Galatasaray SK) Bilent Yilmaz,
(Gazisehir Gaziantep FK) ve Maside Cakir (RBC KOLN 99 Ers) ve iman Bagzadehfard (iskenderun
5K) transferleriyle glglendirilmistir.

Besiktas Tiipras Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimiz Badcilar Belediye Spor Kuldbii ile hazirhk
maglar oynamistir.

03.10.2024 Besiktas Tupras 65-50 Bagcilar Belediye SK.

04.10.2024 Besiktas Tupras 102 - 82 Bagcalar Belediye SK

2024 - 2025 Sezonu Tekerlekli Sandalye Basketbol Super Ligi'nde micadele eden Besiktas Tupras
Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimiz'in sezon maclan su sekildedir:

02.11.2024 Pendik Belediye 63 -89 Besiktas Tlpras
11.11.2024  Besiktas Tlpras 71-67 TSK Rehabilitasyon
16.11.2024 Besiktas Tupras 71-69 izmir BSB
24.11.2024 Pamukkale Belediye 66 - 78 Besiktas Tlipras
01.12.2024 Besiktas Tupras 82-79 Gazisehir Gaziantep
07.12.2024 OrduBSB 52 -74 Besiktas Tipras
16.12.2024 Besiktas Tlpras 84 - 59 Karabiik Demir Kartal
08.01.2025 Besiktas Tlipras 91-51 Pendik Belediye
11.01.2025 TSK Rehabhilitasyon 57 -75 Besiktas Tipras
18.01.2025 izmir BSB 50 - 63 Besiktas Tupras
25.01.2025 Besiktas Tupras 85-75 Pamukkale Belediye
01.02.2025 Gazisehir Gaziantep 73-79 Besiktas Tupras
10.02.205 Besiktas Tlpras 79-59 Orda BSB

16.02.2025 Karahiik Demir Kartal 65-88 Besiktas Tlpras

2024 - 2025 Sezonu Tekerlekli Sandalye Basketbol Super Ligi'nde mucadele eden Besiktas Tupras
Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimiz, 14 mactan 14 galibiyet alarak normal sezonu namaglup
lider olarak tfamamlamistir.




Ceyrek Final

Takimimiz Play - Off Ceyrek Final miisabakasinda A Grubu dérdiinciisii Tosyal iskenderun Engel-
liler Spor Kuliibi ile eslesmistir.

24.02.2025 Besiktas Tipras 72-79 Tosyal iskenderun
01.03.2025 Tosyal iskenderun 83 -89 Besiktas Tipras
12.03.2025 Besiktas Tupras 95-75 Tosyal iskenderun

Play Off Ceyrek Final miisabakalarinda seriyi 2 - 1 gegerek yari finale yiikselmistir.

Yari Final

Takimimiz Yari Final miisabakalarinda Fenerbahge istanbul Jet Tekerlekli Sandalye Basketbol Taki-
mi ile eslesmistir.

Besiktas Tiipras Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimiz, Fenerbahce istanbul Jet Tekerlekli San-
dalye Basketbol Takimi ile csynamis oldugu cldudu Play - Off Yan Final musabakalarnnda seride 2-1
kaybederek sezonu 4.sirada tfamamlamistir.

15.03.2025 Besiktas Tupras 72-86 Fenerbahce istanbul Jet
23.03.2025 Fenerbahge istanbul Jet 90 - 95 Besiktas Tiipras
29.03.20025Besiktas Tipras 76 - 87 Fenerbahce istanbul Jet
EuroCup

06.03. 2025 tarihinde Besiktas Tupras Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimiz, EuroCup 3 grup
asamasinda; Yunanistan'dan Megas Alexandros 1994, Italya’dan SSD Santa Lucia ile Fransa'dan
Elan Chalon Basket Fauteuil ve LUC Lille Handibasket ile 7-8 Mart tarihlerinde karsilasmistir.

06 - 09 Mart 2025 tarihleri arasinda Yunanistan’in Selanik sehrinde dizenlenen EuroCup 3 Eleme
grubu musabakalarinda Besiktas Tupras Tekerlekli Sandalye Baskethol Takimimiz, EuroCup 3 grup
eleme miisabakalarini ikinci olarak tamamlamistir.
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Maclarimiz su sekildedir:

07.03.2025 S5SSD Santa Lucia 49-71 Besiktas Tupras
07.03.2025 Besiktas Tupras 68 - 88 Elan Chalon Basket
08.03.2025 Besiktas Tipras 89 - 45 Luc Lille Handi Basket

08.03.2025 Megas Alexsandros 51-86 Besiktas Tiipras

EuroCup 3 grup eleme musabakalariniikinci sirada tamamlayan Besiktas Tupras Tekerlekli Sandal-
ye Basketbol Takimimiz, 09 Mart 2025 tarihinde Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatirk’iin dogup
biiytdugu Selanik'teki evi ziyaret etmistir.

SOSYAL SORUMLULUK VE ETKINLIKLER

Sponsorumuz Tlpras'in “Sporun Engelsiz Giiciyle Enerjimiz Gelecede” slogani ile destekledigi Be-
siktas Tupras Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimiz ile Batman Engelliler Spor Kuliibt (BESK)
Basketbol Takimi, 10-16 Mayis Engelliler haftasi kapsaminda farkindalhk yaratmak amacyla bir
dostluk maci oynamistir. Baskamimiz Sayin Serdar Adah, Yénetim Kurulu Uyelerimiz; Hakan Dalta-
ban, Kaan Kasaci, Ugur Fora ve Mehmet Sarimermer, Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskani Yagiz Eyu-
boglu, Tiipras Genel Miidiirii ibrahim Yelmenoglu, Batman Bedensel Engelliler Spor Kulubi Baskani
Nasreddin Kaya ve Sakatlar Dernegi Baskani $ikrl Boyraz'in izledigi macla engelli bireylerin spor
yoluyla toplumsal hayata daha etkin katiliminin tesvik edilmesinin 6nemi vurgulanmistir.

Besiktas Bedensel Engelliler Spor Subesi Kamite Baskani Elgin Kilig, Tekerlekli Sandalye Baskethal
Takimimizin Genel Menajeri Erdem Gaksel, idari Menajeri Handan Karatekin ve Antrendr-Oyuncusu
Kaan Dalay, Turkiye Baskethol Federasyonu Genel Sekreteri Dr. Serhan Antalyalrya engelli sporu-
na ve kuliibiimiize verdigi destekten otiirli 31 Temmuz 2024 tarihinde tesekkir ziyaretinde bulun-
mustur. Ziyarette, Tekerlekli Sandalye Baskethaol Ligleri Sorumlusu Turgut Pasah da yer almistir.
Besiktas JK Tekerlekli Sandalye Basketbal Takimimizin Genel Menajeri Erdem Gikselile idari Mena-
jeri Handan Karatekin, istanbul Vali Yardimcisi Ozlem Bozkurt Gevrek'in baskanhginda Valilik bina-
sinda 05 Agustos 2024 tarihinde gergeklestirilen “Erigilebilirlik” Ttoplantisina katildi. istanbul’daki
kamu ve Gzel sektdr binalarinin engelli vatandaslarimiza uygunlugunun gérusuldagi toplantida
Erdem Goksel, Tupras Stadyumu’nun engelli vatandaslarimiza sundugu kolayhklar hakkinda bilgi-
lendirmede bulunmustur. .

Besiktas Tiipras Tekerlekli Sandalye Baskethol Takimimizin 01 Mart 2025 tarihinde oynadidi kar-
silasma icin 28 Subat 2025 tarihinde gergeklestirdigi antrenmani ziyaret eden Iskenderun Genglik
Merkezi'nden bir grup ozel geng, “Engeller Bizi Durduramaz” etkinligi kapsaminda oyuncularimizla
bir araya gelmislerdir.
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D2 Aralik 2024 tarihinde Besiktas Tiipras Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimizin Antrendr-0-
yuncusu Kaan Dalay ve sporculari ile Besiktas Bedensel Engelliler Spor Subesi Komite Baskani Elgin
Kilig, Eyiboglu Editim Kurumlan Kemerburgaz ilk ve Ortackulu tgrencileriyle 3 Aralik Dinya Engel-
liler Giinii etkinlikleri cercevesinde diizenlenen sdylesi ve karma gdsteri macinda bir araya gelmistir.

16 Aralik 2024 tarihinde Besiktas Tiipras Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimizin idari Mena-

Erdem Goksel

1960-2025

jeri Handan Karatekin, Antrendr-Oyuncusu Kaan Dalay ve
sporculanimiz, 3 Arahk Diinya Engelliler Gini etkinlikleri
kapsaminda, Halkali Ugur Okullarn dgrencileriyle dizenle-
nen soylesi ve karma gosteri maginda bir araya gelmistir.
Besiktas Tiipras Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimimizin
idari Menajeri Handan Karatekin, Antrenir-Oyuncusu Kaan
Dalay ve sporcularimiz, 3 Aralik Diinya Engelliler Giini et-
kinlikleri kapsaminda, Siileyman Seba Spor Salonu’nda Us-
kiidar Ozel SEV Okulu basketbol takimi égrencileriyle dii-
zenlenen sdylesi ve karma magta bir araya gelmistir.
Tirkiye'de engelli sporunun kurulup yaullmasinda biiyiik
emekleri gegen, Besiktas Bedensel Engelliler Spor Sube-
mizin kurucusu ve gergek bir Besiktash olan Genel Mena-
jerimiz Sayin ERDEM GOKSEL'i 26 Haziran 2025 tarihinde
kaybetmenin derin bir Gzilntlisini yasiyoruz. Sayin ER-
DEM GOKSEL'i ardinda yalnizca basarilarla dolu bir gegmis
dedgil, ayni zamanda micadele ruhu, yol haritasi ve degerli
bir miras birakan bir isim olarak her zaman sayaqgi, sevgi ve
rahmetle anacadiz.
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GURES SUBESI

Dunya Gires Birligi (UWW) tarafindan 2 - 7 Eylal 2024 tarihleri arasinda dizenlenen U-20 Din-
ya Gires Sampiyonasi ispanya’nin Pontevedra sehrinde gerceklestirilmistir. Milli Takima secilen
Gures Takimimizin sporculan 57 kg'da Gulsum Bingél, 62 kg'da Selvi ilyasoglu ile antrendr olarak
Idari Menajer Yardimcimiz Burhan Ozel Sampiyona’da ulkemizi ve Kulibimiza temsil etmislerdir.
Takimimizin milli sporcusu Selvi llyasoglu, U20-62 kg'da diinya besinciligi siralamasini elde etmistir.
istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin diizenledigi Ulugazi Yagh Gures Festivali, 21-22 Eylul 2024 ta-
rihlerinde Maltepe Orhangazi Sehir Parki'nda gerceklestirilmistir. Glres Takimimizin 8 sporcuyla
katildigi minder giiresinde, Resul Onen ile Cemal Yigit Purcu birincilik, Sarvarbek Sultanov ile Ay-
berk Kabaktas ise ikincilik elde etmislerdir.

Giires Takimimizin milli sporculan; 68 kg'da Nesrin Bas, 62 kg'da Selvi llyasoglu ile 53 kg'da Sila
Aykul, 21 - 27 Ekim 2024 tarihleri arasinda Arnavutluk’un baskenti Tiran'da diizenlenen U-23 Din-
ya Gures Sampiyonasi’'nda tlkemizi ve Kulibimuzu temsil etmislerdir. Nesrin Bas Dinya Gires
Sampiyonasi'nda ikinci olarak giimiis madalyanin sahibi olmustur.

Buyuk Kadinlar Tirkiye Glires Sampiyonasi, 21-28 Ocak 2025 tarihlerinde Ankara Kegigren Taha
Akgiil Spor Salonu'nda diizenlenmistir. Giires Takimimiz, 9 sporcumuz ile miicadele ettigi miisa-
bakalarda, 141 puan kazanarak Buyuk Kadinlar Tirkiye Gires Sampiyonasi’'nda ikinci olmustur.
Sporculanmiz aldiklar bu derecelerle Avrupa ve Diinya Sampiyonalarinda iilkemizi ve Kulibimuzu
temsil hakki elde etmislerdir Ayrica girescilerimiz Nesrin Bas en teknik sporcu ve Selvi llyasogluise
en centilmen sporcu ddiilune layik goralmustar.




Sporculanimizin Sampiyonada elde ettigi dereceler su sekildedir:

72 kg Nesrin Bas - Birincilik 62 kg Selvi ilyasoglu - Birincilik
55 kg Esra Pul - ikincilik 59 kg Ebru Dagbasi - ikincilik
57 kg Giilsiim Bingdl - Ikincilik 76 kg Merve Pul - Ugiinciliik

U-20 Gengler istanbul Giires Sampiyonasi, 5-7 Subat 2025 tarihlerinde Bagcilar Cok Amach Spor
Salonu’nda dizenlenmistir. Glres Takimimiz, 10 sporcumuz ile miicadele ettigi miisabakalarda, 99
puan kazanarak U-20 Gengler istanbul Giires Sampiyonasi’nda iigiincii sirada yer almistir.

Sporcularimizin Sampiyonada elde ettigi dereceler su sekildedir:

57 kg Emirhan ilkyol - Birincilik 79 kg Hiiseyin Deniz Kabaktas - Birincilik
92 kg Eyiip Onen - ikincilik 60 kg Burak Arslantiirk - ikincilik

77 kg Alihan Kog - ikincilik 130 kg Umut Nejat Dinger - ikincilik

79 kg Osman Sadir - Uciincilik 86 kg Ahmet Baran - Ugiinciililk

Serbest Stil istanbul Giires Sampiyonast, 14-15 Subat 2025 tarihlerinde Bagcilar ok Amach Spor Sa-
lonu’nda gergeklestirilmistir. Gires Takimimiz, 18 sporcumuz ile miicadele ettidi musabakalarda, 140

puan kazanarak Serbest Stil istanbul Giires Sampiyonasi'nda ikincilik kupasinin sahibi olmustur. /"_ /

Sporcularimizin Sampiyonada elde ettigi dereceler su sekildedir: £/ vl
55 kg Osman Kazimoglu - Birincilik 65 kg Ayberk Kabaktas - Birincilik / :
80 kg Cemal Purcu - Birincilik 92 kg Eyiip Onen - Birincilik 4 ¥/
10 kg Yusuf Aytekin - Birincilik 55 kg Umut Erol - ikincilik /,
65 kg Serdar Solak - ikincilik 80 kg Osman Sagir - ikincilik //
71 kg Resul Onen - Ugiinciliik 92 kg Ayberk Asan - Uciinciiliik e A

“,
,
,

55 kg Sarvarberk Sultonov - Ugiinciiliik

U-23 Tirkiye Sampiyonasi, 13-15 Subat 2025 tarihlerinde Sivas’ta diizenlenmistir. Gures Takimi-
miz, miicadele eftigi miusabakalarda, 124 puan kazanarak U-23 Tirkiye Sampiyonasi’nda ikincilik
kupasini kazanmistir.
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Sporculanimizin Sampiyonada elde ettigi dereceler su sekildedir:

68 kg Nesrin Bas - Birincilik 62 kg Selvi ilyasoglu - Birincilik

59 kg Ebru Dagbasi - Birincilik 57 kg Giilsiim Bingél - ikincilik

52 kg Sila Aykul - Ugtinciliik

Tirkiye Gures Federasyonu faaliyet programinda yer alan U-17 Tirkiye Grup Muasabakalan, 23-
25 Subat 2025 tarihlerinde Tokat'ta yapilmistir. Miisabakalarda mindere ¢ikan girescilerimiz; Yigit
Purcu (71 kg), Ayberk Kabaktas (65 kg) ve Eyiip Onen (92 kg) altin madalya ve Osman Kazimaodglu
(55 Kk) ise giimiis madalyanin sahibi olmuslardir

U-17 Tiirkiye Grup Grekoromen Misabakalari, 25-27 Subat 2025 tarihleri arasinda Tokat'ta diizen-
lenmistir. Misabakalarda mindere ¢ikan giresgilerimiz; Yusuf Aytekin (110 kg) altin madalya ve
Aras ildem (71 kg) ise bronz madalya elde etmislerdir.

Giires Takimimizin milli sporculari; Ebru Dagbasi (59 kg), Selvi ilyasoglu (62 kg) ile Nesrin Bas (68 kg),
8-14 Mart 2025 tarihleri arasinda Arnavutluk’un baskenti Tiran'da dizenlenen U-23 Kadinlar Av-
rupa Gires Sampiyonasi’nda ulkemizi ve Kuliiblimizui basariyla temsil etmislerdir.

Milli glirescimiz Nesrin Bas, finalde Ukraynali rakibini yenerek Avrupa Sampiyonu olmustur.

Milli giirescilerimiz Ebru Dagbasi ve Selvi llyasoglu’da kilalarinda Avrupa tgiinciiliiklerini kazanarak
branz madalyanin sahibi clmuslardir. Sampiyon Takimimiz icin Futhol A Takimimizin Tupras Stad-
yumu’nda Galatasaray’la oynadii misabaka dncesinde téren diizenlenmis ve Ikinci Baskanimiz
Hakan Daltaban ve Yénetim Kurulu Uyemiz Selahattin Solmaz taraftarlarimizin sevgi tezahiiratinda
bulundugu sparcularimizi camiamizi gururlandiran basarlarindan dolayi tebrik etmislerdir.

U-17 Erkekler Grekaromen Tirkiye Sampiyonasi, 3 - 5 Nisan 2025 tarihleri arasinda Kiitahya'da
diizenlenmistir. Gures Takimimizin sporcusu Abdulsamet Arslantas, 60 kg'da Tirkiye sampiyonu
olarak altin madalyanin sahibi olmustur. Guresgimiz aldi§i bu dereceyle Avrupa ve Diinya Sampiyo-
nalari'nda ulkemizi temsil etme hakki kazanmistir,

Giires Takimimizin milli sporculan; Selvi ilyasoglu (62 kg) ile Nesrin Bas (72 kg), 7-13 Nisan 2025 ta-
rihleri arasinda Slovakya'nin baskenti Bratislava'da dizenlenen Buyukler Avrupa Glires Sampiyo-
nasrnda dlkemizi ve Kultbumiizii temsil etmislerdir. Sporcumuz Nesrin Bas, Avrupa ikincisi olarak
Gumis madalyaur tilkemize ve Kulibumiize kazandirmistir.
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BOKS SUBESI

Boks Subemiz 2024-2025 sezonunda Kadin ve Erkek branslarinda micadele etmistir. Subemizin
Teknik kadrosu idareci Umutcan Danacioglu ve Antrendr Umit Tepeli'den olusmustur.

Kadin Sporcu Kadrosu:
Yagmur Teke, Berfin Fidan, Meryem Bakirtas, Sila Ucyildiz, Sema Ucyildiz, irem Tokel, Miray Dogru,

Cansu Gakir, Tusem Eyliil Onem, Sibel Hazar, Irmak Naz Sarioglu, Ziilfiye Cakir, Beren Tunceri, Nur
Hazan Kegeci

Erkek Sporcu Kadrosu:

Haluk Levent Can, Yunus Emre Zozik, Ekrem Caliskan, Abuzer Topaloglu, Sitki Isik, Ahmet llgiin,
Furkan Karabulut, Faik Durmaz, Hasan Ertem, Hakan Arda ilgiin, Ahmet Polat, Muhammet Polat,
Yusuf Kayra Yigit Tanis, ibrahim Ethem Can, Saban Mirsad Akinci, Melih Abay, Mahir Okan Aluglu,
Mir Boran Yildirnm, Resit Elmas, Altan Mehmet Ertirk, Fatihan Kuzey Yildinnm, Ceyhun Canakg, Yu-
suf Saltan, Yusuf Alparslan Akyauy,

Ensar Ali Gedik, Muhammet Enes Firat, Yusuf Esat Eren, Musa Mentes, Yusuf Utus

Sezon hazirhklari kapsaminda sporcularimiz Hazel Merve Saydam, Tunahan Tiystiz,

Burak Giiltekin, Tugba Caywrodlu ile yollarimiz ayrilmishir. Kadromuza Miray Dogru, Tusem Eyll
Onem, Sibel Hazar, Sila Ugyildiz, Sema Ugyildiz, Mir Boran Yildinim, Yusuf Saltan, Irmak Naz Sariog-
lu kazandinlmistir,

Boks Subemiz 2024-2025 Sezonunda Sekiz Kez Turkiye Sampiyonlugu, On Bir Kez Tirkiye Ikin-
ciligi, On Ug Kez Turkiye Ugiinciligii ile Uluslar Arasi Misabakalarda Ug Kez Sampiyonluk, Bir Kez
Ucinculiik elde etmistir.
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TURKIYE SAMPiYONALARI

7-13.01.2024 Darica- Buyuk Kadinlar Tiir. Sam. Cansu Cakir - Uciincilik
25.06-03.07.2024 izmir- Ust Minikler Tir. Sam. Yigit Oran - ikincilik
11-19.05.2024 Fethiye- Yildiz Erk. Tur. Sam. H. Arda Ilgin -Sampiyonluk
11-19.05.2024 Fethiye- Yildiz Erk. Tur. Sam. Yusuf Tanis - Ikincilik
11-19.05.2024 Fethiye- Yildiz Erk. Tur. Sam. ibrahim Ethem Can -Uglinciilik
15-22.08.2024 Bursa- U-22 Erkekler Tiir. Sam. Tunahan Tuysiiz -ikincilik
15-22.08.2024 Bursa- U-22 Erkekler Tir. Sam. Kaan Tikenmez -Uctinciiliik
15-22.08.2024 Bursa- U-22 Erkekler Tiir. Sam. Y. Emre Zozik -Uciincilik
20-26.01.2025 Darica- Biiyik Kadin Tir. Sam. Merve Saydam -Sampiyonluk
20-26.01.2025 Darica- Biiyiik Kadin Tiir. Sam. Sibel Hazar -lIkincilik
20-26.01.2025 Darica- Biiyiik Kadin Tiir. Sam. Cansu Gakir -Ugiinciiliik
20-26.01.2025 Darica- Buyiik Kadin Tiir. Sam. Sila Ucyildiz - ikincilik
19-23.02.2025 Konya- Biiyiik Erk. Tiir. Sam. Furkan Karabulut - Uciinciiliik
19-23.02.2025 Konya- Buyik Erk. Tur. Sam. Binali Sehpender -Ucinculik
19-23.02.2025 Konya- Buyiik Erk. Tur. Sam. Abuzer Topaloglu -Ikincilik
19-23.02.2025 Konya- Biiyiik Erk Tiir. Sam. Sitki Isik -Uciinciliik
19-23.02.2025 Konya- Buyik Erk. Tir. Sam. Haluk Levent Can -Ucgincilik
19-23.02.2025 Konya- Biiyiik Erk. Tiir. Sam. Faik Durmaz -Ucinciluk
19-23.02.2025 Konya- Biiyiik Erk. Tiir. Sam. Yunus Emre Zozik - Uciinciiliik
16-22.04.2025 Samsun- U22 Tirkiye Sam. Sila Ugyildiz - Sampiyonluk
16-22.04.2025 Samsun- U22 Tiirkiye Sam. Tusem Eylil Onem - Ikincilik
16-22.04.2025 Samsun-Yildizlar Turkiye Sam. Miray Dogru - Sampiyonluk
16-22.04.2025 Samsun- Yildizlar Tar. Sam. Meryem Bakirtas - Sampiyonluk




16-22.04.2025 Samsun- Gengler Tir. Sam. Yagmur Teke -Sampiyonluk
16-22.04.2025 Samsun- Gengler Tir. Sam. Berfin Polat - Sampiyonluk
16-22.04.2025 Samsun- Gengler Tiir. Sam. Irem Naz Sarioglu -Uginculik
16-22.04.2025 Samsun- U22 Tiirkiye Sam. Sema Ucyildiz -ikincilik
16-22.04.2025 Samsun- Yildizlar Tir. Sam. Beren Tunceri Ugiincii
28.04-04.05.2025 Diyarbakir- Yld. Erk. Tir. Sam. H. Arda ilgiin - Sampiyonluk
12-19.05.2025 Agn- Geng Erkekler Tiir. Sam. Muhammet Polat -ikincilik
12-19.05.2025 Agri- Geng Erkekler Tiir. Sam. Resit Elmas - Uctinciiliik

ULUSLARARASI YARISMALAR

XXIX-Asis Algirdo Sociko Tarptautinis Turnuvasi - Litvanya
Haluk Levent Can 75kg $Sampiyonu

XXIX-Asis Algirdo Sociko Tarptautinis Turnuvasi - Litvanya
Abuzer Topaloglu 90kg Sampiyonu

Sport & Kultur Benefiz Turnuvasi -Berlin

Yunus Emre Zozik 55kg Sampiyonu

Sport & Kultur Benefiz Turnuvasi - Berlin

Sitki Isik 70kg Sampiyonu

MiLLi TAKIMLAR

Kadromuzda yer alan sporcularimizdan Yagmur Teke, Berfin Fidan, Meryem Bakirtas, Tusem Eyliil Onem,
Miray Dogru, Irmak Naz Sanodlu, Sibel Hazar, Zilfiye Cakir, Hazel Merve Saydam, Muhammet Polat,
Resit EImas, Melih Abay, Hakan Arda ilgiin, Mir Baran Yildirim, Ahmet ilgiin, Hasan Ertem, Abuzer Topa-
loglu, Yunus Emre Zozik, Haluk Levent Can, Sitki Isik, Ceyhun Canakei Milli Takima davet edilmislerdir.
Sporculanmizdan Muhammet Polat ve Ekrem Caliskan Tohm (Turkiye Olimpiyat Hazirhk Merkezi)
daveti almislardir.




ALTYAPI

2024-2025 Sezonunda alt yapimizda 9 kadin sporcu, 20 erkek sporcumuz yer almistir. Subemiz
Geng kadin-erkek, yildiz kadin-erkek, iist minik kadin- erkek ve alt minik erkek gruplarinda faaliyet
gdstermistir.

2024 - 2025 Sezonu Alt Yapi Takimlarimizin dereceleri su sekildedir:
Geng Kadin Takim

2 Turkiye Sampiyonlugu

1 Tiirkiye Uctinciligi

Geng¢ Erkek Takim

1 Tarkiye Ikinciligi

1 Turkiye Uclinciluga

Yildiz Kadin Takim

2 Turkiye Sampiyonlugu

1 Tiirkiye Uctincilugi

Yildiz Erkek Takim

2 Turkiye Sampiyonlugu

1 Turkiye Ikinciligi

1 Turkiye Uctinciliiga

Ust Minik Erkek Takimi

1 Tiirkiye Ikinciligi

Altyapi sporcularimizdan Ekrem Caliskan A Takima ylkselmistir.
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GENGLER TURKIYE SAMPIYONASH

KUREK SUBESI

Kiirek Takimimiz 2024 sezonunda katildigi 4 misabakada, 32 madalya ve 5 kupa ile énemli bir
basariya imza atmistr.

Kirek Takimimiz 2024 yilinin Haziran ayinda Ankara Mogan Golid’nde yapilan Bahar Kupasi ve Aka-
demi Ligi Sampiyonasi'na 18 sporcu ile (7 Kadin - 11 Erkek) katilmistir. U15 Erkekler kategorisinde 1.
sirada yer alarak Sampiyonluk kupasini elde etmistir. Bu kupa subemizin olimpik kiirek bransinda
13 yil aradan sonra aldidi ilk kupa ézelligini de tasimaktadir. Kadin olimpik kirek takimimiz 25 yil
aradan sonra faaliyete gecirilmis ve yarnislarda kuliblimizu tekrar temsil etmeye baslamistir. Geng
Takimimiz da Tirkiye Kupasi yarnslannda 25 yil aradan sonra tekrar ilk kupasini kazanmistir.

Sampiyonada Tekne kategorilerine gore elde edilen dereceler su sekildedir:

U15 Erkek 4x (Ddrt Cifte)  Birincilik

U15 Erkek 2x (iki Cifte) Ugiinciiliik

U15 Erkek 1x (Tek Cifte) Ugiincilik

U15 Kadin 2x (iki Cifte) Uctinciiluk

Temmuz ayinda Edirne’de yapilan Gengler Tiirkiye Kupasi'na Takimimiz 16 sporcu ile (7 Kadin 9
Erkek) katlarak, U15 Erkekler kategorisinde Sampiyonluk kupasinin sahibi olurken, U15 Kadinlarda
ise Uglinculik elde ederek bronz kupanin sahibi olmustur.

Sampiyonada Tekne kategorilerine gore elde edilen dereceler su sekildedir:

U15 Erkek 4x (Ddrt Cifte)  Birincilik

U15 Erkek 2x (ki Cifte) Birincilik

U15 Erkek 1x (Tek Cifte)  Ugiinciiliik

U15 Kadin 4x (Dért Cifte)  ikincilik

Agustos ayinda Edirne’de yapilan Gengler Turkiye Sampiyonasi’'na hazirlik icin Takimimiz 13 sporcu
ile (4 Kadin 9 Erkek) Merig Nehri'nde 9 giinliik hazirhik kampi yapmistir. Takimimiz U15 Erkekler ka-
tegorisinde Tirkiye ikinciligi elde etmis ve gimis kupanin sahibi olmustur.




Sampiyonada Tekne kategorilerine gire elde edilen dereceler su sekildedir:

U15 Erkek 4x (Dért Cifte)  ikincilik

U15 Erkek 2x (ki Cifte) ikincilik

U15 Erkek 1x (Tek Cifte) Ugiinciiliik

U15 Kadin 4x (Dért Cifte)  ikincilik

2025 yihinin ilk yansi Ocak ayinda istanbul’da Tiirkiye Salon Kirek Sampiyonasi adi altinda ya-
pilmistir. U15, U17 Kadinlar yanslarina 14 sporcu, U15, U17 Erkekler yarislarina 18 sporcu ile katihm
sagladifimiz Sampiyona’da sporcumuz Emir Oztan 3.19.9'luk derecesiyle U15 Erkeklerde bronz ma-
dalyanin sahihi almustur.
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Sampiyonada Tekne kategorilerine gire elde edilen dereceler su sekildedir:

U15 Erkekler takim ikincilik
U15 Kadinlar takim ikincilik
U17 Erkekler takim Uciinciiliik

Takimimiz 2025 Ocak ayinda 12 sporcusu ile Mugla Kdycegiz'de hazirlik kampi yapmistir. Kamp
sonrasi Merig Nehri'nde yapilan “Uluslararasi Meri¢ Regatta Yarnislan”na ilk kez 24 sporcu ile kati-
lim saglanmistir. Bu misabaka sube tarihinde en fazla tekne sinifinda katlim gdsterdigimiz yans
olmustur. ik kez katildigimiz 8+ (sekiz tek) kategorisinde Takimimiz ikinci olurken, toplamda 32
madalya ve 3 kupa ile en ¢ok derece sagladigimiz yans olarak kayitlannmiza gegmistir. Subemiz U15
Kadinlar da 8, U15 Erkekler’' de 7, U17 Erkekler’ de 9 sporcu ile yanslara katilmistir. U17* de yansan
9 erkek sporcumuzun ust kategoride tecriibe kazanmasi igin U19 yanslarina da katihm saglanmistir.
Kulltibtimuz U15 Erkeklerde sampiyon olurken; U15 Kadinlar gimus ve U17 Erkekler bronz kupanin
sahibi olmustur.

Uluslararasi Meri¢ Regatta Yarislarr’'nda Tekne kategorilerine gére elde edilen dereceler su sekildedir:
U15 Erkek 4x (Ddrt Cifte)  ikincilik

U15 Erkek 2x (iki Cifte) Birincilik

U15 Erkek 1x (Tek Cifte) Birincilik
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U15 Kadin 4x (Dort Cifte)  Birincilik
U17 Erkek 8+ (Sekiz Tek)  ikincilik
U17 Erkek 4- (Ddrt Tek) Uclinciiliik
U17 Erkek 2x (iki Cifte) Uciinciiliik
U17 Erkek 2- (iki Tek) Uciinciilik
U19 Erkek 4- (Dért Tek) Uclinciiliik

Kiirek Subemiz Edirne’'de diizenlenen Gencler Turkiye Kupasi’'na U15 Kadinlar *da 8 sporcu, U15 Er-
kekler' de 7 sporcu ve U17 Erkekler’ de 9 sparcu olarak toplam 24 sporcu ile kahilmistir. U17 Erkekler’
de bulunan 9 sporcumuzun bir iist kategoride tecriibe kazanmasi i¢in U19 yanslarina da katilim
saglanmistir. Bu yanslarda toplamda 32 madalya ve 3 kupa kazanmilmistir. Kulibidmiz U15 Erkekler
de Sampiyon olurken, U15 Kadinlar ve U17 Erkekler’de bornz kupanin sahibi olmustur.

Gengler Tiirkiye Kupasi’nda Tekne kategorilerine gire elde edilen dereceler su sekildedir:
U15 Erkek 4x (Ddrt Cifte)  Birincilik

U15 Erkek 2x (iki Cifte) Birincilik

U15 Erkek 1x (Tek Cifte) ikincilik

U15 Kadin 4x (Dért Cifte)  ikincilik

U15 Kadin 2x (iki Cifte) ikincilik

U17 Erkek 8+ (Sekiz Tek)  ikincilik

U17 Erkek 4- (Dort Tek) Ugiincilik

U17 Erkek 2x (iki Cifte) Uclinciilik

U19 Erkek 4- (Dort Tek) Ucglinciilik

Edirne’ de duzenlenen Gengler Tiirkiye Sampiyonasi'na U15 Kadinlar ‘da 8 sporcu, U15 Erkekler’
de 7 sporcu ve U17 Erkekler’ de 9 Erkek sporcu olarak toplamda 24 sporcu ile katihm saglanmustir.
Sporculanmiz bu yanslarda toplamda 29 madalya ve 3 kupa kazanmishir. Subemiz 10 Tirkiye
Sampiyonu, 12 Turkiye ikincisi ve 7 Turkiye uglincisu gikarfmistir. Kulibimiuz U15 Erkekler
Sampiyonluk kupasi, U15 Kadinlarda ikincilik kupasi ve U17 Erkekler'de uglinculik kupasinin sahibi
olmustur,

Gengler Tirkiye Sampiyonasi’nda Tekne kategorilerine gore elde edilen dereceler su sekildedir:
U15 Erkek 4x (Ddrt Cifte) Birincilik

U15 Erkek 2x (iki Cifte)  Birincilik

U15 Erkek 1x (Tek Gifte) ikincilik

U15 Kadin 4x (Dart Cifte) Birincilik

U15 Kadin 2x (iki Cifte)  Ikincilik

U15 Kadin 1x (Tek Cifte) UOciinciliik

U17 Erkek 8+ (Sekiz Tek) ikincilik

U17 Erkek 4- (Dért Tek) Uciinciliik

U17 Erkek 2- (iki Tek) Uciinciiluk

Subemiz 2025 sezonunda katildidi 4 miusabakada toplam 94 madalya ve 12 kupa kazanmis, U17
kategorisinde 2- (iki tek) tekne sinifinda yarisan Kaan Konak ve Osman Ovez 15 yil sonra subemiz-
den milli takima secilen ilk sporculanmiz oldular. Antrenérlerimiz Engin Ozkan ve Yasin Giler de
U17, U19 Kadin ve Erkek milli takimini ¢alistirmak icin Balkan Sampiyonasi hazirlik kampina davet
edilmistir
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Atletizm Takimimiz 2024-2025 Sezonunda Siper Lig’in yani sira ve bircok Sampiyona’da yer al-
mistir.

07 Ocak 2024 tarihinde 14.Uluslararasi Adana Yari Maratonu’'nda sporcumuz Ezgi Kaya 10km ya-
risinda 2. olmustur.

13-14 Ocak 2024 tarihlerinde istanbul’da gergeklestirilen Tirkiye U20 Salon Sampiyanasi'nda U20
Kadin Takimimizdan Meryem Tekal 3000mt.de 5.'lik ve 1500mt de 10.luk elde etmistir. Sangul Ak-
yol 400mt de 18., Pelin Cansu Uysal 60mt de 20. sirada yer almistir.

16-17 Ocak 2024 tarihlerinde istanbul'da yapilan U14 Salon il Deneme Sampiyonasi’nda atletimiz
Sila Yildinm 60mt ve 200mt de istanbul Sampiyonu olurken Uzun Atlama’da 6.sirada yer almistir.
23-24 Ocak 2024 tarihlerinde Istanbul'da gerceklestirilen Salon il Deneme Sampionasi’'nda U16
atletimiz Derin Bostan 60mt Engellide 4., uzun atlamada 7.ci ve 60mt de 14. sirada yer almistir. U18
atletimiz Serra Zor 200mt ve 400mtde istanbul Sampiyonu olurken, Sudenaz Yasar 800mt de Ela
Talay 3 adim atlamada Istanbul Sampiyonu olmuslardir. Ayrica Sudenaz Yasar 400mt de 2.lik, Esra
Tazuler Uzun Atlama da 2.lik, Ela Talay Uzun Atlama da 3.luk, Pelin Cansu Uysal 60mft de 3.lik ve
Serra Zor 60mt de 4.lik derecelerini elde etmislerdir.

27 Ocak 2024 tarihinde Adana'da gerceklestirilen Tirkiye U20 Kras Ligi Eleme Yarismalarr'nda
Takimimiz 35 puanla 4.sirada yer almishir.

26-27 Ocak 2024 tarihlerinde Bursa'da yapilan Tirkiye U14 Salon Sampiyonasi’'nda sporcumuz
Sila Yildirnm 200mt de 6. Ve 60mt de 7.lik elde etmistir.

03-04 Subat 2024 tarihlerinde Bursa'da yapilan Tirkiye U16 Salan Sampiyonasi'nda sporcumuz
Sumeyye Nas Derman 60mt de 10.sirada yer almistir.







05-06 Mayis 2024 tarihlerinde Bursa'da yapilan Nurullah ivak Atmalar Tiirkiye Sampiyonasi'nda
Bliylik Kadinlarda sporcumuz Semira Ozenli Giille Atma’da 5. Disk Atma’da 6.sirada yer almistir.

19 Mayis 2024 tarihinde Samsun'da yapilan Tirkiye Yarimaratonu'nda sporcumuz Remziye Erman
2.alarak glimus madalyanin sahibi olmustur.

25-26 Mayis 2024 tarihlerinde izmir'de gerceklestirilen 77. Balkan Sampiyonasi'ni sporcumuz Tug-
te Sahutoglu Cekic Atma’da 7.sirada tamamlamistir.

29-30 Haziran 2024 tarihlerinde izmir'de yapilan U23 ve Biiyiikler Atletizm Sampiyonasi'nda Bii-
ylk Kadinlar'da sporcumuz Tugce Sahutaglu Cekic Atma‘'da Sampiyon olurken, Fatma Isil Mutlu 100
mt de 20.sirada yer almistir.

Ezgi Oz Heptatlon'da 2.0lmustur. U23 Kadinlar Takimimizda sporcumuz Pinar Giilseren 400mt de
sampiyon olurken; 800mt de 2.sirada yer almistir. Sporcumuz Ada Giirkan'da 100 mt de 10. sirada
yer almistir.

14-15 Temmuz 2024 tarihlerinde izmir'de yapilan U20 Tiirkiye Sampiyonasi Yarismalar’nda U20
sporculanmiz Ada Glirkan 100 mt'de 3.k, 200 mt de 5.lik ve Asel Euliil Dogan 100mt Engelli de
3.lik elde etmislerdir.

17-18 Agustos 2024 tarihlerinde izmir'de gerceklestirilen Turkeell Siiper Ligi 1 Kademe Yarismalarin-
da Takimirmiz toplam 75 puanla 5.sirada yer almistir.







07-08 Euliil 2024 tarihlerinde izmir'de diizen-
lenen Turkcell Siper Ligi Finallerinde Takimimiz
toplamda 149 puan elde ederek ligi 5.sirada ta-
mamlamistir.

Antalya'dayapilan Tlrkiye Kros Sampiyonasi'nda
U20 sporcumuz Meryem Tekal 4.5km de 13., U23
sporcumuz Sueda Kayacan Bkm de 9., Biyik
Kadinlar'da Ezgi Kaya 7.5km de 4. sirada yer
almislar ve Ezgi Kaya Balkan Kros Sampiyonasi
icin Milli Takima secilmistir.

21 Ocak 2025 tarihinde Antalya'da uapilan Tur-
kiye U20 Kros Ligi Eleme Yarismalar’'nda Taki-
mimiz 34 puanla 4.sirada yer almistir.

27-28 Ocak 2025 tarihlerinde istanbul'da ya-
pilan Tiirkiye Balkan Biiyiikler Salon Sampiyo-
nasi’nda Biiyiik Kadinlarda sporcularimizin al-
diklan dereceler su sekildedir:

Berivan Yigit Giille Atma 2
Blsra Akay 60m 4,
Ezgi Oz Uzun Atlama 5.
Ezgi Oz 60m Engel 7
Berfin Kaya 3000m 7
Berfin Kaya 1500 m 8.
Songlil Akyol 800m 10.
Songlil Erbek 400 m 1.
Songiil Akyol 400 m 17.
Zuhal Akpolad 60 m 20.
Pelin Cansu Uysal 60m 21.

31 Ocak-02 Subat 2025 tarihlerinde istan-
bul’'da gerceklestirilen Tiirkiye U18 Salon Sam-
piyonasi'nda sporcularimizin aldiklar derece-
ler su sekildedir :

Ezgi Gozlikaya Giille Atma 6
Belinay Akbas 3000m T
Ece Aygln 800 m 8.
Ece Aygiin 400 m 9.
Nisa Nur Ozdogan 60 m 10.
Esra Tuziiler 3 Adim Atlama  16.
Belinay Akbas 1500 m 19.
Pelin Cansu Uysal 60 m 26.

Esra Tuziler Uzun Atlama
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21-23 Subat 2025 tarihlerinde istanbul’da yapilan Tiirkiye Biiyiikler Salon Sampiyonasi’'nda Bii-
yiik Kadinlarda sporcumlarimizin aldiklari dereceler su sekildedir:

Biisra Akay 60m 2.
Berivan Yigit Giille Atma 2
Songil Erbek 400 m 7
Blsra Akay 200 m 9.
Elif Bay 60 m 12.
Elif Bay 200 m 15.
Ecem Sumeyye Cengel 1500 m 16.
Songil Erbek 200 m 16.
Dilan Olmez 200 m 17.
Dilan Olmez 60 m 18.
Zuhal Akpaolad 60 m 21.

02 Mart 2025 tarihinde Adana'da gerceklestirilen Tirkiye Kuliipler Stper Kros Ligi ve U20 Kros
Ligi 1 Kademe Yarismalar’nda Geng Takimimiz 42 puanla 4.sirada yer alirken; Bliyik Kadin Takimi-
miz 47 puanla 6. almustur.

16 Mart 2025 tarihinde Kocaeli'de yapilan Tirkiye Kullipler Stiper Kras Ligi ve U20 Kros Ligi Final
Yarismalari’'nda Geng Takimimiz 38 puanla 4. Ve Biiyuk Kadin Takimimiz 51 puanla 6.sirada yer
almistir.

01-02 Mart 2025 tarihlerinde Mersin'de duzenlenen Seufi Alanya Atmalar Tlrkiye Sampiyonasi'n-
da Buylk Kadinlarda sporcumuz Berivan Yigit Giille Atma'da 4. sirada uer alirken U18 sporcumuz
Ezgi Gozllkaya Cirit Atma'da 2.lik ve Giille Atma’‘da 4.1k elde etmistir.

19-20 Nisan 2025 tarihlerinde Bursa'da yapilan 31.Nurullah Ivak Atmalar Tirkiye Sampiyonasr'nda
Biiyiik Kadinlarda sporcumuz Berivan Yigit Giille Atmada 2.lik elde ederken U18 sporcumuz Ezgi
Gozlukaya Cirit Atma’da Sampiyon olarak yaphidi dereceyle Avrupada 1., diinya siralamasinda 4.s1-
raya ylikselmistir.




26-27 Nisan 2025 gerg¢eklestirilen Uluslararasi Antalya Kupasi Yansmalari’'nda Buyiik Kadinlarda
sporcumuz Edanur Yasar 400mt engellide 2. ve 100mt engellide 3.sirada yer almistir.

04 Mayis 2025 tarihinde Mersin'de gergeklestirilen Tohm-0limpik Deneme Turkiye Sampiyonasi’n-
da Buyik Kadinlar'da sporcumuz Berivan Yigit Giller Atma’da, Bisra Akay 400mt de ve Tugce
Sahutaglu Cekic Atma’da 1.lik elde etmislerdir. Berivan Yigit bu Sampiyona’da 2025 Avrupa Sampi-
yona barajini gegmistir.

10 Mauyis 2025 tarihinde Bulgaristan'da gergeklestirilen Mladast U18 Meeting Sampiyonasi'nda
sporcumuz Ezgi Gozliikaya Cirit Atma’da Sampiyon olmustur.
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BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU

MASA TENISI SUBESI




MASA TENISi A TAKIM

Masa Tenisi Takimimiz 2024 - 2025 Sezonunda Msa Tenisi Super Lig'inde mucadele etmistir.
2024-2025 Sezanu Masa Tenisi Super Lig 1. Etfap miisabakalari 1-3 Kasim 2024 tarihlerinde Nev-
sehir'de yapilmistir.

1. Giin Mag sonuglari:

Besiktas JK 3-0 Darussafaka

Besiktas JK 3-1 Corum Belediyesi Gsk.
Besiktas JK 3-0 Kbs Mtd Sk.

2. Giin Mac Sonuclar:i:

Besiktas JK 1-3  Ciltar Mtsk Adana
Besiktas JK 3-2 Lefke Avrupa Universitesi
Besiktas JK 3-0 Antalyaspor

3. Giin Mac Sonuclan:
Besiktas JK 3-0 Real Mardin Sk.

Besiktas Masa Tenisi Takimimiz Super Lig 1. Etabinda oynamis oldugu 7 musabakanin 6°sini kaza-
narak 13 puanla 3. sirada yerini almistir.

Masa Tenisi Super Lig 2. Etap misabakalan 6-8 Aralik 2024 tarihleri arasinda Adana’da gergekles-
tirilmistir.

1. Giin Mag¢ Sonuglar::

Besiktas JK 3-1 Fenerbahge

Besiktas JK 3-0 BuPilig Spor

Besiktas JK 2-3 Beyogluspor




2.Giin Mag Sonuglan:

Besiktas JK  3-0 Ted istanbul
Besiktas JK 2-3 ibb

Besiktas JK 3-1 Arucad Anka Kibris

3.Giin Mac Sonuclar:

Besiktas JK 3-2 Spin Point Spor

Takimimiz alinan bu sonuclarla iki etap sonunda 11 galibiyet - 3 maglubiyetle 25 puan elde etmis ve
4. sirada yer almistir.

Masa Tenisi Siiper Lig 3. Etap karsilasmalan istanbul’da yapilmistir.

1. Giin Mac Sonuclar::
Besiktak JK 3-0 Kbs Samvet (Samsun)
Besiktas JK 3-0 Hatayspor

2.Giin Mag Sonuglar:
Besiktas IK 3-2 Kaocasinan Belediyespor (Kayseri)

Alinan bu sonuclarla Takimimiz taplamda 14 galibiyet - 3 maglubiyetle 31 puanla 4. sirada sezonun
ilk yarisini tamamlamistir.

Masa Tenisi Super Lig 4. Etap misabakalarn 4-6 Nisan 2025 tarihlerinde Ankara'da gerceklestiril-
mistir.
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Besiktas JK 3-1 BB (istanbul)

Besiktas JK 0-3 Ciltar MTSK (Adana)

Besiktas JK 3-0 5Spin Point SK (Ankara)

Besiktas IK 0-3 Fenerbahge

Alinan bu sonuglarla takimimiz 17 puan ile 4. sirada yer almishr.

Navek Masa Tenisi Siiper Lig Final miisabakalar 24-25 Nisan 2025 tarihlerinde Istanbul’da yapilmistir.

Takimimizin oynadigi maglar su sekildedir:

Besiktas JK 3-1 Corum Belediyesi GSK.

Besiktas JK 3-1 Lefke Avrupa Universitesi

Besiktas IK 0-3 Beyogluspor

Masa Tenisi Takimimiz 2024-2025 Sezonu Navek Masa Tenisi Super Ligini alinan bu sonuclarla 22
puan ile 4. sirada tamamlamistir.



Navek Masa Tenisi Tuirkiye Kupasi maclar, 27-28 Mauis 2025 tarihleri arasinda istanbul Halkali Ata
Sporlan Merkezi'nde dizenlenmistir.

Siyah-beyazhlarimiz, NAVEK Masa Tenisi Tiirkiye Kupasi ceyrek final maginda IBB SK'yi 3-0 mag-
lup ederek yar finale yikselmistir. Yari finalde Fenerbahc¢e’ye 2-3 maglup olan takimimiz, 3/4’lik
macina cikmistir. Bu misabakadan 2-3 maglup olarak ayrilan Masa Tenisi Takimimiz, NAVEK Masa
Tenisi Turkiye Kupasi'm dordiinci olarak tamamlamistir.

Bliyiikler Ferdi ve Ciftler Tiirkiye Sampiyonasi, 7-9 Mart 2025 tarihleri arasinda Istanbul’da diizen-
lenmistir. Masa Tenisi Takimimizin sporcusu Ziver Gunduz cift erkekler kategorisinde ¢ifti Ugurcan
Dursun ile Tirkiye Uglinciisii olmustur.

Masa Tenisi Federasyonu tarafindan diizenlenen Biiytikler En lyi 12'ler Miisabakalari, 19-20 Nisan
2025 tarihleri arasinda Istanbul Tozkoparan Spor Salonu’nda gerceklestirilmistir. Masa Tenisi Taki-
mimizin sporcusu Ziver Gunduz, Turkiye ikincisi olarak gumus madalyanin sahibi olmustur.

Masa Tenisi Takim kadromuz:

Ziver Glndiiz

Amin Ahmadian

Sikri Dereli

Ahmad Habibi

Mohammed Zeyad Taher

Hiseyin Gazi Yilmaz - Teknik ve idari Menajer
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SATRANC SUBESI

Satrang Takimimiz 2024 -2025 sezonunda mu-
cadele ettigi 1.Lig’"i yapmis oldugu 9 macta 6 ga-
lihiyet, 2 beraberlik ve 1 maglubiyetle 14 puanla
3 sirada tamamlayarak Tirkiye Is Bankasi Sat-
rang Super Ligi'ne yikselme hakki elde etmistir.
Takimimizin Super Ligi'e ylikselmesini saglayan
basarida, bireysel masa dereceleriyle dne gikan
sporcularimiz onemli katkilarda bulunmuslardir.

Sporcularimizin dereceleri su sekildedir:

Arian Gholami 1. Masa 3.'luk

Burak Uysal 3. Masa 3.'lik

Kian Sayed 6. Masa 1.'lik

18-25 Ocak 2025 tarihlerinde Antalya'da dizen-
lenen Tlrkiye Yildizlar Satrang Sampiyonasi'nda
Sporculanmizdan Pelin Seyhan iistiin bir perfor-
mans sergileyerek Tirkiye Sampiyonu unvanini
kazanmistir.

= 12-13 Nisan 2025 tfarihlerinde istanbul'da gercek-
lestirilen U12 Kiclkler Takim Sampiyanasi’'nda
Kiz Takimimiz oynadigi 5 karsilasmadan 3 gali-
biyet, 1 beraberlik, 1 maglubiyet elde ederek 2.s1-
rada yer almistir. Takimimiz genel kategoride
yaphd 5 karsilasmadan 2 galibiyet, 1 beraberlik,
2 maglubiyet alarak 4.sirada yer almistir.

EGITIM VE ALTYAPI CALISMALARI
Besiktas JK Satrang Subesi, yalnizca sportif basarilarla degil, ayni zamanda altyapi ve egitim faali-
Nl yetleriyle de Tirk satrancina katki sunmaktadir. Calismalarimiz, Besiktas JK Satran¢ Okulu binye-
i sinde hem yuiz yuze hem de online olarak yuritilmektedir.

» Yiiz yuize egitimlerde sparcularimiz birebir antrenman, grup ¢calismalan ve hazirlik turnuvalanyla
gelisim gdstermektedir.

—
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* Online egitimler sayesinde farkh sehirlerden ve
yas gruplarindan sporcularimiza ulasarak, sat-
rang sevgisi yayginlastinlmaktadir.

Busayede her yas grubundan sporcumuzamodern
egitim yontemleriyle ulasarak, gelecegin satrang
yildizlarnini yetistirme hedefimiz strdirdlmektedir.

ETKINLIKLER

14 Eyliil2024 tarihinde sporcularimiz ve spor oku-
lu 6grencilerimiz arasinda, Tupras Stadyumu’nda
tizel bir satrancg turnuvasi diizenlenmistir. Bu
etkinlik, satrancin genis kitlelere ulastirnlmasi
ve sporculanimizin farkl bir atmosferde yarisma
deneyimi kazanmasi agisindan énemli bir adim
olmustur.

DEGERLENDIRME VE HEDEFLER

2024-2025 Sezonu Satrang Subesi'nin hem dst
ligdeki varlhigini saglamlastirdigi hem de altya-
pida yukselen yeni yetenekleriyle dikkat ¢ektigi
bir dénem almustur. Oniimuzdeki sirecte hede-
fimiz:

» Turkiye is Bankasi Satrang Siiper Ligin’de kalici
ve rekabetci bir takim olmak,

= Gencler ve cocuklar kategaorilerinde daha fazla
sporcuya ulasarak satranci yayginlastirmak,

= Kiz sporculanmizi destekleyerek basan grafigi-
ni yukseltmek,

= Kultiblimuziin degerlerine uygun sekilde satrancta da zirveyi hedeflemektir.










TEKVANDO SUBESI

Tekvando bransimiz 2024 Subat ayinda kurulmustur. Takimimiz ilk sezonunda Uluslararasi Turnu-
valarda 8 alfin, 3 glimiis, 7 bronz madalya ve ulusal turnuvalarda 7 altin, 3 glimis ve 8 bronz ma-
dalya kazanmistir. Takimimiz Avrupa'da Kuliupler bazinda 3. Turkiye de ise Sampiyon olarak kisa
surede onemli basarilar elde etmistir.

Takimimiz 24-26 Mayis 2024 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilen Multi Avrupa Oyunlari’nda fa-
kim halinde Avrupa uglinciisi olmustur.

8-12 Ocak 2025 tarihleri arasinda Ankara’‘da diizenlenen Bliytikler Turkiye Sampiyonasi‘'nda Taki-
mimiz 3 alfin, 2 gimis, 4 bronz olmak lzere toplam 9 madalya kazanmistir. Bu sonuglarla yla 9
sporcumuz Turkish Open Uluslararasi Taekwondo Sampiyonasi'nda milli farmayla ulkemizi temsil
etme hakki kazanmistir.

Takimimizin kahldigi ilk biliyuk organizasyon olan Turkish Open Turnuvasi 8-16 Subat 2025 tarih-
leri arasinda Antalya’da gerceklestirilmistir. Sporcularimiz Turnuvada g altin, bir glimis ve dort
bronz madalya kazanmis ve dort final oynamislardir.

Sporcumuz Sevval Cakal, Turkiye Universiteler arasi Sampiyona’da kazandigi sampiyonlukla  dl-
kemizi ve Kulubimizu Almanya’da yapilan Dunya Universiteler arasi Sampiyonada temsil ederek
Diinya sampiyonu olma basarisini gdstermistir.




2024 - 2025 Sezonunda sporcularimizin aldigi dereceler su sekildedir:

Meryem Eli iYIN

Universiter Tirkiye Sampiyonast: 3.
Turkish open: derece yok

Skopje open / Makedonya: 2.

Tallin open /Estanya:5.

Multi European Games / Ankara: 5.
Umitler Tiirkiye Sampiyonasi / Konya: 3.
Blytikler Tirkiye Sampiyonasi / Ankara: 3.

Selen Giindiiz

Turkish open: Derece yok

Umitler Tiirkiye sampiyonasi / Kanya: 3.
Biiytukler Tiirkiye Sampiyonasi / Ankara: 2.

Zehra Begiim Kavukguoglu

Universiteler Tiirkiye Sampiyonasi: 1.

Turkish open: 2.

Skopje open / Makedonya: 3.

Multi European Games / Ankara: 1.

Avrupa Kultipler Sampiyanasi / Arnavutluk: 3. :
Umitler Tiirkiye Sampiyonasi / Konya: 1. £/
Umitler Avrupa Sampiyonasi / Basna: 1. g /
Blytikler Tirkiye Sampiyonasi / Ankara: 2. 74
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Sila Irmak Uzuncavdar

Turkish open: 1.

Skopje open / Makedonya: 1.

Multi European Games / Ankara: 3.

Avrupa Kuliipler Sampiyanasi / Arnavutiuk: 1.
Tirkiye Gengler sampiyonasi / Kastamonu: 1.
Umitler Tiirkiye Sampiyonasi / Konya: 2.
Umitler Avrupa Sampiyonasi / Basna: 1.
Diinya Gencler Sampiyonasi / Kore: 3.

Eslem Riiveyda Tomak

Turkish open: 1.

Skapje open / Makedonya: 2.

Tallin open /Estanya:l.

Multi European Games / Ankara: 1.

Umitler Tiirkiye Sampiyonasi / Konya: 3.
Buytkler Turkiye Sampiyonasi / Ankara: 3.

Sevval Cakal

Universiteler Tirkiye Sampiyonasi: 1.

Avrupa Kulipler Sampiyonasi / Armavutiuk: 3.
Umitler Tiirkiye Sampiyonasi / Konya: 1.
Umitler Avrupa Sampiyonasi / Bosna: 1.

Dunya Universiad Yaz Olimpiyatlari: Almanya 1.

Sefika Cakal

Universiteler Tiirkiye Sampiyonasi: 1.
Turkish open: Derece yok

Skopje open / Makedanya: 2.

Avrupa Universiteler Sampiyonasi: 3.
Umitler Tiirkiye sampiyonasi / Konya: 3.
Fatma Nur Oner

Balkan Sampiyonasi: 1.

Ahmet Bogachan Ceylan

Multi European Games / Ankara: 2

Tirkiye Gencler sampiyonasi / Kastamonu:l.
Gengler Dinya $Sampiyonasi segmeler / Konya: 1.

2025 Yili Yeni Transferlerimiz ve Basarilari:
Selin Eksi: 2024 Tirkiye Sampiyonu

Huriye Nur Ergin: 2024 Tiirkiye Sampiyonu/
2025 Tirkiye 3. (Besiktas JK ile)

Serdar ilhan: Diinya Baskanlik Kupasi
Sampiyonlugu / 2025 Turkiye 3. (Besiktas JK ile)
Eren Ozdemir: 2024 Umitler Avrupa 3./ 2025
Tirkiye 1. (Besiktas JK ile)
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Ertugrul Celik: 2024 Umitler Turkiye Sampiyonu

Orkun Atesli: Avrupa Kulipler Sampiyonu/ 2025 Turkiye 1. (Besiktas JK ile)

Emre Kutalmis Atesli:Diinya Sampiyonu Olimpik Sporcumuz, 2025 Turkiuel. (Besiktas JK ile)

Yusuf Kara: Milli Sporcu/ kondisyaner

Fatma Zehra Akyazici: Alt yapi sporcumuz. Avrupa 3. ve 2024 Tiirkiye Sampiyonu. 2025 Tiirkiye
Sampiyonu (Besiktas JK ile)

Zeynep Zilan Ulgiit: Alt yap! Sporcumuz. 2024 Tirkiye Sampiyonu.

Erva Aydin: Alt yapi sparcumuz. Milli Sporcu

Elgin Celik: Alt yapi sporcumuz. 2024 Grand Slam 3.

Nusret Efe Cakir: 2024 Turkiye sampiyonu/ 2025 Avrupa Genclik Olimpiyatlari 1. (Besiktas JK ile)
0Oguz Dogan: Milli sparcu

Kuzey Gur: Milli Sporcu

Yigit Efe Erdogan: Milli Sporcu : Yildizlar Avrupa 2.( Besiktas JK ile)

Muhammed Fatih Adilovig: Milli Sporcu / Balkan Sampiyonasi 3.

Altyapimizdan yetisen l¢ geng sporcumuzdan ikisi, Tlrkiye Sampiyonasi’'nda sampiyon oldu ve 1-5
Ekim tarihlerinde Kore'de duzenlenecek Dunya Tekvando Sampiyonasi’na katilmaya hak kazanmis-
tir. Ddnya Sampiyonasinda bir sporcumuz 3. olarak bizleri gururlandirmistir. Yildizlar kategorisinde
bir sporcumuz Avrupa 2.si olmustur. Heniiz ilk yillarinda almalarnina ragmen tic sporcumuz, Umitler
Milli Takimr'na secildi ve Kasim ayinda yapilan Avrupa sampiyonasindan 3 altin madalya ile ddn-
muslerdir. Takimimizin yas ortalamasi 18 olmasina ragmen, bes sporcumuz dogrudan *21 Yas Alh
Avrupa $Sampiyonasi’'nda iilkemizi temsil etmistir. Bu sampiyonadan 3 madalya ile dénerek biiyiik
bir basarya imza atmislardir. Takimimiz 21 Yas Alh Turkiye Tekvando Sampiyonasi’nda takim halin-
de sampiyon olarak; iki altin, bir giimis ve dort bronz madalya kazanmislardir. Geng sporcularimiz,
bu turnuvada gelecek icin biyik umutlar vadettiklerini gdstermislerdir. Tlrkiye sampiyonu geng
sporcumuz Makedonya da yapilan genclik olimpiyatlarinda sampiyon olarak kulibtimiizi bir kez
daha onurlandirmistir.
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ESPOR
OYUNCU SAYILARI

» League of Legends Oyuncu Sayimiz: 6 / League of Legends Ko¢ Sayimiz: 2
= PUBG Mobhile Erkek Oyuncu Sayimiz: 4 / PUBG Mohile Erkek Kog Sayimiz: 1
* PUBG Mobile Kadin Oyuncu Sayimiz: 4 PUBG Mabile Kadin Kog Sayimiz: 1
= Honor of Kings Oyuncu Sayimiz: 6 / Honor of Kings Kog Sayimiz: 1

» EA FC25 Pro Clubs Oyuncu Sayimiz: 18 / EA FC25 Pro Clubs Kog Sayimiz: 1
» EA FC25 Ulimate Team Oyuncu Sayimiz: 1

» Toplam Oyuncu Sayimiz: 39

= Toplam Kog¢ Sayimiz: 6




LEAGUE OF LEGENDS TAKIMI

= League of Legends takimimiz katildidr 2024 Sampiyonluk Ligi Bahar Mevsimi'nde playoff'lara
kalmaya hak kazanmistir.

» League of Legends takimimiz kahldig 2024 Tiirkiye League of Legends Sezon Kupasi 3. olmustur.

= League of Legends takimimiz katildigi GameOn 2025 Sampiyonluk Ligi Kis Mevsimi'nde playof-
flara kalmaya hak kazanmistir. Katildigi playoff’larda ligi 5. Sirada tamamlamistir.

= League of Legends takimimiz katildigi GameOn 2024 Sampiyonluk Ligi Bahar Mevsimi'nde pla-
yoff’lara kalmaya hak kazanmustir.

PUBG MOBILE ERKEK TAKIMI

» PUBG Mabile erkek takimimiz katildigi 2024 Haziran PUBG Maobile Super League EMEA sirecini
3. olarak tamamlamistir.

= PUBG Mobile takimimiz katildign 2024 Temmuz Riyad PMWC turnuvasimi 25.olarak tamamlamistir.

* PUBG Moaobile takimimiz katildigi Yaz Mevsimi Yildizlar Ligi surecini 6. olarak tamamladi ve PMSL
slotu almaya hak kazanmistir.

= PUBG Mobile takimimiz 2025 PUBG Mobile Son Alan turnuvasini 16 takim arasindan 5. sirada
tamamlamistir.

* PUBG Mabile takimimiz 2025 PUBG Maobile Son Alan turnuvasinda yaphgiderece ile partner takim
olmaya hak kazanmistir.

PUBG MOBILE KADIN TAKIMI

» PUBG Mobhile kadin takimimiz kahldigi PUBGIS Challenger Female League’i 126 puanla sampiyon
glarak tamamlamistir.
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EA FC25 TAKIMI
= EA FC25 oyuncumuz Mert “iMertAl” Altintop katildidi 2024 TESFED Turkiye Kupasi EA FC Turnu-
vasi'nda sampiyon olmustur.

= EA FC25 oyuncumuz Mert “iMertAl” Altintop kahldigi Ready2 x Box2Box EA FC25 Turnuvasi’'nda
sampiyon almustur.

= EA FC25 oyuncumuz Mert “iMertAl” Altintop FC Pro EWC 2025 Last Chance’e katihhm hakki kazan-
mistir. Turnuvayl 512 oyuncu arasindan 32. sirada tamamlamistir.

» Oyuncumuz Mert “iMertAl” Altintop Londra’da diizenlenen EA FC Pra Open 2025 turnuvasinda
Diinya 25.si olmustur.

HONOR OF KINGS TAKIMI

= Honar of Kings takimimiz, 2024 Haziran ayinda Abu Dhabi'de dizenlenen Invintational Honor
of Kings turnuvasina katilan 2 Tiirk tfakimindan biri olmay basarmistir. Turnuvay ise 5. sirada
tamamlamistir.

SPONSORLUKLAR

Is Bankasi gigiis sponsorlugu kanusunda anlasma saglanmistr.
DUIPIN ile amuz sponsorlugu konusunda anlasma saglanmistir.

GANK ile tiriin tedarik sponsorlugu konusunda anlasma saglanmistir.
CarrefourSA ile alisveris sponsorlugu konusunda anlasma saglanmustir.
KELME ile iiriin tedarik sponsorlugu konusunda anlasma saglanmistir.

DATAFLOWX ile sosyal medya hizmeti sponsorlugu konusunda anlasma saglanmistir.
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BESIKTAS JK SPOR OKULLARI

Besiktas JK Spor Okullarimizda, Besiktas JK Kurumsal degerleri dogrultusunda egitim verilmektedir.
Sporculanmizin 6zglvenli, sarumluluk sahibi, sosyal, yardimsever, hosgariili ve spor yaparak sag-
ikl bireyler olarak yefistirilmesi amaglanmaktadir. Sporcularimizin fiziksel ve ruhsal gelisimleri ve
sosyallesmeleri hedeflenirken ayrica Okullarimizdaki yetenekli olan sporcular da alt yapilanmiza
kazandinlmaktadir. Besiktashligin yayginlasmasina ,aidiyet duygusunun olusmasina,tarihi gecmisi
¢ok zengin olan kulibumizi tammalarina tzen gdsterilirken eder -varsa da- yetenekli sporculari-
miz, lisansh olarak altyapi takimlarimiza dahil edilmektedir...Bu arada Spor Okullarimizin kultbu-
muze maddi ydnden de getirisi olmaktadir.

Efsanevi baskanimiz Sayin Sileyman SEBA’nin dedigi gibi “IYi INSAN OLMADAN iYi BESIKTASLI
OLUNMAZ" dislincesini cocuklanimiza asilamak temel gayemizdir.

Her zaman “Once lyi Bir insan, Sonra iyi Bir Ogrenci, Daha Sonra lyi Bir Oyuncu” Olmalan icin ugras
verilmektedir...

Olusturulan Antrenman Takip Programiyla Merkez Okullanmizdaki sporcularimizin antrenman
programlar, yoklamalan, ddeme takvimleri ve tekstil Uriin ahsverisleri takip edilmektedir.
Antrenman programlari futbolda teorik ve pratik olarak Genel Koordinator ve Teknik Direktor

Ufuk PAK tarafindan dzellikle san hale getirilip yurt ici ve yurt disi tim Okul yetkililerine ulastiril-
maktadir.Baylelikle editim mifredatinda butinlik saglanmistir.

Spor okullarimiz, sporcu tekstil Grinlerini Kartal Yuvasi'nin Lisansl Spor Okulu drdinleri arasindan satin
almaktadir. Sporcularin antrenmandaki kiyafet bittinlGglne yapilan denetimlerde dikkat edilmektedir.
Tarkiye ve yurtdisi olmak tizere faaliyette bulunan toplam 169 Spor Okulumuz bulunmaktadir.

» Futbhaol Okullan 115

= Baskethol Okullan 1

» VVoleybaol Okullar 20

= Jimnastik Okullan 10
= Yizme 1

Ancak son donemde yapilan 10’a yakin yeni miiracaat bekletilmis ve denetleme faaliyetleri igin is-
leme alinmistir. Ayrica 2025 Temmuz ayindan itibaren Atletizm, Boks, Gures, Kiirek, E-Spor, Masa




Tenisi, Taekwondo ve Kick Boks branslarinda da Franchise Okul basvurulari ainmaya baslamistir.
Bu arada isim hakki verilirken son derece duyarh davranilmakta ve sorumlu olacak yetkililerden
gereken tum belgeler istenmekte, kulibimuzin Derneklerden Sorumlu gorevli arkadaslarimizla da
irfibat halinde olunmaktadir.Ayrica nitelik her zaman nicelikten énce gelmektedir.Okullarimizin sa-
yilan artarken bu konuya da azami 6zen gdsterilmektedir...Kriterlerimize ve programlarimiza uyma-
yan Okullarin ise siki denetimlerimiz sonucu faaliyetlerine son verilmektedir.

BESIKTAS SPOR OKULLARI KAMPLARI

Milli Egitim Bakanhigr’'nin editim takvimine gore belirlemis oldugu Kasim ve Nisan ara tatillerinde
2024 yilhinda 2 kez 2025 yihinin Nisan ayinda 1 kez spor okullan kampimiz dizenlenmistir. Ayrica
2025 yihnin Kasim ayinda da bir sonraki kampimiz diizenlenecektir. Birgok sporcu, antrendr ve ve-
linin katilim gdsterdigi kamplarimiza ayrica altyapi antrendr ve scoutlanmiz da katihm gostermistir.
Edlenceli aktivitelerle bolca misabakanin yer aldidi kamplarimiz 2024 Nisan ayindan itibaren Futhol
bransi disinda Voleybol ve Basketbol branslarindan da sporcu ve veli katilimina acik hale gelmistir.

FUTBOL OKULLARI

Tarkiye'de 113, yurtdisinda ise 2 Futbol Okulu oclmak tizere toplam 115 Besiktas JK Futbol Okulumuz
futbol egitimi vermektedir. 2025 yilinda 115 futbol okulumuzda takribi 17.000 ‘e yakin sporcumuza
teorik ve pratik egitim verilmistir.Bu arada yurt disindan dzellikle Almanya’dan yeni okul agma ta-
lepleri gelmektedir.

Merkez Futbol Okulumuza ve Franchise Futbol Okullarimiza periyodik olarak haftalik animasyon
ve yazih egitim iceriklerinin yer aldig dokiimanlar paylasiimis,merkezimizden teorik ve pratik ant-
renman programlan da dizenlenerek yurt ici-yurt disi futbol akullarimizin egditiminde butinliik
saglanmistir.

Spor Okulu Kamplarimiz Kasim ayinda Yalova'da ve Nisan ayinda ise Antalya'da diizenlenmistir. Ni-
san ayindaki kampimiza 43 okul katihm gdsterirken Kasim ayindaki kampimiza ise 50 okul katilim
gdstermistir. 2 kampimiza toplamda 2300'in iizerinde sporcu-veli katilm gdstermistir.

» 2024 Kasim Kampimizdan elde edilen gelir -1.906.945 TL
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Gergeklestirilen bu kamplarda segilen oyunculanimiz ilerleyen tarihlerde Fulya Merkez Hakki Yeten
Futbol Okulumuza davet edilerek detayl bir deneme sirecinden gegmislerdir. Bu kamplara kahlan

Y \ okullanmiza kupa ve katilan sporcularimiza da madalyalan takdim edilmistir.
\\ Yilicerisinde bircok spor okulumuza denetimler ger¢eklestirilmistir. Denetim raporlarinda tespit edi-

len uygunsuz durumlar igin okullara geri dontsler yapilmis ve eksiklikler bildirilmistir. Eksiklikler
hakkindaki iyilestirme stregleri takip edilmis ve gerekli yaptinmlar uygulanmistir. Amacimiz her
okulumuzun yilda en az 2 defa denetlenmesini saglamaktir.

2024 yilinda 3 farkl bilgede diizenlenen Bélgesel Turnuvalar, Tiirkiye ve istanbul Sampiyonalar
ile hircok yetenekli sporcuya ulasilmis ve yetenekli bulunan 40 sporcu dzkaynak dizenine kazan-
dirllmistir.
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Bdlgesel Turnuvalar
Farkh bolgelerde birbirine yakin illerin katihm gaosterdigi bdlgesel turnuvalar diizenlenmektedir.
2023-2024 sezonu icerisindeki bu turnuvalanimiz 2013 ve 2014 dogumlu sporculanimiz igin yapil-
mistir,
2024 yil i¢ Anadolu Bélgesel Turnuvasi - Ankara
2024 yil Ege Bélgesel Turnuvasi - Aydin Nazilli
2024 yil Dogu ve Gineydogu Bélgesel Turnuvasi - Van
2024 yil Marmara Bdlgesel Turnuvalan - Kocaeli
2024 yih Dogu Akdeniz Bolgesel Turnuvasi - Adana
R 2024 yil Bati Akdeniz Baolgesel Turnuvasi - Antalya
' 2024 Yili Istanbul Sampiyonas:
2024 Yil Futbol Okullan Tirkiye Finalleri (Bélge ve istanbul birincileri)
2025 yil i¢ Anadolu Bilgesel Turnuvasi - Ankara
2025 yili Marmara Bdlgesel Turnuvalar - Bursa
2025 uili Ege Bilgesel Turnuvalari - 1zmir
2025 yili Trakya Bélgesel Turnuvalan - Canakkale
2025 Yil icin kalan diger Bilgesel Turnuvalar, istanbul Sampiyonasi ve Tiirkiye Sampiyanasi plan-
lamalari Agustos ayi ve sonrasi icin yapilmaktadir.
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FULYA MERKEZ FUTBOL OKULU

= Besiktas JK Merkez Futbol Okulu Besiktas JK persanelleri ve altyapi antrendrleri tarafindan kulip
altyapi tesislerinin faaliyetlerini yuruten akulumuzdur.

= Fulya Hakki Yeten Merkez Futbol Okulumuza 2024 uyilinda ilk kez kaleci antrendri alinarak kaleci-
ler icin 6zel calismalar planlanmistir.

= Fulya Hakk Yeten Merkez Futbal Okulumuza 2024 yilinda ilk kez Fizyaterapist alinarak olasi sa-
katlik ve yaralanmalarda ilk midahaleler yapilmaya baslanmistr.

» “Dikilitas Sahasi” ,Fulya Merkezimize artan dégrenci talepleri sonucu , “ilk kez” 3 saat Fulya Hakki
Yeten Merkez Futbol Okulumuza tahsis edilmistir.Calismalarimiz merkezin yanisira orada da de-
vam etmektedir.

» Fulya Hakki Yeten Merkez Futhol Okulumuzda UEFA-B Lisans Antrendrliik belgesine sahip bir ant-
rendriimiiz teorik ve pratik antrenman programlarina katihp Fulya Merkez Futbol Okulumuzdaki
diplomali antrendr ekibimize destek olmaya baslamistir.

PROGRAM

Cumartesi - Pazar

09:00 - 10:00 - 2011-2012-2013 Dogumlu Erkek ve Kiz Gruplan
10:00 - 11:00 - 2014-2015-2016 Dogumlu Erkek ve Kiz Gruplar

11:00 - 12:00 - 2017-2018-2019 Dogumlu Erkek ve Kiz Gruplari

Dikilitas'ta ise ¢calismalar 6gleden sonra yapilmaktadir.Burada egitim goren sporcular bazi haftalar
Fulya Hakki YETEN Tesislerimize davet edilip buradaki sporcularla tanisip dostluk maglar yapmakta
buranin da havasini teneffiis etmeleri saglanmaktadir.Ayrica hem Istanbul hem de yurt ici ve yurt
disindan Futbol Okullanmiz Fulyadaki Tesislerimizi ziyaret etmekte ve yas gruplarina gare hazirhk
maclar da yapmaktadir.Yine bu Okullanmiz daha sonra da stadimizi ve miizemizi ziyaret etmislerdir...
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BASKETBOL OKULLARI

Tirkiye'de 10, yurtdisinda ise 1 Basketbol Okulu olmak Gzere taoplam 11 Besiktas JK Basketbol Oku-
lumuz basketbaol egitimi vermektedir. 2025 yilinda 11 basketbal ckulumuzda takribi 1100 ‘e yakin
sporcumuza hizmet verilmistir.

Baskethol okullarimizda da nitelikli egitim verilerek oyuncularimizin potansiyelleri gelistirilmis ve
akademiye gecislerinde kendilerine destek olunmustur.

Sporculanmiza uygulanan antrenman metotlar alaninda deneyimli ve uzman antrendr kadrosu ta-
rafindan verilmistir. Yil icerisinde hircok spor ckulumuza denetimler gergeklestirilmistir. Denetim
raporlarinda tespit edilen uygunsuz durumlar icin okullara geri dindsler yapilmis ve eksiklikler bu-
rada da kendilerine sozlu ve yazih bildirilmistir. Eksiklikler hakkindaki iyilestirme surecleri takip
edilmis ve gerekli yaptirnmlar uygulanmistir. Amacimiz her ckulumuzun yilda en az 2 defa denet-
lenmesini saglamakhr.

Basketbol Okullarimizdan yakin donemde 2 sporcumuz daha Basketbol Altyapimiza kazandinlmistir,

SULEYMAN SEBA MERKEZ BASKETBOL OKULU

Besiktas JK Merkez Baskethal Okulu Besiktas JK personelleri ve BJK Basketbol altyapi anfrendrleri
tarafindan Suleyman SEBA Tesislerimizde faaliyetlerini yuriten ckulumuzdur.Yetenekli sporcular
buradan altyapi takimlarimiza kazandinlmaktadir.

Basketbol Merkez Okulumuzda da her uil kayith 6grenci sayisi arhis gdstermekte ve Besiktas JK'ya
gonil veren yeni basketholcular yetistirilmektedir...

PROGRAM

Cumartesi - Pazar

12:00 - 13:00 - 2015-2016-2017 Dogumlu Erkek ve Kiz Gruplari
14:00 -15:00 - 2009-2010-2011 Dogumlu Erkek ve Kiz Gruplan
15:00 - 16:00 - 2012-2013-2014 Dogumlu Erkek ve Kiz Gruplan

VOLEYBOL OKULLARI

Turkiye'de 20 Besiktas JK Voleybol Okulumuz voleyhbol egitimi vermektedir. 2025 yilinda 20 voley-
bal okulumuzda takribi 2200 ‘e yakin sporcumuza hizmet verilmistir.

Voleyhol okullarimizda temel ve ileri diizey voleybol egditimleri vererek gelecedin basanl voleybol
spaorcularini yetistirilmistir.
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Sporculanmiza uygulanan antrenman metotlar alaninda deneyimli ve uzman anfrendr kadrosu ta-
rafindan verilmistir. Yil igerisinde bircok spor okulumuza denetimler gerceklestirilmistir. Denetim
raporlarinda tespit edilen uygunsuz durumlar igin okullara geri donusler yapilmis ve eksiklikler bil-
dirilmistir. Eksiklikler hakkindaki iyilestirme siirecgleri takip edilmis ve gerekli yaptinmlar uygulan-
mistir. Amacimiz her okulumuzun yilda en az 2 defa denetlenmesini saglamaktr.

Voleybol Okullarimizdan yine son dénemde 3 sporcumuz Voleybol Altyapimiza kazandirilmishir.,

SULEYMAN SEBA MERKEZ VOLEYBOL OKULU

Besiktas JK Merkez Baskethol Okulu Besiktas JK personelleri ve BJK altyapi antrendrleri tarafindan
Sileyman SEBA Tesislerimizde faaliyetlerini yiriten okulumuzdur. Burada da yetenekli sporcular
akademi takimlarimiza yonlendirilmektedir.

2024 Nisan Kampr'nda ilk kez 4 Voleybol Okulumuz, Kasim kampinda ise 5 voleybaol okulumuz
kampa katilim gastermistir. Baylelikle artik Salan Spaorlari Okullarimiz da kamplarimiza katilim gds-
termeye baslamis ve kamplarimiz “Besiktas JK Spor Okullari Kampi” haline dontismustir.

PROGRAM
Cumartesi - Pazar 09:00 -13:00 saat arahfinda 2008 - 2017 aras! dogumlu sporcular

BESKTAS JK TUPRAS STADYUMU MERKEZ JIMNASTIK OKULU

Tiapras Stadyumu Maoda Salanu’nda yapilan calismalarimiz 4-10 yas arasindaki dgrencilere hizmet
vermektedir.Yine Jimnastik Altyapi ve Spor Okullarinda gérevli antrendrlerimiz tarafindan egitim
verilmektedir.

Okulumuzda alaninda uzman antrendrlerimiz tarafindan Temel Jimnastik Egitimleri verilmis ayni
zamanda kucuk yas gruplarina da Hareket Egitimi agirhkli calismalar yapiimistir. Temel egditimi iyi
diizeyde tamamlayan dgrencilerden basaril olanlar da Jimnastik Akademi Takimlarimiza ydnlendi-
rilmistir.

PROGRAM
Cumartesi - Pazar

10:00-11:00 - 2017-2018 dogumlular  11:00-12:00 - 2019-2020 dogumlular
12:00-13:00 - 2016 ve Ustu dogumlular
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Hafta ici Grubu

Pazartesi - Persemhe 17:00-18:00 - 2020-2021 dogumlular

Ayni zamanda butin branslardaki Merkez Spor Okullarimizin 6grencilerine kapanis torenlerinde
madalyalan ve katilim belgeleri takdim edilmistir.

iZMIR DEU MERKEZ SPOR OKULLARI PROJESI

izmir Dokuz Eyliil Universitesi Kooperatifi ve Kulilbiimuiz arasinda 2025 Mayis ayinda Dokuz Eyll
Universitesi Tesislerinde Merkez Spor Okullan agilmasi konusunda isbirligi protokeli imzalanmistir.

Bu protokole gore;

Dokuz Eyliil Universitesi Tinaztepe Kampiisii’'nde
1 Nizami boyutlarda 50 x 90 m Futbal Sahasi, 1 Nizami Kapali Spor Salonu (Valeyhol-Basketbaol),
1 Nizami 30 x 50 m hali saha, 2 Nizami Tenis Kortu (Hard Kort)

Dokuz Eyliil Universitesi Dokuzcesmeler Kampiisii’'nde
1 Nizami Kapali Spor Salonu (Voleybol-Basketbol), 1 Nizami 30 x 50 m hali saha

Dokuz Eyliil Universitesi Balgova Hastane Kampiisii'nde

1 Nizami Kapali Spor Salonu (Voleybol-Baskethal), 2 Nizami Kiigiik Jimnastik Salanu, 1 Nizami Bi-
yik Jimnastik Salonu

Dokuz Eyliil Universitesi Alsancak Rektirliik’te

1 Nizami Kapali Spor Salonu (Voleybol-Baskethal) kazandirilmistir.

Antrenmanlarimiz 1 Temmuz 2025 tarihinde 83 dgrenci ile baslayacaktir.

Elde edilen gelirlerin %50’si kulibiimiize dijer %50’si ise Kooperatif’e dgrencilere burs verilmesi
amaciyla paylastirilacaktir.

2025 Yili Eylil ayinda Bélgesel olarak Futhol, Basketbol ve Voleybol bransinda segmeler yapila-
cak ve izmir'deki tesislerimizin tanrhmi da amaclanacaktir. Secmelere istanbul’da bulunan akademi
hocalanimiz davet edilecektir. Degerlendirilen sporcular istanbul Merkez'de antrenmanlara davet
edilecek ve yeniden gézlemlenecektir.
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KARTAL YUVASI

Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Besiktas Spartif A.S.'ye ait olmak tzere; KARTAL YUVASI; Besiktas JK
markali lisansh driinlerin tasarnim, liretim, sahis, operasyon ve pazarlama faaliyetlerini yiirtitmekte-
dir.

Tiarkiye genelinde Kartal Yuvasi magazalan ve yetkili bayi magazalan agmak suretiyle olusturulan
madazalar zincirinin tim gperasyonunu ylriten Kartal Yuvasi’'nin, bu faaliyetlerin sonucunda elde
ettigi gelir Besiktas Jimnastik Kuliibi’'ne saglanmaktadir.

2025 Adustos itibariyle Besiktas Sportif A.S. Kartal Yuvasi; 68 perakende magaza, 2 sanal magaza
ve 2 pazar yeri ile toplamda 72 satis noktasinda taraftarlarina hizmet vermektedir.

Vizyonumuz

Kurulusundaki amacinin gerekliliklerini yerine getirerek; Besiktas taraftarina deger yaratan urdnler
tasarlayan, surdurilebilir buytimesini karuyan, taraftarina daha cok noktada dokunabilmeuyi hedef-
leyen, Dinya’nin dnde gelen ve konusulan kulliip markalarindan biri olmak.

Misyonumuz
Perakende sektdrinde; yurt ici ve yurt disindaki taraftarina katma degeri yiliksek driinler sunmak,
yenilikei is birlikleri yapmak, ulke igi tiretime 6nem vererek Turkiye ekonomisine katki sunmak, mar-

Uretim

Uriin tedarigi 3 farkli kanaldan yapilmaktadir:

1. Forma Sponsoru (Adidas)

2. Lisansiye Firmalar

3. Ureticiler (Kartal Yuvasr'nin tekstil ve aksesuar agirhkl koleksiyonu)




Uriinler icin her sezon éncesi tasarim, koleksiyon ve numune ¢alismalan yapilmaktadir. Numuneleri
tamamlanan driinler icin, satis/stok analizi yapilip, Kartal Yuvasi magazalarinin gelecek sezon igin
ongorulen satis adetleri lokasyon bazh belirlenir, ayni sekilde bayiler ile gorismeler yapilip, yetkili
bayiliklerin dngdriilen satis adetleri belirlenerek siparisleri alinir ve gelecek sezon icin Gretim sipa-
risleri ureticilere gecilir.

Satis Kanallan
1-Toptan Satislar: Kartal Yuvasi lisansh drinlerini fiziksel olarak kendi magazalarinda satisa sunan
(corner), online is ortaklarn ve kurumsal sirketlere yapilan satislar kapsamaktadir.

-~

2-Perakende Satislar: Kartal Yuvasi konsepti ve tabelasi altinda faaliyet gdsteren, Besiktas Sportif
A.S tarafindan yénetilen yerlesik magazalar ve sanal magazadan clusmaktadir.

2025 Agustos itibariyle 72 noktada taraftarlarnyla bulusan Kartal Yuvasi satis noktalan asagidaki
gibidir:

= 45 Anadolu magazasi

» 39 Franchise

» 6 Sportif A.S.

« 23 Istanbul magazasi

+ 7 Franchise

=16 Sportif A.S.

» 2 Sanal Magaza

» www.kartalyuvasi.com.ir Sportif A.S

- www.kartalyuvasi.eu Franchise

» 2 Pazar Yeri Magaza

» www.trendyol.com.tr

- www.hepsiburada.com

/
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2024/25 Sezonu (01.06.2024-31.05.2025) Ozet Degerlendirmesi

» 2024/25 sezonunda bir dnceki sezona gdre, Besiktas Sportif A.S. cirosu %93 artis gdstermistir.
» 2024/25 sezonunda toplam 1.769.000 adet uriin satisi gergeklestirilmistir.

= 2024/25 sezonunda EBITDA %40 olarak gerceklesmistir.

» Toplam 30 ilde faaliyet gostermekteyiz.

2024/25 Sezonunda Gergeklestirilen Hedefler

Besiktas taraftarlarina daha iyi hizmet vermek adina Kartal Yuvasi olarak 2024/25 sezonunda iyi-
lestirme yapilan konular asagidaki gibidir:

= Yeni urin kategorileri belirlenip, tran cesitliligi artinlarak taraftarimiza daha genis bir kaleksiyon
sunulmustur.

» Is zekasi projesi tamamlanmistir. Yeni Power Bl tabanli is zekasi merkez ve bayi magazalanmizin Ve
kullanimina sunulmustur. N /

» Ist. Sabiha Gokgen Havalimani magaza alaninda, kiosk magazadan fiziksel magazaya gecis yapil- R/
mistir.

» Taraftarimizin uzun zamandir bekledigi, retro forma koleksiyonu sahisa sunulmustur.

+ 5 yeni magaza acihisi yapilmistir.

» Bayi magazalarin otomatik satis tamamlama entegrasyonu, 25 madgaza icin tfamamlanmistir.
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2025/26 Sezonu Sonuna Kadar Agilmasi Hedeflenen Yeni Satis Noktalan
» 2025/26 sezonunda 6 yeni magaza agilisi hedeflenmektedir.

» 2025/26 sezonunda satis noktalarinin metrekare verimliliginin arthinlmasi ve kira giderlerinin di-
siriilmesi i¢in calismalar yapilacaktir.
Tam uyil boyunca asagdida bulunan pazarlama faaliuetleri gerceklestirilmistir.

Haziran 2024

Babalar giiniine éizel %25 indirim kampanyasi yapild.

Giovanni Van Bronckhorts tisort lansman yapildi.

Yavru kartallara karne hediyelerine dzel %25 indirim kampanyasi yapildi.

Babalar Gund kutlamalarn yapildi.

24/25 Forma Iletisimi: Rafa Silva ve Salih Ugan ile yeni sezon forma cubuklu forma lansmani yapildi.

Temmuz 2024

* 24/25 Forma lletisimi:

Ciro Immaobile transfer haberi ile yeni sezon dis saha forma lansmani yapildi.

» Can Keles transfer haberi ile yeni sezon beyaz farma lansmanina destek verildi.

» Adidas tanitim filmi ve gdrselleri paylasildi.

= Beko tanitim filmi paylasild.

* Yeni sezon forma gdrselleri ile Kartal Yuvasi magazalarinin garsel giydirilmesi gergeklestirildi.
» Stadyum magazada yeni sezon formalarn geldigini duyuran film cekimi gergeklestirildi.

» Sezon firsatlan indirim kampanuasi; %60'a varan indirim kampanyasi yapild.

+ imzal forma sitesi icin tasanm ¢alismalari yapildi: Uriin karhi, header, alternatifli bannerlar site
icinde ydnlendirme tasarimi




Agustos 2024

* 24/25 Forma lletisimi:

« Lisansh yeni sezon forma tercih etmeleri igin taraftara duyuru gergeklestirildi.

» Cher Ndour, Felix Uduaokhai, Joao Maria transfer haberleri ile yeni sezon beyaz forma lansmanina
destek verildi.

» Beko Efsane forma filmi paylasildi.

» Siiper Kupa Sampiyonlugu:

» Mag gund icin kurulan cadirin duyurusu icin story tasarimi ve iletisim ekibiyle beraber tanitim filmi
hazirland:.

» 2 farkh Sampiyonluk tisdrti ve atki koleksiyonu icin sporcularla sosyal medya hedefli icerik, post,
banner olusturuldu.

= Ciro Immobile’nin Stper Kupa'yi stadyuma getirdigi filme beyaz forma iletisimi eklendi.

» Rafa Silva ve Mustafa Hekimoglu ile 2. Sampiyonluk tisorti filmi hazirland..

» Stadyum Outlet Magazasi acildi.

» Outlet magaza dis cephe giydirilmesi ve gorsel diizenlemesi yapildi.

» Stadyum etrafinda magazaya yanlendirmeler uretildi.

» Outlet magazasi i¢cin tanitim filmi hazirland..

» Back to School kampanyasi basladi.

» Magaza ici gdrsel diizenleme yapildi ve biitiin magazalara uriin stok bilgisiyle diizenleme rehberi
iletildi.

» Magazalar icin kasa onii POP ve fotobloklar uretildi.

» SM ve E-ticaret icin grafik tasanim post, mobhil ve web banner, medya satin alim plami gerceklesti-
rildi.

= Nevzat Demir Tesisleri'nde Rafa Silva, El Musrati, Emirhan Topgu ve Mustafa Hekimoglu ile yeni
sezon formalari, KRTLYVS driinleri ¢cekimi gerceklestirildi.

» Stadyum Loca alanindaki KRTLYVS satis noktasi yenilendi.

= BJK Aplikasyonu icin ikonlar tasarlandi.

» 212 Outlet AVM ile yapilan ishirligiyle KRTLYVS Magazasi’'nda yapilan dzel indirimi duyuran kam-
panya hillboard'u, istanbul genelinde 15 noktada 1 ay boyunca icretsiz yer ald.

- BJK Miizesi indirim kampanyasi gerceklestirildi.

» Stadyum ici localara yonelik KRTLYVS urunlerinin localara siparis edilebilmesi servisini duyuran
POP calisild.

- Stadyum ledleri icin tasarim yenilendi.

Eylil 2024

» Besiktas Dergisi ile yakin calisma ve ortak paylasim plam olusturuldu.

» Sarkici Melek Mosso Besiktas Dergi 6zel cekimi ortak paylasimu.

» BJK Kadin Basketbol oyuncusu Khaalia Hillsman ¢cekimine KRTLYVS drunu verildi

» 24/25 KRTLYVS Saonbahar/Kis Koleksiyonu

« E-ticaret ¢ekimi yapildi.

» imaj gekimi icin A Takimi ve Amatir brans sporculari da icine alan 6 aylk bir plan programa
oturtuldu.

« Futbolcularimizla KRTLYVS urin ve yeni sezon forma ¢ekimi plana ahindi.

» Back to School kampanyasi medya yatirimi yapild.

» KRTLYVS Cevahir Magaza vitrin ve magaza icin video ¢ekimi paylasildi.

» BJK E-sparts forma lansmani igin SM duyurusu, web ve mobil banner. 28 Eyldl etkinligi igin fotob-
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lok ve indirim ¢eki tasarimi yapildi.
» Trakya Bolgesi'nde e-ticareti desteklemek icin medya satin alma plani yapild.

Ekim 2024

= 24/25 Sonbahar & Kis koleksiyonu lansmani, duyurularn gergeklestirildi.
» Haki Adidas forma tanifimi yapildi.

» Tiipras Stadyumu Kartal Yuvasinda E-sparts etkinligi dizenlendi,

» Ekim ayina dzel Cumhuriyet kirmizi Adidas formamiz satisa cikt.

= Jimnastik sporculanimiz ile Kartal Yuvasi Atatirk koleksiyonu satisa gikt.

Kasim 2024

+ 2025 ilkbahar-Yaz koleksiyonu bayi toplantisi Conrad Istanbul Bosphorus Otel’de gergeklesti.
» 11.11 indirim kampanyasi duyuruldu.

» Outlet magazamiz Fulya AVM'de acild.

» Black Friday indirim kampanuyasi Black & White olarak duyuruldu.

= Secili Adidas urunlerinde indirim kampanyasi yapild.

Aralik 2024

» Retro forma kaleksiyonu satisa ¢ikti. (Serdar Topraktepe lansman videosu)
= Yeni yil hediyeleri icin 6ne ¢ikarilan drinlerin duyurusu yapildi.

» Stadyum madaza yilbasi konsepti ile suslendi.

» Sahiha Gdke¢en Kartal Yuvasi magazamiz yenilendi.

Ocak 2025

= 8 Ocak - A Takimimiz Sivasspor magi seromonisine Kartal Yuvasi ceketiyle ¢ikt, iletisimi gercek-
lestirildi.

» %30-40 Sezon indirimine baslandi.

« Retro Forma dzelinde Stadyum’da yeni bir cekim gergeklestirildi.

» Kamp ve Antreman kampanyasi yenilendi.

= Yavru Kartallara 6zel karne hediye kampanyasi tasarlandi, madazalarda devreye alindi.

» 22 Ocak - Atletic Club magi igin Retro Forma alan loca sahiplerine 6zel hatira atkisi kampanyasi
hazirland:.

* 30 Dcak - Akasya AVM Besiktas JK Magazamiz yenilendi.

Subat 2025

- Besiktas Dergisi'yle artaklasa Kaan Dobra ile Retro Forma ropotaji gergeklestirildi.

» Sevgililere Gunu kampanyasi baslad.

* 3 Subat - Ayvalik No 456 AVM’de Besiktas JK Magazamiz acildi.

- BJK ana hesap ile Keny ‘Cheche’ Arroyo ve Elan Ricardo transferinin duyurusunda Kartal Yuvasi
drinleri kullanild.

= Sevgililer Giinu iletisiminde Retra Forma kullanildi.

=17 Subat - BJK ana hesap ile Mustafa Hekimoglu ile Kartal Yuvasi uriinleri gekimi paylasildi.

» Kar tatiline yonelik atki, bere iletisimi gerceklestirildi.

» Besiktas Esports 2025 yeni sezon formasi satisa sunuldu.

« Denizli ve Uskiidar Besiktas JK Magazasi satisa acild..










Mart 2025

+ Kadinlar Giini kutlandi.

» Mag drunlerinde %25 indirim kampanyasi baslathid..

» Aktar Ufuk Bayraktar'a Kartal Yuvasi trini giydirildi.

=17 Mart - Ankara ANKAmall Besiktas JK Magazasi agildi.

+122. yil tisort koleksiyonu satisa sunuldu.

» 2025 ilkbahar/Yaz sezonu magazalarda satisa sunuldu.

- Retro Forma immobhile, Svenson, Paulista, Emirhan, Fahri'nin ¢cekimiyle paylasild.
= 27 Mart - 1 Nisan Omuz Omuza Kartal Yuvalari’'na kampanyasi baslatild.
» 28 Mart - 3 Nisan Nostalji Uriinler satisa sunuldu.

» 29 Mart - BJK Galibiyet tistrtii satisa ¢ikt.

Nisan 2025

» Mag dncesi sporculara Kartal Yuvasi driinleri giydirildi.

=14 - 15 Nisan - 25/26 Sonbahar-Kis Bayi taplantisi gerceklestirildi.

» BJK Youtube kanalinda Muhabir Programini sunan Mert Kézoglu'ya Kartal Yuvasi triand verildi.

« A Takimr’'nin 23 Nisan sebebiyle altyapi ziyaretine Kartal Yuvasi trunleri verildi. Sporcu gencglere
sapka hediye edildi.

» 23 Nisan - Cocuklara sapka hediyesi kampanyasi

Kartal Yuvasi giydirilen inliiler:
» Ayhan Tas - aktdr

» Ufuk Bayraktar - aktor

= Bobo - futbol

Mayis 2025

» 1 Maus isci Bayrami kutlandi.

» Anneler Ginu'ne dzel kadin tekstil drinlerinde %20 indirim kampanyasi yapildi.

» Anneler Gunu duyurusu kapsaminda Basketbolcumuz Berk Udurlu ve annesiyle Stadyum
madgazamizda cekim gergeklestirdik.

» Haki Farma ilk defa bhir magta giyildi. Duyurusu icin iletisim ekibiyle yakin ¢alisildi. Taraftara ydne-
lik satis iletisimi yapildi.

= 19 Mauyis Genglik ve Spor Bayrami dzelinde 1.500TL ve lzeri alisverislere bileklik hediyesi kam-
panyasi gelistirildi.

= Son stad magimiz igin mag giini urinlerimiz ile ilgili 6zel ilefisim ve magaza dizenlemesi yapild.

» Adidas ile 25-26 Sezanu farmalannin fotagraf cekimi gerceklestirildi. Reklam filmi icin Kartal Yu-
vasi tirtnleri tedarik edildi.

= Mag énu Karfal Yuvasi urinleri sporcularimiza giydirildi.

» Mustafa Hekimodglu

» Felix Uduokhai

» Ersin Destanoglu

* Emre Terzi

» Goktug Baytekin

= Kartal Yuvasi giydirilen dnliler:

* BKM Oyunculari Stadyum Magazamizi ziyaret etti, bu icerik sosyal medyamizda paylasildi.
» Umut Kurt- aktdr
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PAZARLAMA VE IS GELISTIRME GRUBU !
FORMA ANLASMALARI K

FUTBOL A TAKIM | ¥4
\Q\§ 2024-2025 Sezonu itibariyle forma sponsorlarimiz: £/
\\\\ + Forma Gagis: Beko « Forma Sirt: Safi Cimento /
\ » Forma Saol Kol: Nesine  « Forma Sag Kol ve Kong: Papara ’
| « Forma Sort (On): Bahgesehir Universitesi (BAU) y
» Farma Sort (Arka): Pasha
Bu anlasmalar neticesinde Futbol A Takim forma sponsorluklarinda bir 6nceki sezona gore %13°liik %

gelir artisi saglanmistr.

Onemli Notlar:

- 15/11/2024 tarihinde Pasha ile yeni sdzlesme imzalanmishr. Bu sdzlesme ile hirlikte anlasma be-
delini %84 arttirmis bulunmaktayiz.

- 25/02/2025 tarihinde Papara ile yeni sdzlesme imzalanmistir. Bu sozlesme ile birlikte anlasma be-
deli %105 arthirip, Papara’ya Futbol A Takim formasinda sadece sad kol gorunirlagi verilmistir.

- 18.03.2025 tarihinde Nesine ile yeni sizlesme imzalanmistir. Bu sdzlesme ile gelirimiz arttinlarak
Nesine’ye Erkek Basketbol Sort On Sponsorlugu verilmistir ve ek olarak Futbol'da reklam paketi
satisi yapilmistir.

- 03/06/2025 tarihinde Misli ile 2025/26 Sezonu Futbol A Takim Forma Sol Kol Sponsorlugu yapil-
mistir. Bir 6nceki anlasmaya gore sponsorluk geliri %79 artmistir.

AMATOR BRANSLARIMIZ

2024-2025 Sezonu Amatdr Branslar Ana sponsorlarimiz:

» Erkek Baskethaol: Fibabanka, BOA Yatchs,

« Kadin Futbol: Moka United, Beko, Adiclub, Europcar, Shipeedy Lojistik, Pegasus, TK ilag, Kafkas Miicevher
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» Kadin Basketbol: BOA Yacths, SkyVision

» Henthol: Temsa, HDI Sigorta

» Voleyhaol: HDI Sigorta

» Voleybaol 2.Lig: Naviosa

» Futbol Akademi: Artas Insaat, Europcar, Honda, Jolly Tour, Royal Baloon

» Espor: Maximum, Dijipin, Gank, Kelme

* Bu anlasmalar ve diger sponsorluklar ile hirlikte %12 araninda gelir artisi saglanmistir.

Onemli Notlar:

- 01/03/2025 tarihinde GAIN ile 2025/26 Sezonu Basketbal A Takim Isim ve Gdgls Sponsorlugu
yapilmistir. Bir onceki anlasmaya gore %65 gelir artisi saglanmistir.

-18/03/2025 tarihinde Nesine ile yeni sézlesme imzalanmistir. Bu sézlesme ile gelirimizi Nesine'ye
sadece Basketbaol A Takim Sart Sponsarlugu verilmistir.

- Damat Tween ile sona eren is birligimiz yeni anlasma yapilarak 2025/2026 sezonu igin de uza-
tilmistir. Yeni anlasmada nakit gelirimizin arttinlmasinin yani sira Futbal A Takim, Kadin Futbol
Takimi, Basketbal A Takimlarimizin kurumsal giyim driinlerinin temini de saglanmstir.

STADYUM & TRIBUN ANLASMALARI

TUPRAS STADYUMU

Stadyum isim sponsorlugu kapsaminda Tlpras ile 2023-2024, 2024-2025 ve 2025-2026 sezonla-
rini kapsayacak sekilde stadyum isim sponsorlugu devam etmektedir.
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TRIBUN
2025 Subat Ayrnda “GAIN” ile Tipras Stadyumu Kale Arkasi Giiney Tribini Isim Spensorlugu ya-
pilmistir. 2025/2026 Sezonu Son macgina kadar devam edecektir.

2016 Sezonu’'nda “Spor Toto” ile yapilan Tiipras Stadyumu Kale Arkasi Kuzey Tribiinii isim Span-
sorlugu devam etmektedir. 2025/2026 Sezonu Son magina kadar devam edecektir.

LED & MARKALAMA ANLASMALARI

LED SATIS

Stadyum binyesinde yer alan reklam mecralaninda tanitim faaliyeti yapabilmek tzere LED ve 3D
Hali gibi reklam alanlarin satisi ger¢eklestirilmistir. LED Reklam gelirlerimizde 2023-2024 sezanu-
na aranla, %113’liik satis artisi saglanmistir.

Saha kenari LED reklam alanlariigin sezonluk satislara ek olarak markalarla maghk ya da kalan tum
maclar icin gorisilmeye devam edilmektedir.

3D HALI VE MARKALAMA

3D Hah ve diger markalama alanlarinda, satilabilecek tiim aopsiyonlarnn satislari famamlanmistir.
2024-2025 sezonunda, gecen sezona kiyasla olusturulan %89’liik 30 Hah satis gelir artisimin dnu-
muzdeki sezonlarda devam etmesi hedeflenmektedir.

iS ORTAKLARI

Besiktas JK is Ortaklarn
» BJK Bonus Kredi Karti: Denizbank, Garanti ve Vakifbank ile kredi kartiishirligimiz devam etmekte-
dir. BJK Bonus Kredi Kartiyla yapilan her alisveristen kuliibe ek gelir yaratilmaktadir.

» Tab Gida: Tab Gida ile Burger King Besiktas taraftar menusu anlasmasi devam 2024/2025 sezon
sonuna kadar devam etmistir. BIK Taraftar Meniileri ile Kulube ek gelir kazandinlmistir.

e

SSn

—




» MatchWornShirt: Futbolcularnin magta giydigi ve imzaladi@ formalar acik arhirmayla taraftarlara
sunan bir platformdur. Bu ishirligi sayesinde taraftarlar, sahada giyilmis orjinal formalari kolek-
siyonlarina katma imkani bulurken, kulibumuz de yapilan bu satislardan garanti gelir ve ek gelir
elde etmektedir.

» Bu is ortakliklarindan gelen gelirlerde 2024/2025 sezonunda bir dnceki sezona gore %127 gelir
artisi saglanmistir.

KATEGORiI SPONSORLUKLARI

Kargo Tasima Sponsoru: Sirat Kargo ile 2024 yihinda yaphigimiz kargo tasima sponsorlugu devam
etmektedir.

Su Sponsoru: Piirsu ile 2024/25 yilinda anlasmamizi bitirmis bulunmaktayiz. Oniimiizdeki 2025/26
Sezonu'nda Saka Su ile devam edilecektir.

Resmi Giyim Sponsoru: 2024/25 Sezonunu hirlikte tamamladigimiz Damat Tween ile olan anlasma-
mizi sonlandirmis bulunmaktayiz. Oniimiizdeki 2025/26 Sezonu’nda olasi ishirlikleri igin gériisme-
lere devam etmekteyiz.

Arag Sponsoru: Honda ile 37 araclik kategori anlasmamizi 45 araca ¢ikarhlmishr.

Forma Tedarik Sponsoru: “Adidas” ile anlasmamiz surmektedir. Amatdr tim branslanmiz igin
“Umbro” ile anlasma sadlanmistir. Espor tarafinda bizleri “Kelme” temsil etmektedir.

Tasima (Sporcu Nakil) Sponsaru: Temsa ile yapilan anlasmamiz tim branslanimizi kapsayacak se-
kilde devam etmektedir.

Saflik Sponsoru: Acihadem ile saghk sponsorlugumuz tiim branslarimizi kapsayacak sekilde de-
vam etmektedir.

Mutluluk Sponsoru: Ulker ile yapilan anlasma %20°lik bir artis saglamistr.

Arac Kiralama Sponsoru: Europcar ile yapilan anlasmamiz devam etmektedir.

Agiz ve Dis Balkam Sponsoru: Denthub ile tiim brans sporcularimiz, teknik - idari ekip ve personeli-
mizin agiz ve dis balam ihtiyaglarini kapsauyacak sponsorluk anlasmamiz devam etmektedir.

s{LEYMAN SEBA SPOR SALONU i‘ MJK M BESIKTAS |K H BESIKTAS JK
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Engelliler Haftasi Tiipras Etkinligi: Besiktas Tupras Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi ile Bat-
man BESK, Engelliler Haftasi kapsaminda duzenlenen dostluk maginda bir araya geldi. Tupras'in
“Sparun engelsiz giiciiyle enerjimiz gelecede” sloganiyla destek verdidi etkinlikte sporun birlestirici
ve kapsayicl gucune dikkat cekildi. Magi izleyen ydneticiler ve katihmcilar, engelli bireylerin spor
yoluyla topluma kazandinlmasinin dnemini vurguladi.

Ulker ile ilk Macim: Gérme engelli Fatih ve Biilbiil Karaday; cifti, Besiktas sevgileriyle ilham veren bir
hikdyeye imza atti. Karadau ailesi, Ulker ilk Magim projesi kapsaminda takimlarinin macini ilk kez
statta izleme firsati buldu ve spiker Erman Yasar esliginde unutulmaz bir deneyim yasadi. Bu dzel
anlar, Besiktas'in engelleri asan tutkusuyla farkindahk yaratma misyonunu bir kez daha ortaya
koydu.

YENi MECRA KULLANIMI

Honda Kadre Postu: BJK Instagram ve Twitter hesaplarindan kadro gonderisi Honda ile devam et-
mektedir..

Ulker #MacVarsaUlkerVar Postu: Besiktas'in Futbol Takimrndan sonra Futhol Akademi'si de dahil
edilmistir. Futbol Akademi takimlarinin Mag Giinii Postlari’'nda #MagVarsaUlkerVar hashtagi ve lo-
gasu ile paylasim yapilmasi icin Ulker ile sosyal medya ishirligi yapiimistir.

Papara Mag Basladi Postu: Mag¢ Basladi postunun markalamasi Papara ile yapilan forma sponsor-
lug§u kapsaminda 2024/25 sezonunda da devam etmistir.

Sorare Futbol Fantezi NFT Kartlari Oyunu: Partnerlik anlasmamiz devam etmektedir.

Govee: Besiktas Baskethol takiminin Instagram ve Twitter hesaplarindan, TBL playoff maglar mag
giinii ve ma¢ sonucu postlar sosyal medya paket satisi yapilmistir,
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ILETISIM GRUBU

Besiktas JK iletisim Grubumuz, 2024 yilinda kuliibiimiiziin tiim dnemli etkinliklerini canl yaynlar,
basin bultenleri ve kapsamh bir dijital iletisim stratejisi ile kamuoyuna duyurmustur. Basin top-
lantilan, lansmanlar ve ézel giin organizasyonlan gibi etkinliklerin tim iletisim sirecleri ekibimiz
tarafindan ydnetilmistir.

Canh Yayinlarla Seffaflik ve Ulasilabilirlik

Kulibiimiz, 2024 yihnda seffaflik ilkesi dogrultusunda taraftarlarimiz ve kamuoyunu yakindan il-

gilendiren tiim gelismeleri canh yayinlarla paylasmistir. Divan Kurulu toplantilar, genel kurullar,

futbol takiminin hazirlik kamplarn ve antrenmanlar, kadin ve genglik ta-

kimlarinin maglan gibi bircok etkinlik YouTube kanalimiz Gizerinden can-

Il olarak yayinlanmistir. Toplamda 262 YouTube videosu ve 198 canl

yayinla Besiktashlara ulasilmistir.

Ozel Giin Organizasyonlar ve Dijital icerikler

= 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami Yayinlari

* 19 Mauyis Atatiirk’d Anma, Genglik ve Spor Bayrami Yayinlan

= 10 Kasim Atatirk’ii Anma Organizasyonu

= 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Yayinlan

cAMiaMiZ W g » 30 Agustos Zafer Bayrami Yayinlan

oY vERDl | * B Mart Dunya Emekci Kadinlar Gunu Yayinlan

'gﬁ"jjff'" gibi nemli ginlerde 6zel yayinlar dizenlenerek milli birlik ve beraber-
lik duygulan pekistirilmistir.

Besiktag JK Olaganiistii Segimli Genel Kurul Toplantisi

dijital

Huseyin Yucel

%29,0

~__| Toplam Oy: 3.637

Serdal Adali B
71,0 3¢,
!-Il‘ 36. YONETIM KURULU BAWNI

SERDAL ADALI

Tnplarn Elg a.901

| 10 | R 12 ' 1’3

) N & 52

Dijital Ortamlarda Etkilesim

Besiktas JK'nin sosyal medya hesaplarinda 657 adet dzgiin post tasarimi ve 328 video/klip yauin-
lanmistir. Yeni transferlerin tanitimi icin 6zel videolar gekilmis, sporcularla soylesiler dizenlenerek
taraftarlarla daha yakin bir iliski kurulmustur. Tim bu ¢calismalar, Besiktas markasinin dijital din-
yadaki etkisini guglendirmistir.




2024 Mayis Takipgi sayisi

Besiktas Dergisi

Auyhik olarak okuyucularnyla bulusan Besiktas
Dergisi, 2023 déneminde toplamda 40.286
aboneye ulastirilmistir.

2025 Mayis Takipgi Sayisi

6.069.000

6.250.000 181.000

2023-2024 Mauis Etkilesim sayisi

2024-2025 Mayis
Etkilesim Sayisi

88.762.000

97.000.000 8.238.000

2024 Mayis Takipgi sayisi

2025 Mayis Takipgi Sayisi

6.900.000

7.200.000 300.000

2023-2024 Mayis Etkilesim sayisi

2024-2025 Mayis
Etkilesim Sayisi

627.960.000

1.139.000.000 511.040

2024 Abaone Sayisi

2025 Abone Sayisi

1.420.000

1.600.000 180.000

2023-2024 Mayis Gorlintilenme sayisi

2024-2025 Mayis
Gorintilenme Sayisi

46.800.000

47.600.000 800.000

2024 Takipgi Sayisi

2025 Takipgi Sayisi

5.457.000

5.480.000

2023-2024 Mauyis Etkilesim sayisi

2024-2025 Mauis
Gorintilenme Sayisi

49.909.000

50.100.000

191.000
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BESIKTAS JK MUZESI
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BESIKTAS JK MUZESIi ve STADYUM TURLARI

Besiktas JK Miizesi, 11 Aralik 2001 tarihinde inénii Stadyumu icinde Tiirkiye’nin resmi akreditasyo-
na sahip ilk ozel spor muzesi olarak agilmis, Kulttr ve Turizm Bakanhgrnin 28 Haziran 2007 tarih ve
112603 sayih onau ile tescil edilmistir. Subat 2017°'de ¢agdas miizecilik perspektifi ve profesyonel
bakis a¢isiyla yenilenen Besiktas JK Muzesi'nin faaliyet alanlarina Ocak 2023 tarihinden itibaren
Besiktas JK Stadyum Turlari da eklenmistir.

Ziyaretgi odakh, kapsayic, erisilebilir ve etkilesimli bir deneyim alani olmauyi amaglayan Besiktas JK
Miizesi, sergileme anlayisinda da dijital teknolojilerden yararlanan interaktif uygulamalari, ¢ocuk
dostu ve engelli dostu yaklasimlariyla dikkat cekmektedir. Kulibimiziin sportif mirasini bilimsel
kosullarda muhafaza etmek, sergilemek ve gelecek nesillere saghkh bir sekilde aktararak kusaklar
arasi bir kopri olma misyonu giden Besikias JK Mizesi, tim bunlarin yam sira Besiktas JK'nin
manevi ve etik degerlerini gelecek kusaklara aktarmaui ve degerler manzumesinin surekliligini sag-
lamauyi da hedeflemektedir.

Ziyaretgi istatistigi (01 Haziran 2024 - 31 Mayis 2025)

Besiktas JK Mizesi ve Stadyum Turlarimiz, 01 Haziran 2024 - 31 Mayis 2025 tarihleri arasinda
toplam 100.430 ziyaretciye ev sahipligi yapmishr. Belirtilen zaman dilimi igerisinde, 0-6 yas arasi
cocuklar, engelli ziyaretgilerimiz ve refakatgileri, San Basin Kart sahipleri, gazi ve sehit yakinlari,
sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda misafir ettigimiz gruplanmiz, Kullip personellerimiz gibi
ucretsiz kategoriden yararlanan ziuaretcilerimizin sayisi 12.358 kisidir.

BESIKTAS JK MUZESI VE STADYUM TURLARI ZIYARETCI DAGILIMI
(01.06.2024-31.05.2025 ARASI TOPLAM ZIiYARETCI: 100.430 KISI)

B verii W vzbana Ucretsiz

40.051

26.643

12.174

7.265

3.800
4.024

1.451 s

MUZE STADYUM MUZE & STADYUM

Besiktas JK Miizesi ve Stadyum Turlarimiza Haziran 2024- Mayis 2025 tarihleri arasinda 91.226
yerli ve 9.204 yabana ziyaretci katilmistir.

Cocuk Dostu Miize

01 Haziran 2024 - 31 Mauyis 2025 tarihleri arasinda 0-6 yas grubu 4000’in Uzerinde ¢ocuk ziyaret-
¢imiz, cesitli okul grubu ziyaretlerinden 2230 6grenci ve dgretmenimiz, 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve GCocuk Bayrami’nda 18 yas alti tim ¢ocuk ziyaretcilerimiz Besiktas JK Miizesi’'nde ticretsiz olarak
misafir edilmislerdir.
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Engelli Dostu Miize
Tarkiye’nin ve Dunyanin sayil engelli dostu muzeleri arasinda yer alan Besiktas JK Mizesi, sergile-
SN me unitelerine paralel engelli glizergahi ve istasyaonlari, Braille alfabesiyle yazilmis vitrin ve etiket
AN bilgi metinleri, dokunulabilir kupa replikalan ve kaleci eldiveni, taplar gibi ger¢ek objeleri ile engelli
N ziyaretcilerinden olumlu geri bildirimler almaktadir. Besiktas JK Miizesi, engelli ziyaretgiler ve refa-
katcilerini licretsiz olarak misafir etmektedir.
Haziran 2024-Mauyis 2025 tarih araliinda Engelli Dostu Mize kapsaminda 1000°in Lizerinde engel-
li ziyaretcimiz, refakatcileri ile Besiktas JK Mizesinde misafirimiz olmustur.

BESIKTAS JK SPOR OKULLARI, ALTYAPI VE FUTBOL OKULLARI ZIYARETLERI

| Gelecedin prafesyonel sparcularinin mativasyanlarini yiikseltmek, Besiktashlik durusunu ve deder-

' lerini yeni nesillerimize aktarabilmek ve Kulibumiziin sanh tarihini, sportif mirasimizi yakindan
gdrebilmelerini saglamak amaciyla Besiktas JK Spor Okullarimiz, Altyapi ve Futhol Okullanmizdan
geng sporcularimizin katilimina agik Miize ziyaretleri organize edilmistir. Besiktas JK Muzesi, Ha-
ziran 2024-Mayis 2025 tarihleri arasinda yaklasik 12 farkh Spor Okulumuzdan, Altyapi ve Futbol
Okullanmizdan yaklasik 600 ziyaretgimizi agirlamistir.

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI VE DIGER ETKINLIKLER

Ulkemizin cesitli balgelerinden belediyeler ve okullarin miizemizle is birligi ile yaklasik 1200 geng
muzemizi Ucretsiz ziyaret etmistir.
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29 Ekim 2024 Miize girisindeki tarihi 19 Mayis Kapisi oniinde marslar calindi.

10 Kasim 2024 Ulu Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk’i miizemizin Atatiirk Kdsesi'nde ve
Tarihi 19 Mauis Kapisi dnunde anilmistir. ¥ :

8 Mart 2025 Diinya Emekgi Kadinlar Gininde, tim kadin ziyaretcilerimiz Miizemizi licretsiz b/
ziyaret imkani saglanmistr. /

23 Nisan 2025 Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami etkinlikleri kapsaminda kutlamalara

yer verilmis, 18 yasina kadar tiim ¢ocuk ziyaretcilerimize 23 Nisan’da
Miizemizi lcretsiz ziyaret imkan saglanmistir.
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1 Mayis 2025 Anneler Giinline dzel kadin ziyaretcilerimiz Mizemizi Gcretsiz olarak
ziyaret etmislerdir.

BESIKTAS JK MUZESI VE STADYUM TURLARI GENEL BILGILER
Ziyaret Kategorileri:

Mize + Stadyum Turu

Stadyum Turu

Mize Ziyareti

Miize ve Stadyum Turlarimin Agik ve Kapali Oldugu Giin ve Saatler:

Besiktas JK Muzesi, pazartesi glinleri hari¢ diger giinler 10.00 - 18.00 saatleri arasinda ziyaretcile-
re agiktir.

Mize ve Stadyum Turlan pazartesi giinleri, Dini bayramlarin 1. Gind, 1 Ocak ve 1 Mayis ginleri ka-
palidir.

Mag gunleri Mize taraftarin stadyuma girisinden iki (2) saat dnce kapanir, i¢ saha mag gunlerinde
Stadyum Turlari kapalidir.

Indirimli Bilet Kategorileri:

Tirkiye Cumhuriyeti Vatandasi Kadin Ziyaretgiler
6-14 Yas cocuklar

Ogrenci ve Ogretmenler

Saghk Calisanlan

Emniyet Mensuplar

Besiktas JK Divan Kurulu Uyeleri

Besiktas JK Kongre Uyeleri

65 Yas ustu ziyaretgiler

15 Kisi ve usti gruplar (Grup indirimi farifesi sadece Miize biletleri icin gecerlidir, Stadyum turlarin-
da grup indirimi uygulanmaz)

Ucretsiz Ziyaretgiler:
6 yas alti cocuklar
Sari Basin Karti sahipleri
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FIFA ve TFF karti sahipleri

Miizecilik Meslek Kurulusu Dernegi (MMKD)
tyeleri ve ICOM kart sahipleri (Sadece Miize ge-
zileri ucretsizdir; Stadyum turu ve Mize+Stad-
yum Turlarinda indirimli tarife uygulanir)

Engelli ziyaretciler ve refakatcilen (1 kisi)

Gaziler ve Sehit yakinlan

Besiktas JK Calisanlari

Besiktas JK Altyapi ve Spor Okulu dgrencileri ve
egitmenleri, (Sadece Miize gezileri lcretsizdir;
Stadyum turu ve Muze+Stadyum Turlaninda indirimli tarife uygulanir)

Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Kamu yaran giiden STK'larla isbirliktelikleri kapsaminda gelen gruplar

Stadyum Turu Saatleri:
10.30/11.00/11.30/12.15/13.30
14.00/14.15/14.30 /15.00 /15.15
15.30/16.00/16.15/16.30/17.00

Genel Bilgiler :
Mizenin tim alanlarina tekerlekli sandalye ile erisim mumkiindur.
Miizeye bebek arabasi ile giris yapilabilmektedir.

Miize girisinde, ziyaretcilerin sirt gantalan ve esyalanni birakmalarn icin emanet dolabi bulunmakta-

dir. (Kiymetli esya birakilmamasi rica olunur)
Mize icerisinde sigara igmek, yemek ve igecek tiketmek yasaktir.
Stadyum Turlarinda katilimci sayisi en az 5 en fazla 40 kisidir.

Rezervasyonlu bilet satisi bulunmamaktadir, bilet satislar giin igcinde Mize Gisesinden gergeklesir.
Besiktas JK, gerceklesebilecek dzel etkinlikler nedeniyle Miize ve Stadyum Turlarinda glizergah ve

tur saatlerinde erteleme, degisiklik yapma hakkini sakh tutar.
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BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU

BESIKTAS JK TESISLER
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BESIKTAS JK TESISLER

Kuliibiimiiz biinyesinde bulunan BJK Besiktas insaat A.S. tarafindan tiim Tesislerimizin gelistirme-
bakim-onanm faaliyetleriyilicinde sirekli olarak ytratilmektedir. Tesislerimizde sporculanmizin spor
yapma sartlarnni iyilestirici calismalann yani sira, seyircilerimize de konforlu bir hizmet sunabilmek
adina Tesislerimizin genel faaliyetleri ve teknik ihtiyaclan degerlendirilerek gelistirme ve iyilestirme
¢ahsmalari gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2024-2025 Sezonunda da Tesislerimizde ihtiyaclar
dodrultusunda cesitli calismalar ylratdlmastir.

TUPRAS STADYUMU

Haziran-Agustos 2024 tarihleri arasinda stadyumun ¢ati membran dedisimi yapilmistir.

Tipras Stadyumunun hibrit ¢im sahasi 20 cm kazilarak, kum tabakasi ve kiok tabakalan yeniden
yapilmis ve hazir rulo ¢im dzerine hibrit gakma yontemi ile saha yenilenmistir. Sulama ve ¢im kok
havalandirma sistemi ile ilgili tim periyodik balkamlar yapilarak sahanin yeni sezona hazir edilmesi
icin calismalar titizlikle yuratalmistir.

Haziran 2024 tarihinde saha kenari 1izgaralarinin bakimi ve 1zgara kenar kasebentlerinin yenilenmesi
isleri yapilmistir.

Temmuz 2024 tarihinde saha kenari sentetik ¢cim altindaki micir kaldirlip beton dékilmistir. Beton
lizerine yeni sentetik hali kaplamasi yapilmistir.

Stadyum -2.kat soyunma odasi yanina mescit yapilmistir.

Stadyumdaki izolasyon kontrolini artfirmak amaciyla Aralik 2024 tarihinde stadyum tribin
dilatasyon aralan derz yenileme isleri yapilmistir.

Subat 2025 tarihinde Stadyumun dis cephesinde bulunan tarihi kulenin ici restore edilmis, Kule igine
VRF sistem montaji da yapilip, ofis olarak kullanilabilir hale getirilmistir.

Haziran 2025 tarihinde, Stadyumun dis cephe kaplamasi olan dogal kufeki taslannin temizlik,
onanminin yani sira koruyucu uygulamasi da yapilmistir.

Temmuz 2024 tarihinde Stadyumun 14,90 kotu fribiin dolasim alaninda zemin yenilemesi isleri
yapilarak, deforme olan yerler yeniden diizenlenmistir.

Stadyum teknik personeliile birlikte tadilat, bakim ve onarim islemleri siirekli olarak yurdtialmektedir.




UMRANIYE NEVZAT DEMIR TESISLERI

Haziran 2024 farihinde 2 ve 3 numarali antrenman sahalarinin kum ve ¢cim alti kok tabakalarninin
yeniden yapilmis, hazir rulo ¢cim dzerine hibrit cakma ydntemi ile kapsamh renovasyonu ve mevcutta
hibrit cim olan 1 numarah antrenman sahasinin yillik rutin renovasyonu ¢cahsmalan yapilmistir.

Temmuz 2024 tarihinde tesis yemekhane kisminda kapah alan insaati yapilmis ve bu alanin soguk
hava deposu olarak kullanimi saglanmistir.

Tesis igine su deposu ilave havalandirma bacalan agilmis ayrica futbol idari bina odalarinda bakim
onanm cahsmalan yapilmistir.

BJK FULYA HAKKI YETEN TESISLERI
Mayis 2024 tarihinde saha yillik bakimi yapilmistir.
Haziran 2024 tarihinde Hakki Yeten Tesisleri zemin kaplamasi tamamen yenilenmistir.

Genglik ve Spor Genel Midirligi'nden tesis sinirlan icerisinde kalan 7 ada 81 parsel, 10 yilhgina
Kulibimiize tahsis edilmistir.

BJK FULYA SULEYMAN SEBA KOMPLEKSI

Fulya AVM icinde yer alan aktif kiracillarin kira kontratlari incelenmis, piyasa kirasinin altinda kira
ddemesi gerceklestiren kiraalar ile yapilan gorismelerle kira kontrat sartlarinin izin verdidi bazi
mulklerde kiralar giincel piyasa kosullanna yaklastirma ¢alismalan yapilmistir.

Fulya AVM biinyesinde Kartal Yuvasi Magazasi acilmistir.

Carsialani tadilatikapsaminda kapali devre IP TV (CCTV) ¢calismalan yapihp, kamera sayisi arttinlmistir,
Fulya AVM icinde bakimsiz-islevini yitirmis yangin kapilarinin bakimi-yenilenmesi isleri yapilmistir.
Nisan 2025 tarihinde Fulya AVM’'nin yangin algilama ve acil anons sistem revizyonu isleri yapilmistir.
Fulya AVM'nin tamami Anpa Gross Firmasi'na kiralanmistir.

BJK PLAZA

2018 yilinda yirirlige giren Tirkiye Deprem Yonetmeligi kapsaminda binanin mevcut durum deprem
performans analizleri yaptinlmistir. Yapilan analizler neticesinde BJK Plaza A ve B blokta guiglendirme
yapilmasi gerektidi sonucu ¢ikmistir. Rapor kapsaminda guglendirmeye iliskin projeler hazirlanmis
ve giclendirme ¢alismalanna baslamak icin ilgili Belediyeye ruhsat basvurusu yapilmistir. Alinan
giclendirme ruhsati ile ihaleye cikilmistir. B Blok gii¢lendirme ¢ahismalarn devam etmektedir.

AKATLAR SPOR KOMPLEKSI
Aralik 2024 tarihinde Spor kompleksimizin ¢atisinda izolasyon uygulamalari yapilmistir,
Temmuz 2024 tarihinde kampleksin fitness salonu zemini PVC ile kaplanmistir.

BESIKTAS JK MUZESI
Miize icindeki duvar boyalar yenileme ¢ahsmalar yapilmistir.
Rutin bakim-onarim ¢calismalari yapilmaktadir.

FULYA SULEYMAN SEBA SALONU
Fitness salonu ici bakim-onarim ¢alismalari yapilmistir.
Cat Gzeri izolasyon uygulamasi yapilmistir.

PENDIK KUREK TESISLERI
Tesis cephesine acilir kapanir pergola sistfemi ve asma-germe membran uygulamalar yapilmistir.
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RSM Turkey Uluslararas) Bagimsiz Denetim A.S5.

Maslak Office Building,
Sumer Sokak, No 4, Kat 2,
34485, Maslak, stanbul

T+90 212 3700700
F+90 212 370 0849

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

www.rsmtr.com

Besiktag Jimnastik Kulibil Genel Kurulu'na:

A)  Konsoclide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimi

” ” o -
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1) Goriis

Begiktag Jimnastk Kulubii (“Kulip”) ve Bagh Ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Mayis 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren déneme ait; konsolide
b kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degigim tablosu ve konsolide nakit

r

akis tablosu ile nemli muhasebe politikalannin ézeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotiarindan
olusan konsolide finansal tablolarin denetlemis bulunuyoruz.

Goéragimiize gore iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup’ un 31 Mayis 2025 tarihi tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait konsolide finansal performansini,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim énemli yénleriyle gergege
uygun bir bigimde sunmaktadir.
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2) Goriigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim

R Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
N raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Badimsiz Denetimine lligkin

S Sorumluluklar bélimiinde aynntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz
e N Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili

r

Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz denetim kamitlarinin, gériigiimize dayanak olusturmak igin
yeterli ve uygun olduguna inaniyoruz.

\ mevzuatta yer alan etk hiiktimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik

3)  lgletmenin Siirekliligi ile iigili Onemli Belirsizlik

31 Mayis 2025 tarihli konsolide finansal tablolar “Isletmenin Surekliligi® ilkesi uyarinca hazidanmistir. 31
Mayis 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda Grup'un ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami
(734.720.866) TL, doénem zarar (1.033.783.153) TL olmakla birlikte Grup'un esas faaliyet zaran
(3.791.553.534) TL, gegmis yillar kar (zararlar) ise (878.180.299) TL olarak gergeklesmistir. Bununla
birlikte Grup'un kisa vadeli yikiimltlilkleri dénen varlklarini 8.240.734.802 TL asmaktadir.

Bu sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Grup'un sirekliliginin devamina iligkin ciddi
slpheler olusturabilecek &nemli belirsizliklerin bulundugunu gostermektedir. Grup yénetiminin bu
konulara yénelik agiklamalar ve planlar 2.1 nolu finansal tablo dipnotunda agiklanmigtir. Ancak bu

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

REM Turkey is amember ol Lhe RSM retwerk and trades as RSM. RSM is the trading nama used by the members of the
RSM netwerk. Each member of the RSM network is an independent accounting and cansubting lirm which practises inits
cwmnright. The RSM network is not itself a seperate legal entily in any jurisdiction.




BAGIMSIZ DENETGI RAPORU (Devarm)

RSM

A)  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi (Devami)

4) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok &nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitin olarak
konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gérisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gérls bildirmiyoruz.
Tarafimizca; Gérisiin Dayanadi ve lsletmenin Sirekliligi ile ligili Onemli Belirsizlik bélumlerinde
agiklanan konulara ilave olarak agagida agiklanan konular kilit denetim konulan olarak belirlenmis olup

bu konular hakkinda ayr bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

2 ve 19 no'lu dipnotta agiklandigi tizere, hasilat,
agirkl clarak UEFA gelirleri, futbolcu satis ve
kiralama gelirleri, profesyonel futbol takiminin
resmi ve 6zel maglarinin naklen yayin geliri ve
TV yayin gelirleri, lisansh Grin satis geliri, diger
reklam ve isim haklari gelirleri ile stat
gelirlerinden  olugmaktadir ve  hasilatin
belirlenmesinde tahakkuk esasi uygulamaktadir.

Grup'un operasyonlarinin dogasi geregi, naklen
yayin geliri yayimin gergeklestirildigi sezona
iliskindir ve bunun yaninda yapilan sponsorluk,
isim hakki ve reklam s6zlesmeleri veya kombine
bilet ve loca satiglan birden fazla dénemi
kapsayabilmektedir, Bu nedenle hasilatinin
dogru déneme kaydedilip kaydedilmedigi kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir,

Denetimimiz sirasinda hasilatin kaydedilmesine iligkin
olarak agagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

Hasilatin dogru déneme kaydedilmesine iliskin
Y&netim'in uyguladi§l sirecin uygulamasi test
edilmistir.

UEFA'dan Grup'a bildirilen gelir dagitim tablosu
baz alinarak kesilen faturalarin ve bu faturalara
iliskin tahsilatlann kontrolleri. Henlz faturasi
kesilmemis  gelir tahakkuklarinin  kontrolii
yapilmistir,

Futbolcu satis ve kiralama gelirlerine istinaden
yapilan sézlesmeler, faturalar ve tahsilatlaryla
kontrol edilmistir.

Naklen yayin gelirlerinin kontroliine iliskin olarak;
Turkiye Futbol Federasyonu'ndan Grup' a
yapilan ayhk cari hesap bildirimleri, Grup
tarafindan  kesilen faturalar wve yapilan
tahsilatlarin kontrolt gergeklestirilmistir,

Lisansh drinlerin  satisina iliskin  faturalarin
dénemselligi  kontrol edilmekte ayrica ilgili
satiglarin kar marji analizi yapiimaktadir.
Sponsorlar/miisteriler ile yapilan sézlesmelerdeki
kosullara iligkin hikimler incelenmig ve hasilatin
finansal  tablolara alinma  zamanlamasi
degerlendirilmigtir.

Maddi dogrulama prosedurlerinde  gelirin
faturalanmis ama  kazanilmamis  oldugu
durumlann degerlendirilmesine odaklaniimistir.
Donem kaymasi olusturabilecek sézlesmelere
ligkin gelirler yeniden hesaplanarak sézlesmeler
ile uyumlulugu kontrol edilmistir,

Buna ek olarak, 19 no'lu hasilat ve satiglarin
maliyeti dipnotunda yer alan agiklamalarin
yeterliligi TFRS 15 kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU (Devami)

A)  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi (Devami)

4)  Kilit Denetim Konulari (Devami)

RSM

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Dava karsiliklarin muhasebelestirilmesi

2 ve 16 no'lu dipnotta agiklandig Uzere, dava
kargiliklan aynlirken, ilgili davalarin kaybedime
olasihd ve kaybedildigi takdirde katlanilacak
olan sonuglar Grup hukuk misavirlerinin
gdrisleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve
Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi
tahminlerini yapip gerekli gérdudia karsihd
ayirmaktadir.

Dava  karsglliklarinin  belirlenmesi  8nemli
tahminler igerdiginden, kilit denetim konusu
olarak degerlendirilmistir.

- Grup avukatlanndan davalara iliskin olarak davalarin

- Karsilik caligmasindaki tutarlar ile avukat mektubunda

- Tarafimzca, yénetim tarafindan atanan avukatlarin

- Buna ek olarak, Dipnot 16'te yer alan aciklamalarin

Denetimimiz sirasinda karsiliklarin kaydedilmesine iligkin

olarak agagidaki denetim prosedirleri uygulanmstir:
Dava karsiliklarina iliskin hazirlanan galisma Grup
Yonetiminden temin edilmistir,

glncel durumlann detaylandiran imzali avukat
mektuplan temin edilmigtir,

yer alan ve muhasebe kayitlarina yansitilan karsilik
rakamlari karsilikh kontrol edilmistir,

ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizliklan
dederlendirilmistir,

yeterliligi TMS 37 kapsaminda tarafimizca
degerlendirilmistir.

TMS- 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama” Uygulamasi

TMS 29a goére finansal tablolar, raporlama
donemi sonunda gincel satin alma gliciine gére
yeniden duzenlenmelidir, Dolayisiyla, hesap
dénemindeki islemler ve dénem sonundaki
parasal olmayan bakiyeler 31 Mayis 2025
tarihindeki satin alma gilicini yansitacak
sekilde yeniden dizenlenmisti. TMS 28'un
uygulanmasi, Grup'un finansal tablosundaki
birgok  kalemde kapsaml wve  &nemli
degigikliklere neden olmaktadir. Finansal
tablolarin guncel satin alma giicti yaklagimi
kullamlarak hazirlanmasi ve dogru sonuglarin
elde edilmesi, birgok finansal durum tablosu
kaleminin ve cari dénem iglemlerinin yeniden
dizenlenmeleri ile ilgili olarak kullanilan bir dizi
karmasik prosedir ve hesaplama gerektirir,

Yeniden duzenleme sirecinde uygulanan
metodoloji ve hesaplamalarin karmasikhgi ve
kullanilan tarihi verilerin eksik veya yanlig
olmasi riski nedeniyle, TMS 29 uygulamasi
tarafimizca kilit denetim konusu olarak
beliflenmistir,

TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” uygulamasina iliskin asagidaki denetim
prosedarleri uygulanmisgtir;

-Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek
orijinal maliyet ve satin alim tarihleri, destekleyici
belgelerle karsilastinlarak kontrol edilmigtir.

-Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal cimayan
kalemler aynminin TFRS'ye uygun bir sekilde yapilip
yapiimadigi kontrol edilmistir.

-Kullanilan yontem ile genel fiyat endeksi oranlanni
kontrol ederek; parasal olmayan kalemlerin, ézkaynak
degisim tablosunun, gelir tablosunun ve nakit akig
tablosunun yeniden dizenlenerek hazirlanmasi enflasyon
etkileri bakimindan test edilmigtir.

-Finansal tabloda ilgili dipnotlarin yeterliligi ve tutarliligi
kontrol edilmigtir.
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU (Devami)

A}  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi (Devami) |

5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdigl i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektijinde sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadi§ stirece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

TS

N

8

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Badmmsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulukian

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

.

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanhslik igerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gériistimlizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu
duzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiiriitilen bir denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek
bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhsglklar hata veya hile kaynakll olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin  bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcide
bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim stiresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica;

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Snemli yanhslk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilk veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorigimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir beyan veya i kontrol ihlali
fiillerini icerebildidinden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlishg tespit edememe riskinden ylksektir.)

- Grup'un i¢ kentrolanin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin .
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin meveut olup olmadig b
hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca v
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, /
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarnin yetersiz B/ /
olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, !
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sireklilidini sona erdirebilir.

s
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU (Devami)
A)  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi (Devami)

B) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar (Devami)

- Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak zere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylan gergede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin y&nlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiritilmesinden
sorumluyuz. Verdidimiz denetim gérigiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini (st
ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Badimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnilebilecek tum iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili nlemleri Gst yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konulanni
belirlemekteyiz. Mevzuatin kanunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracad olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararnni
asacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B)  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrast uyarinca Grup'un 1 Haziran 2024 - 31 Mayis 2025
hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iligkin hikumlerine uygun clmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402, Maddesi'nin dérdincti fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu, tarafimiza, denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Nihat Yildinm'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM Interpati

Nihat Yildirnm, SMMM

Sorumlu Denetgi

8 Ekim 2025

Istanbul, Turkiye .
L= o]




Besiktas Jimnastik Kullibii ve Bagl Ortakliklar

31 Mayis 2025 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gtre TL olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Varliklar
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 56.738.488 112.150.815
Finansal yatinmlar 4 21.149.075 31.827.010
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri 4 21.149.075 31.827.010
Ticari alacaklar 1.083.176.986 517.198.519
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.083.176.986 517.198.519
Diger alacaklar 9.990.630 8.054.198
- lligkili olmayan taraflardan dider alacaklar 8 9.990.630 8.054.198
Stoklar 9 334.763.292 205.318.415
Pesin 6denmis giderler 11 268.734.818 205.392.816
Diger dénen varlikar 18 247.959.232 165.963.904
Toplam doénen varhklar 2.022.512.521 1.245.905.677
Duran varhiklar
Finansal yatinmlar 4 1.376.724.072 -
Diger alacaklar 3.712.141 4,096,099
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 3.712141 4.096.099
Kullanim hakki varliklan 7 447.230.020 428.534.460
Yatinm amagcl gayrimenkuller 12 10.319.914.002 9.812.635.040
Maddi duran varliklar 13 2.494.751.082 2.649.572.018
Maddi olmayan duran varliklar 14 2.317.319.606 2.487.921.741
Pesin édenmis giderler 11 195.260.396 98.457.354
Diger duran varlklar 18 90.833 123.002

_Toplam duran varhliklar

17.155.002.152 15.481.339.714

Toplam varhklar

19.177.514.673 16.727.245.391

llisikte sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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Besiktas Jimnastik Kullibii ve Bagl Ortakhiklan

31 Mayis 2025 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin (TL) 31 Mayis 2024 tarihi itibamyla satin alma glcl esasina gore TL olarak belirtiimistir.)

Cari Dénem Gegmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot
referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Kaynaklar

Kisa vadeli yiikimidltkler
Finansal borglar V) 199.800 270.297
Uzun vadeli finansal borglann kisa vadeli kisimlar i 1.061.739.180 1.351.252.072
Kiralama isleminden kaynaklanan yikimidlikler 7 40.685.368 33.118.768
Ticari borglar 2.190.505.345 1.888.482.058
-lligkili almayan taraflara ticari borglar 6 2.190.505.345 1.888.482.058
Diger borglar 1.109.143.095 106.289.334
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 8,26 1.109.143.095 106.289.334
Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglar 10 1.294.202.902 835.832.573
Ertelenmis gelirler 15 2.731.748.232 1.719.794.267
Kisa vadeli kargihklar 95.793.507 138.562.759
-Diger kisa vadeli karsilikiar 16 95.793.507 138.562.759
Diger kisa vadeli yuktmldlokler 18 1.550.428.055 741.980.748
Dénem kar vergi yukimlGlaga 188.801.839 138.679.158
Toplam kisa vadeli yiikdmldllkler 10.263.247.323  6.954.262.034

Uzun vadeli yikiimliliikler
Uzun vadeli finansal borglar 7, 1.982.5614.333 3.856.777.871
Kiralama igleminden kaynaklanan yikimidlikler 7 120.449.592 125.320.317
Ticari borglar 653.864.537 1.000.369.898
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6,26 653.864.537 1.000.369.898
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 10 592.914.526 765.814.828
Diger borglar 872.460.569 360.821.905
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 8 36.208.354 65.668.451
-lligkili taraflara diger borglar 8, 25 836.252.215 295.153.454
Ertelenmig gelirler 15 722.534.381 1.261.327.903
Uzun vadeli karsiliklar 59.813.355 46.672.216

-Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun

vadeli karsiliklar 16 59.813.355 46.672.216
Diger uzun vadeli yiktmltlakler 18 130.593.284 181.992.693
Ertelenmis vergi yukumilalaga 24 2.333.375.806 2.207.353.326
Toplam uzun vadeli yiikiimlUlikler 7.468.520.383 9.806.450.957

“Toplam yukumlulUkler

17.731.767.706

16.760.712.991

Ozkaynaklar

Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden
degerleme ve siniflandirma kazanglan (kayiplan)
Gegmig yillar (zararlari)

Net dénem kar / (zarari)

1.170.086.516
(878.180.299)

(1.033.783.153)

(1.671.804.075)
3.386.035.820

Diger kapsamili gider 7.156.070 10.608.150
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar (?34.720.865} 1.724.839.895
Kontrol glicli olmayan paylar 2.180.467.833 (1.758.307.495)

Toplam 6zkaynaklar

1.445.746.967

(33.467.600)

Toplam kaynaklar

19.177.514.673

16.727.245.391

ilisikte sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablelanin tamamlayici pargalaridir,




Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Liras’mn (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma glicil esasina gére TL olarak belirtilmistir,)

Cari Donem  Gecmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot 1 Haziran 2024- 1 Haziran 2023-
Kar veya zarar kismi referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Esas faaliyet gelirleri
Hasilat 19 6.720.473.366 5.010.571.870
Satislann maliyeti (-) 19  (9.027.830.322) (7.488.877.094)
Briit (zarar) (2.307.356.956) (2.478.305.224)
Satis ve pazarlama giderleri (-} 20 (301.235.345) (287.959.065)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (524.831.002) (426.925.170)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 29 469.714.932 865.350.243
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 2 (1.127.845.163) (930.542.547)
Esas faaliyet {zarar) (3.791.553.534) (3.258.381.763)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 854.022.132 3.106.377.895
Yatinm faaliyetlerinden giderler 22 (295.656) -
Finansman gideri 6ncesi faaliyet karn / (zarar) (2.937.827.058) (152.003.868)
Finansman gelirleri 23 76.365.846 573.253.839
Finansman giderleri (-) 23 (2.422.245.284) (2.465.592.491)
Parasal Kazang / (Kayip) 29 4.764.373.938 7.286.242.890
Vergi éncesi kar / (zarar) (519.332.558) 5.241.900.370
Dénem vergi gideri 24 (189.325.156) (142.494.022)
Ertelenmis vergi geliri /(gideri) 24 (703.989.224) (1.396.328.432)
Ddnem Kari / (zarari) (1.412.646.938) 3.703.077.916
Diger kapsamli gelirler / (giderler)
- Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
aktieryal kazang /(kayip) 16 (8.301.049) 2.035.136
- Vergi etkisi 24 798.865 118.498

- Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden degerleme ve
siniflandirma kazanglan (kayiplar)

1.375.561.304

Toplam kapsamli gelir / (gider) (44.587.818) 3.705.231.550
Dénem Kkarinin / (zararinin) dagilimi

- Kontrol glicl olmayan paylar (378.863.785) 317.042.096
- Ana ortaklik paylan (1.033.783.153) 3.386.035.820
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilim

- Kontrol glicli olmayan paylar (174.812.196) 319.401.001
- Ana ortaklik paylan 130.224.378 3.385.830.549

llisikte sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Besiktas Jimnastik Kullbi ve Bagh Ortakliklari

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide nakit akis tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasi'min (TL) 31 Mawis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina géire TL olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem  Gecmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
_ Gegmis Gegmis
Dipnot 1 Haziran 2024- 1 Haziran 2023-
referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
A. Isletme faaliyetlerden nakit akislari
Dénem Kkan (zarari) (1.412.646.938) 3.703.077.916
Dénem zararinin mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylan 7,13,14 1.515.030.401 1.280.207.517
Vergi giderleri ile ilgili duzeltmeler 24 316.146.501 926.847.633
Supheli alacak karsiliklan ve silinen alacaklar, net 20 2.961.457 5.062.632
Kidem tazminati karsiliklar 16 4.887.303 5696.759
Gelir ve gider tahakkuklari, net (36.610.628) (86.726.480)
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 16,24 169.131.475 (14.858.973)
Faiz giderleri/(gelirleri), net 23,24 2.221.084.992 1.906.496.711
Yatinm amacli gayrimenkuller yeniden degerleme
artigfazaliglar, net (507.278.962) (2.744.783.126)
Duran varliklann elden ¢ikariimasindan kaynaklanan
kayip/kazanglar ile ilgili dizeltmeler (50.976.631) 651.670
Kontrel gich clmayan paylardaki degisimin etkisi (4.186.761.593) -
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Stoklardaki degisim 9 (129.444.877) (45.780.548)
Ticari alacaklardaki degisim 6,20 (1.910.458.018) 96.432.132
Ticari borglardaki degisim 6 (43.077.424) 1.188.420.523
Faaliyetiere ilgili dijer alacaklardaki degisim 4811,18 (233.014.911) (347.857)
Faaliyetierle ilgili diger bor¢lardaki dedisim 8,18,10,15,24,26 2.464.989.402 866.759.511
Odenen kidem 16 (3.846.247) (2.656.705)
Parasal kayip kazang ile ilgili dizeltmeler 29.324.643 151.847.260
Esas faaliyetierde kullanilan net nakit (1.790.560.055) 7.236.346.975
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
Alinan faiz 23 76.365.846 550.021.293
Maddi ve maddi olmayan duran varliklann satisindan
kaynaklanan nakit girigleri 84.882.826 4.063.286
Maddi ve maddi clmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit gikislar (1.180.371.509) (2.094.324.740)

Bagka igletmelerin veya fonlarin paylarinin veya borglanma
araglarinin edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikiglan
Istirakler ve/veya bagh ortakiiklarin pay alirmi veya sermaye

1.170.086.516

artirimi sebebiyle olugan nakit ¢ikislan 5.710.563.978 -
Yatinm faalivetierinden elde edilen/{kullanilan) nakit 5.861.527.657  (1.540.240.161)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit

akiglan
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri (cikislar) (2.748.470.289) (4.479.554.731)
COdenen faiz (1.271.520.546) (1.181.269.347)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg¢ ddemelerine

iliskin nakit (¢ikislarr) 7.23 (77.064.451) (124.397.810)
Finansal faaliyetierden elde edilen nakit (4.097.055.286) (5.785.221.888)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalg)

(A+B+C) (26.087.684) (89.115.474)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 8 112.150.815 353.113.549
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi (29.324.643) (151.847.260)
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 3 56.738.488 112.150.815




Besiktag Jimnastik Kuliibii ve Baglh Ortakliklar

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait

konsolide nakit akis tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibarryla satin alma giicil esasina gtre TL olarak belirtilmistir.)

1. Grup’un organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Jimnastik Kulubd ("Kullp”), asadida agiklanan faaliyetlerde bulunmak tUzere 1903 tarihinde
Istanbul'da kurulmustur. Kulup'tn kayith adresi Vignezade Mahallesi Kadirgalar Caddesi No:1 Besiktas
Tupras Stadyumu Otopark Girigi Kat:1 34357 Besiktas — [stanbul'dur.

31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle Kulap'in konsclidasyona tabi tutulan bagl
ortakliklarinin detayi asadida gésterilmistir.

Dogrudan Dolayh

igtirak igtirak

Sirket ismi Faaliyet alani orani (%) orani (%)

Besiktas Futbal Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. Futbol faaliyetleri %70,12 --

Besiktag markal drinlerin Gretim ve

Begiktag Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. pazarlanmasi faaliyeti - %7012

Begiktas Televizyon Yayincilik A.S. TV yayini - %70,12

BJK Dernedi Spor Okullar ve Tesis Iktisadi Isletmesi Iktisadi faaliyetler %100 --
BJK Besiktag Eglence ve Organizasyon Sanayi

ve Ticaret A.S. Organizasyon %100 -

Besgiktas Basketbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. Basketbol faaliyetleri %100 -

BJK Besiktas Insaat ve Ticaret A.S. Insaat %100 -

Kultp ve konsolide edilmis bagh ortakliklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

Besiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil
Gazetesi'nde tescil edilerek kurulmustur. Besiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ticari
sicile kayitll adresi Vigsnezade Mahallesi Dolmabahce Caddesi No:1 Besiktas Tupras Stadyumu
Dolmabahge Girisi Kat-2 ¢ Kapi No:1113 34357 Besiktas - Istanbul'dur. Besiktas Futbol Yatinmlar
Sanayi ve Ticaret A .S, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin %29,88'i Borsa
Istanbul’ da islem gérmektedir.

Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$.'nin faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini
sadlamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin strddralebilmesi igin futbolcularla sézlesme imzalamak,
kultplerine transfer bedeli édemek, sézlesme geredince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol
yatirimlan yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlar isletmek, vb. ile ana sézlegmede yazili diger
islerdir.

Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Besiktas Sportif”)

18 Ocak 2001 tarihinde istanbulda kurulmustur. Besiktas marka, logo ve amblemli Granlerin Gretim ve
pazarlamasini yapmaktadir.

Besiktag Televizyon Yayincilik A.S. (“Besiktas Televizyon”)

23 Eylul 2004 ftarihinde istanbulda radyo ve televizyon yayinciligl faaliyetinde bulunmak igin
kurulmustur.

BJK Dernegi Spor Okullari ve Tesis iktisadi isletmesi (“BJK iktisadi isletmesi”)
Kullp ile ilgili iktisadi faaliyetlerin yerine getiriimesi ve takibi igin kurulmustur.
BJK Begiktas E§lence ve Organizasyon Sanayi ve Ticaret A.$. (“BJK Besiktag Eglence”)

15 Nisan 2004 tarininde Grup'un organizasyon faaliyetlerini yuratmek amaci ile istanbul’ da kurulmustur.




Besiktag Jimnastik Kuliibii ve Bagl Ortakhklan

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tirk Lirasi’mn (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

10. Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar (Devami)

i Sporculara ve teknik kadro sézlesmelerine istinaden vadesi gegmis veya gegmemis, Ucret, mag
basi Ucret, prim, gelir vergisi gibi hak edislerden kaynaklanan borglardir.

(**) Sporcu ve teknik kadroya yapilan édemelere ve tahakkuklara iligkin hesaplanan stopaj ve damga
vergilerinden olugmaktadir.

(***) Kullanilabilir nakitler éncelikli olarak sporcu velveya dijer sozlesmelerin 6demelerine tahsis
edilmis, vergi ve sosyal glvenlik prim yakamlulakleri ise varsa mevzuatin sagladigi imkanlar
dahilinde tecil edilmis velveya yeniden yapilandirilarak taksitlendirilmis, kismen ddenmis veya
ileride 6demesi planlanmigtir.

11. Pesin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Verilen siparig avanslari 158.858.006 72.073.730
Pesin ddenmis lisans giderleri 21.410.162 15.544 161
Pesin 6denmis sigorta giderleri 506.033 19.553.943
Yapilandiriimis diger kamusal berglar 655.578 887.686
Pesin ddenmis diger giderler 87.305.039 97.333.296
268.734.818 205.392.816

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Yapilandinimis diger kamusal borglar (*) 176.921.689 75.453.570
Pesin 6denmis diger giderler 18.338.707 23.003.784
195.260.396 98.457.354

(*} Yapilandinimis diger kamusal borglarin 54.394.410 TL'si Spor Genel Madarluga protokol taksiti
giderlerinden olugmaktadir. (31 Mayis 2024. 73.652.774)

12. Yatinm amacgh gayrimenkuller

Grup'un 31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle yatinm amach gayrimenkulleri asagidaki
gibidir:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
BJK Siuleyman Seba Kompleksi — Fulya 4.129.009.574 4.129.009.574
BJK Plaza — Akaretler 758.114.395 758.114.395
Ankara / Beypazari Arsa 362.677 362.677
Deder artis/(azaliglari)
BJK Suleyman Seba Kompleksi — Fulya 4.171.004.428 3.739.788.565
BJK Plaza — Akaretler 1.252.735.605 1.176.376.850
Ankara / Beypazari Arsa 8.687.323 8.982.979

Net defter dederi 10.319.914.002 9.812.635.040




Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
{Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tark Liras’’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicu esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

12. Yatinm amagh gayrimenkuller {(Devami)

Yatirim amach gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki sekildedir:

2025 2024
Agilis, 1 Haziran 9.812.635.040 7.067.851.914
Deger artig kazanglan/(kayiplari) 507.278.962 2.744.783.126
Kapanig, 31 Mayis 10.319.914.002 9.812.635.040

Yatinnm amagl gayrimenkuller, 31 Mayis 2025 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarda, bagimsiz
degerleme kurulusu Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A $.'nin 31 Mayis 2025 tarihli deger
raporlarina istinaden 10.319.914.002 TL gergede uygun degder ile taginmaktadir. 31 Mayis 2025 tarihinde
Grup tarafindan bu yatinnm amacli gayrimenkuller Uzerinden 261.178.098 TL (31.05.2024; 232.309.524)
(Not 22) kira geliri elde edilmistir.

Degerleme raporu hazirlanirken, BJK Suleyman Seba Kompleksi - Fulya BJK Plaza — Akaretler ve Ankara
! Beypazarn Arsa degerlemesi “Emsal Karsilastirma Yéntemi” ile takdir edilmistir. “Emsal Karsilastirma
Yontemi® yaklasiminda yakin ddénemde ingaati tamamlanarak kullanima hazir hale gelmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak pazar dederini etkileyebilecek kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi
yapilmakta ve konu gayrimenkul igin birim fiyat belirlenmektedir.

1 Haziran 2025 tarihi itibariyla belittilen agihis tutan icerisinde, enflasyon muhasebesi (TMS 29)
uygulamasi sonucu, Parasal Kazang / (Kayip) kaleminde muhasebelestirilen 2.563.315.829 TL (Not 29),
yatinm amagcli gayrimenkullerin gercede uygun degerinin belirlenmesinde dikkate alinan acilis degerine
dahil edilmigtir.

13. Maddi duran varliklar

Grup’'un 31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklara iliskin hareketi agagidaki gibidir:

1 Haziran 2024 31 Mayis 2025

Acihis llaveler Cikislar Transferler Kapanis
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 14.478.654 - - - 14.478.654
Motorlu tagitiar 25.679.242 -- - - 25.679.242
Demirbaglar 166.191.342 13.735.996 (127.602) = 179.799.736
Ozel maliyetler 4.384.393.524 174.544.317 - -- 4.558.937.841
Yapilmakta olan yatinmlar
(*) 6.310.280 3.865.186 - - 10.175.466
4.597.053.042 192.145.499 (127.602) --  4.789.070.939
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 9.915.034 1.056.874 - - 10.971.908
Motorlu tagitlar 25.647.947 4877 - - 25.652.824
Demirbaglar 127.649.696  13.330.250 {32.373) - 140.947.573
Ozel maliyetler 1.784.268.347 332.479.205 = - 2.116.747.552
1.947.481.024 346.871.206 (32.373) -- 2.294.319.857

Net defter degeri

2.649.572.018

2.494.751.082

(*) Besiktas Tupras Stadyumu tadilat ve duzenleme maliyetlerinden olusmaktadir.




Besiktas Jimnastik Kullibii ve Bagl Ortakliklar

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’mn (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gtre TL olarak belirtilmistir.)

13. Maddi duran varliklar (Devami)

Grup'un 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklara iligkin hareketi agadidaki gibidir:

1 Haziran 2023

31 Mayis 2024

Acllis llaveler Cikislar Transferler Kapanis

Maliyet
Arazi 4.063.286 -- (4.083.286) -- --
Makine, tesis ve cihazlar 9485692 4 992 962 - - 14.478.654
Motorlu tasitlar 25.679.242 = = o 25.679.242
Demirbaslar 149.657.174  16.534.168 == = 166.191.342
Ozel maliyetler 4371127400 13.266.124 -- -- 4.384.393.524
Yapilmakta olan yatinmlar 277.398 6.032.882 - - 6.310.280

4660290192 40826136 (4.063.286) - 4.597.0563.042
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 9.346.865 568.169 -- - 9.915.034
Motorlu tasitlar 25.221.719 426.228 -- - 25.647.947
Demirbaslar 115.225.435  12.424.261 = = 127.649.696
Ozel maliyetler 1.470.940.718 313.327.629 -- - 1.784.268.347

1.620.734.737 326.746.287 -- - 1.947.481.024
Net defter degeri 2.939.555.455 2.649.572.018
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Besgiktag Jimnastik Kuliibii ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
{Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Liras’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gire TL olarak belirtilmigtir.)

14. Maddi olmayan duran varhklar

Grup'un 31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi olmayan duran
varlklarinin hareketi asagidaki gibidir:

1 Haziran 2024

31 Mayis 2025

Acilis llaveler Cikiglar Kapanis

Futbolcu lisans haklari 4.782.786.129 986.844.041 (878.318.762) 4.891.311.408
Diger 27.448.798 1.381.969 - 28.830.767
4.810.234.927 088.226.010 (878.318.762) 4.920.142.175

Birikmis itfa paylari 2.322.313.186 1.125.017.179  (844.507.798) 2.602.822.569
2.322.313.186  1.125.017.179  (844.507.7986) 2.602.822.569

Net defter degeri 2.487.921.741 2.317.319.606
1 Haziran 2023 31 Mayis 2024

Acilis llaveler Cikiglar Kapanis

Futbolcu lisans haklari 3.121.337.227 2.050.678.053 (389.229.151) 4.782.786.129
Diger 24.628.246 2.820.552 - 27.448.798
3.145.965.473 2.053.498.605 (389.229.151) 4.810.234.927

Birikmis itfa paylarn 1.799.100.104 911.790.560 (388.577.478) 2.322.313.186
1.799.100.104 911.790.560  (388.577.478) 2.322.313.186

Net defter degeri

1.346.865.369

2.487.921.741

15.  Ertelenmis gelirler

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri (*) 1.084.002.708 999.496.351
Gelecek aylara ait kombine kart ve loca gelirleri (**) 536.411.876 314.735.583
Alinan avanslar ve gelecek aylara ait diger gelirler 1.068.031.364 394.185.429
Gelecek aylara ait lisans gelirleri 43.302.284 11.376.904
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2.731.748.232 1.719.794.267

(") Gelecek aylara ait tribtn, reklam ve diger sponsorluk gelirlerinden olugmaktadir.

(**)

satiglardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek aylara ait gelirler Besiktas TuUpras Stadyumu'nun kombine bilet ve loca gelirleri




Besiktas Jimnastik Kuliibli ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Liras’'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibarryla satin alma giicil esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

15. Ertelenmis gelirler (devami)

b) Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Gelecek yillara ait sponsorluk ve reklam gelirleri (*) 359.061.284 931.573.648
Gelecek yillara ait kombine kart ve loca gelirleri {(**) 363.473.097 329.754.255
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 722.534.381 1.261.327.903

(*} Gelecek aylara ait tribtin, reklam ve diger sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir.

(**) Gelecek aylara ait gelirler Besiktag Tuprag Stadyumu'nun kombine bilet ve loca gelirleri

satiglardan kaynaklanmaktadir.

16. Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimlilikler

Kisa vadeli karsgiliklar

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Kisa vadeli borg karsiliklari
Dava karsiliklari (*)

95,793.507

138.562.759

95.793.507

138.562.759

(*) Dava karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Acilig bakiyesi (-), 1 Haziran 138.562.759 158.565.720
Dénem iginde ayrlan karsiliklar 65.075.101 113.420.737
Donem karsilik iptali (71.613.645) (65.236.651)
Parasal Kayip (Kazang) (36.230.708) {68.187.047)

Kapanis bakiyesi, 31 Mayis 95.793.507 138.562.759

Sarta Bagh Olaylar
Dava Karsiliklar

31 Mayis 2025 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan davalara iligkin toplam karsilik tutari
95.793.507 TL'dir. Bu karsiliklarin 88.510.733 TL'si alacak davalari, 7.282.774 TL'si personel alacak

davalarina istinaden ayriimistir.




Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Bagh Ortakhiklan

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Liras’'min (TL) 31 Mays 2025 tarihi itibanyla satin alma gilcii esasina gtire TL olarak belirtilmistir.)

16. Karsiliklar, kogullu varhk ve yiikiimliilikler (devami)

Sarta Bagl Olaylar

31 Mayis 2025 tarihinden 6énce Grup’a agilimis ve devam etmekte olan 6nemli uyusmazliklar:

Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine Feza Gazetecilik A.$.'nin OHAL kapsaminda
kapatiimis olmasi sebebiyle Besiktas Futbol Yatirnimlari Sanayi ve Ticaret A.§'ye 6denmis olan 499.765
ABD Dolar tutarindaki loca bedelinin 24 Adustos 2016 tarihinden itibaren isleyecek faizi ile birlikte
tahsiline karar verilmesi talebiyle dava agilmigtir. 22 Ekim 2020 tarihli durugsmada 482.524 ABD Dolar
yéninden davanin kabullne karar verildigi agiklanmistir. Karara kargi slresi icinde istinaf kanun yoluna
basvurulmus olup Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S bahsi gecen davaya iligskin finansal
tablolarinda ihtiyathhk geregdi karsilik ayirmistir.

Istanbul 6. Icra Madurlagi'nin 2020/13402 E. sayili dosyasi ile alacakli Ahmet Bulut tarafindan Begiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 1.589.238 54 Avro tutarindaki menajerlik
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Odeme emrine karsi yasal sUresi icerisinde tiim borca
ttiraz edilmistir. Istanbul 5. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2020/267 E sayili dosyasi ile itirazin iptali davasi
aclimigtir. Besgiktags Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$. bahsi gecen davaya iligkin finansal
tablolarinda ihtiyathlik geregi karsilik ayirmistir.

Futbolcu Alexander Mark David Oxlade-Chamberlain’in menajeri tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A $. aleyhine CAS 2024/0/10367 nezdinde agilan davada futbolcu menajerinin 1 Eylul
2023'ten itibaren igleyecek yillik %5 yasal faiziyle 300.000 Avro, temsilcilik Gcreti alacaginin 6denmesine
iliskin talep icermektedir. Karsi tarafin bagvurusu sonrasinda uzatim dilekgesi sunulmus, hukuki
yazismalar ve hukuki sire¢ devam etmekiedir. Besiktas Futbol Yatirimlan Sanayi ve Ticaret A.$. bahsi
gecen davaya iligkin borg tutarini finansal tablolarina yansitmistir.

Futbolcu Milot Rashica'nin menajeri tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlarn Sanayive Ticaret A.$. aleyhine
CAS 2024/0/10548 nezdinde agilan davada futbolcu menajerinin 1 Ekim 2023'ten itibaren isleyecek yillik
%5 yasal faiziyle 240.000 Avro, temsilcilik Ucreti alacaginin édenmesine iliskin talep icermektedir. Karsi
tarafin bagvurusu sonrasinda uzatim dilekgesi sunulmus, hukuki yazigsmalar ve hukuki sire¢c devam
etmektedir. Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. bahsi gecen davaya iligkin borg tutarini
finansal tablolarina yansitmistir.

Teknik adam Valerin ismael'in menajeri tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine CAS/2023/0/9589 nezdinde agilan davada Valerin Ismael'in menajerinin 25 Mart 2022 tarihli
anlagmada yazili bulunan 31 Mart 2022 ve 31 Agustos 2022 vade tarihli her bir taksiti 100.000 Avro olan
toplam 200.000 Avro temsilcilik Gcreti alacaginin ve 8.424,65 Avro faiz ile édenmesine iligkin talep
icermektedir. Besiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$ bahsi gecen davaya iliskin temsilcilik
tutarlarini ddemis, hukuki streg tamamlanmistir.

Futbolcu Jackson Muleka'nin menajeri tarafindan Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine CAS 2024/0/10343 nezdinde agilan davada futbolcu menajerinin 31 Ekim 2022'ten itibaren
isleyecek yillik %5 yasal faiziyle 150.000 Avro, temsilcilik Gcereti alacaginin ddenmesine iligkin talep
icermektedir. Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$ bahsi gecen davaya iliskin temsilcilik
tutarlarini 6demis, hukuki streg tamamlanmistir.




Besiktas Jimnastik Kuliibli ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min {TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

16. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

Sarta Baglh Olaylar

31 Mayis 2025 tarihinden 6nce Grup’a agllmis ve devam etmekte olan énemli uyusmazhklar
(devami):

Futbolcu Tyler Boyd tarafindan Besiktas Futbol Yatirmlarn Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
CAS/2021/A/8314 nezdinde agilan davada futbolcunun 27 Eylal 2022, 14 Ekim 2022 tarihlerinde
goéndermis oldugu ihtarnameler uyarinca futbolcu tarafindan sézlesmenin tek tarafli 4 Kasim 2022
tarihinde feshedilmesi Uzerine fesih tazminati olarak 975.193 Avro ve ek tazmitanat olarak 450.000 Avro
talep edilmistir. 10 Temmuz 2024 tarihinde Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S bahsi gecen
davaya iligkin fesih ve tazminat tutarlarini 6demis, hukuki streg tamamlanmistir.

AD Turizm tarafindan 2022 Avusturya kampi ile ilgili 182.700 Avro asil alacak, 110 Avro islemis faiz clmak
Uizere toplam 182.800 Avro bedelli ilamsiz takip baslatiimistir. Dosyaya 8 Haziran 2023 tarihinde haricen
182.700 Avro édenmigtir. Bunun (zerine Icra dairesince 10 Ekim 2023 tarihinde tutulan tensip zapti
hukuka ve yasaya aykin oldugundan Istanbul 37. Icra Hukuk Mahkemesi 2023/520 E. ile gérilen sikayet
davasi aciimistir, yargilama devam etmektedir. Begiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S bahsi
gecen davaya iligkin ilgili dosyaya karsilik gelen tutar ddemis, hukuki sure¢ devam etmektedir.

Fatin Karaguomruk Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret A.$. tarafindan 500.000 Avro bedelli kambiyo
senetlerine 6zgu haciz yolu ile Istanbul 23. Icra Dairesi'nin 2025/5131 numarali dosyasi ile takip
baslatiimistir. Besiktas Futbol Yatinmlar: Sanayi ve Ticaret A.S bahsi gecen davaya iliskin tutar 6demis,
hukuki streg tamamlanmustir.

Dava degeriftakip tutari 150.000 Avro'dan az olan dosyalar bu dipnotta detaylandiriimamistir.
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Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Bagh Ortakhiklan

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Liras’'min (TL) 31 Mays 2025 tarihi itibanyla satin alma gilcii esasina gtire TL olarak belirtilmistir.)

16. Karsiliklar, kogullu varhk ve yiikiimliilikler (devami)

Uzun vadeli karsihiklar

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Galisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (kidem) 34.883.811 25.541.706
Galisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar {izin) 24.929.544 21.130.510

Toplam 59.813.355 46.672.216

Kidem tazminati kargihig::

Turk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup'la iligkisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden personeli
icin kidem tazminati édemekle mukelleftir. ilgili bilango tarihi iibariyla édenecek kidem tazminati, 31 Mayis
2025 itibariyla 46.655,43 TL tavanina tabidir (31 Mayis 2024: 35.058,58 TL).

Kidem tazminatl yakimlalaga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsilidi,
Grup'un, caliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yOkumldluk tutarinin buginkd
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar"), sirketlerin
yukumilalaklerinin, tanimlanmis fayda planlan kapsaminda aktleryal degerleme yéntemleri kullanilarak
gelistirimesini dngériur. Bu dogrultuda, toplam yukimlalGklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal
varsayimlar agagida belirtiimistir:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Enflasyon orani (%) %23,87 %21,78
Faiz orani (%) %28,05 %25,74
Reel iskonto orani (%) %3,37 %3,25

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsihidinin enflasyon ile orantil olarak artmasidir.
Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimig gergek orani gésterir.

Kidem tazminati karsihidinin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Dénem basgl 25.541.706 24.536.788
Faiz maliyeti 830.558 831.692
Cari dénem hizmet maliyeti 4,056.745 4.865.067
Dénem ici yapilan édemeler (3.846.247) (2.656.705)
Aktueryal kayip/ (kazanc) 8.301.049 (2.035.136)

34.883.811 25.541.706

izin karsihdinin dénem igerisindeki hareket tablosu asadidaki gibidir;

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Acilis bakiyesi 21.130.510 15.986.521
Donem icinde ayrilan karsiliklar/(iptaller) 9.324.136 12.018.575
Parasal Kayip (Kazang) (5.525.102) {6.874.586)

Kapanis 24.929.544 21.130.510




Besiktas Jimnastik Kullibii ve Bagl Ortakliklar

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’mn (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gtre TL olarak belirtilmistir.)

17. Teminat rehin ipotekler

Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari (*)

31 Mayis 2025

Déviz tutan _ Para birimi Tutar (TL)

Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 2.366.833.094 TL 2.366.833.094
Temlik Edilen Kira Geliri(*) Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli TL -

Temlik Edilen Kira Geliri
Temlik Edilen Loca Geliri
Sportif A.S. Pos Geliri Temligi
Temlik Edilen Yayin Geliri

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli

12.118.711.482

TL 12.118.711.482

Teminat Mektuplar 11.041.954 TL 11.041.954
Teminat Mektuplan” 652.000 ABD Dolan 25.468.815
Teminat Mektuplan 34.041 Avro 1.507.015
Teminat Senetleri 16.786.914 TL 16.786.914
Toplam 14.540.349.274

& Temilik edilen kira gelifi ana ortak Besiktag Jimnastik KulubU'niin Besiktas Futbol Yatinmilan Sanayi ve Ticaret A.3. lehine

vermis oldugu temliklerdir.

31 Mayis 2024

Déviz tutan Para birimi Tutar (TL)

Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 3.220.561.221 TL 3.220.561.221
Temlik Edilen Kira Geliri (*) Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli TL -

Temlik Edilen Kira Geliri
Temlik Edilen Loca Geliri
Sportif A.$. Pos Geliri Temligi

Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
Kensorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade Sonuna Kadar Temlikli

TL 16.933.245.265

Temlik Edilen Yayin Geliri 16.933.245.265

Teminat Mektuplan 14.182.470 TL 14.182.470
Teminat Mektuplan 652.000 ABD Dolan 28.470.648
Teminat Mektuplar 34.041 Avro 1.607.059
Teminat Senetleri 22.730.328 TL 22.730.328
Toplam 20.220.796.991

(*) Temilik edilen kira gelifi ana ortak Besiktag Jimnastik KulubU'nin Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. lehine

vermis oldugu temliklerdir.

31 Mayis 2025 tarihi itibariyle Kulip'tn sahip oldugu Besiktas |ktisadi Isletmesi hisselerinin %5'i izerinde

rehin bulunmaktadir. (31 Mayis 2024 %5)

Aktif Dedgerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri tibariyle aktif degerler Ozerindeki sigorta tutarlar sirasiyla

7.951.116.616 TL ve 8.630.335.398 TL'dir.
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Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Bagh Ortakhiklan

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Liras’'min (TL) 31 Mays 2025 tarihi itibanyla satin alma gilcii esasina gtire TL olarak belirtilmistir.)

17. Teminat rehin ipotekler {devami)
Grup’ un futbolcu sigortalama politikasi;

Grup'un, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi
ve Ticaret A .S.'nin aktifinde yer alan futbolcularin karsi karsiya kaldigl risklerden (sakatlik, élum vs.)
minimum dizeyde etkilenilmesini saglamaktir.

Grup futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin yeterli
olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasurans sirketlerine yénelmektedir. Bu agsamada dikkat
edilecek nokta ise uluslararasi reasirans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim oranlari
olmaktadir. Politika geredi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gérlsllen reaslrans
sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin degerlendiriimesi ve
calismalarin bu yénde sardaralmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yuratulmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
gincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay sahipleri ile lliskiler Birimi sorumlulugundadir. Y6netim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.
18. Diger varlik ve yiikiimliilikler

a) Diger varliklar

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Devreden KDV 206.117.353 -~ 120.594.631 -
Personel, is avanslarl ve gekler 29.916.799 - 40.357.282 --
Verilen depozito ve teminatlar 2.268.638 90.833 2.630.391 123.002
Diger 9.656.442 - 2.381.600 --
Toplam 247.959.232 90.833 165.963.904 123.002
b) Diger ylkumldlukler
31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Odenecek vergi ve fonlar (*) 1.550.428.055 130.593.284 741.980.748 181.992.693
Toplam 1.550.428.055 130.593.284 741.980.748 181.992.693

(*) Kullanilabilir nakitler éncelikli olarak sporcu vefveya diger sdézlesmelerin 6demelerine tahsis edilmig,
vergi ve sosyal guvenlik prim yukumlualukleri ise varsa mevzuatin sagladigi imkanlar dahilinde tecil edilmis
ve/veya yeniden yapilandirilarak taksitlendiriimis, kismen ¢denmis veya ileride 6demesi planianmistir.




Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Bagl Ortakliklar

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasnin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma gucil esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

19. Satiglar, satiglarin maliyeti ve diger esas faaliyet gelirleri

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

1.725.418.582
1.542.178.552
1.498.777.656

Lisansli arun satis gelirleri
Sponsorluk, isim ve lisans hakki gelirleri
Kombine kart, bilet, loca ve VIP geliri

1.330.594.369
1.463.054.761
1.270.169.756

Bagis ve yardim gelirleri 507.359.471 22.463.989
UEFA turnuvalar gelirleri 505.625.737 336.295.258
Yayin gelirleri 438.804.996 315.051.295
Uyelik ve aidat gelirleri 145.340.426 64.807.912
Sporcu kiralama gelirleri 84.787.597 -
Diger 381.119.003 321.603.270
Satistan iadeler (-) (100.663.992) (108.506.370)
Satig iskontolar / indirimleri (-) (8.274.662) (4.962.370)
Net satislar toplami 6.720.473.366 5.010.571.870
Ucret giderleri (5.334.887.703)  (4.229.899.403)
Amortisman ve tikenme paylar (1.488.927.533) (1.255.203.266)
Satilan ticari mallar maliyeti (862.727.794) (633.593.963)
Mac giderleri (292.792.954) (243.178.565)
Seyahat giderleri (205.748.445) (224.546.208)
Sporcu kiralama giderleri (86.043.991) {153.726.354)
Diger kira giderleri (80.743.074) (89.652.231)
Bakim onarim giderleri (66.010.937) (61.900.134)
Yemek giderleri (50.135.198) (52.559.805)
Federasyon giderleri (49.074.571) (41.634.853)
Malzeme giderleri (49.152.709) (34.900.065)
Haberlesme giderleri (10.261.478) (3.468.756)
Diger giderler (451.323.935) (464.613.491)

Satiglarin maliyeti toplami {9.027.830.322)

(7.488.877.094)

20. Satis ve pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri

Satis ve pazarlama giderleri

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Personel Ucret ve giderleri (151.227.755) (104.271.476)
Kargo ve nakliye giderleri (45.351.967) (50.981.769)
Hizmet giderleri (27.129.662) (16.230.679)
Amortisman ve tikenme paylari (*) (23.771.407) (23.415.858)
Web yayin giderleri (15.054.333) (4.262.005)
Elektrik giderleri (3.736.838) (5.004.097)
Ambalaj malzemesi giderleri (3.284.565) (3.847.048)
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (3.165.441) (1.507.483)
Reklam ve ilan giderleri (96.697) (530.547)
Diger (28.416.680) (77.908.105)
Toplam (301.235.345) (287.959.065)

(*) Grup 1 Ocak 2019 itibari ile uzun sureli faaliyet kiralamasina konu olan kiralama islemlerini TFRS 16'ya
uygun olarak sunmaya baslamistir. Amortisman gideri olarak sunulan 23.771.407 TL'nin 22.143.682 TL'si
TFRS 16, Kullanim Hakki Varliklann Standardi kapsaminda olugsan amortisman giderlerinden
olusmaktadir.




Besiktasg Jimnastik Kullibl ve Bagl Ortakliklari

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Trk Lirasi'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma glicll esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

20. Satis ve pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri {(devami)

Genel yonetim giderleri

1 Haziran 2024- 1 Haziran 2023-
31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Personel tcret ve giderleri (137.539.995) (115.735.433)
Dava ve icra noter giderleri {82.513.856) (130.267 .469)
Vergi resim, harglar ve ecrimisil {81.376.870) (9.919.493)
Danismanlik, musavirlik ve icra, giderleri {38.104.386) (33.629.520)
Temsil tanitma agirlama giderleri (18.783.787) (13.447.178)
Aidat giderleri {14.095.170) (17.434.434)
Sehir ici yol giderleri (5.899.567) (3.355.008)
Haberlesme giderleri (4.322.509) (6.080.698)
Supheli alacak karsilik giderleri (2.961.457) (5.062.632)
Amortisman giderleri ve itfa paylan (2.331.461) (1.588.392)
Kargo nakliye giderleri (830.055) (1.353.292)
Yemek gideri {31.536.871) (24.666.180)
Diger giderler (104.535.018) (64.385.441)
Toplam (524.831.002) (426.925.170)

Yoneticilere sadlanan licret ve benzeri menfaatler:

Grup'un kilit yénetici personeline isten aynlmalarindan sonra saglananlar da dahil olmak tzere yéneticilik
sUresince 6denen toplam Ucret ve benzeri menfaatlere iligkin agiklama;

Kilit yonetici kavramina giren kisiler, genel madar ve genel midir yardimeisi olarak tanimlanmistir. KulGp
yoneticiligi de gonullllik esasina dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile yoneticilere profesyonel yoneticiler
gibi maddi bir menfaat saglama amaglan bulunmamaktadir. Aynca Kullp'n yoéneticisi olmasi hasebi ile
bagh ortakliklarin da ydénetim kurulu Oyeli§i yapan bu kisilerin her yil genel kurulda alinan karar
dogrultusunda huzur hakkl dahil herhangi bir Gcret veya benzeri bir menfaat sadlama durumu
bulunmamaktadir. Genel Mudar ya da genel mudar yardimcis| ise Grup ile hizmet akdi imzalamak sureti
ile ticretli olarak gérev almaktadir. (31 Mayis 2025 brit: 26.885.389 TL ve 31 Mayis 2024 brut: 28.119.376

TL)

21. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Stopaj iade gelirleri 430.211.550 464.632.726
Fan token geliri - 351.954.794
Konusu kalmayan karsiliklar 8.805.629 16.275.474
Vazgecilen vergi borcu faizleri 2.223.221 7.753.707
Diger gelirler 28.474.532 24.733.542
Toplam 469.714.932 865.350.243

Esas faaliyetlerden diier giderler

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Esas faaliyetlerden kur farki gelir / giderleri net
Dava karsilik giderleri
Diger giderler

(953.215.325)
(19.363.042)
(155.266.796)

(777.557.547
(51.524.303
(101.460.697

Toplam

(1.127.845.163)

Sy [ S —
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Besiktas Jimnastik Kuliibli ve Bagh Ortakhklar

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'nin (TL) 31 Mays 2026 tarihi itibanyla satin alma giicil esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

22. Yatinim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-

31 Mayis 2024

Yatinm amach gayrimenkul deder artislanindan kazanclar 507.574.618 2.744.783.126
Kira geliri 261.178.098 232.309.524
Sporcu satis gelirleri / giderleri net 85.269.416 129.285.245
Toplam 854.022.132 3.106.377.895

Yatirim faaliyetlerinden giderler

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-

31 Mayis 2024

Yatinm amacl gayrimenkul deger azaliglan

(295.656)

Toplam

(295.656)

23. Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Faiz gelirleri 76.365.846 550.021.293
Kur farki gelirleri -- 23.232.546
Toplam 76.365.846 573.253.838

Finansman giderleri

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2022-
31 Mayis 2023

Bor¢lanma giderleri — faiz ve komisyon

Vergi tecil - faiz giderleri

Kur farki giderleri

Kiralama yukumlalogunden kaynaklanan finansman gideri
Diger

(1.856.143.908)
(423.384.180)
(112.616.909)

(17.922.750)
(12.177.537)

(2.204.986.401)
(229.685.275)
(21.846.328)
(9.074.487)

Toplam

(2.422.245.284)

(2.465.592.491)




Besiktas Jimnastik Kullibii ve Bagh Ortakhklari

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’'min (TL) 31 Mays 2025 tarihi itibanyla sahn alma giicii esasina gre TL olarak belirtilmistir.)

24. Vergi varlik ve ylklumlillkler - ertelenmis vergi varlik ve ylikiUmlilllkleri dahil

31 Mayis 2025 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitilmis olan vergi karsilidi detay agagidaki gibidir:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Cari dénem vergi (gideri) (189.325.156) (142.494.022)
Ertelenmis vergi gelirif(gideri) (703.989.224) (1.396.328.432)
Toplam vergi geliri/{gideri) (893.314.380) (1.538.822.454)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari dizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Mudarlogu ile szerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kuliplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Jimnastik
KulublU'nan Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.

Kurumlar Vergisi

Kulip'an bagh ortakhklari, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Basketbol harig,
Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir.

Grup'un diger sirketleri Turkiye'de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup'un cari dénem faaliyet
sonuglarina iligkin tahmini vergi yokumilultkleri igin ekl finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayriimistir,
Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye
tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlan ve tercih edildigi takdirde kullanilan
yatinm indirimleri)  daglldikten  sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir.
31 Mayis 2025 tarihinde sona eren dénemde uygulanan efektif vergi orani %25tir.

Ertelenmis vergi

Kulap’'an bagh ortakliklari olan, Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Basketbol
kurumlar vergisinden muaftir. Bundan dolayi Kuliip, Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Besiktas Basketbol ile ilgili olarak 31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi aktifi
ve pasifi ekli finansal tablolarda yer almamistir.

Kulip ve kurumlar vergisine tabi diger bagh ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolar ile TMS' ye
goére hazirlanmig mali tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin
ertelenmis vergi aktifi ve pasifi hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS' ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana
gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, yatirirm amacl gayrimenkuller, stoklarin ve pesin édenen giderlerin yeniden dederlenmesi
ile alacaklarin reeskontu, kidem tazminati karsiligi tutarlar 0zerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yukamlalGga veya alacagi, varliklarin ve borglanin finansal tablolarda g6sterilen degerleri
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagl, s6z konusu
gecici farkhliklarin ortadan kalkacad ilerideki dénemlerde gecerli olacagdi &ngdrulen vergi oranlari dikkate
alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin
hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %25'dir.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gésterdigi sektdrdeki
gelismeler, ilerideki dénemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktérleri dikkate almaktadir.




Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
{Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi'min {TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gtre TL olarak belirtilmistir.)

24. Vergi varlik ve ylkimilillkler - ertelenmis vergi varlik ve yliklmlillkleri dahil {devami)

Ertelenmis vergi varliklari, yukimitltkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina temel

teskil eden gecici farklar asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam gegici farklar varhgi/{ylikiamlilagii)

31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis 31 Mayis
2025 2024 2025 2024

Yatinm amacli gayrimenkul degerleme
farklar (9.836.449.835) (9.160.908.677) (2.459.112.458) (2.290.227.169)
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklardaki gecici farklar 551.593.948 349.381.010 137.898.487 87.345.252
lligkili taraf faiz tahakkuklari (47.972.435) (11.993.109) (11.993.109) (2.998.277)
Supheli alacak karsilidi 7.288.814 9.832.528 1.822.204 2.458.132
Kidem tazminati karsihklari 17.142.125 13.385.104 4.285.531 3.346.276
Kullanim Hakki Varliklan
Yukamilulukleri, (net) (5.668.758) 5.715.321 (1.417.190) 1.428.831
Stok deger diusuklugu karsilig 715.370 2.839.405 178.843 708.851
Diger (20.152.465)  (37.664.886) (5.038.114) (9.416.222)
Ertelenmis vergi (yUkumluligu) (9.910.243.493) (9.210.566.672) (2.477.560.871) (2.302.641.668)
Ertelenmig vergi varhigi 576.740.257 381.153.368 144.185.065 95.288.342

Ertelenmig vergi (yukumliliugu), net

(9.333.503.236) (8.829.413.304) (2.333.375.806) (2.207.353.326)

Ertelenmis vergi hareketleri 31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla asagidaki sekilde

sunulmustur:

1 Haziran 2024
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023
31 Mayis 2024

Onceki Dénem Ertelenmig Vergi (Varlidi) / Y ikumlaluga

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

(2.207.353.326)
(703.989.224)

(1.423.118.214)
(1.396.328.432)

Diger Kapsamli Gelir/Gidere Yansitilan Ertelenen Vergi

- Emeklilik Planlarindan Aktlaeryal Kayip/Kazanglar

Parasal Kayip (Kazang)

798.865
577.167.879

118,498
611.974.822

Kapanis bakiyesi

(2.333.375.806) (2.207.353.326)

25 iliskili taraf agiklamalari

31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi

asagidaki gibidir:
iligkili taraflara diger borglar:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Ticari _Ticari olmayan Ticari_Ticari olmayan

Yeni ve eski yoneticilere borglar
(Not 8)

- 836.252.215 — 295.153.454

Toplam

- 836.252.215 - 295.153.454

iliskili taraf islemleri:

Tam iligkili taraf islemleri konsoclidasyon kapsaminda elimine edilmistir.
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Begiktag Jimnastik Kuliibii ve Bagh Ortakliklan

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar (devami)
{Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gére TL olarak belirtilmigtir.)

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi
Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup sermaye yonetiminde ayrica; faaliyet gosterdigi spor sekitérinidn ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer dénemlerinde ¢zellikle yatirim, gelir ve gider tutarlarini igeren
bltgesel planlamanin, yonetim kurulunun yetki verdidi komiteler veya futbol sube yetkili/sorumliular
tarafindan yapilan éneriler dogrultusunda ydnlendiriimesine ve yénetim kurulunca, yapilan dénerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni bor¢ ediniimesi veya gelir unsurlar olugturularak gelirlerin
arttirimas| yoluyla kargilanmasi ve mevcut borglarin geri 6denmesi ana hedefi kapsaminda borg ve
o6zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullaniimasini amaglayan inceleme ve onaylama yéntemleri ile
saglanmaktadir.
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Besiktas Jimnastik Kuliibli ve Bagh Ortakhklan

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
{Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicili esasina gére TL olarak belirtiImistir.)

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlizeyi (devami)

Faiz riski

Grup Yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yakumilulaklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
riski kargilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm aracglarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

intiyatl likidite riski yonetimi, yeterli 6lglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giciunu ifade eder.

31 Mayis 2025
Sozlegme
uyarinca nakit
Sozlegme uyarinca Defter gikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 15yl 5 yildan
vadeler Degeri (1+11+H11+1V) kisa (1) arasi () arasi (i) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal
Yiikumlilikler
Finansal borglar 3.044.453.313  8.401.376.007  334.939.637 1.222.198.724 6.381.137.997 463.099.649
Ticari borglar 2.844.369.882  2.844.369.882 657.151.603 1.533.353.742 653.864.537 -
Galisanlara
sadlanan faydalar
kapsaminda borglar 1.887.117.428 1.176.021.353 26.919.652 107.085.052 643.689.666 398.326.983
Diger borglar 1.981.603.664  1.981.603.664 1,109,143.095 - 872.460.569 -
Toplam yukumlilik _9.757.544.287 14.403.370.906 2.128.153.987 2.862.637.518  8.551.152.769 861.426,632
31 Mayis 2024
Sozlesme
uyannca nakit

Defter  gikiglar toplami 3aydan 3-12 ay 1-5 yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (+H1+V) kisa (1) arasi (1) arasi (Il uzun (IV)
Turev olmayan finansal
Yukomitltkler
Finansal borglar 5.208.300.240 12.268.068.077 485.033.864 1.500.400.627 7.489.617.652 2.773.015.934
Ticari borglar 2.888.851.956 2.888.851.956 566.544.618 1.321.937.440 1.000.369.898 -
Calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda
borglar 1.601.647.401 2.237.909.227 36.450.567  144.998.562 871.588.276 1.184.871.822
Diger borglar 467.111.239 467.111.239  106.289.334 - 360.821.905 -
Toplam yukumlulik 10.165.910.836  17.861.940.499 1.204318.383 2.067.336.629 9.732.397.731 3.957.887.756
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Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
{Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma gilcil esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Yabanci para riski

Grup Déviz cinsinden borg¢larinin ve alacaklarinin TL'ye gevriminde kullanilan kur oranlarinin dedisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dovizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL'ye gevriimesinden dolay kur degigikliklerinden dogan
déviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagl olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Grup yénetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varidini kismi yabanci parali
yatirimlarda degerlendirme ya da dévizli mevduat tutma yoéntemini politika olarak benimsemistir.

_ L ABD
b 31 Mays 2025 g Dolar Avro CHF
| 1. Ticari alacaklar 82.854.509 342.400 1.569.427 -
v N 2a Parasal finansal varikdar (Kasa, Banka
N N hesaplan dahil) 31.937.783 166.739 581.719 2.139
N O 2b Parasal olmayan finansal var klar - - - -
\ K 3 Diger 97.023.371 59.212 2.139.352 -
- | 4. Donen varliklar (1+2+3) 211.815.663 557.351 4.290.498 2.13%
N 5 Ticari alacaklar - - - -
" | Ga Parasal finansal varlikdar - - - -
N\ 6b Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
“-\ 7 Diger - - - -
NN 8 Duran varliklar (5+6+7) - - -- -
N 9. Toplam varliklar (4+8) 211.815.663 557.351 4.290.498 2.139
\ 10. Ticari borglar {1.818.286.622) {152.308) (40.863.905) -
b 453 Finansal yUkUmiGlkier - - - -
\ 12a Parasal olan diger yukimiGltiier {1.018.522.185) (605.695) (22.430.955) -
_\ 12b Parasal olmayan diger yiktmilltkler - - - -
13 Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) (2.836.808.807) (758.001) (63.294.860) -
; \\\ 14. Ticari borglar (544.159.421) - (12.269.577) -
N 18 Finansal ylkimiGilikier - - - -
Nae 16a Parasal olan diger yukimlGlikder (110.010.919) - (2.480.500) -
: \ 16b Parasal olmayan diger yukUmllGkler - - - -
N i 17. Uzun vadeli yukiimlilikler (14+15+16) {654.170.340) - (14.750.077) -
g 18. Toplam yiikiimliilikler (13+17) {3.490.979.147) (758.001) (78.044.937) -
S 19 Bilango digi tlirev araglarin net
i varhk/(yiikiimitliik } pozisyonu (18a-19b} - - - -
N\ 192 Hedge edilen toplam variik tutan & - & &
; 19b Hedge edilen toplam yilkiimlciiik tutan = = = =
20. Net yabanci para varlik/ (ylikuimluluk)
Nl \ pozisyonu (9-18+19) {3.279.163.484) (200.650) (73.754.439) 2139
Y 21, Parasal kalemler net yabanci pal
i varhkfylkiimlilik pozisyonu {UFRS 7.B823)
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) {3.376.186.855) (259.862) (75.893.791) 2.13%
22 Daviz Hedge'i igin kullanilan finansal
U araglann toplam gergege uygun degeri - - - -
23. ihracat - - - -
A\ 24, ithalat - = - =




Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait

konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlar (devami)

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tuirk Lirasi’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Yabanci para riski (devami)

TL ABD
31 Mayis 2024 Karsilgl Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 32.994.361 195.477 515.161 2.492 -
Parasal finansal variklar (Kasa, Banka
2a hesaplan dahil) 36.877.231 190.664 587.692 1003 15662
b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 27.360638 16.500 564.296 - -
4. Dénen variklar (1+2+3) 97.232.230 402.641 1.667.149 3495 15662
8. Ticari alacakiar -- - -- - -
Ba Parasal finansal varikiar - - - - -
6b Parasal olmayan finansal varliklar -- - -- - -
7 Diger -- - -- - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - --
9. Toplam varliklar (4+8) 97.232.230 402.641 1.667.149 3495 15662
10. Tican borglar (829.517.382) (20.415)  (17.519.328) (1.000) -
1. Finansal ykUmiGiCider - - - - -
12a Parasal olan diger yukiumitllikler (373.607.6086) - (7.899.592) -- -
12b  Parasal oimayan diger yukUmiGlikier =5 - o o -
13, Kisa vadeli yOkUimlUlilder (10+11+12) (1.203.124.988) (20.415)  (25.418.920) (1.000) -
14. Ticar borglar (953.749.780) - (20.166.169) - -
15. Finansal yikimlUllker - - - - -
16a Parasal olan diger ytktimltiliikler (67.631.199) - (1.430.000) - -
16b Parasal olmayan diger yUkimliiliikier - - - - -
17. Uzun vadeli ylkimiulikler (14+15+16) (1.021.380.979) - (21.596.169) - -
18. Toplam ylikimitiiker (13+17) (2.224 505 .967) (20.415)  (47.015.089) (1.000) -
Bilanco digi tlrev araglarin net
19, varlik/(yUkimiUiik ) pozisyonu (19a-19b) = - = . o
19a Hedge edilen toptam varik tutan - - - - -
19b  Hedge edilen toplam yikiimitidk tutari = - o= = -
Net yabanc para varik/ (ylkimiiliic)
20. pozisyonu (9-18+19) (2.127.273.737) 382.226  (45.347.940) 2495 15662
Parasal kalemler net yabanci para (2.154.634.375) 365.726  (45.912.236) 2495 15662
varlikiytkiimltldk pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15
21. 16a)
Diviz Hedge'i igin kullanilan finansal
araclann toplam gergede uygun dederi
Ihracat
Ithalat
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Besiktag Jimnastik Kuliibii ve Bagh Ortakliklar

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

{Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min {TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gire TL olarak belirtilmigtir.)

26. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dizeyi (devami)

Yabanci para riski (devami)

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken iglem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlar esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar
bilanco tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin
TL'ye cevrilimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili

dénemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Doviz Kuru Duyarhihk Analizi Tablosu

31 Mawis 2025 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci
Yabanci paranin paranin paranin
paranin deger deger deger deger
kazanmasi ___kaybetmesi kazanmasi __ kaybetmesi
ABD Dolar kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolan net varhk/yikimliilGgi (789.120) 789.120 (789.120) 789.120
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-} - - - -
3. ABD Dolan Net Etki (1+2) (789.120) 789.120 (789.120) 789.120
Avro kurunun % 10 dedismesi halinde:
4- Avro net varlik/yliktimliligi (327.137.345)  327.137.345  (327.137.345) 327.137.345
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (327.137.345)  327.137.345  {327.137.345)  327.137.345
Diger ddviz kurlarimin ortalama %10 degigmesi
halinde:
7- Diger ddviz net varhk/ylkimliliga 10.116 (10.116) 10.116 (10.116)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklan Net Etki (7+8) 10.116 {10.1186) 10.116 {10.1186)
Toplam {3+6+9) (327.916.349)  327.916.349 (327.916.349) 327.916.349
Déviz Kuru Duyarliik Analizi Tablosu
31 Mayis 2024 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranindeder paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolan kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakumlalaga 1.209.167 (1.209.167) 1.209.167 (1.209.167)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.209.167 {1.209.167) 1.209.167 (1.209.167)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlikfyGkimlGlaga (216.543.140) 216.543.140 (216.543.140) 216.543.140
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (216543.140)  216.543.140 (216.543.140)  216.543.140
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde:
7- Diger déviz net varlik/ylkimlulagu 88.929 (88.929) 88.929 (88.929)
8- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-} - - - -
9- Diger Déviz Varliklar Net Etki (7+8) 88929 (88.929) 88.929 (88.929)
Toplam (3+6+9) (215.245.044)  215.245.044 (215.245.044) 215.245.044
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Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iliskin dipnotlar
{Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma glicii esasina gére TL olarak belirtilmisgtir.)

15. Teminat rehin ipotekler

Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutan (*)

31 Mays 2025

Déviz tutari_ Para birimi Tutar (TL)

Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 681.158.624 TL 681.158.624
Temlik Edilen Yayin Geliri 12.118.711.482 TL 12.118.711.482
Teminat Mektuplar 11.013.514 TL 11.013.514
Teminat Senetleri 16.786.914 TL 16.786.914
Toplam 12.827.670.534

*) Temlik edilen kira geliri ana ortak Besgiktas Jimnastik Kultbi'ntin Besiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.$. lehine
vermis oldugu temliklerdir.

31 Mayis 2024

Déviz tutar Para birimi Tutar (TL)

Temlik Edilen Isim Hakki Geliri 932.009.794 TL 932.009.794
Temlik Edilen Yayin Geliri 16.933.245.265 TL 16.933.245.265
Teminat Mektuplan 14.143.961 TL 14.143.961
Teminat Senetleri 22.730.328 TL 22.730.328
Toplam 17.802.129.348

(*) Temlik edilen kira geliri ana ortak Besiktas Jimnastik Kullibl'niin Besiktag Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S. lehine vermis
oldudu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle aktif degerler Gzerindeki sigorta tutarlan sirasiyla
6.400.342.000 TL ve 7.720.098.008 TL'dir.

Sirket’ in futbolcu sigortalama politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi
ve Ticaret A.S.'nin aktifinde yer alan futbolcularin kargi karsiya kaldigi risklerden (sakatlik, &lum vs.)
minimum duzeyde etkilenilmesini saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Torkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasirans sirketlerine yénelmektedir. Bu agsamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasirans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim oranlari
olmaktadir. Politika geredi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gérusulen reasurans
girketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin degerlendirimesi ve
calismalarin bu yénde sdrdarilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin  yardtiimesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
guncellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay sahipleri ile lliskiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
aracilidiyla kamuya agiklanmaktadir.
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Besiktag Futbol Yatirnnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin {TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gire TL olarak belirtilmistir.)

16. Diger varhk ve yiikiimlilikler

a) Diger varliklar

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Devreden KDV 46.458.270 - 12.260.920 -
Personel, is avanslar ve ¢ekler 5.578.217 - 5.584.230 -
Verilen depozito ve teminatlar 2.268.627 - 2.630.361 -
Diger 88.701.316 - 2378745 -
Toplam 143.006.430 - 22.854.256 -
b) Diger ylkimlilukler
31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Yapilandirilmis vergi borglari - 111.718.676 252687350 151272723
Odenecek vergi ve fonlar 483.644.906 -- 106.948.206 -
Toplam 483.644.906 111.718.676 359635556 151272723

17. Ozkaynaklar
a) Sermaye

Sirketin gikarilmis sermayesinin tamami muvazaadan ari sekilde 6denmis 4.364.569.202 TL (Dort milyar
U¢ yuz altmis dort milyon bes yuz atmis dokuz bin iki ytz iki TUrk Lirasi) olup, Her Biri bir kurug nominal
degerde 4.364.569.202 (Dért yuz otuz alti milyar dért yz elli alti milyon dokuz yUz yirmi bin iki ytz) adet
toplam hisse karsiligi; Her biri bir kurus nominal degerde 1.500.000.000 (Bir bucuk milyar bes yaz milyon)
adet hisse karsilidi toplam 15.000.000 TL (On bes milyon Turk Lirasi) nama yazili (A) grubu, her biri bir
kurus nominal dederde 434.956.920.200 (Dért yuz otuz dort milyar dokuz yuz elli alti milyon dokuz ytz
yirmi bin iki y0z) adet hisse karsilidi toplam 4.349.569.202 TL (Dért milyar tg¢ yuz kirk dokuz milyon bes
yUz altmis dokuz bin iki yz iki Turk Lirasi) hamiline yazili (B) grubu, hisselerden olusmaktadir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrnimistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
sozlesmesinin 14/3 maddesinde éngéruldugu sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gésterme ve Sirket
esas sozlesmesinin 24/1 maddesinde ongoruldagld sekilde denetci seciminde aday gosterme hakkini
verir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in ortaklik yapisi agadidaki gibidir.

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Ortagin unvani Pay Tutan (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kultibl 3.060.652.132 70,12 122.426.085 51,01
Halka arz 1.303.917.070 29,88 92.429.532 38,51
Senol Mutlu (*) - - 25.144.383 10,48
Nominal sermaye 4.364.569.202 240.000.000
Sermaye duzeltmesi farklan 4.221.661.751 3.930.055.839
Toplam 8.5686.230.953 100 4.170.055.839 100

(*) 14 Agustos 2024 tarihi itibariyla Senol Mutlu'nun pay orani %%'in altina dusmustur.
17. Ozkaynaklar (devami)




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’'min (TL) 31 Mays 2025 tarihi itibanyla satin alma gilcli esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

d) Diger kapsamli gelirler (giderler)

31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarinhleri tibariyla diger kapsamli gelir (giderler) detay| agsagidaki gibidir:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler/(giderler)

-Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6élgim kazang/kayiplari (3.946.938) 5.277.148

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler/{giderler)
-Satilmaya hazir finansal varliklarin yeniden dederleme velveya
sinifiandirma kazanglar (kayiplari) 687.780.652

Toplam 683.833.714 5.277.148

e) Gegcmis yil kar / zararlari

Halka aglk sirketler, kar payl dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ydrarlage giren ll-
19.1 no'lu Kar Payi Teblidi'ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergcevesinde ve ilgili
mevzuat hikamlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. 86z konusu tebli§ kapsaminda, asgari
bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi oderler. Ayrica, kar paylan esit veya farkl tutarll taksitler halinde
6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar (zerinden nakden kar payl avansi
dagitilabilecektir.

TTK'ya gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sézlesmede veya kar daditim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay| ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden
6denmedikce bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.
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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma giicil esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

18. Satiglar, satiglarin maliyeti ve diger esas faaliyet gelirleri

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Kombine kart, bilet, loca ve VIP geliri 1.496.316.324 1.105.845.204
Sponsorluk, isim ve lisans hakki gelirleri 1.380.774.598 1.326.085.721
UEFA turnuvalar gelirleri 505.049.236 334.706.624
Yayin gelirleri 423.081.347 313.464.217
Sporcu kiralama gelirleri 84.787.597 -
Diger 255.171.728 257.578.965
Satigtan iadeler (-) (2.152.597) (3.352.607)
Net satislar toplami 4.143.028.233 3.334.328.124
Ucret giderleri {4.543.258.498) (3.587.116.490)
Amortisman ve tikenme paylari (1.324.735.931) (1.035.962.408)
Mag giderleri (262.464.836) (213.419.465)
Seyahat giderleri (157.766.518) {153.546.028)
Sporcu kiralama giderleri (85.857.097) (151.823.878)
Bakim onarim giderleri (58.873.062) (52.206.486)
Diger kira giderleri (54.686.521) (48.585.334)
Federasyon giderleri (35.944.373) (31.225.071)
Yemek giderleri (34.502.759) (40.065.732)
Malzeme giderleri (19.832.772) (28.469.318)
Haberlesme giderleri (9.380.195) (2.695.659)
Diger giderler (330.767.715) (320.257.259)

Satislarin maliyeti toplami (6.918.070.277)

(5.665.373.128)

19. Satis ve pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri

Satis ve pazarlama giderleri

1 Haziran 2024-

1 Haziran 2023-

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Reklam ve tanitim giderleri (3.167.779) (2.558.890)
Kargo ve nakliye giderleri (120.647) (2.091)
Diger (4.306.857) (8.720.839)
Toplam (7.595.283) (11.281.820)
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Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
{Tutarlar, aksi belirtilmedikce, TOrk Lirasi’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin aima glucl esasina goére TL olarak belirtilimistir.)

19. Satis ve pazarlama giderleri, genel yénetim giderleri (devami)

Genel yonetim giderleri

1 Haziran 2024- 1 Haziran

31 Mayis 2025 2023-

31 Mayis 2024

Danismanlik, musavirlik ve icra, giderleri (93.011.768) (130.723.458)
Kiralama giderleri (35.010.691) (2.196.297)
Personel Ucret ve giderleri (14.760.889) (12.913.339)
Temsil tanitma agirlama giderleri (3.212.460) (1.484.500)
Supheli alacak karsilik giderleri (2.868.520) (4.656.914)
Vergi resim ve harglar (2.320.408) (7.633.763)
Sehir ici yol giderleri (1.652.594) (279.527)
Aidat giderleri (318.295) (5615.431)
Haberlesme giderleri (302.642) (395.909)
Kargo nakliye giderleri (40.909) (215.876)
Amortisman giderleri ve itfa paylar (15.371) (29.292)
Diger giderler (10.372.906) (11.796.431)
Toplam (163.887.453)  (172.840.737)

Yo6neticilere saglanan lcret ve benzeri menfaatler:

Sirket'in kilit yonetici personeline isten ayrilmalarindan sonra sadlananlar da dahil olmak tUzere yoneticilik
sliresince ¢denen toplam Ucret ve benzeri menfaatlere iliskin a¢iklama,;

Kilit yonetici kavramina giren kisiler, genel mudar ve genel mudar yardimeisi olarak tanimlanmistir. Kultp
yoneticiligi de gonulltluk esasina dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile yoneticilere profesyonel yéneticiler
gibi maddi bir menfaat saglama amaclari bulunmamaktadir. Ayrica Kuliip'dn yéneticisi olmasi hasebi ile
bagh ortakliklarin da yénetim kurulu Gyelidi yapan bu kisilerin her yil genel kurulda alinan karar
dogrultusunda huzur hakki dahil herhangi bir UGcret veya benzeri bir menfaat saglama durumu
bulunmamaktadir. Genel Midur ya da genel madur yardimeisi ise Sirket ile hizmet akdi imzalamak sureti
ile Gcretli olarak gorev almaktadir. (31 Mayis 2025 brit: 9.469.031 TL ve 31 Mayis 2024 brut 8.527.167
TL)

20. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Haziran 2024- 1 Haziran 2023-

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Konusu kalmayan karsiliklar 8.267.620 15.878.782
Vazgecilen vergi borcu faizleri 1.514.633 6.630.048
Fan token geliri - 316.314.695
Diger gelirler 16.799.166 242.788

Toplam 26.581.419 339.066.313




Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
{Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma giicli esasina gre TL olarak belirtilmistir.)

20. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (devami)

1 Haziran 2024-

1 Haziran 2023-

Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Esas faaliyetlerden kur farki gelir / giderleri net (660.162.955) {685.275.581)
Dava karsilik giderleri (13.190.366) (41.206.915)
Diger giderler {61.752.977) (30.913.101)
Toplam (735.106.298) {757.395.597)

21. Yatinm faaliyetlerinden gelirler ve giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Sporcu satig gelirleri

85.269.416

129.285.244

Toplam

85.269.416

129.285.244

22. Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Faiz gelirleri 1.268.562.622 886.157.864
Kur farki gelirleri - 12.700.118
Toplam 1.268.562.622 898.857.982

Finansman giderleri

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Borglanma giderleri — faiz ve komisyon
Vergi tecil - faiz giderleri

Kiralama yukdmluligunden kaynaklanan finansman gideri

Diger

(2.043.406.272)
(254.217.064)
(108.875.133)

(993.027)

(1.796.982.525)
(213.732.296)

(481.009)

Toplam

(2.407.491.496)

(2.011.195.830)

23. Vergi varlik ve ylikumlullKler - ertelenmis vergi varlik ve yukumiultkleri dahil

Kurumlar Vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklar didzenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Mudarligu ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulUplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan aneonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.

Ertelenmis vergi
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. kurumlar vergisinden muaftir. Bundan dolayi Sirket ile

ilgili olarak 31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi aktifi ve pasifi ekli finansal
tablolarda yer almamisgtir,




Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gbre TL olarak belirtilmigtir.)

24. iligkili taraf agiklamalari

31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 farihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi

asagdidaki gibidir;

lliskili taraflardan diger alacaklar:

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Ticari olmayan

Ticari olmayan

Besiktas Jimnastik Kulubu 1.921.455.665 2.420.025.384
Besiktas Televizyon Yayincilik A $. 83.268.348 -
Toplam (Not 8) 2.004.724.013 2.420.025.384

iligkili taraflara diger borglar:

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Ticari olmayan

Ticari olmayan

Besiktas Sportif Urtin. San. ve Tic. A.S. 125.152.868 425110.216
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. - 84.691.036
Troplam {Not 8) 125.152.868 509.801.252
lliskili taraf islemleri:
31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari giderler alimlari giderler
Besiktas Jimnastik Kulubii 69.442.596 - 18.126.560 -
BJK Dernegi Spor Okullari ve
Tesisleri |ktisadi Isletmesi 28.691.181 25.700.854 39.496.385 1.765.831
BJK Besiktas Edlence ve
Org.Hizm.San.ve Tic.A.$. 7.394.301 - 7.357.729 -
BJK Besiktas Insaat ve Ticaret A.S. 200,982 - - -
Besiktag Televizyon Yayincilik A.$. - 285.435 - 55.481
Besiktas Sportif Urtinler
San.ve Tic. AS. - 292.658.883 - 85.325.379
“Toplam 105.729.060 318.645.172 64.980.674 87.146.691
31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
iligkili taraf satislari gelirler satislari gelirler
Begiktas Jimnastik Kulubi 57.497.772 959.553.455 255.086.708 809.571.055
BJK Dernegi Spor Okullar ve
Tesisleri |ktisadi Isletmesi 22.234.752 - 36.693.813 2753693
BJK Besiktas Edlence ve
Org.Hizm.San.ve Tic. A.S. 260.210.298 14.349.867 15.100.227 1.632.596
BJK Besiktas Ingaat ve Ticaret A.S. 549.238 - 289.811 -
Besiktag Televizyon Yayincilik A.S. - 261.433.885 - 56.846.367
“Toplam 340.492.060 1.235.337.207 307.170.559 870.803.711




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikgce, TUrk Lirasi'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma gucll esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay hedeflemektedir.

Sirket sermaye yoénetiminde ayrica; faaliyet gosterdifi futbol sekt6érinin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer dénemlerinde 6zellikle yatirim, gelir ve gider tutarlarini igeren
butcesel planlamanin, yénetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya futbol sube yetkili/fsorumlularn
tarafindan yapilan éneriler dogrultusunda yénlendiriimesine ve yénetim kurulunca, yapilan &nerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni bor¢ ediniimesi veya gelir unsurlari olusturularak gelirlerin
arttirimasi yoluyla karsilanmasi ve mevcut borglarin geri 6denmesi ana hedefi kapsaminda bor¢ ve
6zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullaniimasini amaglayan inceleme ve onaylama yontemleri ile
sagdlanmaktadir.
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Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

25,

Faiz riski

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket Yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukumlulUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
riski kargilamak Gzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

intiyatli likidite riski yonetimi, yeterli dlglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucina ifade eder.

31 Mayis 2025

Sozlegsme
uyarinca nakit

Sozlesme uyarinca Defter gikiglar toplami 3 aydan 312 ay 15 yil 5 yildan

vadeler Degeri (1+1+11+1\) kisa (I) aras (1) arasi (I} uzun (IV)
Tilrev olmayan finansal

Yukumlilikler

Finansal borglar 3.044.453.313 3.044.453.313  334.939.637 726.999.343  1.982.514.333 -
Ticari borglar 2.073.788.486 2.073.788.486 425.977.185 993.946.764 653.864.537 -
Calhiganlara

sadlanan faydalar

kapsaminda borglar  1.356.908.288 1.356.908.288  324.091.250 756.212.918 276.604.120 -

Diger borglar 1.220.606.045 1.220.606.045 1.220.606.045 -- - -
TI'oplarl‘l yukimlulik 7.695.756.132 7.695.756.132 2.008.442.519  1.828.031.159 _ 3.280.068.536 579.213.918
31 Mayis 2024

Sézlegme
uyarnnca nakit
Defter  ¢ikislar toplarmi 3 aydan 312 ay 1-5yil 5 yildan

Sdézlesme uyannca vadeler Degeri {1+11+111+1V) kisa (1) arasi (I} arasi (l11} uzun {I\V)
Turev olmayan finansal

YiukUmltltkler

Finansal borglar 5.208.300.239 5.208.300.239 495033.864 856.488504 2.834.402.111 1.022.375.760
Ticari borglar 2.292.696.943 2292696943 387.698.114 904628931 1.000.369.898 =
Caliganlara saglanan

faydalar kapsaminda

borglar 1.100.475.575 1.100.475.575 197.19549  460.122.823 443.157.256 -
Diger borglar 597.719.638 597.719.638 597.719.638 - - -
Toplam ylkimiGlik 9.199.192.395  9.199.192.395 1.516.902.183 1.906.115.997 4.706.360.285 1.069.813.930




Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Yabanci para riski

Sirket Déviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlienmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL'ye ¢cevrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
déviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagl olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilanco
kalemlerinden dogan Kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhdini kismi yabanci parali
yatinmlarda degerlendirme ya da dovizli mevduat tutma y6éntemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

31 Mayis 2025 Kargilig Dolan Avro GBEP CHF
1. Ticari alacakiar 79.432.917 347.000 1.488.080 - -
2a Parasal finansal varlikiar (Kasa, Banka

hesaplan dahily 5.154.117 130.831 983 - -
2b Parasal olmayan finansal variklar - - - - -
3 Diger 91.912.141 - 2.076.144 -- -
4. Donen varliklar (1+2+3) 176.499.175 477.831 3.565.207 -- -
5 Ticari alacaklar - - - - -
Ba Parasal finansal variikiar -- - -- -- -
6b Parasal olmayan finansal variklar - - - - -
7 Diger = = = = &=
8. Duran varliklar {(5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar {4+8) 176.499.175 477.831 3.565.207 - -
10. Ticari borglar (2.353.442.782) (58.515) (53.013.236) -- -
11. Finansal yakumitlukler - - - - -
12a Parasal olan diger yukumiCillikler (992.514.965) - (22.378.991) -- -
12b Parasal olmayan dider yUkumitiltkler -- - - - -
13. Kisa vadeli yukiimluliikler (10+11+12) (3.345.957.74T) (58.515)  (75.392.227) -- -
14. Tican borglar - - - - -
15. Finansal yikUmiGitkler - - - - -
16a Parasal olan diger yukUmiGlUkler (95.597.072) - (2.155.500) - -
16b Parasal olmayan diger yUkiumitlUkler - - - - -
17. Uzun vadeli ylikiimliilikler (14+15+16) (95.597.072) - (2.155.500) -- -
18. Toplam yukumlililkler (13+17) (3.441.554.819) (58.515) (77.547.727) -- -
19. Bilango digi tiirev araglann net

varlik/{ylikumIulik ) pozisyonu (19a-

19b) - - - - -
19a Hedge edilen toplam varlik tutan - - - - -
19b Hedge edilen toplam yikimlditk tutan -- - - - -
20. Net yabanci para varhik/ (ytikiimlilik)

pozisyonu (3-18+19) (3.265.055.644) 419.316  (73.982.520) - -
21. Parasal kalemler net yabanci para

varhk/ylikiimliliik pozisyonu (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-

16a) (3.356.967.785) 419.316  (76.058.664) -- -
2. Déviz Hedge'i igin kullanilan finansal

araglann toplam gergede uygun degeri - - -- -- -
23. !hracat - - - -- -
24. Ithalat - - - - -
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Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

25,

Yabanci para riski {devami)

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

TL ABD

31 Mayis 2024 Karsiigi Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 32.151.289 197.000 500.000 - -
2a Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka

hesaplan dahil) 5.718.331 131.321 94 - -
2b Parasal clmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 26.531.195 - 562.587 - -
4. Dénen varliklar (1+2+3) 64.400.815 328.321 1.062.681 - -
: Ticari alacaklar - - - - -
Ba Parasal finansal varliklar - - - - -
6b Parasal olmayan finansal variiklar = - o = -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 64.400.815 328.321 1.062.681 - -
10. Ticari borglar (1.821.561.386) (20.415)  (38.536.307) (1.000) -
1. Finansal ylkOmiOlCkler - - - - -
12a Parasal olan diger ylkimlditkler (515.838.348) - (10.918.560) - -
12b Parasal olmayan dider yUkimldldkler - - - - --
13. Kisa vadeli yokiimitltkler (10+11+12) (2.337.399.734) (20.415)  (49.454.867) (1.000) -
14. Ticari borglar - - - - --
15. Finansal yikimldlGkler - - - - -
16a Parasal olan diger ylkUmitiGkler (48.307.169) - (1.022.500) - -
16b Parasal clmayan diger yukimliillider - - - - -
17. Uzun vadeli yukimilultkler (14+15+16) (48.307.169) - (1.022.500) - -
18. Toplam ylkimitikder (13+17) (2.385.706.903) (20.415)  (50.477.367) (1.000) -
19. Bilango digi tirev araglann net

varliki/(yikimidilik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
1%a Hedge edilen toplam varlik tutan - - - - -
19b Hedge edilen toplam yUkOmiGlik tutan - - - - --
20, Net yabanci para varik/ (yUkUmluiik)

pozisyonu (9-18+19) (2.321.306.088) 307906 (49.414.686) (1.000) -
21. Parasal kalemler net yabanci para (2.347.837.283) 307.906  (49.977.273) (1.000) -

varikiyticimi itk pozisyoru (UFRS

7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-122-14-15-

16a) - = = . -
22, Déviz Hedge' igin kullanilan finansal

araglann toplam gergege uygun degeri - - - - -
23, Ihracat - - - - -
24. ithalat - - - - -

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerliolan
ilgili kurlan esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar
bilango tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin
TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dodan kur farki gider veya gelirleri ilgili

doénemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Déviz Kuru Duyarhiik Analizi Tablosu

31 Mayis 2025 KarlZarar Ozkaynaklar
Yabaneci Yabanci Yabanci
Yabanci paranin paranin paranin
paranin deger deger deger deger
kazanmasi __ kaybetmesi kazanmasl __ kaybetmesi
ABD Dolan kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolan net varlik/yiikiimliiliigii 1.637 546 (1.637.546) 1.637 546 (1.637.546)
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-} - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.637.546 __ (1.637.546) 1.637.546 __ (1.637.546)
Avro kurunun % 10 degigmesi halinde:
4- Avro net varhk/yakimiiligi (326.143.111) 328143111 (328.143.111) 328.143.111
5- Avro riskinden korunan kisim (-} - = i =
8- Avro Net Etki (4+5) (328.143.111)  328.143.111  (328.143.111)  328.143.111
“Toplam (3+6+9) (326.505.565) _ 326.505.565  (326.505.565)  326.505.565




Besiktag Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicili esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

25. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Yabanci para riski (devami)

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2024 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deder paranin deder paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar kurunun % 10 dedismesi halinde:
1- ABD Dolan net varlik/yukomlalagu 1.339.566 (1.339.566) 1.339.566 (1.339.566)
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - L& s e
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 1.339.566 (1.339.566) 1.339.566 (1.339.566)
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlikfyakomlalaga (233.464.624) 233.464.624 (233.464624) 233.464.624
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (233.464.624) 233.464.624 (233.464.624)  233.464.624
Diger déviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde:
7- Diger déviz net varlik/yakamlalogo (5.552) 5552 (5.552) 5552
8- Diger d8viz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Dider Déviz Varliklari Net Etki (7+8) (5.552) 5.552 (5.552) 5.552
Toplam (3+6+8) (232.130.610) 232130610 (232130610  232.130.610

26. Finansal araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesindeki Agiklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarinte gecerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina goére muhasebelestirilir ve
olustuklari dénemde édenmeyen kisim bilangoda yukumluluklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degdisimlerin mali tablolar etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
faize duyarl| yatinmlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yokumluluklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin dasdralmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yoktmldluklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynag! bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Kur riski:
Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin

dalgalanma riskini ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden aktif ve pasiflerini dengeleyerek kur riskini
ydnetmektedir.
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Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Liras’'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibaniyla satin alma gilcii esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

27. Parasal Kazang / (Kayip)

Kar veya zarar tablosunda raporlanan net parasal pozisyon kazangclar (kayiplarl) kalemi asagida
belirtilen parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

Parasal olmayan kalemler

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Kullanim hakki varlklar

Finansal yatinmlar

Ertelenmis gelirler

Odenmis sermaye

Kardan ayrilan Kisitlanmis yedekler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsamli gelirler {giderler)

- Tanimlanmig fayda planlari yeniden él¢iim
kazanclar kayplari)

Gecmis yillar karlari/ zararlar

Kar veya zarar tablosu kalemleri

1.410.927.105
415.447.260
100.033.207
(220.201.532)
(1.487.746.029)
(5.202.584)

(4.681.731)
2.276.991.631

1.953.702.819
96.319.432
164.381.522
(478.225.005)
(1.819.436.312)
(8.556.210)

(6.751.692)
3.975.568.639

Hasllat (549.775.611) (691.298.643)
Satislarin maliyeti 748.364.954 970.235.244
Pazarlama giderleri 2.365.425 2.339.034
Genel yénetim giderleri 11.267.721 9.830.360
Esas faaliyetlerden diger gelirler (14.957.254) (71.318.557)
Esas faaliyetlerden diger giderler 111.677.460 151.584 375
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (11.315.165) (26.804.414)
Finansman gelirleri / (giderleri), (net) 274.386.986 231.708.823
Net parasal pozisyon kazanglar (kayiplar) 3.057.581.843 4.453.289.415

28. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Finansal tablo tarihinden rapor sunum tarihine kadar gegen sire iginde Besiktas Futbol Yatirimlan
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP — www.kap.org.tr}) yayimlanan

aciklamalar disinda herhangi bir olay mevcut degildir.
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R5M Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Maslak Office Building.
Siimer Sokak, No 4, Kat 2,
34485, Maslak. istanbul

T+90212370 0700

5 F +90 212370 0849
OZEL AMAGLI BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

wWww.rsmir.com

Begiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. Y&netim Kurulu'na:
1) Sinirh Olumlu Goriis

Besiktag Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ("Sirket”) 31 Mayis 2025 tarihli minferit finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren doneme ait; minferit kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosu, manferit Gzkaynaklar degisim tablosu ve minferit nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin  6zeti de dahil olmak GOzere finansal tablo dipnotlanndan olugan finansal tablolanni
denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmize gére, Sinirh Olumiu Géragtn Dayanadl bélimande belirtilen konunun olasi etkileri harig
olmak dzere iligikteki minferit finansal tablolar, Sirket'in 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla minferit finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap ddénemine ait finansal performansini ve minferit nakit
akiglanm, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na ("UFRS'lere”) uygun olarak tim dnemli
yénleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Sinwht Olumlu Gériisiin Dayanag:

Sirket'in, 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S., Besiktas
Jimnastik Kuliib(i, Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. ve BJK Dernegi Spor Okullan ve Tesis lktisadi
Isletmesinden toplam 847.132.745 TL (31 Mayis 2024: 1.187.589.776 TL) tutarinda ticari olmayan
alacadi olup s6z konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Sirket, séz konusu alacak igin 31
Mayis 2025 tarihinde sona eren hesap déneminde 638.803.106 TL (31 Mayis 2024: 343.596.741 TL)
faiz geliri kaydetmistir. 31 Mayis 2025 ile rapor tarihimiz arasindaki dénemde s6z konusu alacaga iliskin
herhangi bir tahsilat gerceklestirilememistir. Rapor tarihi itibanyla séz konusu tutann tahsiline iligkin vade
ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anilan alacaklann tahsilatina dair kanaat olugturulamarmstir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlar’'na ("UDS™) uygun olarak
yoritilmugtor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Badimsiz Denetginin
Finansal Tablolann Badimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan” béliminde aynntil bir sekilde
aciklanmigtir. Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu ("MUESK") tarafindan
yayimlanan Profesyonel Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Kurallan ("MUESK Etik Kurallan®) ile
finansal tablolann badimsiz denetimiyle ilgili Trkiye'deki mevzuatta yer alan etik hiikimlere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. MUESK Etik Kurallari ve mevzuat kapsamindaki
etije iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigimidzan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Bu minferit finansal tablolar, Besiktag Jimnastik Kullibli Genel Kurulu'na bilgi vermek amaciyla
. N hazirlanmistir. Bu sebeple, bu minferit finansal tablolar bagka amaglar i¢in uygun olmayabilir. Bu husus,
tarafimizea verilen goris etkilememektedir.

o THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
\ ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Tiwkey is amember of Lhe RSM nolwork and trades as RSM. RSM E the Lrading narne used by the members of the
RSM network. Eacl meinber of the RSMnetwark i a0 independert accounting and consulting Hirm which peaclises n s
own right. The RSMnetwork Bnot ILsell o seporate egal entity inany urisdiction,
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OZEL AMAGLI BAGIMSIZ DENETCI RAPORU (Devami)
4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Serumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolarin UFRS'lere uygun clarak hazifanmasindan, ger¢ede uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazidanmas igin
gerekli gordigl i¢ kontrolden sorumludur.

Munferit finansal tablolan hazirlarken yénetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektijinde sdreklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece igletmenin surekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur,

(st yonetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Badimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiuluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bltin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakll énemli bir yanhshk igerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gérisimiizt igeren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. UDS'lere uygun olarak ydritilen bir denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek
bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemlibir yanhshdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez.
Yanhighklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhghklarn, tek basina veya toplu ofarak, finansal tablo
kullanicilannin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olgiide
bekleniyorsa bu yanhslklar anemli olarak kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak yiritilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim stresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “dnemli yanhshk" riskleri belidenmekte ve
dederlendiriimekte; bu risklere karsilik wveren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
filllerini icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlhshd) tespit edememe riski, hata kaynakh
dnemli bir yanlighd) tespit edememe riskinden yiiksektir.)

- Sirket'in ic kontroliintin etkinligine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol dederlendirilmektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup clmadid dederlendirilmektedir,

- Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak, Sirket'in siireklilidini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi gtiphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin sorekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gdrils diginda bir gdrils vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir,
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OZEL AMAGLI BAGIMSIZ DENETGI RAPORU (Devami)

5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
(Devami)}

= Munferit finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak Ozere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu
tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi dederlendiriimektedir.

- Minferit finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Sirket icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bélimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun deretim kamiti elde
ediimektedir. Sirket denetiminin  yénlendirimesinden, gbézetiminden wve yiritiimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériistinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Bu bagimsiz denetimi ylritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burak Korkmaz'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM International

Burak Korkmaz, SMMM
Sorumlu Denelgi

8 Ekim 2025
Istanbul, Tarkiye




Besiktag Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihi itibariyle finansal durum tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’mn (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Varliklar

Dénen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 293.667 255.362
Finansal yatinmiar 4 4.846.992 12.660.893
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri 4 4.846.992 12.660.893
Ticari alacaklar 410.638.729 222.743.549
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 410.638.72%9 222.743.549
Diger alacaklar 847.317.857 1.187.840.427
- Illiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 185.112 250.651
- lligkili taraflardan diger alacaklar 7,24 847.132.745 1.187.589.776
Stoklar 8 346.944.655 205.318.415
Pesin 6denmis giderler 10 5.890.667 3.556.443
Diger dénen varhiklar 16 24.107.906 6.480.067

Toplam dénen varhklar

1.640.040.473

1.638.855.156

Duran varliklar

Finansal yatinmiar 4 133.331.234 133.331.234
Diger alacaklar 3.712141 4.096.099

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 3.712141 4.096.099
Kullanim hakki varliklari 6 4.912.724.723 19.845.128
Maddi duran varliklar 11 7.337.176 6.373.976
Maddi olmayan duran varliklar 12 2.586.768 3.231.768
Pesin édenmis giderler 10 123.659 1.146
Toplam duran varhklar 5.059.815.701 166.879.351
Toplam varhiklar 6.699.856.174  1.805.734.507

ilisikte sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihi itibariyle finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Gecmis Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot
referanslari 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikimlillkler
Kiralama igleminden kaynaklanan yGkGmltlGkler 6 32.918.726 25.560.449
Ticari borglar 539.661.028 436,562.081
-lligkili olmayan taraflara ticari borclar 5 539.661.028 436.562.081
Diger borglar 501.438 1.374.529
-lligkili clmayan taraflara diger borglar 7 501.438 1.374.529
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 106.153.510 86.989.990
Ertelenmis gelirler 13 322.455.149 20.557.234
Donem kan vergi yakimlalGgu 23 186.523.746 135.647.953
Kisa vadeli karsiliklar 14 227.601 491.787
Diger kisa vadeli ylukamilaltikler 16 255.030.064 86.253.241
Toplam kisa vadeli yiikimliliikler 1.443.471.262 793.437 264
Uzun vadeli yiikiimldliikler
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borglar 9 41.725.864 81.534.874
Uzun vadeli karsihklar 7.895.579 7.630.375
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli karsihklar 14 7.895.579 7.630.375
Ertelenmis vergi yikamlulGga 23 10.201.932 750.078
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 5£0.823.375 89.915.327
Toplam yiikiimliiliikler 1.503.294.637 883.352.591
Ozkaynaklar
Sermaye 17 3.829.150.000 29.150.000
Sermaye dlzeltmesi farklan 17 353.111.377 353.111.377
Kardan aynlan kisittanmig yedekler 17 46.192.590 46.192.590
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsaml gelirler (giderler) 344.811 1.161.712
Gegmis yillar (zararlari) 492.766.237 404.209.663
Net dénem kari / (zaran) 474.996.522 88.556.574
Toplam 6zkaynaklar 5.196.561.537 922.381.916
Toplam kaynaklar 6.699.856.174 1.805.734.507

ilisikte sunulan muhasebe politikalar ve dipnotiar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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OZEL AMACLI BAGIMSIZ DENETGi RAPORU (Devami)
5) Y6netimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlanin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yonetimi; finansal tablolann UFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercee uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin
gerekli gérdaigt i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazifdarken yb&netim; Sirket'in  sdreklilijini devam ettirme  kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi suirece igletmenin sirekliligi esasin
Kullanmaktan sorumludur,

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
6) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulukian
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakh &nemli bir yanlishk igerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gérisiimizi iceren bir badimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. UDS'lere uygun olarak yiriitilen bir denetim sonucunda verilen makul gilvence; yiiksek
hir glivence seviyesidir ancak, var olan Snemli bir yanhsh@in her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanhlighklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhslklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilanmin  bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul &lgiide
bekleniyorsa bu yanhghklar dnemli olarak kabul edilir.

UDS'lere uygun olarak yiritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bajimsiz denetim stiresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi strdiirmekteyiz. Tarafimizca aynca:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh "Gnemli yanhghk” riskleri belirenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere kargihk veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorasimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildidinden, hile kaynakh énemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakl
onemli bir yanhghd tespit edememe riskinden yuksektir.)

- Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadid degerlendirimektedir.
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OZEL AMAGLI BAGIMSIZ DENETGi RAPORU (Devam)

6) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolanin Bagmsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
(Devam)

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemili bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve y&netimin isletmenin sirekliligi esasim kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevecut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gdris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardidimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in sirekliliini sona erdirebilir,

-

B Miinferit finansal tablolanin, agiklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu
tablolann, temelini olusturan islem ve olaylan gergede uygun sunumu sadlayacak sekilde yansitip
yansitmadid degerlendiriimektedir.

B Minferit finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Sirket icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. $irket denetiminin yonlendiriimesinden, gdzetiminden wve yiritiimesinden
sorumluyuz. Verdidimiz denetim gdrisanden de tek basimiza sorumiuyuz.

/

el il L~

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin plantanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgulanm (st
yonetimden sorumiu olanlara bildirmekteyiz.

il

Bagimsizhida iligkin etik hitkimlere uygunluk sagladiimizi st yénetimden sorumiu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhik tizerinde etkisi oldugu distnilebilecek tum iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili dnlemleri Ost yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolann
bagimsiz denetiminde en gok Gnem arz eden konulan yani kilit denetim konularnini belirlemekteyiz.
Mevzuatin  konunun Kkamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya
acgiklamanin  doguracad olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doduracadt kamu yaranini
asacadinin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, Tigili hususun badimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM International
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3 | Burak Korkmaz, SMMM

Sorumiu Denetgi
8 Ekim 2025




Besiktag Televizyon Yayincilik A.S.

31 Mayis 2025 tarihi itibariyle finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Liras’'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibaryla satin alma giicil esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

Cari Donem Gec¢mis Dénem

Badimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Varliklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 - 19.764.756
Finansal yatinmlar 171.549 95.129
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri 3 171.549 95129
Ticari alacaklar 1.009.030 1.332.643
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 1.009.030 1.332.643
Diger alacaklar - 84.691.036
- lligkili taraflardan diger alacaklar 5 - 84,691,036
Pesin 6denmis giderler 7 1.066.947 2.691.762
Diger dénen varliklar 12 263.225 706.897
Toplam doénen varliklar 2.510.751 109.282.223
Duran varhklar
Maddi duran varliklar 8 5.380.782 5.791.308
Maddi olmayan duran varliklar 9 438.782 494 287
Toplam duran varliklar 5.819.564 6.285.595
Toplam varhklar 8.330.315 115.567.818

ligikte sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.

31 Mayis 2025 tarihi itibariyle finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’’'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

Cari Ddnem_Gegmig Ddnem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot
referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Kaynaklar
Kisa vadeli yilkiimlilikler
Ticari borglar 2.479.099 2.254.578
\ -lligkili olmayan taraflara ticari borclar 4 2.479.099 2.254.578
\ ) Diger borglar 5 156.140.274 147.329.782
-lliskili taraflara diger borglar 519 155.140.274 147.329.782
i Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 6 1.601.772 2.401.983
v N Ertelenmig gelirler 10 202,990 274.859
: Kisa vadeli kargiliklar 11 95.289 141.888
N Diger kisa vadeli yakimldlukler 12 52.840 13.133.696
v O Dénem kari vergi yukimlaluga 18 2.278.093 6.638.032
' \ ) Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 161.850.357 172.174.818
3 Uzun vadeli yiikimlulikler
N\ \\\ Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar 6 4.503.159 9.385.622
] \"\ oplam uzun vadeli yilkiimliiliikler .503. 305
N i Topl deli yiikimlalikl 4.503.159 9.385.622
‘\\:" b \\ Toplam yiikiimlilikler 166.353.516 181.560.440
oo o
\\ N Ozkaynaklar
N Sermaye 13 9.500.000 9.500.000
N Sermaye dizeltmesi farklar 13 123.831.131 123.831.131
"N Gegmis yillar (zararlar) (199.323.753) (221.051.902)
N Net dénem kari / (zarar) (92.030.579) 21.728.149
\ N Toplam 6zkaynaklar (158.023.201) (65.992.622)
o Toplam kaynaklar 8.330.315 115.567.818

7

lligikte sunulan muhasebe politikalari ve dipnotlar bu finansal tablelarin tamamlayici pargalandir.
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Begiktag Televizyon Yayincilik A.$.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

{Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi'min (TL) 31 Mayis 20256 tarihi itibaniyla satin alma glicli esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Gegmis Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 1 Haziran 2024 1 Haziran 2023
Kar veya zarar kismi referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Esas faaliyet gelirleri
Hasllat 14 3.743 437 1.587.078
Satiglann maliyeti (-) 14 - -
Briit zarar 3.743.437 1.587.078
Genel yénetim giderleri (-) 15 (4.301.031) (2.554.1686)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 15.364 55.852
Esas faaliyetlerden dider giderer (-) 16 {16.197.430) (1.690.158)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari / (zarari) {16.739.660) (2.601.392)
Finansman gelirleri 17 5.595.896 36.257 629
Finansman giderleri (-) 17 (113.541.148) (47.085.024)
Parasal Kazang / (Kayip) 22 35.455.743 42.003.006
Veergi 6ncesi donem kan / (zarari) {89.229.169) 28.574.219
Dénem Vergi Gideri 18 (2.801.410) (6.846.070)
Donem Kkar / (zarar) (92.030.579) 21.728.149
Diger kapsaml gelirler / (giderler) - -
Toplam kapsamh gelir / (gider) (92.030.579) 21.728.149

llisikte sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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Besiktag Televizyon Yayincilik A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait 6zkaynaklar degisim tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibaniyla satin alma giicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

= Sermaye

Odenmig diizeltmesi Birikmig  Net dénem Toplam

sermaye farklan zararlar kan / (zaran) ©zkaynaklar
1 Haziran 2023 bakiyesi 9.500.000 123.831.131 (261.964.631) 40.912.729 (87.720.771)
Gegmis yillar zararlanna transfer - - 40.912.729 (40.912.729) -
Net dénem (zaran) - - - 21.728.149 21.728.149
Toplam kapsamli gelir / {gider} - - - 21.728.149 21.728.149
31 Mayis 2024 bakiyesi 9.500.000 123.831.131 (221.051.902) 21.728.149 (65.992.622)
1 Haziran 2024 bakiyesi 9.500.000 123.831.131  (221.051.902) 21.728.149 (65.992.622)
Gegmis yillar zararlarina transfer - - 21.728.149 (21.728.149) -
Net dénem zaran - - -- (92.030.579) (92.030.579)
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - -- (92.030.579) (92.030.579)
31 Mayis 2025 bakiyesi 9.500.000 123.831.131 (199.323.753) (92.030.579) (158.023.201)

llisikte sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.



Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait nakit akis tablosu
{Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2026 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gtre TL olarak belirtilmistir.)

Cari Donem  Gecmis Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot 1 Haziran 2024 1 Haziran 2023
referanslari 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
A. Isletme faaliyetlerden nakit akislan
Doénem kari (92.030.579) 21.728.149
Doénem zarannin mutabakat ile ilgili duzeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylan 8915 1.435.439 1.164.581
Vergi giderleri ile ilgili dizeltmeler 18 2.801.410 6.846.070
Karsiliklarla ilgili duzeltmeler 1 (46.599) (107.049)
Faiz giderleri/(gelirleri), net 17 101.786.235 30.026.841
Parasal kayip kazang ile ilgili dizelimeler 5.167.991 67.951.714
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim 4 323.613 1.005.430
Ticari borglardaki degigim 4 224.521 (593.086.023)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 5712 86.683.103 646.184.192
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim 5,6,10,12 (18.186.256) (320.218.733%)
Esas faaliyetlerde kullanmilan net nakit 88.158.878 (138.504.830)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
Alinan faiz 17 5.595.896 17.058.183
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan

kaynaklanan nakit gikislan 8 (969.408) (3.630.221)
Yatinnm faaliyetlerinden elde edilen/(kullanilan) nakit 4.626.488 13.427.962
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit

akislari
Borglanmadan kaynaklanan nakit net girisleri / (cikislar) 17 (107.382.131) (47.085.024)
Finansal faaliyetierden elde edilen nakit (107.382.131) (47.085.024)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalig)

(A+B+C) (14.596.765) (172.161.892)
D. Dénem bagi nakit ve nakit benzerleri 3 19.764.756 259.878.362
Nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisi (5.167.991) (67.951.714)
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degeﬂer 3 - 19.764.756




Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Lirasrmin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicll esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

1. Sirket'in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. radyo ve televizyon yayinciligi faaliyetinde bulunmak Gzere 21 Eylul
2004 tarihinde Istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kay th
adresi Vigsnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1 Dolmabahge Girisi Kat. -2 ¢ Kapi No:1113
Besiktas / istanbul'dur.

2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda Uluslararas! Finansal Raporlama Standartlari (*UFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir,

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret
Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdizen
Hesap Planrni esas almaktadir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tark Lirasi (*TL")
olarak hazirlanmigtir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara UFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaclyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

UMSK 23 Kasim 2023 tarihinde UMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistr.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Mayis 2025 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yilik raporlama dénemine ait finansal tablolannin UMS 29'da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére duzeltilerek sunulmasi gerektidini belirtmistir.

Bu gercevede 31 Mayis 2025, ve 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken UMS 29'a goére enflasyon
dizeltmesi yapiimistir.

Finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
glclndeki dedigiklikler icin yeniden duzenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve énceki ddnemlere
ait ilgili rakamlar UMS 29 Yuoksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca
raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgim birimi cinsinden ifade edilmistir.
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Besiktag Televizyon Yayincilik A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicili esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

21 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (devami)

UMS 29, finansal tablolar da dahil olmak Uzere, fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan her igletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yuksek enflasyonun mevcut
olmasi durumunda UMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yiuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gegerli olan &élgum birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi ttibanyla, Tiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ¢ yilin genel satin alma
guctndeki kimalatif dedisim %100'0Un Uzerinde oldugu igin, Turkiye'de faaliyet gésteren isletmelerin
31 Mayis 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde UMS 29 "Ylksek
Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalari gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tuketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Mayis 2025 3.089,74 1,0000
31 Mayis 2024 2.281,85 1,3540
31 Mayis 2023 1.300,60 23756

Sirket'in yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme igleminin ana
unsurlar asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gegerli olan satin alma
gucu ile, dneceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilancgo tarihindeki satin alma
gucltne gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukamllukler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gtci ile ifade
edildiginden dizeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltiimis dederlerinin,
geri kazanilabilir tutar ya da net gerceklesebilir dederi astigi durumda, sirasiyla UMS 36 ve UMS 2
huktmleri uygulanmstir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yakimlaltkler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

- Gelir tablolar1 ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik
satis kari/zarari kalemleri disindaki tum kalemler, ilgili duzeltme katsayilar kullanilarak dizeftiimistir.
Satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zararn kalemleri ise duzeltme katsayilan
kullanilarak duzetltiimis bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan élgim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal pozisyon kaybi / kazanci hesabina kaydedilmigtir.

Kullanilan para birimi

Sirket'in finansal tablolar| faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan para birimi olan Tark
Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.




Besgiktag Televizyon Yayincilhik A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tlrk Liras’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

isletmenin siirekliligi

31 Mayis 2025 tarihi itibariyla finansal tablolar, igletmenin sirekliligi ilkesine gére hazirlanmistir.

31 Mayis 2025 tarihli munferit finansal tablolar “Isletmenin Sarekliligi® ilkkesi uyarinca hazirlanmistir. 31
Mayis 2025 tarihi itibariyla manferit finansal tablolarda Sirket'in 6zkaynaklar toplami (158.023.201) TL,
donem zarar (92.030.579) TL, ge¢mis yillar zararlar ise (199.323.753) TL'dir. Bununla birlikte Sirket'in
kisa vadeli yukumlaltkleri dénen varliklarini 159.339.606 TL asmaktadir.

Bu sartlar, Sirket'in strekliliginin devamina iligskin ciddi supheler olusturabilecek énemli belirsizliklerin
bulundugunu géstermektedir. Bu husus, tarafimizca verilen gérisi etkilememektedir. Sirket yénetiminin
bu duruma iliskin planlari ve tedbirlerine agadida yer verilmektedir:

Spor Kullipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu

26 Nisan 2022 tarihinde yurarluge giren 7405 Sayili Spor Kultpleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’nun
amaci; spor kulupleri, spor anonim sirketleri ve spor federasyonlarinin kurulusu, organlari, Ust kurulus
olusturmalari, gelir ve giderleri, bit¢ce ve harcama ilkeleri, gérev, yetki ve sorumluluklari, denetimleri,
yapilacak her tarlil yardimin sekil ve sartlari ile bunlara iligkin diger hususlara dair usul ve esaslan
dizenlemektir. 22 Aralik 2022 tarihinde Spor KulUpleri ve Spor Anonim S$irketlerinin Borglanma
Sinirlamalarindan muafiyetlerine iliskin usul ve esaslari duzenleyen yoénetmelik Resmi Gazete'de
yayinlanmistir, Kulup ilgili kanunlann getirdigi tum gereklilikleri uygulamak Uzere calismalarini
sUrdurmektedir

Sirket yonetimi, Sirket'in strekliligine iliskin dederlendirmelerini yapmis ve finansal tablolari takip eden 12
aylik ddénem boyunca, Sirket'in operasyonlarini devam ettirmeye yetecek diuzeyde kaynada sahip
oldudunu tespit etmistir. Sirket yonetimi finansal tablo tarihinden 1 Haziran 2026 tarihine kadar olan on iki
ayhk doénemi de yukandaki tahminler paralelinde degerlendirmis ve nakit sikintisi ¢cekmeyecegini
ongérmustar.

Sirket yonetimi, olusabilecek nakit acigini dis kaynak kullanimi, borglarin yeniden yapilandiriimasi
ve/veya vadelerin uzatiimasi suretiyle yénetebilecek durumdadir.

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Sirket yonetimi dnemli bir nakit sikintisi
cekmeyecedini éngérmektedir. Dolayisiyla, finansal tablolar igletmenin devamlilgi ilkesi prensibine gére
hazirlanmistir.

2.2 Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Mayis 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari agagida 6zetlenen 1 Haziran 2024 tarihi itibaryla gecerli yeni ve degistiriimis
UFRS standartlari ve UFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.
Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
agiklanmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
i) 1 Haziran 2024 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
UMS 1 Degisiklikleri- Yiikiimliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Mart 2020 ve Ocak 2023'te UMSK, yukiUmliliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yonelik
esaslar| belirlemek Gzere UMS 1'de dedisiklikler yapmistir. Ocak 2023'te yapilan degisikliklere gore,
isletmenin bir yokamluliga odemeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi
sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu
yukumlualogo erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uyguniuk
saglamiyor olsa bile). Kredi s6zlegsmesinden dodan bir yukumlaltk uzun vadeli olarak siniflandiriidiginda
ve igsletmenin ddemeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi sézlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina
bagdh oldugunda, Ocak 2023 dedisiklikleri isletmelerin gesitli agiklamalar yapmasini istemektedir. Bu
aciklamalar kredi sézlesme sartlari ve ilgili yokamlalakler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, s6z
konusu degisiklikler, sézlegme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test
edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢in 6demeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi
sonu itibariyla bulunmasi gerekiigini aciklia kavusturmustur. Dedgisiklilerde, ddemeyi raporlama
doneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini igletmenin kullanmama ihtimalinin
yukomlalagan siniflandiriimasini etkilemeyecedi agikga ifade edilmistir. Yapilan degisiklikler UMS 8'e
gdre geriye dénuk olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
UFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama iglemlerinde kira yilikdmilllikleri

Ocak 2023'te UMSK UFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degigiklikler, elde kalan
kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirimemesini saglayacak sekilde,
satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yukamlalaklerinin élgiminde
uygulanacak hukumleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiilen
basladid: tarihten sonra “Kira yukamltligantn sonraki dlcimd” bashgi altindaki UFRS 16 hUkumlerini
uygularken, elde Kkalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar
muhasebelesgtirmeyecek sekilde “kira édemeleri'ni ya da “revize edilmis kira édemeleri’ni belirleyecektir.
Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya c¢ikan kira yukimlulGklerinin élgimune yonelik spesifik bir hakim
icermemektedir. S6z konusu kira yukumlalaguntn ilk élgumui, UFRS 16'da yer alan kira ddemeleri
tanimina dahil edilenlerden farkli ¢demelerin kira ¢demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir.
Satici-kiracinin UMS 8'e gére glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi
ve uygulamasi gerekecektir. Satici-kiraci, dedigiklikleri UFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi
satig ve geri kiralama iglemlerine UMS 8'e gore geriye dénuk uygulamaktadir.

S0z konusu degigikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tlrk Liras’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yenive revize edilmig Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi: (devami)
i) 1 Haziran 2024 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)

UMS 7 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Agiklamalar: Tedarikgi Finansmani Anlagmalar

UMSK tarafindan Eylul 2023'te yayimlanan degisiklikler, tedarikgi finansmani anlasmalarinin igletmenin
yukamltldkleri, nakit akislar ve maruz kaldid likidite riskleri Gzerindeki etkilerinin finansal tablo
kullanicilar tarafindan anlasilmasina katki sadlamak GUzere, mevcut hikimlerde iyilestirmeler yapan
aciklamalar getirmektedir. Tedarikgi finansmani anlasmalar; bir ya da daha fazla finansman
saglayicisinin igletmenin tedarikcisine olan borcunu 6demeyi Ustlendidi ve isletmenin de tedarik¢iye
odeme yapildigi gun ya da sonrasinda édemeyi kabul ettigi anlagsmalar olarak tanimlanmistir. S4z konusu
degisiklikler, bu tir anlasmalarin hikim ve kosullari, raporlama dénemi basi ve sonu itibariyla bunlardan
ortaya ¢ikan yukumlalUklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yukamlullklerin defter degerinde meydana gelen
nakit dis1 degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica,
UFRS 7'de éngoérulen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarikgi finansmani
anlasmalari, aciklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere érnek olarak gésterilmistir.

So6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi (zerinde énemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin henlz
yararloge girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlann yurdrluge
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

UFRS 10 ve UMS 28 Degisiklikleri: Yatinme: Igletmenin Istirak veya Is Ortakhigina Yaptigi Varlk
Satislari veya Katkilar

UGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistiriimek Gzere,
Aralik 2017'de UFRS 10 ve UMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlegmeleri Standardi

UMSK Subat 2019'da sigorta stzlesmeleri icin muhasebelestirme ve &lgim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan UFRS 17°yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yukumiltluklerin guncel bilango degerleri ile dlgumunid hem de karnn hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini sadlayan bir model getirmektedir. UMSK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yrurlUk tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baglayan hesap
dénemleri olarak ertelenmistir.

Standart Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Ozerinde etkisi
olmayacaktir.
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31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligskin dipnotlar
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.2 Yeniverevize edilmig Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi: (devami)
ii) Yayinlanan ama yiirtirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)
UMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te UMSK, UMS 21'e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecedi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecedini belirlemektedir. Degisiklige gére, bir para biriminin
takas edilebilirligi olmadidi icin gec¢erli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle
takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da
nasil etkilemesinin beklendidini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini sadlayan bilgiler agiklanir.
Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda,
karsilagtirmali bilgiler yeniden dlzenlenmez.

Soz konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etki
bulunmamaktadir.

iii) Yayinlandigi andan itibaren gegerli olan degisiklikler
UMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — Ikinci Siitun Modeli Kurallan

Eylul 2023'te UMSK, ikinci Sutun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yukumlalaklerinin
muhasebelegtiriimesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren UMS 12'ye ydnelik degisiklikler
yayimlamigtir. Séz konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati (OECD) tarafindan
yayimlanan Ikinci Siitun Modeli Kurallarninin uygulanmasi amaciyla yarirlige girmis ya da yarirlage
girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine UMS 12'nin uygulanacagini
acikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu ttr vergi kanunlarindan etkilenen igletmeler icin belirli
aciklama huokumleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin
muhasebelegtiriimeyecedine ve aciklanmayacagdina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna
yonelik agiklama hiukm degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

56z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamig degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7'ye yonelik iki adet degdisiklik ve UFRS Muhasebe Standartlarina
iliskin Yilik lyilestirmeler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlan UMSK tarafindan yayinlanmis ancak
heniz KGK tarafindan UFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple UFRS'nin bir parcasini
olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degigiklikler
UFRS'de yarariige girdikten sonra yapacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yenive revize edilmig Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi: (devami)

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler (Devami)

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgtimii

Mayis 2024'te UMSK, finansal araglarin sinifandiriimasina ve dlciimine yénelik (UFRS 9 ve UFRS 7'ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal ylkamlaltklerin “teslim tarihi’nde finansal tablo digi
birakilacagini agikhga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yukamlalUklerin teslim tarihinden énce
finansal tablo digi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirimektedir. Ayrica yapilan
degisiklik, Cevresel, Sosyal Yénetimsel (ESG) bagdlantili ya da kosula bagli benzer diger ézellikler iceren
finansal varliklarin sézlesmeye bagh nakit akis ¢zelliklerinin nasil dederlendirilecegi ile geri cagrilabilir
olmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagl finansal araglara yénelik uygulamalar hakkinda agiklayici
haktmler getirmektedir. Bunun yani sira bu degdisiklik ile birlikte, kosullu bir claya (ESG baglantili olanlar
dahil) referans veren soézlesmesel huktumler iceren finansal varlik ve yukamltlukler ile gercege uygun
deger farki diger kapsaml gelire yansitilarak élgtlen ézkaynaga dayali finansal araglar icin UFRS 7'ye
ilave aciklamalar eklenmisgtir.

So6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etki
bulunmamaktadir

UFRS Muhasebe Standartlarina lligkin Yillik lyilegtirmeler — 11. Degisiklik

UMSK tarafindan, Temmuz 2024'te “UFRS Muhasebe Standartlarina lliskin Yillik lyilestirmeler / 11.
Degisiklik”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin flk Uygulamasi — UFRS'leri ik kez
uygulayan bir igletme tarafindan gergeklesgtirifen korunma muhasebesi: Degisiklik, UFRS 1'de yer
alan ifadeler ile UFRS 9'daki korunma muhasebesine iligkin htkumler arasindaki tutarsizligin
yaratacadl muhtemel karisiklidin ortadan kaldiriimasi amaciyla gergeklestiriimistir.

- UFRS 7 Finansal Araglar. Agiklamalar — Finansal tablo digi birakmaya iliskin kazang ya da
kayiplar: UFRS 7'de, gdézlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve UFRS
13'e referans eklenmigtir.

- UFRS 9 Finansal Araglar — Kira yakamlaGiiganin kiraci tarafindan finansal tablo digi birakilmasi
ile islem fiyati; Kiraci agisindan kira yakamlaluga ortadan kalktiginda, kiracinin UFRS 9'daki
finansal tablo digI birakma hiktmlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya
da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegdini acikiga kavusturmak amaciyla UFRS 9'da
degisiklige gidilmistir. Ayrica, “igslem fiyati"'na yapilan referansin kaldirimasi amaciyla UFRS 9'da
degisiklik gerceklestirilmistir.

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” befirlenmesi: UFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin gideriimesi amaciyla Standartta degisiklik yapiimistir.

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yéntemi: Daha énceki degisikliklerle “maliyet yéntemi”
ifadesinin kaldiriimasi sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yenive revize edilmig Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi: (devami)

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmigs fakat KGK
tarafindan yayinlanmamig degisgiklikler (Devami)

UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik iyilestirmeler — 11. Degisiklik (Devami)
UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler

UMSK, Aralik 2024'te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler” degisikligini
(UFRS 9 ve UFRS T7'ye iligkin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yénelik
hikdmlerin uygulanmasini acgikliga kavusturmakta ve bu tOr sdzlesmelerin korunma araci olarak
kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sézlesmelerin
isletmenin finansal performansi ve nakit akiglar Uzerindeki etkisinin yatinmeilar tarafindan anlagiimasini
saglamak amaciyla yeni aciklama hukumleri getirmektedir.

UFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Standardi

Nisan 2024'te UMSK, UMS 1'in yerini alan UFRS 18 Standardini yayimlamistir. UFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hikimler getirmektedir.
UFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tum gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim
faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden biri
icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans
dlcltlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar igin
tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristiriimasina yénelik yeni
hakimler getirmektedir. UFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber UMS 7, UMS 8 ve UMS34 gibi diger
finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir.

Séz konusu Standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri dederlendiriimektedir.
UFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakhklar: Agiklamalar Standardi

Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler igin, UFRS'lerdeki finansal tablolara alma, dlgiim ve sunum
hakdmlerini uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19'u yayimlamistir.
Aksi belirtiimedikge, UFRS 19'u uygulamayi secgen kapsam dahilindeki isletmelerin diger UFRS'lerdeki
aglklama huktmlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagl ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde UFRS'lerle uyumlu finansal tablolar
hazirlayan ana ortakhdi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS 19'u uygulamay secebilecektir.

S6z konusu Standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.3 Netlestirme / mahsup

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yuktmlulukler, ilgili dederleri netlestirmeye izin veren
yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gésterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin
gerceklesmesi ile borcun yerine getirimesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda net
dederleri Uzerinden goésterilmektedirler.

2.3 Karsgilagtirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in munferit finansal
tablolar énceki dénemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Cari ddnem munferit finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan kargilagtirmall bilgiler gerekli géraldugunde yeniden siniflandirilir ve
énemli farkhliklar agiklanir. UMS/UFRS uyarinca gecis hikmindn yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagh yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénik
olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe prensipleri agagidaki gibidir:

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gergede uygun dederi Uzerinden &l¢aldr.
Tahmini musteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar séz konusu tutardan distlmektedir.

Mallarin ve hizmetlerin satisi

Sirket, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yuraritge giren UFRS 15 "Musteri Sézlesmelerinden

Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirimesinde asagdida yer alan bes agsamali modeli
kullanmaya baslamistir.

« Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

« Sézlesmelerdeki edim yOkumluliklerinin tanimlanmasi

= Sozlesmelerdeki iglem bedelinin belirlenmesi

+ Islem bedelinin edim yukumialuklerine dagrtiimasi

* Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gére dncelikle musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler
degerlendiriimekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhadd ayn
bir edim yUkimldligd olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yUkamldldklerinin zamana yayil
olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi tespit edilmektedir. Topluluk, bir mal veya hizmetin
kontrolint zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yukumluluklerini zamana yayili
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukumiltluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
olgerek hasilati zamana yayil olarak finansal tablolara alir.

. !siemle iliskili ekonomik faydalarin igletmeye akisinin olas| olmasi ve
= Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gUvenilir bir sekilde élguimesi.

Faiz

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin gavenilir
bir bicimde d&lcilmesi mimkin oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile
beklenen émrl boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin
kayitl degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
24 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, enflasyona gére endekslenmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic
deger kayiplar dustlerek yansitilir. Maddi duran varligin maliyet dederi, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri
iadesi mUmkan olmayan satin alma vergileri, maddi duran varliyl kullanima hazir hale getirmek igin
yapilan masraflar ve sz konusu maddi duran varligin edinimi amaciyla kullaniimis kredilerin, séz konusu
maddi duran varligin yatirnm asamasindayken katlaniimis faiz giderlerinden olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile
birlikte varlidin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tam diger gider
kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali émarlerine gére kullanima hazir olduklar
tarinleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayriimistir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak ilgili kira sUresince amortismana tabi tutulmaktadir. Sirket'in Besiktas
Tuprag Stadyumu ile ilgili yaptigi yatinm harcamalari maddi duran varhklar icerisinde 6zel maliyetler
icerisinde takip edilmektedir. S6z konusu varlik kullanima hazir hale geldigi tarinten itibaren sézlesme
geredi itfa edilmeye baslanmistir. Besiktas Tapras Stadyumu yapimi ile ilgili bor¢glanma maliyetleri
aktiflestiriimistir. Her bir aktifin maliyetini iz bedel dederine getirmek Uzere ekonomik émurler esas alinarak
asadidaki oranlara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 10-15 yil
Motorlu tasitlar S5-10 yil
Déseme ve demirbaslar 7-10 yil
Ozel maliyetler 5 yil veya kira siresi

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter dederleriyle satis fiyatinin
karsilagtiriimasi sonucunda belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir/giderlere dahil edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, enflasyona gore endekslenmis maliyet dederlerinden birikmis itfa ve kalici deger
kayiplari dugulerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklar; sporcu lisans haklari, dier haklar ve maddi
olmayan diger duran varliklar igermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tikenme paylarinin dustimesiyle ifade edilir. itfa ve
tikenme paylar sézlesme slresince, sdzlesme sdresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on yillik
sUrelerde normal itfa yontemiyle hesaplanmaktadir. Haklar yararlanma sureleri igerisinde; yararlanma
sUrelerinin belli olmamasi veya tespit edilmemis olmasi halinde, 5 yilda itfa olunur.

Sirket yeni transfer edilen sporcular icin eski kulliplerine 6denen sézlesme fesih bedellerini ve menajerlik
bedellerini elde etme maliyeti Uzerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Sirket haklar hesabinda takip
etmis oldugu sozlesme fesih bedellerini sporcu ile yapilan sézlesmenin dénemine gére kist usullne gore
itfa yoluyla gider yazmaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Varliklarda deger diisiikltigi

Sirket, ilgili finansal durum tablosu tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gdsterge olup olmadigini dederlendirir. E§er boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Belirsiz ekonomik émre sahip ya da hentz kullanima hazir olmayan maddi duran
varliklar igin geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir. Geri kazanilabilir tutar varligin net
satig fiyati ile kullanim degerinden yiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varhgin suarekli
kullanimindan ve faydali 6mrii scnunda elden ¢ikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen bugunkt degeridir. E§er s6z konusu varlidin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger dusuklaga
meydana gelmistir. Sirket'in belirsiz ekonomik émre sahip maddi ve/veya maddi olmayan duran varliklar
bulunmamaktadir.

Degder diusuklugu testi igin, varliklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak surekli
kullanimdan dolay nakit girigi ireten en kigik birimlere (“nakit Greten birim”) ayrilir. Isletme birlegsmesinde
ortaya ¢ikan serefiye, deder dustklGgu testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen, nakit
Ureten birimlere paylastirilir. Nakit Oreten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger
dusukliogn oncelikle birimlere paylastinlan serefiyelerin defter degerlerinden, daha sonra birimlerdeki
diger varliklarin defter de@erlerinden oransal olarak dasulur. Deger dusuklugu kayiplan kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger disUklGgu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger
dusuklogunun kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya cikan bir olayla iligkilendirilebilmesi
durumunda geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger disuklogu kaybi, geri kazanilabilir tutar
belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri gevrilir. Deger dasuklugu kaybinin
iptali nedeniyle varligin kayith dederinde meydana gelen artis, dnceki yillarda hig deger dusuklugu
kaybinin finansal tablolara alinmamig olmasi halinde belirlenmis olacak kayith degeri (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamaktadir.

Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri genel olarak olustuklan tarihte giderlestirimektedir. Borglanma maliyetleri, bir
varligin elde edilmesiyle, yapimiyla veya Uretimiyle dodrudan iligkilendirilebiliyor ise aktiflestirimektedirler.
Borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesi, ilgili varligin kullanima hazir olma sdreci devam ettigi ve
masraflar ile borglanma maliyetleri gerceklestiji zaman baslamaktadir. Borglanma maliyetleri, varliklarin
amaclanan kullanima hazir oluncaya kadar gegen surede aktiflestiriimektedirler. Borglanma maliyetleri,
faiz giderleri ve borglanma ile ilgili dider maliyetleri icermektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal araglar

Finansal varliklar

Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen®, “gercede uygun deger
farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve "gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar’ olarak ug¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin
isletmenin kullandigl is modeli ve finansal varlidin sézlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikleri esas
alinarak yapiimaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapmaktadir.
Sirket'in finansal varliklarin ydnetiminde kullandigi is modelinin dedistigi durumlar haric, finansal varliklar
ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar, is modeli degisikligi durumunda ise,
degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gintnde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve dlcimleme

“Itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgtlen finansal varliklar’, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarinlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarinin
bulundugu, tlrev ara¢ oclmayan finansal varlklardir. $irket'in itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklan, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’, “diger alacaklar’ ve
“finansal yatinmlar” kalemlerini igermektedir. ligili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercegde
uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleri (zerinden &lglimektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgilen ve tirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar wveya =zarar tablosunda
muhasebelegtiriimektedir.

Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar igin, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda
geri dénulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan
elde edilen temettuler kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

"Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti Uzerinden
olculen ve gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Giderler
Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin

olustugu anda kaydedilirler. isletme kiralamas| kapsaminda yapilan kira 6demeleri, kiralama suresince,
esit tutarlarda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)

Finansal araclar (devami)

Finansal varliklar [devami)

Muhasebelestirme ve élcimleme (devami)

UFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yukamlulUklerin siniflandirmasina iligkin degisiklikler agadida
dzetlenmistir. Bu kapsamda yapilan siniflandirmalara iliskin degisikliklerin finansal varliklarin élgimane
iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

UMS 39’a gore UFRS 9'a gére
onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Finansal Varliklar
- Nakit ve nakit benzerleri  Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
- Finansal yatinmlar Vadeye kadar elde tutulacak Itfa edilmis maliyet
finansal varliklar
- Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar Gercede uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan
- Tarev araglar Gergede uygun degeri farki kar Gergede uygun degderi farki kar veya
veya zarara yansitilan zarara yansitilan
- Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar ltfa edilmis maliyet
- Diger alacaklar Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
Finansal YlkuUmlullkler
- Finansal borglar Itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
- Ticari borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet
- Tarev araglar Gercege uygun deger farki kar Gercege uygun deger farki kar veya
veya zarara yansitilan zarar yansitilan
- Diger borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

Finansal Tablo Disi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili batQn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim
islemiyle devrettifinde stz konusu finansal varligi kayitlarindan c¢ikarir. Sirket tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tUrl0 hak, ayri bir varlik veya yOkumltlik olarak
muhasebelestirilir.

Deder Diisiikliigii

Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deger diasiklugd "Beklenen Kredi Zarari" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger dlusOklugl modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklar asadidaki bazda élgulmaostar,

- 12 aylhk BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerrit olaylarindan
kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omur boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émri boyunca muhtemel bitin temerrit
olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omir boyu BKZ élgiimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme
anindan sonra énemli dlgude artmasi halinde uygulanir. ligili artisin yasanmadigi diger her tarli durumda
12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde distk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varligin kredi riskinin 6nemli dl¢ide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, 8muar boyu BKZ
6lcimu (basitlestiriimis yaklagim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme
varliklari i¢in daima gecerlidir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Ticari alacaklar

Aliciya arin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda
alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz ydéntemi ile itfa edilmis
degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz
oraninin etkisinin cok btyuk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestiriien ve dnemli bir finansman bileseni
icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin de@er dusukluga hesaplamalari kapsaminda
“basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle
deger dusuklugane ugramadidi durumlarda (gergeklesmis degder dusukluga zararlan haricinde), ticari
alacaklara iligkin zarar karsiliklar “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” egit bir tutardan élgtimektedir.

Deger dusuklugo karsiligi ayrilmasini takiben, deger dusukligune ugrayan alacak tutarinin tamaminin
veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dastkliogd karsihgindan
disUlerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari iglemlere iligkin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlar, kar veya zarar tablosunda
“Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler" hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az
olan, nakde kolayca cevrilebilen ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan yuksek likiditeye
sahip diger kisa vadeli yatirimlardir. Vadesi 3 aydan daha uzun 1 yildan kisa olan banka mevduatlar kisa
vadeli finansal yatirimlar altinda siniflandirilir.

Kur degdisiminin etkileri

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar finansal durum tablosu tarihindeki efektif alis kurundan ve parasal yakamlGlakler ise finansal
durum tablosu tarihindeki efektif satis kurundan TL'ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin
TL'ye gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogdan kur farki gider veya gelirleri ilgili
doénemde Kkar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden s6zlesmelere dayali olarak doviz cinsinden alinmis olan avanslar UMS
21 standardinin 16. paragrafina goére iglem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Karsiliklar, sarta bagh yikimidlikler ve sarta bagh varhklar

Sirket, yonetiminin gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yOakOmlidlagan
bulundugu, bu yukumlolugun yerine getiriimesi igin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden
gikmasinin muhtemel cldugu ve s6z konusu yikamlGlik tutarinin gtvenilir bir bigimde tahmin edilebildigi
durumlarda, ilisikteki finansal tablolarda s6z konusu yukamlaluk tutan kadar karsilik ayirmaktadir. Sarta
bagli yakamlalukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin igsletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip
gelmedidinin tespiti amaciyla slrekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar hari¢, finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir. Ekonomik faydanin igletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlkla ilgili
olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekenomik faydanin igletmeye girecedinin kesine yakin
hale gelmesi durumunda ise, séz konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal
tablolara alinir.
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Besgiktag Televizyon Yayincilhik A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tlrk Liras’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir)

2,

Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 8zeti (devami)

lliskili taraflar

Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (bu Standartta ‘raporlayan isletme’ olarak kullanilacaktir) iligkili
olan kisi veya igletmedir.

(a)

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili

saylilir:

86z konusu kisinin,

(b)

(i)
(ii)
(iil)

Raporlayan igletme Uzerinde kontrol veya mlsterek kontrol glicine sahip olmasi durumunda,
Raporlayan igletme GUzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhiginin Kkilit yénetici
personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.

Asagdidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili

sayilir;

(i)
(i)

(iil)
(iv)

(v)

(vi)
(vil)

isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
badl ortaklk ve diger baglh ortaklik digerleri ile iliskilidir),

Isletmenin, diger igletmenin (veya diger igletmenin de (yesi oldugu bir grubun Gyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

Her iki isletmenin de ayni bir G¢tnci tarafin is ortaklidl olmasi halinde,

Isletmelerden birinin Giglincl bir igletmenin is ortakhidi olmasi ve dider isletmenin séz konusu
uglncl igletmenin istiraki olmasi halinde,

isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan igletme ile iliskilidir.

isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol
edilmesi halinde,

(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir Kiginin igletme (zerinde &nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakhidinin) kilit yénetici
personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

lliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yukamiltlaklerin, bir bedel karsilid olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket'in ortaklari, Gst duzey yénetimi ve ydnetim kurulu tyeleri ve bunlar

tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirakler ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve

ifade edilmislerdir.




Besiktag Televizyon Yayincilik A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Kurum kazanci Uzerinden istisna mahiyetindeki kazanglar
dustldukten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya ¢ikan matrah, %25 oraninda
vergilendirilir. Ayrica, ayni “Torba Yasa" ile 5520 sayilh Kurumlar Vergisi kanununun 5. Maddesinin birinci
fikrasinin e bendinde belirtilen “Kurumlarin, en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin
satisindan dogan kazanglarin vergiden istisna edilecek %75'lik kismi %50 olarak degismistir.

Dénem kan Uzerindeki gelir vergisi yokumlalagl, cari dénem vergisi icermektedir. Cari ddnem
yukimlalagd, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve finansal durum tablosu tarihinde gecerli
olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukamlolugonu igermektedir.

Ertelenmig vergi borcu veya alacagi varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine
gdre vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, séz konusu
gegcici farkliliklarin ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde gecerli olacadi éngéralen vergi oranlar dikkate
alinarak finansal tablolara yansitiimaktadirlar.

Ertelenmis vergi borcu veya alacadl, soz konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacadl ilerideki
dénemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarninda ilisikteki
finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi alacadi, gelecek dénemlerde vergi avantajinin
saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda
ilgili aktiften silinir. Sirket'in 31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varligi ve
yukomluloga bulunmamaktadir. Dénem sonu itibariyla mali tablolar Uzerinde onemli etkisi olan gegici
farklar mevcut degildir.

2.5 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalan geriye
donuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin
ise hem degigikligin yapildigl dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yénelik olarak uygulanir.
Bilgilerin yeniden dUzenlenmesi agin bir maliyete neden oluyorsa énceki dénemlere ait kargilagtirmall
bilgiler yeniden diizenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmis karlar hesabi, séz konusu dénem
baslamadan 6nce hatanin kimulatif etkisiyle yeniden dizenlenmektedir.

Bu dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, en son yillik finansal
tablclarda esas alinan muhasebe politikalar ile aynidir.




Besiktag Jimnastik Kuliibii

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma gilcii esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

24, Parasal Kazang / (Kayip)

Kar veya zarar tablosunda raporlanan net parasal pozisyon kazanglan (kayiplarl) kalemi asadida
belirtilen parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

Parasal olmayan kalemler

1 Haziran 2024-

31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

-
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Finansal durum tablosu kalemleri

Finansal yatinmlar

Yatinm amacgh gayrimenkuller

Kullanim hakki varliklari

Ertelenmis gelirler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)
Gegmis yillar karlari/ zararlari

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat

Satislarin maliyeti

Genel yénetim giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler
Finansman gelirleri

Finansman giderleri

3.506.201.685
2.443 656
109.458.758
(177.198.430)

(1.651.585)
(2.187.702.637)

(90.913.450)
104.722.833
15.058.687
(47.220.161)
43.466.605
(193.550)
85.246.274

4.661.699.445
155.960
183.524.433

(2.505.807)
(3.556.474.804)

(84.673.095)
138.726.700
12.286.398
(13.061.944)
241.671.024
(1.861.645)
7.931.744

Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari)

1.451.718.685

1.587.418.410

el

N 25. Bilango tarihinden sonraki olaylar

N 3 Yoktur.
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RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.5.

Maslak Office Building,
Sumer Sokak, Mo 4, Kat 2,
34485, Maslak, Istanbul

T +90 2123700700
F+90 212370 0849
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

www.rsmbr.com

Besiktag Jimnastik Kulibi Spor Okullan Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama lgletme Gelistirme Iktisadi
Isletmesi Yénetim Kurulu'na:

—RaEEEs

1) Sinirh Olumlu Goriig

Besiktas Jimnastik Kulabi Spor Okullan Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama lsletme Gelistirme lktisadi
Isletmesi'nin (“Sirket") 31 Mayis 2025 tarihli minferit finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
ddneme ait; miinferit kar veya zarar ve dider kapsaml gelir tablosu, miinferit 6zkaynaklar degigim
tablosu ve miinferit nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalanimin zeti de dahil olmak tzere
finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorugumize gore, Sinirh Olumlu Gériigtin Dayanadi béliminde belittilen konunun olasi etkileri harig
olmak tzere iligikteki minferit finansal tablolar, Sirket'in 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla minferit finansal
durumunu ve aym tarihnte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve minferit nakit
akiglanini, Uluslararas) Finansal Raporlama Standartlan'na ("UFRS'lere”) uygun olarak tim dnemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirlt Olumlu Gériigiin Dayanag

Sirket'in, 31 Mawis 2025 tarihi Begiktas Jimnastik Kulibil ve Begiktas Basketbol Yatinmlan Sanayi ve
Ticaret A.$.'den toplam 5.052.955.229 TL (31 Mayis 2024: 4.033.450 TL) tutarinda ticari olmayan
alacad olup stz konusu alacagin belirli bir vadesi bulunmamaktacir. 31 Mayis 2025 ile rapor tarihimiz
arasindaki dénemde sz konusu alacaga iligkin herhangi bir tahsilat gergeklestirilememigtir. Rapor tarihi
itibanyla stz konusu tutanin tahsiline iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler sebebiyle anilan alacaklarin
tahsilatina dair kanaat olugturulamamigtir.

Yapt@imiz badimsiz denetim, Uluslararasi Denetim Standartlan'na ("UDS™) uygun olarak
yaratdlmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolann Badimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan” béliimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmigtir. Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlan Kurulu (*MUESK") tarafindan
yayimlanan Profesyonel Muhasebeciler icin Uluslararas) Etik Kurallan ("MUESK Etik Kurallan") ile
finansal tablolarin badimsiz denetimiyle ilgili Tirkiye'deki mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. MUESK Etik Kurallan ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz badimsiz denetim karutlannin, géritsimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olugturduguna inanyoruz.

3) Dikkat Gekilen Husus

Bu minferit finansal tablolar, Besiktas Jimnastik Kulibli Genel Kurulu'na bilgi vermek amaciyla
hazirlanmistir. Bu sebeple, manferit finansal tablolar bagka amaglar igin uygun clmayabilir. Bu husus,

tarafimizca verilen gorisi etkilememektedir.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Turkey isamember ol the BEM petwork andirades as RS, RS is Lhe trading name used by themembers of Lhe
RSM nelwork Each nigmiber of the RSMnetwork s anindependent accounting and consulling fem wlich practises ints
o right. The RSM network i niol B sell aseperaie kegal enl Ly nany jurisdiction.
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU (Devami)

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Finansal Tablolara lligkin Sorumluluklari
Sirket ydnetimi; finansal tablolarin UFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ede uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakk énemli yanliglk icermeyecek sekilde hazidanmasi igin
gerekli gérdado i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolan hazirlarken yonetim; Sirket'in  strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadid sirece isletmenin siirekliligi esastni
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5) Badimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolanin hata veya hile kaynakli Snemli bir yanhghk igerip

icermedidine iliskin makul giivence elde etmek ve géruglimizi iceren bir bagimsiz denetgi raporu / :
diizenlemektir. UDS'lere uygun olarak yurdtiilen bir denetim sonucunda verilen makul givence; yiiksek

bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. :
Yanlighklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanliglklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo |- 4
kullanicilarimin bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dlglde B
bekleniyorsa bu yanlighklar dnemli olarak kabul edilir. £

UDS'lere uygun olarak ydrutilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim stiresince mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki slpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca aynca:

//

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “Snemli yanhghk™ riskleri belidenmekte ve -4 S
degerlendiriimekte; bu risklere karsihk wveren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve /
uygulanmakta ve goriisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanmiti elde /
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gergede aykin beyan veya ig kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh énemli bir yanhghd: tespit edememe riski, hata kaynakli e
dnemli bir yanhkghd tespit edememe riskinden ylksektir.) £

- Sirket'in i¢ kontrolindn etkinligine iligkin bir gériag bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun

denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i kontrol degerlendiriimektedir, ¥
B Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin  uygunlugu ile yapilan mubhasebe ¢
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup clmadig dederlendirilmektedir. /

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stphe olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin igletmenin strekliligi esastm kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca /
vanimaktadir, Onemli bir belirsizligin mevecut olduju sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda,

finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmasi S
durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardidimiz sonuglar, " d
| badimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlanna dayanmaktadir. Bununla b
- birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in srekliligini sona erdirebilir. ¢
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU (Devami)

6) Bafimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
(Devami)

- Minferit finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolann, temelini olugturan iglem ve olaylar gergege uygun sunumu sadlayacak sekilde yansitip
yansitmadid degerlendiriimektedir.

- Minferit finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Sirket icerisindeki isletmelere veya
faaliyet béliomlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. S$irket denetiminin  y&nlendirilmesinden, gdézetiminden ve yiritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriigtinden de tek bagimiza sorumluyuz.

-

CEO TSI

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgulanni st

E ) >
/ S e

\ ydnetimden sorumilu olanlara bildirmekteyiz,

NN Bagimsizliga iliskin etik hikdmlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
4 bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gizerinde etkisi oldugu disinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar

'\\ \, ile varsa, ilgili nlemleri tst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en g¢ok 6nem arz eden konulan yani kilit denetim konulanmi
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracag olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

.

i

Bu bagimsiz denetimi ylritlp sonuglandiran sorumlu denetgi Burak Korkmaz'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM International

Burak Korkmaz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, Torkiye

X
N \\ 8 Ekim 2025
.\.




Besiktas Jimnastik Kuliibii Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama isletme Gelistirme

iktisadi isletmesi

31 Mayis 2025 tarihi itibariyle finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’'min (TL) 31 Mayrs 2026 tarihi itibanyla satin alma giicil esasina gtre TL olarak belirtilmistir.)

Cari Donem Gecmis Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot
referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Varliklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 1.783.521 3675741
Finansal yatinmlar 4 58.052 5.562
Ticari alacaklar 129.681.8056 57.572.968
- lligkili almayan taraflardan ticari alacaklar 5 129.681.805 57.572.968
Diger alacaklar 5.054.922.907 6.597.911
- lligkili taraflardan diger alacaklar 7,23 5.052.955.229 4.033.450
- lligkili elmayan taraflardan diger alacaklar i 1.967.678 2.564.461
Pesin édenmis giderler 9 60.518.400 43623.018
Diger dénen varliklar 15 31.307.123 49.520.342
Toplam dénen varliklar 5.278.271.808 160.995.532
Duran varhklar
Yatirnnm amacgh gayrimenkuller 6 10.310.863.999 9.803.289.383
Maddi duran varliklar 10 195.782.928 398.957.365
Maddi olmayan duran varhklar 11 4,055,835 3.804.179
Pesin édenmis giderer 159.892 18.587

Toplam duran varliklar

10.510.862.654 10.206.069.514

Toplam varliklar

15.789.134.462 10.367.065.046

ilisikte sunulan muhasebe politikalar ve dipnetlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalandir,
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!Besi ktag Jimnastik Kullibii Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama igietme Gelistirme
Iktisadi Isletmesi

31 Mayis 2025 tarihi itibariyle finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibaryla sahn alma giicil esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

Cari Donem Gecmis Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot
referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Kaynaklar
Kisa vadeli ylkiimilllkler
Ticari borglar 146.227.070 54.553.811
-iliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 146.227.070 54.553.811
Diger borglar 217.165.123 504.589.883
-lligkili taraflara diger borclar 7,23 212.865.210 501.909.368
-iligkili olmayan taraflara diger borglar 7 4.299.913 2.680.515
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 10.726.246 18.608.591
Ertelenmig gelirler 12 210.086.551 67.454.124
Kisa vadeli karsiliklar 1.078.652 345.509
-Diger kisa vadeli kargiliklar 13 1.078.652 345.509
Diger kisa vadeli yakumlalakler 15 140.160.340 46.504.158
Toplam kisa vadeli yiikiimluliikler 725.443.982 692.056.076
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 8 16.097.344 26.080.264
Ertelenmig gelirler 5.006.422.057 12.355.934
-iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 12 63.044.477 12.355.934
-lligkili taraflardan ertelenmis gelirer 12 4.943.377.580 -
Uzun vadeli karsiliklar 13.489.264 10.641.462
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli kargihklar 13 13.489.264 10.641.462
Diger uzun vadeli duran yukumilalGkler 15 18.874.608 30.719.971
Ertelenmis Vergi YukimlGlGgu 22 2.323.173.874 2.206.603.247
Toplam uzun vadeli yiikiimlliikler 7.378.057.147 2.286.400.878
Toplam yiikimidlikler 8.103.501.129 2.978.456.954
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 16 481.903.849 481.903.849
Sermaye olumlu farklan 16 8.228.104.619 8228104619
Gegmis yillar (zararlan) {1.327.176.273) (3.769.419.591)
MNet dénem kari / (zaran) 298.604.932 2442243318
Diger kapsamli gider 16 4.196.206 5.775.897
Toplam &zkaynaklar 7.685.633.333 7.388.608.092
Toplam kaynaklar 15.789.134.462 10.367.065.046

Iligikte sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.




Besiktas Jimnastik Kullibli Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama ig-letrne Gelistirme

Iktisadi Isletmesi

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Liras’'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma giicll esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

Cari Donem  Gecmig Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot 1 Haziran 2024- 1 Haziran 2023-
Kar veya zarar Kismi referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Esas faaliyet gelirleri
Hasilat 17 269.879.198 264.100.928
Satiglanin maliyeti (-) 17 (540.725.841) (471.242.089)
Briit kar (270.846.643) (207.141.161)
Genel yénetim giderleri (-) 18 (243.684.136) {169.301.925)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 173.658.038 167.455.520
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (12.883.341) (677.012)
Esas faaliyet (zaran) (353.756.082) (209.664.578)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 702.757.051 2.968.109.672
Finansman gideri &ncesi faaliyet kan / (zarari) 349.000.969 2.758.445.094
Finansman gelirleri 21 25.726.582 5.260.651
Finansman giderleri (-} 21 (17.183.563) (59.578.163)
Parasal Kazang / (Kayip) 26 635.129.886 1.133.504.356
Vergi dncesi dénem kan / (zarari) 992.673.874 3.837.631.938
Ertelenmig vergi geliri / (gideri) 22 (694.068.942) (1.395.388.620)
Donem kari / {zarar) 298.604.932 2.442.243.318
Diger kapsamhi gelirler / (giderler)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar (1.579.691) 107.563
Caliganlara saglanan faydalara iligkin
aktleryal kazang /(kayip) 16 (2.106.255) 143.418
Vergi Etkisi 16 526.564 (35.855)
Toplam kapsamlh gelir / (gider) 297.025.241 2.442.350.881

iligikte sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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Besiktas Jimnastik Kullibli Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama isletme Gelistirme

iktisadi Isletmesi

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait nakit akis tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras’’nmin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibaniyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.)

Cari Donem  Gecmis Dénem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gecmis

Dipnot 1 Haziran 2024- 1 Haziran 2023-

referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

A. Isletme faaliyetlerden nakit akiglar (391.163) 68.996.985

Dénem kari 298.604.932 2.442 243318

Donem zararinin mutabakati ile ilgili dizeltmeler

Amortisman giderleri ve itfa paylari 10,11 221.411.769 224746 659

Vergi giderleri ile ilgili dUzeltmeler 22 117.097.191 783.387.106

Supheli alacak karsiliklan ve silinen alacaklar, net 5 92,937 -

Kidem tazminati kargiliklari 13 3.638.081 1.242.868

Gelir ve gider tahakkuklari, net 5 (6.550.726) 54,908

Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 13,16 (1.599.197) (1.824.343)

Faiz giderleri/(gelireri}, net 21 (8.517.291) 53.780.113
Yatinm amacli gayrimenkuller yeniden degerleme

artig/azaliglari, net 5] (507.574.616) (2.735.800.147)
Parasal kayip kazang ile ilgili dizeltmeler 961.115 47 679
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim 5 (65.651.048) 123157727
Ticari borglardaki degisim 5 91.673.259 (455.902.745)
Faaliyetlerle ilgili difer alacaklardaki dedisim 47,915 (5.047.200.964) 16.833.978
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim 7,8,12,1% 4.903.787.589 (382.396.061)
Odenen kidem 13 (564.194) (574.075)
B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 7.211.866 (13.701.675)
Alinan faiz 21 25.700.854 5.126.692
Maddi ve maddi clmayan duran varliklarin satisindan

kaynaklanan nakit girigleri 10 95.229 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan

kaynaklanan nakit ¢ikislan 10,11 (18.584.217) (18.828.367)
C. Finansman faaliyetierinden kaynaklanan nakit

akislan (7.751.808) (51.682.765)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit giris / (¢ikislar) 21 (7.751.808) (51.682.765)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis)

(A+B+C) (931.105) 3.612.545
D. Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri 3 3.675.741 110.875
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi (961.115) (47.679)
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 3 1.783.521 3.675.741
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Besiktag Jimnastik Kuliibii Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama Isletme Gelistirme
lktisadi Isletmesi

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, TuUrk Lirasi'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma glcl esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Jimnastik Kulibi Spor Qkullan Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama igletme Gelistirme iktisadi
Isletmesi'nin ticari sicile kayith adresi Vignezade Mahallesi, Kadirgalar Caddesi, Begiktas Tupras
Stadyumu No:1, Besiktas/Istanbul'dur

Begiktas Jimnastik Kulubll Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama Isletme Geligtirme lktisadi
Isletmesi'nin faaliyet konusu, Besiktas JK'ye ait spor okullarinin, kurs ve tesislerin igletiimesi;
gayrimenkullerin etkin sekilde kiralanmasi, gelistiriimesi ve yeni projelerin hayata gecirilmesidir.

Sirket'in 31 Mayis 2025 tarihi itibariyle personel sayisi 126 kisidir. (31 Mayis 2024. 161 Kisidir.)
2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
21 Sunuma iligkin temel esaslar

ilisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (*UFRS") ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret
Kanunu (*TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanldi tarafindan cikarilan Tekdizen
Hesap Plani’'ni esas almaktadir. finansal tablolar, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi (“TL") olarak
hazirlanmistir. finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara UFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak ddzenlenmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

UMSK 23 Kasim 2023 tarihinde UMS 29 kapsami ve uygulamasina yonelik bir agiklama yapmistir.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yilik raporlama dénemine ait finansal tablolannin UMS 29'da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére dizeltilerek sunulmasi gerektigini belitmistir.

Bu cergevede 31 Mayis 2025 ve 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken UMS 29’a gére enflasyon
dizeltmesi yapiimistir.

Finansal tablolar ve énceki dénemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
gucundeki degisiklikler igin yeniden dizenlenmistir ve sonug olarak, finansal tablolar ve énceki dénemlere
ait ilgili rakamlar UMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca
raporlama dénemi sonunda gecerli olan dlgiim birimi cinsinden ifade edilmistir.
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Besiktas Jimnastik Kullibili Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama ig.letme Gelistirme
Iktisadi isletmesi

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
21 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Yilksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Dizeltilmesi (devami)

UMS 29, finansal tablolar da dahil olmak (zere, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide ytksek enflasyonun mevcut
olmasi durumunda UMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibariyla gecgerli olan 6lgim birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son (g yilin genel satin alma
glcundeki kiimulatif dedisim %100'Un Uzerinde oldudu icin, Turkiye'de faaliyet gdsteren igletmelerin
31 Aralk 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde UMS 29 "Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamalari gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan Tiketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlan yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Mayis 2025 3.089,74 1,0000
31 Mayis 2024 2.281,85 1,3540
31 Mayis 2023 1.300,60 2,3756

Sirket'in yluksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptid dizeltme isleminin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gecerli olan satin alma
gucdu ile, dneeki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma
glcine goére dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yOkdmldlakler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma gici ile ifade
edildiginden dlzeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére duzeltilmis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir dederi astigi durumda, sirasiyla UMS 36 ve UMS 2
hakamleri uygulanmustir.

- Bilang¢o tarihindeki cari satin alma glcuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlulukler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak diazeltilmigtir.

- Gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik
satis kari/zarari kalemleri disindaki tum kalemler, ilgili dizeltme katsayilar kullanilarak dozeltilmistir.
Satislanin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kar/zarari kalemleri ise dizeltme katsayilan
kullanilarak duzeltiimig bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan élgiim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varl ik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal pozisyon kaybi / kazancl hesabina kaydedilmistir.




Besiktas Jimnastik Kullibii Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama isletme Gelistirme
iktisadi sletmesi

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (TL) 31 Mays 2025 tarihi itibanyla satin alma giicli esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar {devami)

2.1  Sunumailiskin temel esaslar (devami)

Sirket'in finansal tablolar faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gegerli olan para birimi olan Tark
Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

2.2  Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve dlizeltilmis standartlar ve yorumliar

31 Mayis 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar agagida 6zetlenen 1 Haziran 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmig
UFRS standartlar ve UFRS yorumlar disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir,
Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

i) 1 Haziran 2024 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
UMS 1 Degisiklikleri- YUktmlilliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Mart 2020 ve Ocak 2023'te UMSK, yukamldliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandinimasina yénelik
esaslar belirlemek (zere UMS 1'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'te yapilan degisikliklere goére,
isletmenin bir yukumlalogu édemeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi
s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla séz konusu
yukumlalagu erteleme hakkl bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk
saglamiyor olsa bile). Kredi sdzlesmesinden dogan bir yukimlulak uzun vadeli olarak siniflandiridiginda
ve isletmenin ddemeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi sézlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina
bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin gesitli aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu
aciklamalar kredi sézlesme sartlan ve ilgili yukamiltlakler hakkindaki bilgileri icermelidir. Ayrica, séz
konusu degisiklikler, sézlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test
edilecek olmasina bakiimaksizin, uzun vadeli siniflama igin édemeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi
sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama
déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
yukomilulagun siniflandiriimasini etkilemeyecedi acgikca ifade edilmistir. Yapilan degisiklikler UMS 8'e
gore geriye donuk olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degdisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.




Besiktas Jimnastik Kullibli Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama isletme Gelistirme
iktisadi isletmesi

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasi'min (TL) 31 Mayrs 2026 tarihi itibanyla satin alma gllcu esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

2 Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.2 Yeni ve revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi
(devami):

Yeni ve dlizeltiimis standartlar ve yorumlar (devami)
UFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama iglemlerinde kira yukimlidliikleri

Ocak 2023'te UMSK UFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamigtir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan
kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirimemesini saglayacak sekilde,
satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dogan kira yUkamldluklerinin élgiminde
uygulanacak huktamleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiracli satis ve geri kiralama isleminin fiillen
bagladi§i tarihten sonra “Kira yukimlaldganan sonraki élgtimd” baghgi altindaki UFRS 16 hakamlerini
uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri'ni ya da “revize edilmis kira édemeleri’ni belirleyecektir.
Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yaktUmlalklerinin élgimine yonelik spesifik bir hikim
icermemektedir. S6z konusu kira yUkimlaldgandn ilk élgimi, UFRS 16'da yer alan kira édemeleri
tanimina dahil edilenlerden farkli édemelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir.
Satici-kiracinin UMS 8'e gére glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi
ve uygulamasi gerekecektir. Satici-kiraci, degisiklikleri UFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi
satig ve geri kiralama iglemlerine UMS 8’e gére geriye dénuk uygulamaktadir.

Stz konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

UMS 7 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Agiklamalar: Tedarikgi Finansmani Anlagmalan

UMSK tarafindan Eylul 2023'te yayimlanan dedisiklikler, tedarik¢i finansmani anlagmalarinin igletmenin
yoktmiltlokleri, nakit akiglari ve maruz kaldidi likidite riskleri Uzerindeki etkilerinin finansal tablo
kullanicilan tarafindan anlasiimasina katki saglamak (zere, mevcut hiklmlerde iyilestirmeler yapan
aciklamalar getirmektedir. Tedarikgi finansmani anlasmalar; bir ya da daha fazla finansman
sadlayicisinin igletmenin tedarikgisine olan borcunu 6demeyi Ustlendigi ve isletmenin de tedarikgiye
6deme yapildigi gun ya da sonrasinda demeyi kabul ettigi anlasmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu
degisiklikler, bu tur anlagmalarin hukim ve kosullari, raporlama dénemi bagl ve sonu itibariyla bunlardan
ortaya cikan yukumluluklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yukamluluklerin defter degerinde meydana gelen
nakit digi degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda aciklamalar yapiimasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica,
UFRS 7'de 6ngorilen likidite riskine yonelik niceliksel aciklamalar kapsaminda, tedarik¢i finansmani
anlasmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger faktdrlere érnek olarak goésterilmistir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
ii) Yayinlanan ama yiirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igcin heniz
yararlage girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yarGrlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

UFRS 10 ve UMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakhidina Yaptigi Varlik
Satislar veya Katkilari

UMSK, ézkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagh olarak degistiriimek
Uzere, Aralik 2017'de UFRS 10 ve UMS 28'de yapilan séz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini sUresiz
olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Sirket s6z konusu dedisikliklerin etkilerini, bahsi geg¢en standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.




Besiktas Jimnastik Kuliibii Spor Okullar Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama isletme Gelistirme
Iktisadi Isletmesi

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
2.2 Yeni verevize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi: (devami)

UMSK Subat 2019'da sigorta sézlesmeleri icin muhasebelegtirme ve élgim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta
sézlesmelerinden dodan yikumitltklerin gincel bilango degerleri ile élcimint hem de karin hizmetlerin
saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini sadlayan bir model getirmektedir. UMSK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yararlik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda basglayan hesap
doénemleri olarak ertelenmistir.

Standart Sirket igcin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi (zerinde etkisi
olmayacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirlidin Bulunmamasi

Mayis 2024'te UMSK, UMS 21'e yonelik degdisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin clup olmadiginin nasil degerlendirilecedi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecedini belirlemektedir. Degisiklige gére, bir para biriminin
takas edilebilirligi olmadigdi icin gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle
takas edilememesinin igletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akigini nasil etkiledidini ya da
nasil etkilemesinin beklendigdini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler aciklanir.
Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandidinda,
karsilastirmali bilgiler yeniden dlzenlenmez.

S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli dedildir ve finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etki
bulunmamaktadir.

iii) Yayinlandigi andan itibaren gegerli olan degisiklikler
UMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallan

Eylul 2023'te UMSK, Ikinci Sutun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yukumlaltklerinin
muhasebelestirimesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren UMS 12'yve yonelik degisiklikler
yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan
yayimlanan Ikinci Sutun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yurGriige girmis ya da yurariige
girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine UMS 12'nin uygulanacagdini
acikhga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tar vergi kanunlarindan etkilenen igletmeler i¢in belirli
aciklama hokumleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin
muhasebelestirimeyecegine ve aciklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna
yonelik agiklama hukmt degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Agagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7'ye yénelik iki adet degdigiklik ve UFRS Muhasebe Standartlarina
lligkin Yillik lyilestirmeler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlant UMSK tarafindan yayinlanmis ancak
henuz KGK tarafindan UFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple UFRS'nin bir pargasini
olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli dedisiklikleri bu Standart ve degisiklikler
UFRS'de yururluge girdikten sonra yapacaktir.




Besiktag Jimnastik Kultibli Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama isletme Gelistirme
Iktisadi Isletmesi

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren Yyila ait finansal tablolara iliskin dipnotlar
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yeniverevize edilmig Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi: (devami)

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler (Devami)

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandinimasi ve Qlgiimii

Mayis 2024’te UMSK, finansal araglarin siniflandinlmasina ve élcimine yénelik (UFRS 9 ve UFRS T'ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yukamltltklerin “teslim tarihi’nde finansal tablo digi
birakilacagini ac¢iklida kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, elektronik ddeme sistemiyle yerine getirilen finansal yukamlaluklerin teslim tarihinden énce
finansal tablo disi birakilmasina yoénelik muhasebe politikasi tercihi getiriimektedir. Ayrica yapilan
dedisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula badl benzer dijer ézellikler igeren
finansal varliklarin sézlesmeye baglh nakit akis ézelliklerinin nasil dederlendirilecedi ile geri ¢cagnlabilir
olmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagl finansal araglara yénelik uygulamalar hakkinda agiklayici
hikamler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar
danhil) referans veren stzlesmesel hUkimler igeren finansal varlik ve yakamlOlukler ile gergede uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢llen dézkaynaga dayal finansal araglar icin UFRS T'ye
ilave agiklamalar eklenmistir.

86z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etki
bulunmamaktadir

UFRS Muhasebe Standartlarina lligkin Yillik lyilestirmeler — 11. Degisiklik

UMSK tarafindan, Temmuz 2024'te “UFRS Muhasebe Standartlarina lligkin Yilik lyilegtirmeler / 11.
Dedisiklik”, asagdida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamasi — UFRS'leri itk kez
uygulayan bir isletme tarafindan gergeklestirifen korunma muhasebesi: Degisiklik, UFRS 1'de yer
alan ifadeler ile UFRS 9'daki korunma muhasebesine iligkin hukimler arasindaki tutarsizlidin
yaratacadi muhtemel karisiklidin ortadan kaldiriimasi amaciyla gergeklestiriimistir.

- UFRS 7 Finansal Aracglar. Ag¢iklamalar — Finansal tablo digi birakmaya iliskin kazang ya da
kayiplar: UFRS 7'de, gdzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degdisiklige gidilmis ve UFRS
13'e referans eklenmistir.

- UFRS 9 Finansal Aracglar — Kira yakumidldgtinan kiract tarafindan finansal tablo digi birakilmasi
ile iglem fiyati; Kiracl agisindan kira yokomlaligo ortadan kalktiginda, kiracinin UFRS 9'daki
finansal tablo digi birakma hukumlerini uygulamas| gereklilidi ile birlikte ortaya gikan kazang ya
da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegini acikhiga kavusturmak amaciyla UFRS 9'da
degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati"na yapilan referansin kaldiriimasi amaciyla UFRS 9'da
degisiklik gergeklestiriimistir.

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin® befirlenmesi: UFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

UMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha énceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldiriimasi sonrasi Standartta gegen séz konusu ifade silinmistir.




Besiktas Jimnastik Kuliibii Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama Isletme Gelistirme
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar {devami)
2.2 Yeniverevize edilmig Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi: (devami)

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler (Devami)

UFRS Muhasebe Standartlarina lliskin Yillik lyilestirmeler — 11. Degisiklik (Devami)
UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler

UMSK, Aralik 2024'te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sdézlesmeler’ degisikligini
(UFRS 9 ve UFRS T7've iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi ig¢in kullanim” istisnasina yonelik
hikOmlerin uygulanmasini agiklida kavusturmakta ve bu tlr sézlesmelerin korunma araci olarak
kullaniimasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Dedigiklik ayrica, bu sézlegmelerin
isletmenin finansal performansi ve nakit akiglari Ozerindeki etkisinin yatirimeilar tarafindan anlasiimasini
saglamak amaciyla yeni agiklama hikamleri getirmektedir.

UFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Standardi

Nisan 2024'te UMSK, UMS 1'in yerini alan UFRS 18 Standardini yayimlamigtir. UFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni huktumler getirmektedir.
UFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirm
faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden biri
icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yénetim tarafindan belirlenmis performans
dlcutlerinin aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar icin
tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristiriimasina yénelik yeni
hukumler getirmektedir. UFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber UMS 7, UMS 8 ve UMS34 gibi diger
finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir.

S6z konusu Standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
UFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Badh Ortakliklar: Agiklamalar Standardi

Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler igin, UFRS'lerdeki finansal tablolara alma, 6lciim ve sunum
hiktmlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19'u yayimlamistir.
Aksi belirtiimedik¢ce, UFRS 19'u uygulamayi secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger UFRS'lerdeki
aciklama hiktmlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagh ortaklik niteliinde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde UFRS’lerle uyumlu finansal tablolar
hazirlayan ana ortaklidi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS 19'u uygulamay secebileceklir.

Sz konusu Standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.3 Karsilagstirmali bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in minferit finansal
tablolari énceki dénemle kargilastirmall hazirlanmaktadir. Cari dénem mUnferit finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir. UMS / UFRS uyarinca gegis hukmuanun yer almadidl dedisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagdli yapilan énemli dedisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar geriye dénik
olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenmektedir.
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Besiktas Jimnastik Kuliibi Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama Isletme Gelistirme
iktisadi Isletmesi

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
{Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Lirasrnin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.4 Netlestirme / mahsup

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yuktmlalukler, ilgili dederleri netlestirmeye izin veren
yasal bir yetkinin olmasi ve dederlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da varligin
gerceklesmesi ile borcun yerine getirimesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda net
degderleri Uzerinden goésterilmektedirler.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe prensipleri agagidaki gibidir:

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri Gzerinden élgilir.
Tahmini mlsteri iadeleri, indirimler ve karsiliklar séz konusu tutardan distlmektedir.

Mallarin ve hizmetlerin satisi

Sirket, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren yararlige giren UFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden

Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestiriimesinde asagdida yer alan bes asamall modeli
kullanmaya baglamistir.

» Musteriler ile yapilan sézlegmelerin tanimlanmasi

*» Sozlesmelerdeki edim yuktmlaltklerinin tanimlanmasi

» S6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

* [slem bedelinin edim yukumluluklerine dagitiimasi

* Haslilatin muhasebelestirimesi

Bu modele gére 6ncelikle musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yoénelik verilen her bir taahhudi ayn
bir edim yokumlulogu olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yukamiultklerinin zamana yayil
olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Topluluk, bir mal veya hizmetin
kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim yuktmlaliklerini zamana yayih
olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yukimluliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
olcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

» Islemle iligkili ekonomik faydalann igletmeye akiginin olasi olmasi ve
» Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtvenilir bir sekilde él¢liimesi.

Faiz

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Sirket'in ekonomik faydalar elde edecegi ve gelirin glvenilir
bir bigimde olgUimesi mumkin oldugu sUrece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile
beklenen émrll boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini séz konusu varligin
kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.



Besiktas Jimnastik Kuliibii Spor Okullari Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama Isletme Gelistirme
iktisadi Isletmesi

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tlrk Liras’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, enflasyona gére endekslenmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici
deger kayiplar dusulerek yansitilir. Maddi duran varligin maliyet degeri, alig fiyat, ithalat vergileri ve geri
iadesi mUmkin olmayan satin alma vergileri, maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek igin
yapilan masraflar ve séz konusu maddi duran varligin edinimi amaciyla kullaniimis kredilerin, s6z konusu
maddi duran varligin yatinm asamasindayken katlaniimis faiz giderlerinden olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dodan giderler bakim onarnm maliyetleri ile
birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. TUm diger gider
kalemleri tahakkuk esasina gére gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émurlerine gére kullanima hazir olduklar
tarihleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayriimistir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak ilgili kira stresince amortismana tabi tutuimaktadir. Sirket'in Besiktag
Taprag Stadyumu ile ilgili yaptidi yatinm harcamalari maddi duran varliklar icerisinde &zel maliyetler
icerisinde takip edilmektedir. S6z konusu varlik kullanima hazir hale geldigi tarihten itibaren sézlesme
geredi itfa edilmeye baslanmistir. Besiktas Tupras Stadyumu yapimi ile ilgili bor¢glanma maliyetleri
aktiflestiriimistir. Her bir aktifin maliyetini iz bedel dederine getirmek Gzere ekonomik émirler esas alinarak
asagidaki oranlara gére amortisman hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 10-15 yil
Motorlu tasitlar 510 yil
Déseme ve demirbaslar 7-10 yil
Ozel maliyetler 5 yil veya kira stresi

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilagtirilmasi sonucunda belirlenir ve yatinm faaliyetlerinden gelir/giderlere dahil edilir.

Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan varliklar, enflasyona gére endekslenmis maliyet dederlerinden birikmis itfa ve kalici deger
kayiplan dusulerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklar; sporcu lisans haklari, diger haklar ve maddi
olmayan diger duran varliklari icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tukenme paylarinin dusulmesiyle ifade edilir. itfa ve
tikenme paylan sdzlesme slresince, sézlesme suresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on yillik
sUrelerde normal itfa yéntemiyle hesaplanmaktadir. Haklar yararlanma sireleri igerisinde; yararlanma
slrelerinin belli olmamasi veya tespit edilmemig olmasi halinde, 5 yilda itfa olunur.

Sirket yeni transfer edilen sporcular igin eski kullplerine 6denen sézlesme fesih bedellerini ve menajerlik
bedellerini elde etme maliyeti Gzerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Sirket haklar hesabinda takip
etmis oldugu sézlegsme fesih bedellerini sporcu ile yapilan sézlesmenin dénemine goére kist usulline gdre
itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Yatirim amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda
satilmak yerine, kira elde etmek veya deder kazanmasi| amaciyla veya her iKisi igin elde tutulan binalar
"yatinm amagli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir. Yatinnm amacli gayrimenkuller kullanima hazir hale
geldikten sonra rayi¢ degerlerini yansitan piyasa de@erindeki finansal tablolarda yansitiimakta, piyasa
dederindeki artis veya azalislar kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.




Besiktas Jimnastik Kuliibii Spor Okullarn Tesisleri ve Gayrimenkul Kiralama Isletme Gelistirme
Iktisadi Isletmesi

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tirk Lirasrnin (TL) 31 Mays 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)
Varhklarda deger digiikliigi

Sirket, ilgili finansal durum tablosu tarihinde, bir varliga iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir
gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger béyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir
tutari tahmin edilir. Belirsiz ekonomik émre sahip ya da hendz kullanima hazir olmayan maddi duran
varliklar icin geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir. Geri kazanilabilir tutar varligin net
satig fiyati ile kullanim degerinden yiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin sdrekli
kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen buglnkd degderidir. E§er s6z konusu varliin veya o varliga ait nakit dreten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan ytksekse deger disaklaga
meydana gelmistir. Sirket'in belirsiz ekonomik émre sahip maddi ve/veya maddi olmayan duran varliklari
bulunmamaktadir.

Deger dusuklugu testi igin, varliklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan badimsiz olarak surekli
kullanimdan dolayi nakit girigi Ureten en kiguk birimlere (*nakit Greten birim") aynlir. Isletme birlesmesinde
ortaya cikan serefiye, deger distkladi testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi beklenen, nakit
Ureten birimlere paylastinlir. Nakit Greten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen deger
dusukloga éncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden, daha sonra birimlerdeki
diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak dusulur. Deger dusuklagu kayplari kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger distklagu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artigin, deger
dusukloganuan kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda geri c¢evrilir. Diger varliklarda olusan deger dusuklagu kaybi, geri kazanilabilir tutar
belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degdisiklik oldugu takdirde geri cevrilir. Deger dusuklagu kaybinin
iptali nedeniyle varigin kayith dederinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda hig deger dusukldgu
kaybinin finansal tablclara alinmamig olmasi halinde belirlenmis olacak kayith dederi {amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamaktadir.

Borglanma maliyetleri

Borglanma maliyetleri genel olarak olustuklan tarihte giderlestiriimektedir. Borglanma maliyetleri, bir
varligin elde edilmesiyle, yapimiyla veya Uretimiyle dogrudan iligkilendirilebiliyor ise aktiflestiriimektedirler.
Borglanma maliyetlerinin aktiflestiriimesi, ilgili varhi@in kullanima hazir olma sdreci devam ettigi ve
masraflar ile borglanma maliyetleri gerceklestigi zaman baslamaktadir. Borglanma maliyetleri, varliklarin
amaclanan kullanima hazir oluncaya kadar gecen surede aktiflestiriimektedirler. Borglanma maliyetleri,
faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri igermektedir.




BJK Besiktas ingaat ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem Gecgmis Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot
referanslari 31 Mavis 2025 31 Mayis 2024
Varliklar
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 11.903.129 -
Finansal yatinmlar 4 2.582.982 36.547
- Kullamim kisith banka bakiyeleri 4 2.582.982 36.547
Ticari alacaklar 64.622 87.502
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 64.622 87.502
Diger alacaklar 215.149.356 330.973
- !Iiskili olmayan taraflardan difer alacaklar 6 244.432 330.973
- lligkili taraflardan diger ticari alacakar 617 214,904,924 -
Pesin 6denmig giderler 8 1.487.006 5.755.223
Diger dénen varliklar 10 8.359.793 5.839.903
Toplam dénen variklar 239.546.888 12.050.148
Duran varhklar
Pesgin 6denmig giderler 8 61.720 --
Diger duran varliklar 10 90.833 123.002
Toplam duran varhklar 152.553 123.002
Toplam varliklar 239.699.441 12.173.150

lligikte sunulan muhasebe politikalar ve dipnotiar bu finansal tablolarin tamamilayici pargalaridir.
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BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosu
{Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

Cari Donem_Gegmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot
referanslan 31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Kaynaklar
Kisa vadeli yukiimiiiliikler
Ticari borglar 620.166 6.057.521
-lligkili olmayan taraflara ticari borclar 5 620.166 6.057.521
Diger borglar 422,988.831 258.112.527
-lligkili taraflara diger borglar 6,17 422.856.296 258.062.561
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 6 132.535 49.966
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar T 226.818 573.247
Kisa vadeli karsiliklar 2.549.210 1.179.293
-Diger kisa vadeli karsiliklar 9 2.549.210 1.179.295
Diger kisa vadeli yakimitlUkler 10 22.430 1.089.990
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 426.407.455 267.012.580
Uzun vadeli yikimililikler
Calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda bor¢lar i 854.337 1.189.868
Uzun vadeli karsiliklar 289.893 162.248
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli karsiliklar 9 289.893 162.248
Toplam uzun vadeli yiikiimlulikler 1.144.230 1.352.116
Toplam yiikimlilikler 427.551.685 268.364.696
Ozkaynaklar
Sermaye 11 50.000 50.000
Sermaye duzeltmesi farklari 1 1.494.869 1.494 869
Gecmis yillar (zararari) (258.047.998) (440.304.081)
Net dénem Kari / (zaran) 68.423.653 182.256.083
Diger kapsaml gider 1" 227.232 311.583
Toplam 6zkaynaklar (187.852.244) (256.191.546)
Toplam kaynaklar 239.699.441 12.173.150

lligikte sunulan muhasebe politikalar ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.




BJK Besiktas ingaat ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

Cari Donem  Gecmig Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot 1 Haziran 2024- 1 Haziran 2023-
Kar veya zarar kismi referanslan 31 Mawyis 2025 31 Mayis 2024
Esas faaliyet gelirleri
Hasilat 12 -- 512.154
Satiglarin maliyeti (-) 12 (791.829) (4.596.104)
Briit zarar (791.829) (4.083.950)
Genel yénetim giderleri (-) 13 (4.584.491) (3.772.405)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 14 452.161 33.479
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 14 (8.378.729) {3.106)
Esas faaliyet (zaran) (13.302.888) (7.825.982)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar / (zararn) (13.302.888) (7.625.962)
Finansman gelirleri 15 15.389.485 -
Parasal Kazang / (Kayip) 20 66.337.056 190.082.065
Dénem kan / (zaran) 68.423.653 182.256.083
Diger kapsaml gelirler / (giderler)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacakiar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
aktileryal kazang /{kayip) 9,11 (84.351) 22.251
Toplam kapsamh gelir / (gider) 68.339.302 182.278.334

ilisikte sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait nakit akig tablosu

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tlirk Lirasi’nin {TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanmyla satin alma giicli esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

Cari Dénem  Gecmis Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gecmis
Dipnot 1 Haziran 2024- 1 Haziran 2023-
referanslan 31 Mayis 2026 31 Mayis 2024
A. Isletme faaliyetlerden nakit akislari (617.779) (15.520)
Dénem kari / {zaran) 68.423.653 182.256.083
Dénem zararinin mutabakati ile ilgili dizeltmeler
Kidem tazminat karsiliklan 9 43.294 27.523
Kargiliklar ile ilgili duzeltmeler 9 1.369.916 (889.730)
Faiz giderlerif{gelirleri), net 15 (12.420.908) -
Parasal kayip kazang ile ilgili dlzeltmeler - 11.709
isletme sermayesinde gergeklesen degisimier
Ticari alacaklardaki degdisim 8 22.880 66.015
Ticari borglardaki degisim 5 (5.437.355) (8.109.251)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim 46,810 (2156.678.211) 7.193.287
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim 6,7,10 163.158.953 (180.571.156)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan 12.420.908 -
Alinan faiz 15 12.420.908 -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalig)

(A+B+C) 11.903.129 (15.520)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 3 - 27.229
Nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisi - (11.709)
Dénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 3 11.903.129 -

llisikte sunulan muhasebe politikalan ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilimedikge, Tirk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma giicli esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

BJK Besiktag Insaat ve Ticaret A.S. 4 Kasim 2004 tarihinde gayrimenkul satin almak, satmak, kiraya
vermek, her nevi ingaatlar yapmak,_ yurt iginde ve yurt diginda her turld insaat ihalelerine girmek, ingaat
taahhitlerinde bulunmak amaci ile Istanbul’ da kurulmustur.

Sirket'in 31 Mayis 2025 tarihi itibariyle personel sayisi 2 kisidir. (31 Mayis 2024 tarihi itibariyle personel
sayis| 2 kisidir.)

Sirket'in ortaklik yapisi asadidaki gibidir:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Pay Tutari
Ortagin unvani (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Besiktag Jimnastik Kultbt 49.963 99,93 49.963 99,93
BJK Besiktas Eglence ve
Organizasyon Sanayi ve Ticaret
AS. : 25 0,05 25 0,05
Begiktag Sportif Urlnleri Sanayi ve
Ticaret A.S. 12 0,02 12 0,02
MNominal sermaye 50.000 50.000
Sermaye dOzeltmesi farklari 1.494.869 1.494.869
Toplam 1.544.869 100 1.544.869 100
2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar

21 Sunumailigkin temel esaslar

llisikteki finansal tablolarin hazirlanmasinda Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (“UFRS") ile
bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret
Kanunu (*“TTK"), vergi mevzuati ve Tdrkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhdi tarafindan ¢ikarilan Tekdlzen
Hesap Plani'ni esas almaktadir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi (*“TL")
olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara UFRS
uyarinca dogru sunumun yapllmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmigtir.




BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligskin dipnotlar
(Tutariar, aksi belirtiimedikce, Tirk Lirasrnin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma gilcli esasina gére TL olarak belirtilmistir,)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

UMSK 23 Kasim 2023 tarihinde UMS 29 kapsami ve uygulamasina yénelik bir aciklama yapmistir.
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari uygulayan igletmelerin 31 Mayis 2025 tarihinde veya
sonrasinda sona eren ylllik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin UMS 29'da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gére duzeltilerek sunulmasi gerektigini belirtmistir.

Bu cergevede 31 Mayis 2025 ve 2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken UMS 29'a gére enflasyon
dazeltmesi yapilimistir.

Finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
gucundeki degisiklikler icin yeniden dizenlenmigtir ve sonug olarak, finansal tablolar ve 6nceki dénemlere
ait ilgili rakamlar UMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca
raporlama dénemi sonunda gecerli olan élgUm birimi cinsinden ifade edilmistir.

UMS 29, finansal tablolar da dahil olmak Uzere, fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan her igletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yuksek enflasyonun mevcut
olmasi durumunda UMS 29 uyarinca, gegerli para birimi yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonu itibaryla gegerli olan élgim birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tuketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamina gére son ¢ yilin genel satin alma
gucundeki kimulatif dedisim %100'0n Ozerinde oldudu icin, Turkiye'de faaliyet gosteren igletmelerin
31 Mayis 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde UMS 29 "Ylksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Tiketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar yer almaktadir:

Tarih Endeks Diizeltme katsayisi
31 Mayis 2025 3.089,74 1,0000
31 Mayis 2024 2.281,85 1,3540
31 Mayis 2023 1.300,60 2,3756

Sirket'in yiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme igleminin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmig cari dénem finansal tablolar, paranin bilange tarihinde gegerli olan satin alma
gucu ile, dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango tarihindeki satin alma
glclne gore dlzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yOkimlulikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma guclu ile ifade
edildiginden dizeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltiimis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir dederi astifl durumda, sirasiyla UMS 36 ve UMS 2
hikimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma gaclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yakamitlukler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilan kullanilarak dlzeltilmistir.
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31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iliskin dipnotlar
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar {devami)

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi (devami

- Gelir tablolari ve dider kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik
satis karizarari kalemleri disindaki tum kalemler, ilgili dGzeltme katsayilarn kullanilarak duzeltilmistir.
Satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri ise dUzeltme Kkatsayllar
kullanilarak duizeltilmig bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan él¢iim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net
parasal pozisyon kaybi / kazanci hesabina kaydedilmisgtir.

Kullanilan para birimi

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi olan Tark
Lirasi {TL) cinsinden sunulmustur.

isletmenin sirekliligi

31 Mayis 2025 tarihi itibariyla finansal tablolar, Sirket'in sUreklilidi ilkesine gére hazirlanmigtir.

31 Mayis 2025 tarihi itibariyle Sirket'e ait 6zkaynaklar toplami (187.852.244) TL, esas faaliyet zarari
(13.302.888) TL ve gecmis yillar zararlari ise (258.047.998) TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte
Sirket'in kisa vadeli ytkamlalakleri dénen varliklarini 186.860.567 TL asmaktadir. Bu durum, isletmenin
surekliliginin devamina iligkin ciddi sUphe olusturabilecek dnemli bir belirsizligin varliyin géstermektedir.

Bu durum, Sirket'in sdrekliliginin devamina iliskin ciddi sUiphe olusturabilecek énemli bir belirsizlidin
bulunduguna isaret etmektedir. Yonetimin dnumuzdeki doneme iligkin planlar ve tedbirlerine agadida yer
verilmektedir.

Spor Kullpleri ve Spor Federasyonlari Kanunu

26 Nisan 2022 tarihinde yararlage giren 7405 Sayili Spor KulUpleri ve Spor Federasyonlari Kanunu’'nun
amacl; spor kullUpleri, spor anonim sirketleri ve spor federasyonlarinin kurulusu, organlari, Ust kurulus
olusturmalari, gelir ve giderleri, bltgce ve harcama ilkeleri, gorev, yetki ve sorumluluklari, denetimleri,
yapilacak her tarli yardimin sekil ve sartlan ile bunlara iliskin diger hususlara dair usul ve esaslari
duzenlemektir. 22 Arallk 2022 tarihinde Spor KulUpleri ve Spor Anonim $irketlerinin Borglanma
Sinirlamalarindan muafiyetlerine iligkin usul ve esaslari dizenleyen yénetmelik Resmi Gazete'de
yayinlanmigtir. Sirket ilgili kanunlann getirdigi tam gereklilikleri uygulamak Gzere c¢alismalarini
surdurmektedir

Sirket yénetimi, Sirket'in strekliligine iligkin degerlendirmelerini yapmis ve finansal tablolar takip eden 12
aylik dénem boyunca, Sirketin operasyonlarini devam ettirmeye yetecek dizeyde kaynada sahip
oldugunu tespit etmistir. Sirket yonetimi finansal tablo tarihinden 1 Haziran 2025 tarihine kadar olan on iki
aylik dénemi de yukaridaki tahminler paralelinde degerlendirmis ve nakit sikintisi gekmeyecegini
éngérmustar.

Sirket yonetimi, olusabilecek nakit acigini dis kaynak kullanimi, borglarin yeniden yapilandirimasi
velveya vadelerin uzatilmasi suretiyle yénetebilecek durumdadir.

Sonug clarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Sirket yénetimi énemli bir nakit sikintisi
cekmeyecedini angdérmektedir. Dolayisiyla, finansal tablolar isletmenin devamiiligi ilkesi prensibine gore
hazirlanmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yenive revize edilmig Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar

31 Mayis 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiriimis
UFRS standartlan ve UFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.
Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmustir.

i) 1 Haziran 2024 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
UMS 1 Degisiklikleri- Yikumliliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

Mart 2020 ve Ocak 2023'te UMSK, yokUmltltklerin kisa ve uzun vadeli siniflandiriimasina yénelik
esaslar belirlemek Gzere UMS 1°'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'te yapilan degdisikliklere gore,
isletmenin bir yokumluliga édemeyi erteleme hakki, raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi
sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama dénemi sonu itibariyla s6z konusu
yakimlGloga erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk
saglamiyor olsa bile). Kredi sézlesmesinden dodan bir yukimluluk uzun vadeli olarak siniflandiriidiginda
ve igsletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay icinde kredi s6zlesmesi sartlarina uyguniuk saglamasina
bagh oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri isletmelerin ¢esitli agiklamalar yapmasini istemektedir. Bu
aciklamalar kredi sézlesme sartlan ve ilgili yokamialtkler hakkindaki bilgileri igermelidir. Ayrica, séz
konusu dedigiklikler, sézlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test
edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama igin ddemeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi
sonu itibariyla bulunmasi gerektigini acgikhga kavusturmustur. Degisikliklerde, édemeyi raporlama
déneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
yukdmlalagan siniflandiriimasini etkilemeyecedi acikca ifade edilmistir. Yapilan degisiklikler UMS 8'e
gore geriye donlk olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
UFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama iglemlerinde kira yukumidlukleri

Ocak 2023'te UMSK UFRS 16'ya yénelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan
kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirimemesini sadlayacak sekilde,
satici-kiraci tarafindan satis ve geri kiralama isleminden dodan kira yakumldlaklerinin élciminde
uygulanacak hukimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiraci satis ve geri kiralama isleminin fiillen
basladigil tarihten sonra “Kira yakumldlogunun sonraki élgimi” bashdl altindaki UFRS 16 hukamlerini
uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar
muhasebelestirmeyecek sekilde “kira 6demeleri'ni ya da “revize edilmis kira 6demeleri”ni belirleyecektir.
Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yakdmlulGklerinin dlgimine yonelik spesifik bir hikim
icermemektedir. S6z konusu kira yukamldluganun ilk élgimi, UFRS 16'da yer alan kira odemeleri
tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir.
Satici-kiracinin UMS 8'e gdre glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi gelistirmesi
ve uygulamasi gerekecektir. Satici-kiraci, degisiklikleri UFRS 16'nin ilk uygulama tarihinden sonra girdigi
satis ve geri kiralama iglemlerine UMS 8'e gére geriye dénuk uygulamaktadir.

S0z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi (zerinde énemli bir etkisi olmamistir.
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gtre TL olarak belirtilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yenive revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi: (devami)
i) 1 Haziran 2024 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)

UMS 7 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Agiklamalar: Tedarikgi Finansman Anlasmalari

UMSK tarafindan Eylal 2023'te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlasmalarinin isletmenin
yokamitlokleri, nakit akiglarn ve maruz kaldig) likidite riskleri Ozerindeki etkilerinin finansal tablo
kullanicilarl tarafindan anlagiimasina katki saglamak Uzere, mevcut hikUmlerde iyilestirmeler yapan
aciklamalar getirmektedir. Tedarik¢i finansmani anlasmalari; bir ya da daha fazla finansman
sadlayicisinin igletmenin tedarikgisine olan borcunu édemeyi Gstlendigi ve isletmenin de tedarikgiye
ddeme yapildigi gun ya da sonrasinda édemeyi kabul ettigi anlagsmalar olarak tanimlanmistir. Séz konusu
degisiklikler, bu tar anlagsmalarin hukam ve kosullari, raporlama dénemi basi ve sonu itibariyla bunlardan
ortaya c¢ikan yukumltlGklerle ilgili nicel bilgiler ile bu yukamlalaklerin defter degerinde meydana gelen
nakit disi degisikliklerin nitelidi ve etkileri hakkinda aciklamalar yapilmasini Zorunlu kilmaktadir. Ayrica,
UFRS 7T'de &ngorulen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar kapsaminda, tedarik¢i finansmani
anlasmalari, aciklanmasi gerekli olabilecek diger faktérlere drnek olarak gésterilmistir.

Sdz konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamigtir.
il} Yayinlanan ama yirirlide girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi igin heniz
yararlage girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asadidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarnn yararlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

UFRS 10 ve UMS 28 Degisiklikleri: Yatinmc igletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik
Satislar veya Katkilar

UMSK, ozkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak dedistiriimek
Uzere, Aralik 2017'de UFRS 10 ve UMS 28'de yapilan séz konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini suresiz
olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Sirket s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
dederlendirecektir.

UFRS 17 — Yeni Sigorta Sézlegsmeleri Standardi

UMSK Subat 2019'da sigorta sézlesmeleri icin muhasebelestirme ve &él¢glim, sunum ve agiklamayi
kapsayan kapsamll yeni bir muhasebe standardi olan UFRS 17'yi yayimlamistir. UFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yukumlaluklerin gncel bilango degerleri ile dlcimant hem de karin hizmetlerin
saglandi§l dénem boyunca muhasebelegtirmesini saglayan bir model getirmektedir. UMSK tarafindan
yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yardrldk tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baglayan hesap
dénemleri olarak ertelenmistir.

Standart Sirket icin gegerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi (zerinde etkisi
olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

2.2 Yeniverevize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi: (devami)
ii) Yayinlanan ama yiiriirllige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)
UMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te UMSK, UMS 21'e yénelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilifliginin olup olmadiginin nasil dederlendirilecedi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi
durumda gegerli kurun ne sekilde tespit edilecedini belirlemektedir. Degisiklide gére, bir para biriminin
takas edilebilirligi olmadigi i¢in gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle
takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da
nasil etkilemesinin beklendidini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini sadlayan bilgiler agiklanir.
Degisiklikler 1 Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda,
karsilagtirmali bilgiler yeniden dizenlenmez.

So6z konusu degisiklik Sirket icin gegerli dedildir ve finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etki
bulunmamaktadir.

iii) Yayinlandigi andan itibaren gegerli olan degisiklikler
UMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Stitun Modeli Kurallan

Eylul 2023'te UMSK, ikinci Sutun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yukamluluklerinin
muhasebelegtiriimesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren UMS 12'ye yonelik degisiklikler
yayimlamistir. Séz konusu degigiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tegkilati {OECD) tarafindan
yayimlanan Ikinci Situn Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yarirlige girmis ya da yurarlige
girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya gikan gelir verilerine UMS 12'nin uygulanacagini
acikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tur vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli
aciklama hukdmleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin
muhasebelestirimeyecedine ve aciklanmayacadina ydénelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna
yonelik agiklama hikm( degdisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi (zerinde énemli bir etkisi olmamistir.

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7'ye yonelik iki adet degisiklik ve UFRS Muhasebe Standartlarina
lligkin Yillik lyilestirmeler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlari UMSK tarafindan yayinlanmis ancak
hentz KGK tarafindan UFRS'ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple UFRS'nin bir parcasini
olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degigiklikler
UFRS’de yuraritge girdikten sonra yapacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yenive revize edilmig Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi: (devami)

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler (Devami)

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgtimii

Mayis 2024'te UMSK, finansal araglarin sinifandiriimasina ve dlciimine yénelik (UFRS 9 ve UFRS 7'ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal ylkamlaltklerin “teslim tarihi’nde finansal tablo digi
birakilacagini agikhga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yukamlalUklerin teslim tarihinden énce
finansal tablo digi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirimektedir. Ayrica yapilan
degisiklik, Cevresel, Sosyal Yénetimsel (ESG) bagdlantili ya da kosula bagli benzer diger ézellikler iceren
finansal varliklarin sézlesmeye bagh nakit akis ¢zelliklerinin nasil dederlendirilecegi ile geri cagrilabilir
olmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagl finansal araglara yénelik uygulamalar hakkinda agiklayici
haktmler getirmektedir. Bunun yani sira bu degdisiklik ile birlikte, kosullu bir claya (ESG baglantili olanlar
dahil) referans veren soézlesmesel huktumler iceren finansal varlik ve yukamltlukler ile gercege uygun
deger farki diger kapsaml gelire yansitilarak élgtlen ézkaynaga dayali finansal araglar icin UFRS 7'ye
ilave aciklamalar eklenmisgtir.

So6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve finansal durumu veya performansi Gzerinde bir etki
bulunmamaktadir

UFRS Muhasebe Standartlarina lligkin Yillik lyilegtirmeler — 11. Degisiklik

UMSK tarafindan, Temmuz 2024'te “UFRS Muhasebe Standartlarina lliskin Yillik lyilestirmeler / 11.
Degisiklik”, asagida belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmistir:

- UFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin flk Uygulamasi — UFRS'leri ik kez
uygulayan bir igletme tarafindan gergeklesgtirifen korunma muhasebesi: Degisiklik, UFRS 1'de yer
alan ifadeler ile UFRS 9'daki korunma muhasebesine iligkin htkumler arasindaki tutarsizligin
yaratacadl muhtemel karisiklidin ortadan kaldiriimasi amaciyla gergeklestiriimistir.

- UFRS 7 Finansal Araglar. Agiklamalar — Finansal tablo digi birakmaya iliskin kazang ya da
kayiplar: UFRS 7'de, gdézlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve UFRS
13'e referans eklenmigtir.

- UFRS 9 Finansal Araglar — Kira yakamlaGiiganin kiraci tarafindan finansal tablo digi birakilmasi
ile islem fiyati; Kiraci agisindan kira yakamlaluga ortadan kalktiginda, kiracinin UFRS 9'daki
finansal tablo digI birakma hiktmlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya
da kaybin kar veya zararda muhasebelestirilecegdini acikiga kavusturmak amaciyla UFRS 9'da
degisiklige gidilmistir. Ayrica, “igslem fiyati"'na yapilan referansin kaldirimasi amaciyla UFRS 9'da
degisiklik gerceklestirilmistir.

- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” befirlenmesi: UFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin gideriimesi amaciyla Standartta degisiklik yapiimistir.

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yéntemi: Daha énceki degisikliklerle “maliyet yéntemi”
ifadesinin kaldiriimasi sonrasi Standartta gegen s6z konusu ifade silinmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.2 Yenive revize edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin uyarlamasi: (devami)

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis degisiklikler (Devami)

UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik iyilestirmeler —11. Degisiklik (Devami)
UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler

UMSK, Aralik 2024'te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler’ degisikligini
(UFRS 9 ve UFRS T7'ye iliskin) yayimlamistir. Degisiklik, “kendi igin kullanim" istisnasina yonelik
hikimlerin uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tir sézlegsmelerin kerunma araci olarak
kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu soézlesmelerin
isletmenin finansal performansi ve nakit akislari Uzerindeki etkisinin yatinmcilar tarafindan anlasiimasini
saglamak amaciyla yeni agiklama hukomleri getirmektedir.

UFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Standardi

Nisan 2024'te UMSK, UMS 7’in yerini alan UFRS 18 Standardini yayimlamigstir. UFRS 18 belirli toplam
ve alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hukumler getirmektedir.
UFRS 18 igletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim
faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden biri
icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yénetim tarafindan belirlenmis performans
olgutlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar igin
tanimlanan rollere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristirimasina yénelik yeni
hiktmler getirmektedir. UFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber UMS 7, UMS 8 ve UMS34 gibi diger
finansal raporlama standartlarinda da belirli dedigiklikler meydana gelmistir.

S6z konusu Standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
UFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Agiklamalar Standardi

Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler icin, UFRS'lerdeki finansal tablolara alma, élcim ve sunum
hiktmlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19'u yayimlamistir.
Aksi belirtiimedikce, UFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger UFRS’lerdeki
aciklama hukumlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagh ortaklik niteliinde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina acgik sekilde UFRS'lerle uyumlu finansal tablolar
hazirlayan ana ortakhdi (ara ya da nihai) bulunan bir igletme UFRS 19'u uygulamay segebilecektir.

S6z konusu Standardin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.3 Kargilagtirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (zere, Sirketin manferit finansal
tablolan énceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari donem manferit finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsgilagtirmali bilgiler gerekli géruldigunde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir. UMS / UFRS uyarinca gecis hakmuanin yer almadigi degisiklikler, muhasebe
politikasinda istege bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk
olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

2.4 Netlestirme / mahsup

Munferit finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yukGmlalakler, ilgili degerleri netlestirmeye izin
veren yasal bir yetkinin olmasi ve dederlerin net olarak gésterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da
varligin gergeklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda
net dederleri 0zerinden goésteriimektedirler.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar {devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Munferit finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe prensipleri agagidaki gibidir:
Gelirler (Hasilat)

Sirket, 1 Haziran 2018 tarihinden itibaren yararlige giren UFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat
Standard!” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirimesinde asadida yer alan bes asamali modeli
kullanmaya baslamistir.

« Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi

« Sozlesmelerdeki edim yukumldltklerinin tanimlanmasi
+ 86zlegmelerdeki iglem bedelinin belirlenmesi

= Islem bedelinin edim yukumilultklerine dagitiimasi

« Hasllatin muhasebelestiriimesi

Mal veya hizmet devri taahhudU nitelidindeki edim yukumlulukleri ile alakall hasilat, mal veya hizmetlerin
kontroltntin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir. UFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasllat
Standardi”nin finansal tablolar Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

Sirket'in cesitli mal ve hizmetlerine iliskin énemli muhasebe politikalarinin detaylari ve hasilat
muhasebelestiriime yéntemleri agadida belirtilmigtir.

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri

Sirket, hizmetlerden elde edilen gelirleri (sponsorluk dahil), agamall olarak sdzlesme slresi boyunca veya
hizmetin tam olarak ifa edilmesi ile birlikte muhasebelestirmektedir.

(N Finansal varliklar

Gergege uygun deger farki karfzarara yansitilmayan bir finansal varliktaki deger dusuklugu her raporlama
déneminde deder dusukligl oldujuna kanaat getirilen nesnel kanitlarla dederlendirilir. Eger nesnel
kanitlar ilgili finansal varligin ilerideki nakit akimlarini olumsuz yénde etkiledigine dair bir veya birden fazla
olaya igaret ediyorsa, ilgili finansal varlikta deger disiklGg0 oldugu dikkate alinir.

Finansal varliklarin deder dustkligtne neden olan nesnel kanit borglunun temerrading, Sirket'in aksini
dikkate alamayacadi kosullara bagh olarak bir tutarin yeniden yapilandiriimasini, borglunun iflas etme
intimalinin olugsmasini ve menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi durumlarini kapsayabilir.
llave olarak, hisse senedine dayall menkul bir kKiymetin gercege uygun degerinin, maliyet bedelinin altina
dnemli 6lgtde ve kalici olarak digsmesi de deger dustklGganiin nesnel kanitidir.

Sirket, alacaklardaki deder dusuklugune dair kanitlar hem ilgili varlik seviyesinde hem de toplu olarak
dikkate almaktadir. Tum tek basina onemli clan alacaklar deger dasOkiGgu agisindan ayri ayri
degerlendiriimektedir. TUm tek basina dnemli alacaklardan ayri ayr deger disUklUgune ugramadig tespit
edilenler, daha sonratoplu olarak gergeklesen ancak heniz tanimlanmamis bir deger duguklugine maruz
kalip kalmadigi konusunda degerlendirilir. Tek basina 6nemli olmayan alacaklar benzer risk karakterlerine
gore gruplanarak toplu sekilde deder dusukligu konusunda degerlendirilir,

Sirket, toplu olarak deger duslklagd hakkindaki degerlendirmesini; temerrtt ihtimali, tahsilat
Zamanlamasi ve olugan zararin gecmisteki egilimini, yoénetimin guncel ekonomik durum hakkindaki
yargisina gére guncelleyerek olusturur.

Bir finansal varliktaki deger dasuklagu, varhigin kayith degeri ile nakit akiglarindan olusan alacagin orijinal
etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilerek buglne indirgenmis degeri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir ve sipheli alacak karsiligi hesabina yansitilir.
Raporlama dénemi sonrasi gerceklesen bir durum deger dustkligunde azalmaya neden olursa, bu azals
kar veya zararda ters ¢evrilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Varliklarda deder diistikligi (devam)

(i) Finansal olmayan varfiklar

Sirket, her bir raporlama déneminde her bir varlida iliskin deger kaybi olduguna dair herhangi bir gésterge
olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, o varli§in geri kazanilabilir tutar tanmin
edilir. Varligin ya da nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar net satis fiyati ile kullanim degerinden
yOksek olanidir. Kullanim degeri, ilerideki nakit akimlarinin ilgili varliktaki belirli riski ve paranin zaman
degerini gésteren vergi o6ncesi iskonto orani kullanilarak buginki degerine indirgenmesi ile
degerlendirilir. Deger dusuklugu testi igin, varliklar diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak
sUrekli kullanimindan dolayi nakit girigi Greten en kUgUk birimlere ("nakit Ureten birim") ayrilir. Igletme
birlegsmesinde ortaya cikan serefiye deger disOkIiga testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen nakit Greten birimlere paylastirilir.

Eder séz konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitl dederi, kullanim veya
satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan ylksekse deder disukligu meydana gelmistir. Deger disuklaga
kayiplarl kar veya zararda muhasebelestirilir. Nakit Greten birimlerden kaynaklanan ve muhasebelestirilen
deger dusukligl oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden daha sonra
birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak dusuldr.

Diger varliklarda o6nceki dénemlerde ayrilan deger dustklUkleri her raporlama déneminde deger
distkliginin azalmasi veya deder dusUkligintn gecerli olmadidina dair gdstergelerin olmasi
durumunda degerlendirilir. Deer dusUklugu geri kazanilabilir tutann belirlenmesinde kullanilan
tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger disikligu sadece varligin belirlenen kayitl
dederini agmayacak kadar amortisman ve itfa payi netlestirildikten sonra deder dusuklugu eder yok ise
iptal edilir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Satislanin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6demeleri, kiralama siresince,
esit tutarlarda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir,

Asagida her finansal enstrimanin gergege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yontemler ve
varsayimlar belirtilmistir.

Finansal araglar
{ Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”’, “gercege uygun deger
farki diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar' olarak G¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi
icin isletmenin kullandig! is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye badll nakit akislarinin ézellikleri esas
alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

Sirket'in finansal varliklarin yénetiminde kullandigi is modelinin degistigi durumilar harig, finansal varliklar
ilk muhasebelestirimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar, is modeli dedisikligi durumunda ise,
dedisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk ganunde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Finansal araclar (devami)

() Muhasebelestirme ve Olgtimieme

“Itfa edilmis maliyeti Uzerinden olgulen finansal varliklar', sézlesmeye badl nakit akiglarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarinlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu, tdrev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket'in itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar®, “diger alacaklar’ ve
“finansal yatinmlar’ kalemlerini igermektedir. ligili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile sonraki muhasebelegtirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri Uzerinden dlglimektedir. Itfa edilmis maliyeti Uzerinden él¢llen ve turev olmayan
finansal varliklarin dederlemesi sonucu olusan kazang ve Kkayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir. “Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’,
stzlesmeye badll nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sbézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu tlrev arag olmayan
finansal varliklardir. ligili finansal varliklardan kaynaklanan kazan¢ veya kayiplardan, deger dasuklugu
kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri digsinda kalanlar diger kapsamh gelire yansitilir.
Sirket, 6zkaynada dayall finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gergege uygun degerinde sonradan
olusan dedisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yéntemini, ik defa finansal tablolara alma sirasinda
geri dénllemez bir gekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapiimas! durumunda, ilgili yatinmlardan
elde edilen temettller kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar’, itfa edilmis maliyeti Gzerinden
dlculen ve gercede uygun deder farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan clugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

(i) Muhasebelestirme ve Olgiimieme (devami)

UFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yukGmltlUklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler agadida
ozetlenmistir. Bu kapsamda yapilan siniflandirmalara iliskin degisikliklerin finansal varliklann élgimine
iliskin bir etkisi bulunmamaktadir.

UMS 39’a gore UFRS 9’a gore
onceki siniflandirma yeni siniflandirma
Finansal Varliklar
- Nakit ve nakit benzerleri  Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
- Finansal yatinmlar Vadeye kadar elde tutulacak itfa edilmis maliyet
finansal varliklar
- Finansal yatirmlar Satilmaya hazir finansal varliklar ~ Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan
- TUrev araglar Gergede uygun dederi farki kar Gergede uygun dederi farki kar veya
veya zarara yansitilan zarara yansitilan
- Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
- Diger alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Finansal Yikimlilikler
- Finansal borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmig maliyet
- Ticari borglar Itfa edilmis maliyet itfa edilmig maliyet
- Turev aracglar Gercede uygun deger farki kar Gercege uygun deger farki kar veya
veya zarara yansitilan Zarar yansitilan
- Diger borglar [tfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar {(devam)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)
Finansal araclar {devami)

(ii)  Finansal Tablo Digst Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislar ile ilgili haklari sona
erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili batan risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim
islemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varlidi kayitlarindan ¢ikarir. Sirket tarafindan devredilen
finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tarli hak, ayn bir varlik veya yukimlUluk olarak
muhasebelestirilir.

(iv)  Deger Dusuklugu

Finansal varliklar ve sézlesme varliklar deger diusuklagl "Beklenen Kredi Zaran" (BKZ) modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger dusUklUgu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlegsme
varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklarl asagidaki bazda élgUimustar,

— 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerr(t olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

— Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel bitin temerrit olaylarindan
kaynaklanan BKZ'lerdir,

Omir boyu BKZ élgiimil, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme
anindan sonra énemli 8lgiide artmasi halinde uygulanir. ligili artigin yaganmadidi diger her tirld durumda
12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmigtir.

Sirket, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde disik bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varligin kredi riskinin esnemli dlgUde artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, smur boyu BKZ
6leimi (basitlestiriimis yaklasim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme
varliklar icin daima gecerlidir.

Makit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari ddnem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Finansal durum tablosundaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut dederi, bu varliklarin gercede uygun
tahmini degerleridir. Nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz
geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini icermektedir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gergeklesebilir degerleriyle stpheli alacaklara iligkin karsiliklarin dustimesi suretiyle
gésterilmektedir. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmig ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda
alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belilenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buyuk
olmamas| durumunda, orijinal fatura degerleri Uzerinden gosterilmistir.

Sirket, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddnemsel olarak takip etmekte ve ge¢mis yillardaki tahsilat
oranlarini esas alarak tahsili sipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin stpheli alacak
karsiligl ayirmaktadir. Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sUpheli alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sUpheli alacak
karsihgindan disulerek kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.

Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin UFRS 9'daki
basitlestiriimis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yéntem tum ticari alacaklar igin émur boyu beklenen kredi
zararlarinin muhasebelestiriimesini gerektirmektedir.




BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Lirasrmin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicll esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar {devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Kur degisiminin etkileri

Sirket, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlar esas almaktadir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal
varliklar finansal durum tablosu tarihindeki efektif alis kurundan ve parasal yukamlalikler ise finansal
durum tablosu tarihindeki efektif satis kurundan TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan iglemlerin
TL've ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili
dénemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden s6zlesmelere dayall olarak déviz cinsinden alinmis olan avanslar UMS
21'e uygun olarak iglem tarihindeki kurlar ile de§erlenmistir.

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi igin etkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerekiiren olaylarin ortaya gikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Finansal durum
tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektirmeyen olaylar, énemli olmasi durumunda, finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmistir.

Karsiliklar, sarta bagh yukiumliilukler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar ancak ve ancak Sirket Yoénetiminin gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
Zimni yokomlalogun bulundugu, bu yokomlaligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve séz konusu yukdmlaltk tutarinin gavenilir bir
bigimde tahmin edilebildi§i durumlarda, iligikteki finansal tablolarda s6z konusu yUukumluluk tutar kadar
karsilik ayirmaktadir. $arta bagl yoktmilulukler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmedidinin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu durumlar harig, finansal
tablo dipnotlarinda aciklanir. Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde,
kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin igletmeye
gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, séz konusu varlk ve bununla ilgili gelir degisikliginin
oldugu tarinte finansal tablolara alinir.

iliskili taraflar

iliskili taraf, finansal tablolarini hazirlayan igletmeyle (‘raporlayan igletme') iligkili olan kigi veya igletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu Kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, agsadidaki durumlarda raporlayan igletmeyle iligkili
sayilr:

S0z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme zerinde kontrol veya musterek Kontrol glicine sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletme Uzerinde dnemli etkiye sahip olmas| durumunda,

(i) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakiginin kilit yénetici
personelinin bir Gyesi olmas| durumunda.




BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibarniyla satin alma gilcil esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar {devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (devami)
lliskili taraflar (devami)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile iligkili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayri grubun tyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik,
badh ortaklik ve diger badll ortaklk digerleri ile iligkilidir).

(i) Igletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Oyesi oldugu bir grubun Qyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.

(i)  Her iki isletmenin de ayni bir d¢tnci tarafin is ortakligl olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin GgUncl bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
tglnct igletmenin istiraki olmasi halinde.

(v} Isletmenin, raporlayan igletmenin ya da raporlayan igletmeyle iligkili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda sadlanan fayda planlarinin olmasi
halinde raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kigi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme Uzerinde 6nemli etkisinin
bulunmas| veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhg@inin) kilit yénetici
personelinin bir Oyesi olmasi halinde.

lligkili taraflarla yapilan iglem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yakamlaliklerin bir
bedel kargilidi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Galisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsiligi

Yurarlikteki kanunlara gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren caliganlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukamladdr. Séz
konusu o6deme tutarlari bilango tarihi itibariyla gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsilidl, tum ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumlialuk
tutarlari buglinkt net dederine gére hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitilmistir.

Kullaniimans izin haklar

Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullaniimamis izin haklari, finansal durum tablosu tarihi itibariyla
cahsanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin gunleri ile ilgili gelecekteki olasi yukamlaluklerin tahmini
toplam karsiligini ifade eder.

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Sirket'in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yakamlalkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli
karsiliklar ayriimistir,

Vergiye tabi kurum kazanci 0zerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisha kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar ve tercih edildidi takdirde kullanilan yatirnm
indirimleri) dustldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Mayis 2025 yilinda uygulanan
kurumlar vergisi orani %25'tir {31 Mayis 2024: %23).

Tturkiye'de gecici vergi ucger aylik dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirimektedir. 2025 yili
kurum kazanclarinin gegici vergi donemleri itibariyle vergilendirimesi asamasinda kurum kazanglar
Uzerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %25'tir (31 Mayis 2024: %23). Zararlar gelecek yillarda
olugsacak vergdilendirilebilir kardan dugtimek Uzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye
doénuk olarak énceki yillarda olugan karlardan dugllemez.




BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tiirk Lirasi’'min (TL) 31 Mays 2025 tarihi itibanyla satin alma gilcli esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar {devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devami)
Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler (devami)

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sadlamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig ay! takip eden dérduncl ayin
25'inci gind aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine
yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall iglem tespit edilirse édenecek
vergi miktarlan degisebilir.

Ddénem karl Ozerindeki gelir vergisi yUkumluligu, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari dénem yUkimluliaga, dénem kannin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve finansal durum tablosu
tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi ylikimlulaguni icermektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagl varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen dederleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yéntemine
goére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, séz konusu
gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagdi éngérllen vergi oranlar dikkate
alinarak finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Baslica gecici farklar, gelir ve giderlerin finansal
tablolardaki ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden, maddi
duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan ve yatinm amach gayrimenkullerin
degerleme farklarindan kaynaklanmaktadir.

Emeklilik planlan
Sirket'in emeklilik planlan baslikh kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi bulunmamaktadir.
Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. Igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyet
alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Sirket igletme faaliyetlerine iliskin nakit
akimlarini, net kKar/zararin, gayri nakdi islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris ve
cikislar tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatinm veya finansman ile ilgili nakit akimlarina iliskin
gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gére dizeltildigi dolayll yénteme gére gésterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde {(maddi ve maddi duran olmayan
varlik yatinmlan ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman
faaliyetlerine iligkin nakit akimlar, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklan ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlar igermektedir.

2.6 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe hatalarn geriye
dénuk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizea bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere iligkin
ise hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek ddénemde, ileriye ydnelik olarak uygulanir.
Bilgilerin yeniden duzenlenmesi asir bir maliyete neden oluyorsa dnceki donemlere ait karsilastirmali
bilgiler yeniden duzenlenmemekte, bir sonraki dénemin birikmis karlar hesabi, séz konusu dénem
baslamadan énce hatanin kimdulatif etkisiyle yeniden dizenlenmektedir.

Bu dénem finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, en son yillik finansal
tablolarda esas alinan muhasebe politikalari ile aynidir.
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31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi"min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma glicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.)

3 Nakit ve nakit benzerleri
31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Bankalar 11.903.129 -
- TL vadeli mevduat 9.188.134 -
- TL vadesiz mevduat 2.714.995 -
Toplam 11.903.129 —

Sirket'in 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla TL cinsinden vadeli mevduatlarinin etkin faiz orani %44 ile %46
araliginda olup vade tarihleri 3 Haziran 2025'tir.

4. Finansal yatirimlar

Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Kullanimi kisith banka bakiyeleri: (*) 2.582.982 36.547

Toplam 2.582.982 36.547

(*) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla bankalar bakiyesi igerisinde toplam 2.582.982 TL tutarinda bloke
mevduat bulunmaktadir (31 Mayis 2024: 36.547 TL).

5. Ticari alacaklar ve borglar
Sirket'in 31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle ticari alacak ve borglar agagidaki gibidir:

a) Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Alicilar 64.622 - 87.502 -
Supheli ticari alacaklar 209.111 - 283.147 -
Supheli ticari alacaklar karsiligi (-) (209.111) - (283.147) -
Toplam 64.622 — 87.502 i

Supheli ticari alacak kargiliginin, 31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle icindeki hareketi
asagidaki gibidir:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
1 Haziran 283.147 496.770
Dénem icinde ayrilan karsiliklar / (iptaller) net - -
Parasal Kazang / (Kayip) (74.036) (213.623)
31 Mayis 209.111 283.147
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31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Lirasrmin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicll esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

5. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

b} Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan taraflara ticari borglar

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Saticilar 551.887 - 5.988.077 -
Borg senetleri 68.279 - 69.444 --
Toplam 620.166 = 6.057.521 .

6. Diger alacaklar ve borglar

Sirket'in 31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle dijer alacak ve borglan asagidaki gibidir:

a) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
lligkili taraflardan diger alacaklar
{Not 18) 214.904.924 < = =
Diger cesitli alacaklar 244.432 -- 330.973 -
Toplam 215.149.356 - 330.973 -

b} Kisa ve uzun vadeli diger borglar

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli

Personele borglar 285 - 1.016 -

Diger Cesitli Borglar 132.250 - 48.950 -

lligkili taraflara diger borglar

{Not 18) 422.856.296 - 258.062.561 -

Toplam 422.988.831 - 258.112.527 --
7. Calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Personele borglar 8.613 - 10.133 -

Odenecek sosyal guvenlik kesintileri - - 131.619 --

Yapilandiriimis vergi borclari (*) 218.205 854.337 431.495 1.189.868

Toplam 226.818 854.337 573.247 1.189.868

e Kullanilabilir nakitler oncelikli olarak personel vefveya diger sozlesmelerin édemelerine tahsis
edilmis, vergi ve sosyal glvenlik prim yukimlulakleri mevzuatin sagladigi imkanlar dahilinde tecil

edilmis velveya yeniden yapilandirilarak taksitlendirilmistir.




BJK Besiktas insaat ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tuirk Lirasi'min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibarniyla satin alma giicili esasina gre TL olarak belirtilmigtir.)

8. Pesgin 6denmis giderler

Kisa vadeli pesin 6ddenmis giderler

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Verilen siparig avanslari 771.834 4.699.421

Yapilandiriimig dider kamusal borglar 655.578 887.686

Pesin 6denmis diger giderler 59.594 168.116

Toplam 1.487.006 5.755.223
Uzun vadeli pesgin 6denmis giderler

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Yapilandiriimis diger kamusal borglar 61.720 -

Toplam 61.720 -~

9. Karsiliklar, kosullu varlik ve ylklimllltkler

Kisa vadeli karsiliklar

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Dava karsiliklar (*)

2.549.210

1.179.295

Toplam

2.549.210

1.179.295

(*)  Dava karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Acilis bakiyesi (-), 1 Haziran 1.179.295 2.069.025
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 2.008.211 -
Dénem karsihk iptali (329.940) -
Parasal kazanc (kayip) (308.356) (889.730)

Kapanis bakiyesi, 31 Mayis 2.549.210 1.179.295

31 Mayis 2025 tarihi itibaryla finansal tablolarda bulunan davalara iliskin toplam borg ve karsilik tutan
2.549.210 TL'dir. Bu borg ve Karsiliklarin 1.789.386 TL'si personel alacak davalar ve 759.824 TL'si

alacak davalarina istinaden ayriimigtir.
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Besiktag Basketbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir)

10. Karsiliklar, kosullu varlik ve yuktmlilikler

Kisa vadeli karsiliklar

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Kisa vadeli borg karsiliklan
Dava karsiliklar (*) 153.942 208.445

Toplam 153.942 208.445

i) Dava karsiliklarinin hareketi asadidaki gibidir:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Acllis bakiyesi (-), 1 Haziran 208.445 82.139
Dénem iginde ayrilan karsiliklar -- 203.902
Doénem karsilik iptali - (42.275)
Parasal kazang / (kayip) (54.503) (35.321)

Kapanis bakiyesi, 31 Mayis 153.942 208.445

31 Mayis 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarda bulunan davalara iligkin toplam borg ve kargilik tutari
153.942 TL'dir.

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Enflasyon orani (%) %23,87 %21,78
Faiz orani (%) %28,05 %25,74
Reel iskonto orani (%) %3,37 %3,25

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gdsterir.

Kidem tazminati karsiliginin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Dénem bas| == 3.039.880
AktUeryal kazang / (kayip) - (3.039.880)
Kapanis - -

Izin karsiiginin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Acilis bakiyesi -- 1.864.051
Ddnem iginde ayrilan karsiliklar/(iptaller) -- (1.062.464)
Parasal kazang / (kayip) - (801.587)

Kapanis = =




Besiktag Basketbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Turk Liras’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicil esasina gore TL olarak belirtiimistir)

11. Teminat rehin ipotekler

Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRIi'lerin toplam tutar (*)

31 Mayis 2025

Déviz tutar1  Para birimi Tutar (TL)

Temlik Edilen Isim Hakki Geliri (*) 486.035.860 TL 486.035.860
Toplam 486.035.860
31 Mayis 2024

Déviz tutan  Para birimi Tutar (TL)

Temlik Edilen Isim Hakki Geliri (*) 490.513.660 TL 490.513.660

Toplam

480.513.660

12. Diger varlik ve ylikiimlillUkler

a) Diger varliklar

31 Mayis 2025

31 Mayis 2024

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Devreden KDV 4.330.163 -- 3.439.429 -
Personel, is avanslari ve ¢cekler 3.221.469 - 4.362.031 --
Diger 985 - 1.334 -
Toplam 7.552.617 -- 7.802.794 --

b) Diger yukiimluliikler
31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Yapilandinimig vergi borglar 161.295 - 218.404 -
Odenecek vergi ve fonlar 1.800 -- 3.182 -
Toplam 163.095 - 221.586 -
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Besgiktas Basketbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasrnin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi ibanyla satin alma glicil esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

13. Ozkaynaklar
a) Sermaye

Sirket 20 Mart.2013 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek kurulmus olup, Sirketin sermayesi
50.000.- TL (ellibin Turk Lirasi) kiymetindedir. Bu sermaye her, biri 1.-TL {bir TUrk Lirasi) itibari kiymette
50.000 hisseye ayriimistir. Bu hisselerin 50.000 hisseye tekabll eden 50.000 - TL Besiktag Jimnastik
Kulubil tarafindan muvazaadan ari olarak ve tamamen taahhit edilmis olup, nakden taahhit edilen
paylarin itibari degerlerinin 1/4 u sirketin tescilinden dnce édenmis olup, geri kalan 3/4'a ise ydnetim
kurulunun alacagi kararlara gore sirketin tescilini izleyen yirmi dért ay iginde édenmistir.

Sirket'in ortaklik yapisi asadidaki gibidir.

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Ortagin unvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kulubu 50.000 100 50.000 100
Nominal sermaye 50.000 50.000
Sermaye duzeltmesi farklari 655.968 655.968
Toplam 705.968 100 705 968 100

14. Satislar, satislarin maliyeti ve diger esas faaliyet gelirleri

1 Haziran 2024- 1 Haziran 2023-
31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Sponsorluk, isim ve lisans hakk gelirleri - 1.463.055
Diger gelirler - 216.483
Satigtan iadeler (-) - (10.612)
Net satislar toplami - 1.668.926
Ucret giderleri - (13.369.227)
Satiglarin maliyeti toplami - {13.369.227)




Besiktag Basketbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikce, Tiirk Lirasy'nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma glicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.)

15. Satis ve pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri

Genel yonetim giderleri

1 Haziran 2024-

1 Haziran 2023-

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024
Danismanlik, misavirlik ve icra, giderleri 787.133 535.192
Vergi resim ve harglar 35.237 8.063
Aidat giderleri 2.652 --
Sehir ici yol giderleri - 1.170
Diger giderler 166.054 18.853
Toplam 991.076 563.278

16. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelitler

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Vazgecilen vergi borcu faizleri - 567.667
Stopaj Gelirleri 47.402 13.275.247
Diger gelirler 4.859 330.147
Toplam 52.261 14.173.061

Esas faaliyetlerden dider giderler

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Kur farki gideri 12.598.021 5.388.334
Dava karsilik giderleri -- 203.902
Diger giderler 483.408 13.209
Toplam 13.081.429 5.605.445

17. Finansman giderleri

Finansman giderleri

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-
31 Mayis 2024

Tecil - faiz giderleri

15.228.241

Toplam

15.228.241

18. Vergi varlik ve yukimlilukler - ertelenmis vergi varlik ve yukimlllukleri dahil

Kurumlar Vergisi

Sirket'in cari dénem faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yuktmlalukleri icin ekli finansal tablolarda gerekli

karsiliklar ayriimistir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gecmis yil zararlari ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) dostldikten sonra kalan matrah Gzerinden hesaplanmaktadir. 31 Mayis 2025 yilinda uygulanan

kurumlar vergisi orani % 25'tir (31 Mayis 2024: %25).
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Besiktag Basketbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tlrk Liras’nin (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir)

18. Vergi varlk ve ylikiimliliikler - ertelenmis vergi varhik ve ylkiimliiltKkleri dahil
Kurumlar Vergisi (Devami)

Tarkiye'de gegici vergi Gger aylik dénemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettiriimektedir. 2025 yili
kurum kazanclannin gegici vergi dénemleri itibariyle vergilendiriimesi asamasinda kurum Kkazanglar
lizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orani %25'tir (31 Mayis 2024: %25). Zararlar gelecek yillarda
olusacak vergilendirilebilir kardan distlmek Gzere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye
dénuk clarak 6nceki yillarda olugan karlardan dugllemez.

Tiarkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay takip eden dérdiinci ayin
25'inci glinG aksamina kadar badl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine
yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse ddenecek
vergi miktarlar degigebilir.

Ertelenmis vergi

Sirket, UMS 12 Gelir Vergileri standardl uyarinca, finansal raporlama ile yasal vergi uygulamalar
arasindaki gecici farklardan dogan ertelenmis vergi varligi ve yukamlalaginu hesaplamaktadir.

Ancak, 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla Sirket'in finansal tablolari ile yasal vergi matrahi arasinda ertelenmis
vergiye yol agabilecek gegici farklar bulunmamakta veya mevcut farklarin etkisi finansal tablolar agisindan
onemsiz duzeyde kalmaktadir.

Bu nedenle, s6z konusu dénem icin ertelenmis vergi varligi veya yukimlalaga hesaplanmamistir.

19. lligkili taraf aciklamalan

31 Mayis 2025 ve 31 Mayis 2024 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir:

iliskili taraflara diger borglar:

31 Mayis 2025 31 Mayis 2024

Ticari olmayan Ticari olmayan
Besiktas Jimnastik Kultubi 287.928.692 369.814.790
BJK Besiktas Insaat ve Ticaret A.S. 2.039.714 -
BJK Dernegi Spor Okullari ve Tesis |ktisadi Isletmesi 1.601.150 -

Toplam (Not 6) 291.569.556 369.814.790
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Besiktag Basketbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicili esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

20. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Sermaye risk ydnetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmay1 hedefle mektedir.

Sirket sermaye yonetiminde ayrica; faaliyet gosterdigi sektériinin ulusal ve uluslararasi gelismelerden en
fazla etkilendigi dénemlerinde 6zellikle yatinm, gelir ve gider tutarlarini iceren bitcesel planlamanin,
yonetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya sube yetkili/'sorumlulan tarafindan yapilan oneriler
dogrultusunda yénlendiriimesine ve yoénetim Kurulunca, yapilan onerilerin sermaye maliyeti, her bir
maliyetin riski, yeni bor¢ edinilmesi veya gelir unsurlar olusturularak gelirlerin arttirimasi yoluyla
karsilanmasi ve mevcut borglarin geri édenmesi ana hedefi kapsaminda bor¢ ve 6zkaynak dengesinin en
verimli sekilde kullaniimasini amaglayan inceleme ve onaylama yéntemleri ile sadlanmaktadir.
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Besiktag Basketbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicili esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

20.

Faiz riski

Likidite riski

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket Yénetimi, faiz oranina duyarll varlik ve yukamlaluklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olugan
riski kargsilamak Gzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir.

ihtiyati likidite riski yonetimi, yeterli ¢lcide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirlidi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme glcluni ifade eder.

31 Mayis 2025

Sozlesme
uyarinca nakit

Sozlesme uyannca Defter cikislar toplam 3 aydan 3-12 ay 15yl 5 yildan
vadeler Degeri (1+11+111+1V) kisa (1) arasi (Il) aras (111} uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal
Yukimlulikler
Ticari borglar 21.566.628 21.566.628 6.469.988 15.096.640 - -
Galisanlara
saglanan faydalar
kapsaminda borglar 171.266.729 171.266.729 6.108.106 14.252.248 150.906.375 -
Diger borglar 291.621.225 291.621.225  291.621.225 - - -
Toplam yiikiimliiliik 484.454.582 484.454.582  304.198.318 29.348.888 150.906.375 -
31 Mayis 2024
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikiglar toplami 3 aydan 312 ay 1-5yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri (I+1+11+1V) kisa (1) arasi (1) arasi (II1) uzun (V)
Turev olmayan finansal
Yikimlilikler
Finansal borglar = e S s = =
Ticari borglar 23.695.919 23.695.919 7.108.776 16.587.143 - -
Caliganlara sadlanan
faydalar kapsaminda
borglar 85.452.412 85.452.412 B.713.385 20.331.231 56.407.796 -
Diger borglar 369.820.473 369.820.473  369.820.473 - - -
Toplam yukimiulik 478.968.804 478.968.804 385.642.634 36.918.374 56.407.796 -




Besiktas Basketbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'min (TL) 31 Mayis 2025 farihi itibanyla satin alma giicl esasina gtire TL olarak belirtilmistir.)

20. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Yabanci para riski

Sirket Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
ddviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilanco
kalemlerinden dogan Kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varlidini kismi yabanci parali
yatirimlarda degerlendirme ya da dévizli mevduat tutma yéntemini politika olarak benimsemistir.

21. Finansal araglar (Gergcege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesindeki Agiklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarinte gegerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve
olustuklar dénemde ¢denmeyen kisim bilangoda yukumltliklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
faize duyarll yatirimlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukimldltklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin distrulmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarini daditarak mevcut ve muhtemel yakumlultklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Kur riski:
Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin

dalgalanma riskini ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden aktif ve pasiflerini dengeleyerek kur riskini
yonetmektedir.
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Besiktag Basketbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2025 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolara iligskin dipnotlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi’min (TL) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla satin alma giicili esasina gbre TL olarak belirtilmistir.)

'. 22. Parasal Kazang / (Kayip)

Kar veya zarar tablosunda raporlanan net parasal pozisyon kazanglar (kayiplarl) kalemi asagdida
belirtilen parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

1 Haziran 2024-
31 Mayis 2025

1 Haziran 2023-

Parasal olmayan kalemler 31 Mayis 2024

-

Finansal durum tablosu kalemleri

N\ \ Odenmis sermaye (184.592) (303.584)
A \ Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

NN birikmis diger kapsamli gelirler {giderler)
"‘\ - Tanimlanmis fayda planlarn yeniden élcim

NN kazanglari kayiplari) - (2.336.864)
\'\\\ Gecmis yillar karlari/ (zararlari) 120.057.426 349.335.755
N N O Kar veya zarar tablosu kalemleri
OO\ \ Hasilat - (3.098.341)
\\ Satislarin maliyeti 57.973 2771812
e '\\\ Genel yoénetim giderleri 73.542 159.335
: N \ Esas faaliyetlerden diger gelirler (426.433) (166.487)
i Esas faaliyetlerden diger giderler 4.176.822 1.080.450
N \\ Finansman gelirleri / (giderleri), (net) (659) 19.511

Net parasal pozisyon kazanglan (kayiplari) 123.754.079 347.461.587

v

23. Bilango tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.













Gergeklesen 01.06.2024-

01.06.2024 31.05.2025

31.05.2025 (*) Gerceklesen TMS

29 Harig (**)

8.578.990.027 12.797.480.635 9.600.354.019
A- BASKETBOL FAALIYET GELIRLERI 411.057.270 405.257.410 351.480.166

i MAG GELIRLERI 11,405,607 15,352,961 13.315.639

- REKLAM VE SPONSORLUK GELIRLERT 109.061.821 114.220.538 99,063.676

iii- YAYIN GELIRLERI 20,780,000 26.392.740 22.890.450

iv- SPOR TOTO IDDAA VE DIGER ISIM HAKKI GELIRLERT 15.037.021 16.110.774 13.972.891

v- BASKETBOL ALTYAPI GELIRLERI 2,633,132 3,580,927 3.105.742

vi- STOPAJ IADESI 252.139,689 229.599.370 199.131.768

B- DIGER AMATOR SUBE VE ALTYAPI GELIRLERT 274.857.747 284.221.785 246.505.845

- AMATOR VOLEYBOL SUBE GELIRLERT 41,930,000 8.145.439 7.064,548

i~ AMATOR HENTBOL SUBE GELIRLERT 32.281.173 4.057.117 3.518.742

iii - AMATOR KOREK SUBE GELIRLERT 7.520.000 6,059,720 5,255,601

iv- AMATOR ATLETIZM SUBE GELIRLERI 800.000 - -

v- AMATOR GURES SUBE GELIRLERT 650,000 62.924 54,574

vi- AMATOR BOKS SUBE GELIRLER] 200.000 = =

vil- AMATOR SATRANG SUBE GELIRLERI 190.000 35.628 30.900

vili - AMATOR BEDENSEL ENGELLILER SUBE GELIRLERT 10.550.000 12.769.498 11.074.999

b - AMATOR JIMNASTIK SUBE GELIRLERI 11.495.000 5.903.024 5.119.699

x- AMATOR MASA TENISI SUBE GELIRLERT 60.000 63.850 55.377

¥ - AMATOR E-SPOR SUBE GELIRLERT 7.159,072 10.847.338 9,407,907

xii- AMATOR TAEKWOMDO SUBE GELIRLERT 11.000.000 1.470.588 1.275.442

xili- STOPAJ IADESI 151,022,502 234.806.659 203.648.056
| ¢- UYELIK VE AIDAT GELIRLERI | | 75.750.000] | 145,340.426| | 126.053.900)
| D- KIRA ve DIGER GELIRLER | 191.987.389| | 253.979.807| | 220.276.946]
| E- KULUP DIGER STOPA] IADESI (***) | 1 47.782.787| | 66.339.252| | 57.536.101|

2. FUTBOL, LISANLI URUNLER VE ILETISIM FAALIYETLERI

5.660.861.389

4.909.670.873

A- FUTBOL FAALIYET GELIRLERI 3.850.733.527 3.826.322.655 3.318.573.552
- YAYIN GELIRLERI 506.020.000 423,081,347 366,938,885
ii- STADYUM VE BILET GELIRLERT 1.417.000.000 1.533.925.062 1.330.374.775
ii- SPONSORLUK VE REKLAM GELIRLERT 1,265.034,237 1.124.883 867 975,612,928
iv- UEFA KUPALARI KATILIM GELIRLERT 468.734.975 504.530.620 437.579.923
v- FUTBOL ALTYAPI VE KADIN FUTBOL GELIRLERT 65.565.293 73.300,982 63.574.017
vi- STOPAJ TADESI ve DIGER GELIRLER 128.369.022 166.600.777 144,493,024
B- LISANSLI URUN GELIRLERI 1.550.000.000 1.830.795.297 1.587.850.634
i- LISANSLI URUN SATIS GELIRLERT 1.550.000.000 1.830.795.297 1,587.850.634
| c- TV/ILETISIM FAALIYET GELIRLERI | | 1.821.307| | 3.743.437| | 3.246.687]

3. HEDEFLENEN OZ SERMAYE KATKILARI, SPORCU SATIS,

KIRALAMA GELIRLERI, GAYRIMENKUL YATIRIM GELIiR VE

DEGER ARTISLARI VE DIGER GELIRLER

2.175.000.000

3.782.984.359

3.688.830.188

3 PARASAL KAVIP/KAZANG (THS 29) — —

diizenlenmis konsolide mall tablolar paralelinde hazianmighir,

(*) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyle bafimsiz denetimden gegmis ve TMS 29 Yiiksek Enflasyoniu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standartina gore

gdre dizenlenmis konsolide mall tablolar dikkate alinmalichr,

(**) 31,05,2025 tarihli bagimsiz denetimden gegmig mali tablolardaki TMS 29 etkisi anndinlarak referans/gdsterge amagh sunulmus olup, tereddit
durumunda 31 Mays 2025 tarihi itibariyle bafjimsiz denetimden gegmis ve TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standartina

|(***) Kuliip tesis giderleri igin kullanimistr,

karan ile onaylanmis ve Genel Kurul'a sunulmasina karar verilmistir.

01.06.2024-31.05.2025 tarihleri arasi doneme ait konsolide mali tablolar 08.10.2025 tarihli ve 2025/109 Besiktas Jimnastik Kulibii Yonetim Kurulu




BESIKTAS JiMNASTIK KULUBU VE BAGLI ORTAKLIKLARI KONSOLIDE GIDERLER

01.06.2024~ 01.06.2024~
31.05.2025 31.05.2025

01.06.2024 -| |Gerceklesen TMS 29| |Gergeklesen TMS 20

31.05.2025 Biitce Dahil(*) Harig (**)

A- BASKETBOL FAALIYET GIDERLERL 482.223.057 572.054.334, 496.143.309
i UCRET GIDERLERT 376.839.557 436.942.226 378,960,440

i MAG & SEYAHAT & KONAKLAMA GIDERLERT 46,549,225 38.254.372 33.178.056

i FEDERASYON GIDERLER{ 7.553.688 6.739.521 5.845.193

iv- DIGER GIDERLER 50,280,587 90.089.500 78.134.715

v- DAVA - ICRA / DAVA KARSILIK GIDERLERI 1,000.000 28,715 24.905

B- DIGER AMATOR SUBE ve ALTYAPI GiDERLERT 302.557.311 401.273.267 348.024.715
i AMATOR VOLEYBOL SUBE GIDERLERI 111,088,887 148.096.399 128.444.158

ii- AMATOR HENTBOL SUBE GIDERLERT 95.241.676 155.306.367 134.697.371

i - AMATOR KUREK SUBE GIDERLERI 6.134.152 20.117.052 17.447.540

- AMATOR ATLETiZM SUBE GIDERLERT 8.299.468 9.763.606 8.467.965

v- AMATOR GURES SUBE GIDERLERI 12.123.327 12.129.849 10.520.230

vi- AMATOR BOKS SUBE GIDERLERT 7.063.568 6.634.957 5.754.505

vii- AMATOR SATRANC SUBE GIDERLERI 10.000 26.164 22.692

viii - AMATOR BEDENSEL ENGELLILER SUBE GIDERLERT 30.216.594 20.217.241 17.534.434

b - AMATOR JIMMASTIK SUBE GIDERLERT 5.681.707 4.657.022 4.039.040

x- AMATOR E-SPOR SUBE GIDERLERI 12.299.344 18.567.025 16.103.200

xi- AMATOR TAEKWONDO SUBE GIDERLERE 11.101.472 3.914.327 3.394.900

xi - AMATOR MASA TENIST SUBE GIDERLERT 3.297.116 1.843.258| 1.598.660

C- GENEL ISLETME GIDERLERL 459.525.803 741.872.369 524.803.214|
I- UCRET GIDERLERI 187.062.500 179.162.149 155.387.515

ji- GENEL YONETIM GIDERLERT 170.248.338 461.585.007 281.709.698

fii- IKT. iSL TESIS ISLETIM GIDERLERT 56.566.269 73.710.280 63.929.001

iv- ONCEKI DONEM KZ/ KKEG/ DIGER 45,648.696 2?,414_933| 23.776.993
2. FUTBOL, LISANLI GRUNLER VE ILETISIM FAALTYETLERE
A- FUTBOL FAALIYET GIDERLERI 5.614.144.115 7.037.439.875 5.654.071.032
I UCRET GIDERLERI| 3.779.113.122 4,394.688.581 3.811.517.901

- MAG & SEYAHAT & KONAKLAMA GIDERLERT 456.218.587 474.239.254 411.308.190

ii- FEDERASYON VE LISANS GIDERLERI 30.045.861 35,701,407 30.963.867

iv- MENAJERLIK GIDERLERI 87.935.200 ?4.(:-19.94sl 64.197.577

v- FUTBOLCU KIRALAMA GIDERLERI - 142.336.180 123.448.314

vi- AMORTISMAN GIDERLERT 562.357.544 1.250.926.527 635.422.087

vik  GENEL YONETIM/DIGER GIDERLER 546,163,416 424,864,321 368.485.260

vii- FUTBOL ALTYAPI VE KADIN FUTBOL GIDERLERI 152.310.385 240.663.657 208.727.836

B- LiSANSLI GRUN GIDERLERI 1.270.712.858| 1.407.740.651 1.220.934.906
i~ SATILAN URON MALIYETI 723,120,505 862.727.7%4 748.244.698

ii- UCRET ve GENEL YONETIM GIDERLERI 383,887,805 348,568,829 302.314.102

ii- VERGI GIDER] 163.704.548 196.444.028| 170.376.106

C- TV/ILETISIM FAALIYET GIDERLERI 18.251.976 23.503.881 20.384.940
i- GEMEL GIDERLER 18.251.976 23.503.881 20,384,940

2.369.505.097 3.332.174.254 2.889.998.139
A- KUR FARKI GIDERLERI (NET) 1,065.041.183 923.711.307
B- FAIZ VE FINANSMAN GIDERLERI 1.843.748.891 1.599.085.299
C- VERGI TECIL FAIZ GIDERI 423.384.180| 367.201.532
]

[ 5. NET GELIR/(GIDER) |

| (1.937.930.190)]

| (1.412.646.938)]

| (2.248.075.178)]

diizenlenmis konsolide mali tablolar paralelinde hazilanmstr.

(*) 31 Mayis 2025 tarihi itibariyle badimsiz denetimden gegmis ve TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standartina géire

Ed tahlol

|g8re diizenlenmis ko mali dikkate alinmalid

(**) 31.05.2025 tarihli bagimsiz denetimden gegmis mali tablolardaki TMS 29 etkisi anndirlarak referans/gdsterge amach sunulmus olup, tereddiit
durumunda 31 Mays 2025 tarihi itibariyle bagimsiz denetimden gegmis ve TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standartina

01.06,2024-31.05,2025 tarihleri arasi dneme ait konsolide mali tablolar 08, 10,2025 tarihli ve 2025/109 Begiktag Jimnastik Kuliibl Yénetim Kurulu karari

ile onaylanmis ve Genel Kurul'a sunulmasina karar verilmistir.




GELIRLER TOPLAM

1. BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU

14.964.782.529

1.334.827.995

A- BASKETBOL FAALIYET GELIRLERI 441.242.460
i~ MAG GELIRLERI 16.000.000
ii- REKLAM VE SPONSORLUK GELIRLERI 111.250.000
ii- YAYIN GELIRLERI 36.492.460
iv- SPOR TOTO IDDAA VE DIGER iSIM HAKKI GELIRLERT 17.500.000
v- BASKETBOL ALTYAPI GELIRLERI 10.000.000
vi- STOPAJ IADESI 250.000.000
B- DIGER AMATOR SUBE VE ALTYAPI GELIRLERI 487.345.535
i- AMATOR VOLEYBOL SUBE GELIRLERI 26.500.000
ii- AMATOR HENTBOL SUBE GELIRLERI 3.000.000
iii - AMATOR KUREK SUBE GELIRLERI 10.000.000
iv- AMATOR ATLETiZM SUBE GELIRLERI -
v- AMATOR GURES SUBE GELIRLERI 584,947
vi- AMATOR BOKS SUBE GELIRLERI -
vii-  AMATOR SATRANG SUBE GELIRLERT -
viii - AMATOR BEDENSEL ENGELLILER SUBE GELIRLERI 10.000.000
- AMATOR JIMNASTIK SUBE GELIRLERT 15.000.000
x - AMATOR MASA TENISI SUBE GELIRLERI 100.000
xi - AMATOR E-SPOR SUBE GELIRLERI 18.190.000
xii - AMATOR TAEKWONDO SUBE GELIRLERI 3.970.588
xii- STOPAJ IADESI 400.000.000
[ c- OYELIK VE AIDAT GELIRLERI 11 57.440.000]
| D- KIRA ve DIGER GELIRLER | 283.800.000|
| E- KULOP DIGER STOPAI TADESE || 65.000.000|
2. FUTBOL, LiSANLI URUNLER VE ILETiSiM FAALIYETLERE
A- FUTBOL FAALIYET GELIRLERI 4.255.781.481
- YAYIN GELIRLERI 558.150.000

ii- STADYUM VE BILET GELIRLERI
ii- SPONSORLUK VE REKLAM GELIRLERI

2.027.139.951
1.265.848.030,

i~ LISANSLT URON SATIS GELIRLERI

iv- UEFA KUPALARI KATILIM GELIRLER] 62.143.500

v- FUTBOL ALTYAPI VE KADIN FUTBOL GELIRLERI 67.500.000

vi- STOPAJ IADES] ve DIGGER GELIRLER 275.000.000

B- LISANSLI URUN GELIRLERI 2.487.574.874

2.487.574.874

C- TV/ILETISIM FAALIYET GELIRLERI

5.000.000|

3. HEDEFLENEN OZ SERMAYE KATKILARI, SPORCU SATIS,

KIRALAMA GELIRLERI, GAYRIMENKUL YATIRIM GELIR VE

DEGER ARTISLARI VE DIGER GELIRLER

6.881.598.179

Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standarti uygulanmarnugtir,

*(01.06.2025-31.05.2026 hesap dénemine ait konsolide biitce hesaplamasinda TMS 29 Yiiksek

01,06,2025-31.05.2026 hesap dénemine ait konsolide bitge 08,10.2025 tarihli ve 2025/109 sayil
yonetim kurulu karar ile onaylanmig ve Genel Kurufa sunulmasina karar verilmistir.

Biitceye ilisin temel varsaymmiar:

1-} EURO 31.05.2026 tarifli kapans kuru: 57,00

2-) Yillk ortalama TL kredi faiz orant %690,00

3-) YHliik ortalama Euro kredf faiz orant %8,00

4-} Yilik ortalama vergl tecll falz oran %48,00

5-) Yillk ortalama vergl SGK geclkme zammi %.54,00




BIK ve BAGLI ORTALIKLARI 2025/2026 KONSOLIDE BUTGESI GIDERLER

01,06.2025-

31.05.2026

Biitge™

15.523.062.133
1. BESIKTAS JIMNASTIK KULUBD
A- BASKETBOL FAALIYET GIDERLERI 964.224.334
i- UCRET GIDERLERI 709,942 840

ii- MAG & SEYAHAT & KONAKLAMA GIDERLERT 49.051.977

ii- FEDERASYON GIDERLERI 9.098.353

iv- DIGER GIDERLER 96.131,163

v= DAVA - ICRA [ DAVA KARSILIK GIDERLERI -

B- DIGER AMATOR SUBE ve ALTYAPI GIDERLERI 466,922,129
i~ AMATOR VOLEYBOL SUBE GIDERLERL 234.575.284

i- AMATOR HENTBOL SUBE GIDERLERI 140.870.349

il - AMATGR KUREK SUBE GIDERLERT 7.957.473

- AMATOR ATLETIZM SUBE GIDERLERI 7.289.135

v- AMATOR GURES SUBE GIDERLERT 13.595.963

vi- AMATOR BOKS SUBE GIDERLERI 8.895.809

vii-  AMATOR SATRANC SUBE GIDERLERI -

viii - AMATOR BEDENSEL ENGELLILER SUBE GIDERLERI 27.861.950

ix- AMATOR JIMNASTIK SUBE GIDERLERI 6.259.789

% - AMATOR E-SPOR SUBE GIDERLERL 9.849.536

xi- AMATOR TAEKWONDC SUBE GIDERLERT 5.284.341

xii - AMATOR MASA TENISI SUBE GIDERLERI 4.482.500

C- GENEL ISLETME GIDERLERI 956.644.785
i- UCRET GIDERLERI 243.434.785

i~ GEMEL YONETIM GIDERLERI 575.807.123

jii= [KT. ISL TESES ISLETIM GIDERLERI 100.153.109

iv- ONCEKI DONEM KZ/ KKEG/ DIGER 37.249.767

2. FUTBOL, LISANLE URUNLER VE TLETISIM FAALEYETLERE
A- FUTBOL FAALIYET GIDERLER 10.177.557.948
i- UCRET GIDERLERI 6.561.253.185

ii- MAG & SEYAHAT & KONAKLAMA GIDERLERI 583.619.15%

ii- FEDERASYON VE LISAMNS GIDERLERI 48.508.931

iv- MEMAIJERLIK GIDERLERI 168.413.390

v-  FUTBOLCU KIRALAMA GIDERLERI 360,237,100

vi- AMORTISMAN GIDERLERI 1.583.120.055

vii- GENEL YONETIM/DIGER GIDERLER 577.280.164

vil- FUTBOL ALTYAPI VE KADIN FUTBOL GIDERLERI 295.125.966

B- LESANSLI ORDN GiDERLERI 1.984,318,228
i SATILAN ORON MALIYETT 1.243.787.437

ii- UCRET ve GENEL YONETIM GIDERLERI 473.614.424

ji- VERGI GIDERI 266.916.366

C- TV/ILETISIM FAALIYET GIDERLERI 31.935.664
i- GENEL GIDERLER. 31.935.664

A- KUR FARKI GIDERLERI (NET) 2.169.814.592
B- FAIZ VE FINANSMAN GIDERLERI 856.859.221
C- VERGI TECiL FAIZ GIDERLER] 1.014.785.233
E—
| 5. NET GELIR/(GIDER) | | (3.558.279.604)]

Enflasyonlu Ekoncmilerde Finansal Raporlama Standart uygulanmamistir,

*01.06.2025-31.05.2026 hesap dénemine ait konsolide biitge hesaplamasinda TMS 29 Yiksek

01.06.2025-31.05.2026 hesap donemine ait konsclide biitge 08.10.2025 tarihli ve 2025/109 sayili
yonetim kurulu karan ile onaylanmis ve Genel Kurul'a sunulmasina karar verilmigtir.

Biitgeye ilisin temel varsayimlar:

I1-} EURO 31.05.2026 tariftli kapanis kuru: 57,00

2-) Yillkk ortalama TL keedi faiz orsm %4000

3-} Yullk ortatama Euro kredi faiz oram 9%8.00

-} Yilk ortatama vergi tecif fatz ovany %648,00

5-) Yillik ortatama vergi, SGK gecikme zamrmi 9%54,00













