BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

1 Haziran 2023 — 31 Mayis 2024
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




1 Haziran 2023 — 31 Mayis 2024 yillik hesap dénemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda hazirlanmigtir. Sirketimizin 1 Haziran 2023 — 31 Mayis 2024 yillik hesap dénemine
iliskin igletme faaliyetlerinin dedgerlendiriimesi ve yatirrmcilarimiza bilgi verilmesi amacini
tasimaktadir.
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SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir. Sirketimizin fiili faaliyet
konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin strdirtlebilmesi igin
futbolcularla sézlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, sézlesme geredince Ademelerde
bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlari igletmek ile ana s6zlesmede
yazili diger iglerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 20 Subat 2002 tarihinden itibaren
Borsa Istanbul'da (BiST) islem gérmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %49 ‘u halka acik olup,
BiST’de dolasimda bulunmaktadir.

iletisim Bilgileri

Ticaret Unvani : Besiktas Futbol Yatirimlar San.ve Tic.A.S.

Adres : Visnezade Mah. Dolmabahge Cad. No:1 K:2 i¢ kapi:1113 Besiktas istanbul
Ticaret Sicil :istanbul — 332944

Tel :(212) 948 1903

Faks : (212) 9481999

internet Adresi . http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Yatirimer iligkileri Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon No: +90 212 948 1903/1203

Faks No:  +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr



mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2. Sermaye Yapisi ve istirakler

Kayitli Sermaye Tavani: 1.200.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye: 240.000.000 TL

Sirketin 31.05.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31.05.2024

ORTAKLIGIN UNVANI

PAY TUTARI (TL)

PAY ORANI %

Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK) 122.426.085 51,01
A Grubu imtiyazli 600.000 0,25
B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Agik 117.573.915 48,99
Senol Mutlu (*) 25.144.383 10,48
B Grubu 92.429.532 38,51
Nominal sermaye 240.000.000 100

Sermaye dizeltmesi farklari

2.839.690.173

TOPLAM

3.079.690.173

(*) 14 Adustos 2024 tarihi itibariyla Senol Mutlu'nun pay orani %5’in altina digmustur.

(**) Sirketin 14.08.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

14.08.2024

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI %

Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK) 612.130.426 51,01
A Grubu imtiyazli 3.000.000 0,25
B Grubu 609.130.426 50,76
Halka Agik 587.869.574 48,99
B Grubu 587.869.574 48,99
Toplam Nominal Sermaye 1.200.000.000 100

imtiyazli Paylara iligkin Agiklamalar;

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayriimistir. A grubu hisse senetleri malikine Sirket esas s6zlesmesinin;

8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kuruluna aday gésterme :
“Yénetim kurulu tyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gésterecedi adaylar arasindan segilir.”

11. maddesi ¢ bendi uyarinca Rey Verme :

“Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir
hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse igin 1 (bir) oy hakki vardir.”

21. maddesi uyarinca Fesih ve Tasfiye

“Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin segecegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.”

maddeleri ile imtiyaz hakki tanimaktadir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.




istiraklerimiz

- . s irketin irket I
Ticaret Unvani S 82?.?;?/ Sersr::e:zlgeki — S$ermaye slroeian e
Konusu $ Y Birimi | deki Payi iligkinin
Sermayesi Payi (%) Niteligi
Besiktas Sportif ?e__§ ikta§ .. ”.‘arka" o
Uriinler San.ve ”r““"?”“ uretim Ve | 59.150.000 | 29.150.000 TL 100 Bagl
TicAS pazarlanmasi Ortaklik
IC.A-9. faaliyeti
. . Televizyon yayincilik
Besiktas Televizyon - - Dolayl
Yayincilik A.S. faaliyetleri 9.500.000 9.500.000 TL 100 istirak
3. Yonetim Kurulu
Sirket Yonetim Kurulumuz 31.05.2024 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:
ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Hasan Arat Yoénetim Kurulu Bagkani 13.12.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Huseyin Yucel

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

13.12.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Caner Bingol

Yénetim Kurulu Uyesi

05.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Cemile Ash Ustiinkaya

Yénetim Kurulu Uyesi

25.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Deniz Given

Yénetim Kurulu Uyesi

02.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Fatih Hakan Avsar

Yénetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Firat Fidan

Yénetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Rusen Ali Nergiz

Yénetim Kurulu Uyesi

05.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Mert Boysanoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

05.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

ibrahim Burak Aslanoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

27.05.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Oguz Tolga Egemen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

25.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Omer Karabacak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Onder Yigit

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

02.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Serkan Leke

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

(*) 29.08.2024 tarihi itibariyle sirketimizin ydnetim kurulu asagidaki gibidir:

ADI SOYADI

GOREVI

GOREV SURESI

Hasan Arat

Yoénetim Kurulu Bagkani

13.12.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Hiseyin Ycel

YoOnetim Kurulu Baskan Vekili

13.12.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Caner Bingol

Yénetim Kurulu Uyesi

05.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Cemile Ash Ustiinkaya

Yénetim Kurulu Uyesi

25.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Deniz Given

Yénetim Kurulu Uyesi

02.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Fatih Hakan Avsar

Yénetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Firat Fidan

Yénetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Rusen Ali Nergiz

Yénetim Kurulu Uyesi

05.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Mert Boysanoglu

Yénetim Kurulu Uyesi

05.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Muharrem Kaan Sakul

Yénetim Kurulu Uyesi

10.07.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

ibrahim Burak Aslanoglu

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

27.05.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Oguz Tolga Egemen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

25.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar




Omer Karabacak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Onder Yigit Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 02.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Serkan Leke Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Sirketimizin Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin 29.08.2024 tarihi itibariyle Sirketimiz diginda yurUttiikleri
gorevler ile ilgili bilgiler asagidaki sekildedir:

Fina Holding A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Beymen Perakende Ve Teks. Yat. A. S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Orijinal Gayrimenkul Yat. Ve Dan. A. S. Yénetim Kurulu Baskani
Amn Gayrimenkul Yat. Ve Dan. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Arat

Yurdum Turz. Ins. Ve Tic. Limited Sirketi Ortak
Ozel Ugur Dershanesi A. S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Bahcgesehir Egitim Kurumlari A. S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Besiktas Egitim Hizmetleri A. S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bahgesehir Okullart A. S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Bahcesehir Koleji Egitim Yat. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bk Girisim Ve Dan. A. S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Bahgesehir Eskisehir Okullari A. S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kurush Elektronik Para Ve Odeme Hizm. A. S. Yénetim Kurulu Baskani
Mavi Ada Havacilik A. S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ugur Dijital Yayincilik Ve Yazilim A. $. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ugur Yemekgilik Ve Hizm. A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Mentora Dil Okullari Egitim Ve Dan. Hizm. A. $. Yénetim Kurulu Baskani
Mavi Bodrum Gayrimenkul Ve Egitim Hizm. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

Huseyin Ycel

RE-PIE Portfdy Yonetimi A. $. Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkani
Sina Biyoteknoloji ilag Tani Ve San. A. S. Yénetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu
Baskani
Biobuluyo Bilgi Tekn. Paz. Ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Belfarma Teknoloji ilag Tani Ve San. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Turknet iletisim Hizm. A. S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Pay Capital Finansal Dan. Tekn. Ve San. A. S. Yoénetim Kurulu Bagkani
DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A. S. Y. K. Bagkani
Yardimcisi

Caner Bingdl Foneva Portféy Yonetimi A. S. Yonetim Kurulu Uyesi
Tiya Turistik Yat. Ve ingaat A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bodrum Cambiikii Otelcilik A. S. Ydénetim Kurulu Uyesi
Bodrum Vadibiikii Otelcilik A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Embedded Finansal Dan. Tekn. Ve San. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani
Milpa Ticari Ve Sinai Uriin. Paz. San. Ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Baskani
Tetamat Gida Yat. A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Taze Kuru Net Gida Paz. A. $. Yonetim Kurulu Bagkani
RE PIE Tekn. Yat. A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Modanisa Elekt. Mag. Ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

Cemile Asli . ; I . <
Ustinkaya Unifree Duty Free Isletmeciligi A.S. Sirket Ortagi
Deniz Guven MINTED TR E-Ticaret A. S. Yénetim Kurulu Bagkani

AVS Enerji Makina San. Ve Tic. A. $. Yonetim Kurulu Bagkani

Fatih Hakan Avgar Freedom Otelcilik Turz. San. Ve Tic. A. S. Yonetim Kurulu Baskani

Faz Oto Kiralama A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
ASF Otomotiv A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

Firat Fidan FT Lojistik A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

ASF Sigorta Aracilik Hizm. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Agras Oto Kiralama A. $. Yonetim Kurulu Baskani




Mesa Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mesa Mesken Insaat A.S. Yénetim Kurulu Bagkani
Temapark istanbul Gayr. Hizm. Ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mesa Asl Gayr. Hizm. A. $. Yoénetim Kurulu Bagkani

Mert Boysanoglu

Muharrem Kaan
Sakul

Rusen Ali Nergiz -

lbrahim Burak Tax And More YMM A. S. Yénetim Kurulu Bagkani

Aslanoglu
Oguz Tolga Egemen Beymen Perakende Ve Tekstil Yat. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Omer Karabacak Kartal i¢ Ve Dis Ticaret Geri Déntisim Limited Sirketi Mudiir
Yigit Enerji ingaat San. Ve Tic. Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Onder Yigit Nebay Yapi A. $. Yonetim Kurulu Bagkani

Fortis Gayrimenkul Yatirrm A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Yigitler Motorlu Araglar San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani

Slplus Metal Maden San. Dis Tic. A. S. Yoénetim Kurulu Bagkani
Leke Filo Kiralama Ve Servis Hizm. A. $. Yonetim Kurulu Bagkani
Leke Yazilim Ve Oyun A. $. Yonetim Kurulu Bagkani
Bivex Teknoloji A. $. Yénetim Kurulu Bagkani
Leke Gayrimenkul Yatirrm A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Slplus Yatirim Holding A. $. Yonetim Kurulu Baskani
Wiro Teknoloji A. S. Yonetim Kurulu Bagkani
Yarsel Metal San. i¢ Ve Dis Tic. A. S. Yénetim Kurulu Baskani

Serkan Leke

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketimiz disinda yonetiminde yer aldiklari/hissedari bulunduklari Sirketler
ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iliski bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz Turk Ticaret Kanunu, Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul'un verdigi tim gorevleri ifa ile

yukumlGdir. Tim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Esas Sézlesme ve ilgili mevzuat gergevesinde hazirlanan
bagimsizlik beyanlarini ibraz etmislerdir.

4. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi
ibrahim Burak Aslanoglu Baskan-Bagimsiz Uye
Serkan Leke Uye-Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde ©ngériildiigli sekilde yiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve sorumlulugu
cercevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim
Kurulu tarafindan verilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez toplanmaktadir.

*Sirket Yonetim Kurulumuz, 15.03.2024 tarihli toplantisinda Yénetim Kurulu Komite atamalari
yapilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve Calisma Esaslari gergevesinde;

i. Denetimden Sorumlu Komite iki Uyeden olugsmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyemiz ibrahim Burak
Aslanoglu'nun, Denetimden Sorumlu Komite uyeligine Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyemiz Serkan
Leke'nin atanmalarina karar verilmigtir.



5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Oguz Tolga Egemen Bagkan-Bagimsiz Uye
ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye
Alp Hakan Sen Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum konusunda galismalar yapmakta ve Yénetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi
ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir. Komite yilda
en az 2 defa toplanmaktadir.

(*) *Sirket Yonetim Kurulumuz, 15.03.2024 tarihli toplantisinda Yénetim Kurulu Komite atamalari
yapilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil "Kurumsal Y6netim Tebligi"
Gorev ve Calisma Esaslari gergevesinde;

i. Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢ Gyeden olugsmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Oguz Tolga
Egemen'in, Kurumsal Yonetim Komite iyeliklerine Bagimsiz Yénetim Kurulu Giyemiz ibrahim Burak
Aslanoglu ve Sirketimiz Biitge, Raporlama Miidiri ve Yatirimer iligkileri Yoneticisi Alp Hakan Sen'in
atanmalarina karar verilmistir.

ve Kurumsal Yonetim Komitesi

6. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | Gorevi

ibrahim Burak Aslanoglu Bagkan-Bagimsiz Uye

Onder Yigit Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin
erken teshisi ve risklerin ydnetilmesi ile ilgili calismalar yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez toplanmaktadir.

*Sirket Yonetim Kurulumuz, 15.03.2024 tarihli toplantisinda Yénetim Kurulu Komite atamalari
yapilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari gergevesinde;

i. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin iki Uyeden olusmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyemiz ibrahim Burak
Aslanoglu'nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeligine Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyemiz Onder
Yigit'in atanmalarina karar verilmistir.

7. Ust Yonetim

Secil Aygul 01.11.2019 tarihi itibariyle Besiktas Jimnastik Kulibi ve Sirketler Grubu Genel Madurligu
gOrevine atanmigtir.

Yesim Yalcgin Maleri 13.03.2024 tarihi itibariyle Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.$. Mali
islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimci (CFO) gérevine atanmistir.

Ceyhun Kazanci 17.07.2021 tarihi itibariyle Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S. Genel
Mudurliga goérevine atanmistir. Ceyhun Kazanci 26.07.2023 tarihinde sirketimizdeki goérevinden istifaen
ayrilmigtir.



8. Personel Bilgisi

Sirket'in 1 Haziran 2023 — 31 Mayis 2024 doneminde ortalama personel sayisi 268 iken, Grup’un 1 Haziran 2023
— 31 Mayis 2024 déneminde ortalama toplam personel sayisi 427 kisidir (31 Mayis 2023: Sirket ortalama 248 kisi;
Grup ortalama 394 kisi).

9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine kar payi dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir Gcret 5ddememektedir.

10.01.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; 01.06.2022-31.05.2023 6zel hesap dénemi igin
bagimsiz yonetim kurulu tyeleri digindaki yonetim kurulu tyelerine huzur hakki ve ticret 6denmemesi, bagimsiz
yonetim kurulu Gyeliklerine segilen yénetim kurulu Uyelerine ise aylik net 4.000 TL Ucret 6denmesi karari
alinmistir.

01.06.2023-31.05.2024 DONEMIi FAALIYETLERI

Sirketimiz profesyonel futbol takimi, 2023-2024 Spor Toto Super Lig’ini 56 puan ile altinci olarak tamamlamistir.

1. Finansal Durum (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

Ozet Bilango

Varhklar

31.05.2024

31.05.2023

Doénen Varliklar

2.798.709.368

3.955.621.913

Duran Varliklar

3.670.601.925

2.915.129.235

Toplam Varliklar

6.469.311.293

6.870.751.148

Kaynaklar

31.05.2024

31.05.2023

Kisa Vadeli Yuktumltlikler

4.472.946.972

3.049.567.253

Uzun Vadeli Yukumltltkler

5.031.914.680

7.336.294.098

Ozkaynaklar

(3.035.550.359)

(3.515.110.203)

Toplam Kaynaklar

6.469.311.293

6.870.751.148

Ozet Gelir Tablosu

01.06.2023 — 01.06.2022 —

31.05.2024 31.05.2023

Hasilat 3.431.330.242 2.681.517.237
Briit Kar (1.215.113.610) (989.091.269)

Esas Faaliyet Kari Zarari

(1.900.365.138)

(1.417.305.650)

Donem Kari Zarari

476.004.519

902.931.610

1 Haziran 2023 — 31 Mayis 2024 dénemi hasilatimiz 3.431.330.242 TL olarak gerceklesmistir.

Hasilat bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %28 dizeyinde artis gostermistir. 1.900.365.138 TL faaliyet zarari
gergeklesmistir. Bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %47 dizeyinde azalisla ile 476.004.519 TL net donem kari
gerceklesmisgtir.



2. idari Faaliyetler

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketimiz lehinde ve aleyhinde agilmis olan davalar ve hukuki streglere iliskin bilgi mali tablo dipnotlarinda yer
almaktadir.

Dénem igerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyelerimiz 1 Haziran 2023 — 31 Mayis 2024 Hesap Ddnemi iginde
kendi adlarina veya baskasl adina Sirket'in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyetlerde
bulunmamislardir.

Sirketimiz, 01.06.2022-31.05.2023 ddnemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisini 11.10.2023 tarihinde

gerceklestirmistir. Genel Kurula iligkin toplanti tutanaklari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirketin web
sitesinde ilan edilmistir.

01.06.2023-31.05.2024 DONEMi ONEMLI GELISMELER

12.06.2023 tarihli KAP ag¢iklamasi;
Yatirimel ligkileri Bélimi veya Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

.. Goreviendirme Lisans_ Lisans
Ad-Soyad Gorevi Telefon E-posta Belgesi | Belge

Tarihi Tiiri NO

Bltce ve
Raporlama -- -- 0212948 yatirimciiliskileri@bjk.com.tr -- --

Mudarlagi 1903

21.07.2023 tarihli KAP agiklamasi;
Profesyonel futbolcu Jean Emile Junior ONANA ONANA'nin transferi konusunda, Futbolcu ve Kulibli RC LENS
ile gérismelere baslanmistir.

21.07.2023 tarihli KAP agiklamasi;

Profesyonel futbolcu Jean Emile Junior ONANA ONANA transferi konusunda kullibi ve kendisi ile anlagsmaya
variimistir. RC LENS kullibiine toplam transfer bedeli olarak 4.037.500 Avro ddenecektir.

Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan baglamak Ulzere 4 sezon igin anlasmaya variimistir.

24.07.2023 tarihli KAP agiklamasi;
Profesyonel futbolcumuz Romain Ghanem Paul Saiss'in Al-Sadd SC kulibline kesin transferi konusunda;
2.500.000 Avro garanti bedel ve 300.000 Avro sarta bagli bedel karsihdi anlagsma saglanmistir.

26.07.2023 tarihli KAP acgiklamasi;
Sirketimizde Genel Mudurluk ve Sportif Direktorlik gorevlerini yapmakta olan Sn. Ceyhun Kazanci 26.07.2023
tarihinde istifaen gérevinden ayriimistir.

31.07.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Profesyonel futbolcu Ante Rebic'in transferi konusunda, Futbolcu ve Kulibi AC MILAN SPA ile gérismelere
baslanmigtir.

31.07.2023 tarihli KAP agiklamasi;

Profesyonel futbolcu Ante Rebic transferi konusunda kullibl ve kendisi ile anlagsmaya variimistir. Oyuncu ile 2023-
2024 sezonundan baslamak Uzere 2 sezon igin anlagsmaya variimistir.

Oyuncuya, 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlari i¢in net 2.500.000 Avro garanti Ucreti, net 280.000 Avro imza
parasi ve musabakada yer aldigi streye bagl olarak azami net 10.000 Avro mag bag! Ucreti denecektir.



14.08.2023 tarihli KAP agiklamasi;
Profesyonel Futbolcu Alexander Mark David Oxlade-Chamberlain transferi konusunda oyuncu ile gérismelere
baslanmistir.

14.08.2023 tarihli KAP ag¢iklamasi;

Profesyonel Futbolcu Alexander Mark David Oxlade-Chamberlain'in transferi konusunda Oyuncu ile 12 Agustos
2023 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere, 2025-2026 sezonu sonuna kadar Ug¢ yillik sézlesme imzalanmigtir.
Oyuncuya net 1.500.000 Avro imza parasi ve her bir futbol sezonu igin net 2.500.000 Avro garanti Ucret
verilecektir. Ek olarak musabakalarda yer aldigi slireye gére mag basina azami net 10.000 Avro mag basi Ucreti
o6denecektir.

15.08.2023 tarihli KAP ag¢iklamasi;
Profesyonel futbolcu Milot Rashica'nin transferi konusunda, Futbolcu ve Kullibi Norwich City FC ile gérismelere
baslanmistir.

16.08.2023 tarihli KAP ag¢iklamasi;

Profesyonel futbolcu Milot Rashica transferi konusunda kullibl ve kendisi ile anlagsmaya variimistir. Norwich City
FC kulibline toplam transfer bedeli olarak 5.250.000 Avro 6denecektir. Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan
baslamak Uzere 4 sezon igin anlasmaya variimistir.

05.09.2023 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 05.09.2023 tarih 24 sayili karari ile Sirketimizin 01.06.2023-31.05.2024 6zel hesap
dénemi igin yil sonu ve ara dénem konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin yapilmasi hususunda RSM
Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesinin Sirketimizin 01.06.2022-31.05.2023 tarihli 6zel hesap
doénemi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

05.09.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14-1 sayili Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi hiikiimleri cercevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan denetlenen 01.06.2022-31.05.2023 6zel hesap donemi finansal tablolarimizda dénem
zarari agiklanmis olmasi sebebiyle, Yonetim Kurulumuzun 05.09.2023 tarih ve 2023/25 sayili karari ile kar
dagitimi yapilmamasina ve bu kararin Sirketimizin 01.06.2022-31.05.2023 tarihli 6zel hesap dénemi genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

18.09.2023 tarihli KAP ag¢iklamasi;

Sirketimizin 01.06.2022-31.05.2023 6zel hesap dénemine iligkin Olagan Genel Kurul ilan Metni ve Bilgilendirme
Dokumani asagidaki link’'te yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1195814

25.09.2023 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimiz ve Turkiye Petrol Rafineleri A.S. (Tupras) arasinda 2023-2024 sezonundan baglamak Uzere 3 sezon
icin gecerli olmak Gzere stadyum isim hakki ve reklam s6zlesmesi imzalanmistir. 2023/24 sezonu igin anlasma
bedeli, basari primi dahil toplamda 230.383.150 TL + KDV'dir. 2024/25 ve 2025/26 sezonlarina iligkin tutarlar
2023/24 sezonuna iligkin belirlenen tutarlara Tirkiye Istatistik Kurumu'nca yayinlanan TUFE orani eklenmesi
suretiyle bulunacaktir.

06.10.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktori Sayin Senol Gines, 06.10.2023 tarihinde goérevinden
ayrilmigtir.

11.10.2023 tarihli KAP agiklamasi;
Sirketimiz Genel Kurul Toplantis’'nin 11.10.2023 tarihinde gerceklestigi duyurulmus olup Genel Kurul

Toplanti Tutanagi ve Hazirun Listesi'ne https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1204520 ve
https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol _as/genel kurul toplantilari linklerinden ulasilabilmektedir.

11.10.2023 tarihli KAP agiklamasi;
01.06.2022-31.05.2023 6zel hesap déneminde zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagina iliskin
Yo6netim Kurulu teklifi Genel Kurulumuzda gorusulerek karara baglanmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1195814
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1204520
https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/genel_kurul_toplantilari

13.10.2023 tarihli KAP ag¢iklamasi;
11.10.2023 tarihinde yapilan 01.06.2022-31.05.2023 dénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantimiz istanbul
Ticaret Sicil Mudurlagunce tescil edilmigtir.

08.11.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Yoénetim Kurulumuzun 08.11.2023 tarihli 2023/34 sayili karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'inci maddesi kapsaminda, Sirketimizde Yatirimci lligkileri faaliyetlerinin yonetimi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi liyesi sifatiyla Biitge Raporlama Midiirii ve Yatinimei iligkileri Yoneticisi olarak Alp
Hakan SEN'in atanmasina ve bdlimin dogrudan Sirket Genel Midurligid’ne bagl olarak galismasina karar
verilmigtir.

10.11.2023 tarihli KAP ag¢iklamasi;
Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorliglu konusunda Sayin Riza Calimbay ile anlagsmaya variimistir.

23.11.2023 tarihli KAP ag¢iklamasi;
Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu Komite Uyesi olan Sn. Elgin Kilig bugiin
(23.11.2023) tarihi itibariyle gorevlerinden istifa etmistir.

29.11.2023 tarihli KAP agiklamasi;

Hakim Ortagimiz Besiktas Jimnastik Kulibu ile Paribu Teknoloji A.S. ve Stoken Finansal Teknolojiler A.S.
arasinda akdedilen Besiktas Taraftar Token Uretim ve isbirligi Sézlesmesi gergevesinde cikarilan "Besiktas
Taraftar Token"lara iliskin sadlanacak avantajlar da dikkate alinarak, Sirketimiz ile Besiktas Jimnastik Kullbu
arasinda 29.11.2023 tarihinde, Besiktas Kulibiniin "Besiktas Taraftar Token" islemlerinden elde edecegi
gelirlerin Sirketimizle paylagsimina iliskin olarak "Gelir Paylasim Protokolu" imzalanmistir.

05.12.2023 tarihli KAP ag¢iklamasi;

Sirketimizin ana hissedari Besiktas Jimnastik Kulibi'niin 03.12.2023 tarihinde gerceklesen olaganusti segimli
genel kurul toplantisinda segilen yeni yonetim kurulu Gyeleri mazbatalarini alarak 05.12.2023 tarihinde goérevlerine
baslamiglardir. Kuliibiun yeni yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Besiktas Jimnastik Kuliibii Yonetim Kurulu Bagkani: Hasan Arat

Besiktas Jimnastik Kuliibii Yonetim Kurulu Uyeleri
Huseyin Yicel

Cuneyt Sezgin

Onur Gé¢gmez

Yal¢in Ayaydin

Mete Vardar

M. Kaan Sakul

Altin Mimir

Feyyaz Ucar

Besiktas Jimnastik Kuliibii Yonetim Kurulu Yedek Uyeleri
Isil Zeybek

Ekrem Kecgoglu

Kadir Kilig

Caglayan Tugal

B. Burak Aslan

12.12.2023 tarihli KAP ag¢iklamasi;
T.C. Genclik ve Spor Bakanligi'ndan alinan yazi geregi sirketimiz 7405 sayili Spor Kullpleri ve Spor
Federasyonlari kanununa gore spor sirketi olarak tescil edilmigtir.



13.12.2023 tarihli KAP agiklama

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.12.2023 'de yapmis oldugu toplantilarda alinan kararlar neticesinde; Sn. Ahmet
Nur Cebi'nin Yonetim Kurulu Baskanhigindan ve yonetim kurulu dGyeliginden, Sn. Emre Kocadag'in Yénetim Kurulu
Baskan Vekili'nden ve yonetim kurulu tyeliginden istifalarinin kabulline, istifalar nedeniyle bosalan yonetim kurulu
Uyeliklerine Sn. Hasan Arat'in ve Sn. Hiseyin Yicel'in TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak U(zere atanmalarina, Sn. Hasan Arat'in Yoénetim Kurulu
Baskanligina ve Sn. Huseyin Yicel'in Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligine atanmasina karar verilmistir.

22.12.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktérii Sayin Riza Calimbay, 22.12.2023 tarihinde goérevinden
ayriimistir.

26.12.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyesi olan Sn. Tarkan Ser, yonetim kurulu Gyeligi goérevinden iglerinin yogunlugu
nedeniyle istifa etmistir.

28.12.2023 tarihli KAP aciklamasi;

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ¢alisma sonucu Sirketimiz igin olusturulan Kredi
Derecelendirme Notu duyurulmustur. Bildirim formuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230257
link’inden ulasilabilmektedir.

02.01.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili karari ile Sn. Elgin Kilig¢'in istifasi nedeniyle
bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
genel kurulun onayina sunulmak tizere Sn. Onder Yigit'in atanmasina karar verilmistir.

02.01.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili karari ile; Sn. Tarkan Ser'in istifasi nedeniyle
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel
kurulun onayina sunulmak Gzere Sn. Deniz Guven'in atanmasina karar verilmistir.

02.01.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Bilgihan Cenk Siirmen bugiin (02.01.2024) tarihi itibariyle gérevinden
istifa etmigtir.

02.01.2024 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi olan Sn. Ahmet Akgelik'in istifa mektubu bugiin (02.01.2024) itibariyle elimize
ulasmistir.

05.01.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 05.01.2024 tarih ve 2024/02 sayih karari ile; Sn. Bilgihan Cenk Strmen'in istifasi
nedeniyle bosalan Yoénetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak tizere Sn. Caner Bingdl'in atanmasina karar verilmistir.

05.01.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 05.01.2024 tarih ve 2024/02 sayili karari ile; Sn. Ahmet Akgelik'in istifasi nedeniyle
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel
kurulun onayina sunulmak Gzere Sn. Rusen Ali Nergiz'in atanmasina karar verilmigstir.

08.01.2024 tarihli KAP agiklamasi;
Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi olan Sn. Tahir Ediz Kiray bugln (08.01.2024) tarihi itibariyle gérevinden istifa
etmistir.

08.01.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Kulibumiz, profesyonel futbolcumuz Jean Emile Junior ONANA ONANA'nin 2023-2024 sezonu sonuna kadar
gegici transferi hususunda Olympique De Marseille kulliblyle ve oyuncuyla anlasmaya varmistir.

Yapilan anlasmaya goére Olympique De Marseille kulibinin 4.500.000 Avro tutarinda satin alma opsiyonu
bulunmaktadir. Ayrica oyuncunun 2023/2024 sezonu sonuna kadar Ucreti Olympique De Marseille kullbi
tarafindan karsilanacaktir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230257

09.01.2024 tarihli KAP agiklamasi;
Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktérliglu konusunda Sayin Fernando Manuel Fernandes Da Costa
Santos ile 09.01.2024 (buguin) tarihinden baslamak tizere 2024-2025 sezonu sonuna kadar anlagmaya variimistir.

10.01.2024 tarihli KAP ag¢iklamasi; ) )
Sirketimizin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Komite Uyesi olan Sn. Kerem Girel bugin
(10.01.2024) tarihi itibariyle gorevlerinden istifa etmistir.

18.01.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Kuliblimiz, profesyonel futbolcumuz Valentin Rosier'in 2023-2024 sezonu sonuna kadar gegici transferi
hususunda OGC NICE kullibliyle ve oyuncuyla anlasmaya varmistir. Yapilan anlasmaya gére OGC NICE
kuliblindn satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Ayrica oyuncunun 2023/2024 sezonu sonuna kadar Ucreti OGC
NICE kuldbu tarafindan karsgilanacaktir.

25.01.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.01.2024 tarih ve 2024/06 sayili karari ile Sn. Tahir Ediz Kiray'in istifasi nedeniyle
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel
kurulun onayina sunulmak (izere Sn. Cemile Asli Ustiinkaya'nin atanmasina karar verilmistir.

25.01.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 25.01.2024 tarih ve 2024/06 sayili karari ile Sn. Kerem Girel'in istifasi nedeniyle
bosalan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
genel kurulun onayina sunulmak tizere Sn. Oguz Tolga Egemen'in atanmasina karar verilmistir.

29.01.2024 tarihli KAP aciklamasi;

24.01.2023 tarihli 6zel durum acgiklamamizda Ozetle, Global Menajerlik Ltd. Sti. tarafindan Sirketimiz aleyhine
2.001.253,4 Avro tutarinda alacak icin istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde itirazin iptali ve iflas davasi
acildigi, davanin reddine karar verildigi bildirilmistir.

Bu karar davaci vekili tarafindan istinaf edilmistir. istinaf mahkemesi tarafindan yerel mahkeme kararinin
kaldiriimasina karar verilmis olup dava istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nde devam etmektedir. 25.01.2024
tarihli durugsmada takip konusu alacagin varhidi konusunda rapor hazirlanmak izere dosya bilirkisi heyetine tevdii
edilmigtir. Bir sonraki durusma 06.06.2024 tarihinde yapilacaktir.

08.02.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz ile Argelik Pazarlama A.S. arasinda, Profesyonel Futbol A Takimi Forma Sponsorlugu ve sézlesme
kapsamindaki diger reklam haklarinin kullaniimasi kargiliginda 2024-2025, 2025-2026 ve 2026-2027 sezonlari
icin toplam 193.593.506 TL + KDV degerinde anlasma saglanmistir.

09.02.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Profesyonel futbolcu Ernest Muci'nin transferi konusunda, Futbolcu ve Kulliibl Legia Varsova ile gérismelere
baslanmistir.

09.02.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Profesyonel futbolcu Ernest Muci'nin transferi konusunda kulibl ve kendisi ile anlasmaya variimigtir. Legia
Varsova kullbiine toplam transfer bedeli olarak 10.000.000 Avro édenecektir. Oyuncu ile 2026-2027 sezonu
sonuna kadar 3,5 sezon i¢in anlagsmaya varilimigtir.

Ayrica sonraki satistan elde edilecek net karin %10'luk kismi énceki kulUbiine transfer Ucreti olarak 6denecektir.

09.02.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Profesyonel futbolcu Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati'nin 2023-2024 sezonu igin kiralama, 2024-2025,
2025-2026 ve 2026-2027 sezonlari igin ise kalici transferi konusunda, Futbolcu ve Kulibu SC Braga ile
gérusmelere baglanmistir.



09.02.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Almoatasembellah Ali Mohamed Al-Musrati'nin transferi konusunda kullibl ve kendisi ile anlagsmaya varilmigtir.
SC Braga kuliibline 2023-2024 sezonu igin net 1.000.000 Avro kiralama bedeli 6denecektir. Ayrica sdzlesmedeki
sartlarin gerceklesmesi durumunda oyuncunun kalici transferi hilkmuU devreye girecek ve SC Braga kulubune
transfer bedeli olarak 11.000.000 Avro 6deme yapilacaktir.

13.02.2024 tarihli KAP ag¢iklamasi;

SC Braga Kulubi'nden 2023-2024 sezonu 2. transfer tescil déneminde alti ayligina gegici transferi gergeklesmis
olan profesyonel futbolcu Almoatasembellah Ali Mohamed Al Musrati'nin 30.06.2027 tarihine kadar kalici transfer
haklar kulibimuz tarafindan 11.000.000 Avro karsihdinda satin alinmigtir. Oyuncu ile de 30.06.2027 tarihine
kadar anlagsmaya variimistir.

19.02.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi olan Sn. Adnan Demir bugiin (19.02.2024) tarihi itibariyle gérevinden istifa
etmistir.

12.03.2024 tarihli KAP agiklamasi;

12 Mart 2024 tarihinde tarafimiza teblig edilen FIFA The Dispute Resolution Chamber — DRC (FIFA Uyusmazlik
C6zim Kurulu ) kararina gore, Sirketimiz ile kontratini 4 Kasim 2022 tarihinde feshetmis olan Profesyonel A Takim
oyuncusu Tyler Boyd'a fesih tazminati olarak 956.000 EUR'nun 4 Kasim 2022 tarihinden itibaren isleyecek yillik
5% faizi ile birlikte 5denmesine karar verilmistir. ilgili karara iligkin hukuki siireg devam etmektedir.

13.03.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimizde Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi (CFO) gérevine Sayin Yesim Yalgin Maleri
atanmigtir.

15.03.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Yo6netim Kurulumuzun, 15.03.2024 tarih ve 2024/10 sayili karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nde gorev yapmak Uzere;

- Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tyemiz Sn. Oguz Tolga Egemen'in,
Kurumsal Yonetim Komite Uyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Sn. Ibrahim Burak Aslanoglu'nun ve
Kurumsal Yonetim Tebliginin 11/2 maddesi uyarinca Yatirimci lligkileri Yoneticisi Alp Hakan Sen'in atanmalarina,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagdimsiz Ydénetim Kurulu tUyemiz Sn. ib__rahim Burak
Aslanoglu'nun, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyeligine Bagimsiz Yoénetim Kurulu tyemiz Sn. Onder Yigit'in
atanmalarina,

karar verilmistir.

01.04.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 01.04.2024 tarihli toplantisinda;

Sirket Esas Soézlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden Sirketimizin 1.200.000.000.-TL olarak
belirlenen kayith sermaye tavani igerisinde 240.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli)
karsilanmak suretiyle 600.000.000.-TL (%250) artirilarak 840.000.000.-TL'ye gikartiimasina,

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (richan hakkinin) kisittanmamasina ve beheri 0,01 TL nominal degerli
olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot (100 adet) payin nominal degeri olan 4,00 TL lzerinden
kullandiriilmasina,

Sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar ile ilgili olmak izere; (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu
paylar karsihdinda (B) Grubu pay ¢ikartiimasina,

Nakden artirilan 600.000.000.-TL sermayeyi temsil edecek paylarin 1.500.000.-TL nominal degerli kisminin (A)
Grubu nama yazil, 598.500.000.-TL nominal degerli kisminin (B) Grubu hamiline yazili olarak ihra¢ edilmesine,



Sermaye artirrminda ihrag edilecek (A) Grubu paylarin "borsada islem gérmeyen" nitelikte, (B) Grubu paylarin
"borsada islem gdren" nitelikte olusturulmasina,

Yeni pay alma hakki kullanim stresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu sirenin son glininin resmi tatile
rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siresinin, izleyen is giini aksami sona ermesine,

Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu'nda ilan
edilecek tarihlerde 2 (iki) is ginu sureyle nominal degerden disik olmamak lizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasi'nda olusacak fiyattan satilmasina,

Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da siiresi iginde satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ergevesinde satilamayan paylarin 6 is ginu igerisinde
iptal edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yapiimasina,

Sermaye artirrmi nedeniyle c¢ikarilacak paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun kaydilegtirme ile ilgili dizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak dagitiimasina ve yeni pay alma
haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari ¢ergevesinde kullandiriimasina,

isbu karara konu bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli "Sermaye Artirnmindan Elde
Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Rapor'un ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi kapsaminda hazirlanan
beyanin kabul edilmesine,

Sermaye artinnmi islemi igin Bulls Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile aracilik s6zlesmesi imzalanmasina,

Sermaye artirimi iglemi i¢in gerekli izinleri almak Uzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve ilgili sair tim resmi kurum
ve kuruluglara basvurulmasina,

Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank - istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. de dahil ve bunlarla sinirli olmamak tzere diger tim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar
nezdinde yapilacak olan basvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak lizere s6z konusu bilgi ve belgelerin takibi ve
tekemmulu, ilgili makam ve dairelerdeki usul ve iglemlerin ifa ve ikmali dahil olmak UGzere isbu sermaye artirimi
sureci kapsamindaki tim is ve islemlerin gerceklestiriimesi, Teblig'in 25/2 maddesi geredi Turk Ticaret Kanunu
hikimleri gergevesinde sermaye artirmina iliskin esas sézlesme degisikliginin ilgili ticaret siciline tescil ve
TTSG'de ilan ettiriimesi, sermaye artirrminin tamamlandigini ve Sirket tarafindan saglanan toplam fon miktarinin
gOsteren Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmasi hususlarinda Sirket Genel Mudirliagi'nin yetkili
kilinmasina ve herhangi ikisinin musterek imzasi ile yukarida sayilan hususlarda Sirket'i temsiline katilanlarin
oybirligiyle karar verilmistir.

01.04.2024 tarihli KAP aciklamasi;
Yonetim Kurulunun 01/04/2024 tarih ve 14 nolu kararinda;

Sirketimizin 1.200.000.000.-TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani icerisinde 240.000.000.-TL olan ¢ikariimig
sermayesinin tamami nakden (bedelli) kargilanmak suretiyle 600.000.000.-TL (%250) artirilarak 840.000.000.-
TL'ye cikartiimasi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 22.06.2013 tarihli (VII-128.1) "Pay Tebligi"nin
"Bedelli sermaye artirrmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar" baslikli 33. maddesi
geregince hazirlanan Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 01.04.2024 tarihli karari ile onaylanan "Sermaye Artirrmindan
Elde Edilecek Fonun Kullanimina iligkin Rapor" linki https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265265 gibidir.

02.04.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimizin  1.200.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani iginde, 240.000.000 TL olan cikariimis
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %250,00 oraninda 600.000.000 TL tutarinda
artinlarak 840.000.000 TL'ye cikariimasina iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi amaci ile Sermaye
Piyasas! Kurulu'na bugiin bagvuruda bulunulmustur.

02.04.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimizin  1.200.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icinde, 240.000.000 TL olan cikariimis
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %250,00 oraninda 600.000.000 TL tutarinda
artinlarak 840.000.000 TL'ye cikariimasina karar verildigi 01.04.2024 tarihinde aciklanmisti.

Bu kapsamda, bedelli sermaye artirmina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bugun (02.04.2024) basvuru
yapilmis olup, Kurul onayina sunulan taslak Izahname (Bolim 1) linki https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265953
gibidir.
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02.04.2024 tarihli KAP ag¢iklamasi;

Sirketimizin  1.200.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani iginde, 240.000.000 TL olan g¢ikariimis
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %250,00 oraninda 600.000.000 TL tutarinda
artinlarak 840.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina karar verildigi 01.04.2024 tarihinde agiklanmisti.

Bu kapsamda, bedelli sermaye artirmina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bugiin (02.04.2024) bagvuru
yapilmis olup, Kurul onayina sunulan taslak Izahname (Bolim 2) linki https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265955
gibidir.

02.04.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin  1.200.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani iginde, 240.000.000 TL olan c¢ikariimis
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %250,00 oraninda 600.000.000 TL tutarinda
artinlarak 840.000.000 TL'ye cikarilmasina karar verildigi 01.04.2024 tarihinde agiklanmisti.

Bu kapsamda, bedelli sermaye artirmina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bugin (02.04.2024) basvuru
yapilmis olup, Kurul onayina sunulan taslak lzahname (Bélim 3) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265957
gibidir.

02.04.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin  1.200.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani iginde, 240.000.000 TL olan ¢ikariimig
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %250,00 oraninda 600.000.000 TL tutarinda
artinlarak 840.000.000 TL'ye cikarilmasina karar verildigi 01.04.2024 tarihinde agiklanmisti.

Bu kapsamda, bedelli sermaye artinrmina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bugin (02.04.2024) basvuru
yapilmis olup, Kurul onayina sunulan taslak Izahname (Bolim 4) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265958
gibidir.

15.04.2024 tarihli KAP agiklamasi;
Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorii Sayin Fernando Manuel Fernandes Da Costa Santos'un
sozlesmesi 14.04.2024 tarihi itibariyle karsilikh olarak feshedilmistir.

07.05.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Sirketimizin  Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Enis Ulusoy'un Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa bildirimi bugiin
(07.05.2024) itibariyle sirketimize ulagmistir.

27.05.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimiz Yoénetim Kurulu'nun 27.05.2024 tarih ve 2024/17 sayili karari ile; Sn. Adnan Demir'in istifasi nedeniyle
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel
kurulun onayina sunulmak tzere Sn. Mert Boysanoglu'nin atanmasina karar verilmistir.

BILANGO TARIHINDEN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI GELISMELER

04.06.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Sirketimizin 01.04.2024 tarih ve 2024/13 sayili kararinin yerine gegmek lzere asagidaki kararlari almigtir:

1. Sirket Esas So6zlegsmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden Sirketimizin 1.200.000.000.-TL
olarak belirlenen kayitl sermaye tavani igerisinde 240.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle 960.000.000.-TL (%400) artirilarak 1.200.000.000.-TL'ye ¢ikartiimasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinin) kisittanmamasina ve beheri 0,01 TL nominal
degerli olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot (100 adet) payin nominal degeri olan 1,00 TL Gzerinden
kullandiriimasina,

3. Sermaye artirrminda ihrag edilecek paylar ile ilgili olmak tGzere; (A) Grubu paylar karsihdinda (A) Grubu, (B)
Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay ¢ikartiimasina,

4. Nakden artirilan 960.000.000.-TL sermayeyi temsil edecek paylarin 2.400.000.-TL nominal degerli kisminin
(A) Grubu nama yazili, 957.600.000.-TL nominal degerli kisminin (B) Grubu hamiline yazili olarak ihrag
edilmesine,
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5. Sermaye artirrminda ihra¢ edilecek (A) Grubu paylarin "borsada islem gérmeyen" nitelikte nama yazili, (B)
Grubu paylarin "borsada islem géren" nitelikte hamiline yazili olusturulmasina,

6. Yeni pay alma hakki kullanim siresinin 15 (onbes) glin olarak belirlenmesine, bu stirenin son gindnin resmi
tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siresinin, izleyen is giini aksami sona ermesine,

7. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu'nda
ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giini stireyle nominal dederden diisiik olmamak lizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasasi'nda olusacak fiyattan satilmasina,

8. Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasa'da siiresi iginde satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde, artirilacak
sermayeyi temsil eden paylardan satiimayanlara iliskin hakim ortagimiz Besiktas Jimnastik Kulibi'nin,
04.06.2024 tarih ve 2024/39 sayili satin alma taahhudine ydnelik yénetim kurulu karari kapsaminda, kalan
paylarin satis suresinin bitigini takip eden 2 (iki) is gunu i¢erisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerinden asagi
olmamak Uzere, bedelleri tam ve nakden 6édenmek kosulu ile satin alinmasi igin taahhidi veren hakim
ortagimiza basvurularak satisin bu sekilde tamamlanmasina,

9. Sermaye artirnmi nedeniyle cikarilacak paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun kaydilestirme ile ilgili dizenlemeleri kapsaminda kaydi pay olarak dagitiimasina ve yeni pay alma
haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari ¢gergevesinde kullandiriimasina,

10. isbu karara konu bedelli sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli "Sermaye
Artinmindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina iliskin Rapor'un ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi
kapsaminda hazirlanan beyanin kabul edilmesine,

11. Sermaye artirimi igslemi i¢in Bulls Yatirnm Menkul Degerler A.S. ile aracilik s6zlesmesi imzalanmasina,

12. Sermaye artirimi islemi icin gerekli izinleri almak lzere Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve ilgili sair tim resmi
kurum ve kuruluslara basvurulmasina,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank - istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. de dahil ve bunlarla sinirli olmamak tzere diger tim kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar
nezdinde yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak lizere s6z konusu bilgi ve belgelerin takibi ve
tekemmUlu, ilgili makam ve dairelerdeki usul ve iglemlerin ifa ve ikmali dahil olmak UGzere isbu sermaye artirimi
sireci kapsamindaki tim is ve islemlerin gergeklestiriimesi, Teblig'in 25/2 maddesi geregdi Turk Ticaret Kanunu
hikimleri gergevesinde sermaye artirmina iliskin esas s6zlesme degisikliginin ilgili ticaret siciline tescil ve
TTSG'de ilan ettiriimesi, sermaye artirrminin tamamlandigini ve Sirket tarafindan saglanan toplam fon miktarinin
gOsteren Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmasi hususlarinda Sirket Genel Mudirliagi'nin yetkili
kilinmasina ve Sirket'i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket'in imza
sirkuleri uyarinca Sirket'i temsile yetkili olan kigilerin yetkili kilinmasina toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar
verilmigtir.

04.06.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesi uyarinca hazirlanan ve Sirketimizin
01.04.2024 tarihli ve 2024/14 sayilh Yonetim Kurulu Karari'nin yerine gegmek Uzere alinan karar ve bedelli
sermaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanimina iligkin rapor https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294631
linkinden ulasilabilmektedir.

05.06.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktérligl konusunda Giovanni van Bronckhorst ile bugiin 2025-2026
sezonu sonuna kadar ve 2026-2027 sezonu i¢in 1 yil opsiyonlu olacak sekilde s6zlesme imzalanmistir.

11.06.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimizin 11.06.2024 tarihli Yoénetim kurulu toplantisinda alinan karar geregi : " Hakim ortagimiz Besiktas
Jimnastik Kulibl'ne ait olan "Besiktas" markasinin, Sirketimiz ana faaliyeti i¢cin zorunlu bir unsur olmasi hususu
dikkate alinarak, "Besiktas" markasinin kullanimina iliskin lisans haklarinin kullanim slresinin uzatiimasi ve
esaslarinin belirlenmesine yonelik yapilan calismalar gergevesinde; "Kullp ile Sirketimiz arasinda imzalanan
24.01.2002 tarihli Lisans Soézlesmesi suresinin 23.01.2032 tarihinden 31.05.2052 tarihine kadar uzatiimasina,
23.01.2032 ve 31.05.2052 tarihleri arasindaki ddnemde lisans haklarinin kullaniimasi sebebiyle 6denecek Lisans
Ucreti'nin, Sirketimizin lisansli Griin satis gelirleri, mag hasilatlari ve kombine gelirleri, sponsorluk isim ve lisans
gelirleri, yayin gelirleri ve UEFA gelirlerinden olusan yillik gelirlerinin % $5'i olarak belirlenmesine, Futbolcu
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kiralama ve satis gelirleri ile materyal seviyede olmamasi nedeniyle futbol altyapi gelirleri ve kadin futbol
gelirlerinin lisans bedeli hesabina dahil ediimemesine ve 24.01.2032 ve 31.05.2052 tarihleri arasindaki déneme
iliskin Lisans Ucretinin sdzlesme siiresi igerisinde herhangi bir déneme iliskin olarak pesin olarak édenmek
istenmesi halinde, Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlk A.S. tarafindan hazirlanan 24.05.2024 tarihli
Lisans Sozlesmesi Degerleme Danigsmanlik Raporu'nda ilgili yillar igin belirlenen iskonto oranlari dikkate alinarak
hesaplanacak pesin Lisans Ucretleri (izerinden 6denmesine karar verilmistir. Ernst Young Kurumsal Finansman
Danigsmanlik A.S.'nin Lisans S6zlesmesi Degerleme Danismanlik Raporu, gelir yaklasimi kapsaminda Royalitiden
Arindirma Yoéntemi kullanilarak yUrataimastar.

Degerlemeye konu royalite orani %5 olarak belirlenmis, lisans yenileme dénemi olan 2032-2052 yillari igin lisansli
satis harici iskonto orani % 21, lisansh satis iskonto orani ise % 19.7 olarak belirlenmis ve kullaniimistir.

15.06.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Profesyonel Futbolcu Gabriel Armando de Abreu transferi konusunda oyuncu ile gérismelere baslanmistir.

15.06.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Profesyonel Futbolcu Gabriel Armando de Abreu 'nun transferi konusunda Oyuncu ile 1 Temmuz 2024 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere, 2026-2027 sezonu sonuna kadar Ug yillik s6zlesme imzalanmistir. Oyuncuya 2024-
2025 ve 2025-2026 sezonlari igin 2.120.000 Avro 2026-2027 sezonu igin ise 2.110.000 Avro garanti Ucret
o6denecektir. Ayrica net 1.000.000 Avro imza parasi 3 yilda 6denecektir.

25.06.2024 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel Futbolcu Rafael Alexandre Fernandes Ferreira da Silva transferi konusunda oyuncu ile gérismelere
baglanmistir.

27.06.2024 tarihli KAP acgiklamasi;

Profesyonel Futbolcu Rafael Alexandre Fernandes Ferreira da Silva'in transferi konusunda, Oyuncu ile 1 Temmuz
2024 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere, 2026-2027 sezonu sonuna kadar g yillik sézlesme imzalanmistir.
Oyuncuya her sezon igin 6.000.000 Avro garanti Ucret 6denecektir.

01.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina
istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit karsihgi (bedelli) olmak
Uzere 1.200.000.000 TL'ye artiriimasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihracina iliskin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarihli toplantisinda onaylanmis olup, ayni
tarihli 2024/30 sayil Haftalik Bllteni'nde yayinlanmistir.

02.07.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli YOnetim Kurulu kararina
istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit karsihgi (bedelli) olmak
Uzere 1.200.000.000 TL'ye artiriimasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihracina iligkin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih ve 34/913 sayili toplantisinda
onaylanan izahname (Bélim 1) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304571 linkinde yer almaktadir.

02.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Yénetim Kurulu kararina
istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit karsiligi (bedelli) olmak
Uzere 1.200.000.000 TL'ye artiriimasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 960.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihracina iligkin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih ve 34/913 sayili toplantisinda
onaylanan izahname (Bélim 2) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304572 linkinde yer almaktadir.

02.07.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 04.06.2024 tarihli Yénetim Kurulu kararina
istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit karsihgi (bedelli) olmak
Uzere 1.200.000.000 TL'ye artiriimasi nedeniyle g¢ikaracagd toplam 960.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihracina iliskin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih ve 34/913 sayili toplantisinda
onaylanan izahname (Bélim 3) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304573 linkinde yer almaktadir.
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02.07.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatinimlar Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 04.06.2024 tarihli Yénetim Kurulu kararina
istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit karsihgi (bedelli) olmak
Uzere 1.200.000.000 TL'ye artiriimasi nedeniyle gikaracagi toplam 960.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihracina iligkin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih ve 34/913 sayili toplantisinda
onaylanan izahname (Bélim 4) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304574 linkinde yer almaktadir.

02.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

"Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina
istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit karsihgi (bedelli) olmak
Uzere 1.200.000.000 TL'ye artirimasi nedeniyle gikaracagi toplam 960.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihracina iligskin hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih ve 34/913 sayih toplantisinda
onaylanan izahnamenin ekleri https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1304577 linkinde yer almaktadir.

02.07.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 04.06.2024 tarihli Yénetim Kurulu kararina
istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit karsihgi (bedelli) olmak
Uzere 1.200.000.000 TL'ye artirimasi nedeniyle gikaracagi toplam 960.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihracina iligkin hazirlanan izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih ve 34/913 sayili toplantisinda
onaylanmistir.

Pay sahiplerimizin yeni pay alma haklar kisittianmamis olup, ellerindeki paylarin %400,0 oraninda yeni pay alma
hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklari; 1,00 TL nominal degerli pay icin 1,00 TL Gzerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari,
Izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 03.07.2024 ile 17.07.2024 tarihleri arasinda 15 gun sureyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylar daha sonra ilan edilecek tarihlerde; 2 (iki) isginu
slreyle nominal dederin altinda olmamak Uzere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka
arz edilecektir.

Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satilamayan paylar olmasi halinde, Besiktag Jimnastik Kullibi'niin satin
alma taahhidu bulunmaktadir.

Sermaye artirrmina iligkin izahnameye Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesinden (www.kap.org.tr),
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden (www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/) ve Bulls Yatirrm Menkul
Degerler A.S.'nin internet sitesinden (www.bullsyatirim.com) ulasilabilir.

05.07.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Profesyonel futbolcumuz Valentin Andre Henri Rosier ile sézlesmemiz karsilikli anlasilarak sona erdirilmistir.

10.07.2024 tarihli KAP agiklamasi;

12 Mart 2024 tarihinde tarafimiza teblig edilen FIFA The Dispute Resolution Chamber — DRC (FIFA Uyusmazlik
C6z0um Kurulu) kararina gore, Sirketimiz ile kontratini 4 Kasim 2022 tarihinde feshetmis olan Profesyonel A Takim
oyuncusu Tyler Boyd'a fesih tazminatinin 6denmesine iligkin hukuki stire¢ tamamlanmis olup, oyuncuya anilan
956.000 EUR fesih tazminati ve 81.525,56 EUR faiz olmak Uizere toplamda 1.037.525,56 EUR 6denmis ve dosya
kapanmistir.

10.07.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 10.07.2024 tarih ve 2024/26 sayili karari ile; Sn. Enis Ulusoy'un istifasi nedeniyle
bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel
kurulun onayina sunulmak Gzere Sn. M. Kaan Sakul'un atanmasina karar verilmigtir.

12.07.2024 tarihli KAP agiklamasi;
Profesyonel Futbolcu Ciro Immobile'nin transferi konusunda oyuncu ve kulibu S.S.Lazio SPA ile gérismelere
baslanmistir.

13.07.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Profesyonel futbolcu Ciro Immobile transferi konusunda kuliibi ve kendisi ile anlasmaya varilmistir. Oyuncu ile
2024-2025 sezonundan baslamak tizere 2 sezon igin anlasilmis olup, oyuncuya her sezon igin net 6.000.000 Avro
garanti tcret 6denecektir.
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18.07.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina
istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit karsihgi (bedelli) olmak
Uzere 1.200.000.000 TL'ye artiriimasi nedeniyle ¢ikaracagdi toplam 960.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihracina iligkin hazirlanan izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih ve 34/913 sayili toplantisinda
onaylanmistir.

Sermaye artirimina iligkin yeni pay alma haklari, 1 TL nominal deg@erli pay i¢in 1 TL yeni pay alma hakki kullanim
fiyati Gzerinden 03.07.2024 — 17.07.2024 tarihleri arasinda 15 giin sireyle kullandiriimistir.

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylarin toplam nominal degeri 4.012.823,644 TL olup,
ekte satilamayan paylara iliskin Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin bildirim raporu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1313655 linkinde yer almaktadir.

18.07.2024 tarihli KAP ag¢iklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 04.06.2024 tarihli Yénetim Kurulu kararina
istinaden 240.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit karsihgi (bedelli) olmak
Uzere 1.200.000.000 TL'ye artiriimasi nedeniyle cikaracagi toplam 960.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihracina iliskin hazirladigi izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih ve 34/913 sayili toplantisinda
onaylanmistir.

Sermaye artirimina iliskin yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli pay igcin 1 TL yeni pay alma hakki kullanim
fiyati Gzerinden 03.07.2024 — 17.07.2024 tarihleri arasinda 15 gln streyle kullandiriimistir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin toplam nominal degeri 4.012.823,644 TL olup,
bu paylar 22.07.2024 — 23.07.2024 tarihleri arasinda 2 is gunu sureyle Bulls Yatirim Menkul Degerler A.S. aracihgi
ile Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada, yeni pay alma hakki kullanim fiyati olan 1 TL'den diisiik olmamak lizere
Birincil Piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

23.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 04.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina
istinaden 240.000.000 TL olan gikariimis sermayesinin 960.000.000 TL (%400,00) nakit karsihgi (bedelli) olmak
Uzere 1.200.000.000 TL'ye artirimasi nedeniyle gikaracagi toplam 960.000.000 TL nominal degerli paylarin
ihracina iligkin hazirlanan izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.06.2024 tarih ve 34/913 sayili toplantisinda
onaylanmistir.

Sermaye artinmina iliskin yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL yeni pay alma hakki kullanim
fiyati Uzerinden 03.07.2024 — 17.07.2024 tarihleri arasinda 15 gun sureyle kullandiriimigtir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin toplam nominal degeri 4.012.823,644 TL olup,
bu paylarin 22.07.2024 - 23.07.2024 tarihleri arasinda 2 is gunu sureyle Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.
aracih@l ile Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa da satisa sunulacagini duyurmustuk. Birincil Piyasada
gerceklestirilen satis kapsaminda righan hakki kullanimi sonrasi kalan paylarin tamami 23.07.2024 (bugtin)
tarihinde satiimistir.

31.07.2024 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel futbolcumuz Ante Rebic ile s6zlesmemiz karsilikli anlasilarak sona erdirilmistir.

06.08.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 06.08.2024 tarihli toplantisinda;

- 240.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayenin bedelleri tamamen ve nakden édenmek suretiyle 960.000.000 TL
tutarda artirilarak 1.200.000.000 TL'ye yikseltildigi,

- Sermaye artirimi iglemlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili dizenlemeler ve izahnamede belirtilen
usul ve esaslara uygun olarak sonug¢landiginin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildiriimesine,

- Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye" bashkli 6'nci maddesinin ekli sekilde tadiline Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin alinarak degisikligin ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmesine katilanlarin oy birligi ile karar
verilmigtir.
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14.08.2024 tarihli KAP agiklamasi;

06.08.2024 tarihli KAP agiklamamiza istinaden, 11-18.1 Kayitli Sermaye Sistemi Teblidi'nin 12.maddesinin 2.
fikrasi kapsaminda 1.200.000.000.-TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayemizi gOsteren Sirketimiz esas s6zlesmesinin
tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru Kurul tarafindan onaylanmistir.

Sirketimiz esas stzlesmesi tadilinin, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 18. maddesinin 7. fikrasi kapsaminda tescil
ve ilan edilmesi igin Ticaret Sicil Midurligine basvuru yapilacaktir.

28.08.2024 tarihli KAP aciklamasi;

14.08.2024 tarihli KAP agiklamamiza istinaden Sirketimiz esas s6zlesmesinin 6. Maddesinin tadili i¢in Ticaret Sicil
MadarlGgine yaptigimiz tescil bagvurusu neticesinde gerekli tescil islemi ve ilani 28.08.2024 tarihinde yapiimistir.
Tescil bagvurusuna konu tadil metni https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328760 linkinde yer almaktadir.

29.08.2024 tarihli KAP ag¢iklamasi;

14.08.2024 tarihli KAP agiklamamiza istinaden Sirketimiz esas s6zlesmesinin 6. Maddesinin tadili i¢in Ticaret Sicil
Mudurlugine yaptigimiz tescil basvurusu neticesinde gerekli tescil islemi ve ilani 28.08.2024 tarihinde yapiimistir.
Tescil bagvurusuna konu tadil metni https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1328813 linkinde yer almaktadir.

31.08.2024 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel futbolcumuz Omar Colley'nin PAOK F.C. kullbtine kesin transferi konusunda anlasma saglanmistir.
Yapilan anlasmaya gore; PAOK F.C., Sirketimize, sarta bagh transfer licreti 6deyecektir.

07.09.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 29/08/2024 tarihli toplantisinda;

1) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)' nun 11-18.1 No'lu Kayith Sermaye Sistemi Tebligi hikimleri uyarinca;
Sirketimizin son sermaye artirimi neticesinde ¢ikarilmis sermayemizin, kayitl sermaye tavanina esitlenmis olmasi
nedeniyle mevcut 1.200.000.000.-TL tutarindaki Kayith Sermaye Tavaninin 6.000.000.000.-TL'ye gikarilmasi ve
kayith sermaye tavani kullanim stresinin 2024-2028 yillari olarak belirlenmesine,

2) Yapilmasi planlanan Esas Soézlesme tadiline izin verilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na
miracaat edilmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanhgi'nin iznini miteakiben Ticaret Bakanli§i'na miracaat
edilmesine, Bakanlik izninden sonra esas s6zlesme tadilinin yapilacak ilk Genel Kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina, karar verilmigtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu kararina istinaden 29/08/2024 Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli bagvuru yapildigi
duyurulmustu.

Basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.09.2024 tarih ve E-29833736-110.04.04-59464 nolu yazisi ile
onaylanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayi sonrasinda Ticaret Bakanligi'na onay basvurusu yapilacaktir.

09.09.2024 tarihli KAP agiklamasi;
Profesyonel futbolcumuz Vincent Pate Aboubakar'in Hatayspor Kulliblne kesin transferi konusunda Hatayspor
ve oyuncu ile anlasma saglanmis olup, oyuncu ile olan s6zlesmemiz karsilikli anlasilarak sona erdirilmigtir.

10.09.2024 tarihli KAP agiklamasi;
Sirketimizin, Olaganustu Genel Kurul Cagri Metni, Bilgilendirme Dokimani, Esas Sézlesme Tadil metni ve
Vekaletname 6rnegi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1332607 linkinde yer almaktadir.

11.09.2024 tarihli KAP agiklamasi;
Sirketimizin, Olaganlstu Genel Kurul Cagri Metni, Bilgilendirme Dokiumani, Esas S6zlesme Tadil metni ve
Vekalethame 6rnegi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1332767 linkinde yer almaktadir.

11.09.2024 tarihli KAP agiklamasi;

Sirketimiz tarafindan yapilan 07.09.2024 tarihli KAP aciklamasinda da belirtildigi gibi; Sirket Esas Sézlesmesi'nin,
6. maddesinin tadiline izin verilmesi i¢in Ticaret Bakanli§i'na yapmis oldugumuz basvurumuz Ticaret Bakanlgi'nin
11.09.2024 tarihli E-50035491-431.02-00100693081 izin yazisi ile onaylanmistir.

Esas s6zlesme tadili yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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RiISKLERLE iLGiLi YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diglrebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin ydnetiimesi amaciyla calismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gdézden gecirmek Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmasi konusunda Y&netim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak Uzere Sirket blinyesinde “ Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmistir.

Sirket faaliyet esaslari igerisinde butiin varliklarini koruyan bir ic denetim mekanizmasi olusturmaya
calismaktadir. Her hesap donemi baslangicindan dncesini de igerecek sekilde, Sirket’in performansini
olumuz etkileyebilecek olasi finansal ve operasyonel amagclarina ulagsmasina engel olabilecek temel
tehditleri g6z 6ntinde bulundurur.

iLISKILI TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLISKIN ORTAKLARA SUNULMASI
ZORUNLU BILGILER

1 Haziran 2023-31 Mayis 2024 hesap dénemini kapsayan iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin agiklamalar
1 Haziran 2022-31 Mayis 2023 hesap dénemi dipnotlarimizin 28. maddesinde yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme
ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2023 — 31 Mayis 2024 Hesap Dénemi
faaliyetlerinde, kurumsal yénetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemistir. Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalara azami 6zen gdsterilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yikimli sirketlerin esas alacaklari
format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01 Haziran 2023 — 31 Mayis 2024 hesap dénemine iliskin Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gére “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal
Yo6netim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmig ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir.

Pay Sahipleri
Yatirimci iligkileri Béliimii

Sirketimizde Yatirime lligkileri Balim{ dogrudan Genel Midiire bagh olarak galismalarini siirdiirmektedir.
Yatirimai lligkileri Blimi'niin gérev ve sorumluluk tanimlari Sermaye Piyasasi

Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu'na karsi Sirketin yukdmlultklerini yerine getirmektedir.
Sermaye artinmlarinda, kar payr 6demelerinde, pay senedi degisimlerinde pay sahiplerinin islemlerini
yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iligkin yazili ve s6zIi basvurularini yanitlamakta, pay sahiplerine iligkin
kayitlar saglikh, guvenli ve gincel olarak tutmakta ve bu igslemlere iligkin her tarll is takibini yaratmektedir.
Ayrica, genel kurul dncesi toplanti hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dékimantasyonun hazirlanmasi, esas
s6zlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin yarurlikteki mevzuata, esas

s6zlesmeye ve diger sirket ici diuzenlemelere uygun olarak gerceklestiriimesi, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dékimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere goénderilmesi, sermaye piyasasi ve diger ilgili
mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi da ilgili
birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitimi da bu birimin gérevleri
arasindadir. Bunun yanisira BiST sirketleri, futbol kulipleri, yatinmeci iliskileri, ekonomik beklentiler v.s. konular
hakkinda yapilan akademik calismalar ile ilgili birime y6neltilen bilgi ve belge talepleri ile anket calismalarina
da destek verilmektedir. Dénem iginde birime telefon ya da e-mail ile yOneltilen sorular, halka acik olan bilgilerle
ilgili talepleri icermek kaydiyla, zamaninda ve eksiksiz cevaplandiriimigtir.



Yatirimei iliskileri Midiirii

Alp Hakan Sen

Sahip oldugu lisans:

SP Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi 927838
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 927855
Kredi Derecelendirme Lisansi 928627
Bagimsiz Denetgi Lisansi 17785
iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903
Faks No: +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, dénem icinde sundugumuz ve
acikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimci iligkileri Boliimii tarafindan
ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan kamuya agiklanmasinin uygunlugu konulari
degerlendirilerek yazili ve s6zll olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul Toplantisi'na katilan pay
sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim bildirimleri
ile 3’er aylik donemler itibariyle KAP’a gdnderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir. SPK mevzuati geregi
pay sahiplerine yapilmasi gereken tim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi olan
www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as de yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Esas s6zlesmede 6zel denetgi atanmasina iliskin bir madde bulunmamakla birlikte TTK’'nun 438. maddesi ve
devami hikdmleri uyarinca, esas s6zlesmede yer alip almadigina bagli olmaksizin pay sahipleri tarafindan
kullanilabilen bir haktir. 01.06.2023-31.05.2024 6zel hesap ddnemi icinde 6zel denet¢i tayini talebi de
olmamistir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yénetim Kurulu teklifi
Uzerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa sirede iletiimesini saglayacak vyer,
zaman ve sekil itibariyla bitln tedbirleri almayi esas edinmistir.

Menfaat Sahipleri
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve zamanlama
prensipleri gercevesinde davraniimasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve acgiklamalarin
Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gézetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay
erigebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yillik ve ara dénem faaliyet
raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla bilgilendirilir.
Acik iletisim kurma anlayisi cercevesinde gergeklestiriien degerlendirme ve bilgilendirme toplantilari ile
calisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda bilgilendirilir. Bilgilendirme politikamiza
Sirketin www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as adresinde bulunan internet sitesinden ulagsilabilir. Bilgilendirme
politikasinin takibi ve gelistiriimesi Yénetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.
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Menfaat Sahiplerinin Yéonetime Katilimi

Sirketimiz esas s6zlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve diger menfaat
sahiplerinin haklarinin esit mesafede gdzetiimesine dair glivence olusturmak Ulzere, Yonetim Kurulu’nda
badimsiz Gyeler bulunmaktadir.

Menfaat sahipleriyle, calisma kosullari, calisma ortami ve saglanan haklar konusunda toplantilar yapilarak fikir
alisverisinde bulunulmakta, Sirketin karar ve politikalarinin olugsmasinda gorisleri dikkate alinmaktadir.
Profesyonel futbolun gelismesini ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde elemanin bilgili ve saglikh gelismesi ve
futbolun en iyi sartlarda oynamasini saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yénetime katilimi
saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturuimamis olup; ginin gelisen sartlarina gore degisik
yontemler uygulanmakla birlikte; "6neri", "anket" gibi araclarla menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi
desteklenmektedir.

Pay sahiplerimizin yénetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas sozlesme cergevesinde
saglanir.

insan Kaynaklar Politikasi

Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi dislince farki gdzetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim
¢alismasina uyan, kendine guveni tam isgucunu binyeye katarak, insan kaynaginin dogru yapilmis kariyer
planlamasiyla surekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini desteklemek, ehliyet ve
liyakat esaslarina dayali maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle mutlulugunu saglamak insan kaynaklari
politikamizin esaslari olup, amacimiz bunlar surekli kilmak suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline
getirmektir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarin tim galisanlara benimsetilmesi, gerekli énemi vermelerinin saglanmasi tim yénetim rollnu
Ustlenen galisanlarin goérev ve sorumluluklari arasindadir. Etik Kurallara Yénetim ve Denetim Kurulu, Ust dizey
yoneticileri dahil olmak Gzere galisanlarinin tamami uymakla yakimludur.

Sirketimiz, gevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gosteren cesitli derneklere bagis ve
yardimlarda bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hiikiimleri gergevesinde
faaliyetlerini yuritmekte olan Sirketimiz, bugtine kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi
bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir.

Sirket faaliyetlerini strdurirken, pay sahiplerine, icinde bulundugu cevreye ve topluma, is iliskisinde bulundugu
kisi ve kuruluglara, musterilerine, tedarikgilerine etik kurallar ¢cergcevesinde davranmayi ilke edinir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk ydnetim sistemlerini
gbzden gecirmek Sirket'in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi konusunda
Yoénetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak Uzere Sirket bunyesinde “ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “
kurulmus ve galisma esaslari belirlenmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan gergevesinde gergeklestirilen faaliyetler sonucu elde
edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendiriimekte ve risk odakl olarak gergeklestirilen i¢
Denetim faaliyetleri ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlar ile etkin bir i¢ kontrol sistem
yapilandiriimasi saglanmasi hedeflenmektedir.

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde Ydénetim Kurulu toplantilarina iliskin ¢calismalari yiritmek ve Yénetim Kurulu Uyelerine hizmet
vermek Uzere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
diger ilgili mevzuat ile Sirket esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve ayrica Yénetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplanti talebi ile Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket
Genel Mudurd'nin yazih talebi Uzerine Ydénetim Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplanti
gundemi belirlenir.



Yoénetim Kurulunun toplanti ve karar yeter sayilari, esas s6zlesmenin 8.maddesinde belirlenmigtir. Buna goére
Yoénetim Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 Uyenin, 7 Uyeden olusursa 4 Uyenin, 9 lUyeden olusursa 5 Uyenin
istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan éneri reddedilmis sayilir. Yénetim Kurulunda oylar
kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida alinan kararlar ilgili birimlere iletilir.

Sirketimizin 04.10.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin "Yonetim Kurulu ve Siresi" baslikh 8. maddesinde,

*"en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz)" seklinde belirtilen Yoénetim Kurulu Giye sayisi sinirlarinin "en az 5 (bes) en
¢ok 15 (onbes) " olarak;

*"Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusursa 3 Uyenin, 7 Uyeden olusursa 4 yenin, 9 lUyeden olusursa 5 Uyenin
istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir." seklinde yer alan toplanti ve karar
nisabina iliskin kismin "Y&netim Kurulu dye tam sayisinin godunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Gyelerin godunlugu ile alir." gseklinde degistiriimesine,

Esas Sozlesme degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C. Ticaret Bakanligi ile varsa ilgili bagkaca kamu
kurumlarindan gerekli izinlerinin alinmasina ve izinlere miteakip s6z konusu degisikligin ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verilmistir. 10.01.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi ile
Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Yénetim Kurulu ve Siresi" baglkli 8. Maddesinde yukaridaki degisiklikler
Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.

YOnetim Kurulu, dizenli olarak ve esas s6zlesme hikimleri ¢ercevesinde toplanir. Yénetim Kurulu tyeleri
prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik
yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir liyenin yaptigi éneriye,
diger Uyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yénetim Kurulu
toplantilarinda agiklanan farkli gorusler ve karsi oy gerekgeleri karar tutanadina yazilmaktadir. Ancak bu
dénem igerisinde kararlara muhalefet veya karsi goéris beyan edilmediginden kamuya agiklama
yapilmamistir.



EK/1 BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Begiktas Futbol Yatnmian Sanayi ve Ticaret A.$.($irket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sOzlesme
ve Sermaye Plyasast Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bajymsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

2)

b)

<

d)

€

h)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakhidar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya girkette onemli derecede etki sahibl olan
ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontrokine sahip olduu tuzel kisiler lle kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hismianm arasimda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumiuluklar dstlenecek yoneticl pozisyonunda istihdam (ligkisinin bulunmadifini, sermaye
veya oy haklannin veya Imtlyazli paylann %S‘inden fazlasina birfikte veya tek bagma sahip
olunmadi@in ya da onemli nitelikte ticari gkl kurulmadging,

Son bes yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, ig denetim de
dahll), derecelendirilmesi ve damgmaniig olmak Gzere yapidan anlagmalar gergevesinde girketin
dnemli lgide hizmet veya Urln satin aldifs veya satt sirketierde, hizmet veya Urln satin
ahndis veya satid donemlerde, ortak (%5 ve Gzerl), onemll gorev ve sorumliuluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calgmadifimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigims,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustienecegim gorevieri geregi gibl yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Gniversite dfretim Gyeli§l harig, Oye olarak seciidikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanh galigmayacagimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayih Gelir Verglsi Kanunu[G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlegik
sayildifim

sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket lle pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsihgime koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
mmbmmmommmmmwmnmmwmm,

sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebllecek ve Ustiendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgude sirket iglerine zaman ayrabilecefimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yi icerisinde alti yidan fazla yonetim kurulu Gyeligimi
yapmadifim,

Sirketin veya girketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline
sahip oldufu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da Iglem goren sirketiorin
besten fazlasinda bagims:z yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kuruly Gyesi olarak segilen tizel kigi adina tescll ve ilan ediimemis oldugumu,

“vbyaryederfn
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BAGIMSIZLIK BEYAN|

Begiktay Futbol Yatinmian Sanayi ve Ticaret A5.(Sirket) Yénetim Kurulw'nda, mevzuat, esas sizlegme
ve Sermaye Piyasasi Kurule'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“hagimsiz dye olarak ghrey yapmaya aday alduumu, bu kapsameda;

al

k)

)

d)

e

b

§irket, girketin yénetim kontroli: va da nemii derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile girketin
yonetim kontroling elinde bulunduran veya girkette Gnemili derecade ethi sahibi olan ortaklar
ve: bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikingi derecaye
kadar kan ve sihri Rswnlarm arasindz; son bes wil iginde dnemli gbrev ve sorumiluluklar
Ustlznecek yoneticl pozisyonunda istikdam iligkisinin bulvnmad gin, sermaye veya oy haklarmn
veya imtlyazh paylann %5 inden fazlasing birdikte veya tek baging sahip olurmadigim va da
Gnemii nitelikte ticarh ligki kurulmadidin,

son beg yil igerlsinde, basta sirketin denetimi fvergi denetimi, kanund denstim, i denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismaniif olmak tzere yapdan 3 nlagmalar cerfevesinde sirketin
dnemli dlplde hizmet veya Grin satin aldil veya sattdl sirketlarde, hizmet veya driin satn
alindifli veya satildii denemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemii giirew ve sorumiuluilar Ostlenecek
yoneticl pozisyonunda cahgmadi@im veya venatiem kursle Uyesi olmadgime,

Bafimsz yénetim kurulu (yesi olmam sebebivle Ustlenecegim gdrevieri geredi gibi yering
Eetirecek mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldudumu,

Mevzuata uygun olarak dniversite &gretim Oyelifi harig, iyve olarak seildikten sorra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanh galigmayacagimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 spnl Gelir Vergisi Kan unu{G.W.K) na gire Tirkiye'de verlesik sayildifie
sirket faalyetierine clumiy katklarda bulunabilecek, sirket e pay sahlpleri arasindaki cikar
catigmalannda tarafsedgimi koruyabilecek, menfazt sahiplerinin haklarm dikkate zlarak fizgiiroe
karar verebilecek glcld etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip aldugumuy,

Firket faaliyetlerinin igleyigin takip edebilecek ve istlendigim g8revierin gereklerini tam olzrak
yerng getirebilecek Slcide sirket iglerine zaman ayrabilecegimi,

Sirketin yinetim kurulunds son on wil icersinde ak yilkdan fazla yonetim kuruly Oyeligi
yapmadigimi,

sirkatin veya girkatin yinetim kontrolind elinde bulinduran ormaklann yimet'm keniroling
sahip oldudu sirketlerin Ugten fazlasinds ve toplamda Borsa istanbulda islem giliren sicketiern
besten fazlasinda bagimsiz yBnetim kuruly Oyesi olarak giirev almiyor aldugumu,

Yanetim kuruly Gyesi olarak segilen thzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis aldugumu,

beyan ederim.

Onder YiGIT



BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A5.(§irket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Plyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak grev yapmaya aday olduiumu, bu kapsamda;

a)

b)

<)

d)

€)

h)

Sirket, sirketin ynetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya girkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklann ydnetim kontroline sahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes il iginde dnemli gorev ve sorumlulukiar
Ustlenecek ybnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadiiiin, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylann %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahlp olunmadigini ya da
Gnemli nitelikte ticar iligki kurulmadigin,

Son bes yl igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig olmak Ozere yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin
Gnemli dicide hizmet veya (riin satin aldifs veya sathi@) sirketlerde, hizmet veya Grin satin
alindad veya satildig) dénemlerde, ortak (%5 ve Gizeri), nemli gorev ve sorumliuluklar Ustlenecek
yoneticl pozisyonunda galigmadigimi veya ydnetim kuruly yesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki eitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Gniversite 6gretim uyeligi harig, Oye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslannda tam zamanl caligmayacagimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu{G.V.Ky'na gore Tirkiye'de yerlegik sayildigim;
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
satismalaninda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin: dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiglu etik standartiara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket iglerine zaman aywrabilecegimi,

irketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeliiimi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yBnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip olduiu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren girketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu dyesi olarak segilen tiizel kisl adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

15.1L. 2021
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Begikias Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A.S.{Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sbzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile
sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde &nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarnin veya imtiyazh paylanin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagsina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismaniifi olmak dizere yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
dnemli dlctide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattii sirketlerde, hizmet veya iriin satin
alindigl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Ozeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetid pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek meslekl egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak iniversite dfretim Uyeligi harig, Giye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismayacagim,

e} 31.12.1980 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gére Tirkiye'de yerlesik
sayildigimi

f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalaninda tarafsizifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Gzgiree karar verebilecek gUcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g] Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da iglem géren girketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

¥ Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

05wz g%iw

beyan ederim.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Begiktas Futbol Yatinmlan Sanayi ve Ticaret A3.(Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulw’nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterier kapsaminda
“bagimsiz iiye” olarak g0rev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b)

<)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yénetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklanin yonetim kontroliine sahip oldugu tazel kisiler ile kendim, esim ve
Ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil Iginde Bnemli gorev ve
sorumiuluklar Gstlenecek ydneticl pozisyonunda istihdam Higkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklannin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip
olunmadigini ya da nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, Ig denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak Gzere yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin
Snemli dlciide hizmet veya lriin satin aldir veya sattigs sirketlerde, hizmet veya lrln satin
alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumiuluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda cahsmadiim: veya yanetim kurulu Uyesi olmadigims,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gérevieri geregi gibl yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak dniversite Ofiretim Uyeligi harig, iye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanl caligmayacagim,

31.12.1980 tarihll ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gore Tirkiye'de yerlesik
sayildgimi

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin Isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

girketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu {yeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu liyesi olarak garev almiyor oldugiumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kigi adina tescll ve ilan edlimemis oldugumu,

beyan ederim.

OMER KARARACAK



