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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihi itibariyle ara donem
konsolide finansal durum tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari
donem Gegmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden denetimden
gegmemis gecmis
Dipnot 28 Subat 31 Mayis
referanslari 2022 2021
Varliklar

Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.989.823 268.386
Finansal yatirimlar 10.384.377 20.940.682
- Kullanimi kisitli banka bakiyeleri 10.384.377 20.940.682
Ticari alacaklar 111.897.677 115.280.420
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 111.897.677 115.280.420
Diger alacaklar 1.641.534.036 1.607.428.663
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 556.342 800.203
- lligkili taraflardan diger alacaklar 11 1.640.977.694 1.606.628.460
Stoklar 24.573.322 10.836.082
Pesin 6denmis giderler 89.564.686 97.618.069
Diger dénen varliklar 16.933.822 4.301.365

Toplam doénen varliklar

1.896.877.743

1.856.673.667

Duran varliklar

Diger alacaklar 1.421.766 962.470

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.421.766 962.470
Finansal yatirimlar 38 38
Maddi duran varliklar 223.384.036 228.504.607
Maddi olmayan duran varliklar 144.055.966 58.283.802
Kullanim hakki varliklari 23.234.682 24.823.045
Pesin 6denmis giderler 672.370 14.365
Ertelenmis vergi varligi 5.373.628 6.361.963
Toplam duran varlklar 398.142.486 318.950.290

Toplam varliklar

2.295.020.229

2.175.623.957
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihi itibariyle ara donem
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden denetimden
gecmemis gecmis
Dipnot 28 Subat 31 Mayis
referanslan 2022 2021
Kaynaklar

Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 5 25.423 202.854
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 5 925.419.894 --
Kiralama isleminden kaynaklanan ytkimlilikler 2.099.950 1.302.375
Ticari borglar 192.644.028 286.819.057
-iligkili olmayan taraflara ticari borglar 192.644.028 286.819.057
Diger borglar 5.509.861 5.220.228
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 5.509.861 5.220.228
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 378.917.507 322.141.378
Ertelenmis gelirler 90.526.467 101.332.168
Dénem kari vergi yakimlaluga 10.411.323 10.425.630
Kisa vadeli karsiliklar 70.049.520 64.973.378
-Diger kisa vadeli karsiliklar 70.049.520 64.973.378
Diger kisa vadeli ylkimlilikler 46.180.233 33.796.296
Toplam kisa vadeli yikiimliiliikler 1.721.784.206 826.213.364

Uzun vadeli ylikimluliikler
Uzun vadeli finansal borglar
Kiralama isleminden kaynaklanan yikimlilukler
Ticari borglar
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

5 2.420.124.697
2.564.368

55.203.667

55.203.667

152.560.852

25.724.374

7.493.702

7.493.702

2.892.967.537
5.180.923
4.217.954
4.217.954
127.545.877
8.632.925
3.274.660
3.274.660

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

2.663.671.660

3.041.819.876

Toplam yiikiimliiliikler 4.385.455.866 3.868.033.240
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye 240.000.000 240.000.000
Paylara iligkin primler 1.097.097 1.097.097
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler

(giderler)

-Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgim kazang/kayiplari (3.981.766) (2.104.592)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 6.388.785 4.486.058

Gegmis yillar zarari
Net dénem kari/(zarari)

(1.937.790.573)
(396.149.180)

(1.536.713.098)
(399.174.748)

Toplam 6zkaynaklar

(2.090.435.637)

(1.692.409.283)

Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar

2.295.020.229

2.175.623.957
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

incelemeden incelemeden incelemeden incelemeden

gegmemis gecmemis gegcmemis gecmemis

Cari donem Gegmis donem

Dipnot 1 Haziran 2021- 1 Aralik 2021- 1 Haziran 2020- 1 Aralik 2020-

Kar veya zarar kismi referanslan 28 Subat 2022 28 Subat 2022 28 Subat 2021 28 Subat 2021
Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 8 759.403.823 185.008.810 359.917.505 118.090.994

Satislarin maliyeti (-)

8 (893.568.083) (374.888.816)

(369.885.435)  (172.506.230)

Briit kar/(zarar)

(134.164.260) (189.880.006)

Satis ve pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(22.806.433) (7.127.908)

(36.751.196) (7.258.084)
9 156.607.821 213.119
9 (83.883.448) (24.154.813)

(9.967.930) (54.415.236)
(16.876.313) (5.648.229)
(9.861.131) (3.171.534)
33.961.987 539.888
(110.371.132) 12.038.634

Esas faaliyet kari/(zarari)

(120.997.516) (228.207.692)

(113.114.519) (50.656.477)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

8.854.873 -

Finansman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet
kari/(zarar)

(120.997.516) (228.207.692)

(104.259.646) (50.656.477)

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)

231.544.634
(495.254.284)

76.839.900
(168.222.614)

130.325.121
(296.713.398)

49.431.063
(45.876.989)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zaran)

(384.707.166) (319.590.406)

(270.647.923) (47.102.403)

Doénem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

(10.411.322)
(1.030.692)

(3.317.014)
270.665

(7.085.424)
(5.144)

(1.746.916)
(1.125.091)

Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/(zarari)

(396.149.180) (322.636.755)

(277.738.491) (49.974.410)

Diger kapsamli gelirler / (giderler)

Calisanlara saglanan faydalara iligkin aktteryal
kazanc /(kayip)

Vergi etkisi

(1.919.531)
42.357

(743.033)
12.442

(436.604)
75.825

(201.164)
30.884

Toplam kapsamli gelir / (gider)

(398.026.354) (323.367.346)

(278.099.270) (50.144.690)

Doénem karinin / (zararinin) dagihmi
- Kontrol guicii olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

Toplam kapsamli gelirin / (giderin) dagilimi
- Kontrol guicli olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

(396.149.180) (322.636.755)

(398.026.354) (323.367.346)
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Besiktag Futbol Yatirnrmlar Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide 6zsermaye degisim tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Calisanlara saglanan

Kardan ayrilmig

Odenmis  Hisse senediihrag  faydalara iligkin aktiieryal kisitlanmis Birikmis Net dénem

sermaye primleri kayip/kazanglar yedekler zararlar kari/(zarari) Toplam 6zkaynaklar
1 Haziran 2020 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (1.695.957) 3.205.375 (1.057.728.119) (477.704.296) (1.292.825.900)
Gegmis yil zararlarina transfer -- -- - 1.280.683 (478.984.979) 477.704.296 -
Net dénem kari/(zarari) -- -- - -- - (277.738.491) (277.738.491)
Diger kapsamli gider -- -- (360.779) -- - - (360.779)
Toplam kapsamli gelir/(gider) -- -- (360.779) -- - (277.738.491) (278.099.270)
28 Subat 2021 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (2.056.736) 4.486.058 (1.536.713.098) (277.738.491) (1.570.925.170)
1 Haziran 2021 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (2.104.592) 4.486.058 (1.536.713.098) (399.174.748) (1.692.409.283)
Gegmis yil zararlarina transfer -- -- - 1.902.727 (401.077.475) 399.174.748 -
Net dénem kari/(zarari) -- -- - -- - (396.149.180) (396.149.180)
Diger kapsaml gider -- -- (1.877.174) -- - - (1.877.174)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (1.877.174) - - (396.149.180) (398.026.354)
28 Subat 2022 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (3.981.766) 6.388.785 (1.937.790.573) (396.149.180) (2.090.435.637)
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide nakit akis tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Dipnot 1 Haziran 2021 - 1 Haziran 2020 —
referanslari 28 Subat 2022 28 Subat 2021

A. isletme faaliyetlerden nakit akiglari
Donem kari/(zarari)

Donem kari/(zararinin) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

(396.149.180)

(277.738.491)

Amortisman giderleri ve itfa paylar 71.720.968 51.705.325
Vergi geliri/gideri 11.442.014 7.090.568
Deger dusikligu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 6.216.894 (17.863.233)
- Alacaklarda deger dusUklugu (iptali) ile ilgili dlizeltmeler 7.809.570 383.380
- Maddi duran darlik deger disuklugu (iptali) ile ilgili dizeltmeler - (18.246.613)
-Diger maddi olmayan duran varlik deger dustklugi (iptali) ile ilgili diizeltmeler (1.592.676) -
Karsilik giderleri 7.764.527 60.911.474
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 2.646.028 298.917
- Dava ve ceza karsiliklari ile ilgili duzeltmeler 5.076.142 37.446.689
- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili duzeltmeler 42.357 23.165.868
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 266.146.701 116.255.041
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (228.887.232) (129.891.150)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 493.788.524 244.019.757
-Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 1.245.409 2.126.434
Kredilere iligkin gergeklesmemis kur farklari - 48.822.521
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili
duzeltmeler - 8.854.873
Nakit disi kalemlere iligkin diger diizeltmeler — gelir tahakkuklar 1.884.358 (7.831.321)
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliklerdeki degisimler
oncesi net nakit akimi (30.973.718) (9.793.243)

isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklardaki degisim

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis (artis)
Stoklardaki degisim
Ticari borglardaki degisim

- lligkili olmayan taraflara ticari borglardaki artis (azalig)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki degisim

-lligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki degisim

-lligkili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis (azalig)
Odenen kidem

(6.311.185)
(6.311.185)
(13.737.240)
(43.189.316)
(43.189.316)
5.103.791
5.103.791
53.789.391
53.789.391
(346.517)

(49.130.710)
(49.130.710)
(1.523.455)
(14.803.939)
(14.803.939)
(36.112.537)
(36.112.537)
(95.069.114)
(95.069.114)
(319.379)

Esas faaliyetlerden saglanan net nakit

(35.664.794)

(206.752.377)

B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar

Tahsil edilen faiz 92.591 5.074.007
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (145.851.919) (20.835.255)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikiglari (3.582.353) (955.078)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (142.269.566) (19.880.177)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglarindan nakit girigleri - 9.708.321
- Maddi olmayan duran varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girisleri -- 9.708.321
Yatinm faaliyetlerinden saglanan/(kullanilan) nakit (145.759.328) (6.052.927)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
illli§kili taraflara saglanan diger alacaklardan kaynaklanan nakit ¢ikislari 192.359.930 69.345.406
Odenen faiz (92.304) (2.060.607)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (5.494.049) (4.199.995)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri/gikislari net (3.628.018) 149.826.822
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit 183.145.559 212.911.626
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (A+B+C) 1.721.437 106.322
D. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 268.386 68.280
Doénem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 1.989.823 174.602




Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihinde sona eren ara déneme ait
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak izere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Visnezade Mahallesi Dolmabahge Caddesi No:1
Vodafone Arena Dolmabahcge Girisi Kat:-2 ic Kapi No:1113 Besiktas / Istanbul'dur. Sirket, Sermaye
Piyasas! Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin %49’u Borsa istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini sadlamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirnmlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

28 Subat 2022 31 Mayis 2021

Pay tutar Pay orani Pay tutar Pay orani

Ortagin tiinvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,0 122.426.085 51,0
Halka arz 117.573.915 49,0 117.573.915 49,0
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Griinlerin Gretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %100 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

28 Subat 2022 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarinin detayr asagida
gOsterilmigtir:

Dogrudan Dolayl istirak

Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi istirak orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Besiktas markali Grlnlerin Gretim ve
pazarlanmasi faaliyeti 29.150.000 100 -

Besiktas Televizyon Yayincilik
A.S. (Besiktas Yayincilik) TV yayini 9.500.000 -- 100

Sirket ve konsolide edilmis bagl ortakliklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket'in 1 Haziran 2021 — 28 Subat 2022 déneminde g¢alistirmis oldugu ortalama personel sayisi 154
olmakla beraber, Grup’'un 1 Haziran 2021 — 28 Subat 2022 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 339 kisidir. (31 Mayis 2021: Sirket ortalama 82 kisi; Grup ortalama 265 Kisi)

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirk Lirasi cinsinden, Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Ara dénem Ozet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2015 tarih
ve 28676 saylli Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine goére Kamu Godzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’'ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara

iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihi itibariyle ara déneme ait 6zet
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar (devami)

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar gergevesinde hazirlanmistir.

Ara donem Ozet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari’'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim dizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmigtir.

Maliye Bakanh@i'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis donemi 6zel hesap dénemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun goéraimustir. Besiktas Sportif ve Besiktas
Yayincilik’in hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak belirlenmistir.

Grup’un ara dénem 06zet konsolide finansal tablolari yilsonu finansal tablolarinin icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’'un 31 Mayis 2021 tarihli
konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

28 Subat 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2021 tarihi itibariyla
gegerli yeni ve degistiriimis Tlrkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un
mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar’ kolaylasgtirici uygulamanin uzatilmasinda iligkin
degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmig ve 1 Nisan 2021'den
itibaren gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir.
Bu imtiyazlar, kira ddemelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere gesitli sekillerde
olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile
kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik
olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege baglh kolaylastirici bir uygulama getirmigtir.
Kiracilar, bu tur kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan
hikimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolaylidi ¢ogu zaman Kkira
6demelerinde azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ciktigi dénemlerde kira imtiyazinin degisken
kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur.

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Haziran 2021
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2 degisikligi,
bir gOsterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak lGzere reformlarin uygulanmasindan
kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

()



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihi itibariyle ara déneme ait 6zet
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (Devami)
2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
(Devami)

28 Subat 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak henliiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Soézlegmeleri”; 1 Haziran 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilhk
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS
4’Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine sahip yatirim
s6zlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yikiimliiliiklerin siniflandiriimasina iligkin
degisikligi; 1 Haziran 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsaml degisiklikler,
raporlama dénemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yukumliliklerin cari veya cari olmayan
olarak siniflandiriidigini aciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya
isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin ihlali).
Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yOkimluligin “6édenmesi’nin ne anlama geldigini acgikliga
kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Haziran 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TFRS 3 ‘igletme birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri igin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3'te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cergeveye
yapilan bir referansi giincellemektedir.

TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale
gelene kadar dUretilen Urdnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varhidin tutarindan
disulmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara
yansitacaktir.

TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu degisiklik bir
s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecedine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.
Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk kez uygulanmasr’
TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler ve TFRS 16’nin agiklayici érneklerinde kiigik
degisiklikler yapmaktadir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler, 1 Haziran 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra bagslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe
politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi
amagclamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliliiklere iligkin ertelenmis vergiye iligkin
degisiklik, 1 Haziran 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve
indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler lzerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde Onemli bir etkisi
olmamistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalar (izerinde
kontrol giicline sahip oldugu bagli ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(@) Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50’den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
Uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmigtir.

Kontrol glict, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagl ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontrollintin basladidi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

28 Subat 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

28 Subat 2022 31 Mayis 2021
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayli
istirak istirak istirak orani istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) orani (%) Sermayesi (%) orani (%)
Begiktag markali GrGnlerin
Uretim ve pazarlanmasi
Besiktas Sportif faaliyeti 29.150.000 100 - 29.150.000 100 -
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 -- 100 9.500.000 - 100

Baglh ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli degeri ile 6z sermayeleri karsilikh olarak netlestirilmigtir.
Ayni sekilde Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikh olarak elimine edilmistir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagli ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide finansal durum tablosu ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagl ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2.4 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin
sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldiginde yeniden
siniflandirihr ve 6nemli farkhiliklar agiklanir. TMS/TFRS uyarinca gegis hiukmindn yer almadigi
degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan Onemli degisiklikler veya tespit edilen
muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem konsolide finansal tablolari
yeniden diizenlenmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.5 lgletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlanmistir. 28 Subat 2022 tarihi
itibariyle Grup’un 6zkaynaklari 2.090.435.637 TL tutarinda negatife dénmustur. S6z konusu durum, Turk
Ticaret Kanunu (TTK)'nun 376. Maddesi’'ne gore de borca batiklik olarak degerlendiriimektedir.

Bu durum, Grup’ un surekliliginin devamina iliskin ciddi stiphe olusturabilecek énemli bir belirsizligin
bulunduguna isaret etmektedir. Grup yénetiminin bu duruma iligkin planlari ve tedbirlerine asagida yer
verilmektedir.

i. Sirket, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlasmasi tahtinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.,
Tarkiye Halk Bankasi A.S. ve DenizBank A.$.'den olusan konsorsiyum ile Finansal Yeniden
Yapilandirma Soézlesmesi imzalamistir. Yapilan so6zlesme uyarinca ilk anapara 6demesi
31 Agustos 2023, son anapara 6demesi ise 31 Mayis 2030 tarihinde yapilacaktir. Anilan anlasma
sirketin nakit akisini 6nemli élglide rahatlatmistir.

ii. Covid-19 pandemisinin futbol ekonomisi (izerinde yaratmis oldugu olumsuzluklar ve belirsizlikler
sirket tarafindan ek gelirler yaratmak ve gider tasarrufu saglamak suretiyle minimum dizeye
indiriimeye calisiimaktadir.

iii. Profesyonel futbol takimi 2021/2022 sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi'nde miicadele etme hakki
elde etmis olup, 6nemli dlgide UEFA gelirleri yaratma imkanina kavusmustur.

iv. Grup, gelir artinci her tirli tedbire ek olarak, giderlerinin optimizasyonuna yoénelik ¢alismalar
surdirmekte ve saglam bir mali yapiya ulasmasini saglayacak aksiyonlari planlamakta ve
almaktadir.

3. Operasyonlarin sezona gore degisimi

Sirket'in  faaliyetleri futbol sezonuna bagh olarak dénemsellik gdstermektedir. Bu nedenle,
28 Subat 2022 tarihinde sona eren dokuz aylik ara dénem faaliyet sonugclari, takip eden dénemler ve
tum mali yil sonu sonuglari i¢in bir gdsterge teskil etmemektedir.
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4, Nakit ve nakit benzerleri
28 Subat 2022 31 Mayis 2021
Kasa 301.109 268.386
Bankalar 1.688.714 --
- Vadesiz mevduat (TL) 1.461.543 -
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 227.171 --
1.989.823 268.386

28 Subat 2022 tarihi itibariyle vadeli mevduat bulunmamaktadir. (31 Mayis 2021: Bulunmamaktadir).

5. Finansal borglar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur riskleri Not 12’de belirtilmistir.

Grup’un 28 Subat 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir.

28 Subat 2022

31 Mayis 2021

Kisa vadeli banka kredileri 25.423 202.854
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 25.423 202.854
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diigen kismi 925.419.894 --

Uzun vadeli banka kredileri

2.420.124.697

2.892.967.537

Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar

2.420.124.697

2.892.967.537

Toplam borglanmalar

3.345.570.014

2.893.170.391

Banka kredileri, TFRS 9 uyarinca etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis olan vadelerine

gore siniflandiriimistir.
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5. Finansal borglar (devami)

28 Subat 2022
Uzun vadeli
kredilerin kisa
Agirlikh ortalama vadeye diisen
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli kismi Uzun vadeli
TL %20,16 25.423 925.419.894 2.420.124.697
Toplam 25.423 925.419.894 2.420.124.697
31 Mayis 2021
Uzun vadeli
Agirhikh ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani Kisa vadeli vadeye disen kismi Uzun vadeli
TL %20,16 202.854 - 2.892.967.537
Toplam 202.854 - 2.892.967.537

TFRS 9 uyarinca etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis olan banka kredilerinin vadelerine gére
dagilimi asagidaki gibidir:

28 Subat 2022 31 Mayis 2021
1 yil icerisinde 925.445.317 202.854
1-2 yil igerisinde 476.820.095 901.942.602
2-3 yil icerisinde 422.555.367 406.588.018
3-4 yil igerisinde 364.166.371 350.439.182
4-5 yil igerisinde 310.191.416 301.473.173
5 yil ve Uzeri 846.391.448 932.524.562
Toplam 3.345.570.014 2.893.170.391
6. Maddi ve maddi olmayan duran varlklar

28 Subat 2022 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap doénemi iginde alinan maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin tutari 145.851.919 TL'dir (28 Subat 2021 — 20.835.255 TL). Bu tutarin
142.269.566 TL kismi, 28 Subat 2022 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap dénemi i¢inde alinan
ve maddi olmayan duran varliklar hesabinda takip edilen Futbolcu Lisanslarindan meydana gelmektedir
(28 Subat 2021 — 19.880.177 TL).

28 Subat 2022 tarihinde sona eren dokuz aylik ara dénem igerisinde satilan ya da ¢ikisi yapilan maddi
ve maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir. (28 Subat 2021 — 39.410.653 TL).
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7. Kargiliklar, kogullu varlik ve yiukumlilikler

arta Bagh Olaylar
1) Dava karsiliklar

28 Subat 2022 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan davalara iliskin toplam bor¢ ve karsilik tutar
104.281.474 TL’dir. Bu borg ve karsiliklarin 78.538.926 TL'’si alacak davalari, 25.475.416 TL’si menajer
alacak davalari ve 267.132 TL’si personel alacak davalarina istinaden ayrilmistir.

a) Teminat rehin ve ipotekler

28 Subat 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin

tablolari agagidaki gibidir:

28 Subat 2022

31 Mayis 2021

A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUratllmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermigs Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

13.828.789.084

13.892.960.016

13.828.789.084

13.892.960.016

28 Subat 2022

31 Mayis 2021

Para Tutar Para Tutar
Doviz tutan birimi (TL) Doviz tutari  birimi (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 12.906.834.702 TL 12.906.834.702 13.000.000.000 TL 13.000.000.000

Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli

Temlik Edilen Sponsorluk Geliri

Temlik Edilen Sponsorluk Geliri

Temlik Edilen isim Hakki Geliri 700.698.603 TL 700.698.603
ABD
Temlik Edilen isim Hakki Geliri 14.526.437 Dolan 203.943.912
Konsorsiyum Kredisi Vade
Temlik Edilen Loca Geliri Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade
Temlik Edilen Kira Geliri(*) Sonuna Kadar Temlikli
Verilen Teminat Mektubu 578.240 TL 578.240
Verilen Teminat Mektubu 34.041 Avro 534.774
Verilen Teminat Senedi 16.198.853 TL 16.198.853

Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli
704.560.590

19.776.437
Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli
Konsorsiyum Kredisi Vade
Sonuna Kadar Temlikli
2.765.420
34.041
16.198.853

TL
ABD
Dolari

TL
Avro
TL

704.560.590

169.080.626

2.765.420
354.527
16.198.853

Toplam

13.828.789.084

13.892.960.016
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7. Karsgiliklar, kogullu varlik ve yiukumliilikler (devami)

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

28 Subat 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle aktif degerler Uzerindeki sigorta tutarlar sirasiyla
1.049.063.260 TL ve 1.040.594.324 TL’dir.

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikas! olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi karsiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lim v.s.) minimum dlzeyde etkileniimesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye’deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasirans sirketlerine yonelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indiriimesi ile ilgili olarak, goértsulen
reasiurans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldi§i optimum teklifin
degerlendiriimesi ve ¢alismalarin bu yonde surdurilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yuritilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
giincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay sahipleri ile iliskiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
aracihgiyla kamuya agiklanmaktadir.

8. Satislar ve satiglarin maliyeti
1 Haziran 2021- 1 Aralik 2021- 1 Haziran 2020- 1 Aralik 2020
28 Subat 2022 28 Subat 2022 28 Subat 2021 28 Subat 2021
Sampiyonlar ligi ve UEFA gelirleri 266.136.365 6.263.673 14.188.978 -
Lisansh Grln satis gelirleri 114.801.808 26.349.239 59.093.966 13.730.283
Yayin gelirleri 111.405.842 41.748.337 148.310.836 53.099.000
Mag hasilatlari, kombine kart ve loca gelirleri 77.718.233 28.958.710 26.294.640 10.250.133
Futbolcu satig ve kiralama gelirleri 300.000 300.000 4.863.975 4.803.975
Sponsorluk ve reklam geliri 82.790.935 32.005.589 50.772.252 18.795.762
Isim ve lisans hakki gelirleri 104.172.801 46.441.467 55.658.224 19.904.968
Futbolcu sézlesme fesih gelirleri -- -- 4.848.569 (1.158.435)
Diger 9.070.018 6.144.649 2.572.826 602.267
Satigtan iadeler(-) (5.132.302) (1.663.582) (5.984.247) (1.771.794)
Satig iskontolari / indirimleri (-) (1.859.877) (1.539.272) (702.514) (165.165)
Net satiglar toplami 759.403.823 185.008.810 359.917.505 118.090.994
Personel Ucret giderleri 655.740.155 287.921.629 244.418.206 127.733.020
Satilan ticari mallar maliyeti 56.980.916 11.964.087 24.154.510 5.414.778
Amortisman ve tikenme paylari 66.990.544 26.014.947 48.015.728 16.073.274
Seyahat giderleri 24.956.707 13.926.609 7.913.443 2.364.415
Mag giderleri 19.807.046 8.476.798 2.725.884 1.642.423
Futbolcu kiralama giderleri 4.767.042 2.005.127 7.947.868 7.495.988
Federasyon giderleri 4.331.655 84.950 4.472.930 34.086
Menajerlik giderleri 15.108.598 4.650.193 7.921.023 4.178.691
Malzeme giderleri 2.031.571 1.673.022 2.329.447 156.667
Diger giderler 42.853.849 18.171.454 19.986.396 7.412.888
Satiglarin maliyeti toplami 893.568.083 374.888.816 369.885.435 172.506.230
(134.164.260) (189.880.006) (9.967.930) (54.415.236)
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihi itibariyle ara déneme ait 6zet

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

9. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Haziran 2021-
28 Subat 2022

1 Aralik 2021-
28 Subat 2022

1 Haziran 2020
28 Subat 2021

1 Aralik 2020-
28 Subat 2021

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 11.034.687 859.816 -- --
Konusu kalmayan karsiliklar 9.594.548 1.029.116 518.163 399.871
Diger gelir ve karlar (*) 135.978.586 43.819 33.443.824 140.017

156.607.821 213.119 33.961.987 539.888

)

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 2016-17 ve 2017-18 6zel hesap ddnemine iliskin yaptigi

inceleme neticesinde tutanaga konu edilen elestiriler dikkate alinarak dulzeltimesi ile
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler icerisinde 135.978.586 TL’lik bakiyenin 89.621.202 TL'si ilgili
Sirketlere cari donemde gelir etkisi yaratmistir. (Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
icin 76.573.794 TL, Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. igin 3.201.796 TL, Besiktas
Televizyon Yayincilik A.S. icin 9.845.612 TL) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler igerisinde
135.978.586 TL'lik bakiyenin 45.328.336 TL’si de protokol geredi vazgecilen alacaklardan

olusmaktadir.

1 Haziran 2021-
28 Subat 2022

1 Aralik 2021-
28 Subat 2022

1 Haziran 2020-
28 Subat 2021

1 Aralik 2020-
28 Subat 2021

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (67.075.079) (23.099.220) (45.324.509) 11.711.251
Dava karsilk giderleri (11.540.952) (782.593) (38.144.099) (550.653)
Vade farki gideri (1.245.409) - (2.126.434) (1.464.503)
Sdzlesme indirim karsilik giderleri - 3.652.069 (23.090.043) 3.159.064
Diger gider ve zararlar (4.022.008) (3.925.069) (1.686.047) (816.525)

(83.883.448) (24.154.813) (110.371.132) 12.038.634

10. Hisse basina kazang/(kayip)

Hisse lot basina zarar miktari, net dénem kari/(zararinin) Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikh
ortalama hisse lot adedine bdlinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Haziran 2021-
28 Subat 2022

1 Aralik 2021-
28 Subat 2022

1 Haziran 2020-
28 Subat 2021

1 Aralik 2020-
28 Subat 2021

Net dénem kari/(zarari)
Agirlikh ortalama hisse adedi

(396.149.180)
240.000.000

(322.636.755)
240.000.000

(277.738.491)
240.000.000

(49.974.410)
240.000.000

Hisse basina net kazang/(kayip) (1,6506)

(1,3443)

(1,1572)

(0,2082)

11. lligkili taraf agiklamalari

28 Subat 2022 ve 31 Mayis 2021 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi

asagidaki gibidir:

iligkili taraflardan alacaklar:

28 Subat 2022

31 Mayis 2021

Ticar

Ticari olmayan

Ticari

Ticari olmayan

Besiktas Jimnastik Kulibu Dernegi(1) (*)

1.640.977.694

1.606.628.460

1.640.977.694

1.606.628.460

) Sirket ana ortagdidir.

* Sirket alacak bakiyesi icin adat ¢alismasi yapmis ve 228.736.012 TL net faiz gelir tahakkukunu
2022 hesap dénemine ait finansal tablolarina yansitmigtir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihi itibariyle ara déneme ait 6zet
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

11. iliskili taraf agiklamalan (devami)

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yoéntemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki énemli tutardaki tim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim

islemleri elimine edilmistir.

iliskili taraf islemleri:

1 Haziran 2021 - 28 Subat 2022

1 Haziran 2020 - 28 Subat 2021

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglarn gelirler satiglari gelirler
Dernek 195.122.547 228.736.012 64.985.612 129.883.892
195.122.547 228.736.012 64.985.612 129.883.892

1 Aralik 2021 - 28 Subat 2022 1 Aralik 2020 - 28 Subat 2021
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglari gelirler satiglari gelirler
Dernek 142.316.472 78.164.424 20.727.587 49.378.229
142.316.472 78.164.424 20.727.587 49.378.229

1 Haziran 2021 - 28 Subat 2022 1 Haziran 2020 - 28 Subat 2021

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari giderler alimlar giderler
Dernek 31.104.325 2.085.477 18.560.100 1.287.452
31.104.325 2.085.477 18.560.100 1.287.452

1 Aralik 2021 - 28 Subat 2022 1 Aralik 2020 - 28 Subat 2021
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlari giderler alimlar giderler
Dernek 17.804.007 720.849 4.792.591 482.078
17.804.007 720.849 4.792.591 482.078
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihi itibariyle ara déneme ait 6zet
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Yabanci para riski

Sirket Déviz cinsinden bor¢larinin ve alacaklarinin TL’ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagcli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhigini kismi yabanci parali
yatirrmlarda degerlendirme ya da dévizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD
28 Subat 2022 Karsihgi Dolan Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 774 - 50 - -
2a Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
) hesaplari dahil) 2.229.422 131.143 26.880 -- --
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- -- --
3. Diger 1.952.423 26.925 102.123 -- --
4. Donen varliklar (1+2+3) 4.182.619 158.068 129.053 -- --
5. Ticari alacaklar 1.267.814 52.500 35.018 -- --
6a.  Parasalfinansal varliklar -- -- -- -- --
6b. Parasal olmayan finansal varliklar -- - -- -- --
7. Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.267.814 52.500 35.018 -- --
9. Toplam varliklar (4+8) 5.450.433 210.568 164.071 -- --
10.  Ticari borglar (94.089.539) (121.685) (5.954.640) (5.690) --
11.  Finansal yukumlulikler (3.628.504) -- (234.094) -- --
12a. Parasal olan diger yukimlilikler (89.064.150) - (5.746.000) -- --
12b. Parasal olmayan diger yukimlultkler -- -- -- -- --
13.  Kisa vadeli yikiimluliikler (10+11+12)  (186.782.193) (121.685) (11.934.734) (5.690) --
14.  Ticari borglar (52.700.680) -- (3.400.000) -- --
15. Finansal yukimlultkler -- -- -- -- --
16a. Parasal olan diger yukimlilikler (1.976.276) -- (127.500) -- --
16b. Parasal olmayan diger yukimlulikler -- - -- -- --
17 Uzun vadeli
© yikiimliiliikler(14+15+16) (54.676.956) - (3.527.500) - -
18.  Toplam yukumlilikler (13+17) (241.459.149) (121.685) (15.462.234) (5.690) -
Bilango disi tiirev araglarin net
19.  varlik/(yiikiimliiliik ) pozisyonu (19a- - -- -- -- --
19b)
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari -- -- -- -- --
19b. Hedge edilen toplam yikimldilik tutari - - - - -
Net yabanci para varhk/ (yukumliilik)
20. pozisyonu (9-18+19)
(236.008.716) 88.883 (15.298.163) (5.690) -
Parasal kalemler net yabanci para
o1 varhik/ylikiimliiliikk pozisyonu (UFRS
’ 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) (237.961.139) 61.958 (15.400.286) (5.690) --
Doviz Hedge’i igin kullanilan finansal
22.  araglann toplam gergege uygun - -- -- -- --
degeri
23.  lhracat - - - - -
24.  ithalat - - - - -
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihi itibariyle ara déneme ait 6zet
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

TL ABD

31 Mayis 2021 karsiligi Dolari Avro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 5.520.322 -- 532.328 640 -

Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 1.215.228 131.061 8.898 580 320
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- - -
3 Diger 469.796 6.894 39.712 -- --
4, Donen varliklar (1+2+3) 7.205.346 137.955 580.938 1.220 320
5. Ticari alacaklar 808.518 52.500 35.018 - -
6a.  Parasal finansal varliklar -- -- -- - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar -- -- -- - -
7 Diger -- -- -- - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 808.518 52.500 35.018 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 8.013.864 190.455 615.956 1.220 320
10.  Ticari borglar (173.647.390) (440.801) (16.312.903) -~ (29.500)
11.  Finansal yakUimlGlikler -- -- -- - -
12a. Parasal olan diger yukumlulikler (70.772.877) --  (6.806.917) - -
12b. Parasal olmayan diger yukimltlukler (443.513) -- (42.657) - -
13.  Kisa vadeli yiikuimliiliikler (10+11+12) (244.863.780) (440.801) (23.162.477) - (29.500)
14.  Ticari borglar -- -- -- - -
15. Finansal yakumlGlukler -- -- -- -- --
16a. Parasal olan diger yukimillkler (4.210.866) -- (405.000) - -
16b. Parasal olmayan diger yikimlGltkler -- -- -- -- --
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) (4.210.866) -- (405.000) - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) (249.074.646) (440.801) (23.567.477) - (29.500)

Bilango disi tiirev araglarin net
19.  varlik/(yiikiimliilitk ) pozisyonu (19a-19b) - -- -- -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutan - -- -- - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlullk tutar -- -- -- - -

Net yabanci para varlik/ (yiikiimliliik)
20.  pozisyonu (9-18+19) (241.060.782) (250.346) (22.951.521) 1.220 (29.180)

Parasal kalemler net yabanci para

varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS
21.  7.B23) (=1+2at+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (241.087.065) (257.240) (22.948.576) 1.220 (29.180)

Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22.  araglann toplam gergege uygun degeri
23.  lIhracat
24, ithalat

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilango tarihindeki ddviz kurlari kullanilarak TL'ye g¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dodan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihi itibariyle ara déneme ait 6zet
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

28 Subat 2022 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolar kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yuakimluligu 122.610 (122.610) 122.610 (122.610)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- -- - --

3- ABD Dolar Net Etki (1+2) 122.610 (122.610) 122.610 (122.610)

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkimlGliaga (23.712.915) 23.712.915 (23.712.915) 23.712.915
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- - - --

6- Avro Net Etki (4+5) (23.712.915) 23.712.915 (23.712.915) 23.712.915

Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degigsmesi

halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimlGlaga (10.567) 10.567 (10.567) 10.567
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) -- -- - --
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (10.567) 10.567 (10.567) 10.567
Toplam (3+6+9) (23.600.872) 23.600.872  (23.600.872) 23.600.872
Do6viz Kuru Duyarlihik Analizi Tablosu
31 Mayis 2021 Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degigsmesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimluligu (214.122) 214.122 (214.122) 214.122
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (214.122) 214.122 (214.122) 214.122

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkimliliga (23.865.711) 23.865.711 (23.865.711) 23.865.711
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (23.865.711) 23.865.711 (23.865.711) 23.865.711

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde:

7- Diger déviz net varlik/yGkimluligu (26.245) 26.245 (26.245) 26.245
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklar Net Etki (7+8) (26.245) 26.245 (26.245) 26.245

Toplam (3+6+9) (24.106.078) 24.106.078 (24.106.078) 24.106.078
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2022 tarihi itibariyle ara déneme ait 6zet
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(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

13. Bilang¢o tarihinden sonraki olaylar

Yoénetim Kurulu'nun 21 Ocak 2022 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.18.1 sayih
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi ¢cercevesinde, Kurulca izin verilen kayith sermaye tavanina iligskin bes
yillik stre 2022 yili sonunda dolacagi i¢in, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda 2022-2026 yillari i¢in 5
yil boyunca gegerli olmak Uzere yeni bir sure icin yetki alinmasina ve mevcut 500.000.000.-
(Besylzmilyon)TL olan kayith sermaye tavanina ulasiimamis olsa da, yonetim kuruluna verilecek
surede dikkate alinarak, yeni kayith sermaye tavaninin 1.200.000.000.-(Birmilyarikiylzmilyon)TL'sI
olarak belirlenebilmesi amaciyla esas s6zlesmenin 6. maddesinin ekteki sekilde degistiriimesine, esas
sozlesme degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligi izinlerinin alinmasina ve izinlere
miteakip s6z konusu degisikligin ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmigtir. Bu
kapsamda 28 Ocak 2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan basvuru, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgdi tarafindan onaylanmigtir. 14 Mart 2022 tarihinde gercgeklestirilen Genel
Kurul'da Sirket'in kayitli sermaye tavani artirimi ve izin suresinin uzatiimasi i¢cin Esas Sézlesmenin 6.
maddesinin degistiriimesi konusu goérisulerek kabul edilmigtir.

2 Subat 2022 tarihinde, Profesyonel Futbolcu Gedson Carvalho Fernandes'in 1 Temmuz 2022
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere transferi konusunda SL Benfica Kullibi ile anlagsmaya variimistir.
SL Benfica Kuliibi'ne 6.000.000 Avro transfer bedeli 6denecektir. Oyuncu ile 1 Temmuz 2022
tarihinden baslamak Uzere dort yil arti bir yil opsiyonlu olacak sekilde anlasmaya varilmistir. Oyuncunun
ileride baska bir kullibe kiralanmasi ya da satiimasi durumunda, elde edilecek gelir Kullip ve SL Benfica
Kullibi arasinda 50% - 50 % olarak paylasilacaktir.

Sirket ile Rain Yazilim ve Ticaret A.S. arasinda yuritulen goérismeler neticesinde; 16 Mart 2022
tarihinden baslamak lzere 2023-2024 sezonu sonuna kadar Glney Tribin Sponsorlugu ve 2022-2023
sezonundan baslamak lUzere 2023-2024 sezonu sonuna kadar Forma Gégis Sponsorlugu kapsaminda
Sirket'e toplam 12.250.000 Avro + KDV 6édenmesi konusunda anlasma saglanmistir.

Profesyonel Futbol Takimi Teknik Direktorligu konusunda Valerien Alexandre Ismael ile 25 Mart 2022

tarihinden baslamak Utzere 2022-2023 sezonu sonuna kadar ve 2023-2024 sezonu igin 1 yil opsiyonlu
olacak sekilde s6zlesme imzalanmistir.
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