Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 01.06.2021-31.05.2022 Ozel Hesap Dénemine
iliskin 10.01.2023 Tarihinde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi Soru ve Cevaplari

Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek: 1 'de yer alan, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri (1,3.5 Sayili ilke); " ... Genel Kurul Toplantisinda giindemde yer alan konularin
tarafsiz ve tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti
baskani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dusiincelerini agiklama ve soru sorma imkani
verilir. Toplanti bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen
h er sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimig olmasini saglar. Sorulan sorunun
glindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
soru en ge¢ 15 giin icerisinde Yatinimct iliskileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel kurul
toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en geg genel kurul tarihinden
sonraki 30 giin icerisinde Yatirnmc iliskileri Boliimii tarafindan ortaklik internet sitesinde kamuya
duyurulur...”seklindedir.

Yukarida yapilan aciklama baglaminda Sirketimizin 01.06.2021-31.05.2022 Ozel Hesap Dénemine
iliskin 10.01.2023 Tarihinde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi soru ve cevaplari yazimiz eklerinde
sunulmaktadir,

Ek 1: 01.06.2021-31.05.2022 6zel hesap dénemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplant/’sinda iletmig
oldugunuz sorulariniz

Ek 2: Ek 1’de yer alan sorulariniza iliskin agiklamalarimiz
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1 Hamran 2018 -31 Mayls 2019 dénemlerine ait sirket genel kurul toplantist 9'Ocak 2020

tanhmde yapﬂmlsur 1 Haziran 2018 — 31 Mayis 2019 sirket dénem zarar1 305 Milyon 711
,}311;‘408{1‘ L 1d1 9 Ocak 2020 tarihinde gergeklesen sirket genel kurul toplantisinda sadece
Fakrﬁt,) Ofriiian 1 ibra etmemistiniz.

if»Hazn'an 2019 — 31 Mayis 2020 dénemlerine ait girket genel kurul toplantisi 23 Arahik 2020
tarihinde yapilmistir. 1 Haziran 2019 — 31 Mayis 2020 sirket dénem zarar: 477 Milyon 704
Bin 296 TL idi. 23 Aralik 2020 tarihinde gergeklesen sirket genel kurul toplantisinda sadece
Fikret Orman’y ibra etmemistiniz.

1. Yukarida ayri ayr izah etmis oldugum iki ayr1 dénemle ilgili olarak ibra etmediginiz
Fikret Orman’a zarar tazminli olarak (ibra etmediniz) zararlar: kendisine riicu etmek
adma herhangi bir dava agtiniz mi?

2. 305 Milyon 711 Milyon 408 TL ve 477 Milyon 704 Bin 296 TL sirket dénem
zararlarinin toplaxm 783 Milyon 415 Bin 704 TL olduguna gore ibra etmediginiz
Fikret Orman’a neden bu zararlarin tazmini igin dava agip girket lehine
davranmiyorsunuz da 1 ya da 2 veyahut;5-6 milyon liralik kii¢iik davalar agryorsunuz?

3. Sizlerin agmus oldugu davalar higbir donemin sirket zararmin %3’{inii bile
karsilamryor. Bunu bilerek yaparak sirkete zarar vermek mi istiyorsunuz yoksa kii¢lik
bitylk rakam kavramni: mu bilmiyorsunuz?

4. Sirket genel kurulunda iki kez list {iste ibra etmediginiz Fikret Orman’a zarar tazminli
dava agmayarak yukarida izah edilen dénemleri zaman agimina ugratmak suretiyle
sirket aleyhine davrandigimiz igin girketi korumak adina Emre Gollii, Cagr Goksel ve
ben Ozan Biber; Fikret Orman’m sahsma ¢’Sirket Yéneticilerinin Sorumlulugundan

Kaynaklanan’’ hukuki dayanagiyla 305.000.000 lira tazminli olarak Ticaret

Mahkemesinde dava agtik. Bu davaya avukatimiz Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi

ve Ticaret A.S. bagta olmak tizere Besiktag Jimnastik Kuliibli Demnegini “’davada

ihbar olunan’’ sifatinda davaya ekledi. Sizlere mahkemeden tebhgatlar gelch Tum
tebhoatlan da teslim aldimz. :

[lgili donemle ilgili olarak su Snemli bilgileri de vermek istiyorum;

Futbol A.S. hissedarlar dénem zarar olan 716 Milyon 879 Bin 634 TL’yi ibra
ederlerse bu zararin tamamndan sorumlu olurlar. Zarar ibra edilmez. Zarar aklanmaz.
[bra ederseniz zarar verenleri kurtarirsmz. [bra ederseniz “’ben bu 716 Milyon 879
Bin 634 TL zaran verenleri temize ¢ikarmak, aklamak istiyorum”’ diislince ve
eyleminde olursunuz. Aklimiza ve vicdamniza hesap veremezsiniz. Unutmayimz ki; bu
716 Milyon 879 Bin 634 TL kimsenin degil, sirketin, kuliibiin parasidir. Bu para
yaklasik 25 Milyon taraftarm destegiyle kuliibe gelen paradir. Bu paranm dogru
kullanilmadig: ortadadir ve sirket 716 Milyon 879 Bin 634 TL zarar agiklanustir, Bu
paranin hesabini sormazsamz yani bugiin ibra ederseniz, ileride daha biiyiik zararlara
firsat tanimis olacaksiniz. Bilmeyenler olabilir; ibranin anonim sirketler hukukunda
tiizel kigilige 6zgit anlamm vardir. Anonim sirket, genel kurul araciligiyla aldigr ibra
karar1 ile karar sirasmda bilinen biitiin iglem ve faaliyet konularinda, ilgilileri
sorumluluktan kurtardigim ve bu konularda herhangi bir alacaginin olmadigmi ve
dava da agmayacagim beyan eder. Bugiin burada dénem zarar: olan 716 Milyon 879
Bin 634 TL’yi ibra edenler sirket kasasina bu zarar: koyacaklarsa ibra etsinler. Yok
bunu yapamazlarsa bu.devasa zarari ibra edenler asla unutulmavacaklardr




& e Loaloog.omed i%‘ V){ 1072 4,2\ e 93\\ \ﬂ‘«% wh\\) }\!{\,ﬁ‘% o3, “N\ ‘;\RK%\ iS\"’f"@;ﬂ&&"m (:““}\
\"wﬁ“\ \‘«‘*\\"*‘“‘”“‘ Rc e X’”‘ Na LN A& wm“m mmu\m SRR

“5 _ Sirketimizi, pay sahibi olan hissedarlar ve Besiktas Futbol A. S.’yi mi yoksa diger

“tarafta ilgili donemlerde st tiste iki kez ama sézde ibra etmediginiz, gdstermelik 3-5

hrahk davalar agarak Fikret Orman’1 korumaya devam mu edeceksiniz?

6 Bn‘ dnceki sirket yonetim kurulu baskam Fikret Orman déneminde sirketin CFO
p021syonunda bulunan kisiyi, sirketin tarihi zarar ve borg artiglarindan sonra CEO

5 1;‘“ yapmak kimin fikriydi ve kimin karariyla bu oldu? Kendi sirketinizin borcu arti@inda

ya da ¢ok ciddi zararlar agikladifinda CFO olan kisiyi CEO mu yaparsiniz yoksa yeni
CFO ya da CEO mu ise alirsmiz? Borg artisinm ve zararlarin en bilyiik oldugu
donemlerde CFO olan kisiyi CEO yapmak miithis bagari, tebrik ediyorum sirket
ydneticilerini...Zaten dénem zarari olan 716 Milyon 879 Bin 634 liradan sirketin ne
kadar kétii ve bagarisiz yonetildigi anlasiimaktadir. Konuyla ilgili bir cevabimz olacak

mi?

7. lIstanbul 13. fcra Miidurliigii 2022/15788 E. sayih dosya hakkinda bilgi verir misiniz?

8. Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi 2022/526 Esas sayili dosya hakkinda bilgi verir
misiniz?

9. Global Menajerlik Limited Sirketi tarafindan Besiktas Futbol A.S.’ye neden dava
acild1?

10. Sirketimizin iflasina karar verilmesi talebi ile herhangi bir dava agilims mmdir?

11. Sayet dava agilmus ise sirketin iflasina karar verilmesi davasini kim, hangi taleplerle
ve neden agmistir?

12. Konsorsiyum kredisine ait ana para ya da faiz veyahut ana para +faiz ddemesi ne
zaman ve ne kadar yapilacak?

13. Futbol A.S. ye ait %S5 hisse konsorsiyum bankalarinda midir?
14, Futbol A.S."ye ait %2,5 hisse Sekerbank'ta midir?
15. Futbol A.$.’nin % kag oraninda rehinli hissesi meveuttur?

16. Futbol A.S. ye ait toplam hisse orani nedir?

L6202 ve 0 PR A e saita: Burcu Alikadioglu
"14.06.2021 tar1h1 itibariyle Be$1l<ta$ Snketler Grubu Mali I.slerdcn Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeis: olarak atandiktan sonra Begiktas Sirketler Grubu Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeist pozisyonundan 8 ay sonra yani 01.02.2022
tarihinde neden istifa etmig ve bu 6nemli gotevinden ayrilmistir?

TAIRI AT VAR $1ET ;‘i%ﬁzg

18. 17 21t 1ad2: Begiktag Futbol Yatirimlar: San. ve
Tic. A.S. Genel Mudurlugﬁ gérevine Ceyhun Kazancx getirildigi, Ceyhun Kazanci’nin
BJK Umraniye Nevzat Demir Tesisleri'nde gorev yapacag ve Besiktas JK Dernegi ve
Sirketler Grubu Genel Miidiirii'ne (CEO) raporlayama yapacag bildirildi. Ceyhun
Kazaner eski passolig miidiirii degil midir? Kendisi kiime diigen kuliibiin yoneticiligini
yapmanug midir, kendisinin futbola hatta spora dair nasil bir bagaris1 ya da tecriibesi
veyahut kariyeri vardir ki; kendisi sportif direktorlilk gérevindedir? Ceyhun
Kazancr’y: damdan diiger gibi bu géreve getirenler, bu goreve atayanlar 716 Milyon
879 Bin 634 lira net dénem zararlarini hi¢ mi diistinmeyen kisilerdir?
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amklamasmda behrttlﬁlmz: uzere Futbol A Taklmumzln eski Teknik Direktorii
»~)Abdullah Mucip Aver tarafmdan agtlan feshin haksizhiliginin tespiti ve mahrum
“kaldig1 fesih tazminatt ile yargilama giderinin Sirketimizden tahsili konusunda,
“Uyusmazlik Céziim Kurulu tarafindan yapilan feshin haksizhligimn tespitine, dava

kabulu ile 17.340.000 TL fesih tazminatinin fesih tarihi olan 29.01.2020 tarihinden
itibaren fiili 5deme tarihine kadar isleyecek yasal faiziyle birlikte davalidan
(Sirketimiz) alinarak davactya verilmesine ve 520.200 TL yargilama giderinin
davalidan alinarak davaciya verilmesine Tahkim Kurulu'na milracaat yolu agtk olmak
tizere karar verilmisti. TFF tahkim kurulu kararint da dikkate alarak, karsiligs UEFA
tarafindan Sirketimiz adina gonderilen Sampiyonlar ligi katilim bedelinden alinmak
{izere, 56z konusu dosyaya yasal faizleri ile birlikte toplam 20.012.192 TL &deme
yapilmustir. Elektrik faturalarim 8deyemiyoruz diye serzeniste bulunan ama Fikret
Orman’1 ibra etmedikten sonra kendisine zarar tazminli davalart acamayanlar bu
stirecleri yonetemémis ve bagarisiz olduklar gibi sirkete de zarar vermemigler midir?

f tarihdl ] a vaptiag i2: Profesyonel Futbol Takimi Teknik
Dxrektoru Sergen Yalgm m sozlesmesxm karslhkh anlagmaya varilarak sona
erdirdiginizi bildirdiniz. Yedek kuliibesinde oyuncusu olmadan samplyonlugu tiim
camiaya inandiran, 11 kisiyle 40 haftada Futbol Takimimz: sampiyon yapan, 7- g
tnde olan Futbol Takimimizi 84. dakikada 6n alanda rakibe baski yaptiran, federasyon
ve Mhk nezdinde tek basima sirketimizi ve kuliibiimiizii koruyan ve 2 kupa kazandiran
Sergen Yalgm ile yollan ayirmak ve bu siiregleri yonetememek bagansizliktir. Fakat
bu basarilar gergeklestiren Sergen Yalgm ile yollart aymirken sizlerde elinizde 2
kupayla pozlar vererek resimler gektirdiniz. Sergen Yalgm ile yollart neden ayirduniz?

2 5 vamdi aotkivmads: 102 Milyon Euro’luk istisnai
durumlarm oldugunu aclkladlmz KPMG raporlarl 2009 — 2019 yillar: arasmi
kapsadigin resmi olarak ifade ettiniz. Bu resmi bilgiler 1s1ginda KPMG
raporlarinda; 2015 yilinda Yildirim Demiroren’in ibrasinin iptal edildigi, Fulya’da
tadilat ruhsat1 ad1 altinda sozlesmeye ayku hareket edilip imar degisikliginden
kazanilmast s8z konusu olan 96 dairenin %67’ sini almadig gibi bir de iistiine BJK'ye
ait 2.699 m2 alamn ugup gittizi, BIK lehine yapilmas: gereken kuliibiimiiziin gehidi
San Okten Tesislerindeki 2.500 m2 imalatin yapilmadig, sirketin Matteo Ferrari ve
Vicente Del Bosque ile ilgili yaklagik 15 Milyon Euro tazminat 5dedigi ve sirketin
acikea zarara ugratildigi, UEFA’dan 1 yil men cezas: alarak yaklasik 35 Milyon dolar
gelirden mahrum edildigi, Fulya’da kira alimlarinda TEFE-UFE oranlarinn
uygulanmadig, burada sirket ve dernede agikga zarar verildigi,
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Meveut bagkan Ahmet Nur Cebi’nin 2012 yilinda televizyonlara gikarak agikladig
“fulya’da 100 milyon dolar zararmuz var’’ dedigi, 2014 yilimda Ahmet Nur Cebi’nin
tahkim kurulunu kurdugu; kuliip lehine karar veren heyet bagkanina karst olarak sirket
ve dernek aleyhine karst oy verdigi, bu tahkim kurulunun hem sirket pay sahiplerinden
hem dernek tiyelerinden gizlendigi, 2015 yilinda Istanbul 6.Asliye Hukuk
Mahkemesinin verdigi karara gore “ilgili donemin ibrasinm iptal edildigt”’

dénemde ydnetim kurulu baskam olan Fikret Orman, ikinci bagkan ve Fulya
Taginmazlardan Sorumlu Yonetici olan Ahmet Nur Ceb1 nin sirket ve kuliip lehine
yonetim kurulu olarak gorev ve sorumluluklarin yerine getirmedigi,
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) .06.08.2016 tarihinde CVK Bosphorus Otel de gerceklesen BJK Divan Kurulu =
Toplantisi’nda bir divan kurulu tyesinin “Fulya da neden temyize gittiniz,

- Begiktas’mn kazannug oldugu mahkeme karariyla igili temyize giderek Besiktas JK
-ve Besiktas Futbol A.S. lehine verilen mahkeme karari iptal eftirmek sirketin ve

 kuliibiin menfaatlerine aylirider®” sézine Ahmet Nur Cebi’nin “bakin mahkeme

= skarartnin altinda gozden kagnug olabilir, tekrar hatwlatiporum Begiktasin Fulya da

S5 zarar yoktur diye bir karar ciknustr mahkemeden, ben bunu temyiz etmezsem, ben

¥ bu zararu olmadigin: kabiillenmis olurum, dolayisiyla ben zarar oldugunu iddia

eden bir kisi olarak ve Yénetici arkadaslar olarak biz o davada her halitkarda

~ temyize gitmek zorundaydik’’ dedigi Fulya davasinda temyize giden Yonetim Kurulu

Ikinci Bagkaninin vermis oldugu bilgi tamamen yaniltict ve eksik bir bilgi oldugu,

ayrica sirket ve dernek lehine olan bu kadar énemli olan bir davada b8ylesine yaniltict

ve eksik bir bilginin verilmesinin asla kabul edilmedigi,

[@lm‘ﬁ Fulya davasinda Yénetim Kurulu’nun dava boyunca davanin reddini defalarca kez

| istedigi, Demirdren’in ibra edilmesi gerektigi, karar diizeltme olarak Yargitaya iki kez
kultip ve sirket aleyhine davrandigi davamn feri miidahili olarak tiim davalarina
katildifim, tarafimdan dava dosyasinda okundugu ve goriildiigii lizere Yénetim
Kuruly, Yildirim Demirdren icin mahkeme tarafindan verilen ibra kararinin iptalini
bozdurmak igin temyize gittigi, ¢’ Fulya’da zarar yok’’ karan veren mahkeme karar1
i¢in herhangi bir itirazlarinin olmadigs, Yildirim Demirdren’in iptal edilen ibra

= kararma itiraz edildigi ve Demirdren’in ibra edilmesi gerektigini savunduklarinm
mahkeme ve Yargitay dilekgelerinde tespit edildigi, Asliye Hukuk Mahkemesinin
Fulya’da zarar var m yok mu yetkisine sahip olmamasindan dolay: yonetim
kurulunun Ticaret Mahkemesine bagvuru yapmadig, tam tersi titm dava
boyunca davanin reddini talep ettigi, ayrica 2017 yilinda da sirket ve dernek
lehine verilen mahkeme kararma siirekli itiraz edildigi, 2017 yilinda yine sirket
ve dernek lehme venlen lcarara mraz edllerek karar duzeltme talebmde

bulunuldugu,

33

vig gt de ¢: 2018 yilina ait dernek

ve bagh oldugu slrket butgcsmm yetkmz borc;lanma yapilarak agnldwl ve toplamda
515 Milyon TL zarar oldugu, o dénemki y6netim kurulunun almis oldugu ibra
Kararimun iptal edildigi, o dénemki yénetim kurulunda ikinci bagkan olan Ahmet Nur
Cebi’nin haliyle ibrasimn iptal edildigi ama sirketin ve dernegin zarar ugratildig tic
bilirkisi raporu ve mahkeme karariyla netlemigken, Ahmet Nur Cebi’nin bu 6nemli
davaya itiraz ederek sirket ve demek aleyhiné davranarak kendi payina diisen
sorumluluktan kagtifn mahkeme kayitlarinda goriilmiistiir. 515 milyon liralik zararin
tazmini 19m yonetlm kuruluna gbrev ve sorumlulug,un dustucu ama demek ve sirket
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v AP ackd i2; Sirket Yonetim Kuruly, 27.01.2022 tarihli
toplantisinda asagidaki kararlar: almigtir; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden

s

“+98.12.2021 tarihi itibariyle istifa eden Ozgiir Mert Balci'dan bogalan Bagimsiz

Yéqctim Kurulu Uyeligine TTK'min 363. Maddesi uyarmnca yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayimna sutulmak tizere Omer Karabacak'm segilmesine

: .dqir‘-émklamam yapilmistir ama Sayin Ozgiir Mert Balei 29 Mayss 2022 tarihinde
. “gerg¢eklesen kurul organlar segimlerinde disiplin kurulu bagkan aday: olmustur.

24.

: Islenmn yogun oldugu iddiasiyla bagimsiz yonetim kurulu tiyeliginden bir avukatin
~#stifa edip ya da ettirilip islerinin yogunlugu devam ederken disiplin kurulu

baskanligina aday olmasim anlamlandiramiyorum? Onemli bir meslegi olan Avukat
Sayin Balcr’ya kim miidahale ederek Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyeliginden istifa
ettirmistir?

‘ P :+ Profesyonel Futbol Takimmizin Teknik
Direktsrliigii konusunda Valerien Alexandre Ismael ile 25.03.2022 tarihinden
baslamak tizere 2022-2023 sezonu sonuna kadar ve 2023-2024 sezonu igin 1 yil
opsiyonlu olacak gekilde sézlesme imzalanmustir, Bilgisine gore; Valerien Ismael’in
kariyeri aragtirilmug nidir, kendisinin transfer edilmesini kim istemistir? Kendisine

tazminat ddemesi yapilmg midir, yapilnug ise ne kadar tazminat ddenmistir? Bu -
transferi gerceklestiren kisi kimdir?

. ‘Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Sirkel’in varligini, gelismesini ve devarunt

tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teghisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili
cabismalar yapmaktadwr. Sirketin varligins, gelismesini ve devanuni tchlikeye
diisiirebilecek visklerin erken teghisi, fespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
almmas: ve riskin yonetilmesi amacyla calismalar yapmak ve risk yonetim
sistemlerini gozden gecirmek Sirket’in izleyecegi visk yonetimi stratejilerinin ve
politikalarinin hazirlanmast konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak
lizere Sirket biinyesinde “ Riskin Evken Saptanmast Komitesi * kurulmnug ve
calisma esaslart belirlenmistir. Sirket faaliyet esaslart icerisinde biitiin varliklarin
koruyan bir ic denetim mekanizmast olusturmaya cahsmaktadir. Her hesap dénemi
baslangtcindan dncesini de icerecek sekilde, Sirket’in performansini olumuz
ethileyebilecek olast finansal ve operasyonel amaglarina ulagmasina engel
olabilecek temel tehditleri goz oniinde bulundurur.’ agiklamasim yaplyorsunuz ama
bu kadar Snemli bir komitenin baskanhigina belki de hayatinda bir sayfa finansal rapor
bile okumamis, finansla alakali bilgi ve tecriibesi hi¢ olmamis Omer Karabacak isimli
kisiyi atiyorsunuz? Hangi bilgi birikim ya da hangi finansal tecriibeye gore bunu
yapiyorsunuz anlamak mitmkiin degil? Bu yaptigimz yanlig ve sirket lehine hicbir ise
yaramayacak atamalarimz neye benziyor biliyor musunuz? i fsind
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i wv. Sirket aleyhine gore yapilan bu anlamsiz ve higbir degeri olmayan
liyakatsiz atamalar yiiziinden sirketimizin ci

ddi zarar ediyor ve sirketin dogru
yonetilemiyor olmas: konusunda ne diigiintiyorsunuz?
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%%26 Bayem Miinih’in CEO’su Oliver Kaln, Ajax CEO’su Edwin van der Sar, Milan

8 Teknik Heyet Sorumlusu Paolo Maldini, Juventus Ikinci Bagkan: Pavel Nedved, Inter
Milan Ikinci Bagkan: Javier Zanetti, Milan Onursal Bagskani Franco Baresi, Barcelona
Sportif Direktériiniin de Jordi Cruyff oldugu bilinmektedir.

é Bugiin burada agiklanacak ve kuvvetle muhtemel genel kurul tarafindan onaylanacak
- 4. (benred verecegim) Besiktas Futbol A.S. ybnetim kurulundaki isimlere bakin; bir de
) «~<x§?&3’3 yukaridaki isimlere bakimn. Diinya kuliiplerinin endiistriyel futbola olan bakis acilarina,

. . o zihniyetlerine sahip olamamak ve halen Futbol A.S. ve sirketin ana hissedari olan
R dernek yonetim kurulunda birakin futbolu sporla alakasiz isimlerden yonetim
v (:E‘{} yapilmasim kabul etmiyorum. Bu durumu gbrememek, adama gére is veyahut gérev
B zihniyetinden ¢ikip, goreve gore adam mantifinda olmayip ya da inatla liyakatsiz
™ kisileri gbrevlendirmek hem sirkete hem de kuliibe bityiik zararlar vermektedir. ..

Vizyon bu mudur? Adam kaymrmak, adama gore is vermek sirket aleyhinedir ve
uygun degildir. Her zaman ise gére adam secilmelidir. O kisi o ise layiksa o is ona
| verilmeli, layik degilse, liyakat sahibi kisiler neden gorevlere getirilmemektedir?

27. Sportif A.$. konusuna gelecek olursak; stadimizin 6niinde korsan tiriinler satiliyor. Bu
durumu gérmemek, miidahale etmemek sirkete biyiik zarar vermektedir. Kartal
Yuvalarindan Sorumlu Yénetici siyaset¢i? Sportif A.S. konusunda oldukea kaygili ve
tedirginiz. Bu konuda da higbir agiklama yapilmadi. Yukarida izah ettigim

liyakatsizlik ve is bilmezlik konulari her yerde oldugu gibi bu konuda da karsimiza

| ¢tkiyor. Neden?

28. Besiktag Sportif A.S. cari hesap alacaklarinda oldugu bilinen, Istanbul 4.icra
Miidiirliglinde 2020/4342 esas sayili dosya davasinda gériilen ve 28.09.2020 tarihinde
resmi olarak agikladiginiz 769 Bin 829 Lira 65 kurugluk alacak tahsil edildi mi, girket
alacaklarini aldi m1 bu dava dosyasindan?

29. Deger takip tutart 100.000 Euro’dan az olan sitket aleyhine toplam kac adet dava
vardir ve bu davalarin toplam tutari nedir?

30. Sirketin donem zaran (716 Milyon 879 Bin 634 TL) F enerbahce ve
Galatasaray’in toplam dénem zararlarindan (Fenerbahge 297 Milyon TL ~
Galatasaray 377 Milyon TL — Toplam zararlari 674 Milyon TL) 42 Milyon 879 Bin
634 lira daha fazladwr. Basarisiz oldugunuzu, sirkete Zarar verdiginizi ve sirketi
yonetemediginizi kabul ediyor musunuz?

* Is bu dilekgemde sormus oldugum 30 (otuz) adet sorunun 10 Ocak 2023 tarihinde
(bugiin) gergeklesen Besiktas Futbol A.S. Genel Kurul toplantisinda sirket yéneticileri
tarafindan s6zIli ve yazih olarak cevap verilmesini, sormus oldugum sorulanin eksiksiz

olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) basta olmak lizere;
htips:/bik.com.t/sirketlerimiz/futhol as/eenel kurul toplantifari isimli sirket resmi

l bilgilerini igeren resmi web sitesinde yaymnlanmasini saygilarimla rica ederim.
l 10.01.2023

Saygilarimia,

Ozan Biber




Ek 1: 01.06.2021-31.05.2022 6zel hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplant’’sinda iletmis
oldugunuz sorufariniz

31. Genel Kurul Toplanti glindeminin 12. Maddesine* yonelik olarak iletilen soru: “Agiklamalar igin
tesekkiir ediyorum. Bu ge¢misten gelen bir uygulama, olabilir. Ancak sormak istedigimiz: bu
degerlemeler neye gore yapildi? Ciddi bir kazanca isaret eden bir varlik degerlemesi oldugu igin alt
kirthmlarina dair bilgi istiyoruz sadece.”

*“Genel Kurul Toplanti giindeminin 12. maddesi;

TTK 376. madde kapsaminda dénem iginde yapilan islemler ve isletme siirekliliginin saglanmasi adina
alinacak tedbirler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi.”




Ek 2: Ek 1’de yer alan sorulariniza iliskin agiklamalarimiz

D

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Anilan dénemlere iliskin olarak Sirketimizce agilmis bir dava bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, KPMG Bagimsiz Denetim ve SSM.M.M. A.S.nin hazirladigi Ozel
Amagh Rapor kapsamindaki hukuki siire¢ hakim ortagimiz Besiktas Jimnastik
Kuliibti Dernegi tarafindan yuriitilmektedir.

Birinci sorunuza cevabimizda belirttigimiz gibi, Sirketimizce agilmis bir dava
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, KPMG Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.$.nin
hazirladigi Ozel Amagh Rapor kapsamindaki hukuki siire¢ hakim ortagimiz
Besiktas Jimnastik Kullibi Dernegi tarafindan yiriitilmektedir. ,
1 ve 2. sorulara vermis oldugumuz cevaplarda goriilecegi lizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve S.M.M.M. A.S.nin hazirladig1 Ozel Amagh Rapor kapsamindaki hukuki
siirec hakim ortagimiz Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi tarafindan
yuritilmektedir.

Sirketimizin taraf oldugu veya Sirketimize ihbar edilen davalar ile ilgili kararlar,
hukuki ve idari degerlendirmeler isiginda Yonetim Kurulumuz tarafindan
verilmektedir.

Onceki sorulara verdigimiz cevaplarda goriilecegi tizere Sirketimizin zararina
neden olan kisileri koruma amacimiz bulunmamaktadir ve tiim sorumlular
aleyhine hukuki siiregler yiiriitilmektedir.

Sirketimizde ist diizey personel atamalari Yonetim Kurulu karari ile
gerceklesmektedir.

08.09.2022 tarihli KAP agiklamamizda bildirdigimiz gibi, 04.01.2018 - 31.05.2022
tarihleri arasinda Futbol A Takimi oyuncumuz olan Domagoj Vida'nin menajeri
oldugu ve Sirketimiz'den menajer alacagi oldugu iddias: ile Global Menajerlik
Limited Sirketi tarafindan, istanbul 13. icra Miidiirliigiiniin 2022/15788 E. sayili
dosyasi lizerinden, Sirketimiz aleyhine toplam 1.935.200 Avro bedelin (takip a¢gilig
tarihi olan 01.06.2022 itibariyla karsihg); 34.098.224 TL) tahsili talebi ile iflas
yoluyla adi takip baslatilmig olup takibe, Sirketimiz tarafindan yasal stiresi
icerisinde itiraz edilmistir.

7. soruda hakkinda bilgi vermis oldugumuz Istanbul 13. icra Mudirligiintn
2022/15788 E. sayili dosyasina itiraz etmemiz tizerine, Global Menajerlik Limited
Sirketi tarafindan itirazin kaldirilmasi ve Sirketimizin iflasina karar verilmesi
talebi ile Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2022/526 E. sayili dosyasi
lizerinden dava aglmigtir. 22.12.2022 tarihinde goérilen &én inceleme
durusmasinda davanin reddine Kkarar verilmistir. Gerekgeli karar, heniiz
Sirketimize teblig edilmemistir. Hukuki siire¢ devam etmektedir. Konuya iligkin
olarak 8 Eyliil 2022 ve 24 Ocak 2023 tarihlerinde KAP agiklamalar1 yapilmigtir.




Ek 2: Ek 1’de yer alan sorulariniza iliskin aciklamalarimiz

9) Davaci Global Menajerlik Limited Sirketi'nin anilan davadaki iddiasi, futbolcu
Domagoj Vida'min transferi nedeni ile Sirketimizin kendilerine karsi borg
yukimliliigii altina girmesidir.

10)01.06.2021 - 31.05.2022 6zel hesap déneminde, Sirketimiz aleyhine, 8. Soruda
bilgilerini vermis oldugumuz dava haricinde agilmis herhangi bir iflas talepli dava
bulunmamaktadir.

11)7, 8,9, ve 10. sorularda gerekli cevaplar verilmistir.

12)Sirketimiz, Finansal Yeniden Yapilandirma Cergeve Anlagmasi tahtinda T.C. Ziraat
Bankasi1 A.S., Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve DenizBank A.S.'den olugan konsorsiyum
ile Finansal Yeniden Yapilandirma Sézlesmesi imzalamistir. Yapilan sézlesme
uyarinca ilk anapara 6demesi 31 Agustos 2023, son anapara 6demesi ise 31 Mayis
2030 tarihinde yapilacaktir. Anilan konu hakkinda 19.03.2021 tarihinde ilgili KAP
agiklamasi yapilmistir.

13)Sirketimiz lehine .verilen hisse rehinleri Sirketimizce degil, hakim ortagimiz
Begiktag Jimnastik Kuliibli Dernegi tarafindan gergeklestirilmektedir. Sirketimiz
tarafindan yorum yapma imkani bulunmamaktadir

14)Sirketimiz lehine verilen hisse rehinleri Sirketimizce degil, hakim ortagimiz
Begiktas Jimnastik Kuliibi Dernegi tarafindan gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla
Sirketimiz tarafindan yorum yapma imkani1 bulunmamaktadir.

15)Sirketimiz lehine verilen hisse rehinleri Sirketimizce degil, hakim ortagimiz
Begiktas Jimnastik Kuliibi Dernegi tarafindan gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla
Sirketimiz tarafindan yorum yapma imkani1 bulunmamaktadir.

16)31.05.2022 itibariyle Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'ne ait pay tutari
122.426.085 TL pay tutari ve pay orani 51 % hisse mevcuttur.

17)1 Subat 2022 tarihli KAP agikladigimizda belirttigimiz tlizere bu calisanimiz
gorevinden istifaen ayrilmistir.

18)Sirketimizde Ust diizey yonetici atamalar1 aranan Kriterleri tasiyan adaylar
arasindan Yonetim Kurulu karari ile gergeklesmektedir.

19)S6z konusu konuya iligkin olarak 29.01.2020, 15.04.2021 ve 09.08.2021
tarihlerinde ilgili KAP agiklamalari yapilmistir.

20)S6z konusu duruma istinaden 9 Aralik 2021 tarihinde gerekli KAP agiklamasi
yapimisgtir.

21)Sorunuza konu Fulya davasi, Besiktas Jimnastik Kullibii Dernek Genel Kurul
Kararinin iptaline yonelik iki ayr1 davanin birlesmesi ile goriilen bir dava olup.
Birlesen davalarin birinde Sirketimizde davali olarak gosterilmis, husumet
acisindan yaptigimiz itiraz ve temyiz miiracaatlari neticesi Sirketimiz hakkinda
talebimiz gibi davanin reddine karar verilmis ve karar Kkesinlesmistir. Dernek
Genel Kurul kararinin iptali kisminda ise Sirketimiz tarafindan yorum yapma
imkani bulunmamaktadir.




Ek 2: Ek 1’de yer alan sorulariniza iliskin agiklamalarimiz

22)Sorunuza konu biitgenin Besiktas Jimnastik Kultibii Dernek Mali Genel Kurulu'nda
goriisiilen ve onaya sunulan konsolide biitge oldugu anlasilmaktadir. Dolayisiyla
Sirketimiz tarafindan yorum yapma imkani bulunmamaktadir.

23)Sorunuzun ne oldugu anlagilamamustir, 28.12.2021 tarihinde KAP’ta agikladigimiz
tizere Sn. Ozglir Mert Balc1 gérevinden istifa etmistir.

24)Futbol A Takimi teknik direktori, Yonetim Kurulunmun onayina istinaden
atanmakta ve gérev yapmaktadir.

25)Bagimsiz Yonetim Kurulu iliye atamalari, iliye olarak atanmalari i¢in hukuken
gerekli Kriterleri saglayan adaylar arasindan Futbol A.S. Genel Kurulu'nca
gerceklestirilmektedir.

26)Sorunuz sahsi degerlendirmeleri icermektedir. Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri
Sirketimiz genel kurulunca atanmaktadir.

27)Korsan riinlere karsi tim micadele hukuk imkanlar1 dahilinde
gerceklestirilmektedir.

28)Istanbul 4. Icra Miidiirliigiiniin 2020/4342 E. sayili dosyasina, bor¢lu tarafindan
itiraz edilmesi nedeniyle icra takibi durmus; zorunlu arabuluculuk sirasinda da
anlasma saglanamamis olmasi nedeni ile Istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesinin
2021/530 E. sayili dosyasi lizerinden itirazin iptali davasi agilmis olup yargilama
devam etmektedir.

29)isbu yazimiz tarihi itibariyla, Sirketimiz aleyhine a¢ilmis (37) adet muhtelif konulu
derdest dava bulunmakta olup; davalarin agilis tarihindeki toplam tutari
9.465.204,94-TL goziikmekle birlikte, dava tutarlari yargilama sonucunda
belirlenecektir.

30)Yonetim Kurulu faaliyetlerimiz Sirketimiz genel kurulunca onaylanmakta, ibra
edilmekte veya edilmemektedir, bu konudaki takdir genel kurulumuzundur.

31)So6z konusu konuya iligkin olarak bilgilendirme 09.08.2022 tarihli TTK'nin 376.
Maddesi Kapsaminda Yapilan Islemler konulu KAP agiklamasi ile yapilmigtir.
Bilgilendirme 31.05.2022 tarihi itibariyle konsolide TTK 376 Bilangosu
dipnotlarimizin 2. maddesinde asagidaki sekilde yer almaktadir;
Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen
esaslar uyarinca yapilan Sirket'in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, BIK
Dernegi ile Sirket arasinda akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli sézlesmeden
kaynaklanan haklarin degerleme ¢alismalart ve bunlarin ézkaynaklara etkileri
asagida belirtilmigstir. S6z konusu 15.03.2021 tarihli dejerleme raporu Birlesik Ekol
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanmis olup, deder tespiti 28.02.2021 tarihi
itibariyle gergeklestirilmistir. Degerleme yéntemleri, futbolcular ve haklardan
kaynaklanan gelir olmak tizere iki farkli deder olarak hesaplanmaktadir.
Futbolcularin dederinin bulunmasinda, futbol sektéri, transfer piyasasi, sektor
temsilcilerinin goriigleri, sézlesme siiresi, yas, kariyer ve yetenek gibi unsurlar
dikkate alinmistir. Haklardan kaynaklanan gelirlerin degerlenmesinde indirgenmis
gelir yéntemi kullanilmigtir.




Ek 2: Ek 1'de yer alan sorulariniza iliskin agiklamalarimiz

Calisma sonucunda Sirket bilangosunda bulunan “maddi olmayan duran varhklar”
hesabinin

e Futbolcular ile yapilan sézlesmelerden 479.806.314 TL (*)

e BJK Derneji ile yapimis olan sézlesmelerden kaynaklanan haklardan
1.809.168.000 TL (*¥)

Olmak tizere, toplam 2.288.974.314 TL degerde oldugu hesaplanmistir.

Iskonto oraninda +/- 0,5 puan degisikliklerle yapilan hassasiyet analizine gére
haklardan kaynaklanan deger araliginin 1.774.801.000 TL ile 1.844.602.000 TL
arasinda oldugu, futbolcular ile yapilan sézlesmelerden kaynaklanan haklarin +/- %
5 oraninda hassasiyet analizi yapildiginda 455.815.998 TL ile 503.796.630 TL
arasinda oldugu ve toplam degerin 2.230.616.998 TL ile 2.348.398.630 TL arasinda
oldugu kanaatine ulasilmigtir.

(*)Futbolcular ile yapilan sézlesmelerin dederi 31.05.2022 tarihi itibariyle
glincellenmis olup, 31.05.2022 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancak 31.05.2022
tarihinde ayrilmis olan oyuncu degerleri bu degerden diisiilmiis, 31.05.2022 tarihi
itibariyle Sirket aktifine yeni girmis oyuncu sozlesmelerinin net defter degerinin rayig
degeri yansittigi varsayilmistir. Aynmi zamanda Avro bazli oyuncu sézlesmelerinin
degeri 31.05.2022 tarihindeki giincel kur ile giincellenmistir. Bu sekilde bulunan
rayi¢ deger 1.080.107.433 TL olarak belirlenmigtir.

(**) Sézlesmelerden kaynaklanan haklarin rayic dederinde 31.05.2022 tarihi
itibariyle énemli bir dedisme olmadigi degerlendirilerek TTK 376 bilangosunun
hazirlanmasinda ayni degjer kullanilmistir. Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan 31.05.2022 finansal durum tablosunda kayitl olan maddi olmayan duran
varliklar net defter degeri ve dejerleme ¢alismast sonucunda ortaya ¢ikan rayic
degerin diizeltilmis dederi arasindaki fark 2.771.228.264 TL olup TTK 376ya gore
hazirlanan Finansal Durum Tablosunda séz konusu tutar Ozkaynaklar altinda |
“veniden degerleme élgiim kazang/kayiplart” olarak muhasebelestirilmigtir.




