01.06.2024
3100.2025




BUliy BESIKTAS
@ FUTBOL YATIRIMLARI
18U3¥V SANAYI VE TICARETAS.

01.06.2024 - 31.00.2029
0ZEL HESAP DONEMINE ILISKIN
TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU









IGERIK

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

1. GiRi§ b
2. YONETiSiM 14
3.  STRATE)I 21
4. RiSK YONETIMI 38
5. METRIK VE HEDEFLER 42
6.  RAPORDONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR 48
1. EKLER 49

ol



B1.1.  SIRKET'IN ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYET KONUSU

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Besiktas Futbol A.S."
veya "Sirket"), asagida aciklanan
faaliyetlerde bulunmak Uzere 1995
tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi'nde
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tescil edilerek istanbul'da kurulmustur.

Sirket'in ticaret siciline kayith adresi
Vigsnezade Mahallesi Dolmabahcge
Caddesi Besiktas Tupras Stadyumu

No:1 Besiktas/istanbul'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup,
hisse senetleri 20 Subat 2002 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da (BIST) islem
gormektedir.

SIRKET iSMi PAY ORANI (%)

- Besiktas Jimnastik Kulubu 70,12

- Halka Acik Kisim 29,88

Tablo 1-Sermaye Yapisi

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel
futbol faaliyetlerinin slrdurilebilmesi icin futbolcularla s6zlesme imzalamak,
kullplerine transfer bedeli 6demek, sdzlesme geregince ddemelerde bulunmak,
profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlari
isletmek vb. ile ana s6zlesmede yazil diger islerdir.



Rapor yayimlama tarihi itibariyla Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarinin detayi asagida
gosterilmistir:

SIRKET iSMi ISTIRAK ORANI (%)

- Besiktas Sportif Urinler Sanayi ve Ticaret A.S. (“Besiktas Sportif A.S.") * 100

- Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. (“Besiktas Televizyon A.S.") * 100

Tablo 2-Bagl OrtakliklarYapisi
*Besiktas Sportif A.S., Sirket'in dogrudan bagl ortakhdi; Besiktas Televizyon A.S. ise Besiktas Sportif A.S. araciligiyla dolayl bagl ortakhgidir.
Besiktas marka, logo ve amblemli Urlnlerin Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001 tarihinde

kurulan ve Besiktas Futbol A.S.nin %100 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye ("Besiktas Sportif A.S.") devredilmistir.

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari birlikte anildiginda bundan bdyle “Grup” olarak adlandirilacaktir.

1 Haziran 2024-31 Mayis 2025 tarihleri arasini kapsayan 6zel hesap donemini kullanan Sirket'in 1 Haziran
2024-31 Mayis 2025 doneminde ortalama personel sayisi 271 iken, Grup'un 1 Haziran 2024-31 Mayis 2025
ddneminde ortalama toplam personel sayisi 4551ir.

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu
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Giris  Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi

111, Besiktas Futbol A.§. Deger Zinciri

Besiktas Futbol A.S./nin is modeli’, sportif
basari ile ticari deger yaratimi arasindaki
dogrudan korelasyon Uizerine insa edilmistir.
Sirket; profesyonel futbol takiminin ulusal ve
uluslararasi arenadaki gorundrligund; yayin
haklari, sponsorluklar, reklam ve mag¢ gunu
operasyonlari  (bilet, loca, VIP hizmetler)
araciligiyla surddrdlebilir  bir gelir yapisina
donustirmektedir. Sirketin deger zinciri; tedarikgi
ve hizmet saglayicilardan olusan yukari yonld,
kulip operasyonlarinin  merkezini olusturan
dogrudan ve taraftar ile ticari paydaslarla
etkilesimi kapsayan asagi yonllu faaliyetlerden
meydana gelmektedir.

1 Besiktas Futbol A.S. is modelinin bilesenleri ve
deger zinciri yapisina iliskin detayli agiklamalar, raporun
3.3.1. numaral bashigi altinda sunulmaktadir.
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Metrik ve Hedefler

Sonraki Olaylar

Ekler

Deger Zinciri Unsuru Aciklama

Tesis ve Altyapi
Hizmetleri

Elektrik, mekanik sistemler,
saha ve ¢im bakimi

Stadyum ve antrenman tesislerinin isletilmesi
ve teknik surrekliliginin saglanmasi

Atik Yonetimi ve Geri
Doénusum

Toplama, ayristirma, bertaraf

Tesis ve stadyum kaynakl atiklarin yonetimi
ve cevresel uyum suregleri

TelekomuUnikasyon ve
Yayin Altyapisi

internet, veri merkezi, yayin
sistemleri

Stadyum ici baglanti, medya ve canli yayin
altyapilari

Enerji Tedariki

Elektrik ve dogal gaz

Stadyum ve tesislerin enerji ihtiyaci;
yenilenebilir kaynaklar dahil

Ulasim ve Lojistik

Takim ulasimi, ekipman
tasimacihgi

Oyuncu seyahatleri, kamp organizasyonlari
ve malzeme lojistigi

Stadyum
Operasyonlari

Mac¢ gunu yonetimi

Taraftar giris-cikisi, guvenlik, aydinlatma,
yayin ve medya koordinasyonu

Tesis isletimi

Nevzat Demir Tesisleri,
Hakki Yeten Futbol Altyap!i
Tesisleri

Antrenman sahalari, saglik ve rehabilitasyon
birimleri, bakim-onarim

Enerji ve Su Yonetimi

Aydinlatma, HVAC, Sulama

Elektrik, iklimlendirme ve saha sulama
sistemlerinin isletilmesi

Taraftar Hareketlilidi

Mac gunu ulasimi

Toplu tasima, 6zel arag ve sehir ici ulasim
kaynakli hareketlilik

Ticari Is Birlikleri

Sponsorlar ve Resmi
Partnerler

Forma sponsorlugu, marka is birlikleri ve
ortak kampanyalar, yetkili satis noktalari

Medya ve Yayin
Ekosistemi

Yayinci Kuruluslar

Ulusal ve uluslararasi lig yayincilari, dijital
medya platformlari

Futbol Ekosistemi

TFF, UEFA ve Kulupler

Lisanslama surecleri, organizasyonlar ve
rekabet yapisi

Tablo 3-Besiktas Futbol A.S. Deger Zinciri Unsurlari




11.2. Begiktag Sportif A.S. Deger Zinciri

Besiktas Sportif A.S., Kullibin marka gicuni ve
taraftar baglligini perakende sektoriinde ticari
degere donustiren operasyonel kolu temsil
etmektedir. Sirket; "Kartal Yuvas|” markasi altinda
fiziksel magazalar, e-ticaret platformlari ve yetkili
bayi agindan olusan ¢ok kanalli bir satis stratejisi
yurlitmektedir. Deger zinciri? ; lisansh Urlnlerin
tedarikinden baslayarak, lojistik, stok yonetimi ve
nihai tiketiciye (taraftara) ulastiriimasi sireclerini
kapsar. Sirketin is modeli, 6zellikle tedarik zinciri
ve magaza operasyonlari Uzerinden iklimle
baglantili risk ve firsatlarla dogrudan iliskilidir.

2 Besiktas Sportif A.S. is modeli, gelir yapisi ve
iklim baglantili deger zinciri analizine iliskin detayl bilgiler,
raporun 3.3.2. numaral bashgi altinda yer almaktadir.

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

Deger Zinciri Unsuru Aciklama

Forma ve Tekstil Ureticileri ile

Urdn Tedariki Aksesuar Ureticileri

Forma, antrenman UrUnleri ve taraftar

tekstil Grdnlerinin Uretimini gergeklestiren
tedarikgiler ve diger lisansli Urunleri Uretenler
(atki, sapka, hediyelik Urtnler gibi).

Nakliye ve Dagitim

Lojistik ve Depolama Operasyonlari

UrUnlerin Gretim noktalarindan depolara ve
magazalara tasinmasi

Fiziksel Magaza Agi (20+

Madaza Operasyonlari Nokta)

AVM ve cadde magazalarinin gunluk isletimi,
enerji kullanimi ve saha yonetimi

Depo ve Stok Yonetimi | Merkez Depo Operasyonlari

Urdn kabuly, stoklama, dagitim planlamasi
ve envanter optimizasyonu

Nihai Kullanicilar Taraftar ve Son TuUketiciler

Forma ve lisansli Grunleri satin alan bireysel
musteriler

Satis Kanallari Yetkili Bayiler

Lisansli Grunlerin UgUncu taraf satis noktalari
aracihigiyla pazara sunulmasi

Tablo 4-Besiktas Sportif A.S. Deger Zinciri Unsurlari
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Giris  Yonetisim  Strateji

0.2
1.21.

2912.2023 tarihli ve 32414 (1.M)
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan
Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS), 1.01.2024 tarihi

TSRS RAPORU HAKKINDA

ve sonrasinda baslayan hesap
donemlerinde  uygulanmak Uzere
yururlige girmistir.

Sirket, mezkur Resmi Gazete'de
yayimlanan 21634 sayilli  Kamu
GoOzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu'nun (KGK)

Turkiye Surddrdlebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Kararinda yer
alan‘Karar' baslikli 3'incimaddesinde
belirtilen “Sermaye piyasas! araclari
bir borsada veya teskilatlanmis diger
piyasalarda islem godren veya islem
gormeleri amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulunca onaylanmis gecerlilik stresi
bulunan izahname veya ihrag belgesi
bulunan anonim sirketler” maddesine
tabii olmasi ve ayni maddenin birinci
fikrasinda belirtilen olcUtlerden en az
ikisinin esik dedgerlerini art arda iki
raporlama doéneminde (01.06.2022-
31.05.2023 ve 01.06.2023-31.05.2024
0zel hesap donemlerinde) asmasi
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Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Raporun Kapsami ve Uygunluk Beyani

nedeniyle TSRS raporlama kapsamina
girmektedir ve 01.06.2024-31.05.2025
O0zel hesap donemiitibariyla raporlama
yapma yUukimluligi bulunmaktadir.

KGK Kurul Karari uyarinca bu
kapsamdaki kurum, kurulus
ve isletmelerin surdurulebilirlik
raporlarinin hazirlanmasinda;
uygulamada birligi ve uluslararasi
alanda gecerliligi saglamak
Uzere kistas alinacak  Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) olarak Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari Vakfi
(IFRS Vakfi) biinyesinde olusturulan
Uluslararasi Sardurulebilirlik
Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan
26.06.2023 tarihinde yayimlanan
IFRS S1 “General Requirements for
Disclosure of Sustainability-related
Financial Information” ile IFRS
S2  “Climate-related Disclosures”
standartlarinin  belirlenmesine  ve
TSRS 1 “Siirdirilebilirlikle lgili
Finansal  Bilgilerin  Acgiklanmasina
iliskin Genel Hukimler” ile TSRS 2
“iklimle lgili Aciklamalar” adlariyla
yayimlanmasina  karar  verilmistir.

Sonraki Olaylar

Ekler

Bu kapsamda ik TSRS uyumlu
surdardlebilirlik ~ raporu,  detaylari
"1.2.4 Gecis Hukamleri" boliminde
aciklanan huklUmler 1siginda TSRS
1 Sirdirilebilirlikle ilgili  Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
HukUmler Standardiyla uyumlu oldugu
dlciide TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar
Standardina ve Turk Ticaret Kanunu
ile KGK sair dizenlemelerine riayet
edilmis olup yodnetisim, strateji, risk
yonetimi, metrik ve hedefler olmak
Uzere bu dort baslik isbu raporda
sunulmak suretiyle acik ve kosulsuz
olarak TSRS'lere uygun hazirlanmistir.

Bu raporda kisa (0-3 yil), orta (4-
10 yil) ve uzun vade (11+ yil) zaman
dilimleri esas alinmistir.  Sirket'in
faaliyetlerinin niteligi geredi; altyapi ve
tesis yatirimlarinin ekonomik émurleri,
sporcu  soOzlesmelerinin  sureleri,
taraftar ve mac¢ glni operasyonlarina
iliskin planlama doénguleri ile TSRS
kapsamindaki gereklilikler bu zaman
ufuklariyla uyumludur.

Ayrica ulusal
2053 net sifir

dizeyde belirlenen
hedefleri ve spor

sektorini etkileyen kiresel
surdurulebilirlik egilimleri goz onlinde
bulunduruldugunda; iklimle ilgili gegis
riskleri ile fiziksel risklerin dnemli bir
bolimuindn orta ve uzun vadede daha
belirgin hale gelmesi beklenmektedir.
Bu nedenle secilen vade dilimleri,
Sirket'in butce ve sermaye planlamasi,
tesis  yOnetimi, oyuncu gelisim
donguleri, ma¢ glinl operasyonlari
ve dayaniklilik (resilience) analizleri
ile tutarliik gostermektedir.Bu rapor,
01.06.2024-31.05.2025 06zel hesap
dénemine iligkin TSRS 2 iklimle ilgili
Aciklamalar'a ve uygulanabilir oldugu
dlclide TSRS 1 Siirdirilebilirlikle ilgili
Finansal  Bilgilerin  Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler'e uygun olarak
hazirlanmistir.



1.2.2.

Bu raporda yer alan bilgilerin ddénemi uygulanabilir oldugu middetce 01.06.2024~-
31.05.2025 olup Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar ile uyumludur ve birlikte degerlendirilmelidir.

Finansal Agikiamalar ile Badlanti ve Raporlamanin Zaman

Sirket stratejik karar alma slreclerinde kullandigi zaman cizelgelerine uyumlu
olarak, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme sireclerinde zaman
dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir:

- Kisa Vade 0-3 yil
- Orta Vade 4-10 yil
- Uzun Vade Nyl ve Uzeri

Tablo 5-Vadeler

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

1.2.3.

Bu raporda yer alan finansal bilgiler, Sirket'in finansal raporlarinda kullanilan para
birimiyle tutarliik saglamak amaciyla fonksiyonel ve sunum para birimi olan Turk
lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

1.2.4. Gegis Hikimler

Sunum Para Birimi

TSRS 1'de yer alan Ek E boéliminde, TSRS 2'de belirtilen Ek C bolimiinde ve
KGK'nin 29.12.2023 tarihli Resmi Gazete' de yayimlanan 21634 sayili Kurul
Kararinda gecis muafiyetleri bulunmaktadir. Besiktas Futbol A.S.'nin uyguladigi
gecis muafiyetleri sunlardir:

isletmenin TSRS 1in E5 paragrafi uyarinca ilk yillik raporlama déneminde
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina (TSRS 2)
ve dolayisiyla TSRS 1'deki hikUmleri, yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkindaki bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu Ol¢tide uygulamasina izin verilir.
Sirket, isbu raporu olustururken yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlari dikkate
almistir. Ancak yonetisim ve risk yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler iklim de dahil
olmak Uzere ilgili oldugu dl¢lde surdurulebilirlik konularini da kapsamaktadir.

TSRS 1'in E3 ile TSRS 2'nin C3 paragraflari uyarinca ilk uygulama tarihi itibariyla
iklimle ilgili agiklamalarin karsilastirmall olarak sunulmasi zorunlu olmadigindan,
Sirket bu raporda sadece 01.06.2024-31.05.2025 06zel hesap ddonemine ait
acliklamalari sunmaktadir. Gecis muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda iklimle
ilgili aciklamalar karsilastirmali sunulmamistir.

KGK tarafindan 05.08.2025 tarihinde yayimlanan “TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik
Raporlarinin - Yayimlanma Sirelerinin  Uzatilmasi” konulu 2025/49 sayili
duyurusunda yer alan gegis hikmiinden yararlanarak, Sirket 6zel hesap dénemi
kullanmasi nedeniyle ilgili faaliyet déneminin sona ermesini takiben 10 ay
icerisinde s6z konusu raporu yayimlama hakkina sahiptir.

29.12.2023 tarih ve 32414 (1. Mikerrer) sayill Resmi Gazete' de yayimlanan KGK
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Giris  Yonetisim  Strateji  Risk YOnetimi  Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar ~ Ekler

Kurul Karari'nin Gegis Hikumleri Gegici Madde 3 ve TSRS 2'nin C4(b) paragrafi uyarinca sirketlerin TSRS uyguladiklari ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3
sera gazl emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. Sirket isbu raporda ilgili muafiyetlerden faydalanmaktadir.

Bununla birlikte isbu rapor, Besiktas Futbol A.S.'nin iklimle ve ilgili ve uygun oldugu olgide surdurulebilirlikle ilgili yonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat belirleme
ve yonetme streglerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsamli bir sekilde ele almaktadir.

Besiktas Futbol A.S.'nin yararlanmis oldugu bu gecis muafiyetlerine iliskin tablo asagida yer almaktadir:

Mevzuat Kaynagi |Huikim Maddesi | Hikiim Agiklamasi

Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden dnceki herhangi bir ddnem icin bu Standartta belirtilen aciklamalari sunmasi
TSRS 1&TSRS 2 E3&C3 zorunlu degildir. Dolayislyla, bir isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde karsilastirmali
bilgileri aciklamasi zorunlu degildir.

isletmenin bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara dénem genel amacli finansal raporunu sunmasina iliskin bir

TSRS E4(a) yUkumIulugu bulunuyorsa, s6z konusu ara donem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar.

isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlarailiskin bilgileriagiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hUkUmleri,yalnizca iklimleilgilirisk ve firsatlara iliskin
bilgilerin aciklanmasiyla ilgili oldugu 6l¢ide uygulamasina izin verilir. Bu gegis muafiyetini kullanmasi durumunda,
isletme bu durumu aciklar.

TSRS E5

isletmenin E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmasi durumunda: (a) isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk
yillik raporlama doneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu degdildir (Bkz.
E3 paragrafl) ve (b) isletmenin bu Standardi uyguladidi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar
disinda, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir.

TSRS E6

isletmenin; varlik yénetimi, ticari bankacilik veya sigortacilik faaliyetlerinde bulunmasi durumunda, finanse edilen
TSRS 2 C4. b emisyonlarina iliskin ilave bilgileri iceren Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini (Bkz. 29(a)(vi)(2) ve B58-B63 paragraflari)
aciklamasi zorunlu degdildir (Bkz. 29(a) paragrafi).

21634 Sayill  KGK . isletmelerin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS'leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama dénemlerinde Kapsam 3
Gecici Madde 3 . o
Kurul Karari sera gazl emisyonlarini agiklamalari zorunlu degdildir.

Tablo 6-Gegis Hiikiimleri



1.2.5.

Bu raporda, Uluslararasi Sdrdurilebilirlik Standartlari  Kurulu’nun (ISSB)
Sirdirulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan tiiretilmis
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
taslak Turk¢e metni yayimlanmis olan TSRS 2'nin Sektdr Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber'in “Ek Cilt 53 Eglence Tesisleri" sektériine iliskin aciklama
hikUmlerinden yararlaniimistir.

Renberlik Kaynaklarn

Belirlenmis risk ve firsatlara iliskin olarak; sektor spesifik standartlarinda (Ek Cilt
53) yer alan ayni aciklama konulari asagidaki gibidir:

Metrik

Olgi Birimi

Kategori

(1) Tuketilen toplam enerji,

L . .| (2) sebeke elektrigi yuzdesi | .. Gigajoule (GJ),
Enerji yonetimi ve (3) yenilenebilir enerji Nicel Yuzde (%)
yuzdesi

Tablo 7-TSRS Ek Cilt 53- Eglence Tesisleri Standardi Siirdliriilebilirlik Aciklama
Konulari ve Metrikler

H1.3. Denetim

Katilm

Seyirci, isletmenin portfoylndeki
isletmeci tarafindan markalanan (yani
lisansl) veya kontrol eden sahipligi
bulunan herhangi bir edlence tesisine
musterilerin yaptigi ziyaretlerin toplam
sayisidir.

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

Nicel

Say!

TSRS 1

MuUsteri-gun, her bir musterinin ziyaret
suresinin toplami olarak hesaplanan,
musterilerin isletmenin portfoydndeki
herhangi bir eglence tesisini ziyaret
etmek i¢in harcadiklari toplam suredir.
Gunubirlik kart satisi yapan (6rnegin
lunapark) ancak giris ve ¢ikis saatlerinin
takip edilmedigi tesislerde misafirlere
aclik olan ¢alisma saatleri tahmini olarak
kullanilabilir.

Tek birim giris karti satan tesislerde
(6rnedin sinema salonlari), ortalama

Nicel

ziyaret sUresi tahmin icin kullanilabilir

Say!l

Tablo 8-TSRS Ek Cilt 53- Eglence Tesisleri Standardi Faaliyet Metrikleri

ilgili faaliyet dénemine iliskin TSRS Uyumlu Sirdiiriilebilirlik Raporu, RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” standartlari
kapsaminda sinirli glivence denetimine tabi tutulmus ve bagimsiz glivence sonucuna raporda yer verilmistir. Glivence denetimi sureciyle guvence elde edilen isbu
raporda yayimlanan iklimle ilgili agiklamalar, genel amagl finansal raporlarin kullanicilarinin; tutarli, tam, karsilastirilabilir ve dogrulanabilir finansal bilgi taleplerine
karsilik olarak sunulmaktadir. Bu bilgiler, isletmenin genel amacli finansal tablolarinda yer alan bilgileri tamamlayici ve destekleyici niteliktedir.



2.YONETISIM

Besiktas Futbol A.S.'nin hakim ortagl konumunda bulunan ve temelleri 1903
yilinda atilan Besiktas Jimnastik Kullibl (Kullip), Tlrk sporunun kurumsallasma
surecinde 6ncu bir rol Ustlenen, kokll tarinsel mirasi ve genis toplumsal etki alani
ile 6ne ¢ikan bir spor kurulusudur. Kullip; futbolun yani sira basketbol, voleybol
ve cesitli amator spor dallarinda elde ettigi ulusal ve uluslararasi basarilar
aracihgiyla hem Turkiye'de spor kiltlrinin gelisimine katki saglamis hem de
Ulkenin spor tarihinde kalici bir yer edinmistir. Kullp, yalnizca sportif performans
odakli bir yapilanma olmanin Otesine gecerek, topluma ydnelik ¢cok boyutlu
katki sunmay! amacglayan kurumsal bir vizyon benimsemektedir. Bu baglamda
Kullp; toplumsal sorumluluk projeleri, geng sporcularin gelisimini destekleyen
altyapi programlari, egitim ve sosyal katilimi tesvik eden uygulamalar ile sporun
bireysel ve toplumsal donlsimdeki etkisini giclendirmeyi hedeflemektedir.
Ayrica, kurumsal kapasitenin artiriimasi, yonetim slreglerinin modernlestiriimesi
ve slrdurulebilir spor politikalarinin gelistirilimesi yonundeki stratejik ¢calismalar,
Kullip'in uzun vadeli kurumsal gelisim hedeflerinin temel bilesenleri arasinda yer
almaktadir.

Bu kurumsal yapi ve stratejik yaklasim cercevesinde, Kullip'lin profesyonel futbol
faaliyetlerini yuritmek amaciyla faaliyet gosteren sirketi Besiktas Futbol A.S.,
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Kullip'n spor ekonomisi i¢cindeki konumunu giglendiren temel yapi taslarindan
biri olarak 6ne ¢cikmaktadir. Sirket'in yonetim modeli; kurumsal yonetisim ilkelerine
uyum, mali disiplinin korunmasi, seffaf raporlama slreclerinin isletiimesi ve
surduardlebilirlik odakli karar alma mekanizmalarinin entegre edilmesi esaslarina
dayanmaktadir. Buydnetisim anlayisi sayesinde Sirket, hem sportif operasyonlarin
etkin bicimde ydurutilmesini hem de finansal kaynaklarin planl ve rasyonel bir
sekilde yonetilmesini amaclamaktadir.

Sirket, futbol endustrisinin degisken ve kirilgan kosullarina karsi daha dayanikli
bir kurumsal yapi tesis etmek amaciyla, 29.12.2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurul Karari ile yurarlige giren Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ve UEFAnin 2030 Futbol Sirdirulebilirlik Stratejileri®
dogrultusunda surdurilebilirlikle ilgili ilkeleri kurumsal yapisina entegre etmeye
yoOnelik adimlar atmaktadir.

Surddurlebilirlik ve iklimle ilgili konularin ydnetiminin; hali hazirda stratejik
yonlendirme yapma, politika ve hedefleri onaylama ve yillik raporlama surecini
denetleme gorevlerini yerine getiren ve Sirket'in en ylksek yonetisim organi
olan Yonetim Kurulu seviyesinde gozetilmesi planlanmaktadir. Operasyonel
dizeyde ise bu slrecler Sirket'in Genel Mudurl tarafindan yurutilecek olup risk
yonetimi, cevresel etkilerin azaltiimasi, taraftar ve toplumsal etkilesim, finansal
surdurulebilirlik ve UEFA uyum yukimltlikleri gibi temel alanlarda koordinasyon
Genel Mudur tarafindan saglanmaktadir.

Sirket blinyesindeki gorev, yetki ve sorumluluklar; etkin karar alma sureclerini
destekleyecek, operasyonel isleyiste verimliligi artiracak ve kurumsal yonetisim
ilkeleriyle uyumlu olacak sekilde vyapilandiriimistir. Organizasyon vyapisi,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular da dahil olmak lzere stratejik hedeflerin
uygulanmasini saglayacak bicimde tasarlanmistir.

3 Football Sustainability Strateqy 2030



https://editorial.uefa.com/resources/0270-13f888ffa3e5-931c597968cb-1000/uefa_football_sustainability_strategy.pdf
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*SUrdurdlebilirlik Calisma Grubu 06.01.2026 tarihinde kurulmustur.

Sirket'in glincel yonetisim semasinda yer alan her bir is biriminin bu raporun konusu kapsaminda agiklanmak Gzere rol, gorev ve sorumluluklari “2.1. Yonetisimde
Roller ve Sorumluluklar” basligi altinda aciklanmistir.



Giris  Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar ~ Ekler

B2.1. Yonetisimde Roller ve Sorumlulukiar

isim ve Soyisim

Goreve Baslama Tarihi

2.1.1. Yonetim Kurulu ve Sorumlufugu
! Serdal Adali Yénetim Kurulu Baskani 06.01.2025
Yonetim Kurulu (“Kurul”), Sirket'in mali yapisinin ._
slirdlrulebilirligini saglarken, karar alma sireclerine Hakan Daltaban Yonetim Kurulu Uyesi 08.01.2025
Gevresel, Sosyal ve Yonetisim (GSY) ilkelerini entegre Murat Kilic Yénetim Kurulu Uyesi 10.01.2025
ederek Sirket'in  butlinsel ydnetim kapasitesini
guclendirmeyi amaclamaktadir. Bu dogrultuda Yonetim Mehmet Sarimermer * Yénetim Kurulu Uyesi 06.01.2025
Kurulu, paydas beklentilerini gozeten, risklere Kkarsi L o .
dayanikliigi artiran ve uzun vadeli deger yaratmayi Mirag litug Sungur Yonetim Kurulu Uyesi 06.01.2025
hedefleyen stratejik calismalari koordine etmektedir. Ugur Fora Yénetim Kurulu Uyesi 10.01.2025
Yonetim Kurulu, Sirket'in gelecege yonelik hedeflerine )
ulasabilmesi icin hem sportif faaliyetlerde hem de Deniz Gaven * Yonetim Kurulu Uyesi 02.01.2024
fmarisal .surdutu!.eb|l|rllk yonet.lmmde etkin bir rehberlik Rusen Ali Nergiz * Yonetim Kurulu Uyesi 05.01.2024
ve gozetim roll Gstlenmektedir.
. . o o Fatih Hakan Avsar * Yoénetim Kurulu Uyesi 25.10.2024
Sirket'in 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla Yonetim
Kurulu'ndan yer alan Kisiler ve gorevleri asagida Cemile Ash Ustlinkaya * Yénetim Kurulu Uyesi 25.01.2024
belirtilmistir: . )
Ibrahim Burak Aslanoglu Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 25.10.2024
Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabini Uye tam B
" g L .
sayisinin salt cogunlugu esasina gére uygulamaktadir. Serkan Leke Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 06.05.2025
Yonetim Kurulu 01.06.2024-31.05.2025 0zel hesap Tolga Kirgiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 25.10.2024
doénemi icerisinde 86 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu
tiyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak etmistir. Ali Berke Tukenmez * Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 15.04.2025
Omer Karabacak Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 25.04.2025

Tablo 9-Y6netim Kurulu Uyeleri

*18 Kasim 2025 tarihinde 11460 sayil Tirk Ticaret Sicil Gazetesi'nin 207'nci sayfasinda ilan edildigi izere gorev sireleri sona ermis olup tekrardan yonetim kurulu Gyesi olarak secilmemislerdir. Anilan kisilerin
yerine ayni Turk Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edildigi lizere Veysel Ahmet Cagdlar, Volkan Dudu, Mustafa Kemal Turnaci, Melih Aydoddu, Ziya Firat Glltekin, Mete Diren ve Atakan Acar Yonetim Kurulu

Uyeligine secilmislerdir.

16



9.1.2. lcra Kurulu ve Sorumluluklar

Sirket'in icra gorevini Ustlenen yoneticiler, glnlik faaliyetlerin yuritilmesi,
stratejik hedeflerin uygulanmasi ve surdurulebilirlik yaklasiminin is streglerine
yerlestiriimesi konusunda da en (st dizeyde sorumluluk tasiyan icra birimini
olusturur. Bu yodneticiler, Yonetim Kurulu'nun belirledigi politika ve stratejik
yonu somut operasyonel adimlara donustirlr; finansal surdurdlebilirlikten
kurumsal yonetisime, sportif performansin yodnetiminden ticari faaliyetlerin
etkinlestiriimesine kadar pek cok kritik alanda karar alma mekanizmalarini
yonlendirir. ileride &ngériilebilecek siirdirilebilirlik risklerine karsi alinmasi
muhtemel aksiyonlarin yonetimi ve operasyonel takibi, icra birimlerinin sorumluluk
kapsamina dahil edilmistir.

icra Kurulu toplanti ve karar nisabini liye tam sayisinin salt cogunlugu esasina
gore uygulamaktadir.

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

213.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Sirket bunyesinde kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanma duzeyini degerlendirmek, ilkelere uyumsuzluk bulunmasi halinde
bunun gerekgelerini ve ortaya cikabilecek c¢ikar c¢atismalarini tespit etmekle
gorevlidir. Komite, bu kapsamda Yonetim Kurulu'na kurumsal ydnetim
uygulamalarinin gelistirilmesine ydnelik éneriler sunar ve ayrica Yatirimci iliskileri
Bolumu’'nidn faaliyetlerini gézetim altinda bulundurarak ilgili slire¢lerin mevzuata
ve kurumsal standartlara uygun sekilde yurUttlmesini saglar. Ayrica raporlama
tarihi itibariyle gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanindaki gelismeleri de
takip eden Komite; slrdurdlebilirlik uygulamalarini izlemesi ve strdurUlebilirlik
raporlamasi slreclerine katki saglamasi amaciyla, raporlama déneminden sonra
Komite'ye bagli bir Strdurdlebilirlik Calisma Grubu kurmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Sorumluluklari

Sirket'in raporlama donemi itibariyla Kurumsal Yonetim Komitesi asagida yer alan
Uyelerden olusmaktadir:

Ali Berke Tukenmez* Baskan-Bagimsiz Uye

ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye

Alp Hakan Sen Uye

Tablo 10- Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

* Ali Berke Tukenmez'in Komite Uyeligi, 04.11.2025 tarihinde sona ermis olup, bosalan Uyelige ayni

tarih itibariyla Volkan Dudu atanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplanti ve karar nisabini Uye tam sayisinin salt
cogunlugu esasina gére uygulamaktadir. isbu rapora konu 6zel hesap déneminde
ilgili komite 2 (iki) kez toplanmistir.



Giris  Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler

9.1.3.1. Sirdirilebilirlik Galigma Grubu

Kurumsal Yonetim Komitesitarafindanalinankararlarin etkin sekilde uygulanmasini
desteklemek ve Komite'ye yardimci olmak Uzere bir Surddrdlebilirlik Calisma
Grubu kurulmustur. Bu grup vasitasiyla kiresel trendlerin takip edilmesi ve sektoru
yakindan ilgilendiren gelismelerden haberdar olunmasi amaclanmistir. Komitenin
caligsmalarini ve hedeflerini buna gore sekillendirmesi hedeflenmistir. Calisma
Grubu, komitede yer alan birimlerde ¢alisan ve alaninda uzman uyeleriyle faaliyet
goOsterecektir. Baskaninin Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olmasi sayesinde
Calisma Grubu, faaliyet, 6neri ve kararlarini dogrudan Komite'ye aktarabilecektir.

Suardurulebilirlik stratejilerininisg stire¢lerine ve isletme stratejisine entegrasyonunu
saglamak amaciyla olusturulan Suardirulebilirlik Calisma Grubu, sektordeki
trendleri takip ederek onerilerini yilda en az bir defa Komite'ye sunacaktir.
Sardurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin tespiti, yonetimi, kontrolli ve gozetimi
gibi kritik yetkileri bulunan icraci ve operasyonel Ust yonetim birimlerinin
faaliyetlerine katki saglayan Calisma Grubu'nun katilimci listesi, unvan ve gorev
dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur:

ISIM VE SOYISIM UNVANI GOREV

Alp Hakan Sen | Mali isler Direktéru Baskan
Gokhan Gurler | Kidemli Finansal Analist Uye/Raportdr
Ayse Giray Butgce Raporlama Uzmani Uye

Tablo 11- Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Uyeleri ve Unvanlari

Sonraki Olaylar

Ekler

Kendi alanlarindaki sektorel tecribeleri sayesinde Sirket bunyesinde CSY
konularinin takibi konusunda yeterli yetkinlige sahip ekip tyelerinin yer aldigi bu
Galisma Grubu, Komite'ye dogrudan bagli olarak faaliyet gdsterecek olup Komite
tarafindan planlanan ve farkli birimlerin koordinasyonunu gerektiren konularda
aksiyonlarin yerine getiriimesinden ve isbu TSRS uyumlu surdurdlebilirlik
raporunun yazim g¢alismalarindan sorumludur.

Komite kararlari cercevesinde hedeflerin belirlenmesi, surdurilebilirlik yol
haritasina iliskin calismalarin uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli goruldiugu
takdirde giincellenmesi Surdurulebilirlik Galisma Grubu’nun sorumlulugundadir.



2.1.4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sorumluluklari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in dnemli kabul ettigi riskleri tespit
etmekten, izlemekten, raporlamaktan ve Ydnetim Kurulu'na iyilestirici dneriler
sunmaktan sorumlu olan komitedir. Bu komite, risk yonetiminin etkinligini artirarak
hem finansal hem operasyonel agidan Sirket'in giivenli sekilde yonetiimesine
katki saglar.

Sirket bunyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev alanina, iklim
degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis risklerinin belirlenmesi, analiz
edilmesi ve Sirket'in risk yonetimi suUreglerine entegre edilmesine ydnelik
onerilerin Yonetim Kurulu'na sunulmasina iliskin sorumluluklarin dahil edilmesi
planlanmaktadir. Komite'nin ayrica gerekli goruldliginde Surdurdlebilirlik
Calisma Grubu ile esgudim icinde galisarak strdurilebilirlik ve iklim risklerine
yonelik hazirlanan eylem planlarinin uygulanmasina, izlenmesine ve performans
degerlendirmesine iliskin gorls olusturmasi; bunun yaninda sirddrdlebilirlik ve
iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirket risk haritasina yansitiimasini temin ederek
bu kapsamda ortaya ¢ikan gelismeleri yilda en az bir kez gézden gegirmesi
hedeflenmektedir.

Sirket'in raporlama donemi itibariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagida
yer alan Uyelerden olusmaktadir:

ISiM VE SOYISIM GOREV

Tolga Kirgiz Baskan-Bagimsiz Uye

Ali Berke TUukenmez Uye-Bagimsiz Uye

Omer Karabacak Uye-Bagimsiz Uye

Tablo 12-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplanti ve karar nisabini Uye tam sayisinin salt
cogunlugu esasina gére uygulamaktadir. isbu raporlama déneminde ilgili komite
6 (alti) kez toplanmistir.

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

2.1..

Sirket'in finansal raporlama sureclerinin dogrulugunu ve gercege uygunlugunu
gozetmek, bagimsiz denetimin etkinligini izlemek ve i¢ kontrol ile i¢ denetim
sistemlerinin isleyisini degerlendirmekle goérevlidir. Komite ayrica, bu alanlarda
tespit edilen aksakliklara iliskin Yonetim Kurulu'na dizenli bilgilendirme yapmak
ve iyilestirme onerileri sunmakla yukimluddar.

Denetimden Sorumiu Komite ve Sorumiuluklari

Buna ek olarak, Komiteye surdurdlebilirlik raporlamasina iliskin i¢ kontrol
mekanizmalarinin  degerlendirilmesi ve TSRS'yle uyumlu surdirlebilirlik
raporlarinin glivence denetimine iliskin etkinligin gézetimine yonelik yeni gorev
ve sorumluluklarin verilmesi planlanmaktadir.

Sirket'in raporlama donemiitibariyla Denetim Komitesi asagida yer alan Uyelerden
olusmaktadir:

ibrahim Burak Aslanoglu Baskan-Bagimsiz Uye

Omer Karabacak Uye-Bagimsiz Uye

Tolga Kirgiz Uye-Bagimsiz Uye

Tablo 13- Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Denetimden Sorumlu Komite toplanti ve karar nisabini Uye tam sayisinin salt
cogunlugu esasina gére uygulamaktadir. isbu rapora konu 6zel hesap déneminde
ilgili komite 4 (dort) kez toplanmistir.



Giris Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler

B2.2. Yonetim Kurulunun Gozetimi

Yonetim Kurulu, isbu rapora konu 6zel hesap doneminde baslamak tizere Sirket'in
iklim degisikligi ve cevresel surdurdlebilirlik alanindaki strateji ve uygulamalarini
gozetmekten ve bu cergcevede; sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi,
karbon ayak izi, cevresel riskler ve uyum sireclerinin etkinligini izlemekten ve
degerlendirmekten sorumludur. Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konulari
yillda en az bir kez toplanti gindemine almasi planlanmaktadir.

Yonetisim

Ayrica Yonetim Kurulu, paydaslara seffaf bilgi sunulmasini saglamak amaciyla
surdurulebilirlik alanindaki raporlamalari onaylar. Sirket'in ilgili birimleri, ortaya
cikabilecek surdurdlebilirlik ve iklim riskleri veya olasi firsatlara yonelik aksiyonlar
planlandiginda, Kurul slirece katki saglar. Risk ve firsatlara iliskin eylem planlarinin
hayata geciriimesi Denetim Komitesi tarafindan i¢ denetim ilkeleri ¢cercevesinde
izlenecek ve yillik olarak Kurul'a raporlanacaktir.

Yoénetim Kurulu'nun ve icrai sorumluluk Ustlenen ydneticilerin strdurdlebilirlik ve
iklim hedeflerine uyumlari, performanslariile risk yonetimi uygulamalari Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan takip edilecektir. Ancak nihai karar alma yetkisi ve
sorumluluk her zaman Yonetim Kurulu'ndadir.

B2.3. Hedeflere Yonelik ilerlemeyi izleme Yaklagim

Besiktas Futbol A.S.'de surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili hedeflere yonelik ilerleme,
yonetim kurulunun gdézetiminde yapilandiriimis bir performans izleme sistemi
araciligiyla takip edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen kisa, orta
ve uzun vadeli hedefler; sera gazi emisyonlari (Kapsam 1-2 ve uygun oldugu
Olglide Kapsam 3), eneriji tliketim yogunlugu, yenilenebilir enerji kullanimi, atik
geri kazanim orani ve su tuketimi gibi dl¢llebilir anahtar performans gostergeleri
(KPI) tGzerinden dlzenli olarak izlenebilmesi lzerine calismalar baslatilacaktir.
Operasyonel birimler tarafindan alti aylik ve yilik dénemler itibariyla toplanan
veriler, surdurdlebilirlikten sorumlu yonetim birimi tarafindan konsolide edilmesi
ve hedef gerceklesme oranlari analiz edilerek Ust ydnetime raporlanmasi
hedeflenmektedir.
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Sonraki Olaylar

Ekler

ilerleme takibi yalnizca nicel performans gostergeleriyle sinirli birakilmayip; risk
ve firsatanalizleri, yatirim kararlari ve sportif/ticari faaliyetlerin gcevresel etkileriyle
birlikte bUtlincul bir cercevede degerlendirilecektir. Hedeflerden sapma tespit
edilmesi halinde dUizeltici ve 6nleyici aksiyon planlari olusturulacak; bu planlarin
uygulanma durumu periyodik olarak yénetim kuruluna aktarilacaktir.

Sirket, sdrdurdlebilirlik  kapsamindaki ilerlemeleri  kurulmasi  akabinde
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu ve dolayli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
Uzerinden takip etmektedir. Calisma Grubu'nun Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
sunulmak Uzere rapor ve bilgi notlari hazirlamasi izleme mekanizmasinin dnemli
bir adimi olacaktir. ilgili hesap dénemi icin calismalar nitel degerlendirmelere
dayanmakta olup, bu yaklasimin her bir hedef dogrultusunda kaydedilen
ilerlemenin takip edilmesine katki saglayacagdi diistinilmektedir.

B2.4. Ucretlendirme Politikas

Sirket bilnyesinde sabit nitelikte bir Ucret 6denmekte olup, performansa
dayali prim, hisse opsiyonu veya benzeri degisken nitelikli uygulamalar tercih
edilmemektedir. Ayrica, cikar catismasina yol acabilecek nitelikte kredi, kefalet,
teminat, 6zel avantaj ya da benzeri herhangi bir menfaat saglanmamakta; bu
hususta kurumsal yonetim ilkeleri titizlikle uygulanmaktadir.

Surdurdlebilirlik perspektifinden bakildiginda, Sirket'in uzun vadeli stratejik
yaklasimi; calisanlarin Sirket'in genel hedefleriyle daha gugli bir uyum iginde
olmasini saglamak ve surdurdlebilirlik alaninda kurumsal liderlik anlayisini kurum
kiltlrine yerlestirmektir. Bu dogrultuda Sirket, ilerleyen dénemlerde toplam
odul ve tesvik sistemlerini CSY kriterleriyle daha entegre bir hale getirmeyi,
performans degerlendirme stireglerine bu kriterleri motive edici bir unsur olarak
dahil etmeyi degerlendirecektir.



3.STRATEJI

B3.1. Iklimle iloili Risk ve Firsatlarin Dederlendirilmesi

Sirket'in ana faaliyet alanlarini olusturan stadyum ve tesis isletimi, futbol
operasyonlari, taraftarla etkilesim kanallari ve Besiktas Sportif A.S. altinda
yurutldlen sportif Urlnlere iliskin perakende faaliyetleri; iklim dedisikligine
maruziyet, etki siddeti ve uyum kapasitesi acgisindan analiz edilmistir. Bu
calismalar sonucunda olusturulan risk ve firsat havuzu icerisinde, gecis riskleri
ile fiziksel riskler ayristirilmis; bu riskler, olasi etkileri ve vadeler dikkate alinarak
onceliklendirilmigtir.

iklimle baglantili gelismelerin sportif performans, ticari gelirlerin siirekliligi, marka
degeri ve paydas guveni Gzerindeki etkileri birlikte degerlendirilmektedir. Yapilan
analizler; sikilasan regulasyonlar ve UEFA kullp lisanslama sureclerindeki*
surdurulebilirlik kriterlerinin genislemesi gibi gegis risklerinin, asiri hava olaylari
gibi fiziksel risklerle birleserek sirketin sportif basarisini ve buna bagh gelirlerini
dogrudan etkileyebilecedini gostermektedir. Bununla birlikte, enerji verimliligi
uygulamalari, tesislerin strdurdlebilirlik odakh dontsimu, diisik karbonlu tedarik
zinciri yaklasimlari ve gevresel duyarhhdi yliksek taraftar drtinlerinin gelistiriimesi

4 Gecgis boyutunda; UEFA'nin kullip lisanslama c¢ergevesinde sosyal ve c¢evresel
strddrtlebilirlige iliskin beklentilerini kurumsallastirmasi (6rn. lisans basvurusu yapan kullipler igin
SES sorumlusu atanmasi ve stirdlirilebilirlik stratejisi/politikasi gibi yapi taslari), uyum gerekliliklerini
ve paydas beklentilerini daha gorindr hale getirmektedir.

UEFA Kuliip Lisanslama ve Finansal Siirdtirdlebilirlik Yonetmeligi (2024)

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

gibi alanlar, orta ve uzun vadede deger yaratma potansiyeli barindiran firsatlar
olarak dne cikmaktadir.

iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlarin etkileri, Sirket'in finansal durumu
ile performansina ve nakit yaratma glclne enerji, su ve bakim giderleri gibi
operasyonel maliyet unsurlarinda artis ve macg¢ gunu gelirleri, sponsorluk
anlasmalari ve lisansh Urlin satislari gibi ticari gelir kalemleri Gzerinden dolayli
bicimde yansiyabilmektedir. Ayrica, regilasyonlara uyum ve kurumsal itibar
boyutlari da finansal performansi etkileyen tamamlayici unsurlar arasinda yer
almaktadir.

Bu raporlama doneminde yapilacak iklimle badglantili agiklamalarin kapsami;
kiresel dlcekte dne ¢ikan iklim egilimleri, dlizenleyici cercevedeki gelismeler ve
Besiktas Futbol A.S.'nin faaliyetlerinin yapisal 6zellikleri birlikte degerlendirilerek
belirlenmistir. Bu degerlendirme sonucunda, Sirket acisindan finansal ve
operasyonel etkileri daha belirgin olan risk ve firsat alanlari, raporlamada
onceliklendirilecek basliklar altinda gruplandiriimistir. Bu c¢ercevede, gegis
riskleri bashgi altinda; UEFA sUrdUrUlebilirlik lisanslama kriterleri ve raporlama
yukUmldlUkleri basta olmak Uzere regllasyon ve uyum gereklilikleri, eneriji
maliyetlerindeki dalgalanma riski, sponsorlar ve taraftarlar gibi temel paydaslarin
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artan beklentileri ile 6zellikle Besiktas Sportif A.S.'nin faaliyetleri 6zelinde tedarik
zinciri uyumu konulari dne c¢ikmaktadir. Fiziksel riskler kapsaminda ise; asiri
hava olaylarinin mag¢ ginl organizasyonlari tUzerindeki potansiyel etkileri, saha
ve ¢im kalitesinin bozulmasina bagli operasyonel riskler, su stresi ile tesislerde
meydana gelebilecek fiziksel hasar ve hizmet kesintileri dncelikli degerlendirme
alanlari olarak ele alinmistir. Enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin  kullanimi, surdurilebilir tesis yonetimi
yaklasimlari, disik karbonlu tedarik zinciri dontisimu ve cevresel nitelikleri
guclendirilmis taraftar tGrlinleri hem maliyet yénetimi hem de marka ve sponsorluk
degerinin artiriimasi ise firsatlar olarak degerlendirilmistir. Geri donUstirilmis
icerik orani yuksek, sertifikall ve izlenebilir hammaddelerle Uretilen lisansli tekstil
drdnleri (6rn. forma ve taraftar tekstili); hem Kapsam 3 yogunlugunu azaltma
hem de marka ve sponsorluk degerini guclendirme acisindan firsat alani olarak
degerlendiriimektedir.

Son yillarda yayimlanan iklim arastirmalari® ve senaryo calismalari® , iklim
degisikliginin olasi etkilerinin giderek daha 06ngorulebilir ve Olgulebilir hale
geldigini ortaya koymaktadir. Bu ¢alismalar; ekstrem hava olaylarinin daha sik
yasanmasi, mevsimsel sicaklik sapmalarinin artmasi ve su kaynaklari Gzerindeki
baskinin giiclenmesi gibi etkilerin, acik alanlara ve fiziksel altyapiya bagimli
faaliyetler agisindan yapisal riskler olusturduguna isaret etmektedir.

Profesyonel futbol faaliyetleri 6zelinde degerlendirildiginde, bu bilimsel bulgular;
stadyum ve antrenman sahalarinin fiziksel kosullari, mag¢ glini operasyonlarinin
surekliligi ve tesis altyapisinin dayanikliligi izerinde dogrudan etkiler yaratabilecek
risk alanlarini 6n plana gikarmaktadir. Artan sicakliklar ve diizensiz yagdis rejimleri,
saha yuzeylerinin korunmasini zorlastirirken; yogun yagis, firtina ve ani hava
olaylari, mag organizasyonlarinda operasyonel kesintilere ve ek bakim ihtiyacina

5 IPCC (2021) - Iklim Degisikligi 2021: Fiziksel Bilim Temelleri (AR6 WG1) - Teknik Ozet
(Climate Change 2021: The Physical Science Basis (AR6 WG1) - Technical Summary). (Projeksiyonlar,
senaryolar ve belirsizliklerin sistematik sunumu)

6 NGFS (2023) - Merkez Bankalari ve Denetim Otoriteleri icin NGFS iklim Senaryolari (NGFS
Climate Scenarios for Central Banks and Supervisors — Phase 1V). (Gegis/fiziksel risk senaryolari,
makro-finansal etkiler ve ortak senaryo ¢ercevesi)
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Sonraki Olaylar

Ekler

yol acabilmektedir.

3.1.1. Turkive'de Duizenleyici Gerceve ve Gegis Riski Baglantisi

Son yillarda Turkiye'de iklim degisikligiyle micadeleye ydnelik politika setlerinin
ve piyasa araclarinin kapsaminin genislemesi, dzellikle enerji tuketimi yuksek
olan faaliyet alanlari icin yeni yUkdmlUlik alanlari dogurmaktadir. Emisyon
ticaret sistemi (ETS), karbon fiyatlama mekanizmalari ve iklim temelli raporlama
gereklilikleri gibi uygulamalarin kademeli olarak glindeme gelmesi; kurumlarin
maliyet yapilari, veri altyapilari ve uyum kapasiteleri Gzerinde ilave baskilar
yaratabilecek unsurlar arasinda degerlendiriimektedir. Bu dlizenleyici donlsum
baglaminda, Besiktas Futbol A.S.nin stadyum ve tesis operasyonlarinda
gerceklesen enerji kullanimi ile iklim verilerinin izlenmesi, dogrulanmasi ve
raporlanmasina iliskin surecler, gecis riskleri acgisindan kritik temas noktalari
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

iklimle baglantilirisk ve firsatlarin somut ve izlenebilir bir cerceveye oturtulabilmesi
amaciyla, Besiktas Futbol A.S. icin onceliklendirilen konular; sektor bazli
karsilastinlabilirlik saglayan KGK tarafindan taslak Turkgce metni yayimlanmis
olan TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber'in “Ek Cilt 53 Eglence
Tesisleri"” standardi kapsaminda tanimlanan gdstergeler ile iliskilendirilmistir.



Besiktas Futbol A.S.'nin bagli ortakhdi Besiktas Sportif A.S.
markasi altinda yuratilen tekstil ve lisansli Griin faaliyetleri,
Uretim odakl bir yapidan ziyade; marka lisanslamasi,
perakende satls ve e-ticaret modeli cercevesinde
konumlanmaktadir. Bu is modeli dogrultusunda, Ek Cilt
1-Giyim Egyalari, Aksesuar ve Ayakkabi, Bot, Terlik, vb.
Standardi kapsaminda yer alan ve dogrudan Uretim
sureclerine iliskin olan bazi gostergeler bagl ortakhigin fiili
faaliyet alani disinda kalmaktadir.

Ozellikle kimyasal kullanim, hammadde isleme, fabrika
operasyonlari ve dretim hatti ydnetimine yonelik metrikler;
Besiktas Futbol A.S. ve Besiktas Sportif A.S.'nin dogrudan
operasyonel sorumlulugu ve kontrol alani igerisinde yer
almadigindan, ilgili raporlama dénemi igin “Uygulanamaz
(NA)" olarak siniflandiriimistir.

Bu raporlama doéneminde, Kapsam 3 sera gazi emisyonlari
da nicel olarak aciklanmamistir. Tedarik zinciri, lisansli
uretim, lojistik ve dagitim sureclerine iliskin faaliyet
verilerinin toplanmasi ve dogrulanmasi; cok sayida paydasin
dahil oldugu, metodolojik altyapi ve zaman gereksinimi
ylksek bir hazirlik sureci gerektirmektedir. Bu nedenle,
Kapsam 3 emisyonlarinin 6lciim ve raporlanmasina yonelik
calismalar, TSRS 2 ‘iklimle ilgili Aciklamalar’ standardinda
sunulan raporlamanin ilk yilina iliskin gegis muafiyetleri
ve TSRS Uygulama Kapsamina iliskin KGK Kurul Karari ile
taninan Gegici Madde 3 hikmu uyarinca veri olgunlugunun
artirlmasini  takiben ileri raporlama donemlerinde ele
alinacak olup; Sirket mevcut raporlama doneminde Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini agiklamayacaktir.

METRIK KODU

METRIK TANIMI

OLGU BiRiMi

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

AGIKLAMA

toplam enetrji
icindeki pay!

Toplam Stadyum, antrenman tesisleri ve idari binalarda
SV-LF-130a.1 | enerji kWh tuketilen elektrik ve yakit miktarlari Kapsam 1-2

tuketimi emisyon hesaplamalari kapsaminda izlenmektedir.

Eleekf(iriev inin Elektrik tuketimi, tesis operasyonlarinin ana enerji
SV-LF-130a.l 9 % girdisini olusturmakta olup enerji maliyetleri ve

gecis riskleri acisindan kritik dneme sahiptir.

SV-LF-130a.l

Yenilenebilir
enerji
kullanim
orani

%

Yenilenebilir enerji uygulamalari ve satin alma
opsiyonlari, orta-uzun vadede maliyet ve emisyon
azaltim firsati olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 14-Besiktas Futbol A.S. SASB Metrikleri
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3.2. Belirlenen Iklimle Igili Risk ve Firsatlar ile Agiklama Konular

iklimle baglantili risk ve firsatlar; stadyum ve tesis operasyonlari, futbol faaliyetleri
ile Besiktas Sportif A.S.)nin perakende ve lisansh Urlin faaliyetleri dikkate alinarak
butlncil sekilde ele alinmistir.

Sirket'in mevcut faaliyet yapisi; yiksek emisyon yogun sanayi faaliyetleriicermemesi,
Uretim hatlari veya atil teknolojiler barindirmamasi nedeniyle, iklimle iligkili ani deger
dusukltgu riski agisindan sinirh bir maruziyete sahiptir. Bununla birlikte, enerji
maliyetleri, regilasyonlar ve paydas beklentilerindeki degisimlerin orta ve uzun
vadede yaratabilecegi etkiler degerlendirme kapsamina alinmistir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendiriimesinde dikkate alinan vade siniflari
ve tanimlari su sekildedir:

ZAMAN DILIMI* | TANIM

0-3 yil; Futbolcu sézlesmeleri ve donemsel sponsorluklar gibi
yenileme hizi yuksek, operasyonel nakit akisini belirleyen
Kisa Vade dinamik sUrecleri kapsar. Sportif basarinin finansal sonucglara
hizlica yansidigl, esnek ve cevik bir yonetim dénemini ifade
eder.

4-10 yil; Stadyum isim haklari ve uzun soluklu teknik
sponsorluklar gibi, opsiyonlarla desteklenen ve éngdrulebilirligi
Orta Vade |yuksek stratejik is birliklerine odaklanir. Sirket'in orta vadedeki
finansal istikrarini ve yatirim projeksiyonlarini destekleyen
sozlesmelerden dogan fayda ve yukumlulukleri temsil eder.

1 yil Gzeri; Tesislerin kullanim haklari ve marka lisanslama gibi
Sirket'in kurumsal mirasini ve piyasa degerini koruyan yapisal
Uzun Vade |anlasmalari kapsar. Besiktas'in nesiller arasi surdurulebilir
bUyume vizyonunu ve on yili asan stratejik kazanimlarini
guvence altina alan donemdir.

Tablo 15-Vade Tanimlari

Ekler



3.2.1.

Risk Turleri ve Tanimiari

TSRS Uyumlu
Sardardlebilirlik Raporu

Sirket, surdurtlebilirlik hedeflerine ulasma kapasitesini etkileyebilecek potansiyel riskleri; iklimle baglantilh fiziksel riskler, gecis riskleri ve operasyonel firsatlar
ekseninde tasnif etmektedir. Asagidaki tabloda, Besiktas Futbol A.S. ve bagh ortakliklarinin faaliyet dongtisi icerisinde tespit edilen kritik risk turleri, bu risklerin
tanimlari ve Sirket Uzerindeki muhtemel etkileri sunulmaktadir.

RISKLER/ _
RISK KODU ILGILI ALAN
FIRSATLAR
UEFA surdurulebilirlik lisanslama kriterleri, TSRS raporlama gereklilikleri ve
artan ESG beklentilerine uyum saglanamamasi durumunda; Avrupa'daki
Besiktas sportif faaliyetlerin muhtemel lisanslama surecleri, sponsorluk gelirleri Besiktas Futbol A.S.'nin
BIK-G] Futbol A.S.- Gegis ve kurumsal itibar Uzerinde olumsuz etki olusmasi riski. sUrdurulebilirlik | Orta- | stadyum ve tesis operasyonlari,
Regullasyon ve | Riski lisanslamakriterleri, TSRS raporlamagerekliliklerive artan ESG beklentilerine | Uzun raporlama, yénetisim ve uyum
Uyum Riski uyum saglanamamasi durumunda; Avrupa'daki sportif faaliyetlerin surecleri
muhtemel lisanslama surecleri, sponsorluk gelirleri ve kurumsal itibar
Uzerinde olumsuz etki olusmasi riski.
Be§|kta§VSport|f . Lisansli drUnlerin Uretimi ve lojistik surecglerinde karbon yogunlugun Besiktas Sportif A.S.'nin tedarik
A.S.- Deger Gecis . o N . . 2 Orta- I T
BJIK-G2 Zinciri Kaynakli | Riski artmasi; tedarikci uyumsuzlugu, artan karbon maliyetleri ve lojistik kaynakli Ugun | 2inciri, lojistik operasyonlari,
Karbon Riski emisyonlar nedeniyle maliyet baskisi ve ticari risk olusmasi. depo ve magaza agi
. Besiktas Futbol A.S.'nin
Grup - Eneriji, I . . N : . )
. Artan enerji fiyatlari ve enerji arzindaki oynaklik nedeniyle; stadyum, tesisleri, stadyum operasyonlari;
Karbon ve Gegis ; 4 . . . ! . Orta- . o
BIK-G3 Operasvonel Riski tesisler ve magdazalarda operasyonel maliyetlerin yUkselmesi ve butce Uzun Besiktas Sportif'in Kartal
perasyone! ongorulebilirliginin azalmasi riski. Yuvasi magazalari ve depo
Maliyet Riski
operasyonlari
Grup — Asiri Fiziksel
Hava Olaylari Risk Asiri yagis, sel, firtina, sicaklik dalgalari gibi iklim kaynakli olaylar nedeniyle; Stadyum, antrenman tesisleri,
: s . < . . Orta- <
BIK-F1 Nedeniyle (Akut mag¢ gunu operasyonlarinin aksamasi, tesis ve magdaza faaliyetlerinde Uzun Kartal Yuvasi magazalari, depo
Operasyonel ve kesinti, stok ve gelir kaybi olusmasi riski. ve lojistik operasyonlari
Aksama RisKki Kronik)
" Besiktas Futbol A.S.'nin
Grup - Enerji . T e . N : . ) .
RS Enerji verimliligi yatirimlari, sUrdUrulebilir tesis ve magdaza uygulamalari tesisleri ve stadyum; Besiktas
BJK- verimliligi ve Firsat ile dusuk karbonlu Urun ve iletisim stratejilerinin; operasyonel maliyetleri Orta - Sportif A.S./nin Kartal Yuvasi
Firsat1 Marka Degeri 3 3 ) ' OP 4 Y Uzun P =

Firsati

azaltmasi, sponsor ilgisini artirmasi ve marka degerini guclendirmesi firsati.

magdazalari, run portfoyu ve
pazarlama

Tablo 16-Besiktas Futbol A.S. ve Bagli OrtakliklariRisk ve Firsatlar Tablosu




Giris  YOnetisim

Strateji

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

iklimle ilgili belirlenen risk ve firsatlara iliskin detayli agiklamalar asagida yer alan tablolardaki gibidir:

BASLIK

Riskin Aciklamasi

AGIKLAMA

iklim degisikligi ve strdUrUlebilirlik alaninda Turkiye, Avrupa Birligi ve UEFA nezdinde artan dlzenleyici gereklilikler ve
olusturulan prensipler; spor sirketlerinden sera gazi emisyonlarinin élgtlmesi, raporlanmasi, dogrulanmasi ve seffaf bicimde
kamuya aciklanmasini gerektirmeye baslamistir. Bu kapsamda, TSRS standartlari ile UEFA surdurulebilirlik lisanslama
kriterlerine ve UN Sports Climate Action’a uyum saglanamamasi durumunda, Besiktas Futbol'un operasyonel, finansal ve
itibari risklerle karsilasmasi s6z konusu olabilir.

Sirket Ozelinde

Besiktas Futbol A.S.'nin stadyum, antrenman tesisleri ve ticari operasyonlari; enerji tUiketimi, ulasim, tesis yonetimi ve tedarik
zinciri faaliyetleri belirlenen riskin olasi etkisi astindadir. Veri toplama sureclerinin eksikligi, metodolojik uyumsuzluk veya

Aciklama raporlamada tutarsizliklar; muhtemel UEFA lisans sureclerinde gecikmelere, sponsorluk iliskilerinde zayiflamaya ve kamuoyu
nezdinde guven kaybina yol acabilir.
Risk Turu iklim Degisikligi — Gecis Riskleri

Riskin Meydana
Gelecegi Alan

Dogrudan Operasyonlar kapsaminda; Stadyum ve tesis yonetimi, raporlama ve ydnetisim surecleri, sponsorluk ve lisanslama
faaliyetleri

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar ve Asagdi Yonlu (Downstream)

Potansiyel Finansal Etki

Dolayli maliyetlerde artis (raporlama, uyum ve yatirim giderleri), sponsorluk ve ticari gelirlerde azalma riski

Ongérulen Zaman
Dilimi

Orta ve Uzun Vade

Riskin Finansal Etkisi

Dusuk-Orta

Finansal Tabloda Etkisi
Ongérulen Kalem

Faaliyet giderleri (raporlama, danismanlik, veri toplama, sistem yatirimlari) ve dolayl ticari gelirler

Riskin Etkisini
Azaltmaya Yonelik
Eylemler

- TSRS ve IFRS S2 uyumlu raporlama altyapisinin kurulmasi

- UEFA surdurulebilirlik kriterleriyle uyumlu veri ydnetimi sureglerinin olusturulmasi
- Enerji ve emisyon verilerinin duzenli izlenmesi ve dogrulanmasi

- Sponsor ve paydas iletisiminde seffaf sUrdurulebilirlik yaklasiminin benimsenmesi

Tablo 17- Regiilasyon ve Uyum Riski (BJK-G1)
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BASLIK

Riskin Agiklamasi

TSRS Uyumlu
Sardardlebilirlik Raporu

AGIKLAMA

Besiktas Sportif A.S.'nin magdaza adi olan Kartal Yuvasi'nin lisansl Urun tedarik zinciri ve lojistik operasyonlarinin karbon
yogun yapisi nedeniyle, karbon fiyatlandirmasi, dUzenleyici tarafta kapsam genislemesi (Turkiye'de olasi Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi-SKDM benzeri mekanizmalar) ve pazar beklentileri kaynakli maliyet artisi ve rekabet riski

Sirket Ozelinde Aciklama

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan SKDM halihazirda tekstil sektorinl kapsamamakla birlikte, orta—uzun
vadede mekanizmanin tekstil ve perakende Urunleri de kapsayacak sekilde genisletiimesi olasiligi bulunmaktadir. Bu
senaryo altinda, tekstil Uretimi ve lojistik faaliyetlerden kaynaklanan dolayli (Kapsam 3) emisyonlar, Besiktas Sportif

A.S. icin potansiyel mali yGkumlUulUkler ve fiyatlama baskisi yaratabilecektir. Besiktas Sportif A.S. Grlnleri blyUk

olclde Uguncu taraf tekstil Ureticileri tarafindan Uretilmekte; Uretim, depo ve magaza dagitim surecleri yogun lojistik
faaliyetler icermektedir. Bu yapl, Urln basina karbon ayak izinin yUksek olmasina ve ileride karbon bazli dizenlemelerin
genislemesi halinde maliyet etkisinin tedarik zinciri Uzerinden dolayli olarak Besiktas Sportif A.S.'ye yansimasina neden
olabilir.

Risk TUru

iklim degisikligi — Gecis riskleri (karbon fiyatlandirmasi, tedarik zinciri emisyonlari)

Riskin Meydana Gelecegi Alan

Uran tedariki, tekstil Uretim sUrecleri, lojistik ve dagitim operasyonlari

Deger Zinciri Asamasi

Yukari yonlu (Upstream)

Potansiyel Finansal Etki

Operasyonel maliyet artisi, Urin maliyetlerinde yUkselme ve fiyat rekabetgiliginin azalmasi

Ongérulen Zaman Dilimi

Orta — uzun vadeli

Olasilik

Orta

Riskin Finansal Etkisi

DUsUk-Orta

Finansal Tabloda Ongérulen
Risk Maliyetine Karsilik Gelen
Kalem

Satislarin maliyeti (Urun tedariki ve lojistik), faaliyet giderleri (raporlama, tedarikci degerlendirme, sUrdurulebilirlik
calismalan)

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yénelik Eylemler

- DUsuk karbonlu Uretim ve lojistik uygulamalarini benimseyen tedarikgilere oncelik verilmesi

- Urun portféyande surdurulebilir ve dustk karbonlu Grdnlerin payinin artiriimasi

- Lojistik ve dagitim sureclerinde operasyonel verimliligin artirilmasi

- Tedarik zinciri emisyonlarinin izlenmesine yonelik veri altyapisinin kademeli olarak gelistiriimesi

Tablo 18-Besiktas Sportif A.S.-Tedarik Zinciri Kaynakli Karbon Riski Senaryo Analizi (BJK-G2)



Giris  Yonetisim  Strateji

BASLIK

Riskin Aciklamasi

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

AGIKLAMA

Enerji fiyatlarindaki artis ve enerji arzindaki belirsizlikler nedeniyle Besiktas Futbol A.S. ve Besiktas Sportif A.S.'nin
faaliyet maliyetlerinin artmasi riski. Bu risk; stadyum, tesisler, magazalar, depo ve lojistik operasyonlari basta olmak
Uzere Sirket'in tUum enerji tuketen faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sirket Ozelinde Aciklama

Besiktas Futbol A.S. acisindan stadyum aydinlatmasi, mag¢ gunu operasyonlari, antrenman tesisleri ve idari binalar
yUksek enerji tuketimi yaratmaktadir. Besiktas Sportif A.S. acisindan ise fiziksel magazalar, depo ve lojistik operasyonlari
enerji maliyetlerine dogrudan maruz kalmaktadir. Enerji fiyatlarindaki oynaklik, her iki yapinin da operasyonel
butcelerinde baski olusturmaktadir.

Risk TUru

Gegcis Riski (Piyasa ve operasyonel risk)

Riskin Meydana Gelecedi
Alanlar

Stadyum ve tesis operasyonlari, magaza ve depo operasyonlari, lojistik faaliyetleri, ma¢ gunu organizasyonlari

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan operasyonlar ve asagi yonlu deger zinciri

Potansiyel Finansal Etki

Operasyonel giderlerde artis, karlilik Uzerinde baski, butce sapmalari, enerji verimliligi yatirirmlarina olan ihtiyacin
artmasi

Ongérulen Zaman Dilimi

Orta ve Uzun Vade

Olasilik

Orta

Riskin Finansal Etkisi

Dusuk-Orta

Finansal Tabloda Ongérilen
Risk Maliyetine Karsilik Gelen
Kalem

Faaliyet giderleri: elektrik ve dogalgaz giderleri, bakim-onarim giderleri, lojistik/daditim ve magdaza operasyon giderleri.
(Dolayli olarak satislarin maliyeti ve genel ydnetim giderleri alt kirilimlarinda da izlenebilir.)

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yénelik Eylemler

1) Stadyum/tesis/magdazalarda enerji tiketim haritalamasi ve alt sayac plani

2) Talep ydnetimi (pik saat optimizasyonu)

3) Aydinlatma-HVAC icin verimlilik iyilestirmeleri (ayar, bakim, otomasyon)

4) Magaza/depo icin standart isletme prosedurleri (SOP) ve enerji KPI'lari

5) Enerji tedarik stratejisi (sdzlesme yapisi, fiyat sabitleme/opsiyon analizi)

6) Uygunsa yenilenebilir enerji opsiyonlarinin fizibilitesi (satin alma/sertifika vb.)

Tablo 19-Enerji, Karbon ve Operasyonel Maliyet Riski Senaryo Analizi (BJK-G3)




BASLIK

Riskin Aciklamasi

TSRS Uyumlu
Sardardlebilirlik Raporu

ACIKLAMA

iklim degisikliginin etkisiyle artan asiri hava olaylar (siddetli yadis, sel, firtina, sicak hava dalgalari, kuraklik) Besiktas Futbol
A.S. ve Besiktas Sportif A.S. operasyonlarinda aksamalara yol agabilir. Bu olaylar; mag¢ gunu faaliyetlerinin kesintiye ugramasi,
tesis ve magazalarda fiziksel hasar, lojistik gecikmeler, stok kayiplari ve gelir dusuUsleri gibi operasyonel ve finansal riskler
yaratmaktadir. Akut fiziksel riskler kisa ve orta vadede ani operasyonel kesintilere neden olurken; kronik iklim etkileri (artan
sicakliklar, su stresi) orta ve uzun vadede tesis yonetimi, saha kosullari ve perakende operasyonlarinin surdurulebilirligini
zorlayabilir.

Sirket Ozelinde Aciklama

Futbol A.S. acisindan; stadyum ve tesislerde mac gunu operasyonlarinin aksamasi, saha/cim kalitesinin bozulmasi, oyuncu
sagligi ve performans riskleri 6n plana ¢cikmaktadir. Besiktas Sportif A.S. acisindan ise; AVM ve cadde magazalarinda
operasyon kesintileri, depo ve lojistik faaliyetlerde gecikmeler ile stok ve satis kayiplari riski bulunmaktadir.

Risk TUru

Fiziksel iklim riskleri (Akut ve Kronik)

Riskin Meydana Gelecedi
Alan

Stadyum ve antrenman tesisleri, magdazalar, depo ve lojistik operasyonlari

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan operasyonlar ve asagi yonlu deger zinciri (mag gunu gelirleri, perakende satislar)

Potansiyel Finansal Etki

Mac¢ gunu ve perakende gelirlerinde kayip, operasyonel giderlerde artis, bakim-onarim ve sigorta maliyetlerinde yUkselis

Ongérulen Zaman Dilimi

Orta ve Uzun Vade

Olasilik

Orta

Riskin Finansal Etkisi

Dusuk-Orta

Finansal Tabloda
Ongorulen Risk Maliyetine
Karsilik Gelen Kalem

Gelirler: ma¢ gunu gelirleri (bilet, loca/VIP, etkinlik gelirleri), perakende satis gelirleri (Besiktas Sportif A.S.). Faaliyet giderleri
(isletme giderleri): bakim-onarim, gavenlik, temizlik, lojistik/dagitim, acil mtUdahale giderleri. Sigorta giderleri: prim artislari
ve muafiyet kaynakli maliyetler.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yénelik Eylemler

1) Afet ve acil durum planlarinin guncellenmesi, tatbikat
2) Stadyum/tesislerde kritik altyapi icin dayaniklilik iyilestirmeleri (drenaj, su yalitimi, ekipman koruma vb.)
3) Besiktas Sportif A.S. madaza/depo icin alternatif operasyon planlari (yedek tedarik-stok-dagditim)
4) Kritik stok icin koruyucu depolama/raffambalaj standartlari
) Mag¢ gunu operasyonlarinda hava olaylarina gére dinamik planlama (personel, guvenlik, giris-cikis)
) Sigorta kapsami, muafiyet ve limitlerin gdzden gecirilmesi (risk muhendisligi ile)

5
6

Tablo 20-Asiri Hava Olaylari Kaynakli Operasyonel Riskler (BJK-F1)



Giris  Yonetisim  Strateji

BASLIK

Firsatin Agiklamasi

Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar  Ekler

ACIKLAMA

Enerji verimliligi yatinmlari, doga temelli cdzumler (biyogesitlilik, su yénetimi), surdurulebilir tesis ve magaza uygulamalari
ile dusuk karbonlu Urun stratejileri yoluyla Sirket'in; Turkiye'de ve bolgede iklimle uyumlu, doga pozitif ve dncu spor sirketi
olarak konumlanmasi firsati olasidir. iklim degisikligiyle uyumlu operasyonel dénistm, yalnizca maliyet azaltimi degil;
marka degeri, sponsor ilgisi, taraftar baglligi ve uzun vadeli ticari dayaniklilik agisindan stratejik bir firsat sunmaktadir. Spor
kulUplerinin yuksek gorunurligu sayesinde bu donusum, gorece dusuk yatirim seviyeleriyle yUksek itibar ve marka etkisi
yaratma potansiyeline sahiptir.

Sirket Ozelinde Aciklama

Besiktas Futbol A.S. ve Besiktas Sportif A.S.; stadyum, tesis ve magaza adi gibi yUksek etkilesim alanlari sayesinde, enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji, su yonetimi ve surdUrulebilir Gran uygulamalarini taraftar ve paydaslara gorunur kilabilecek
guclu bir konuma sahiptir. Bu durum, kulUbun cevresel liderlik algisini guclendirebilecek énemli bir kaldiractir.

Firsat Taru

Gecis Firsati (iklimle baglantili firsatlar, marka degeri, paydas beklentileri, operasyonel verimililik)

Firsatin Meydana Gelecegi
Alan

Stadyum ve tesis operasyonlari, Besiktas Sportif A.S. magazalari ve e-ticaret kanallari, sponsorluk ve pazarlama faaliyetleri

Deger Zinciri Asamasi

Dogrudan Operasyonlar ve Asagi Yonlu (Downstream-Taraftarlar, Sponsorlar, MUsteriler)

Potansiyel Finansal Etki

Operasyonel maliyet tasarrufu, sponsorluk ve ticari gelir artisl, lisansli Grln satislarinda buyUme

Ongérulen Zaman Dilimi

Orta ve Uzun Vade

Olasilik

Orta

Finansal Tabloda
Ongoérulen Firsat Degeri
Karsilik Gelen Kalem

Firsatin muhasebe yansimasi;

(i) faaliyet giderlerinde azalis (enerji/isletme),

(ii) ticari gelirlerde artis (sponsorluk, lisansh Grun, franchise/royalty) ve
(iii) bazi durumlarda diger faaliyet gelirleri Uzerinden izlenir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yénelik Eylemler

1) Enerji izleme ve hedefleme (alt sayaclar, KPI'lar)

2) Hizli kazanim verimlilik aksiyonlari (LED, otomasyon, isletme optimizasyonu)

3) Yenilenebilir enerji secenekleri (tedarik/sertifika/PPA/cati uygulamalari)

4) Surdurulebilir madaza-tesis standartlari (pilot » yayilim)

5) Besiktas Sportif A.S.'de cevresel nitelikleri gUglendirilmis Grln hatti (geri donUstUrulmus icerik vb.) ve iletisimi
6) Sponsor/franchise paketlerinde surdurulebilirlik varliklarinin ticarilestiriimesi (aktivasyon, ortak kampanya).

Tablo 21-Enerji Verimliligi ve Marka Degeri Firsati Senaryo Analizi (BJK-Firsat 1)




3.2.2. \Vade Bazl Risk Matrisi

Kisa ve orta vadede uyum ve enerji maliyetleri, orta ve uzun vadede ise fiziksel
iklim etkileri ve tedarik zinciri karbon riski dnceliklidir.

TSRS Uyumlu
Strduaralebilirlik Raporu

3.2.3. Olasilk-Etki Matrisi

Kisa ve orta vadede uyum ve enerji maliyetleri, orta ve uzun vadede ise fiziksel
iklim etkileri ve tedarik zinciri karbon riski dnceliklidir.

4 N )
Risk/Firsat Kodu K{g%"ﬁff ?ﬁa’ Sﬂf Uﬁ']'l “’,ﬂ?e Risk /Firsat Kodu Olasilik(1-5) | Etki(1-5) | Risk Puani
BJK-G1 (Reglilasyon & Uyum) Orta Orta Dusuk BJK-G1 3 2 Orta
BJK-G2 (Tedarik Zinciri & Lojistik Karbon) Dusuk Orta Orta BJK-G2 3 3 Orta
BJK-G3 (Enerji & Operasyonel Maliyetler) Orta Orta Orta BJK-G3 3 3 Orta
BJK-F1 (Asiri Hava Olaylari) Orta Orta Orta BJK-F1 3 3 Orta
BJK-Firsat 1 (Enerji & Marka Firsati) Diisuk Orta Orta BJK-Firsat 1 3 2 Orta

Tablo 22-Risk Kodlari ve Vadelere Gore Risk Seviyeleri

3.2.4. Portfoy ve Tesis Bazli Risk Yogunlugu

Sirket'in maruz kaldigi surdurulebilirlik riskleri; tesislerin konumu, operasyonel
siireclerin karmasikligi ve tedarik zinciri bagimhliklari dogrultusunda farkli
yogunluklar sergilemektedir. Yandaki tablo, Besiktas Futbol A.S. blinyesindeki
varliklarin ve operasyonel birimlerin, tanimlanan risk kodlari 6zelindeki
hassasiyetini ve bu risklerin yogunluk derecesini 6zetlemektedir.

Tablo 23-Risk ve Firsatlara Yonelik Olasilik-Etki Matrisi

4 _ )
Risk /Firsat Kodu Olasilk (1-5) Etki (1-5)
BJK-G1 Orta
Besiktas Futbol A.S.-Stadyum & Tesisler BJK-F1 Orta
BJK-G3 Orta
) ) ] L BJK-G2 Orta
Besiktas Sportif A.S.—Tedarik & Lojistik
BJK-F1 Orta
BJK-G3 Orta
Enerji & Operasyonel Giderler (Ortak)
BJK-Firsat 1 Orta

Tablo 24- Portfoy ve Tesis Bazli Risk Yogunlugu Tablosu



Giris Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler

§3.3. IsModeli
3.3.1. Besiktag Futbol A.§. I Modeli
3.3.1.1. Deder Onerisi

Besiktas Futbol A.S.'nin deger dnerisi, sportif performans tizerinden strdurtlebilir
ticari cekim glicl yaratiimasina dayanmaktadir. Profesyonel takimin lig ve Avrupa
organizasyonlarindaki gorinurligu, Sirket'in marka konumunu gticlendirmekte
ve Besiktas Futbol A.S.'nin sponsorlar, yayinci kuruluslar ve ticari paydaslar
acisindan tercih edilen bir is ortadi haline getirmektedir.

Yonetisim  Strateji

Taraftarla kurulan etkilesim, bu deger zincirinin tamamlayici unsurudur. Mag¢
glinu operasyonlarinin kalitesi, stadyum deneyimi, glivenlik standartlari ve dijital
kanallar GUzerinden saglanan surekli iletisim, taraftar baghhgini destekleyen temel
bilesenlerdir.

Sportif Rekabetcilik

Taraftar Baghhgi

Mag¢ Gunl Deneyimi

Toplumsal & Marka Etkisi Medya & Gortintirlik

Sponsorlar icin Platform

Sekil 2- Besiktas Futbol A.S.- Deger Onerisi ve Paydaslara Sunulan Katma
Deger Bilesenleri

32

Sonraki Olaylar

Ekler

3.3.1.2. Gelir Modeli

Besiktas Futbol A.S.'nin gelir yapisi, tek bir kaynaga bagimli olmayan ve farkli ticari
kanallar lGizerinden deger Ureten ¢ok bilesenli bir model Gizerine kuruludur. Yayin
haklarindan elde edilen gelirler, Turkiye Super Ligi ve Avrupa organizasyonlari
kapsaminda kulibin en yuksek hacimli gelir kalemini olusturmaktadir. Buna
ek olarak, forma sponsorlugu, stadyum ici reklam alanlari ve dijital platformlar
Uzerinden gelistirilen ticari is birlikleri, sponsorluk ve reklam gelirleri araciligiyla
onemli bir katki saglamaktadir. Mac¢ glint faaliyetlerinden elde edilen gelirler; bilet
ve kombine satislarinin yani sira loca, VIP alanlar ve stadyum i¢i hizmetlerden
olusmaktadir. Uluslararasi turnuvalara katihm ise, performansa bagl oéddiller ve
ilave yayin gelirleri yoluyla gelir yapisini destekleyen tamamlayici bir unsur olarak
one cikmaktadir.

Bu gelir bilesenlerinin tamami, sportif basari ile dogrudan iligkilidir ve
Besiktas Futbol A.S.'nin donemsel finansal performansi Uzerinde belirleyici rol
oynamaktadir.

3.3.1.3. Deger Zinciri Yapisi

Besiktas Futbol A.S.'nin faaliyetleri, deger yaratim sirecinin tamamini kapsayacak
sekilde; yukari yonlu faaliyetler, dogrudan operasyonlar ve asagi yonlu faaliyetler
olmak Uzere U¢ ana deger zinciri agsamasi altinda ele alinmaktadir. Yukari yonlu
deger zinciri; spor ekipmanlari ve malzeme tedarikgcileri, enerji saglayicilari, bakim
ve onarim hizmetleri, lojistik operasyonlar ile hukuk, finans ve danismanlik gibi
profesyonel hizmet saglayicilarini kapsamaktadir. Bu unsurlar, kuliibln sportif ve
operasyonel faaliyetlerinin kesintisiz sekilde yurutilmesi icin gerekli olan temel
girdileri olusturmaktadir.

Dogrudan operasyonlar asamasinda; profesyonel futbol faaliyetleri, stadyum ve
tesis yonetimi ile dijital platformlar lizerinden yUrGtilen operasyonel slirecler yer
almaktadir.



Bu alan, kulubin gunlik faaliyetlerinin ve deger Uretiminin merkezini teskil
etmektedir.

Asagdi yonlu deder zinciri ise; taraftarlar, sponsorlar, yayinci kuruluslar, ulusal
ve uluslararasi federasyonlar ile futbol organizasyonlariyla kurulan iliskileri
icermektedir. Bu etkilesimler, kulUbin sportif performansinin ticari degere
donldsmesini saglayan temel kanallari olusturmaktadir.

3.3.2. Besiktag Sportif A.$. Is Modeli

Besiktas Sportif A.S., Besiktas Futbol A.S.'ye bagl olarak perakende ve lisansli
drin faaliyetlerini ydruten ticari sirkettir. Kullibln glg¢li marka algisi ve genis
taraftar tabani lzerine konumlanan bu yapi, taraftar baghhgini strdurlebilir
ticari degere donustlirmeyi amaclayan bir is modeli cergcevesinde faaliyet
gostermektedir.

Magaza operasyonlari kapsaminda, 20'nin Gzerinde magazanin yani sira yetkili
bayi/franchise noktalarinin glinlik faaliyetleri, personel planlamasi ve satis
surecleri merkezi olarak koordine edilmektedir.

Merkez depo ve lojistik altyapisi; trlin kabulli, stoklama ve magazalara sevkiyat
sureglerini yoneterek tedarik surekliligini desteklemektedir.

Stok yonetimi ve kampanya planlamasi, sezon gegisleri ve Urlin lansmanlari
dogrultusunda optimize edilmekte; satis stratejilerinin etkin sekilde uygulanmasi
saglanmaktadir.

Besiktas Sportif A.S., Kartal Yuvasi magazalari ile dijital satis kanallarini birlikte
kullanan ¢ok kanalli bir perakende yaklasimi benimsemektedir. AVM ve cadde
magazalarindan olusan yaygin satis agi, e-ticaret platformlariyla desteklenerek
markanin farkl cografyalara ve mdlsteri segmentlerine erisimini mumkun

kilmaktadir.

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

3.3.2.1. Besiktag Sportif A.S. Gelir Modeli

Besiktas Sportif A.S.'nin gelir yapisi, temel olarak lisansli Urlinlerin perakende
satisi Uzerine kurgulanmis olup, farkli satis kanallari araciligiyla ¢cesitlendirilmistir.
Gelirlerin ana kaynaklari asagidaki basliklar altinda toplanmaktadir.

Fiziksel magaza satislari, AVM ve cadde magazalari lzerinden gerceklestirilen
Urln satislarini kapsamaktadir. Bu kanal, marka gorintrligu ve taraftarla birebir
temas acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

E-ticaret satislari ise ¢evrimici magaza ve mobil platformlar araciligiyla yurutilen
satislari icermekte; dijital kampanyalar ve erisilebilirlik sayesinde gelir yapisini
desteklemektedir. Ayrica, yetkili bayi kanali (franchise) lGzerinden gerceklesen
satislar, Besiktas Sportif A.S.'nin gelir kompozisyonunu destekleyen ek bir gelir
kalemidir.

Buna ek olarak, yeni sezon formalari, sinirli sayida Uretilen koleksiyonlar
ve ddénemsel kampanyalar kapsaminda sunulan o6zel drlnler, talep artisinin
yogunlastigi donemlerde gelir performansina katki saglamaktadir.

3.3.2.2. Besiktag Sportif A.$. Deder Zinciri

Yukari yonli asamada; lisansh tekstil drdnlerinin Uretimini gergeklestiren
tedarikgiler, aksesuar Ureticileri ile Urlnlerin tasinmasini saglayan lojistik hizmet
saglayicilari yer almaktadir

Dogrudan operasyonlar kapsaminda; fiziksel magazalar, merkez depo faaliyetleri
ve e-ticaret operasyonlari yurttilmektedir.

Asagl yonlu deger zinciri ise; taraftarlar, cevrim i¢i musteriler ve yetkili satis
noktalari araciligiyla trlinlerin nihai tiiketiciye ulastiriimasini kapsamaktadir.



Giris  Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar ~ Ekler

3.3.2.3. Begiktag Sportif A.S. iklim Baglantis

Besiktas Sportif A.S.'nin faaliyet modeli, iklim degisikliginden kaynaklanan risk
ve firsatlarla dogrudan iliskilidir. Fiziksel magazalarda gerceklesen elektrik ve
enerji tiketimi, Besiktas Sportif A.S. operasyonlarinin baslica dogrudan emisyon
kaynagini olusturmaktadir. Bununla birlikte, lisansl tekstil Grdnlerinin Gretimi ile
lojistik ve dagitim stregleri, dolayli emisyonlar (Kapsam 3) acisindan énemli bir
etki alani teskil etmektedir.

Gecis riskleri kapsaminda; strdurulebilir tekstil Uretimine yonelik artan
duzenleyici beklentiler, tedarik¢i uyum gereklilikleri ve tlketicilerin cevresel
hassasiyetler dogrultusunda degisen tercihleri, Besiktas Sportif A.S. is modelinin
temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede, Urlin tedarik zinciri
ve magaza operasyonlari, TSRS 2 kapsaminda iklimle baglantili risklerin ve
firsatlarin degerlendirilmesinde édnemli alanlar olarak ele alinmaktadir.



3.3.2.4. Risk ve Firsatlar Agisindan Deder Zinciri Uzerine Genel
Gortntm

iklimle baglantili riskler acisindan bakildiginda, Futbol
A.S.'ninmaruziyetiagirlikliolarak stadyum, tesis ve mag gini
operasyonlarindan kaynaklanan operasyonel ve fiziksel
riskler Uzerinden sekillenmektedir. Besiktas Sportif A.S.
tarafinda ise risk profili; tedarik zinciri kaynakli emisyonlar,
magaza bazh enerji tliketimi ve tlketici beklentilerindeki
donlsum etrafinda yogunlasmaktadir.

Bu farklilasan risk profilleri, her iki yapinin iklim risklerinin
ayri dinamikler cergevesinde ele alinmasini gerekli kilmakla
birlikte; ortak marka, deger zinciri ve finansal etkilesimler
nedeniyle entegre bir degerlendirme yaklasimini da zorunlu
hale getirmektedir.

Ozellikle enerji tedariki, ulasim ve malzeme temini gibi
alanlar; karbon ayak izi, maliyet oynakligi ve regtlasyon
kaynakli gegis riskleri bakimindan dncelikli degerlendirme
basliklari arasinda yer almaktadir. Profesyonel hizmetler ve
dijital altyapi saglayicilari ise raporlama, veri glivenligi ve
operasyonel dayaniklilik acisindan kritik rol Gstlenmektedir.
Grup lzerinde belirlenen risk ve firsatlardan etkilenebilecek
onemli deger zinciri unsurlarl’ su sekildedir:

7 Deger zincirinin mikro unsurlarina yer verilmemistir.

TSRS Uyumlu
Sardardlebilirlik Raporu

Deger Zinciri Unsuru Aciklama

Tesis ve Altyap!i
Hizmetleri

Elektrik, mekanik
sistemler, saha ve ¢cim
bakimi

Stadyum ve antrenman tesislerinin
isletilmesi ve teknik surekliliginin
saglanmasi

Atik Yonetimi ve Geri
Dénusum

Toplama, ayristirma,
bertaraf

Tesis ve stadyum kaynakli atiklarin
yonetimi ve cevresel uyum suregleri

TelekomUnikasyon ve
Yayin Altyapisi

internet, veri merkezi,
yayin sistemleri

Stadyum ici baglanti, medya ve canli
yayin altyapilari

Enerji Tedariki

Elektrik ve dogal gaz

Stadyum ve tesislerin enerji ihtiyaci;
yenilenebilir kaynaklar dahil

Ulasim ve Lojistik

Takim ulasimi, ekipman
tasimacihgi

Oyuncu seyahatleri, kamp
organizasyonlari ve malzeme lojistigi

Stadyum Operasyonlari

Mac¢ gunu yonetimi

Taraftar giris-cikisi, guvenlik,
aydinlatma, yayin ve medya
koordinasyonu

Tesis isletimi

Nevzat Demir Tesisleri,
Hakki Yeten Futbol
Altyapi Tesisleri

Antrenman sahalari, saglik ve
rehabilitasyon birimleri, bakim-
onarim

Enerji ve Su Yonetimi

Aydinlatma, HVAC,
Sulama

Elektrik, iklimlendirme ve saha
sulama sistemlerinin isletilmesi

Taraftar Hareketliligi

Mac gunu ulasimi

Toplu tasima, 6zel arag ve sehir igi
ulasim kaynakli hareketlilik

Ticari is Birlikleri

Sponsorlar ve Resmi
Partnerler

Forma sponsorlugu, marka is birlikleri
ve ortak kampanyalar, yetkili satis
noktalari

Medya ve Yayin
Ekosistemi

Yayinci Kuruluslar

Ulusal ve uluslararasi lig yayincilari,
dijital medya platformlari

Futbol Ekosistemi

TFF, UEFA ve KulUpler

Lisanslama sUrecleri, organizasyonlar
ve rekabet yapisi

Tablo 3-Besiktas Futbol A.S. Belirlenen Risklerden Etkilenebilecek Deger Zinciri Unsurlari




Giris  YOnetisim Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler Ekler

Strateji

Sonraki Olaylar

m §3.4. Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akiglar
— Uzerine Etkiler ve Iklim Direncliligi Kapsaminda Dederlendirme

Forma ve Tekstil

Forma, antrenman Urunleri ve
taraftar tekstil Grunlerinin Uretimini

Operasyonlari

Agi (20+ Nokta)

Uran Tedariki pret|C|Ier| gerceklestiren tedarikciler ve diger
ile Aksesuar - 3 o
Oreticileri lisansh UrUnleri Uretenler (atki,
sapka, hediyelik urunler gibi).
Lojistik ve gz%lgfﬂve Uranlerin Uretim noktalarindan
Depolama 9 depolara ve magazalara tasinmasi
Operasyonlari
Magaza Fiziksel Magaza AVM ve cadde magazalarinin

gunluk isletimi, enerji kullanimi ve
saha yonetimi

Depo ve Stok

Merkez Depo

UrUn kabult, stoklama, dagitim
planlamasi ve envanter

Yénetimi Operasyonlari o

optimizasyonu
Nihai Taraftar ve Son Forma ve lisansli Urdnleri satin alan
Kullanicilar Tuketiciler bireysel musteriler

Lisansli Urdnlerin Uglncu taraf
Satis Kanallar | Yetkili Bayiler satis noktalari araciligiyla pazara

sunulmasi

Tablo 4- Besiktas Sportif A.S. Belirlenen Risklerden Etkilenebilecek Deger

Zinciri Unsurlari

Besiktas Futbol A.S."de 2024-2025 faaliyet yili faaliyet donemi icerisinde Strateji
bélimiiniin 3.2 “Belirlenen iklimle ilgili Risk ve Firsatlar ile Aciklama Konulari”
basligl altinda belirtilen iklimle ilgili risklerden fiziksel risklerden kaynakl cari
donemde finansal durum tablosu ile kar veya zarar ve diger kapsamh gelir
tablosuna alinan tutarlari su sekildedir:

Risk Kodu Yansiyan Tutar Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli

Gelir Tablosundaki Hesap Sinifi

Satilan Hizmet Maliyeti (Elektrik

BIK-C3 giderleri)

24.946.411 £*

Satilan Hizmet Maliyeti (Seyahat

BJK-G3 giderleri)

128.412.300 &*

Pazarlama Giderleri (Lojistik hizmet

30.141.947 &* . :
gideri)

BIK-G1 & BIK-G3

*S6z konusu tutarlarintamami Grubun olagan faaliyetleriicerisinde her yil gerceklesen harcamalardan
olusmaktadir. Belirlenen risklerden kaynakli bir ceza veya dngériilenden farkli olarak ilave maliyet
artisi icermemektedir. ligili hesap siniflarindaki harcamalara konu hizmetler belirli enerji kaynaklarinin
tliketimini icerdiginden (yakit-elektrik vs.) risklerle yakindan iliskili oldugu degerlendiriimektedir.
Tutarlar 31.05.2025 tarihinde sonra eren hesap dénemine iliskin finansal tablolarin 19 ve 20 numaral
dipnotlarinda da sunulmustur. ilerleyen raporlama dénemlerinde karsilastirmali tutarlarin sunumuyla
beraber yapilacak trend analizleriyle risklerin etkisi veya riskin meydana gelmemesi lizerine finansal
tablolarin asli kullanicilari i¢in faydal finansal bilgi sunulmasi amaciyla ayristirilarak isbu raporda
ozel nitelikte sunumdan ibarettir.

Tablo 25-Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosunda Risklerle iliskili
Konularda Yapilan Harcama Kirilimlari
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Risk Kodu | Yansiyan Tutar Finansal Durum Tablosundaki
Hesap Sinifi
48914177 £**
BIK-G3 (Birikmis Amortisman: | Maddi Olmayan Duran Varliklar
2.730.064 £) (Ozel Maliyetler)

**SOz konusu tutarin tamami aydinlatma ve enerji islerine yénelik yenileme, bakim veya tamirat
amaclh enerji verimliligini korumaya veya artirmaya yénelik dolayisiyla belirlenen riske karsilik verme
amaciyla értiisen islemlerden kaynaklanmaktadir. Tutarlar, Sirket tarafindan ‘Ozel Maliyetler’ hesap
sinifinda aktiflestirilmis olup belirlenen faydali émdirleri nispetinde sistemik olarak amortismana
tabi tutulmaktadir. ilerleyen raporlama dénemlerinde karsilastirmali tutarlarin sunumuyla beraber
yapilacak trend analizleriyle risklerin etkisi veya riskin meydana gelmemesi Ulzerine finansal
tablolarin asli kullanicilari i¢in faydal finansal bilgi sunulmasi amaciyla ayristirilarak isbu raporda
o6zel nitelikte sunumdan ibarettir.

Tablo 26-Finansal Durum Tablosunda Risklerle iliskili Konularda Yapilan
Aktiflestirme



4.RISK YONETIMI

Sirket, surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari, yalnizca cevresel bir
sorumluluk olarak degil, ayni zamanda temel is stratejisinin, operasyonel
surekliligin ve finansal surdurdlebilirligin ayriimaz bir parcasi olarak kurumsal
dizeyde butlnsel bir bakis agisiyla ele almaktadir.

Bu amacla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, detaylari yonetisim bolimunin
2.1.4 bashg altinda agiklandigi gibi riskleri tim is birimlerinden toplanan verilerle
degerlendirecek ve strdurllebilirlik ile iklim degisikligine bagh gelismeleri strekli
bicimde izleyerek Yonetim Kurulu'na (Kurul) diizenli raporlamalar yapacaktir.

Sirket, iklim dahil strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari bitlincll ve kapsayici
bir yaklasimla Tanimlama, Degerlendirme ve Uygulama olmak Uzere U¢ asamali
bir sirecten gecirecektir. Tanimlama surecinde, Kurumsal Yonetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdurdlebilirlik Calisma Grubu’ndan gelen
katihmlarla, tim sirket faaliyetleri genelinde potansiyel risk ve firsatlar Yonetim
Kurulu o6nculiginde belirlenecektir. Bu asamada, uluslararasi kabul goérmus
senaryo analizlerinden yararlaniimasi planlanirken futbol sektériine 6zgu riskler
onceliklendirilecektir. Artan sicakliklar ve asiri yagislardan kaynaklanan mag
glinli operasyonlarinin aksamasi gibi fiziksel riskler; UEFA ve FIFA'nin sifir karbon
hedeflerine uyumdan kaynaklanan operasyonel uyum maliyetleri gibi gegis
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riskleri ve taraftar memnuniyetsizligi, insan haklari konularinda yasanabilecek
itibar riskleri gibi strdurdlebilirlik riskleri degerlendirilecektir.

Degerlendirme sirecinde ise, birimlerden gelen tanimlamalara dayali olarak yillik
bilgi notundarisk ve firsatanalizleri yapilacaktir. Finansal durum tablosu Gizerinden
ve etkilerin siddeti Uzerinden belirlenen onemlilik esigi lUzerinde etki gosteren
tim riskler analiz edilecek, Yonetim Kurulu tarafindan uzun vadeli sponsorluk ve
yayin gelirleri lizerindeki potansiyel etkiler dikkate alinarak énceliklendirilecektir.
Bu slire¢c sonucunda risk azaltma ve adaptasyon 6nlemleri gelistirilecek; 6rnegin,
dusuk karbonlu ekonomiye gegise yanit olarak yenilenebilir enerji yatirimlari veya
tesis modernizasyonu projeleri icin senaryo analizleri yapilacaktir.

Uygulama asamasinda ise, surdurdlebilirlik politika ve risk ydnetimi cercevesinin
olusturulmasindan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Komite altinda kurulan
Surdurulebilirlik Calisma Grubu sorumlu olmasi planlanirken, c¢ergevenin
uygulanmasinin izlenmesi ve tavsiyelerde bulunulmasi gorevi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne ait olacaktir.



B4.1.  Begiktas Futbol A.3. ve Bagh Ortakhdinin Risk Yonetim
Yaklagimi

Sirketin surdurulebilirlik ve iklim konulari dahil risk yonetim cercevesi, cari
ddonemde Yonetim Kurulu gbézetiminde yurutlilmekte, Kurumsal Yonetim Komitesi
ile isletmeyle ilgili 6nemli risklerin belirlenmesi konularindan sorumlu olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yonlendirilmektedir. Raporlama dénemi
sonrasinda kurulmus olan Surdurulebilirlik Calisma Grubu ile devam eden yillarda
daha buttnlesik bir risk yonetim yaklasimi hedeflenmektedir.

Sirket, Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisini COSO Kurumsal Risk Yonetimi
cercevesi esas alinarak uygulamakta olup, risk yonetimi slreclerini Kurumsal
Risk Ydnetimi Prosediri’ne uygun olarak yapilandirmakta ve ydonetmektedir. Bu
kapsamda, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan finansal, operasyonel, hukuki,
duzenleyici, stratejik ve itibari riskler butincul bir yaklasimla tanimlanmakta; s6z
konusu riskler 4.2 Risklere iliskin Belirleme ve Dikkate Alma Yaklasimi bashg
altinda detaylica acgiklanan olasilik ve finansal etki kriterleri cergevesinde analiz
edilmekte, dnceliklendiriimekte ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi
dogrultusunda izlenmektedir. Bunailave olarak, iklim degisikliginden kaynaklanan
fiziksel ve gecis risklerinin risk yonetimi strecine entegre edilmesi planlanmakta
olup, bu risklerin Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve performansi tUzerindeki
olasi etkilerinin izleyen faaliyet donemlerinde dizenli olarak izlenmesi
ongorulmektedir. Ayrica, tespit edilen risklere yonelik kontrol faaliyetleri ve risk
azaltici aksiyonlar belirlenmekte, uygulama sonuclari periyodik olarak gdzden
gegcirilerek risk yonetimi slirecinin etkinligi strekli olarak degerlendiriimektedir.
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H4.2. Risklere ili§kin Belirleme ve Dikkate AIma Yaklagimi

Sirket, surdurulebilirlik hedefleri ve kurumsal is planlari dogrultusunda risklerini
belirli araliklarla degerlendirmektedir. Olasi senaryolar Uzerinden yapilan
analizlerle risklerin yaratabilecegi etkiler gézden gecirilmekte, sportif basari,
ticari gelir ve itibar Uzerindeki kabul edilebilirlik dizeyleri belirlenmektedir. Elde
edilen bulgular ilgili komitelerle paylasiimakta ve Yonetim Kurulu'na sunularak
gerekli aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Sirket, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin ydnlendirmesiyle, strdurulen
faaliyet alanlarina iliskin riskleri diger komitelerin ve Surdurdlebilirlik Calisma
Grubuyla butlncil bakis acgisiyla tespit edecek ve degerlendirecektir. Kiresel
ve ulusal gelismeler (6zellikle UEFA ve yerel federasyon diizenlemeleri) isiginda
faaliyet gosterilen spor, operasyonel tesis yonetimi ve ticari gelir yaratmayi
ilgilendiren 6ncelikli konulardan olusan bir liste hazirlanacak ve bu konulara
yonelik bir dnceliklendirme matrisi olusturulacaktir.



Giris  Yonetisim  Strateji  Risk YOnetimi  Metrik ve Hedefler ~ Sonraki Olaylar ~ Ekler

4.2.1. Risk Etiketleme ve Dederlendirme Metodolojisi

Belirlenen risk ve firsatlar, etki (Finansal Siddet) ve olasilik kriterlerine gére 5x5
matris yontemiyle degerlendirilir.

Olasilik

Risk Degeri

Finansal Etki

Tablo 27-Risk Puani Tablosu

Renk Kodu Risk Degeri Risk Onceligi
1-4 Diistik
5-9 Orta
10-15 Yiksek
16-25 Cok Yiksek

Tablo 28-Risk Etiketi Tablosu

Bu yontemde; 1-4 puan arasi disuk, 5-9 arasi orta, 10-15 arasi yuksek, 16-25
arasl ise ¢ok yuksek risk duzeyi olarak tanimlanir. Orta risk ve Uzeri her risk ve
firsata yonelik aksiyonlar degerlendirmeye alinir. 2024 faaliyet dénemine iliskin
analizler sonucunda orta, yuksek ve ¢ok yuksek risk kategorisine giren basliklar
icin somut aksiyon planlari olusturulmasi veya riskin yakindan takip edilmesi
gerektigi anlasiimis olup grup ici bilgilendirici, dlzeltici ve iyilestirici adimlarin
atiimasina yonelik calismalara baslanmistir. Olasilik puanlamasi esnasinda
kullanilan dl¢Utler asagida yer almaktadir:

Seviye| Aciklama

Olay gecmiste gerceklesmistir, tespit edilmistir veya

> gerceklesmesi kaginilmaz bir gercektir.

4 Olayin gergeklesmesi muhtemeldir; gecmis veriler ve mevcut
gidisat olayin gerceklesebilecegini gdsterir.

3 Olayin gerceklesme potansiyeli vardir ancak tetikleyici bir unsur

(hata, dis etken vb.) olmadan ortaya ¢cikmasi beklenmez.

Olayin gerceklesmesi teorik olarak mUmkundur ancak benzer
2 isletmelerde veya isletmenin gecmisinde neredeyse hic
karsilasiimamistir.

Olayin gergeklesmesi 6ngdrilmez; mevcut kontroller altinda
gergeklesmesi imkansiza yakindir.

Tablo 29-Olasilik Puanlamasi Aciklamalari



Asagidaki tablo, isletmenin diizenleyici beklentilerle uyumlu olarak tasarlanan
bes kademeli finansal etkisini gostermektedir. Her seviye (1-5), potansiyel
zararin blayudklugan, risk azaltim onceligini ve Ust yonetime raporlama-bildirim
gerekliligini netlestirir; boylece kaynak tahsisi ve aksiyon planlar tutarl bir
metodolojiyle yurttalur.

Finansal Etki matrisi, beklenen dogrudan parasal zararin blyUkliglne gore
riskleri kategorize eder. Finansal etki puanlamasi esnasinda kullanilan dl¢utler
asagida yer almaktadir:

Aciklama

isletmenin varligini tehlikeye atabilecek, ana faaliyetleri
5 durdurabilecek ve finansal yapiyl geri ddonulmesi gug seviyede
sarsabilecek zarar.

Faaliyetlerde uzun sureli kesintiye yol acabilecek, pazar
4 konumunu zedeleyebilecek ve stratejik mudahale
gerektirebilecek yUksek finansal etki.

Faaliyetlerde kisa sUreli aksama yaratabilecek, butce disiplini ve
3 mevcut operasyonel kaynaklarla tolere edilebilecek sinirli finansal
etki.

Finansal tablolari ve karlihgi kayda deder duzeyde etkilemeyecek,
birimler seviyesinde dluzenlemelerle ¢cdzUlebilecek dusuk etki.

Operasyonel veya finansal sonuglar Uzerinde herhangi bir
1 etkisi olmasi beklenmeyen, 6nemsiz, raporlama gerektirmeyen
duzeyde finansal etki.

Tablo 30-Finansal Etki Siniflandirmasi

2025-2026 faaliyet yiliicinde, iklim risklerinin finansal etkilerinin degerlendiriimesi
ve surdurulebilirlik risklerinin kapsamli niteliksel ve mimktin oldugunca niceliksel
analizinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
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m4.3. Risklerin Degerlendiriimesi ve Senaryo Kullanimlari

Isletme, siirdiirilebilirlik ve iklimle baglantili olarak tanimladig risklerin etkilerini
degerlendirmek amaciyla, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC)
Altinci Degerlendirme Raporu (ARG) kapsaminda yayimlanan Paylasilan Sosyo-
Ekonomik Yollar (SSP) senaryolarini esas almaktadir.

Bu kapsamda nitel olarak yurutllen analizlerde diisiik emisyonlu ve stirdirulebilir
bir gelisim yolunu temsil eden SSP1 ile mevcut kiiresel ve bdlgesel politikalarin
devamini ve sinirli uluslararasi is birligini 6ngéren SSP2 senaryosu kullanilarak,
stadyum operasyonlarinin ve tesis altyapisinin gelecekteki olasi sicaklik artislari
ve ug hava olaylarina karsi dayanikhhgi degerlendiriimektedir.

Ayrica, jeopolitik gerilimlerin ve bolgesel dnceliklerin arttigi, uyum ve teknoloji
yatirnmlarinin sinirl kaldigr SSP3 senaryosu da uyum kapasitesinin zorlandigi
kosullar altinda risklerin daha iyi anlasiimasi amaciyla dikkate alinmaktadir.

Risk ve firsatlarin onceliklendirilmesi; olasilik dlizeyi, potansiyel etki boyutu
(finansal, sportif, stratejik, itibar ve operasyonel etkiler dahil) ile gerceklesme
zamani (kisa vadeli [0-3 yil], orta vadeli [4-10 yil] ve uzun vadeli [11+ yil])
kriterleri esas alinarak yapilmaktadir. Bu sireg, ilgili risk veya firsat alanlarina
yonelik isletme igi ve disi spor ve ticari uzman gorusleri ile ilgili birimlerin
degerlendirmeleriyle desteklenmektedir. Ayrica, her bir risk ve firsat, Sirket'in
stratejik hedefleri (sampiyonluk hedefleri, uluslararasi turnuvalara katihm gibi)
ve mevcut uyum kapasitesi dikkate alinarak nihai olarak énceliklendirilmektedir.

B4.4. Riskve Firsatlarin Gozetimi

Sirket, Ulkemizde yasanan gelismeler ve 6zellikle UEFA'nin Yesil Mutabakat'a
uyum calismalari kapsaminda mevcut durum analizlerini tamamlamis; risk
degerlendirme ve denetim sureclerini uygulamaya almistir. Belirlenen riskler
dizenli olarak analiz edilmektedir, operasyonel surdurilebilirligi desteklemek
amaciyla somut aksiyon planlari da yillara sari olarak gerceklestirilecektir.
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5.METRIK VE HEDEFLER

Besiktas, surdurulebilirlik yaklasiminin etkinligini izlemek ve kurumsal hesap
verebilirligi glglendirmek amaciyla, belirledigi metrik ve hedefleri olgulebilir
ve dogrulanabilir gostergeler araciligiyla takip etmektedir. Sirket, muteakip
raporlama donemleriitibariyla sportif faaliyetlerle sinirli kalmaksizin; idari ve ticari
surecleri de kapsayacak sekilde cevresel, sosyal ve yonetisim performansini
izlemeye yonelik olarak ulusal ve uluslararasi kabul gormus standartlarla uyumlu
gostergelerin kullaniimasini temel ilke olarak benimsemeyi ve bu dogrultuda
gerekli 6lgiim, izleme ve raporlama altyapisini kademeli olarak hayata gecirmeyi
planlamaktadir.

Belirlenenveilerleyenddnemlerdebelirlenecek hedefler; kisavadede operasyonel
sureglerin gelistiriimesine katki saglarken, orta ve uzun vadede Besiktas'in
surdurdlebilirlik eksenli dondsimunl destekleyecek sekilde kurgulanmaktadir.

B5.1. SeraGazi Emisyon Verileri

Bu raporda yer alan sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi Protokoll -
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak yUratlimstdr.
Hesaplama calismalari, kurumsal (organizasyonel) sinirlar ile operasyonel
sinirlar gercevesinde kurgulanmis olup, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ile
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Kapsam 2 (enerji tliketimine bagli dolayli emisyonlar) verilerini igcermektedir.
Hesaplamalarda, ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul goren emisyon faktorleri
kullanilmis; veri toplama ve hesaplama sureclerinde dogruluk, battnllk, tutarhhk
ve karsilastirilabilirlik ilkeleri esas alinmistir.

Kapsam 3 (diger dolayliemisyonlar) ise, 21634 sayili Kamu Gozetimi Kurumu Kurul
Karari'nin Gecici Madde 3 hikmU dogrultusunda, iki yillik gecis silresi boyunca
raporlama yUkimluligu disinda birakilmistir. Bu c¢ercevede, ilgili raporlama
doneminde Kapsam 3 emisyonlari hesaplama kapsamina dahil edilmemistir. S6z
konusu muafiyet siuresinin sona ermesini takiben, deger zinciri ve diger ilgili
faaliyetlerden kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanarak raporlanmasi
planlanmaktadir.

Bu baglamda, 6zellikle Kapsam 3 emisyonlarina iliskin teknik degerlendirme ve
literatlr calismalari, Strdurdlebilirlik Calisma Grubu binyesinde baslatiimistir.

Besiktas, aksi belirtiimedikce, sera gazi emisyonlarini mutlak brit sera gazi
emisyonlari olarak ve metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO.e) cinsinden
aciklamaktadir. Sera gazi envanterinin olusturulmasinda, GHG Protokoli
kapsaminda tanimlanan yedi (7) sera gazi dikkate alinmistir: karbondioksit (CO,),



metan (CH,), nitroz oksit (N,O), nitrojen triflorir (NF;), hidroflorokarbonlar
(HFC'ler), perflorokarbonlar (PFC'ler) ve kiikiirt hekzaflortr (SFg).

Sera Gazl (GHG) Protokoll dogrultusunda, kurumsal sinirlar operasyonel kontrol
esasina gore tanimlanmistir. Bu kapsamda Sirket, sahiplik oranindan bagimsiz
olarak, operasyonel kontroli altinda bulunan tim faaliyetlerden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarinin tamamini (%100) beyan etmektedir. Operasyonel
kontrol yaklasimi, Besiktas'in sorumlulugunda yurGtilen faaliyetlerde cevresel
yonetim ve enerji verimliligine iliskin uygulamalari hayata gecirme yetisini en
iyi sekilde yansitmasi nedeniyle tercih edilmistir. Bununla birlikte, bu yontem
Sirket'in finansal raporlama altyapisi ve kurumsal yonetisim sulrecleri ile de
uyumluluk goéstermektedir. Bu dogrultuda, sera gazi envanteri yalnizca Besiktas
tarafindan dogrudan yonetilen ve operasyonel hakimiyeti bulunan operasyonlari
icermektedir.

Besiktas Futbol A.S.

01.06.2024-31.05.2025 Tarihli Sera Gazi Salinimlari

tCOzeq 2024-2025
Kapsam 1- GHG Emisyonlari 700,61
Kapsam 2- Lokasyon Temelli Sera Gazi Emisyonlari 5.083,06
Kapsam 2- Piyasa Temelli Sera Gazi Emisyonlari 1.937,48
TOPLAM (Lokasyon Bazli Kapsam 2 ile) 5.783,67
TOPLAM (Piyasa Bazli Kapsam 2 ile) 2.638,09

Tablo 31-Besiktas Futbol A.S. ve Bagh Ortakliklari 01.06.2024-31.05.2025
Tarihli Sera Gazi Salinimlari

Lokasyon Temelli Sera Gazi (Kapsam 2) Emisyonlari, Sirket'in ve konsolidasyona
tabi bagl ortakliklarinin satin almis oldugu elektrik, 1sitma ve sogutmadan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini ifade etmektedir. Piyasaya dayali yaklasimda
ise, lokasyon bazli emisyon degerinden satin alinan yenilenebilir elektrik

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

sertifikalari  (I-REC) kaynakli emisyonlarin dislimesiyle hesaplanmaktadir.
Sirket, raporlanan donemde s6z konusu sertifikaya sahiptir. Raporlama yilinda
piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlari 1.937,48 tCO,e olarak hesaplanmistir. Bu
yaklasim, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasini destekleyerek, Sirket'in
iklimle baglantih piyasaya dayall emisyon azaltim hedeflerine ulasmasina katki
saglamaktadir.

H5.2. Sektor Bazh Metrikler

Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan taslak TSRS 2'nin Sektor
Bazli Uygulanmasina liliskin Rehber kapsaminda Taslak Ek Cilt 53-Eglence
Tesisleri oncelikli referans rehber olarak secilmistir.

Belirtilen sektor bazli metriklere iliskin acgiklamalar asagida yer almaktadir:

TUketilen Toplam Enerji

14.227.323 kWh

(kWh)
Enerji Yonetimi (SV- Sebeke Elektrigi Ylzdesi %76,17
LF-130a.1)

Yenilenebilir Enerji Kullanim %0

YUzdesi® *

Tablo 32-TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberinde Ek Cilt-53 Aciklama
Konulari ve Metrikler

*Bu raporlama déneminde Begiktas Futbol A.S. tarafindan edinilen I-REC sertifikalari, satin alinan
elektrigin yenilenebilir kaynaklardan Uretildigine iliskin piyasa bazli (market-based) bir belgelendirme
mekanizmasidir. Ancak I-REC'ler, kurulusun kendi operasyonel sinirlari iginde gerceklestirdigi fiziksel
yenilenebilir enerji liretimini veya organizasyon i¢i yenilenebilir enerji varligini ifade etmemektedir. Bu
nedenle, sertifikali elektrik hacminin “yenilenebilir enerji kullanim orani” olarak dogrudan ve tekil bir
metrik seklinde raporlanmasi; okuyucuda sirketin kendi tesislerinde yenilenebilir tiretim kapasitesi
bulundugu yéniinde yanlis bir algi olusturabilecedinden, raporda temkinli bir siniflandirma yaklasimi
benimsenmistir

8 Besiktas Futbol A.S.'de |-REC sertifikalari ile desteklenen yenilenebilir elektrik miktari
6.707.000 kWh'dir
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Yukarida yer verilen metrikler, Kulibln dogrudan operasyonel kontroll altinda
bulunan faaliyetleri kapsamaktadir. Operasyonel kontrollin bulunmadigi e-ticaret
ve sportif Grlin Uretimi faaliyetlerine iliskin sektorel degerlendirmeler ise verilere
dolayli erisim ve ilk yil raporlamasi olmasi sebebiyle asagida nitel acgiklamalar
yoluyla sunulmustur.

internet (izerinden lisansli iiriinlerin satisi, Kartal Yuvasi markasi altinda yiiriitiilen
e-ticaret faaliyetleri kapsaminda; dijital satis platformu altyapisi, 6deme
sistemleri ve lojistik slrecler ise Uguncu taraf hizmet saglayicilar araciigiyla
gergeklestiriimektedir. Buna karsilik, operasyon gini satislari mevzuat geredi
elektronik bilet satis sistemi Uzerinden, biletleme altyapisi, 6deme sistemleri ve
musteri dogrulama stiregleri Gzerinde Kulliblin dogrudan operasyonel kontroli
bulunmamaktadir. Bu gercevede, sz konusu dijital satis faaliyetlerine iliskin enerji
tlketimi, sera gazi emisyonlari ve lojistik operasyonlardan kaynaklanan gevresel
etkiler Uzerinde Kullibin dogrudan operasyonel kontroli bulunmadigindan, bu
faaliyetlertaslak TSRS 2'nin Sektér Bazl Uygulanmasinailiskin Rehber kapsaminda
Ek Cilt 4 - E-Ticaret kapsaminda metrik ve hedefler béliminde tam kapsamli
nicel gostergelerle ele alinmamis; ilgili riskler ve yonetisim uygulamalari raporun
geneli igerisindeki ilgili kisimlarda nitel agiklamalar yoluyla degerlendirilmistir.
Dogrudan kontrol icermeyen faaliyetlere iliskin veriler, Kapsam 3 emisyonlarinin
hesabinda ilerleyen donemlerde dikkate alinacaktir.

Kullip markasi altinda satisi gerceklestirilen forma ve benzeri Grinlerin Uretimi,
Uguncu taraf tedarikgiler araciligiyla yuruttilmekte olup, Uretim stregleri Gizerinde
Kulliblin dogrudan operasyonel kontrolli bulunmamaktadir. Bu cercevede, s6z
konusu faaliyetler bakimindan Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimlanan
taslak TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehberi kapsaminda yer alan
Ek Cilt 1- Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi sektor(, tedarik zinciri kaynakl cevresel
risklerin degerlendirilmesi amaciyla sinirli referans olarak dikkate alinmistir.
Metrik ve hedefler boliminde, Uretim slireclerine iliskin enerji tiketimi, su
kullanimi ve emisyon verileri Gizerinde dogrudan kontrol bulunmamasi nedeniyle
nicel gostergelere yer verilmemis; buna karsin tedarik¢i segiminde cevresel
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Sonraki Olaylar

Ekler

ve sosyal kriterlerin gozetilmesine yodnelik yaklasim, ilgili politika ve surecler
cercevesinde aciklanmistir.

B5.3. Kinlgan Varliklar

TSRS kapsaminda belirlenen iklimle iligkili fiziksel ve gecis risklerinin, Sirketin
faaliyetleri ve varlik yapisi Gizerindeki olasi etkilerinin kisa vadede 6nemsiz oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica, ilgili risklerin etkileri; iklim senaryolarina, dizenleyici
gelismelere ve teknolojik donisim hizina bagh olarak ylksek diizeyde 6l¢lim
belirsizligi icermektedir. Bu nedenle, ilgili risklerin finansal etkileri mevcut
asamada nicel olarak odl¢clilememektedir.

Besiktas Futbol A.S.'niniklimleilgiligecisrisklerine maruz kalan kirilgan varliklarinin
BJK-F1 Asirt Hava Olaylari Nedeniyle Operasyonel Aksama riskinden kaynakli
olarak 6zel maliyetler hesap sinifinda aktiflestirilen varliklarin kullanimindan elde
edilecek faydalarin azalmasi ihtimalinden kaynaklanabilecedi degerlendirilmistir.
S6z konusu varliklar, futbol operasyonlarinin ve Profesyonel A takimi ile alt yas
kategorilerinin gelisimine tahsis edilmis saha ve tesislerde kullanilan ¢im ve Ust
bakim calismalari ile yenileme faaliyetleri igin yapilan harcamalarin yer aldigi 6zel
maliyetler hesap sinifindan olusmaktadir.

Ozel maliyetler hesabi 31.05.2025 tarihinde sona eren hesap dénemine
iliskin sunulan finansal raporun 11 numarali dipnotunda birikmis amortismani
664.359.250 % olmak Uzere brut 2.371.139.795 % Uzerinden izlenmektedir. BJK-F1
riski kapsaminda yipranmaya tabi varliklara iliskin bilgi su sekildedir:

Risk Kodu | Kirllgan Varlik Miktari | Finansal Durum Tablosundaki Hesap Sinifi

98.562.894 p* i

(Birikmis Maddi Olmayan Duran Varliklar (Ozel
BIK-G3 . . .

Amortisman: Maliyetler)

19.554.900 %)

Tablo 33-Kirilgan Varlik Tablosu

*S06z konusu tutar ¢im sahalarin kapsamli renovasyon islemleriile membran degisimleri kapsaminda
aktiflestirilmistir. Bu harcamalarin faydali émdirleri stat kullanim hakki siresince, taraflar arasinda
sézlesmede belirtildiyse ilgili siire kadar veya herhangi bir siire belirtimediyse 5 yildir.



TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

Aktiflestirilen kalemler asiri hava olaylarina bagli olarak operasyonel verimlilik
disisl, rutin bakim maliyetlerinde artis, faydali dmdrlerinde kisalma veya
fevkalade amortismanla devre disi kalma ihtimali barindirsa da profesyonel futbol
faaliyetlerinin yonetiminde rutin bir islem olmasi ve gecmiste Sirket blinyesinde
BJK-F1 riskinde tanimlanan riskle baglantili bir islem kaydi bulunmadigindan
direncliligi ylksek olarak degerlendiriimektedir. Kirilganhda esas stz konusu
tutar 6zel maliyetler hesap sinifinin yaklasik %41'ini, Sirket aktif buyuklugundn
ise %1,5'ini olusturmaktadir.

B 5.4. iklimle ilgili Hedefler

Besiktas, strdurilebilirlik ve iklim politikalari dogrultusunda, yerel Olcekte
yuruttiga faaliyetlericin 2024-2025 faaliyet donemini baz yil olarak kabul ederek,
Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik dl¢ilebilir ve
zaman taniml hedefler ortaya koymustur. S6z konusu hedefler, UEFA tarafindan
belirlenen cergeve ve beklentilerle uyumlu olarak olusturulmustur.

Bu dogrultuda Sirket, 2030 yili sonu itibariyla, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinin toplamini %5 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Belirlenen
bu hedef, Sirket'in dogrudan etkisi ve kontroll altinda bulunan faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlari kapsamakta olup; sirket filosu, ofis faaliyetleri ve enerji
kullanimi gibi Kapsam 1 ve Kapsam 2 kapsaminda degerlendirilen kaynaklara
dayanmaktadir.
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Hedef 1: 2030 Y1l Sonuna Kadar 2024 Baz Yilina Gore Kapsam 1 ve Kapsam 2 (lokasyon temelli) sera gazi emisyonlarinda %5 azaltim
Metrik

tCO2eq

Konu

2024 baz yilina gore 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 (lokasyon bazl) sera gazi emisyonlarinda yapilacak iyilestirmelerle %5 azaltim

Faaliyet Kapsami

Besiktas Futbol A.S. ve bagl ortakliklarinin faaliyet alanlarinin tamami

Hedefin kapsadigi sera
gazlari

CO; karbondioksit, CH4 metan, N,O nitrozoksit, NF3 nitrojen trifluorid, HFCs hidroflorokarbonlar, PFCs perflorokarbonlar SF6 kukurtheksaflorid

Kapsam Sera Gazlari

Kapsam 1ve Kapsam 2 (Lokasyon)

Faaliyet Donemleri

2024-2030

Baz

2024

DonUm noktalari veya
ara hedefler

2028 Yili Sonuna Kadar %2 azaltim

Hedef belirleme
metodolojisi

Mutlak bazli azaltim uygulanacaktir. Bu hedef hizmet yogunluklu azaltim metodolojisine gore ve operasyonel kontrol sinirlari cercevesinde
belirlenmistir

Hedef turd (mutlak
veya yogunluk)

Niceliksel mutlak hedef

Hedefin nasil
gercgeklestirilecegi

Enerji kullanimindan kaynaklanan Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla, operasyonel sureglerde enerji verimliligi

odakli projeler uygulanacak ve dusuk tuketimli teknolojilere gegis saglanacaktir. Sirket binalarinda LED aydinlatmaya gegis, akilli otomasyon
sistemlerinin kullanimi ve yalitimin guglendirilmesi gibi uygulamalarla enerji talebi azaltilacaktir. Arag filosunda ise igten yanmali motorlarin
kademeli olarak devreden ¢ikarilmasi ve elektrikli araclarin kullaniminin yayginlastirilmasi planlanmaktadir. Elektrik tuketiminde yenilenebilir
enerjiye gecis hizlandirilarak, piyasa temelli emisyon yogunlugu dusuk enerji tedarikgileri tercih edilecek; bu kapsamda I-REC belgeli elektrik
kullanimi yayginlastirilarak tUketimin tamaminin yesil kaynaklardan saglanmasi hedeflenecektir.

Bunun yaninda, ¢alisanlara saglanan bilgi teknolojileri ekipmanlarinda optimizasyon yapilacak; masaUstu ¢ozUmlerle sabit enerji kullaniminin
daha verimli yonetilmesi saglanacak ve cihaz yenileme politikalari strdurulebilirlik kriterlerine gére glncellenecektir. Calisan davranislarini
donusturmeye yonelik farkindalik programlari yarutulecek, dijital araglarin etkin kullanimiyla uzaktan galisma olanaklari artirilacak ve is
seyahatleri konusunda yeni politikalar devreye alinacaktir. Bdylelikle operasyonel karbon ayak izi 5nemli 6lgUde azaltilacaktir.

Tum bu adimlar, dtzenli olarak hazirlanacak sera gazi envanteri araciligiyla takip edilecek; elde edilen azaltim performansi yillik bazda
degerlendirilecek ve belirlenen hedefler dogrultusunda iyilestirme alanlari gézden gegirilecektir.

Hedef gbzden gecirme
sikhgi

Yillik bakilacaktir. Sera gazi envanterinde bir 6nceki yila gore asadi veya yukari yonlU %5 veya daha fazla 6nemli bir degisiklik tespit edilirse, Sera
Gazl Protokolunun 6nemililik tavsiyelerine uygun olarak yeniden degerlendirmeler yapilacaktir.

ilerlemeyi izlemek icin
kullanilan metrikler

2024'teki brut Kapsam 1ve 2 emisyonlarina kiyasla cari yilda hesaplanan piyasa temelli brit Kapsam 1ve 2 emisyonlarinda azalma yUzdesi

Kaydedilen ilerleme

Raporlama yili ile baz yil ayni oldugundan degderlendirme yapilmamistir.

Tablo 34-Hedef 1
46




B5.5. Faaliyet Metrikleri

Besiktas'in temel faaliyet alanlari dogrultusunda belirlenen faaliyet
metrikleri, Sirket'in operasyonel performansinin sdrddrdlebilirlik
bakis acisiyla izlenmesini ve degerlendiriimesini amaclamaktadir.
Bu metrikler; faaliyetlerin olgedini, kaynak kullanim dizeyini ve
operasyonel yogunlugunu ortaya koyarak iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal ve operasyonel etkilerinin daha saghkli analiz
edilmesine imkan saglamaktadir. Faaliyet metrikleri, ayni zamanda
Sirket'in strdUrulebilirlik stratejilerinin performans gostergeleriyle
iliskilendirilmesini ve zamaniginde karsilastirilabilir veriler Gretilmesini
desteklemektedir.

Besiktas'in ve bagl ortakliklari kapsaminda TSRS 2 Sektor Bazli
Uygulama Rehberinde Ek Cilt-53 kapsaminda belirlenmis olan
faaliyet metriklerine iliskin veriler asagida yer alan tablolarda
aciklanmaktadir:

TSRS Uyumlu
Sardardlebilirlik Raporu

Metrik Olcii Birimi

Seyirci, isletmenin 100.430 (muze-
portfoyundeki isletmeci stadyum turu bileti
tarafindan markalanan satin alan toplam kisi Toplam:
(yani lisansli) veya kontrol sayisl) 387.401
eden sahipligi bulunan o katilimci
herhangi bir eglence 286.971 (mag bileti
tesisine musterilerin yaptig  Satin alan toplam kisi
ziyaretlerin toplam sayisidir. | SaY!sl)

Katilim

MuUsteri-saat, her bir
musterinin ziyaret sdresinin
toplami olarak hesaplanan,
musterilerin isletmenin
portfoylundeki herhangi

bir eglence tesisini ziyaret
etmek icin harcadiklari
toplam suredir. Gunubirlik
kart satisi yapan (6rnegin Toplam:
MdUsteri- lunapark) ancak giris ve 1.535.285
saat sayisi | ¢ikis saatlerinin takip saat
edilmedigi tesislerde 1.434.855 saat™
misafirlere acik olan
calisma saatleri tahmini
olarak kullanilabilir.

Tek birim giris karti satan
tesislerde (6rnegin sinema
salonlari), ortalama

ziyaret suresi tahmin icin
kullanilabilir.

100.430 saat*

*Mlze ziyareti icin giris-¢ikis takibi yapiimadigindan, her bir ziyaretin ortalama 1 saat siirdiigi varsayilmistir.
**Mac bileti alan seyircilerin isletmede gecirdikleri toplam siirenin ortalama 5 saat oldugu varsayilmigtir.

Tablo 35-TSRS 2 Sektor Bazli Uygulama Rehberinde Ek Cilt-53 Faaliyet Metrikleri



6.RAPOR DONEMINDEN

SONRAKI OLAYLAR

Besiktas Futbol A.S.'nin 31 Mayis 2025'te sona eren hesap dénemi sonrasinda,
iklim degisikligiyle miicadele alaninda 6nemli hukuki adimlar atilmistir. 9 Temmuz
2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren Tirkiye iklim
Kanunu, Ulke genelinde sera gazi azaltim yukidmltlUklerinin, uyum politikalarinin
ve ulusal emisyon ticaret sisteminin yasal ¢cercevesini olusturmustur. Bu kanunun
yurlrlige girmesini takiben, Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi
Taslagi ile Karbon Kredilendirme ve Denklestirme Yonetmeligi Taslagi kamuoyu
goruasune aciimistir. Bu ikincil dizenlemeler, yasal altyapiyr tamamlayici nitelikte
olup, piyasa temelli mekanizmalarin isleyisine yonelik ayrintilari icermektedir.

Yonetim Kurulunun 05.11.2025 tarihli toplantisinda, 31.10.2025 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi ile 2 yil gérev yapmak Uizere yeni Yonetim Kurulu
ve gorev dagilimi belirlemesi yapilmistir®.

9 https://www.kap.orgq.tr/tr/Bildirim/1511761
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Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdérev alan Tolga Kirgiz,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken
Saptanmasi Komite Uyeliklerinden 19.11.2025 tarihi itibariyle istifa etmistir.

iklim kanunu kapsamindaki gelismeler, 31.05.2025 bilanco tarihi sonrasinda
gerceklesmis olmakla birlikte, sirket faaliyetlerinin gelecegine yonelik potansiyel
etkiler tasimaktadir. Bu nedenle ilgili mevzuat dizenli olarak izlenmekte; 6zellikle
emisyon yogun sektorlere iliskin stratejik planlamalar ve uyum politikalari yeni
cerceve dogrultusunda glincelleme yapilmasi plan dahilinde alinmaktadir.

Sirket yonetimi yapisindaki gelismeler rapor tarihi sonrasi olay kapsaminda olup
Sirketin orta ve uzun vadeli hedeflerini degistirmemek ve isbu raporda diizeltme
gerektirmeyecek bir gelismedir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1511761

1.EKLER

SERA GAZI EMISYONLARI ACIKLAMA KILAVUZU

Bu raporda, Sera Gazi Protokolu ile uyumlu olarak kurumsal sinirlar “operasyonel
kontrol yaklagimi” temel alinarak tanimlanmistir. Bu ydnteme godre, kurulus,
mulkiyet payl godzetilmeksizin kontroli altinda bulunan tim operasyonlardan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin tamamini raporlar.

Sinir Belirleme Yaklasimi
Kullanilan Yaklasim: Operasyonel Kontrol

Gerekge: Operasyonel kontrol yaklasimi, kurulusun yonettigi operasyonlarda
cevresel ve enerji verimliligi politikalarini uygulama kapasitesini en iyi sekilde
yansittigi igin tercih edilmistir. Bu yontem, finansal raporlama yapilari ve ig
ydnetim modelleriyle de uyumludur.

Kurumsal Yapida Degisiklikler

Raporlama doénemi

boyunca, emisyon sinirlarini

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

etkileyebilecek herhangi

bir blyuk satin alma, elden c¢ikarma veya organizasyonel yapi degisikligi

gerceklesmemistir.
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Tanimlar ve Raporlama Kapsami

Tanm ve Faaliyet Kapsam

Brut Kapsam 1 Sera Gazi
Emisyonlari

Brut Kapsam 1 emisyonlari, raporlama donemi boyunca isletmenin dogrudan kontrolu altindaki kaynaklardan (érnegin;
sabit tesislerde dogalgaz, LPG, odun gibi yakitlarin yakilmasi; binek ve hafif ticari araglarda benzin veya dizel tUketimi gibi
mobil yanmalar) kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir. Hesaplamalar, IPCC 2006 metodolojisine gore, yakit tuketim
verileri ve emisyon faktorleri kullanilarak yapilmistir.

Net Kapsam 1 Sera Gazi
Emisyonlari

Net Kapsam 1 emisyonlari, brut Kapsam 1 emisyonlarindan varsa karbon dengeleme mekanizmalari (6rnegdin karbon
kredileri, dogrudan emisyon dengeleme projeleri vb.) dusuldUkten sonra kalan net sera gazi salimlarini ifade eder.
Raporlama déneminde herhangi bir dengeleme yapilmamis ise brut ve net deger esittir.

Brut Kapsam 2 Sera Gazl
Emisyonlari (Lokasyon
Temelli)

Lokasyon temelli Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik tuketimine bagl olarak ulusal sebeke ortalamasi esas alinarak
hesaplanan dolayli sera gazi emisyonlarini temsil eder. Turkiye icin ilgili yilin ulusal grid emisyon faktoru (6rn. kg CO./kWh)
esas alinarak hesaplama yapilmistir.

Brut Kapsam 2 Sera Gazl
Emisyonlari (Piyasa Temelli)

Piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, isletmenin tercih ettigi enerji tedarikgisi veya kullanilan yenilenebilir enerji sertifikalari
gibi piyasa mekanizmalari dogrultusunda, tuketilen elektrige karsilik gelen emisyonlarin ayri bir ydntemle hesaplandigdi
degerdir. Eger yenilenebilir enerji kaynaklari belgelenmisse bu dederde dnemli dususler olabilir.

Net Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlari (Piyasa Temelli)

Net piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlari, brut piyasa temelli Kapsam 2 emisyonlarindan yenilenebilir enerji sertifikalari
veya diger dogrulanabilir karbon azaltim araglari kullanilarak yapilan dUsumler sonrasi kalan sera gazi miktarini ifade eder.

Brut Kapsam 3 Emisyonlari

Kapsam 3 emisyonlari, Sirket'in operasyonel sinirlari disindaki ancak faaliyetleriyle iliskili dolayli emisyonlari kapsar. Bu
emisyonlar, tedarik zinciri, tasimacilik, calisan ulasimi, is seyahatleri gibi faaliyetlerden kaynaklanabilir.

Bu calismada, Sirket tarafindan detaylari ‘TSRS Raporu Hakkinda' bolumunun Gegis HukUmleri basliginda da agiklandigi
Uzere 21634 sayilil KGK Kurul Kararinin Gegici Madde 3 hUkmU uyarinca saglanan Kapsam 3 agiklama muafiyetinden
yararlanilmasindan 6turU herhangi bir faaliyet yarutulmediginden teknik agiklamalara yer verilmemistir.

ilave Notlar / Aciklamalar

- Hesaplamalarda IPCC 2006 kilavuzlari, TUrkiye'ye 6zgu alt isil degerler ve emisyon faktorleri esas alinmistir.

- Kullanilan yakit turlerine gore farklh birim bazli (6rnegin litre, kg, m3) emisyon faktorleri uygulanmistir.

- Eger karbon dengeleme yapilmissa, ilgili sertifikalar (6rnegin Gold Standard, VERRA) belirtilmelidir.

- Net kalorifik deger: Yakitlarin yandiginda agiga ¢ikan net enerji miktaridir ve tim hesaplamalar bu degere gore
yapimistir.

Tablo 36: Sera Gazi Beyanlari icin Tanimlamalar ve Rapor Kapsami




Hesaplama Metodolojisi
Kapsam 1 Emisyonu Icin:

Kapsam 1sera gazi emisyonlari; sabit yanma, proses kaynakl, flare kaynakli, mobil
yanma, kimyasal kaynakli emisyonlar ile ekipman kayip ve kacak emisyonlarinin
toplamini ifade eder. Toplam Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, tim Kapsam 1
emisyon alt kirlhmlarinin toplami ile hesaplanir. Hesaplamada asagidaki formduil
kullanihr;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO,e) = Sabit Yanma Emisyonlari
(tCO,e) + Mobil Yanma Emisyonlari (tCO,e) + Kacak Emisyonlar (tCO,e)

Sabit Yanma Emisyonlari: Sirket ve bagl ortakliklari tarafindan eneriji elde etmek
icin yanma reaksiyonunda kullanilan dogal gaz, akaryakit, motorin, biyodizel,
biyoetanol, CNG ve LPG miktarini ifade eder. Sabit yanma emisyonlari; CO,,
CH4, N,O ve CO,e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki
formulasyonlar kullanilarak gercgeklestirilir;

Emisyon Miktari (tCO,) = Faaliyet Verileri x Emisyon Faktorii (CO,) x GWP (CO,)
Emisyon Miktari (CO, esdederi cinsinden ton metan (tCH,)) =Faaliyet Verisi x
Emisyon Faktorli (CH) x GWP (CH) 4 4 Emisyon Miktari (CO, esdederi cinsinden
ton diazot monoksit (tN,O) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoéri (N,O) x GWP
(N,O) Emisyon Miktari (tCO,e) = Emisyon Miktari (tCO,) + Emisyon Miktari (CO,
esdegeri cinsinden ton metan (tCH,)) + Emisyon Miktari (CO, esdederi cinsinden
ton diazot monoksit (tN,O)

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktorl birimleriyle uyumlu olmahdir. Uyum
saglanamazsa, yakit birimi ilgili kalorifik deger kullanilarak hedeflenen emisyon
faktorl birimine donustirdllir. Bu hesaplama asagidaki adimlar izlenerek
yapilmaktadir:

Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma emisyonlari, Sirket ve bagh
ortakliklar tarafindan yapilan tim karayolu ve karayolu disi Sirket araglari,

TSRS Uyumlu
Sardurdlebilirlik Raporu

lokomotifler ve deniz tasimaciligi aracglarinin dizel, benzin, LPG ve gemi yakiti
tiketiminden kaynaklanan emisyonlarini temsil etmektedir. Bu emisyonlar CO,,
CH4, N,O ve CO,e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar asagidaki
formulasyonlara gore yapilmaktadir;

Emisyon Miktari (tCO,) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktorl (CO,) x Kiresel
Isinma Potansiyeli (CO,)

Emisyon Miktari (CO, esdederi cinsinden ton metan - tCH,) = Faaliyet Verisi x
Emisyon Faktorl (CH,) x Kiresel Isinma Potansiyeli (CH,)

Emisyon Miktari (CO, esdegeri cinsinden ton diazot monoksit - tN,0) = Faaliyet
Verisi x Emisyon Faktori (N,O) x Kiresel Isinma Potansiyeli (N,O)

Toplam Emisyon Miktari (tCO,e) = Emisyon Miktari (tCO,) + Emisyon Miktari
(tCH,) + Emisyon Miktari (tN,0)

Ekipman Kayip ve Kacgak (Fugitive) Emisyonlari: Kayip ve kagak emisyonlar, Sirket
ve bagl ortakliklari tarafindan yapilan kuruluslarin sogutma ve yangin séndiirme
ekipmanlarindaki sizintilardan kaynaklanan emisyonlari temsil etmektedir. Bu
emisyonlar, cihaz imalat sektoriindeki kagak emisyonlarin degerlendiriimesine
yodnelik endustri standartlariyla uyumlu metodolojiler kullanilarak hesaplanmistir.
Hesaplamalar, emisyonlarin dogru bir sekilde tahmin edilmesini saglamak igin
ekipmanin belirli 6zelliklerini ve operasyonel parametrelerini dikkate alir.

Kacak Emisyonlar (tCO e) = Faaliyet Verisi (kg) x Kiresel Isinma Potansiyeli
(tCOze / kg)



Giris  Yonetisim  Strateji  Risk Yonetimi  Metrik ve Hedefler
Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari: Atiksu Aritma Tesisi emisyonlari, Sirket
ve bagli ortakliklari tarafindan yapilan kuruluslarin atiksu aritimi sirasinda olusan
sera gazi emisyonlarini ifade eder. Bu emisyonlar, dncelikle biyolojik surecler,
kimyasal reaksiyonlar ve atiksu aritimiyla iligkili enerji tiketiminden kaynaklanir.
WWTP emisyonlarinin baslica bilesenleri metan, azot oksit ve karbondioksittir.

Bu hesaplamalar asagidaki formiullere gore yapilmaktadir;

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari (tCO,e) = Kimyasal Oksijen ihtiyaci
(mg/L) x Faaliyet Verisi (Atik su miktar, Litre) x Emisyon Faktori (tCO,e /mg)

Emisyon

Kaynag Kaynakca
Dogal Gaz kwh 0.20264 0.20200 0.0000036 0.00000036 K
Dizel Litre 2.674 2.63900 0.0003600 | 0.000021700 K
Benzin Litre 2.431 2.31500 0.0003000 | 0.000002550 K
Elektrik kwh 0.4690 " 0.4690 o] 0] K

Tablo 37: Emisyon Faktorleri
Kapsam 2 Emisyonlari igin:

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Sirket ve bagh ortakliklari tarafindan yapilan
kuruluslarin elektrik, buhar, 1si ve sogutma tliketiminden kaynaklanan tim sera
gazlarini icermektedir. Hesaplamalar ton CO, eslenigi olarak hesaplanmaktadir.
Bu hesaplamalarda asagidaki formulasyon kullaniimaktadir.

Emisyon Miktari (tCO e) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

10 Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC). (2006). 2006 IPCC Guidelines
for National Greenhouse Gas Inventories (Vols. 1-5). Prepared by the National Greenhouse Gas
Inventories Programme. IGES, Japan. https://www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/ , Volume2,
Chapter 3, Table 3.2.18

1 https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri
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Sonraki Olaylar  Ekler

Enerji Tiiketim Miktarlari icin Agiklama:

Enerji tiketim verileri, Sirket'in tum lokasyonlarinda kullanilan yakit ve elektrik
tarlerinin orijinal birimlerinde (6rnegin kWh, litre, kg, ton) korunarak toplanmistir.
Hesaplamalarda, her enerji kaynadi icin aktivite verisine uygun birimlerde
emisyon faktorleri kullaniimis; gereksiz dontsimlerden kaginilmistir. Ancak
enerji yogunlugu gostergeleri (6rnegin GJ/ton Urin) gibi analizler icin gerek
duyulan durumlarda, uluslararasi kabul goérmis doénusim katsayilari esas
alinmistir.

Bu donlstmler icin IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories™ (Annex ll: Energy Conversion Factors) ve IEA Energy Statistics
Manual (2005)" kaynak olarak kullanilmistir. Ornegin, 1GJ = 277.78 kWh déniisiim
orani bu kaynaklara dayanarak hesaplamalarda referans alinmistir. Boylece veri
butlnligu korunurken, karsilastirilabilirlik ve seffaflik da saglanmistir.

Enerii Kavnadi Net Kalorifik Deger Kat Sayi Kat Sayi NS lar
JH ey (kcal / birim) (kcal > TEP) | (TEP = GJ)
) ) ) IPCC (2006),
Benzin litre 7,700 kcal / litre 10,000 41.868
IEA (2005)
Motorin ) ) IPCC (2006),
) litre 8,150 kcal / litre 10,000 41.868
(Dizel) IEA (2005)
N IPCC (2006),
Dogal Gaz m3 8,800 kcal / m? 10,000 41.868 EPDK

Tablo 38: Donlisiim Katsayilari ve Kaynakca

12 IPCC (2006), Annex Il — Energy Conversion Factors
13 IEA (2005), Energy Statistics Manual


https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-elektrik-uretim-tuketim-emisyon-faktorleri
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