BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET A.S.

01 Haziran 2009 — 30 Kasim 2009

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

29 Ocak 2010



BE$"_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

igindekiler

% Sirket Bilgileri

Faaliyet Konusu ve lletisim Bilgileri
Yo6netim Kurulu

Denetimden Sorumlu Komite
Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetleme Kurulu

Sermaye Yapisi ve Istirakler

N o o bk~ w0 b=

Sektor ile ilgili Bilgiler

% 01 Haziran 2009 — 30 Kasim 2009 Donemi Faaliyetleri

1. Satiglar

2. idari Faaliyetler

% Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Genel Kurul Bilgileri
Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Ozel Durum Agiklamalari

> nh -

Sosyal Sorumluluk

% 01 Haziran 2009 — 30 Kasim 2009 Dénemi Onemli Gelismeler

% Bilanco Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Onemli Gelismeler




BE$"_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET BILGILERI

1.Faaliyet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmigtir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu profesyonel futbol ve 30.05.2002 tarihinde tescil edilen tadil
mukavelesinde yazili olan diger islerden olusmaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002 yilindan
itibaren Istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’nda (IMKB) islem gormektedir. Hisse
senetlerimizin %30 ‘u halka acik olup, IMKB’de dolasimda bulunmaktadir.

iletigim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S.
Sileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza

B Blok K:3

Akaretler/Besiktas — ISTANBUL

Tel :+90 212 310 10 00
Faks :+90212 258 81 94

http://www.bjk.com.tr

Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi

Gul Karagoz

Mali isler-Pay Sahipleri ile iligkiler MiidUri
Tel :+90 212 310 10 00 -107

e-mail : gul.karagoz@bjk.com.tr

Hilal Yildiz

Pay Sahipleri ile iligkiler Sorumlusu
Tel :+90 212 310 10 00 -156
e-mail : hilal.yildiz@bjk.com.tr

yatirimciiliskileri@bjk.com.tr




BE$"_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2. Yonetim Kurulu

Sirketimizin 12.11.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2 yil sireyle gorev yapmak
Uzere segilen ve 2009/6 aylik dbnemde gdérevde bulunan Yoénetim Kurulu Uyelerimiz
asagidaki gibidir :

Adi Soyadi Unvani

Yildirim Demiréren Yonetim Kurulu Bagkani

Ertugrul Kumcuoglu Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kenan Oner Yénetim Kurulu Uyesi

Ertung Sogancioglu Yoénetim Kurulu Uyesi

Levent Erdogan * Yoénetim Kurulu Uyesi

M.ilhan Durusoy Yénetim Kurulu Uyesi

Huseyin Ycel Yénetim Kurulu Uyesi

* Levent Erdogan, 02.12.2009 tarihi itibariyle Y6netim Kurulu ve komite Uyeligi gérevlerinden
istifa sebebiyle ayriimistir.

3. Denetimden Sorumlu Komite

Kenan Oner Yonetim Kurulu Uyesi
Ertun¢ Sogancioglu Yonetim Kurulu Uyesi

4. Kurumsal Yonetim Komitesi

Ertung Sogancioglu Yoénetim Kurulu l:)yesi
Levent Erdogan * Yonetim Kurulu Uyesi
A.Metin Emirkadi Genel Mudur Yrd./Mali Isler ve Finansman

5. Denetleme Kurulu

Sirketimizin 12.11.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2 yil sreyle gorev yapmak
Uzere segcilen Denetleme Kurulu Uyelerimiz agsagdidaki gibidir :

Mehmet Klgukince
Mazlum Akyol
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6. Sermaye Yapisi ve istirakler

Sirketin ortaklik yapisi 30 Kasim 2009 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ORT. UNVANI / ADI SERMAYE PAYI (TL) Sgﬂm’(@f
BESIKTAS JIMNASTIK KULUBU DERNEGI 27.999.575 70
HALKA ARZ 12.000.425 30
TOPLAM 40.000.000 100

Sirketimizin 2001 yilinda kurulmus olan Besiktag Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ne
%99,9 oranla 3.846.150.-TL tutarla istiraki bulunmaktadir. Besiktas Sportif Urtinler Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin faaliyet konusu, Besiktas marka ve logolu Urtnlerin Gretim ve pazarlamasidir.

Sirketimizin, 2003 yilinda kurulmus olan ve faaliyet konusu yurt ici ve yurt disi turistik turlar
organize edilmesi, gimrik ve vize islemlerinin yapilmasi olarak belirlenmis bulunan BJK
Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatirimlari San.ve Tic.A.S.’ne %99,9 oran ve 349.650.- TL
tutarla istiraki bulunmaktadir.

Sirketimizin yine 2003 yilinda kurulmus olan faaliyet konusu sigorta aracilik hizmetleri olan
Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$.’)ne %99,9 oranla ve 49.950.-TL tutarla istiraki
bulunmaktadir.

Ayrica Sirketimizin 10 Agustos 2009 tarihli yonetim kurulu karari ile GSM hatlari Gzerinden

telefon hatti satmak amaciyla kurulmus olan Besiktas iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’ne %92 oran ve 230.000.-TL tutarla da igtiraki bulunmaktadir.

7. Sektor ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz 2001 yilinda, Kullip’ten isim,marka,amblem ve logo kullanim haklariyla, resmi
internet sitesi ile ilgili gelirler ve bu gelirlerin elde edilmesi ile ilgili yapilacak tim harcamalara
iliskin haklari devralmistir. Ayrica Sirket, Kullip ile 24 Ocak 2002 tarihinde imzaladidi lisans
sbzlesmesi ile Kulip’'n sahip oldugu Profesyonel Futbol Subesi ile ilgili gorsel haklari,
internet haklarini, medya yayin haklarini, forma ve stad reklamlari dahil ve fakat bunlarla
sinirll kalmamak Gzere reklam haklarini ve diger fikri malkiyet haklarini, yani yasa ve
s6zlesmelerden dogmus ve dogacak olan Profesyonel Futbol Subesi ile ilgili haklari 30
yiligina Kulip’ten devralmistir. Bu s6zlesme, Sirketin halka arz projesinin gergeklesmesi
sonucunda talep toplama siresinin bitim tarihi olan 16 Subat 2002 tarihinde yurarlige
girmigtir.
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01 HAZIRAN 2009 — 30 KASIM 2009 DONEMi FAALIYETLERI

Futbol A Takimimiz 2008-2009 sezonunu, 19 yillik bir aradan sonra, hem Turkcell Stper Lig
hem de Fortis Kupasi sampiyonu olarak kapatmis ve 2009-2010 sezonunda Sampiyonlar
Ligi'ne dogrudan katiim hakki elde etmistir. Sampiyonlar Ligi'ne dogrudan katilim hakki ile
katihm payi gelirleri, yayin haklari gelirleri ve pazarlama gelir paylari olarak ¢cok énemli bir
gelir kaynagi 2009/6 aylik dénemi gelirlerimize de yansimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu geredi, sirketimizin aktifinde yer alan maddi olmayan duran
varliklarin degerlemesinin yapilamamasi sebebiyle, 6zsermayemizin 2/3'den fazlasinin
yitirilmesi gibi bir gorlintli ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, SPK’'nun 05.09.2005 tarih ve 35/1105
saylili kararinda belirtilen acgiklamalar gergevesinde dénem icinde gerceklestiriien bagimsiz
denetim c¢alismalari ve diger yasal prosedirler sonuglandiriimis ve sirket aktifimizin, kayith
degerinin ¢ok Ustiinde bir degere sahip oldugu mahkeme karari ile tescil edilmigtir.

Sirketimizin aktifinde yer alan Futbolcu Transfer Haklari ile Maddi Olmayan Duran Varliklari
Istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin 2009/1188 D. Is sayili tesbit karari ile piyasa rayi¢
degerleri esas alinarak yeniden degerlemeye tabi tutulmustur.

S0z konusu mahkeme karari ile 28.02.2009 tarihi itibariyle sirket aktifimizin piyasa rayic
bedellerine gére yapilan degerlemesi sonucunda, kayith ézsermayesinin 319.003.222 TL
Uzerinde pozitif bir deger tasidigi sonucuna varimistir.

2009-2010 sezonu baslangici itibariyle, sdézlesme sireleri sona ererek sirketimizden ayrilan
futbolcular ile yeni sdzlesme imzalayarak takimimiza katilan futbolcularimizin degerleri
30.11.2009 tarihi itibariyle gulncellendiginde, futbolcularimiza ait hak bedelleri nette
38,33 milyon TL artig gostermigtir.

1. Satislar (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

01.06.2009-30.11.2009 dénemi net satiglarimiz 97.769.480 TL olarak gerceklesmistir.
2008/6 aylik donemde gelir kalemlerimiz igcinde yer almayan Sampiyonlar Ligi Katihm ve
Yayin Gelir tahakkuklari, 2009/6 aylik dénemde 44.152.664 TL olarak net satislarimiza
6nemli bir katkida bulunmustur.

l§u doénem Mag Hasilatlarimizda % 64, Kombine Kart ve Loca Gelirlerimizde % 44, Lisansl
Urlin Satis Gelirlerimizde % 52, Sponsorluk ve Reklam Gelirlerimizde ise % 17°lik bir artis
s6z konusudur.

Ayrica bu yil ilk defa katildigimiz Barng Kupasi (Peace Cup) Turnuvasi’'na katilim gelirleri
olarak 610.501 TL yurtdigi geliri elde edilmigtir.
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01.06.2009-30.11.2009 doéneminde yapmis oldugumuz tim Kkonsolide satiglarimizin
karsilastirmali ayrintili dokimu :

01.06.2009- 01.06.2008-

NET SATISLAR 30.11.2009 30.11.2008
Yurtici Satiglar 97.690.819 44.128.267
Yayin Gelirleri * 41.620.314 13.520.254
Kombine Kart ve Loca Geliri 14.168.521 9.790.895
Sponsorluk ve Reklam Gelirleri 7.245.978 6.154.430
Sampiyonlar Ligi Gelirleri 17.834.440 .
Futbolcu Satis ve Kiralama Gelirleri - 1.355.932
Lisansh Uriin Satis Gelirleri 9.358.879 6.145.600
Isim Hakki Gelirleri 2.892.938 4.160.874
UEFA ve Siiper Kupa Katilm Gelirleri 506.816 453.686
Mag Hasilatlari 2.537.661 1.548.302
Diger 1.525.272 998.294
Yurtdigi Satiglar (Peace Cup ve diger yurtdisi satiglar) 612.319 15.889
Satistan iadeler (-) (514.945) (387.557)
Satis iskontolari (-) (18.714) (5.922)
TOPLAM 97.769.479 43.750.677

*26.318.224 TL’si Sampiyonlar Ligi yayin geliridir.

2. Idari Faaliyetler

idari faaliyetlerimiz Genel Midiir ile birlikte ydnetici, idareci ve memur kadrosunda Besiktas
Futbol Yatirmlari San.ve Tic.A.$.’de galisan 35 kisi ve istiraklerimizde c¢alisan 50 kisi ile
toplam 85 kisi tarafindan yuratalmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

Faaliyet Raporumuzun bir bélimi olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, yillik
raporlarda tumulyle yer almakta olup; ara doénem finansal raporlarda ise sadece
glncellemeler yer almakta, degismeyen boélimler tekrardan yayimlanmamaktadir.

2009/6 aylik dénem igerisinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda meydana gelen
degisikliklere asagida yer verilmistir.
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1. Genel Kurul Bilgileri

Donem icerisinde 11.11.2009 tarihinde 01.06.2008-31.05.2009 dénemine iligkin yillik olagan
genel kurul toplantisi gegeklestiriimistir. En blylk ortagimiz Besiktas Jimnastik Kullbu
Dernegdi’nin istirak orani %70 oldugundan toplantida gerekli nisap saglanmistir. BJK Dernegi
haricinde halka acik hisse senedi sahibi 10 adet yatirmcimiz da toplantida hazir
bulunmustur. Toplantiya medyadan katilim olmamistir.

Genel Kurul Toplantisi'na davet; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket
esas sOzlesmesi hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan yapilmaktadir. Toplanti
davetine iliskin yonetim kurulu karari alindigi anda SPK, IMKB ve KAP’a gerekli bildirimler
yapilmig; davet metni, glindem ve vekaletname 6rneg@i 15 Ekim 2009 tarihli Vatan ve 16 Ekim
2009 tarihli Yenigln gazetesi ile 23 Ekim 2009 tarihli Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmek sureti ile suresi icinde yayimlanmistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katiiminin kolaylastiriimasi amaciyla, basin yolu ile yapilan
¢agri ilani, gindem ve vekaletname o6rnedi es zamanl olarak resmi web sitemizde
yayimlanmis olup; bununla birlikte toplanti tutanagi ve hazirun cetveli de toplantinin hemen
ardindan siteye konulmustur.

Toplantidan 15 gin o6nce Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Raporu ve Mali Tablolar Sirket merkezinde ve web sitemizin Yatirimci
lligkileri b6liminde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul Toplantis'nda ana ortagimiz BJK Dernegi Yonetim Kurulu Uyelerine ve
denetgilere huzur hakki ve icret 6denmemesi konusunda 6neride bulunmus ve &neriler
oybirligi ile kabul edilmistir. Toplantida ayrica Sirketimizin giincellenen Bilgilendirme Politikasi
konusunda pay sahipleri bilgilendirilmistir.

Sirket esas sdzlesmesinde, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi dnemili
nitelikteki kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi konusunda hikiim bulunmamakta olup,
bu konular Yénetim Kurulunun yetkisindedir. Sirket ana s6ézlesmesinde bu yetki su sekilde
belirtiimistir: “Profesyonel futbolla ilgili gerekli menkul ve gayrimenkulleri satin alabilmek,
kiralayabilmek, kiraya verebilmek, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak lizere ve fakat
bunlara miinhasir olmamak kaydiyla menkul ve gayrimenkullerle ilgili her tiirlii ayni ve sahsi
haklan iktisap edebilmek, bagskalari lehine bu haklari tesis edebilmek, lglinci kigiler igin
rehin, ticari isletme rehni ve ipotek de dahil olmak (izere bu nevi haklar tesis ve tescil
ettirmek, sirket lehine tesis edilen rehin ve ipotekleri fekkedebilmek, sahip oldugu menkul ve
gayrimenkulleri ipotek ve ticari isletme rehni de dahil olmak lizere kendisi veya lglincl Kigiler
adina her ne nam ve gekilde olursa olsun teminat olarak gésterebilmek, Sirket maksat ve
mevzuunun gerektirdigi sair tesebbliislere girisebilmek ve gerekli islemleri ve muameleleri
yapabilmek.

Bu bend kapsaminda l(iglincl kisiler lehine yapilacak tim islemlerde; yatirimcilarin
aydinlatiimasini teminen; 6zel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca aranacak
gerekli agiklamalar yapilir. Ancak, Sirket sermayesinin % 51’inden fazlasina ve/veya yénetim
ve denetim imtiyazini haiz hisse senetlerine sahip olmalari nedeniyle Sirket ydnetiminde
kontroli elinde bulunduran gercek ve tlizel kisiler ile sirket Besiktas Jimnastik Kullibii’niin
ybnetim ve denetim kurulu Ulyelerinin, Besiktas Jimnastik Kuliibli ve Begiktas Jimnastik
Kuliibd ile dogrudan veya dolayli iliskisi bulunan dg¢lincl sahislarin borcunu teminen temlik
ve kefalet veremez, ipotek ve ayni hak tesis edemez.”
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2. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerimiz
sonucu elde edilecek karin, tum yasal gerekler yerine getirildikten sonraki kisminin, ilgili
donemde yapilacak Genel Kurul karari ile belirlenen oranlarda nakit ya da bedelsiz pay
olarak dagitiimasi ve s6z konusu kar dagitiminin, hesap dénemini izleyen 5. ayin sonuna
kadar yapilmasi hususu kar dagittim politikasi olarak benimsenmigtir.

Politikanin, Sirketin uzun ddénemde buyumesinin gerektirecegi fon ihtiyaci ve ekonomik
kosullardaki olaganisti gelismeler haricinde surddridlmesi Sirketimizin  kar dagitim
konusundaki temel amacidir.

Sirket kar dagitimi konusunda SPK’nun ilgili tebligi ¢cercevesinde yasal sirece uygun hareket
etmektedir. 2008-2009 dénemi zararla kapandigindan dolayi; bu dénem igerisinde kéar
dagitimi konusunda pay sahipleri herhangi bir bilgi talebinde bulunmamistir. Yine bu sebeple
kar dagitimina iligkin yasal surece ait hukuki bir durum s6z konusu olmamistir.

3. Ozel Durum Aciklamalari

Donem icinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri : VIII, No : 54 Sayil Tebligi ve Sirketimizin
Bilgilendirme Politikasi ¢cercevesinde yapilan 33 6zel durum agiklamasindan 2 tanesi IMKB
tarafindan iletilen ek aciklama talebi Gzerine yapilmistir.

Sirketimizin ihrag etmis oldugu pay senetleri yurtdisi borsalarda kote olmadigindan SPK ve
IMKB diginda 6zel durum agiklamasi yapilmasi gerekmemektedir.

4. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, cevresinde bulunan genel olarak kamuya yoénelik faaliyet gosteren cesitli
derneklere bagis ve yardimlarda bulunmaktadir. Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat
hidkumleri cercevesinde faaliyetlerini ylritmekte olan Sirketimiz, bugline kadar cevreye zarar
vermedigi gibi, Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame
edilmemistir.

Bunun yanisira Sirketimiz Tark futbol tarihinde bir ilkke imza atarak Futbol A Takimimizin
formalarinin sirtina reklam almak yerine, hicbir maddi karsilik beklenmeksizin Tark Kizilayi
logosunu bastirmistir. Boylece daha once taraftarlarimizin Turk Kizilayi ile yaptigi ortak
calismalarda gosterdigi toplumsal duyarhligi sirdirme goérevi bu kez Kullibimuz tarafindan
¢ok 6nemli bir destege Onayak olarak gergeklestiriimistir. Tlrk Kizilayl reklami ile Active
Academy tarafindan 7. Uluslararasi Finans Zirvesi’nde verilen “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Odili’ne layik goriilen Sirketimiz, Kasim ayindan itibaren de bu kez “Mehmetcik Vakfi”
logosunu formasinda tagsimaya baslayarak, bu anlamli hareketini sirdirmeye devam etmistir.
Bu tarihten sonra da Futbol A Takimi formalarimizda Turk Kizilayr ve Mehmetcik Vakfi
logolarini dontsumll olarak tasinacaktir. Bu gercevede Sirketimiz tarafindan hem bir sosyal
sorumluluk projesine imza atilmakta hem de sosyal kurum ve vakiflarin bilinilirliginin
artmasina katki saglanmaktadir.
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01 HAZIRAN 2009 - 30 KASIM 2009 DONEMi ONEMLIi GELISMELER

2008-2009 sezon sonu sOzlesme slresi sona eren profesyonel futbolcularimizdan
Mert Nobre ile 3 yillik, ibrahim Uzilmez ile ise 1 yil+1 yil opsiyonlu olmak lizere
yeniden sdzlesme imzalanmistir. Futbol A Takimimizin Teknik Direktdéri Mustafa
Denizli ile de 2009-2010 sezon sonuna kadar sdzlesmemiz yenilenmistir.

Michael Fink (Eintracht Frankfurt) ile 3 yil, Ridvan Simsek (Kargiyaka Spor Kulubu) ile
4 yil, Matteo Ferrari (Genoa) ile 4 yil, ismail Kéybasi (Gaziantepspor Kuliibl) ile 4+1
yil opsiyonlu, Nihat Kahveci (Villarreal) ile 4 yil, Onur Bayramoglu (BoziuyUkSpor
Kulibi) ile 5 yil, Rodrigo Tabata (Gaziantepspor Kullbu) ile 3 yil olmak Uzere
sOzlesme imzalanmistir.

Ankaraspor Kullbu futbolcusu Erhan Gilven, futbolcularimizdan Aydin Karabulut ile
karsilikli takas edilerek transfer edilmistir. Futbolcu ile 2+1 yil opsiyonlu olmak Uizere
s6zlesme imzalanmistir.

2008-2009 sezonunda Hammarby kulibunden kiralanan Erkan Zengin ile 2 yillik
s6zlesme imzalanmistir. Ibrahim Kas ise Getafe’den 2009-2010 sezon sonuna kadar
kiralanmistir.

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Matias Delgodo’nun lisans tescili, uzun siren
sakatligi sebebiyle gecici olarak Ocak 2010’a kadar dondurulmustur.

Profesyonel futbolcularimizdan Gordon Schildenfeld Avusturya futbol takimlarindan
SK Sturm Graz'a; Tomas Zapotocny ise Bursaspor Kulliibi'ne 2009-2010 sezon
sonuna kadar kiralanmistir.

11.02.2009 tarihli yénetim kurulu kararimiz ¢ergevesinde, Bagimsiz denetim sirketine
yaptirilan aktiflerimizin degerlemesi calismasi 12.06.2009 tarihi itibariyle sonuglanmis
ve ayrica T.C. Istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesinin 2009/1188 D.is sayili
dosyaslyla Mahkemece re’sen belirlenen Bilirkisiler marifeti ile rayic deger tesbiti
yapimistir.

Anilan raporlar dogrultusunda, bagimsiz denetim sirketimizin gérts ve dipnotlarini da
icerecek sekilde hazirlanan, sirketimizin SPK‘'nun dizenlemelerine gore periyodik
Finansal Tablolarinin yerine gegcmeyen, TTK.’nun 324. maddesine gore duzenlenmis
28.02.2009 tarihli bilangomuz ile T.C. istanbul Asliye 8. Ticaret Mahkemesi’'nin 2009/
1188 D. Is sayili dosyasindan verilen tesbit kararina dayali bilirkisi raporu 12.06.2009
tarihinde KAP’a gonderilmigtir.

Sozkonusu bilirkisi raporunun sonug bolimd:

“Tespit konusu Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic.A.S. dnvanli girketin
bilangosunda bulunan maddi olmayan duran varliklar hesabinin rayic deger
karsiliginin (154.807.000,00+218.400.000,00=) 373.207.000,00 TL.si oldugu, vergi
kanunlarina gére tutulan yasal defterlerdeki net defter dederinin ise 51.251.178,34
TL’.s1 oldugu, maddi olmayan duran varliklarin TTK. m.75 ve TTK. m.455-468
hiikiimlerine goére degerlemeye tabi tutulmasi sonucu, 321.955.821,66 TL.lik rayi¢c
deger farkinin olustugu, bu durumda rayi¢ deder esasina goére girket 6zvarliginin
POZITIF (321.955.821,66 - 2.952.599=) 319.003.222,66 TL’sina isabet ettigi kanaati
hasil olmakla, Rayi¢ deder esasina gére degerleme neticesinde sirketin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 324’lincii maddesi kapsaminda olmadigi, tespit edilmistir’ seklinde ifade
edilmektedir.
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BE$"_(TA$ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET A.S.
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin 10.08.20009 tarihli yonetim kurulu karari ile, GSM hatlari Gzerinden telefon
hatti satmak amaciyla, Besiktas iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (invanli ve
250.000 TL sermayeli bir anonim sirketi kurulmasina ve Sirketimizin kurulacak bu
tuzel kisilige % 92 oraninda kurucu ortak olarak istirak etmesine karar verilmigtir.

Sirketimizin 01.06.2009-31.05.2010 hesap donemi denetimini gerceklestirmek Uzere
bagimsiz denetim sirketi olarak, sirketimizin Denetim Komitesi tarafindan onerilen,
Itimat Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. ile s6zlesme imzalanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri V, No:65 Tebligi’'nin 6.maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca ve Kurulun 05.10.2009 tarihli yazisina istinaden, Sirketimizin (BJKAS.E)
hisse senetleri, “Kredili Menkul Kiymet ve Aciga Satis” islemlerine konu olan menkul
kiymetler listesinden 06.10.2009 tarihi itibariyle gikariimistir.

Sirketimizin 01.06.2008-31.05.2009 6zel hesap dénemi faaliyetleri ile ilgili Olagan
Genel Kurul Toplantisi 11 Kasim 2009 tarihinde Sirket merkezinde gergeklestirilmistir.

BILANGO TARiIHINDEN SONRA ORTAYA GCIKAN ONEMLIi GELISMELER

Sirketimizin Yonetim Kurulu UGyesi Levent Erdogan gorevinden istifa etmistir.

TSG 1889 Hoffenheim Kuliibi'nden Ramazan Ozcan, sezon sonunda kati transfer
opsiyonumuz bulunmak kaydiyla, sezon sonuna kadar kiralanmistir.

Profesyonel futbolcularimizdan Erkan Zengin Eskisehirspor Kullibi’'ne, Erhan Giliven
ise Antalyaspor Kullibi’ne sezon sonuna kadar kiralanmistir.

Sirketimiz profesyonel futbolcularindan Filip Holosko ile s6zlesmemiz 2012-2013
sezon sonuna kadar gegerli olmak Gzere yenilenmistir.
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