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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2014 tarihi itibariyle ara donem
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Turrk Lirasi (TL))

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmemis gecmis
Cari dénem Gegmis donem

Dipnot
referanslari

28 Subat 2014

31 Mayis 2013

Varhklar

Cari / donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 6.216.924 11.303.359
Finansal yatirimlar 3.417 3.417
Ticari alacaklar 14.169.609 11.872.877
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 12.520.568 11.872.877
- lligkili taraflardan diger alacaklar 1.649.041 -
Diger alacaklar 2.405.536 4.268
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.405.536 4.268
Stoklar 3.483.140 2.501.764
Pesin ddenmis giderler 10.690.975 3.938.824
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 1.400 499
Diger dénen varliklar 6.346.336 2.455.941
Toplam cari / donen varliklar 43.317.337 32.080.949
Cari olmayan / duran varhklar
Ticari alacaklar 2.505.498 900.000
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.505.498 900.000
Diger alacaklar 115.571 94.341
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 115.571 94.341
Maddi duran varliklar 6 2.082.451 1.592.266
Maddi olmayan duran varliklar 6 52.890.088 32.443.458
Pesin 6denmis giderler 32.490.655 31.547.382
Ertelenmis vergi varligi 698.539 740.757
Diger duran varliklar 38 1.299.225
Toplam cari olmayan / duran varliklar 90.782.840 68.617.429
Toplam varlklar 134.100.177 100.698.378




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2014 tarihi itibariyle ara donem
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Turrk Lirasi (TL))

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz

gegmemis  denetimden gegcmis
Cari donem Gegmis dénem
Dipnot
referanslari 28 Subat 2014 31 Mayis 2013
Yiikumliiliikler
Kisa vadeli yikiimlulikler
Finansal borglar 5 59.978.571 21.504.221
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 5 35.459.243 35.476.823
Ticari borglar 69.641.169 50.663.419
-llikili olmayan taraflara ticari borglar 69.125.326 50.663.419
-lligkili taraflara ticari borglar 515.843 -
Diger borglar 62.196.723 24.005.047
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 8.022.314 3.742.150
-lligkili taraflara diger borglar 54.174.409 20.262.897
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 74.580.766 52.191.049
Ertelenmis gelirler 17.928.967 17.034.390
Ddénem kari vergi yukimlulagu - 251.226
Kisa vadeli karsiliklar 2.608.250 2.198.500
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 619.162 475.913
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.989.088 1.722.587
Diger kisa vadeli yukimlGlukler 18.169.664 8.609.340
Toplam kisa vadeli ylikiimliiliikler 340.563.353 211.934.015
Uzun vadeli ylikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 5 72.318.056 69.311.416
Ticari borglar 43.132 9.583.700
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 43.132 9.583.700
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17.759.682 14.287.160
Ertelenmis gelirler 26.464.240 9.835.600
Uzun vadeli karsiliklar 706.033 517.207
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 706.033 517.207
Diger uzun vadeli yakimltltkler 1.605.137 5.003.541
Toplam uzun vadeli ylikiimliiliikler 118.896.280 108.538.624
Toplam yukiimliliikler 459.459.633 320.472.639
Ozkaynaklar
Odenmig sermaye 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 1.097.097 1.097.097
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kazang/kayiplari (303.484) (2.967)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 894.241 711.806
Gegmis yillar zarari (461.762.738) (393.280.718)
Net dénem zarari 10 (105.284.572) (68.299.282)
Ozkaynaklar toplami (325.359.456) (219.774.064)
Kontrol giicii olmayan paylar - (197)
Toplam 6zkaynaklar (325.359.456) (219.774.261)
Yiikumliiliikler ve 6zkaynaklar toplami 134.100.177 100.698.378




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait

konsolide kapsamli gelir tablosu
(Para birimi — Turrk Lirasi (TL))

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden incelemeden incelemeden
gecmemis gecmemis gegmemis gegmemis
Cari donem Gegmis donem
Dipnot 1 Haziran 2013- 1 Aralik 2013- 1 Haziran 2012- 1 Aralik 2012-
Kar veya zarar kismi referanslan 28 Subat 2014 28 Subat 2014 28 Subat 2013 28 Subat 2013
Esas faaliyet gelirleri
Hasilat 8 109.172.357 32.771.308 110.430.131 32.107.357
Satislarin maliyeti (-) 8 (146.902.946) (48.361.489) (115.527.825) (35.661.290)
Briit zarar (37.730.589) (15.590.181) (5.097.694) (3.553.933)
Satis ve pazarlama giderleri (-) (5.049.766) (1.814.833) (3.761.540) (1.283.318)
Genel yonetim giderleri (-) (8.974.166) (3.022.238) (8.446.126) (3.137.757)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 9 6.462.967 2.428.427 20.746.563 6.445.335
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 9 (31.661.785) (14.293.322) (16.741.244) (3.179.727)
Faaliyet giderleri / gelirleri (76.953.339) (32.292.147) (13.300.041) (4.709.400)
Finansman gelirleri 1.102.263 277.214 4.422.380 (73.900.394)
Finansman giderleri (-) (28.809.863) (13.550.472) (20.300.799) 59.565.737
Finansal gelir giderler (104.660.939) (45.565.405) (29.178.460) (19.044.057)
Donem vergi gideri (556.088) - (503.946) 157.948
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (67.651) (52.049) (1.201.802) (18.363)
Doénem vergi gideri (105.284.678) (45.617.454) (30.884.208) (18.904.472)
Diger kapsaml gelirler / (giderler)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin akttieryal
kazang /(kayip) (300.517) (233.926) (180.486) (59.094)
Toplam kapsamli gider (105.585.195) (45.851.380) (31.064.694) (18.963.566)
Donem zararinin dagilimi
- Kontrol glicii olmayan paylar (106) - (58) 25.596
- Ana ortaklik paylari (105.284.572) (45.617.454) (30.884.150) (18.930.068)
Sirdiiriilen faaliyetler pay basina kayip
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Surdurtlen faaliyetlerden pay basina kayip (0,0004) (0,0002) (0,0008) (0,0005)
Toplam kapsamli giderin dagilimi
- Kontrol glicii olmayan paylar (106) - (58) 25.596
- Ana ortaklik paylari (105.585.089) (45.851.380) (31.064.636) (18.989.162)

®)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide 6zsermaye degisim tablosu

(Para birimi — Turrk Lirasi (TL))

Calisanlara

Hisse saglanan Kardan Kontrol

senedi faydalara iligkin ayrimis guci
Odenmis ihrag aktlieryal kisitlanmis Birikmis Net donem Ana ortaklida ait olmayan Toplam
sermaye primleri__kayip/kazanglar yedekler zararlar __ kari/ (zarar) ozkaynaklar paylari ozkaynaklar
1 Haziran 2012 bakiyesi 40.000.000 447.250 - 711.805 (242.385.990) (150.801.385) (352.028.320) (91.879) (352.120.199)
Gegmis yil zararlarina transfer - - - - (150.801.385) 150.801.385 - - -
Azinlik paylarindaki degisim - - - - (91.821) - (91.821) 91.821 -
Toplam kapsamli gider - - (180.486) - - (30.884.149) (31.064.635) (58)  (31.064.693)
28 Subat 2013 bakiyesi 40.000.000 447.250 (180.486) 711.805 (393.279.196)  (30.884.149) (383.184.776) (116) (383.184.892)
1 Haziran 2013 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (2.967) 711.806 (393.280.718)  (68.299.282) (219.774.064) (197) (219.774.261)
Gegmis yil zararlarina transfer - - - 182.435 (68.481.717) 68.299.282 - - -
Azinlik paylarindaki degisim - - - (303) - (303) 303 -
Toplam kapsamli gider - - (300.517) - - (105.284.572) (105.585.089) (106) (105.585.195)
28 Subat 2014 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 (303.484) 894.241 (461.762.738) (105.284.572) (325.359.456) - (325.359.456)

(6)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide nakit akim tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden
gegcmemis gegmemis

Cari dénem Gecgmis donem

Dipnot 1 Haziran 2013 - 1 Haziran 2012 —
referanslari 28 Subat 2014 28 Subat 2013

A. igletme faaliyetlerden nakit akiglan

Donem zarari (105.284.678) (30.884.207)
Donem zararinin mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari 18.536.758 19.632.668
Vergi geliri/gideri ile ilgili duzeltmeler 42.218 1.205.006
Karsilik giderleri 580.756 (18.079.052)
Reeskont gelir / giderleri (261.718) 329.874
Faiz giderleri 16.514.155 19.486.596
Faiz gelirleri (160.448) (141.500)
Haklar deder disuklugu karsilig/iptali (915.075) (749.792)
Kredilere iligkin gergeklesmemis kur farklari 13.750.000 (1.770.000)
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degigimler

oncesi net nakit girisi / (cikisi) (57.198.032) (10.970.407)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklar (4.198.288) (68.493)
Stoklar (981.376) (3.901.619)
Ticari borglar 9.994.958 (8.671.595)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar (12.710.031) (11.099.455)
Faaliyetlerle ilgili diger borglar 48.778.394 (6.248.122)
Odenen kidem (282.697)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit (16.597.072) (40.959.691)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
Alinan faiz 160.448 141.500
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (41.934.404) (12.875.302)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satiglari 3.375.906 5.357.902
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (38.398.050) (7.375.900)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
iligkili taraflardan saglanan nakit, net 33.120.990 85.787.252
Odenen faiz (8.835.951) (9.380.154)
Borclanmadan kaynaklanan nakit girigleri 59.630.553 -
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit gikiglari (34.006.905) (27.844.402)
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit 49.908.687 48.562.696
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis (A+B+C) (5.086.435) 227.105
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 11.303.359 1.418.863
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 6.216.924 1.645.968




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2014 tarihinda sona eren doneme ait ara donem 6zet
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida acgiklanan faaliyetlerde
bulunmak iizere 18 Temmuz 1995 tarihinde Istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayitli adresi Stileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Besiktas / istanbul'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl olup hisselerinin
%42,5'i Borsa Istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi icin futbolcularla sdzlesme imzalamak, kulUplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari igsletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazil diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

28 Subat 2014 31 Mayis 2013

. Pay tutari Pay orani Pay tutari  Pay orani

Ortagin Unvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kulibu Dernegi (BJK Dernek) 137.997.450 57,5 149.997.450 62,5
Halka arz 102.002.550 42,5 90.002.550 37,5
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Grinlerin Gretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'yve
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmigtir.

28 Subat 2014 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarinin detayl asagida
gOsterilmigtir.

Dogrudan Dolayl istirak

Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi istirak orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Besiktas markali Urlinlerin Uretim ve
pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100

Besiktas Televizyon Yayincilik
A.S. (Besiktas Yayincilik) TV yayini 500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan bdyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket’in 1 Haziran 2013 — 28 Subat 2014 déneminde calistirmis oldugu ortalama personel sayisi 84
olmakla beraber, Grup’'un 1 Haziran 2013 — 28 Subat 2014 déneminde ¢alistirmis oldudu ortalama
toplam personel sayisi 206 kisidir. (31 Mayis 2013: Sirket ortalama 62 kisi; Grup ortalama 171 kisi)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2014 tarihi itibariyle
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1  Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turk lirasi cinsinden, Tlrk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Ara dénem Ozet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayilli Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§g”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine goére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'ni / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lGzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar ¢cercevesinde hazirlanmigtir.

Ara dénem Ozet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim dizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Maliye Bakanlidi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Begiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun gériilmistiir. Besiktas Sportif Urlinler A.S., BJK ve
Besiktag Televizyon Yayincilik A.$S.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis donemine uygun
olarak belirlenmistir.

Grup’un ara dénem 06zet konsolide finansal tablolari yil sonu finansal tablolarini icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’'un 31 Mayis 2013 tarihli
konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

28 Subat 2014 tarihi itibariyle sona eren dokuz aylik déneme ait finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2013 tarihi itibariyle gecerli yeni ve
degistiriimis standartlar ve  TFRYK yorumlan diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecgerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar asagidaki
gibidir:

- TFRS 7 “Finansal Araclar: Agiklamalar — Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirimesi (Degisiklik)”,
(Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmamigtir.)

- TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu”
(Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde
bir etkisi olmamistir.)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2014 tarihi itibariyle
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)” (Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok
konuya agciklik getiriimis veya uygulamada degisiklik yapiimistir. Yapilan birgok degisiklikten en
onemlileri tazminat yOkimlUligu araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi, tanimlanmis fayda
planlarinda akttieryal kar/zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli
personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine goére degil de yukimluligin
tahmini 6deme tarihine gore belilenmesidir. Grup, aktleryal kazang/kayiplarini bu degisiklik 6ncesi gelir
tablosunda muhasebelestirmekteydi. Aktleryal kazang/kaybin diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirimesi sonucu olusan degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkisi gegmise donuk olarak Not 2.4’te agiklanmistir).

- TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik) (TFRS 10’nun ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin
sonucu olarak, KGK TMS 27°’de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik TMS
27 sadece bagli ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestiriimesi konularini icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumunu veya
performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir).

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)” (TFRS 11’in ve TFRS 12'nin
yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28
istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin
yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde higbir etkisi olmamistir).

- TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”, (TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar
Standardinin konsolidasyona iligskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini
beliremede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapiimigtir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri
icin daha fazla alan birakan, ilke bazl bir standarttir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir).

- TFRS 11 “Mdusterek Duzenlemeler”, (Standart muUsterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek
faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is
ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir).

- TFRS 12 “Diger igletmelerdeki Yatirmlarin Agiklamalar”, (TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagh
ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot agiklama gerekliklerini
icermektedir. Ara donemdeki o6nemli olaylar ve islemler nedeniyle veriimesi gereken aciklamalar
disinda, yeni standart kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin higbiri ara dénemler icin gegerli
degildir dolayisiyla Grup ara dénemde bu agiklamalari sunmamistir).

- TFRS 13 “Gergege Uygun Degerin Olgiimil”, (Yeni standart gercede uygun degerin TFRS kapsaminda
nasil Olgllecegini agiklamakla beraber, gergege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya
kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. TUm gercede uygun deger ol¢cUmleri icin
rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercede uygun deger Ol¢umleri ile ilgili ek aciklama
yukumlultkleri getirmektedir. Yeni aciklamalarin sadece TFRS 13’Un uygulamaya baslandigi ddnemden
itibaren veriimesi gerekmektedir. S6z konusu aciklamalarin finansal araglara iliskin olanlarinin
bazilarinin TMS 34.16 A (j) uyarinca ara dénem &zet finansal tablolarda da sunulmasi gerekmektedir.
S6z konusu standardin Grup’un ara donem 6zet finansal tablolari Gzerinde higbir etkisi olmamistir).

- TFRYK 20 “Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri”, (Séz
konusu yorum Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde higbir
etkisi olmamisgtir).
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- Uygulama Rehberi “TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik”, (Degisiklikler geriye dénuk dizeltme
yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama
tarihi “TFRS 10'un ilk defa uygulandidi yilik hesap ddéneminin baslangici” olarak tanimlanmigtir.
Kontrolln olup olmadidi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin bagi yerine ilk uygulama
tarininde yapilacaktir. Eger TFRS 10’a gére kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12’'ye goére
yapilandan farkli ise geriye donlk dizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni
ise geriye donuk dizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilagtirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir
doénemin geriye donuk dlzeltimesine izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12
uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hukimlerini kolaylastirmistir. Degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir).

TFRS’deki iyilestirmeler:

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin gegerli olan ve asagida agiklanan
2009-2011 doénemi yilhk TFRS iyilestirmelerinin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde
etkisi olmamisgtir.

- TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu: ihtiyari kargilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan
karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmigtir.

- TMS 16 Maddi Duran Varliklar: Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim
ekipmanlarinin stok olmadidi konusuna aciklik getirilmistir.

- TMS 32 Finansal Araglar: Sunum: Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12
kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine aciklik getirilmigtir. Degisiklik, TMS 32'de bulun mevcut
yukUmlUlUkleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tarla
gelir vergisinin UMS 12 hidkUmleri gergevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama: TMS 34’de her bir faaliyet bélimune iliskin toplam bdlim
varliklari ve borglar ile ilgili istenen aciklamalara agiklik getirilmigtir. Faaliyet bolimlerinin toplam
varliklari ve borglari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine
dizenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir énceki yillik mali tablolara gére énemli
degisiklik olduysa aciklanmahdir.

Yayinlanan ama yiirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama ddénemi icin heniz
yurirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin yurarlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TMS 32 “Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)”
(Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri i¢in geriye dénuk olarak
uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi Uzerinde énemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir).

- TFRS 9 “Finansal Araclar — Siniflandirma ve Aciklama®, (Arallk 2011 de yapilan degisiklikle yeni
standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir. S6z
konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmasi
beklenmemektedir).
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan
yayinlanmamig yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut TFRS standartlarindaki degisiklikler TMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in hendz ylrurlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler henliz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamigtir
ve bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup ara dénem finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de ytrlrlige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)”, (S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir).

- TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler, (S6z konusu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri igin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun gegmise donuk
olarak uygulanmasi zorunludur. Yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir
etkisi olmayacaktir)

- TMS 36 “Varliklarda Deger Dusukligu - Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger
aciklamalari (Degisiklik)”, (Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan vyillik hesap dénemleri
icin geriye déniik olarak uygulanacaktir. isletme UFRS 13’0 uygulamissa erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi
olmasi beklenmemektedir)

- TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tirev rlinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamliligi (Degisiklik)”, (Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baglayan yillik
hesap dénemleri icin geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu veya performansi tzerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir)

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari
2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini
kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu dizenlemede
yer alan finansal tablo drnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak Uzere kurulan finansal kuruluslar disinda TMS’yi uygulamakla yUkimld olan
sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara 6rnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Grup bu
dizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.2’de belirtilen siniflama degisikliklerini
yapmistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestiriimesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi
ile muhasebelestiriimesi gerektidi, ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer veriimemesi gerektigi
ve iii) haklarin birlegtiriimesi ydntemi uygulanirken, ortak kontrolin olustugu raporlama déneminin basi
itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolarin dizeltiimesi ve ortak kontrolin olustugu
raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi hikme baglanmistir.
S6z konusu kararlarin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.
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2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestiriimesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise ézkaynaga dayali finansal arag
olarak muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna aciklik getirilmistir. S6z konusu kararlarin Grup’un
finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.

2013-4 Karsilikli istirak Yatinmlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatirimi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikh
istirak iliskisi olarak tanimlanmis ve karsilikl istiraklerin muhasebelestiriimesi konusu, yatirimin tirtine
ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karari
ile konu asagidaki U¢ ana baslik altinda degerlendiriimis ve her birinin muhasebelestirme esaslari
belilenmistir.

i) Bagl ortakhdin, ana ortaklidin 6zkaynagda dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu,

i) istiraklerin veya is ortakhiginin yatinmci igletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip
olmasi durumu,

i) Isletmenin 6zkaynaga dayali finansal aracglarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda
muhasebelestirdigi bir yatinminin bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu kararlarin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagli ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina goére tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari (izerinde
kontrol glicline sahip oldugu baglh ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(@) Grup dogrudan vel/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50°den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
Uzerinde fiilli kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini gsirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gucune sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.

Kontrol gucl, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagl ortakliklarin finansal tablolari ydnetim
kontrolindn basladigl tarihten kontroliin sona erdidi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.
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28 Subat 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in bagli ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

28 Subat 2014 31 Mayis 2013
Dogrudan Dolayh Dogrudan Dolayh
istirak orani istirak istirak orani istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi (%) orani (%) Sermayesi (%) orani (%)
Besiktas markali
Besiktas Sportif Urnlerin Uretim ve
pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon
Yayincilk A.S. TV yayini
(Besiktas Yayincilik) 500.000 - 100 500.000 - 99,9

Bagl ortakliklarin bilanco ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagl ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikli olarak elimine edilmistir.

Azinlk haklari, azinlk hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuclarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagl ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2.4 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6énceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkhhklar agiklanir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart
2013 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yurirlige giren finansal tablo érnekleri ve
kullanim rehberi yayinlanmistir. YUrurlige giren bu formatlar uyarinca Grup’un konsolide kapsaml gelir
tablosunda cesitli siniflamalar yapilmistir. Grup’'un 28 Subat 2013 tarihli konsolide kapsamh gelir
tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

- Finansman gelirleri hesabinda bulunan 3.156.606 TL tutarindaki cari hesaplarla ilgili kur farklari
esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina ve 315.569 TL tutarindaki reeskont gelirleri esas
faaliyetlerden diger gelirler hesabina,
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- Finansman giderleri hesabinda bulunan 7.274.079 TL tutarindaki kur farklari esas faaliyetlerden
diger giderler hesabina ve 645.443 TL tutarindaki reeskont giderleri esas faaliyetlerden diger
giderler hesabina,

- Finansman giderleri hesabinda bulunan 2.128.206 TL tutarindaki cari hesaplara iligkin vade
farklar esas faaliyetlerden diger giderler hesabina.

2.5 igletmenin siirekliligi

Finansal tablolar igletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlanmigtir. Ancak 28 Subat 2014 tarihi itibariyle
Grup’un kisa vadeli yukumlulUkleri donen varliklarini 297.246.016 TL asmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren dénemde Grup’un net dénem zarari 105.284.572 TL, ge¢mis yillar zararlari ise 461.762.738
TL olarak gergeklesmistir ve toplam dzkaynaklari 325.359.456 TL tutarinda negatife donmusgtur.

Sirket, aktiflerinin rayi¢ bedel ile tespiti amaciyla olusturulan 31.08.2013 tarihli futbolcu Lisans Haklari ve
Marka Degeri Raporu Arti Deder Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan dizenlenmistir. Bu rapora
gére farkli senaryolar isiginda Sirket aktifinde kayitli bulunan futbolcu lisans haklarinin degeri
93.797.190 TL - 132.872.620 TL araliginda, marka degeri tzerinden gelecekte elde edilecek olan nakit
akimlarinin indirgenmis degeri ise 365.207.369 TL - 749.366.522 TL araliginda belirlenmistir. Sirket’in
gelecek donemlerde mali ve finansal anlamda nakit yaratma kapasitesi mevcuttur.

Soézlesmeli futbolcular ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda devam eden dava
ve ihtilaflara iligkin mali tablolarda karsilik ayrilmistir. Ancak Sirket politikasi, dncelikle devam eden dava
ve ihtilaflarin ¢ézulmesi sonrasinda da yeniden yapilanma calismalari neticesinde ilgili karsiliklarin
onimuzdeki dénemde minimuma indirilmesi yonidndedir. UEFA Mali Kriterler gelir gider dengesi
zorunlulugu, 2013-2014 sezonundan itibaren hayata ge¢gmis olup, Sirket gelecekte bu tarz olaganustu
giderlerin meydana gelmemesi icin ¢calismaktadir.

Gunumuz sportif organizasyonlarinin ydnetim anlayislari, kulUplerin ve bunlarin bagdh ortakliklari
seklinde faaliyet gdsteren sirketlerin, operasyonel ve finansal agidan durumlarinin sahadaki sportif
basaridan olabildigince badimsiz bir hale getirilmesini 6ngdérmektedir. Bu baglamda 2013-2014
sezonundan itibaren Grup profesyonel araci kurumlarla anlasarak daha etkin sponsorluk ve reklam
anlasmalariyla gelirlerini arttirma ve c¢esitlendirme yoluna gitmistir.
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Bu tarz gelir artirici anlagmalarin ileride de devam etmesi hedeflenmektedir. TUm bunlar 1s1§inda,
Sirketin kisa ve uzun vadeli yukumlUlUklerini karsilama kabiliyeti kazanmasi ve isletme sireklilgi ilkesine
uygun bir mali yapiya kavusmasi hedeflenmektedir. Ek olarak, TTK 376. maddesi hukimlerine uygun
olarak Grup aktiflerinin rayi¢ bedel ile tespiti amaciyla olusturulan 31.08.2013 tarihli futbolcu Lisans
Haklari ve Marka Degeri Raporu duzenlenmistir. Bagimsiz denetim raporu sonucuna goére koétl
senaryoya gore degderleme raporu sonucu olusan fon tutari 459.004.559 TL tutarinda olup uzun vadede
sirket 6zkaynaklarinin artiya dénmesi beklenmektedir.

Diger taraftan, Grup yonetimi tarafindan UEFA’ya sunulan butgede 2014-2015 sezonunda asagidaki
gelir ve gider kalemlerinin olusacagdini tahmin edilmektedir:

Tahmini gelirler 2014-2015 sezonu
Gise gelirleri 26.800.042
Sponsorlar ve reklam 22.060.559
Yayin haklari 111.938.045
Ticari Granler 52.797.417
Oyuncu Transfer Gelirleri 3.287.115
Diger igletme gelirleri 23.108.488
Toplam 239.991.666
Tahmini giderler 2014-2015 sezonu
Satig/malzeme giderleri (22.604.962)
Personel giderleri (110.728.914)
Amortisman ve tikenme paylari (250.000)
Duran varliklarda deger kaybi -
Diger igsletme giderleri (18.029.531)
Oyuncu Transfer Giderleri (24.813.403)
Toplam (176.426.810)

Vodafone Arena projesi kapsaminda Loca, VIP koltuk ve kombine kart satiglarina baslanmis olup, bu
satiglar Sirket’'e nakit akisi saglamaktadir.

Sirket, kisa vadeli yukumluliklerini kargilayabilmek icin oncelikle sermaye piyasasi araglari ihraci
yoluyla finansman saglamayi hedeflemektedir. Burada uygulanmasi gereken ilk ydontem ise sermayenin
nakden artiriimasidir. Bu durumda Grup’ un ana ortagi olan Besiktas Jimnastik Kulibl Dernedi sermaye
artinmina katilacaktir.
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Grup ile IMG Dogus Konsorsiyumu arasinda yapilan stratejik anlasma; stadyum yoénetimi, reklam
haklari, sponsorluk ve isim hakki gibi genis bir satis ve pazarlama yelpazesini kapsamakta ve bu
sayede orta-uzun vadede Grup’un ana gelir kaynaklarinda ciddi bir artis beklenmektedir. Modern,
uluslararasi standartlarda, ¢ok fonksiyonlu ve gunimuiz c¢agddas insaninin ihtiyacglarina cevap
verebilecek, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari yanisira, ma¢ harici ginlerde de cesitli
etkinlikler icin kullanilacak yeni stadyumun devreye girmesiyle birlikte Grup’un reklam, kiralama,
sponsorluk, isim hakki ve bilet satisi gelirlerinde gerek 2013-14 sezonunda gerekse sonraki sezonlarda
dizenli ve 6énemli oranda artiglar beklenmektedir. Buna ek olarak BJK IMG Dogus ortakhdi tarafindan
yapilan stratejik is plani gergevesinde, stadyum insaati devam ederken yapilacak loca, VIP satislari ve
yeni sponsorluk sézlesmeleriyle Grup’un kisa dénem nakit ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
IMG dogus konsorsiyumu ile yapilan stratejik anlasma sonrasi imzalanan sponsorluk anlagsmalarinin
toplam tutar1 28.02.2013 itibariyle 75.932.000 ABD Dolari ve 5.100.000 TL’dir. Bu anlagmalarin 2013-14
sezonuna tekabul eden kismi 5.100.000 TL’dir.

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup yonetimi Grup’un kisa vadeli
yukumlultklerini karsilamasi esnasinda o6nemli bir nakit sikintisi ¢ekmeyecegini 6ngdérmektedir.
Dolayisiyla, finansal tablolar isletmenin devamlihdi ilkesi prensibine gére hazirlanmigtir.

3. Operasyonlarin sezona goére degisimi

Sirket’in faaliyetleri futbol sezonuna bagli olarak dénemsellik géstermektedir. Bu nedenle, 28 Subat
2014 tarihinde sona eren dokuz aylik ara donem faaliyet sonuglari, takip eden dénemler ve tim mali yil
sonu sonuglari igin bir gosterge teskil etmemektedir.

4. Nakit ve nakit benzerleri

28 Subat 2014 31 Mayis 2013

Kasa 68.534 24131
Bankalar 5.502.965 10.804.887
- Blokeli mevduat 500.720 -
- TL vadesiz mevduat 206.256 1.233.703
- TL vadeli mevduat 4.638.553 9.258.911
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 49.429 74.101
- Vadeli mevduat (yabanci para) 108.007 237.935
- Diger - 237
Diger hazir degerler 645.425 474.341
6.216.924 11.303.359

TL vadeli mevduat hesaplari gecelik vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %8,00’dir. Yabanci para mevduat
hesaplari ortalama bir ay vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %6,78’dir.
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5. Finansal borglar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur riskleri Not 12’de belirtilmistir.

Grup’un 28 Subat 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir.

28 Subat 2014 31 Mayis 2013
Kisa vadeli banka kredileri (*) 5.007.709 6.309.565
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye disen kismi 35.459.243 35.476.823
Diger finansal bor¢lar(**) 54.970.862 15.194.656
Toplam kisa vadeli borglarimalar 95.437.814 56.981.044
Uzun vadeli borglanmalar 72.318.056 69.311.416
Toplam borglanmalar 167.755.870 126.292.460
28 Subat 2014

Uzun vadeli

kredilerin kisa

Agirhkh ortalama vadeye diisen
Para birimi etkin faiz orani Kisa Vadeli kismi Uzun vadeli
TL %8,75-%14 4.955.877 2.027.864 5.133.551
ABD Dolari %2,80-%8 51.832 33.431.379 67.184.505
Toplam 5.007.709 35.459.243 72.318.056
31 Mayis 2013

Uzun vadeli

Agirlikl ortalama etkin kredilerin kisa
Para birimi faiz orani Kisa Vadeli  vadeye dugen kismi Uzun vadeli
TL %8,75-%14 5.871.524 2.246.534 5.691.485
ABD Dolari %2,80-%8 438.041 33.230.289 63.619.931
Toplam 6.309.565 35.476.823 69.311.416

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

28 Subat 2014 31 Mayis 2013
1 yil igerisinde 40.466.952 41.786.389
1-2 yil igerisinde 36.807.427 30.272.415
2-3 yil igerisinde 25.957.723 25.834.110
3-4 yil igerisinde 4.667.173 12.053.055
4-5 yil igerisinde 4.885.733 1.151.835
112.785.008 111.097.804

(18)
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(*)  Finansal tablolarda kullanilan banka kredilerine ait faiz oranlari, vade yapilarina gore agirlikh
ortalama etkin faiz yontemi ile, ortalama bir yildan kisa vadeli TL krediler icin; etkin faiz %8,75-
%14 (31 Mayis 2013:%8,75-%14), Dovizli/DEK kredileri icin %8, ortalama bir yildan uzun vadeli
Dovizli/DEK ve Doviz kredileri icin %2,80 - %8 (31 Mayis 2013: %8, %2,80-%8) olarak
hesaplanmistir.

(**)  28.02.2014 tarihi itibari Grup sirketlerinden Besiktas Futbol A.$.’nin Ziraat Bankasi’nda bulunan 5
yil uzun vadeli 5.050.000 ABD DOLARI degerinde bir adet yeni kredisi bulunmaktadir.

(**) Diger finansal borglar hesap bakiyesi olan 54.970.862 TL'nin 48.893.862 TL'si faktoring
sirketlerine olan borglardan, kalan bakiye 2.000.000 Avro (6.077.000 TL) ise futbolcu Almeida
transferi ile ilgili olarak fon sirketi Quality Football Ireland’a olan borgtan olusmaktadir. (31 Mayis
2013: 9.886.746 TL ve 2.000.000 Avro (4.841.600 TL)dir.)

6. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

28 Subat 2014 tarihinde sona eren dokuz aylik ara hesap doénemi icinde alinan maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin tutarn 41.934.404 TL'dir (28 Subat 2013 — 12.875.302 TL).

28 Subat 2014 tarihinde sona eren dokuz aylik ara dénem igerisinde satilan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin tutar 3.375.906 TL'dir. (28 Subat 2013 — 4.608.109 TL).

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Sarta Bagh Olaylar

a) Besiktas Futbol Yatirnmlarn Sanayi ve Ticaret A.S.
28.02.2014 tarihinden 6nce a¢iimis ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi’nin 2005/74 E sayili dosyasiyla, Logo Paint Aps tarafindan
Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Besiktas Jimnastik Kullbl Dernegi, Ata Reklam ve
Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar ingaat Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. aleyhine Patent
Hakkina Tecaviz iddiasiyla simdilik 125.000 AVRO tutarli tazminat davasi agiimistir. S6z konusu borca
iliskin karsilik finansal tablolarda ayrnimigtir.

istanbul 6.icra Mdirligi'nin 2008/21129 E sayili dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Besiktag
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 23.639 TL tutarl icra rakibi baslatmistir, takibe itiraz
edilmig, karsi taraf istanbul 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali
davasi agmistir. S6z konusu borca iligkin kargilik finansal tablolarda ayriimistir.

istanbul 1. is Mahkemesi’nin 2010/51 E. sayili dosyasindan Nurdan Solmaz, Besiktas Futbol Yatirimlari
San. ve Tic. A.S. aleyhine ise iade kararina baglh maddi haklar ile kidem, ihbar tazminati, yillik Gcretli
izin haklarinin tahsili icin 1.500 TL tutarinda kismi dava agmistir. Sirket davada hakli oldugunu
distinmektedir ve bu sebeple finansal tablolarda dava tutarina iliskin karsilik ayrilmamistir.

istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel Savkan, Besiktag Futbol Yatirimlari San. ve
Tic. A.S ve Gutierrez Hernandes aleyhine her turli talep ve dava hakki sakli kalmak Uzere simdilik
17.965 TL tutarli kismi dava agmis olup, davaci davayr 37.965 TL olarak islah etmistir. Mahkeme
gorevsizlik karari vermis, yargilama Istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2013/270 E. sayili
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dosyaslyla yapilan yargilama neticesinde Mahkeme 37.965 TL’nin tahsiline, 37.965 TL'nin 17.965 TLlik
kisminin dava tarihinden, 20.000 TL’lik kisminin ise 05.01.2012 tarihinden itibaren isleyecek yasal
faiziyle birlikte alinmasina karar verilmistir. Karar temyiz edilmis olup s6z konusu borca iligkin finansal
tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 5. icra Miidirliigi'niin 2009/9374 E. sayili dosyasiyla ONS Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S., Besiktas Futbol Yatirmlari San. ve Tic. A.S aleyhine toplam 2.119.586 TL alacak iddiasiyla icra
takibi baglatmig, takip tutarinin 109.718 TL'lik kismi bor¢ Besiktags Futbol Yatirmlarn Sanayi ve Ticaret
A.S’ye ait oldugu icin ddenmis, fazlasina itiraz edilmis, kargi taraf istanbul 10. Asliye Ticaret
Mahkemesinin  2009/481 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve 1.554.000 TL tutarindaki
lisansiye/sponsorluk bedeli i¢in verilen senetlerden dolayi borglu olmadigina iliskin menfi tespit ve
fesihten sonra 6denen senetlerin bedellerinin iadesi, cezai sartin tahsili talepli dava agmigtir. Mahkeme
10.10.2011 tarihinde, 1.232.635 TL Uzerinden davayi kismen kabul etmis, fesihten sonra 6denen
senetlerin toplam ana para 200.000 ABD DOLARI olarak tahsiline kalan senetlerin iptaline, 493.053 TL
icra inkar tazminatinin 6denmesine, cezai sartin alinmamasina karar vermistir. ONS kararda yazili, icra
inkar tazminati igin istanbul 37. icra Midurliginin 2012/589 E. sayili dosyaslyla ve yine kararda yazil
200.000 ABD Dolar'lik senet bedelleri igin istanbul 37.icra Miidirliiginiin 2012/256 E. sayili dosyasiyla
ilamli icra takibi baslatmistir. istanbul 5.icra Mudirligi'niin 2009/9374 E. sayili dosyasindan da
mahkemece kabul edilen 1.232.635 TL tutarin faizli ve diger ferileri dahil bakiye olarak 6denmesine
iliskin muhtira goéndermistir. Dosya borcuna mahsuben 1.185.500 TL tutarinda 6deme yapilmistir.
Bakiye dosya borcu protokol kapsaminda ddenmektedir. Yargitay incelemesi neticesinde hikmiin
bozulmasina karar verilmig olup, 30.01.2013 tarihli durugsmada istanbul 5.icra MiidirlGginiin 2009/9374
E. sayili dosyasinin 2.026.685 TL Uzerinden devamina, bu tutara 3095 sayili yasanin 2/2 maddesi
uyarinca %20’den fazla olmamak Uizere degisen oranlarda avans faizi uygulanmasina, alacak likit
oldugundan %40 icra inkar tazminati isteminin kabullne, fazlaya iliskin 7.423 TL'lik kismin takip
edilmeyip yasal sirede vyenilenmediginden acgilmamis sayillmasina, 85479 TL kismin
kanitlanamadigindan reddine, menfi tespit ve istirdata iligkin davanin kabulline karar verilmistir. Karar
temyiz edilmistir. S6z konusu borca iliskin karsilik finansal tablolarda ayrilmistir.

istanbul 4. icra Midurligi'niin 2009/12797 E. sayili dosyasiyla Son-Oto Oto Alim Ticaret Dagitim ve
San. A.S., Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S aleyhine: kira s6zlesmesine kefil olundugu ve
14.235 TL tutarinda bakiye alacak iddiasiyla ilamsiz icra takibi baglatmig, takibe itiraz edilmis, karsi taraf
istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2009/172 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali davasi agmis,
mahkeme davanin kismen kabulii ile istanbul 4.icra MidurlGgiinin 2009/12797 E. sayili dosyasinin
4.789 TL Uzerinden devamina ve icra inkar tazminati talebinin reddine karar vermistir. Karar BJK
tarafindan temyiz edilmistir. Dosya borcuna mahsuben 21.02.2012 tarihinde 4.000 TL, 06.03.2012
tarihinde 5.137 TL tutarinda 6deme yapilmigtir. Yargitay, Yerel Mahkeme kararinin sirketimiz lehine
bozulmasina karar vermistir. Yerel Mahkemede yapilan yargilama sonucunda davanin reddine karar
verilmistir.

istanbul 7.icra Mudarlagi'nin 2011/5101 E. sayili dosyaslyla Gaziantep Spor Kuliibii Dernegi
tarafindan Besiktas Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yildinm Demiréren aleyhine toplam
905.844 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baglatmistir. Anilan takibin ve édeme emrinin iptali amaciyla
istanbul 3.icra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E. sayili dosyasiyla dava agilmigtir. Mahkemece yapilan
yargillama sonucunda islemis faizin 102.005 TL olarak dizeltiimesine karar verilmistir. Sirketimiz
tarafindan istanbul 30. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013 / 34 E. sayili dosyasiyla Gaziantep Spor
Kullbu Dernegi aleyhine 15.06.2010 vadeli ve 800.000 TL tutarli senetle ilgili olarak menfi tespit davasi
aclimigtir. Yapilan yargilamada Mahkeme 16.04.2013 tarihli ara karariyla icra dosyasina yatacak
paranin alacakliya ddenmemesi yoninde tedbir karari vermistir. Taraflar arasinda yapilan protokol
uyarinca davadan feragat edilmistir.

istanbul 14.icra MidurlGgi'nin 2013/8909 E. sayili dosyasiyla Sven Heller tarafindan, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 86.374 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baglatiimistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.
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istanbul Anadolu 16.icra MidurlGgi'nin 2013/6235 E. sayili dosyasiyla istanbul Gaz Dagitim San. ve
Tic. A.$. tarafindan, Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 2.129 TL tutarinda
ilamsiz icra takibi baglatiimigtir. Sirket davada hakl oldugunu dustnmektedir ve bu sebeple finansal
tablolarda dava tutarina iliskin karsilik ayrilmamistir.

istanbul 31. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/74 E. sayili dosyasi ile Yildirnm Demiréren, Ertung
Sogancioglu ve Mehmet Soysal, 28.12.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
haklarinda alinan ibra edilmeme kararlarinin hikimsazIGgu ile sahsi kusur ve eylemlerinden dolayi
sirkete kargl sorumlu olmadiklarinin menfi tespit davasi niteliginde olmak Uzere tespiti ve hikmen
ibralarina karar verilmesi talepli olarak Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine dava
acmislardir. Ceza dosyas! olup, maddi bir yaptirrmi olmayacagdindan sirket finansallarinda karsilik
ayrilmamigtir.

Ricardo Andrade Quaresma Bernardo tarafindan istanbul 6.Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/1 E. sayili
dosyayla oyuncuya verilen 125.000 AVRO tutarindaki para cezasinin iptali icin dava agmistir. Hukuki
sUreci devam eden dava henlz kesinlesmediginden belirsizlik durumu igermektedir.

Sirketimiz tarafindan istanbul 36. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/215 E. sayil dosyasiyla
s6zlesmeye aykiriliktan dolayr Mehmet Erkut Sentlirk aleyhine 1.000.000 AVRO cezai sartin tahsili igin
dava acilmig, dava dosya Asliye Hukuk Mahkemesine génderilmistir.

Sirketimiz tarafindan istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/282 E. sayili dosyasiyla Erce Kaftan
ve Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davasi acilmigtir.

Sirketimiz tarafindan Selguk Sit ve Fatih Dogan aleyhine istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/
110 E. sayili dosyasiyla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava agiimigtir.

istanbul 12. icra Miidurliigi'niin 2013/10458 E. sayili dosyasiyla Media Eye Limited tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 1.350.930 ABD DOLARI
tutarl ilamsiz icra takibi baslatiimistir. S6z konusu bor¢ mali tablolarda yer almaktadir.

Media Eye Ltd. tarafindan Sirketimiz aleyhine; fazlayi talep hakkini sakli tutarak 28.10.2005 tarihli
sbzlesme uyarinca 2010/2011 ve 2011/2012 futbol sezonuna iliskin UEFA havuz gelirlerinin %10'una
tekabil eden 1.741.763 AVRO ile ayni s6zlesmenin 2.2 inci maddesi uyarinca 1.500.000 ABD DOLARI
tutarindaki cezai sart bedelinin tahsili iddialariyla istanbul 42. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/145
E.sayili dosyasindan alacak davasi aciimistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak
belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket finansal tablolarinda herhangi bir kargilik ayrilmamistir.

Saran Uluslararasi Filmcilik Organizasyon Reklam Ticaret Pazarlama A.S., BJK inénii Stadyumu reklam
haklarinin 2013/2014 sezonunda da Saran Medya sirketinin éncelik hakki oldugu halde kendisine
verilmedigini ve bu nedenle 2.200.000 ABD Dolari kardan mahrum kaldidi iddiasiyla istanbul 44. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2013/155 Esas sayili dosyasiyla Sirketimiz aleyhine mahrum kaldigi karin
tazmini talepli tazminat davasi agmistir. Hukuki slreci devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan sirket finansallarinda herhangi bir karsilik ayriimamistir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/369 E. sayili dosyasiyla Mehmet Tezcan tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iligkin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000
TL tutarli alacak davasi aciimistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan Sirket finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamigtir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/371 E. sayili dosyaslyla Ulvi Giiveneroglu tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iligkin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000
TL tutarli alacak davasi aciimistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan Sirket finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayrilmamigtir.
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istanbul 5. Is Mahkemesinin 2013/370 E. sayili dosyasiyla Recep Cetin tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iligkin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik 10.000
TL tutarli alacak davasi aciimistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan Sirket finansal tablolarinda herhangi bir kargilik ayrilmamigtir.

istanbul 11. icra MudirlGgirnin 2013/23209 E. sayili dosyasiyla Spor Genel Mudirligi tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi aleyhine takip
tarihi itibariyle 728.309 TL tutarli ilamsiz takiplerde 6deme emri gdndermek suretiyle icra takibi
baslatiimistir. S6z konusu bor¢ mali tablolarda yer almaktadir.

istanbul 12. icra Midurligi'niin 2013/23266 E. sayili dosyasiyla IETT isletmeleri Genel Mudirligu
tarafindan, Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 747 TL tutarli
ilamsiz takiplerde 6deme emri gbndermek suretiyle icra takibi baslatiimistir. Anilan takibe itiraz edilmis
olup, IETT isletmeleri Genel Mudiirliigii tarafindan istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2013/442
E. sayili dosyaslyla itirazin iptali davasi aciimigtir. Sirket davada hakli oldugunu didsunmektedir ve bu
sebeple finansal tablolarda karsilik ayriimamistir.

istanbul 1. icra Mudirligi'niin 2013/25968 E. sayili dosyasiyla Securinet Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan, Besiktag Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 36.723 TL
tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Odeme yapilmig olup dosya kapanmistir.

istanbul 1. icra MidurlGagi'niin 2013/25967 E. sayil dosyaslyla Securinet Glvenlik Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan, Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 102.560 TL
tutarli kambiyo senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baglatimistir. Odeme yapilmis olup dosya
kapanmisgtir.

istanbul 26.icra Midurligi'niin 2013/29725 E. sayili dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 116.691 AVRO tutarli kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baslatilmigtir. Odemeler yapiimig olup dosya kapanmistir.

istanbul 13. icra Mudirligi 2006/17432 E. sayili dosyasiyla Besiktas A.S., Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.’den (Aktif), BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis Sézlesmesi
kapsaminda aldigi 20.10.2006 vadeli 531.000 ABD DOLARI tutarli senedin tahsili i¢in haciz yoluyla icra
takibi baslatmis, takip 01.03.2007 tarihinde iflas yoluna gevrilmis olup, istanbul 8. Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nin 2007/357 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve iflas davasi acgilmistir. 28.12.2012
tarihinde anlagsma uyarinca davadan feragat edilmistir.

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2006/661 E sayili dosyasiyla, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan Besiktas A.S. aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlar Yer
Tahsis S6zlesmesi’nin feshinin haksizliginin tespiti, s6zlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi,
borglu olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000 ABD Dolar’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolayi 700.000 ABD DOLARI alacagin yillik s6zlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu
taleplerinin kabul edilmemesi halinde muspet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 ABD DOLARI
alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 ABD
DOLARI tutarinda alacak talepli kargi dava agiimistir. iletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S.,
istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyasliyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic.
Ltd. Sti. ve Besiktas A.S. aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim)
Sdzlesmesi’nin haksiz feshinden dolayi elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000
ABD Dolari cezai sartin tahsili talepli dava agmis ve bu dava istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2006/661 E sayili dosyasiyla birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. 21.09.2011
tarihli dilekgesiyle davayi 8.608.506 ABD DOLARI+KDV olarak (KDV dahil 10.158.101 ABD DOLARI)
Islah etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada davanin kismen kabulline karar verilerek, Aktifin 6.095.874
ABD DOLARI muspet zarar alacaginin BJK’dan dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a
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maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, BJK'nin karsi davasinin
reddine, lletisim firmasi tarafindan Aktif ve BJK aleyhine istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
2009/37 E. sayili dosyaslyla agilan ve birlestirilen davanin BJK yéniinden reddine, iletisim’in alacaginin
Aktif'ten tahsiline karar verilmistir. Anilan karar BJK tarafindan temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti., BJK aleyhine istanbul 1. icra Miidirliigi'niin 2012/25213 E. sayili dosyasindan
islemis faiz dahil 8.839.602 ABD DOLARI ve 93.470 TL tutarli ilamli icra takibi baglatmistir. icra dosya
borcunun 6denmesi amaciyla Aktif'le Sirketimiz arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif
firmasiyla ihtilafin baglangicindan édeme takviminin sonuna kadar islemis ve isleyecek faizler ile KDV
de dahil olmak Uzere toplam 6.097.790 ABD DOLARI o&denerek ihtilafin kapatilmasi hususunda
28.12.2012 tarihinde anlagsmaya varilmistir. Buna gore anlagmaya varilan tutarin 1.097.790 ABD
Dolar'lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI, 15 Haziran 2013
tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI, 15 Eylil 2013 tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI, 15 Aralik 2013
tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI ve 15.Mart 2014 tarihinde tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI olmak
Uzere 5 taksitte 6denecektir. Odemeler igin Aktif'e sirketimiz cirolu Yénetim Kurulu Bagkanimiz Fikret
Orman avalli ¢ekler verilmistir. Ayrica, Aktif ile Sirketimiz arasindaki ihtilafa konu sézlesmede yer alan
led panolar KDV dahil 944.000 ABD DOLARI bedelle satin alinmigtir. Aktif taraflar arasinda yapilan
protokole uyulmadigi iddiasiyla istanbul 1. icra Midurliigi'nin 2012/25213 E. sayih dosya borcu
Uzerinden takibe devam etmektedir.

28.02.2014 tarihinden 6nce ag¢ilan ve protokole baglanan ve édeme yapilarak kapanan dava ve
icra takipleri:

istanbul 34.icra MudirlGgirnin 2012/10360 E. sayili dosyasiyla 79.423 TL tutarli, istanbul 24. icra
Mudurligi'nin 2021/4146 E. sayili dosyasiyla 157.577 TL tutarli, istanbul 29. icra MudirlGginin
2012/1361 E. sayili dosyasiyla 202.151 TL tutarli Erhan Glven tarafindan Besiktas Futbol Yatirmlari
aleyhine icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda édenmistir.

istanbul 19.icra MidurlGgirnin 2012/17571 E. sayili dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan Besiktag
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine toplam 957.891 TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus iflas takibi yoluyla icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda
6denmistir.

istanbul 19.icra Midurligi’nin 2012/15620 E. sayili dosyasiyla 932.688 TL tutarli Besiktas Futbol
Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla icra takibi
baslatiimistir. Mehmet Aurelio istanbul 19. icra Madurliigi’nin 2012/15620 E. sayili dosyayla baslattigi
iflas takibine istinaden istanbul 20. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2012/207 E. sayili dosyayla Besiktas
Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.$. aleyhine iflas davasi agmig olup, anilan dosya borcunun édenmesi
ve iflas dosyasinin halli igin sulh protokoll imzalanmis olup dosya borcu édenmisgtir.

istanbul 4. icra Midurligi’'niin 2013/18434 E. sayili dosyasiyla Mustafa Pekgéz tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 100.153 TL tutarlh kambiyo
senedine mahsus icra takibi baslatilmistir. Dosya borcunun édenmesi i¢in protokol imzalanmistir.

istanbul 6. icra Midurligi’'niin 2013/20467 E. sayili dosyasiyla Mustafa Pekgéz tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 100.122 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baglatiimigtir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol
imzalanmistir.

istanbul 5. Icra Mudurligi'nin 2013/8153 E. sayili dosyasiyla istanbul Blyiksehir Belediyesi Spor
Kullbu Dernegdi tarafindan, Begiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle toplam 590.981 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip baslatiimistir. Dosya
borcunun ddenmesi icin protokol imzalanmistir.
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istanbul 5. Icra Mudurligi'nin 2013/8133 E. sayili dosyasiyla istanbul Blyiksehir Belediyesi Spor
Kullbu Dernegi tarafindan, Begiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle toplam 708.984 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip baslatiimistir. Dosya
borcunun ddenmesi icin protokol imzalanmistir.

istanbul 3. icra Midurliigi'niin 2013/28375 E. sayili dosyasiyla Ridvan Simsek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 41.371 TL tutarh kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baglatiimigtir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol
imzalanmis olup dosya borcu édenerek kapanmistir.

istanbul 7. icra MidurlGgi'nin 2013/31024 E. sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernandes aleyhine takip tarihi
itibariyle 29.133 ABD DOLARI (56.580 TL) tutarli ilamsiz icra takibi baglatimistir. Odeme yapilmig olup
dosya kapanmistir.

istanbul 27. icra Mudirligi'nin 2014/5305 E sayili dosyasiyla Muhammet Ali Gengcan tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirmlari San. ve Tic. A.S. aleyhine 25.02.2014 takip tarihi itibariyle 384.482 TL
Kambiyo Senetlerine Ozgu icra takibi baslatmistir.

istanbul 35 icra Mudirltgirniin 2014/4592 E sayili dosyasiyla Bruno Satin tarafindan, Besiktas Futbol
Yatirimlari San. ve Tic. A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 312.301 TL 19.02.2014 tarihinde ilamsiz icra
Takibi baglatiimis olup takibe ve ddeme emrine miivekkil sirket tarafindan itiraz edilmis, istanbul 12. icra
Hukuk Mahkemesi'nin 2014/295 E sayili dosyasindan 6deme emrinin iptali icin muvekkil sirket
tarafindan dava acilmistir.

28.02.2014 tarihinden sonra Sirketimiz aleyhine baglatilan icra takipleri ve davalar
Herhangi bir icra takibi veya dava bulunmamaktadir.
Sirket lehine baglatilan icra takipleri:

istanbul 4. icra MidurlGgi'niin 2011/9460 E sayili dosyasi ile Turaboglu Oztiirk Kardesler insaat Turz.
Tic. Ltd. $ti. aleyhine, 14.643 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimigtir. Dosya
borcuna mahsuben 15.06.2012 tarihinde borg¢lu tarafindan 6deme yapilmistir.

istanbul 6. icra MudirlGgi'niin 2012/4891 E. sayili dosyasi ile Futbol A.S., ASM Sivil Havacilik Uriinleri
— Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatmigtir.

istanbul 6. icra Midurligi’nin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Futbol A.S., TFS Saglikh icecekler

Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. aleyhine, 126.043 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra
takibi baglatmigtir.

istanbul 4. icra Mudurligi’nin 2011/12424 E sayili dosyasi ile istanbul Shape CD ig ve Dig Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 81.398 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimigtir.

istanbul 4. icra Mdirltgirnin 2011/9462 E sayili dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf. San. Ve Tic. Ltd.
Sti. aleyhine, 6.402 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimistir.

istanbul 4. icra Mudarligi’nin 2011/9461 E sayili dosyasi ile Perajans iletisim ve Yayincilik Ltd. Sti
aleyhine, 9.172 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimigtir.

istanbul 4. icra Mudrligi'niin 2011/9459 E sayili dosyasi ile Pakis Canta Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 11.731 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimigtir.
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istanbul 6. icra MidurlGgi'niin 2007/12161 E (yeni dosya no:2010/18715 E.) sayili dosyasi ile I1SD
icecek Satis Dagitim Ltd. Sti. aleyhine, 55.144 TL cari hesap alacaginin ve istanbul 6. icra
Mudarlagid’'nin 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile 12.686 TL cari hesap
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.

istanbul 13. icra Mudirligi’nin 2006/9782 E (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayili dosyasi ile Ozdes
Gida ve Temizlik Malzemeleri - Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolaylr 21.124 TL'lik icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 6. icra Miidurliigi'niin 2007/21480 E (Yeni dosya no: 2010/12582 E) sayili dosyasi ile Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112 TL tutarli icra takibi baslatiimistir.

istanbul 6. icra Mudurligi'niin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dis Tic. Ltd. $ti. ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd. $ti. aleyhine, 16.100 TL bedelli ¢ekin
tahsili talepli icra takibi yapiimistir ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti yetkilileri Kemalettin Sine ve
ismail Sen aleyhine istanbul 7. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz gek
keside etmekten dolayi ceza davasi acilmigtir.

istanbul 6. icra Midurligi’nin 2007/6736 E (yeni numara 2010/12581 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. aleyhine, 14.516 TL tutarli cari hesap alacag icin ilamsiz icra takibi
yapiimigtir.

istanbul 12. icra Midurligi'niin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.$.’nin lisansiye sdzlesmesinden dodan 95.361 TL
tutarli alacagin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baslatilmistir.

istanbul 7. icra MUdUrligi’'nin 2010/22247 E. sayili dosyasiyla Binimeks Dig Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
30.811 TL tutarinda fatura alacaginin tahsili igin ilamsiz icra takibi baglatiimistir.

istanbul 31. icra Mdurligi'niin 2013/8041 E. sayili dosyasliyla Capraz interaktif Egitim Yayinlar Ltd. Sti
aleyhine 327.465 TL tutarin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baslatiimistir.

istanbul 7. Icra MidurlGgi'niin 2010/22248 E. sayili dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine loca bedeli
olarak iki adet karsiliksiz ¢ek nedeniyle 87.483 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baslatmistir. Ayrica, istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesi’'nde 2011/291 E. sayili dosya ile kargiliksiz gek
keside etmekten dolayi ceza davasi agiimistir. Mahkeme sanigin cezalandirilmasina karar vermis olup,
karar sanik tarafindan temyiz edilmistir.

b) Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. :
28.02.2014 tarihinden 6nce Sirketimiz aleyhine baglatilan icra takipleri ve davalar

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktas
Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S., Besiktas Futbol Yatirmlari San. Ve Tic. A.S., Galatasaray Pazarlama
Tic. San. Tur. Yat. ve Spor Faal. A.$. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik tasariminin
sirketimiz ve diger davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin kullanildigi iddiasi ile tasarima tecavizin
tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame etmistir. Mahkeme dosyay! ayni mahkemenin 2009/15
E. sayili dosyasiyla birlestirmistir, yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde tecavizin tespitine ve
tasarim hakkina tecaviz eden taklit Urdinlerin imalat ve satisinin durdurulmasina, internet sitesi ve yayin
sureti ile reklamlarinda énlenmesine ve davall Terteks ve Sirketimizin tasarimin huikumsuazlugune iliskin
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karari onanmistir. Karar duzeltme talep edilmistir.
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istanbul 24. icra Mudrligl 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. icra Mudarligi’nin 2012/2025 E. sayili
dosyasiyla) Akbulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. Sti, 188.654 TL tutarli icra takibi baglatmistir. Dosyaya itiraz
edilmis takip durmustur.

istanbul 10. is Mahkemesi'nin 2012/383 E. sayili dosyasindan Bilent Karabigak, Besiktag Sportif
Uriinler San. ve Tic. A.S. aleyhine kidem, ihbar tazminati, yillik Gcretli izin haklarinin tahsili igin 20.702
TL tutarh dava agmistir. Davada yapilan yargilama sonucunda davanin konusuz kalmasi nedeniyle
esas yoniunde karar verilmesine yer olmadidinda, yargilama giderleri ve vekalet Ucretinin Sirketimizce
ddenmesine karar verilmistir. Odeme yapilmis olup dosya kapatilmistir.

istanbul 14. is Mahkemesi 2012/28 E. sayili dosyasiyla Yilmaz Tuna tarafindan Besiktas Sportif Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kidem tazminati, maas alacagdi, fazla mesai alacagi, yillik Ucretli izin
alacagi talepli dava acilimigtir.

istanbul 14. is Mahkemesi'nin 2012/72 E. sayili dosyaslyla Erkan Balkan tarafindan Besiktas Sportif
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 7.500 TL tutarli alacak davasi agiimistir.

istanbul 3. icra Mudarligi'nin 2013/365 E. sayili dosyasiyla ihlas Haber Ajansi A.S. tarafindan
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 169.963 TL tutarli
ilamsiz icra takibi baslatmistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol yapilmis olup dosya borcu
6denerek kapatiimigtir.

i__stanbul 17. Is Mahkemesinin 2013/752 E. sayili dosyaslyla Erding Korkmaz tarafindan Besiktag Sportif
Urlnler Sanayi ve Ticaret AS aleyhine simdilik 1.950 TL tutarli alacak davasi acgiimistir.

istanbul __24.icra Mudarlagi’'nin 2013/23740 E. sayili dosyasiyla Yurtici Kargo A.S. tarafindan, Besiktas
Sportif Urlnler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 56.236 TL tutarli icra takibi
baslatiimistir. Dosya borcu édenerek sona ermistir.

Sirketimiz lehine baslatilan icra takipleri:

istanbul 11. icra Midurligi’'nin 2011/8848 E. sayili dosyasiyla, Turaboglu Oztiirk Kardesler insaat
Turizm Tic Ltd. $ti. aleyhine 20.746 TL tutarli icra takibi baglatiimigstir. Dosya borcuna mahsuben borglu
tarafindan 6deme yapilmistir.

istanbul 8. icra Mudurligi'niin 2012/7413 E. sayili dosyasiyla, ASM Sivil Havcilik Uriinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314 TL tutarli icra takibi baglatiimistir. Icra takibi devam etmektedir.

istanbul 11. icra Mudarlagirnin 2011/8849 E. sayil dosyasiyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. Ve Tic.
Ltd. Sti. aleyhine 12.248 TL tutarli icra takibi baglatiimigtir. Icra takibi devam etmektedir.

istanbul 11. icra Mudurligi'niin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyasiyla Dogus
Yedek Pargca San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye sdzlesmesinden kaynaklanan alacak icin 9.478 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baglatiimistir.

istanbul 13. icra Mdirligi’'nin 2006/9261 E (yeni dosya no: 2010/7887 E.) sayili dosyasiyla, Aysun
Suna Dogrul aleyhine 12.845 TL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle icra takibi baglatmistir.
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istanbul 3. icra Midurliigi'niin 2007/5914 E (yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayil dosyaslyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd.$ti., Hasim Senkardesler ve Atilla Begkardes aleyhine 17.535 TL tutarl icra
takibi baglatiimistir.

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler (devami)

istanbul 3. icra Midurliigi’'niin 2007/5915 E (yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayil dosyasliyla, Cateks
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. $ti. aleyhine cari hesap alacagi igin 13.792 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 13.icra MidurlGgi'niin 2006/12737E. (yeni dosya no: 2010/7889 E.) sayili dosyasiyla, M Tekstil
Turizm ve Gida San. Ltd. $ti. aleyhine 11.851 TL miktarli senetlere ydnelik icra takip baglatiimistir.
Dosyadan aciz vesikasi alinmigtir.

istanbul 13.icra MiidurlGgi'niin 2006/17760 E (yeni dosya no: 2010/7890 E.) sayili dosyasiyla, M
Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd. Sti. aleyhine 8.082 TL takip miktarl icra takibi baglatiimis, alacagin
6.340 TL kismi tahsil edilmistir. Dosyadan aciz vesikasi alinmistir.

istanbul 12. icra Mudarliigi’nin 2009/7010 E. sayili dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine lisansiye st6zlesmesinden dogan fatura alacaklari icin toplam 4.291 TL tutarinda ilamsiz icra
takibi baglatmigtir.

istanbul 12. icra Mudirligi'nin 2009/11042 E. sayili dosyasindan, istanbul Shape Cd. i¢ ve Dis Paz.
Ltd. Sti. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden dogan fatura alacagina istinaden 18.694 TL tutarl ilamsiz
icra takibi baglatmistir. Borglularin hacze kabil mali bulunmamasi nedeniyle aciz vesikasi alinmistir.

istanbul 12. icra Mdirligi’'nin 2010/12978 E. sayili dosyasiyla, Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
aleyhine 568.021 TL tutarl icra takibi baslatimistir. istanbul 12. icra Midurliigi'niin 2010/12977 E.
sayili dosyasliyla, Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikh tiketim Mad. San. Tic. Ltd. S$ti. aleyhine
194.584 TL tutarl icra takibi baglatiimistir. Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti ve Baysen Tekstil Konf.
Turizm Ing. San. Tic. Ltd. Sti ile yetkilisi Cengiz Caganoglu aleyhine karsiliksiz gekler nedeniyle;
istanbul 5. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/75 E.,
istanbul 2. Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E., istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/337 E.,
2011/126E. dosyaslyla yapilan sikayet yeni ¢ek kanunu uyarinca sirket yetkilisi kisinin beraatine,
sirketin cek diizenlme ve gek hesabi agmaktan yasaklanmasina karar verilmistir. Ayrica istanbul 2.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E., 2010/8638 E., 2010/7903 E.,
2010/7858 E. 2010/8197 E., istanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/7858 E., 2010/8499 E.,
2010/8490 E., 2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E., 2010/8272 E., istanbul 5.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/8221 E. (istanbul 37.Sulh
Ceza Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. (istanbul 37. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1766 E.),
2011/8212 E., 2011/8239 E. (istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1564 E.),, 2011/7818 E., ceza
davalar agilmis ayrica istanbul Cumhuriyet Bagsavciligina, 2010/26186, 2010/26189, 2010/26197,
2010/26202, 2010/26203, 2010/26209 sorusturma sayili dosyalariyla karsiliksiz ¢ek sikayeti yapiimistir.
istanbul 2. Sulh Ceza 2010/8686 E. (yeni dosya no: istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi’nin 2011/2291
E.) sayil dosyasiyla sikayetimiz reddedilmis olup, karar temyiz edilmistir. istanbul 2.Sulh Ceza
Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. (istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/2275 E.), sayili
dosyasiyla karar verilmis olup, karar temyiz edilmigtir.

istanbul 12. icra Mudirligi’'niin 2010/18453 E. sayili dosyasiyla, Binimeks Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
2.720 TL tutarli icra takibi baslatiimigtir.

istanbul 24. icra Mudirligi'niin 2014/2539 E. sayili dosyasiyla Yurtici Kurye Dagitim ve Posta
Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan, Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle 117.210 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Kargi taraf ile mutabakata varilmis olup 6édemeler
yapilmaktadir.
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istanbul__26. icra MUdarligi'nin 2014/2802 E. sayili dosyasiyla Erkan Balkan tarafindan, Besiktag
Sportif Urlnler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 21.826 TL tutarli icra takibi
baslatiimistir.

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler (devami)

Bakirkoy 9. icra Mudirltgirnin 2014/1332 E. sayili dosyasiyla Biilent Karabigak tarafindan, Besiktag
Sportif Urlnler Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 2.074 TL tutarli icra takibi
baslatiimistir. Odeme yapilmistir.

28.02.2014 tarihinden sonra Sirketimiz aleyhine baglatilan icra takipleri:
Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.
c) Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.:

istanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2008/701 E sayili dosyasiyla Aviva Sigorta A.S, Besiktag
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$. aleyhine 10.773 TL polige prim bedeli iddiasiyla alacak davasl agcmig
mahkeme davayi kabul etmis olup, karar tarafimizdan temyiz edilmistir. Aviva Sigorta karari Sigli 8.icra
Madurltginin 2010/30522 E. sayili dosyasi ile takibe koymustur. Dosya borcuna mahsuben 20.386 TL
tutarinda 6deme yapilarak dosya borcu sona ermistir. Yargitay’da yapilan temyiz incelemesinde
Yargitay Yerel Mahkeme kararinin sirketimiz lehine bozulmasina karar vermistir. Karar kesinlesmisgtir.

istanbul 2. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2010/528 E sayili dosyasiyla Aviva Sigorta A.S., Besiktas
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine 4.725 TL tutarli ek alacak davasi agmistir.

d) Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.:

istanbul 5. is Mahkemesi'nde 2010/798 E. sayili dosyasiyla Yavuz Zafer fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak tzere 1.000 TL tutarl Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Ucretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Mahkeme 12.048 TL kidem tazminatinin is akdinin
fesih tarihinden itibaren yuritilecek en ylksek banka mevduat faiziyle birlikte, 4.600 TL tutarindaki
Ucret alacaginin dava ve islah tarihinden itibaren yuritilecek en yliksek banka mevduat faiziyle birlikte,
4.699 TL yillik izin Ucretinin dava ve islah tarihinden itibaren yuratulecek yasal faiziyle birlikte, 25.887 TL
fazla mesai Ucretinin dava ve islah tarihinden itibaren yuratilecek en yuksek banka mevduat faiz
oraniyla birlikte ve 786 TL genel tatil Ucretinin dava ve islah tarihinden itibaren yuratilecek en ylksek
banka mevduat faiz oraniyla birlikte Sirketimizden tahsiline karar vermigstir. Karar temyiz edilmistir.
Yavuz Zafer istanbul Anadolu 16.icra Mdrligi'niin 2013/15510 E. sayili dosyasiyla 78.245 TL tutarli
ilamli icra takibi baslatmistir. Dosya borcu 6denerek sona ermistir.

istanbul 5. Is Mahkemesinde 2010/799 E. sayili dosyasiyla Erhun Ates fazlaya iliskin haklar sakli
kalmak tzere 1.000 TL tutarl Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava acmistir. Yargilama devam etmektedir. Mahkeme 14.132 TL
kidem tazminatinin is akdinin fesih tarihinden itibaren yiritilecek en yiksek banka mevduat faiziyle
birlikte, 6.200 TL tutarindaki Gcret alacaginin dava ve islah tarihinden itibaren yiritllecek en ylksek
banka mevduat faiziyle birlikte, 4.753 TL yillik izin Ucretinin dava ve 1slah tarihinden itibaren yUrutilecek
yasal faiziyle birlikte, 31.585 TL fazla mesai Ucretinin dava ve islah tarihinden itibaren yuritilecek en
yuksek banka mevduat faiz oraniyla birlikte ve 786 TL genel tatil Gcretinin dava ve islah tarihinden
itibaren yurGtilecek en ylksek banka mevduat faiz oraniyla birlikte Sirketimizden tahsiline karar
vermistir. Karar temyiz edilmistir. Erhun Ates istanbul Anadolu 16. icra Maudirligi'nin 2013/15511 E.
saylli dosyasiyla 65.453 TL tutarli ilamli icra takibi baslatmistir. Dosya borcu 6denerek sona ermistir.
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7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler (devami)

istanbul 29. icra MidurlGgi'nin 2012/2470 E. sayili dosyasiyla Cetin Unsalan, Besiktas Televizyon
Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 2.665 TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatmis olup,
dosya borcuna itiraz edilmisgtir.

istanbul 29. icra Mudarligi’nin 2012/14204 E. sayili dosyasiyla RAM bilgisayar San ve Tic Ltd. Sti,
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 6.200 TL tutarli ilamsiz icra
takibi baglatmig olup, dosya borcuna kismen itiraz edilmistir. ltiraz edilmeyen kisma mahsuben 6deme
yapiimigtir.

istanbul 29. icra Mudarligi’nin 2012/27686 E. sayili dosyaslyla Kozalar Gida insaat Turizm ve
otomotiv Dis Tic. Ltd. Sti, Besiktas Televizyon Yayincilik A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
22.244 TL tutarl ilamsiz icra takibi baglatmis olup, dosya borcuna itiraz edilmistir.

istanbul 18. Is Mahkemesi’'nde 2012/681 E. sayili dosyasiyla Cihangir Giinénii fazlaya iliskin haklari
sakll kalmak lGzere 17.650 TL tutarli Ucret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla
mesai ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir.

istanbul 8. is Mahkemesi'nde 2013/71 E. sayili dosyasiyla Orhan Asarkaya fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 9.550 TL tutarli hafta tatili, yilhk Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir.

istanbul 8. icra Mudurligi’'nin 2013/30480 E. sayili dosyasiyla TVS Prodiiksiyon Hizmetleri Tic. A.S.
tarafindan, Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 29.528 TL tutarli ilamsiz
icra takibi baglatiimis olup dosya borcu édenerek kapatiimistir.

e) Besiktas iletisim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret A.S.:

istanbul Cumbhuriyet Bagsavciligi'na 2011/9701 sorusturma numarasi ile Salih Durmus, ismail Yavas,
Zeki Cevik ve ismail Kik aleyhine sikayette bulunulmus olup, istanbul Cumhuriyet Bagsavciligi
kovusturmaya yer olmadigina dair karar vermis olup, anilan karara karsi itiraz edilmigtir. Itiraz
neticesinde guveni kotlye kullanma ve bu sucga istirak suglarinin birlikte islendidi anlasildigindan
takipsizlik kararinin kaldirimasina karar verilmis ve istanbul 29. Asliye Ceza Mahkemesi'nde 2012/1833
E. sayili dosya ile dava agilimistir.

f) Teminat rehin ve ipotekler

28 Subat 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin
tablolari asagidaki gibidir:

28 Subat 2014 31 Mayis 2013
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 130.756.541 126.954.264
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuritulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - 285.837
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari ) 302.720 180.720
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 180.720 180.720
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup -
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar 2.000
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler 120.000
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Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

131.059.261 127.420.821
7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)
Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari (*)
28/02/2014 31/05/2013
Doviz tutan Para birimi Tutar (TL) Déviz tutan Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 9.576.240 ABD Dolan 21.395.236 15.504.456 ABD Dolari 28.932.865
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri - - 1.180.000 ABD Dolari 2.201.998
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 9.669.898 TL 9.669.898 20.819.922 ABD Dolari 38.852.057
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 20.461.186 ABD Dolan 45.714.382 8.318.033 Avro 20.136.294
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 7.040.533 Avro 21.479.258 11.035.331 TL 11.035.331
Temlik Edilen Mag¢ Hasilat Geliri 21.165.831 TL 21.165.831 18.962.688 TL 18.962.688
Temlik Edilen Misteri Kambiyo
Senetleri 1.858.500 ABD Dolan 4.152.261 678.500 ABD Dolari 1.266.149
Verilen Teminat Mektubu 389.384 TL 389.384 88.664 TL 88.664
Verilen Teminat Mektubu 110.367 Avro 336.708
Verilen Teminat Senedi 646.816 TL 646.816 2.589.036 ABD Dolari 4.831.402
Verilen Teminat Senedi 2.599.036 ABD Dolan 5.806.767 646.816 TL 646.816
Toplam 130.756.541 126.954.264
*) Temlik edilen kira geliri ana ortak Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi'nin Sirket lehine vermis oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

28 Subat 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle aktif degerler Gzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
25.489.942 TL ve 13.924.847 TL’dir.

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket’in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi kargiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lim v.s.) minimum dizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasurans sirketlerine yénelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geredi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, goérugllen
reasurans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve galismalarin bu yénde surdurilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yirutilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
glncellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay sahipleri ile lligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.
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8. Satiglar ve satiglarin maliyeti
1 Haziran 2013- 1 Aralik 2013- 1 Haziran 2012- 1 Aralik 2012-
28 Subat 2014 28 Subat 2014 28 Subat 2013 28 Subat 2013
Yayin gelirleri 44.396.054 13.642.996 41.015.146 12.420.234
Lisansh Grlin satis gelirleri 24.425.037 5.941.491 19.023.457 3.489.210
Sponsorluk ve reklam geliri 14.708.442 5.723.497 16.960.595 5.373.779
Kombine kart ve loca geliri 6.366.555 2.689.176 14.499.415 5.409.363
isim ve lisans hakki gelirleri 7.645.851 3.259.103 8.848.325 3.134.086
Mag hasilatlar 6.445.494 929.214 5.292.928 1.840.205
Diger 7.257.332 1.680.389 5.863.221 849.092
Yurtdigi satiglar 303.872 83.445 - -
Satistan iadeler(-) (1.678.685) (1.028.118) (929.429) (296.225)
Satis iskontolari / indirimleri (-) (697.595) (149.885) (143.527) (112.387)
Net satiglar toplami 109.172.357 32.771.308 110.430.131 32.107.357
Satilan ticari mallar maliyeti 12.648.604 595.913 11.945.186 1.141.303
Ucret Giderleri 95.673.773 33.856.542 64.190.109 23.534.159
Amortisman ve Tikenme Paylari 17.953.353 5.154.197 19.082.794 6.009.326
Seyahat Giderleri 2.526.729 1.544.557 2.332.650 1.008.788
Mag Giderleri 2.458.713 918.975 2.188.693 1.004.140
Bonservis ve Kiralama Giderleri 2.116.876 441.252 985.695 656.594
Stad Kira Giderleri 1.908.743 891.225 2.141.734 700.144
Federasyon Giderleri 1.386.441 641.922 1.063.860 356.189
Lisans Giderleri 829.353 274.418 915.867 298.620
Futbolcu satis zarari - - 7.495.930 2.596.402
Futbolcu deger disuklugu karsiligi - - - (3.181.864)
Diger 9.400.361 4.042.488 3.185.307 1.537.489
Satiglarin maliyeti toplami 146.902.946 48.361.489 115.527.825 35.661.290
(37.730.589) (15.590.181) (5.097.694) (3.553.933)
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9. Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler

1 Haziran 2013-
28 Subat 2014

1 Aralik 2013-
28 Subat 2014

1 Haziran 2012-
28 Subat 2013

1 Aralik 2012 -
28 Subat 2013

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Konusu kalmayan karsilklar (327.488) (4.403) (12.200.622) (3.754.968)
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri (3.368.536) (1.577.720) (3.156.606) (461.706)
Protokol geregi vazgecilen alacaklar (54.038) - - -
Reeskont gelirleri (557.776) (156.514) (315.569) 155.720
Diger (2.155.129) (689.790) (5.073.766) (2.384.381)
(6.462.967) (2.428.427) (20.746.563) (6.445.335)

1 Haziran 2013- 1 Aralik 2013- 1 Haziran 2012- 1 Aralik 2012 -

28 Subat 2014

28 Subat 2014

28 Subat 2013

28 Subat 2013

Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri 21.552.188 10.371.747 7.274.079 2.653.812
Tecil - faiz giderleri 5.588.442 2.438.405 2.128.206 -
Dava karsilik giderleri 205.905 (79.644) 1.727.413 (326.757)
Kidem ve izin karsiliklari - - 458.851 458.851
Reeskont gideri 296.058 (54.127) 645.443 -
Diger 4.019.192 1.616.941 4.507.252 393.821

31.661.785 14.293.322 16.741.244 3.179.727

10. Hisse basina zarar

Hisse lot basina zarar miktari, net ddnem zararinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikhi ortalama
hisse lot adedine bdélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagdidaki gibidir.

1 Haziran 2013-
28 Subat 2014

1 Aralik 2013-
28 Subat 2014

1 Haziran 2012-

28 Subat 2013

1 Aralik 2012 -
28 Subat 2013

Net dénem zarari
Agirlikh ortalama hisse adedi

(105.284.572)

240.000.000.000

(45.617.454)

240.000.000.000

(30.884.207)

40.000.000.000

(18.904.473)
40.000.000.000

Hisse basina net kayip

(0,0004)

(0,0002)

(0,0008)

(0,0005)
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1.

iligkili taraf agiklamalari

28 Subat 2014 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

iligkili Taraflara Borglar:

28 Subat 2014 31 Mayis 2013

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan

BJK Dernek* - 54.172.321 - 20.262.897
- 54.172.321 - 20.262.897

(*)

Ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibl ile lisans sézlesmeleri ve inonii Stadi kira sézlesmeleri
nedeni ile Sirket halka agildigi 14.02.2002 tarihinden itibaren sure gelen cari hesap iligkisi
mevcuttur. Bu iliski disinda yine ana faaliyet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimina
destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyapi Subesi’nden sporcu arastirma-gelistirme ve yetistirme
hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri igerisinde gunlik nakit akisi ihtiyaclari dogrultusunda
meydana gelen finansal enstriman alis verigleri dolayisiyla olusan bir fon iligskisi de
bulunmaktadir.

BJK Dernegi’ne olan bor¢ ve alacak bakiyelerine iligkin olarak 1 Haziran 2013 - 28 Subat 2014
dénemi igin %10.64 faiz orani Uzerinden net 896.917 TL faiz gideri tahakkuku yapilmistir. 1 Eylul
2007 tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasinda yapilan sdzlesmeye istinaden taraflar arasinda
uygulanacak faiz orani tger aylik dénemler igin gegerli olmak Uzere TL reeskont faiz orani olarak
belilenmistir.

Konsolidasyona dabhil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6énemli tutardaki tim borg/alacak bakiyeleri ile
alim/satim igslemleri elimine edilmistir.

iligkili Taraf iglemleri:

1 Haziran 2013-

1 Haziran 2012-

28 Subat 2014 28 Subat 2013

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglar gelirler satiglari gelirler
Dernek (*) 3.490.688 - 1.598.273 -
3.490.688 - 1.598.273 -

1 Aralik 2013- 1 Aralik 2012-

28 Subat 2014 28 Subat 2013

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglari gelirler satiglari Giderler
Dernek (*) 2.329.737 - 450.512 -
2.329.737 - 450.512 -




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2014 tarihi itibariyle

6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

11.  lligkili taraf agiklamalari (devami)
1 Haziran 2013- 1 Haziran 2012-
28 Subat 2014 28 Subat 2013
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlan giderler alimlar Giderler
Dernek (*) 4.225.984 2.015.375 8.481.555 2.475
4.225.984 2.015.375 8.481.555 2.475
1 Aralik 2013- 1 Aralik 2012-
28 Subat 2014 28 Subat 2013
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlar giderler alimlar Giderler
Dernek (*) 1.545.778 228.868 1.778.093 -
1.545.778 228.868 1.778.093 -




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

28 Subat 2014 tarihi itibariyle
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Yabanci para riski

Sirket Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. DOvizli banka
kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL’'ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amacli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi yabanci parali
yatirimlarda degerlendirme ya da ddvizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD
28 Subat 2014 Karsihg Dolari Avro GBP
1. Ticari alacaklar 225.925 100.000 821 -
2a Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 994.375 444.087 635 70
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 15.018.608 6.714.972 5.250 -
4. Donen varliklar (1+2+3) 16.238.907 7.259.059 6.706 70
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 16.238.907 7.259.059 6.706 70
10. Ticari borglar 26.578.025 632.397 8.248.697 -
11. Finansal yukimllikler 34.647.223 15.497.445 7.484 -
12a.  Parasal olan diger yukumlGlikler 24.660.009 500.000 7.716.962 -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 85.885.257 16.629.842 15.973.143 -
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yukumlaltkler 67.184.504 30.070.945 - -
16a.  Parasal olan diger yukumlultkler - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yukumlUltkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 67.184.504 30.070.945 - -
18. Toplam yukimliiliikler (13+17) 153.069.762 46.700.787 15.973.143 -
Bilango digi tiirev araglarin net varlik/(ytkiimliiliik )
19. - - - - -
pozisyonu (19a-19b)

19a.  Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b.  Hedge edilen toplam yUkimldlik tutar - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (136.830.854) (39.441.728) (15.966.436) 70
2 Parasal kalemler net yabanci para varlik/ytikiimliiliik

' pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)  (151.849.462) (46.156.700) (15.971.686) 70
22 Doviz Hedge’i igin kullanilan finansal araglarin toplam ; ; ; ;

i gergege uygun degeri
23. ihracat - - - -
24.  ithalat - - - -

(36)
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28 Subat 2014 tarihi itibariyle
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12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

TL ABD

31 Mayis 2013 kargihg Dolari Avro GBP
1. Ticari alacaklar 209.155 79.650 25.000 -
2a Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 310.661 134.780 23.366 915
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 431.665 231.319 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 951.481 445.749 48.366 915
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 951.481 445.749 48.366 915
10. Ticari borglar 29.733.727 - 12.282.604 -
1. Finansal yukumlaltkler 33.668.329 18.042.082 - -
12a. Parasal olan diger yukimltltkler 8.502.189 - 3.512.140 -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 71.904.245 18.042.082 15.794.744 -
14. Ticari borglar 503.526 - 208.000 -
15. Finansal yakumlaltkler 63.619.931 34.092.455 - -
16a. Parasal olan diger yukimltltkler 629.408 - 260.000 -
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 64.752.865 34.092.455 468.000 -
18. Toplam yukimliiliikler (13+17) 136.657.110 52.134.537 16.262.744 -

Bilango digi tiirev araglarin net varlik/(ytkiimliiliik )
19. pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yUkumlGltk tutari - - - -

Net yabanci para varlik/ (yikiimliiliik) pozisyonu (9-
20. 18+19) (135.705.629) (51.688.788) (16.214.378) 915

Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik (136.137.295) (51.920.107) (16.214.378) 915

pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-
21. 15-16a)
Doviz Hedge’i igin kullanilan finansal araglarin
22, toplam gergege uygun degeri
23. ihracat
24 ithalat

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlar esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
bor¢lar bilango tarihindeki ddviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmigtir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

(37)
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12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

28 Subat 2014 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimlalGgu (10.312.330) 10.312.330 (10.312.330) 10.312.330
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (10.312.330) 10.312.330 (10.312.330) 10.312.330

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkimluligu (4.872.642) 4.872.642 (4.872.642) 4.872.642
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (4.872.642) 4.872.642 (4.872.642) 4.872.642

Diger doéviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7- Diger ddviz net varlik/yukimldlaga (26) 26 (26) 26
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (26) 26 (26) 26

Toplam (3+6+9) (15.184.998) 15.184.998 (15.184.998) 15.184.998

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu .

31 Mayis 2013 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimlalGgu (9.645.645) 9.645.645 (9.645.645) 9.645.645
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (9.645.645) 9.645.645 (9.645.645) 9.645.645

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ydkumlalagu (3.925.177) 3.925.177 (3.925.177) 3.925.177
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (3.925.177) 3.925.177 (3.925.177) 3.925.177

Diger doéviz kurlarinin ortalama %10 degismesi

halinde:

7- Diger ddviz net varlik/yukimldlaga 258 (258) 258 (258)
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 258 (258) 258 (258)
Toplam (3+6+9) (13.570.564) 13.570.564 (13.570.564) 13.570.564

(38)
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13. Bilan¢o tarihinden sonraki olaylar
1) Sirket ile Aktif Yatinm Bankasi A.$. arasinda is ortaklidi ve sponsorluk anlagsmasi imzalanmistir.

2) Sirket 2012 ve 2013 Genel Kurulu tescil edilmistir.



