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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2013 tarihi itibariyle ara dénem
finansal durum tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Cari donem

Gegmis donem

Dipnot
referanslari 31 Agustos 2013

31 Mayis 2013

Varhklar

Cari / donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 10.478.961 11.303.359
Finansal yatirimlar 3.417 3.417
Ticari alacaklar 13.909.603 11.872.877
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 13.909.603 11.872.877
Diger alacaklar 4.268 4.268
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.268 4.268
Stoklar 3.439.421 2.501.764
Pesin ddenmis giderler 6.518.641 3.938.824
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 240 499
Diger dénen varliklar 3.440.659 2.455.941
Toplam cari / donen varliklar 37.795.210 32.080.949
Cari olmayan / duran varhklar
Ticari alacaklar - 900.000
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 900.000
Diger alacaklar 105.661 94.341
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 105.661 94.341
Finansal yatinmlar 38 38
Maddi duran varliklar 6 1.900.683 1.592.266
Maddi olmayan duran varliklar 6 53.565.926 32.443.458
Pesin 6denmis giderler 30.884.925 31.547.382
Ertelenmis vergi varligi 9 653.408 740.757
Diger duran varliklar 1.225.708 1.299.187
Toplam cari olmayan / duran varliklar 88.336.349 68.617.429
Toplam varlklar 126.131.559 100.698.378




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2013 tarihi itibariyle ara dénem
finansal durum tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Cari donem

Gegmis donem

Dipnot

referanslari 31 Agustos 2013

31 Mayis 2013

Yiikumliiliikler

Kisa vadeli yikiimlulikler

Finansal borglar 5 19.429.782 21.504.221
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 5 37.556.161 35.476.823
Ticari borglar 60.075.009 50.663.419
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 60.075.009 50.663.419
Diger borglar 44.746.525 24.005.047
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 4.477.788 3.742.150
-lligkili taraflara diger borglar 40.268.737 20.262.897
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 68.729.717 52.191.049
Ertelenmis gelirler 33.204.501 17.034.390
Ddénem kari vergi yukimlulagu 9 307.752 251.226
Kisa vadeli karsiliklar 2.439.604 2.198.500
-Calisanlara sagdlanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 565.850 475.913
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.873.754 1.722.587
Diger kisa vadeli yukimlGlukler 9.039.222 8.609.340
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 275.528.273 211.934.015
Uzun vadeli ylikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 5 67.613.546 69.311.416
Ticari borglar 7.784.800 9.583.700
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7.784.800 9.583.700
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11.638.430 14.287.160
Ertelenmis gelirler 10.102.787 9.835.600
Uzun vadeli karsiliklar 599.992 517.207
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 599.992 517.207
Diger uzun vadeli yakimlulikler 4.041.068 5.003.541
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 101.780.623 108.538.624
Toplam yukiimliliikler 377.308.896 320.472.639
Ozkaynaklar
Odenmig sermaye 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 1.097.097 1.097.097
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kazang/kayiplari 36.503 (2.967)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 894.241 711.806
Gegmis yillar zarari (461.762.435) (393.280.718)
Net dénem zarari 10 (31.442.468) (68.299.282)
Ozkaynaklar toplami (251.177.062) (219.774.064)
Kontrol giicii olmayan paylar (275) (197)
Toplam 6zkaynaklar (251.177.337) (219.774.261)
Yiikumliiliikler ve 6zkaynaklar toplami 126.131.559 100.698.378




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2013 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide kapsamli gelir tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Yeniden
diizenlenmis
(Not 2.4)

Cari donem

Gegmis dénem

Dipnot

Kar veya zarar kismi referanslari

1 Haziran 2013-
31 Agustos 2013

1 Haziran 2012-
31 Adustos 2012

Esas faaliyet gelirleri
Hasllat
Satiglarin maliyeti (-)

37.460.742
(43.341.443)

36.970.212
(38.974.258)

Briit zarar (5.880.701) (2.004.046)
Satis ve pazarlama giderleri (-) (1.273.217) (967.814)
Genel yonetim giderleri (-) (3.380.290) (1.864.596)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 8 2.326.435 10.970.544
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 8 (11.548.999) (4.918.152)
Esas faaliyet zarari (19.756.772) 1.215.936
Finansman gelirleri 159.439 1.961.637
Finansman giderleri (-) (11.454.407) (9.802.420)
Sirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari (31.051.740) (6.624.847)
Dénem vergi gideri (307.752) (840.709)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (83.054) 198.160
Sirdiirulen faaliyetler dénem zarari (31.442.546) (7.267.396)
Diger kapsaml gelirler / (giderler)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktieryal kazang
/(kayip) 43.765 (215.684)
- Vergi etkisi (4.295) 14.757
Toplam kapsamli gider (31.403.076) (7.468.323)
Doénem zararinin dagilimi
- Kontrol giicti olmayan paylar (78) 380
- Ana ortaklik paylari (31.442.468) (7.267.776)
Sirdiirilen faaliyetler pay basina kayip
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Slrdirulen faaliyetlerden pay basina kayip (0,0001) (0,0002)
Toplam kapsamli giderin dagihmi
- Kontrol giicti olmayan paylar (78) 380
- Ana ortaklik paylari (31.402.998) (7.468.703)

)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2013 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide 6zsermaye degisim tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Calisanlara
Hisse saglanan Kardan Kontrol
B senedi faydalara iligkin ayrilmis gici
Odenmis ihrag aktlieryal  kntlanmig Birikmig Net ddnem  Ana ortakliga ait olmayan Toplam
sermaye primleri__kayip/kazanglar yedekler zararlar __ kari / (zarari) ozkaynaklar paylari ozkaynaklar
1 Haziran 2012 bakiyesi 40.000.000 447.250 - 711.805 (242.385.990) (150.801.385) (352.028.320) (91.879) (352.120.199)
Gegmis yil zararlarina transfer - - - - (150.801.385) 150.801.385 - - -
Azinlik paylarindaki degisim - - - - (5.080) - (5.080) 5.080 -
Toplam kapsamli gelir - - (200.927) - - (7.267.776) (7.468.703) 380 (7.468.323)
31 Agustos 2012 bakiyesi 40.000.000 447.250 (200.927) 711.805  (393.192.455) (7.267.776) (359.502.103) (86.419) (359.588.522)
1 Haziran 2013 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (2.967) 711.806 (393.280.718)  (68.299.282) (219.774.064) (197) (219.774.261)
Gegmis yil zararlarina
transfer - - - 182.435  (68.481.717) 68.299.282 - - -
Toplam kapsamh gelir - - 39.470 - - (31.442.468) (31.402.998) (78)  (31.403.076)
31 Agustos 2013 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 36.503 894.241 (461.762.435)  (31.442.468) (251.177.062) (275) (251.177.337)

4)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2013 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide nakit akim tablosu
(Para birimi — Turk Lirasi (TL))

Cari donem

Gegmis dénem

1 Haziran 2013
31 Agustos 2013

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2012 -
31 Adustos 2012

A. igletme faaliyetlerden nakit akiglan

Donem zarari (31.442.546) (7.267.396)
Donem zararinin mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman giderleri ve itfa paylari 6.068.426 8.099.890
Vergi geliri/gideri 87.349 -
Karsihk giderleri 409.770 (8.224.368)
Reeskont gelir / giderleri (110.800) 227.519
Faiz giderleri 4.643.969 10.269.422
Faiz gelirleri (38.093) (58.262)
Haklar deder disuklugu karsilig/iptali (915.075) (749.792)
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degigimler

oncesi net nakit cikisi (21.297.000) 2.297.013
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklar (1.373.425) (4.236.056)
Stoklar (937.657) (4.346.190)
Ticari borglar 7.941.014 8.744.391
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar (2.839.660) (16.139.076)
Faaliyetlerle ilgili diger borglar 29.790.516 34.189.735
Vergi 6demeleri / iadeleri - (212.918)
Odenen kidem (27.236) (280.603)
Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit 11.256.552 20.016.296
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
Alinan faiz 38.093 58.262
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (26.584.236) (4.394.885)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (26.546.143) (4.336.623)
C. Finansman faaliyetleriden kaynaklanan nakit akiglan
iligkili taraflardan saglanan nakit, net 19.611.686 3.782.007
Odenen faiz (2.663.250) (2.587.813)
Bor¢ ddemelerine iligkin nakit gikiglari (2.483.243) (15.604.503)
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit 14.465.193 (14.410.309)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azalig (A+B+C) (824.398) 1.269.364
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 11.303.359 1.418.863
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 10.478.961 2.688.227




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2013 tarihinda sona eren déoneme ait ara donem
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A$ (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak lizere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul 'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Stleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Besiktas / Istanbul 'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin
%37,5'u Borsa istanbul’ da islem gdérmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi icin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari igletmek, v.b. ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Agustos 2013 31 Mayis 2013

. Pay tutari Pay orani Pay tutari  Pay orani

Ortagin Unvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kulibu Dernegi (BJK Dernek) 149.997.450 62,5 149.997.450 62,5
Halka arz 90.002.550 37,5 90.002.550 37,5
Toplam 240.000.000 100  240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Grdnlerin Gretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmigtir.

31 Agustos 2013 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detayi asagida
gOsterilmigtir.

Dogrudan Dolayl istirak

Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi istirak orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Besiktas markali Urlinlerin Uretim ve
pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik TV yayini
A.S. (Besiktas Yayincilik) 500.000 - 99,9

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan bdyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket’in 1 Haziran 2013 — 31 Adustos 2013 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayisi 121
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2012 — 31 Agustos 2012 déneminde calistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 244 kisidir. (31 Mayis 2013: Sirket ortalama 62 kisi; Grup ortalama 171 kisi)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2013 tarihi itibariyle
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1  Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turk lirasi cinsinden, Tlrk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih
ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni / TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’'de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadidini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar ¢cercevesinde hazirlanmigtir.

Ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe
Standartlar’'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim dizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Maliye Bakanhgi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun goériilmustir. Besiktas Sportif Uriinler A.S., BJK ve
Besiktag Televizyon Yayincilik A.S.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun
olarak belirlenmistir.

Grup’un ara dénem 6zet konsolide finansal tablolari yil sonu finansal tablolarini icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’un 31 Mayis 2013 tarihli
konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

2.2 Yeni ve revize edilmig uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Agustos 2013 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari agagida 6zetlenen 1 Haziran 2012 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistiriimis
standartlar ve TFRYK yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi tUzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar agagidaki
gibidir:

- TFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar — Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)”,
(Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmamigtir.)

- TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu’”
(Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde
bir etkisi olmamistir.)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2013 tarihi itibariyle
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)” (Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok
konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapiimigtir. Yapilan birgok degisiklikten en
onemlileri tazminat yukdmluluga aralidi mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi, tanimlanmig fayda
planlarinda aktleryal kar/zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli
personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gére degil de yukimlalugin
tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Grup, aktleryal kazang/kayiplarini bu degisiklik dncesi gelir
tablosunda muhasebelestirmekteydi. Aktleryal kazang/kaybin diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirimesi sonucu olusan degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkisi gegmise donidk olarak Not 2.2’de agiklanmigtir.)

- TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)’ (TFRS 10’nun ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin
sonucu olarak, KGK TMS 27’de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik TMS
27 sadece bagli ortaklik, mistereken kontrol edilen igletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestirimesi konularini igermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumunu veya
performansi tUzerinde bir etkisi olmamistir.)

- TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)” (TFRS 11’in ve TFRS 12’nin
yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28
istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin
yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde hicbir etkisi olmamistir.)

- TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”, (TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar
Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini
beliremede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri
icin daha fazla alan birakan, ilke bazl bir standarttir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmamistir.)

- TFRS 11 “Musterek Dlzenlemeler”, (Standart musterek ydnetilen is ortakliklarinin ve musterek
faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecedini diizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is
ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin veriimemektedir. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmamisgtir.)

- TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatirnmlarin Agiklamalari”, (TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagli
ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot aciklama gerekliklerini
icermektedir. Ara dénemdeki 6nemli olaylar ve islemler nedeniyle verilmesi gereken aciklamalar
disinda, yeni standart kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin higbiri ara dénemler igin gegerli
degildir dolayisiyla Grup ara dénemde bu agiklamalari sunmamistir.)

- TFRS 13 “Gergege Uygun Degerin Olgimi”, (Yeni standart gercede uygun degderin TFRS kapsaminda
nasil dlcllecegini agiklamakla beraber, gergcege uygun degerin ne zaman kullanilabilecedi ve/veya
kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. TUm gergede uygun deger dlgimleri icin
rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gergege uygun deger olgimleri ile ilgili ek agiklama
yukumlulukleri getirmektedir. Yeni aciklamalarin sadece TFRS 13’Un uygulamaya baslandigi dénemden
itibaren verilmesi gerekmektedir. S6z konusu ac¢iklamalarin finansal araglara iligkin olanlarinin
bazilarinin TMS 34.16 A (j) uyarinca ara dénem 6zet finansal tablolarda da sunulmasi gerekmektedir.
S6z konusu standardin Grup’un ara donem 6zet finansal tablolari Gzerinde hicbir etkisi olmamigtir.)

- TFRYK 20 “Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri”, (S6z
konusu yorum Grup igin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tUzerinde hicbir
etkisi olmamisgtir.)
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- Uygulama Rehberi “TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik”, (Degisiklikler geriye dénik dlzeltme
yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama
tarihi “TFRS 10’un ilk defa uygulandidi yillik hesap déneminin baglangici” olarak tanimlanmistir.
Kontrolln olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama
tarihinde yapilacaktir. E§er TFRS 10’a gére kontrol degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12’ye gore
yapilandan farkli ise geriye donuk dizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni
ise geriye donlk dizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir
dénemin geriye donuk duzeltiimesine izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12
uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hukimlerini kolaylastirmigtir. Degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Gzerinde bir etkisi olmamigtir.)

TFRS’deki iyilestirmeler:

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olan ve asagdida agiklanan
2009-2011 doénemi yillik TFRS iyilestirmelerinin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde
etkisi olmamisgtir.

- TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu: ihtiyari kargilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan
karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmigtir.

- TMS 16 Maddi Duran Varliklar: Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim
ekipmanlarinin stok olmadidi konusuna aciklik getirilmistir.

- TMS 32 Finansal Araclar: Sunum: Hisse senedi sahiplerine yapilan daditimlarin vergi etkisinin TMS 12
kapsaminda muhasebelegtiriimesi gerektigine agiklik getirilmistir. Degisiklik, TMS 32’de bulun mevcut
yukamlulUkleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptidi dagitimlardan dogan her tarlt
gelir vergisinin UMS 12 hidkUmleri gergevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama: TMS 34’de her bir faaliyet bolimne iligkin toplam bdlim
varliklari ve borglari ile ilgili istenen acgiklamalara aciklik getirilmistir. Faaliyet bolimlerinin toplam
varliklari ve borglari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine
dizenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir énceki yillik mali tablolara gére énemli
degisiklik olduysa aciklanmahdir.

Yayinlanan ama yiirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in henuz
yurirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin yurirlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TMS 32 “Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)”
(Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donuk olarak
uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi lzerinde énemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.)

- TFRS 9 “Finansal Araclar — Siniflandirma ve A¢iklama®, (Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni
standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gegerli olacaktir. S6z
konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.)
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK tarafindan
yayinlanmamig yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut TFRS standartlarindaki degisiklikler TMSK
tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi icin hentz yurarlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamigtir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar. Grup ara dénem finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurlrlige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)”, (S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmayacaktir.)

- TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler, (S6z konusu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baglayan yillik
hesap dénemleri igin gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun ge¢mise dénuk
olarak uygulanmasi zorunludur. Yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir
etkisi olmayacaktir.)

- TMS 36 “Varliklarda Deger DUsuklugu - Finansal olmayan varliklar igin geri kazanilabilir deger
aciklamalari (Degisiklik)”, (Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin geriye déniik olarak uygulanacaktir. isletme UFRS 13’li uygulamigsa erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi
olmasi beklenmemektedir.)

- TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tirev Uriinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamlilidi (Degisiklik)”, (Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baglayan yillik
hesap dénemleri igin geriye donlk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu veya performansi tzerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.)

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari
2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini
kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamigtir. Bu dizenlemede
yer alan finansal tablo drnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak Gzere kurulan finansal kuruluglar disinda TMS’yi uygulamakla yikimld olan
sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara érnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Grup bu
dizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.2°'de belirtilen siniflama degisikliklerini
yapmistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi
ile muhasebelestiriimesi gerektidi, ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi
ve iii) haklarin birlestiriimesi yontemi uygulanirken, ortak kontrollin olustugu raporlama déneminin bagi
itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolarin diizeltiimesi ve ortak kontroliin olugtugu
raporlama déneminin basindan itibaren kargilastirmali olarak sunulmasi gerektigi hikme baglanmistir.
S6z konusu kararlarin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.
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2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestiriimesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise 6ézkaynaga dayali finansal arag
olarak muhasebelestiriimesi gerektigi konusuna aciklik getirilmistir. S6z konusu kararlarin Grup’un
finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.

2013-4 Karsilikli istirak Yatinmlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir igletmenin istirak yatirimi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli
istirak iligkisi olarak tanimlanmig ve karsilikli istiraklerin muhasebelestirilmesi konusu, yatirimin tiriine
ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karari
ile konu asagidaki U¢ ana baglik altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme esaslari
belilenmistir.

i) Bagl ortakhdin, ana ortaklidin 6zkaynagda dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu,

i) istiraklerin veya is ortakliginin yatinnmci igletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip
olmasi durumu,

iy  Isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda
muhasebelestirdigi bir yatinminin bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu kararlarin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagl ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari izerinde
kontrol glicline sahip oldugu baglh ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(a) Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50°den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
Uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.

Kontrol gicl, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagh ortakliklarin finansal tablolari yénetim
kontrollndn basladidi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.
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2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar (devami)

31 Agustos 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in baglh ortakliklarinin detayi agagdidaki
gibidir:

31 Agustos 2013 31 Mayis 2013
Dolayh Dolayh
Dogrudan istirak Dogrudan istirak
istirak orani istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktag markali
drdnlerin Uretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon
Yayincilk A.S.
(Besiktas Yayincilik) TV yayini 500.000 - 99,9 500.000 - 99,9

Bagl ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlegtiriimistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikli olarak elimine edilmistir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagl ortakliklara kurulus sermayesi ile igtirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2. 4 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmal bilgiler gerekli gértildiigtinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkhhklar agiklanir.

-TMS 19 — Galisanlara sadlanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem
tazminatina iligkin aktueryal kazang/kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelegtirimektedir. Bu
uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve uygulama
geriye donlk olarak uygulanmistir. Sirket, 31 Agustos 2012 tarihli kapsamli gelir tablosunda “genel
yonetim giderleri” hesabinda muhasebelestirilen 200.927 TL tutarindaki aktueryal kaybi diger kapsamli
gelir/gider satirina siniflandirmistir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayil toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart
2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren ylrurltige giren finansal tablo érnekleri ve
kullanim rehberi yayinlanmistir. Yurarluge giren bu formatlar uyarinca Grup’un konsolide kapsamli gelir
tablosunda gesitli siniflamalar yapilmistir. Grup’un 31 Agustos 2012 tarihli konsolide kapsamli gelir
tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

- Finansman gelirleri hesabinda bulunan 1.958.126 TL tutarindaki cari hesaplarla ilgili kur farklari
esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina ve 440.872 TL tutarindaki reeskont gelirleri esas
faaliyetlerden diger gelirler hesabina,



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2013 tarihi itibariyle
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- Finansman giderleri hesabinda bulunan 2.392.573 TL tutarindaki kur farklari esas faaliyetlerden
diger giderler hesabina ve 668.391 TL tutarindaki reeskont giderleri esas faaliyetlerden diger
giderler hesabina,

- Diger faaliyet gelirleri hesabinda bulunan 8.571.546 TL tutar esas faaliyetlerden diger gelirler
hesabina,

- Diger faaliyet giderleri hesabinda bulunan 5.875.493 TL tutarindaki ¢alismayan kisim amortisman
giderleri, satiglarin maliyeti hesabina,

- Diger faaliyet giderleri hesabinda bulunan 1.857.188 TL tutar esas faaliyetlerden diger giderler
hesabina,

2.5 igletmenin siirekliligi

Finansal tablolar isletmenin slrekliligi ilkesine gore hazirlanmistir. Ancak 31 Agustos 2013 tarihi
itibariyle Grup’un kisa vadeli yukimlultkleri ddnen varliklarini 237.733.063 TL asmis ve yine ayni tarih
itibariyle sona eren dénemde Grup’un net ddnem zarari 31.442.468 TL, gecmis yillar zararlari ise
461.762.435 TL olarak gerceklesmistir ve toplam dzkaynaklari negatife ddnmus olup 251.177.337 TL’dir.

Sirket, aktiflerinin rayi¢ bedel ile tespiti amaciyla olusturulan 31.08.2013 tarihli futbolcu Lisans Haklari
ve Marka Degeri Raporu Arti Deger Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan diizenlenmistir. Bu
rapora gore farkl senaryolar isiginda Sirket aktifinde kayith bulunan futbolcu lisans haklarinin degeri
93.797.190 TL-132.872.620 TL aralidinda, marka degeri Uzerinden gelecekte elde edilecek olan nakit
akimlarinin indirgenmis degeri ise 365.207.369 TL-749.366.522 TL araliginda belirenmigtir. Sirket'in
gelecek donemlerde mali ve finansal anlamda nakit yaratma kapasitesi mevcuttur

Soézlesmeli futbolcular ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. arasinda devam eden dava
ve ihtilaflara iligkin mali tablolarda karsilik ayriimigtir. Ancak Sirket politikasi, dncelikle devam eden
dava ve ihtilaflarin ¢ézulmesi sonrasinda da yeniden yapilanma ¢alismalar neticesinde ilgili karsiliklarin
onumuzdeki dénemde minimuma indirilmesi yonindedir. Hedeflenen bitge disiplini ve UEFA Mali
Kriterler gelir gider dengesi zorunlulugunun da 2013-2014 sezonundan itibaren hayata gegmesi ile
Sirket bu tarz olaganustu giderlerin meydana gelmemesini amaglamaktadir.

Sirket, 2012-2013 sezonundan baglamak Uzere, yeniden yapilanma calismalari ¢cergevesinde, sportif
basariyi ylksek bedelli transferlerde degil, BJK altyapisindan yetistirecegdi gen¢ sporcular ve kendi
kulUpleri ile s6zlesmesi biten dolayisiyla transfer bedeli 6ddenmeksizin takima katilabilecek diger
sporcular ile saglamayi hedeflemektedir. Bu noktadan hareketle, futbolcu satis zararlarinin dogrudan
futbolculara 6denen bonservis bedelleri ile ilgili olmasi sebebiyle, hedeflenen tasarruf tedbirleri
cergevesinde futbolcu satis zararlarinin Gnimuizdeki sezonlarda énemli bir degere sahip olmamasi
beklenmektedir. Bu baglamda Grup, yeniden yapilanma galismalari gergevesinde, Profesyonel Futbol
Takimi futbolcu Ucret, bonservis ve futbolcu kiralama giderlerini 6nemli dlgtide azaltmis ve 2012-2013
Futbol Sezonu’nda yaklasik olarak 90 milyon TL’ye indirgemistir. Ayrica, 2013-2014 sezonunda bu
rakamin daha da dismesi hedeflenmektedir.
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Gunumuz sportif organizasyonlarinin yénetim anlayislari, kullplerin ve bunlarin bagli ortakliklari
seklinde faaliyet gOsteren sirketlerin, operasyonel ve finansal agidan durumlarinin sahadaki sportif
basaridan olabildigince bagimsiz bir hale getirilmesini dngérmektedir. Bu baglamda 2013-2014 sezonu
ve sonrasinda da Grup profesyonel araci kurumlarla anlasarak daha etkin sponsorluk ve reklam
anlagmalariyla gelirlerini arttirmak ve c¢esitlendirmek amacindadir.

Diger taraftan, Grup yoénetimi Grup’un 2013-2014 sezonunda asagidaki gelir ve gider kalemlerinin
olusacagini tahmin etmektedir:

Tahmini gelirler 2013-2014 sezonu
TV yayin gelirleri 60.000.000
Forma sponsorluk gelirleri 35.000.000
Gise ve kombine gelirleri 25.000.000
Lisansli Grtn satis gelirleri 30.000.000
Diger gelirler 5.000.000
Toplam 155.000.000
Tahmini giderler 2013-2014 sezonu
Futbolcu Ucret giderleri 80.000.000
Musabaka giderleri 3.000.000
Seyahat giderleri 2.000.000
Diger sportif faaliyet giderleri 10.000.000
Ticari mal maliyeti 20.000.000
Genel yonetim ve pazarlama giderleri 15.000.000
Finansman giderleri 20.000.000
Toplam 150.000.000

Sirket, kisa vadeli yakUmlalUklerini karsilayabilmek icin dncelikle sermaye piyasasi araclari ihraci
yoluyla finansman saglamayi hedeflemektedir. Burada uygulanmasi gereken ilk ydntem ise sermayenin
nakden artiriimasidir. Bu durumda Grup’ un ana ortagi olan Besiktas Jimnastik Kulibi Dernegi sermaye
artinmina katilacaktir.

Grup ile IMG Dogus Konsorsiyumu arasinda yapilan stratejik anlagsma; stadyum yonetimi, reklam
haklari, sponsorluk ve isim hakki gibi genis bir satis ve pazarlama yelpazesini kapsamakta ve bu
sayede orta-uzun vadede Grup’un ana gelir kaynaklarinda ciddi bir artis beklenmektedir. Modern,
uluslararasi standartlarda, ¢ok fonksiyonlu ve ginimuz ¢agdas insaninin ihtiyaglarina cevap
verebilecek, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari yanisira, mag harici gtinlerde de gesitli
etkinlikler i¢in kullanilacak yeni stadyumun devreye girmesiyle birlikte Grup’un reklam, kiralama,
sponsorluk, isim hakki ve bilet satisi gelirlerinde yillik bazda %61 artis 6ngérulmektedir. Yapilan stratejik
is plani gergevesinde, stadyum insaati devam ederken yapilacak loca, VIP satislari ve yeni sponsorluk
so6zlesmeleriyle Grup’un kisa dénem nakit ihtiyacinin kargilanmasi hedeflenmektedir. Futbol takiminin
sportif basarisina bagl olmak kaydiyla istikrarli ve basarili sonuglarin alinmasi ile UEFA
organizasyonlarinda duzenli olarak yer alinarak Grup’un yayin gelirlerinin dnemli él¢ctde artirilmasi ve
tim bu etkenlerin biraraya gelmesi ile Grup’un nakit yaratma kabiliyetinin artmasi hedeflenmektedir.
Kartal Yuvasi magazalar zincirinin buyimesi ve sportif Griin satiglarinin yildan yila artan bir trend
icerisinde seyretmesi amacglanmaktadir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup yénetimi Grup’un kisa vadeli
yukumlultklerini kargilamasi esnasinda énemli bir nakit sikintisi gekmeyecegdini 6ngérmektedir.
Dolayisiyla, finansal tablolar isletmenin devamlihdi ilkesi prensibine gbre hazirlanmigtir.

2.6 Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Agustos 2013 tarihine ait ara donem konsolide finansal tablolar, 10 Ekim 2013 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Yénetim Kurulu Bagkani Fikret Orman tarafindan
imzalanmistir.

3. — Operasyonlarin sezona gore degisimi

Sirket’in faaliyetleri futbol sezonuna bagl olarak donemsellik géstermektedir. Bu nedenle, 31 AJustos
2013 tarihinde sona eren g aylik ara dénem faaliyet sonuglari, takip eden dénemler ve tim mali yil
sonu sonuglari igin bir gosterge teskil etmemektedir.

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Agustos 2013 31 Mayis 2013

Kasa 103.269 24131
Bankalar 9.677.785 10.804.887
- TL vadesiz mevduat 303.209 1.233.703
- TL vadeli mevduat 8.843.527 9.258.911
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 270.707 74.101
- Vadeli mevduat (yabanci para) 260.342 237.935
- Diger - 237
Diger hazir degerler 697.907 474.341
10.478.961 11.303.359

TL vadeli mevduat hesaplari gecelik vadeli hesaplar olup, faiz oranlar %4,75dir. Yabanci para mevduat
hesaplari ortalama bir ay vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %2,50°dir.

5. Finansal borglar
Grup’un finansal borglari ile ilgili kur riskleri Not 12’de belirtilmistir.

Grup’un 31 Agustos 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle finansal borcu agsagidaki gibidir.

31 Agustos 2013 31 Mayis 2013

Kisa vadeli banka kredileri (*) 6.212.288 6.309.565
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye disen kismi 37.556.161 35.476.823
Diger finansal bor¢lar(**) 13.217.494 15.194.656
Toplam kisa vadeli borglarmalar 56.985.943 56.981.044

Uzun vadeli borglanmalar 67.613.546 69.311.416
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Toplam borglanmalar

124.599.489

126.292.460
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5. Finansal borg¢lar (devami)

31 Agustos 2013

Agirlikli ortalama

Uzun vadeli

kredilerin kisa
vadeye disen

Para birimi etkin faiz orani Kisa Vadeli kismi Uzun vadeli
TL %8,75-%14 5.312.288 1.965.547 5.418.980
ABD Dolari %2,80-%38 900.000 35.590.614 62.194.566
Toplam 6.212.288 37.556.161 67.613.546
31 Mayis 2013

Uzun vadeli

Agirlikl ortalama etkin kredilerin kisa
Para birimi faiz orani Kisa Vadeli vadeye disen kismi Uzun vadeli
TL %8,75-%14 5.871.524 2.246.534 5.691.485
ABD Dolari %2,80-%8 438.041 33.230.289 63.619.931
Toplam 6.309.565 35.476.823 69.311.416

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gore dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Agustos 2013

31 Mayis 2013

1 yil igerisinde 43.768.449 41.786.389
1-2 yil igerisinde 32.159.335 30.272.415
2-3 yil igerisinde 27.426.192 25.834.110
3-4 yil igerisinde 7.149.724 12.053.055
4-5 yil igerisinde 878.295 1.151.835

111.381.995 111.097.804

(*)  Finansal tablolarda kullanilan banka kredilerine ait faiz oranlari, vade yapilarina gore agirlikli
ortalama etkin faiz yontemi ile, ortalama bir yildan kisa vadeli TL krediler i¢in; etkin faiz %8,75-
%14 (31 Mayis 2012:%8,75-%14), Dovizli/DEK kredileri igin %8, ortalama bir yildan uzun vadeli
Dovizli/DEK ve Doviz kredileri igin %2,80 - %8 (31 Mayis 2012: %8, %2,80-%8) olarak

hesaplanmistir.

(**) Diger finansal borglar hesap bakiyesi olan 13.217.494TL’'nin 7.460.881 TL'’si faktoring sirketlerine
olan borglardan, kalan bakiye 2.000.000 EURO (5.386.000 TL) ise futbolcu Almeida transferi ile
ilgili olarak fon sirketi Quality Fotball Ireland’e olan borgtan olusmaktadir. (31 Mayis 2013:
9.886.746 TL ve 2.000.000 EURO (4.841.600 TL)dir)
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6. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

31 Agustos 2013 tarihinde sona eren g aylik ara hesap dénemi iginde alinan maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin tutan 26.584.236TL’dir (31 Agustos 2012 — 4.394.885 TL). Bu tutarin 26.119.351 TL
kismi, 31 Agustos 2013 tarihinde sona eren U¢ aylik ara hesap dénemi iginde alinan ve maddi olmayan
duran varliklar hesabinda takip edilen Futbolcu Lisanslarindan meydana gelmektedir (31 Agustos 2012
—4.375.976 TL).

31 Agustos 2013 tarihinde sona eren (g aylik ara dénem igerisinde satilan maddi ve maddi olmayan
duran varlik yoktur (31 Agustos 2012 — yoktur).

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler

a) Sarta bagl olaylar

1) Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ile ilgili davalar

Sirket aleyhine 31.08.2013 tarihinden 6nce acgilmis ve devam etmekte olan davalarin toplam tutari
5.535.850 TL'dir. Sirket, bu davalar i¢in 1.689.121 TL'lik karsilik ayirmistir. Kalan tutarlar ise bor¢

senetleri veya cari hesap borcu olarak mali tablolarda bulunmaktadir.

Sirket aleyhine 31.08.2013 tarihinden 6nce agilmis ve protokole baglanarak 6denmekte olan toplam
13.870.338 TL'lik borg tutari bulunmaktadir.

Sirket aleyhine 31.08.2013 tarihinden sonra 2 adet icra takibi baslatiimis olup, bunlarin toplam tutari
204.152 TL'dir. Bu tutarlar mali tablolarda borg senetleri olarak bulunmaktadir.

Sirket aleyhine 1.741.763 Euro, 1.500.000 USD ve 1.350.930 USD tutarlarinda alacak davasi agiimistir.
Sirket’in davayi kaybetmesi muhtemel olmakla beraber, dava henliz sonuglanmadigindan ayriimasi
gereken karsilik tutari tespit edilememektedir.

Sirket aleyhine 2.200.000 USD tutarinda alacak davasi acilmigtir. Sirket davayl kazanacagini
distinmektedir ve bu nedenle bu davaya karsilik ayirmamistir.

Sirket'e ve Sirket'in eski Yonetim Kurulu Baskani Yildirim Demirdren aleyhine toplam 1.007.849 TL tutarinda
ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iligkin olarak finansal tablolarda herhangi
bir karsilik ayrilmamistir.

2) Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.$. ile ilgili davalar

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyle, Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
toplam 503.459 TL'lik alacak davalari bulunmaktadir. Bu tutar protokollere baglanmis ve dizenli olarak
6denmektedir.

3) Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. ile ilgili davalar

Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine aciimig toplam 192.456 TL’lik davalar bulunmaktadir. Bu
davalar icin mali tablolarda karsilik ayrilmistir.
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7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler (devami)

b) Teminat rehin ipotekler

31 Agustos 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iligkin

tablolari asagidaki gibidir:

31 Agustos 2013

31 Mayis 2013

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 132.816.215 126.954.264
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuritulmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 297.856 285.837
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari ) 269.384 180.720
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 180.720 180.720
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup - -
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kigiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 88.664 -
133.383.455 127.420.821
Kendi Tuizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*)
31/08/2013 31/05/2013
Doviz
tutariPara birimi Tutar (TL) Doviz tutari Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri
Temlik Edilen Yayin Geliri 15.395.117 ABD Dolari 31.269.022 15.504.456 ABD Dolari 28.932.865
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 1.180.000 ABD Dolari 2.396.698 1.180.000 ABD Dolari 2.201.998
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri - - - -
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 20.672.667 ABD Dolari 41.988.253 20.819.922 ABD Dolari 38.852.057
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 7.750.533 Avro 20.872.185 8.318.033 Avro 20.136.294
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 10.454.745 TL 10.454.745 11.035.331 TL 11.035.331
Temlik Edilen Mag Hasilat Geliri 18.551.803 TL 18.551.803 18.962.688 TL 18.962.688
Temlik Edilen Misteri Kambiyo
Senetleri 678.500 ABD Dolari 1.378.101 678.500 ABD Dolari 1.266.149
Verilen Teminat Mektubu - -
Verilen Teminat Mektubu - - 88.664 TL 88.664
Verilen Teminat Senedi 2.589.036 ABD Dolari 5.258.592 2.589.036 ABD Dolari 4.831.402
Verilen Teminat Senedi 646.816 TL 646.816 646.816 TL 646.816
Verilen Teminat Cekleri - - - - - -
Toplam 132.816.215 126.954.264
*) Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortagimiz Besiktas Jimnastik Kullibi Dernegi'nin lehimize vermis oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Agustos 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle aktif degerler Uzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
11.388.397 ve 13.924.847 TL dir.

(19)
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7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler (devami)

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket’in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi karsiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lim v.s.) minimum diizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye’deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reaslrans sirketlerine yonelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reaslrans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregdi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gérusulen
reasurans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldidi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve galismalarin bu yénde surdurilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yurattilmesinden Ydénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
glncellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciligiyla kamuya ac¢iklanmaktadir.

8. Diger faaliyetlerden gelirler/giderler

1 Haziran.2013- 1 Haziran.2012-
31 Agustos 2013 31 Agustos 2012

Diger Faaliyet Gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar 195.225 8.334.211
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 1.151.871 1.958.126
Reeskont gelirleri 328.324 440.872
Diger gelir ve karlar 651.015 237.335

2.326.435 10.970.544

1 Haziran.2013- 1 Haziran.2012-
31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Diger Faaliyet Giderleri

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (8.642.546) (2.392.573)
Tecil - faiz giderleri (1.190.447) -
Dava karsilik giderleri (30.735) (688.029)
Reeskontgideri (217.524) (668.391)
Diger olagan gider ve zararlar (1.467.747) (1.169.159)

(11.548.999) (4.918.152)
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9. Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yiikiimliliikler dahil)
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari dizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Mudarlagu ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulUplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi igletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirketin Kurum Kazanci Uzerinden
istisna mahiyetindeki kazanclar duglldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah tzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yururlige giren
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20'olarak hesaplanmaktadir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden
alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disuldikten sonra kalan
matrah Uzerinden hesaplanmaktadir. DGnemin kurumlar vergisi karsiligr 307.752 TL (31 Mayis 2013
251.226 TL)dir.

Ertelenmis vergi hesaplarina iliskin olarak kullanilmamig birikmis mali zararlar ve ertelenen vergi varligi
hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimina iliskin bilgi:

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine gore kurumlar vergisinden muaftir.
Bundan dolayi Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Adustos 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle
ertelenmis vergi aktifi ve pasifi ekli finansal tablolarda yer almamistir.

Sirket bagli ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile SPK mevzuatina gére hazirlanmis mali
tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve
pasifini hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar ile SPK mevzuatina gére hazirlanan Finansal tablolarda farkli ddnemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagcli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden dederlenmesi ile alacaklarin
reeskontu, kidem tazminati karsiligi, gecmis yil zararlari ve yararlanilacak yatirim indirimi tutarlan
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yukimluliga veya alacadi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gésterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gegici farkhliklarin bilango
ydntemine goére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi,
s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagi 6ngérulen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitilmasinda, faaliyet gésterdigi sektérdeki
gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktérleri dikkate almaktadir.
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9. Vergi varlik ve yiikiimliliikler (Ertelenmis varlik ve yukiimliliikler dahil) (devami)

31 Agustos 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle, finansal tablolara yansitiimis olan ertelenmis vergi
alacaklar detay! agsagidaki gibidir:

31 Agustos 2013 31 Mayis 2013

Gegici vergi farkliliklarindan kaynaklanan 653.408 740.757
Gegmis yillar zararlarindan kaynaklanan - -

653.408 740.757

Sonraki dénemlerde gerceklesecek gegici farklar tizerinden ertelenen vergi varliklari ve
yukumlultklerinin (31 Agustos 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle %20 vergi orani kullanilarak)
hesaplanmasi asagidaki gibidir.

31 Agustos 2013 Matrah  Ertelenmis vergi varligi
Supheli alacak kargiliklari 171.800 34.360
Stok deger diisukligu gideri 693.405 138.681
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler 1.039.075 207.815
Yilhk izin kargihgi 212.680 42.536
Kidem tazminati karsiligi 321.390 64.278
Faiz tahakkuku 287.940 57.588
Diger 540.750 108.150
Ertelenmis vergi varlhigi 3.267.040 653.408
Ertelenmis vergi ylikiimlulugi - -
Ertelenmig vergi varligi, net 3.267.040 653.408
31 Mayis 2013 Matrah Ertelenmig vergi varligi
Supheli alacak karsiliklari 171.800 34.360
Stok deger diisukligu gideri 693.405 138.681
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler 1.135.075 227.015
Yilhk izin kargihgi 212.680 42.536
Kidem tazminati karsiligi 238.605 47.721
Faiz tahakkuku 592.220 118.444
Diger 660.000 132.000

Ertelenmis vergi varligi 3.703.785 740.757
Ertelenmis vergi yukimluluga - -

Ertelenmis vergi varligi, net 3.703.785 740.757

Ertelenmis vergi varliginin ddnem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Agustos 2013 31 Mayis 2013
1 Haziran ertelenmis vergi varligi, agilis 740.757 1.732.438
Ertelenen vergi geliri / (gideri) (87.349) (991.681)
Ertelenen Vergi YUkuimluluga (-) - -
Ertelenmis vergi varlhigi, kapanis 653.408 740.757

(22)
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10.

Hisse basina zarar

Hisse lot basina zarar miktari, net dénem zararinin Sirket hisselerinin dénem igindeki agirlikli ortalama
hisse lot adedine bdélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagdidaki gibidir.

1 Haziran 2013- 1 Haziran 2012-

31 Agustos 2013 31 Agustos 2012

Net dénem zarari (31.442.468) (7.267.776)
Agirlikh ortalama hisse adedi 240.000.000.000 40.000.000.000
Hisse basina net kayip (0,0001) (0,0002)

1.

iligkili taraf agiklamalar

31 Agustos 2013 ve 31 Mayis 2013 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

iligkili Taraflara Borglar:

31 Agustos 2013 31 Mayis 2013

Ticari Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan

BJK Dernek* - 40.268.737 - 20.262.897
- 40.268.737 - 20.262.897

")

Ana ortak Besiktas Jimnastik Kullibii ile lisans s6zlesmeleri ve indnii Stadi kira sdzlesmeleri nedeni ile Sirket
halka agildigi 14.02.2002 tarihinden itibaren sire gelen cari hesap iligkisi mevcuttur. Bu iligki disinda yine
ana faaliyet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimina destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyapi
Subesi’'nden sporcu arastirma-gelistirme ve yetistirme hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri igerisinde
gunlik nakit akisi ihtiyaglari dogrultusunda meydana gelen finansal enstriman alis verisleri dolayisiyla
olusan bir fon iliskisi de bulunmaktadir.

BJK Dernegine olan borg ve alacak bakiyelerine iligkin olarak 1 Haziran 2013 — 31 Agustos 2013 dénemi igin
%7.74 reeskont faiz orani Gzerinden net (394.154) TL faiz gideri tahakkuku yapilmistir. 1 Eylal 2007
tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasinda yapilan s6zlesmeye istinaden taraflar arasinda uygulanacak faiz
orani Uger aylik dénemler igin gegerli olmak tzere TL reeskont faiz orani olarak belirlenmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tim borg/alacak bakiyeleri ile
alim/satim igslemleri elimine edilmistir.

iligkili Taraf islemleri:

31 Agustos 2013 31 Adustos2012
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglari gelirler satislar giderler
Dernek (*) 596.529 - 295.919 -
596.529 - 295.919 -
31 Agustos 2013 31 Adustos 2012
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlan giderler alimlar giderler
Dernek (*) 737.974 394.154 283.824 1.001.301
737.974 394.154 283.824 1.001.301
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12,

Yabanci para riski

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sirket Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL’ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izienmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, v.s. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilango

kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi yabanci parali
yatirimlarda degerlendirme ya da ddvizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

31 Agustos 2013 karsihig Dolan Euro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 362.417 129.270 37.080 - -

Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 542.890 258.400 6.138 485 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 630.895 - 234.272 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 1.536.202 387.670 277.490 485 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 1.536.202 387.670 277.490 485 -
10.  Ticari borglar 33.234.242 75.000 12.284.407 - -
11.  Finansal yukimlultkler 34.231.516 16.853.683 - - -
12a. Parasal olan diger yukumlltkler 18.645.720 500.000 6.546.665 - -
12b. Parasal olmayan diger yukimltlukler - - - - -
13.  Kisa vadeli yukimlulikler (10+11+12) 86.111.478  17.428.683  18.831.072 - -
14.  Ticari borglar - - - - -
15.  Finansal yukimlultkler 63.735.118  31.379.606 - - -
16a. Parasal olan diger yukimlGlUkler 800.728 - 297.337 - -
16b.  Parasal olmayan diger yukimlGltkler - - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimluliikler(14+15+16) 64.535.846  31.379.606 297.337 - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 150.647.324  48.808.289 19.128.409 -

Bilango disi tiirev araglarin net
19.  varlik/(ylikiimliiliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - -
19b. Hedge edilen toplam ylkimldlik tutan - - - - -

Net yabanci para varlik/ (ylikiimliiliik)
20. pozisyonu (9-18+19) (149.111.122) (48.420.619) (18.850.919) 485

Parasal kalemler net yabanci para (149.742.017) (48.420.619) (19.085.191) 485

varlik/yiikimliiliik pozisyonu (UFRS
21. 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - - - - -

Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22.  araglarin toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. hracat - - - - -
24. thalat - - - - -

(24)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2013 tarihi itibariyle

6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD
31 Mayis 2013 karsihig Dolan Euro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 209.155 79.650 25.000 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 310.661 134.780 23.366 915 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 431.665 231.319 - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 951.481 445.749 48.366 915 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 951.481 445.749 48.366 915 -
10.  Ticari borglar 29.733.727 - 12.282.604 - -
11.  Finansal yukimlultkler 33.668.329 18.042.082 - - -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler 8.502.189 - 3.512.140 - -
12b. Parasal olmayan diger yukimltlukler - - - - -
13.  Kisa vadeli yukimlulikler (10+11+12) 71.904.245  18.042.082 15.794.744 - -
14.  Ticari borglar 503.526 - 208.000 - -
15.  Finansal yukimlultkler 63.619.931 34.092.455 -- - -
16a. Parasal olan diger yukumltltkler 629.408 - 260.000 - -
16b.  Parasal olmayan diger yukimlGltkler - - - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimluliikler(14+15+16) 64.752.865  34.092.455 468.000 - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 136.657.110  52.134.537  16.262.744 -
Bilango disi tiirev araglarin net
19.  varlik/(yiikimliiliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b. Hedge edilen toplam ylkimlulik tutan - - - - -
Net yabanci para varlik/ (ylikiimliiliik)
20. pozisyonu (9-18+19) (135.705.629) (51.688.788) (16.214.378) 915
Parasal kalemler net yabanci para (136.137.295) (51.920.107) (16.214.378) 915
varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS
21.  7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - - - - -
Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22.  araglarnn toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. hracat - - - - -
24. thalat - - - - -

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan

ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilanco tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmigtir. Yabanci para cinsinden olan

islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogdan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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12. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Agustos 2013 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimlGlaga (9.834.712) 9.834.712 (9.834.712) 9.834.712
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (9.834.712) 9.834.712 (9.834.712) 9.834.712
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ydkumlalagu (5.076.553) 5.076.553 (5.076.553) 5.076.553
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (5.076.553) 5.076.553 (5.076.553) 5.076.553
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde: - - - -
7- Diger ddviz net varlik/yukimldluga (152) 152 (152) 152
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (152) 152 (152) 152
Toplam (3+6+9) (14.911.417) 14.911.417 (14.911.417) 14.911.417
Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Mayis 2013 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukimlGlaga (9.645.645) 9.645.645 (9.645.645) 9.645.645
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (9.645.645) 9.645.645 (9.645.645) 9.645.645
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/ydkumlalagu (3.925.177) 3.925.177 (3.925.177) 3.925.177
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (3.925.177) 3.925.177 (3.925.177) 3.925.177
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde: - - - -
7- Diger ddviz net varlik/yukimldluga (258) 258 (258) 258
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (258) 258 (258) 258
Toplam (3+6+9) (13.571.080) 13.571.080 (13.571.080) 13.571.080

(26)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2013 tarihi itibariyle
6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

13.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09/10/2009 tarih ve 31/876 sayili kararina istinaden, TTK 376.
maddesi hikimlerine uygun olarak Grup’un aktif rayi¢ bedel ile tespiti amaciyla olusturulan
31.08.2013 tarihli Futbolcu Lisans Haklari ve Marka Degeri Raporu dizenlenmistir. Buna gore:

Kotu Senaryoya Gore Degerleme Raporu Sonucu Olusan Fon: 459.004.559
31.05.2013 Tarihli Ozsermaye(negatif): (219.774.261)
TTK 376 Kapsaminda Ozsermaye: 239.230.298

Tanju Kayhan Eskisehirspor'a 2013-14 sezonu sonuna kadar bedelsiz kiralanmistir. Eskisehirspor
sezon sonunda 300.000 Avro fesih tazminati 6demek suretiyle futbolcuyu satin alma opsiyonuna
sahiptir.”

Kerim Frei ile 5 yillik 5.250.000 Euro garanti para karsiliginda s6zlesme imzalanmistir.
Ayrica“Kerim Frei’nin transferi ile ilgili olarak kuliibl Fulham FC ile anlasmaya variimis olup
Fulham FC’ye sdzlesme fesih bedeli olarak 3.157.894,50 Avro 6deme yapilacaktir.”

Burak Kaplan Fethiyespor'a 2013-14 sezon sonuna kadar bedelsiz olarak kiralanmistir.”

Ramon de Moraes Motta ile 2013-14 sezonunu kapsayan s6zlesme imzalanmistir ve oyuncuya
sezon sonuna kadar 950.000 Avro garanti Ucret 6denecektir."

Grup, Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf San. A.S. arasinda sponsorluk (forma sirt)
konusunda anlagsmaya varmistir. Buna gore Kalde, s6zlesme kapsaminda Grup’a 2013-14 futbol
sezonu igin garanti toplam fatura karsiligi olarak 4.500.000 TL + KDV tutarinda 6deme
yapacaktir.

Sirket’in ana hissedari BJK Dernegdi 2 Ekim 2013 tarihinde Sirket’e ait sahip oldugu hisselerinin
12.000.000 adetlik kismini satmis ve satis sonucunda, Sirket sermayesindeki payi %62,50’den
%57,50’ye gerilemistir.



