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Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle ara dénem
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Turrk Lirasi (TL))

Cari dénem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmemis gecmis

Dipnot
referanslari

31 Agustos 2014

31 Mayis 2014

Varhklar

Cari / donen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 2.371.312 4.090.022
Finansal yatirimlar 3.417 3.417
Ticari alacaklar 13.446.342 7.812.612
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 13.086.725 7.227.254
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 359.617 585.358
Diger alacaklar 6.067 190.533
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6.067 190.533
Stoklar 5.127.790 3.427.495
Pesin 6denmis giderler 9.000.650 4.723.674
Diger dénen varliklar 4.642.765 4.861.079
Toplam cari / dénen varliklar 34.598.343 25.108.832
Cari olmayan / duran varhklar
Ticari alacaklar 2.846.959 3.010.673
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.846.959 3.010.673
Diger alacaklar 118.226 117.770
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 118.226 117.770
Finansal yatinmlar 38 38
Maddi duran varliklar 2.563.596 2.430.192
Maddi olmayan duran varliklar 75.907.474 40.142.566
Pesin ddenmis giderler 31.984.622 32.050.494
Ertelenmis vergi varligi 418.843 817.087
Diger duran varliklar - 969.000
Toplam cari olmayan / duran varliklar 113.839.758 79.537.820
Toplam varhklar 148.438.101 104.646.652




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle ara dénem
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Turrk Lirasi (TL))

Cari dénem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmemis gecmis

Dipnot
referanslari 31 Agustos 2014

31 Mayis 2014

Yikumliiliikler

Kisa vadeli yukiimliiliikler

Finansal borglar 5 63.384.220 52.548.126
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 5 36.877.793 36.519.960
Ticari borglar 75.509.603 53.996.712
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 75.509.603 53.996.712
Diger borglar 37.520.989 67.145.867
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 994.087 812.958
-lligkili taraflara diger borglar 10 36.526.902 66.332.909
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 70.840.212 71.753.525
Ertelenmis gelirler 24.376.778 19.858.130
Doénem kari vergi yukimlalagu 464.262 120.648
Kisa vadeli karsiliklar 3.025.109 2.336.165
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 756.115 701.046
-Diger kisa vadeli karsiliklar 2.268.994 1.635.119
Diger kisa vadeli yukamlaltkler 8.186.068 14.326.076
Toplam kisa vadeli yikiimliiliikler 320.185.034 318.605.209
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 5 110.855.761 76.448.123
Ticari borglar - 500.578
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar - 500.578
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 41.145.899 26.352.948
Ertelenmis gelirler 41.142.241 35.254.468
Uzun vadeli karsiliklar 793.665 741.935
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 793.665 741.935
Diger uzun vadeli yakumlaltkler 10.799.530 10.799.530
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 204.737.096 150.097.582
Toplam yiikiimliliikler 524.922.130 468.702.791
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 240.000.000 240.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 1.097.097 1.097.097
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgim kazang/kayiplari (623.153) (382.517)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 894.241 894.241
Gegmis yillar zarari (605.664.960) (461.762.738)

Net déonem zarari

(12.187.254)

(143.902.222)

Ozkaynaklar toplami

(376.484.029)

(364.056.139)

Kontrol giicii olmayan paylar

Toplam 6zkaynaklar

(376.484.029)

(364.056.139)

Yukiimliliikler ve 6zkaynaklar toplami

148.438.101

104.646.652




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu
(Para birimi — Turrk Lirasi (TL))

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmemis gegcmemis
Cari donem Gecgmis dénem

Dipnot 1 Haziran 2014-

Kar veya zarar kismi referanslan 31 Agustos 2014

1 Haziran 2013-
31 Agustos 2013

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 48.183.981 37.460.742
Satiglarin maliyeti (-) (43.680.912) (43.341.443)
Brit kar / (zarar) 4.503.069 (5.880.701)
Satis ve pazarlama giderleri (-) (2.614.439) (1.273.217)
Genel yonetim giderleri (-) (2.038.614) (3.380.290)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.459.378 2.326.435
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (4.152.566) (11.548.999)
Esas faaliyet zarari (2.843.172) (19.756.772)
Finansman gelirleri 557.187 159.439
Finansman giderleri (-) (9.031.216) (11.454.407)

Sirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi zarari

(11.317.201)

(31.051.740)

Donem vergi gideri
Ertelenmis vergi gideri

(464.262)
(405.791)

(307.752)
(83.054)

Sirdiriilen faaliyetler donem zarari

(12.187.254)

(31.442.546)

Diger kapsaml gelirler / (giderler)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktleryal kazang
/(kay1p)

- Vergi etkisi

(300.795)
7.547

43.765
(4.295)

Toplam kapsamli gider

(12.480.502)

(31.403.076)

Doénem zararinin dagilimi
- Kontrol giicti olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

Sirdiirilen faaliyetler pay basina kayip
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Surdurulen faaliyetlerden pay bagina kayip

Toplam kapsamli giderin dagihmi
- Kontrol giicti olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

(12.187.254)
(0,0001)

(12.480.502)

(78)
(31.442.468)

(0,0001)

(78)
(31.402.998)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide 6zsermaye degisim tablosu
(Para birimi — Turrk Lirasi (TL))

Calisanlara
Hisse saglanan Kardan Kontrol
B senedi faydalara iligkin ayrimis guci
Odenmis ihrac aktlieryal  kutlanmis Birikmis Net ddnem Ana ortaklida ait olmayan Toplam
sermaye primleri__kayip/kazanglar yedekler zararlar __ kari/ (zaran) ozkaynaklar paylari ozkaynaklar
1 Haziran 2013 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (2.967) 711.806 (393.280.718)  (68.299.282) (219.774.064) (197) (219.774.261)
Gegmis yil zararlarina transfer - - - 182.435  (68.481.717) 68.299.282 - - -
Toplam kapsamli gelir - - 39.470 - - (31.442.468) (31.402.998) (78)  (31.403.076)
31 Adustos 2013 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 36.503 894.241 (461.762.435)  (31.442.468) (251.177.062) (275) (251.177.337)
1 Haziran 2014 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (382.517) 894.241 (461.762.738) (143.902.222) (364.056.139) - (364.056.139)
Gegmis yil zararlarina
transfer - - - - (143.902.222) 143.902.222 - - -
Toplam kapsamh gelir - - (240.636) - - (12.187.254) (12.427.890) - (12.427.890)
31 Agustos 2014 bakiyesi 240.000.000 1.097.097 (623.153) 894.241 (605.664.960)  (12.187.254) (376.484.029) - (376.484.029)

(6)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihinde sona eren ara doneme ait
konsolide nakit akis tablosu
(Para birimi — Turrk Lirasi (TL))

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gegmemis
Cari dénem Gegmis donem

Dipnot 1 Haziran 2014
referanslari 31 Agustos 2014

1 Haziran 2013 -
31 Agustos 2013

A. igletme faaliyetlerden nakit akiglan

Doénem zarari

Donem zararinin mutabakati ile ilgili diizeltmeler

(12.187.254)

(31.442.546)

Amortisman giderleri ve itfa paylari 5.400.010 6.068.426
Vergi geliri/gideri 870.053 87.349
Karsihk giderleri 615.895 409.770
Reeskont gelir / giderleri 20.965 (110.800)
Faiz giderleri 7.085.664 4.643.969
Faiz gelirleri (174.370) (38.093)
Haklar deder disuklugu karsilig/iptali - (915.075)
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degigimler

oncesi net nakit akisi 1.630.963 (21.297.000)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklar (5.570.173) (1.373.425)
Stoklar (1.700.295) (937.657)
Ticari borglar 21.033.980 7.941.014
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar (2.839.780) (2.839.660)
Faaliyetlerle ilgili diger borglar 16.433.881 29.790.516
Vergi 6demeleri / iadeleri (120.648) -
Odenen kidem (58.332) (27.236)
Esas faaliyetlerden saglanan net nakit 28.809.596 11.256.552
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
Alinan faiz 174.370 38.093
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari (41.298.322) (26.584.236)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (41.123.952) (26.546.143)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
iligkili taraflardan saglanan nakit, net (29.806.007) 19.611.686
Odenen faiz (2.047.742) (2.663.250)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 60.161.142 -
Bor¢ ddemelerine iligkin nakit gikislari (17.711.747) (2.483.243)
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit 10.595.646 14.465.193
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azalig (A+B+C) (1.718.710) (824.398)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 4.090.022 11.303.359
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 4 2.371.312 10.478.961




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Agustos 2014 tarihinde sona eren doneme ait ara donem 6zet

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket, Ana ortaklik), asagida acgiklanan faaliyetlerde
bulunmak iizere 18 Temmuz 1995 tarihinde Istanbul'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayitli adresi Stileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Besiktas / istanbul'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl olup hisselerinin
%42,5'i Borsa Istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi icin futbolcularla sdzlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari igsletmek, vb. ile ana s6zlesmede yazil diger islerdir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Agustos 2014 31 Mayis 2014

Pay tutan Pay orani Pay tutari Pay orani

Ortagin Unvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kulibu Dernegi (BJK Dernek) 137.997.450 57,5 137.997.450 57,5
Halka arz 102.002.550 42,5 102.002.550 42,5
Toplam 240.000.000 100 240.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Grinlerin Gretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarininde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'yve
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmigtir.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detayi asagida

gOsterilmigtir.

Dogrudan Dolayl istirak

Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi istirak orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Besiktas markali Urlinlerin Uretim ve
pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik
A.S. (Besiktas Yayincilik) TV yayini 9.500.000 - 100

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari bundan bdyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.

Sirket’in 1 Haziran 2014 — 31 Agustos 2014 déneminde galistirmis oldudu ortalama personel sayisi 75
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2014 — 31 Agustos 2014 déneminde galistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 218 kisidir. (31 Mayis 2014: Sirket ortalama 62 kisi; Grup ortalama 171 kisi)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
21 Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tark lirasi cinsinden, Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Ara dénem 0&zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013
tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikkimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine gbére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Muhasebe Standartlar’ni / Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’'de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak tzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadidini ilan etmistir. Grup’un finansal tablolari, bu karar ¢cercevesinde hazirlanmigtir.

Maliye Bakanhdi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi
ve Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap dénemi olarak belirlenmis ve bu dénemin
1 Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun gérilmistir. Besiktag Sportif Uriinler A.S., BJK
ve Besiktag Televizyon Yayincilik A.$.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun
olarak belirlenmistir.

Grup’un ara dénem 06zet konsolide finansal tablolari yil sonu finansal tablolarini icermesi gerekli olan
aciklama ve dipnotlarin tamamini icermemektedir ve bu sebeple Grup’un 31 Mayis 2014 tarihli
konsolide finansal tablolari ile beraber okunmalidir.

2.2 Yeni ve revize edilmig uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

1 Haziran 2014 — 31 Agustos 2014 hesap dénemine ait ara dénem 06zet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida belirtilen 1 Haziran 2014 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile
tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

Yayinlanan ama yiriirlige heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar,
degisiklikler ve iyilestirmeler:

1 Temmuz 2014'ten itibaren gecerli olan degigiklikler:
- TMS 19 — Tanimlanmig Fayda Planlari: Caligan Katkilari (Degisiklik)

1 Ocak 2015’ten itibaren gecerli olan degisiklikler:
- TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Ag¢iklama

1 Ocak 2016°dan itibaren gecgerli olan degisiklikler:
TMS 16 ve TMS 38 — Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16
ve TMS 38'deki Degisiklikler)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
TMS/TFRS’lerde Yillik iyilegtirmeler

KGK, Eylul 2014'de 2010-2012 Donemine iliskin Yillk lyilestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine lligkin Yillik
lyilestirmeler” ile ilgili olarak agagidaki standart degisikliklerini yayinlanmigtir.  Degisiklikler 1 Temmuz
2014’den itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010—-2012 Dénemi

- TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler:

- TFRS 3 igletme Birlesmeleri

- TFRS 8 Faaliyet Bolumleri

- TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar
- TMS 24 lligkili Taraf Agiklamalari

Yillik lyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

- TFRS 3 igletme Birlesmeleri )
- TFRS 13 Gergege Uygun Deger OlgiimU Karar Gerekgeleri
- TMS 40 Yatirnm Amagli Gayrimenkuller

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig fakat KGK
tarafindan yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

- Yillik lyilegtirmeler - 2010-2012 Dénemi

- UFRS 11 — MUsterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

- UFRS 15 - MUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

- UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

- UFRS 9 Finansal Araglar — Nihai Standart (2014)

- UMS 27 — Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yéntemi — UMS 27°de Degisiklik

- UFRS 10 ve UMS 28: Yatirmci igletmenin Bagli Kurulusuna ya da is Ortakligina Yaptigi Varlik
Satiglari veya Katkilar — Degisiklikler

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagli ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalari
Uzerinde kontrol guiciine sahip oldugu bagli ortakliklar agagdidaki sekilde belirlenmistir:

(a) Grup dogrudan vel/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50°den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
Uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gicine sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Kontrol glcu, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yénetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagh ortakliklarin finansal tablolar yénetim
kontrolindn basladigi tarinten kontrolin sona erdidi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

3_1b_é\gustos 2014 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle Sirket'in bagli ortakliklarinin detayi asagidaki
gibidir:

31 Adustos 2014 31 Mayis 2014
Dolayh Dolayh
Dogrudan istirak Dogrudan istirak
Sermayes istirak orani istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani i orani (%) (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktas markali
Grunlerin Oretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon TV yayini 9.500.000 - 100 9.500.000 - 100

Bagl ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmig
ve Sirket'in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak
netlestirilmisgtir. Ayni sekilde Sirket ile bagdli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda karsilikl olarak elimine edilmigtir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagl ortakliklarin net aktiflerdeki ve ddénem faaliyet
sonuglarindaki payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagl ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2.4 Karsilagtirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un konsolide finansal
tablolari énceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkhhklar agiklanir.

2.5 igletmenin siirekliligi

Finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlanmigtir. Ancak 31 Agdustos 2014 tarihi
itibariyle Grup’un kisa vadeli yakimlalUkleri ddonen varliklarini 285.586.691 TL asmig ve yine ayni tarih
itibariyle sona eren déonemde Grup’un net dénem zarari 12.187.254 TL, gec¢mis yillar zararlar ise
605.664.960 TL olarak gerceklesmistir ve toplam &6zkaynaklari 376.484.029 TL tutarinda negatife
dénmustar.

Soézlesmeli futbolcular ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. arasinda devam eden
dava ve ihtilaflara iliskin mali tablolarda karsilik ayriimigtir. Ancak Sirket politikasi, dncelikle devam
eden dava ve ihtilaflarin ¢ézilmesi sonrasinda da yeniden yapilanma calismalari neticesinde ilgili
karsiliklarin dnimuzdeki donemde minimuma indirilmesi yonindedir. UEFA Mali Kriterler gelir gider
dengesi zorunlulugu, 2013-2014 sezonundan itibaren hayata gegmis olup, Sirket gelecekte bu tarz
olaganustl giderlerin meydana gelmemesi i¢in c¢alismaktadir. Buna ek olarak Sirketimiz transfer
politikasi da dis transfer bltcesinin her sezon belli bir seviyede tutularak, 6zellikle Besiktas futbol
altyapi sistemi olan Futbol Ozkaynak Diizeni tarafindan diizenli olarak A takimda forma giyebilecek
seviyede geng oyuncularin hedefiyle sekillendiriimektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Gunumuz sportif organizasyonlarinin yénetim anlayislari, kulUplerin ve bunlarin bagli ortakliklar
seklinde faaliyet gosteren sirketlerin, operasyonel ve finansal agidan durumlarinin sahadaki sportif
basaridan olabildigince badimsiz bir hale getiriimesini éngérmektedir. Bu baglamda 2013-2014
sezonundan itibaren Grup profesyonel araci kurumlarla anlasarak daha etkin sponsorluk ve reklam
anlasmalariyla gelirlerini arttirma ve cesitlendirme yoluna gitmistir. Bu tarz gelir artirici anlagsmalarin
2014-2015 sezonunda da devam etmesi hedeflenmektedir. TUm bunlar 1s1§inda, Sirketin kisa ve uzun
vadeli yukumlUlUklerini karsilama kabiliyeti kazanmasi ve igletme sureklildi ilkesine uygun bir mali
yaplya kavusmasi hedeflenmektedir.

Vodafone Arena projesi kapsaminda Loca, VIP koltuk ve kombine kart satiglarina baglanmis olup, bu
satiglar Grup’a nakit akigl saglamaktadir. Vodafone Arena’nin hizmete girmesi ile Sirket'in nakit
yaratma kabiliyetini artirmasi ve gelirlerini énemli 6l¢lde artirarak gelir gider dengesini saglkli bir
yaplya kavusturmasi beklenmektedir.

Grup’un kisa vadeli igletme sermayesi ac¢igi noktasinda, Grup’un hakim ortagi olan BJK Dernegi ile
olan cari hesap iligkisinin surekliligi sebebiyle kisa vadede nakit ¢ikisi 6ngdrilmemektedir. Yine ayni
sekilde, Grup’un bankalar ve finansal kuruluslara olan borglari ileriye doénidk sdzlesmelerden
kaynaklanan gelirlerin temlik edilmesi ile 6denecek olup, bu &demelerin ifasinda nakit cikis
ongorilmemektedir.

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup ydnetimi Grup’un kisa vadeli
yukumlultklerini karsilamasi esnasinda 6nemli bir nakit sikintisi ¢ekmeyecegini 6ngdrmektedir.
Dolayisiyla, finansal tablolar isletmenin devamlihdi ilkesi prensibine gére hazirlanmigtir.

3. Operasyonlarin sezona goére degisimi

Sirket’in faaliyetleri futbol sezonuna bagli olarak dénemsellik géstermektedir. Bu nedenle, 31 Agustos
2014 tarihinde sona eren (¢ aylik ara donem faaliyet sonuglari, takip eden dénemler ve tim mali yil
sonu sonuglari igin bir gosterge teskil etmemektedir.

4. Nakit ve nakit benzerleri

31 Agustos 2014 31 Mayis 2014
Kasa 154.660 49.047
Bankalar 1.822.728 3.581.888
- TL vadesiz mevduat 1.229.234 448.174
- TL vadeli mevduat - 2.815.765
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 323.471 46.906
- Vadeli mevduat (yabanci para) 270.023 271.043
- Diger - -
Diger hazir degerler 393.924 459.087

2.371.312 4.090.022

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle TL vadeli mevduat bulunmamaktadir. Yabanci para mevduat hesaplari
ortalama bir ay vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %9’dur.
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5. Finansal borglar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur riskleri Not 12’de belirtilmistir.

Grup’un 31 Agdustos 2014 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle finansal borcu asagdidaki gibidir.

31 Agustos 2014

31 Mayis 2014

Kisa vadeli banka kredileri (*) 20.233.162 4.912.904
Kisa vadeli diger finansal borglar(**) 43.151.058 47.635.222
Toplam kisa vadeli bor¢glanmalar 63.384.220 52.548.126
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diigen kismi 36.877.793 36.519.960
Uzun vadeli banka kredileri (*) 72.678.544 65.965.165
Uzun vadeli diger finansal borglar(**) 38.177.217 10.482.958
Toplam uzun vadeli borglanmalar 110.855.761 76.448.123
Toplam borglanmalar 211.117.774 165.516.209

31 Agustos 2014

Agirlikli ortalama

Uzun vadeli

kredilerin kisa
vadeye diisen

Para birimi etkin faiz orani Kisa Vadeli kismi Uzun vadeli
TL %14 - %16 - 1.898.927 3.921.470
ABD Dolari %8,75 20.233.162 34.978.866 68.757.074
Toplam 20.233.162 36.877.793 72.678.544
31 Mayis 2014

Kisa Vadeli Uzun vadeli

Agirlikl ortalama kredilerin kisa
Para birimi etkin faiz orani vadeye digen kismi Uzun vadeli
TL %14 - %16 4.912.904 1.913.327 4.640.254
ABD Dolari %8,75 - 34.606.633 61.324.911
Toplam 4.912.904 36.519.960 65.965.165

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Agustos 2014

31 Mayis 2014

1 yil igerisinde 57.110.955 41.432.864
1-2 yil igerisinde 31.410.268 31.427.077
2-3 yil igerisinde 8.091.593 14.457.339
3-4 yil icerisinde 33.176.683 20.080.749

129.789.499 107.398.029

(13)
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5. Finansal borg¢lar (devami)

(*)  Finansal tablolarda kullanilan banka kredilerine ait faiz oranlari, vade yapilarina gore agirlikl
ortalama etkin faiz yontemi ile, ortalama bir yildan kisa vadeli TL krediler icin; etkin faiz %14 -
%16 (31 Mayis 2014:%14-%16), bir yildan uzun vadeli D6vizli/DEK ve Ddviz kredileri icin %8,75
olarak hesaplanmistir (31 Mayis 2014:%8,75).

(**) Kisa vadeli ve uzun vadeli diger finansal borglar toplam hesap bakiyesi olan 81.328.275 TL'nin
73.697.170 TL’si (31 Mayis 2014: 50.506.312 TL) faktoring sirketlerine olan borglardan, kalan
bakiye 2.000.000 EURO (5.690.200 TL) ve 31.05.2014 tarihinden sonra futbolcunun
s6zlesmesine bagli olarak serbest kalmasindan dolayi faiz bakiyesi 682.192 EURO (1.940.904
TL) toplamda 7.631.104 TL futbolcu Almeida transferi ile ilgili olarak fon sirketi Quality Fotball
Ireland’e olan borgtan olusmaktadir (31 Mayis 2014: 2.682.192 EURO (7.636.468 TL)).

6. Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

31 Agustos 2014 tarihinde sona eren Ug¢ aylik ara hesap dénemi icinde alinan maddi ve maddi
olmayan duran varliklarin tutarn 41.298.322 TL'dir (31 Agustos 2013 — 26.584.236 TL).

31 Agustos 2014 tarihinde sona eren Ug¢ aylik ara dénem igerisinde satilan maddi ve maddi olmayan
duran varlik yoktur (31 Agustos 2013 — yoktur).

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler

Sarta Baglh Olaylar

a) Besiktas Futbol Yatirnmlan Sanayi ve Ticaret A.S.
31.08.2014 tarihinden 6nce agilmis ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi’nin 2005/74 E sayili dosyaslyla, Logo Paint Aps tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. Begsiktas Jimnastik Kulibl Dernegi, Ata Reklam ve
Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar insaat Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. aleyhine Patent
Hakkina Tecaviz iddiasiyla simdilik 125.000 AVRO tutarli tazminat davasi acilmigtir. S6z konusu
borca iligkin karsilik finansal tablolarda ayrilmistir.

istanbul 6.icra Muduarligi’nin 2008/21129 E sayili dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Besiktas
Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 23.639 TL tutarl icra rakibi baglatmistir, takibe itiraz
edilmis, kars! taraf istanbul 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin
iptali davasi agmistir. S6z konusu borca iligkin karsilik finansal tablolarda ayrilmistir.

istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel Savkan, Besiktas Futbol Yatirimlar San.
ve Tic. A.S ve Gutierrez Hernandes aleyhine her tlrll talep ve dava hakki sakli kalmak tzere simdilik
17.965 TL tutarh kismi dava agmis olup, davaci davayl 37.965 TL olarak islah etmistir. Mahkeme
gérevsizlik karari vermis, yargilama istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2013/270 E. Sayili
dosyaslyla yapilan yargilama neticesinde Mahkeme 37.965 TL'nin tahsiline, 37.965 TL’nin 17.965
TL’lik kisminin dava tarihinden, 20.000 TL'lik kisminin ise 05.01.2012 tarihinden itibaren isleyecek
yasal faiziyle birlikte alinmasina karar verilmigtir. Karar temyiz edilmis olup s6z konusu borca iligkin
finansal tablolarda karsilik ayriimistir.



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler (devami)

istanbul 5. icra Mudirligi'nin 2009/9374 E. sayili dosyasiyla ONS Spor Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret A.S., Besiktas Futbol Yatinmlarn San. ve Tic. A.S aleyhine toplam 2.119.586 TL alacak
iddiasiyla icra takibi baslatmis, takip tutarinin 109.718 TL’lik kismi borg Besiktag Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait oldudu i¢in 6denmis, fazlasina itiraz edilmis, karsi taraf istanbul 10. Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2009/481 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve 1.554.000 TL tutarindaki
lisansiye/sponsorluk bedeli icin verilen senetlerden dolay! bor¢lu olmadidina iliskin menfi tespit ve
fesihten sonra 6denen senetlerin bedellerinin iadesi, cezai sartin tahsili talepli dava acmistir.
Mahkeme 10.10.2011 tarihinde, 1.232.635 TL Uzerinden davayi kismen kabul etmis, fesihten sonra
o6denen senetlerin toplam ana para 200.000 ABD DOLARI olarak tahsiline kalan senetlerin iptaline,
493.053 TL icra inkar tazminatinin ddenmesine, cezai sartin alinmamasina karar vermigtir. ONS
kararda yazili, icra inkar tazminati igin istanbul 37. icra Mudurliginin 2012/589 E. sayili dosyaslyla
ve yine kararda yazili 200.000 ABD Dolarlik senet bedelleri igin istanbul 37.icra Mudarliginin
2012/256 E. sayili dosyasiyla ilamli icra takibi baslatmistir. istanbul 5.icra MidrlGgi'niin 2009/9374
E. sayili dosyasindan da mahkemece kabul edilen 1.232.635 TL tutarin faizli ve diger ferileri dahil
bakiye olarak 6édenmesine iligkin muhtira géndermistir. Dosya borcuna mahsuben 1.185.500 TL
tutarinda 6deme yapilmistir. Bakiye dosya borcu protokol kapsaminda 6édenmektedir. Yargitay
incelemesi neticesinde hikmin bozulmasina karar verilmis olup, 30.01.2013 tarihli durusmada
istanbul 5.icra Midurligi'niin 2009/9374 E. sayili dosyasinin 2.026.685 TL iizerinden devamina, bu
tutara 3095 sayili yasanin 2/2 maddesi uyarinca %20’den fazla olmamak Uzere degisen oranlarda
avans faizi uygulanmasina, alacak likit oldugundan %40 icra inkar tazminati isteminin kabulline,
fazlaya iliskin 7.423 TLlik kismin takip edilmeyip yasal siurede yenilenmedidinden agiimamig
sayllmasina, 85.479 TL kismin kanitlanamadidindan reddine, menfi tespit ve istirdata iliskin davanin
kabuliine karar verilmigtir. Karar temyiz edilmis olup, Yargitay’dan dosya bozulmus, yargilamanin
sonucunda 500.000 ABD DOLARI cezai sart ile ilgili kisim icin takibin devamina, %40 icra inkar
tazminati yéninden davanin reddine, geri kalan alacaklar ddendiginden davanin konusuz kaldigi
yonunde karar verilmigtir. Gerekgeli karar tebli§ edildiginden cezai sart yoninden karar temyiz
edilmistir. Finansal tablolarda s6z konusu borg yansitilmistir.

istanbul 14.icra Mudirltagi'niin 2013/8909 E. sayili dosyasiyla Sven Heller tarafindan, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 86.374 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baglatiimistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Ricardo Andrade Quaresma Bernardo tarafindan istanbul 6.Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/1 E. sayili
dosyayla oyuncuya verilen 125.000 AVRO tutarindaki para cezasinin iptali icin dava agmigtir. Sirket
davada hakli oldugunu distinmektedir ve bu sebeple finansal tablolarinda s6z konusu cezanin iptaline
iliskin kayit atilmasini gerekli gérmemistir.

Sirket tarafindan istanbul 36. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2012/215 E. sayili dosyasliyla sdzlesmeye
aykirihktan dolayr Mehmet Erkut Sentirk aleyhine 1.000.000 AVRO cezai sartin tahsili icin dava
aclimig, Asliye Ticaret Mahkemesi gorevsizlik karari vermis olup, dava dosyasi 15. Asliye Hukuk
Mahkemesi’nin 2013/310 E sayili dosyasindan yuratilmektedir.

Sirketimiz tarafindan istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2012/282 E. sayili dosyasiyla Erce
Kaftan ve Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi tazminat davasi agiimistir.

Sirketimiz tarafindan Selguk Sit ve Fatih Dogan aleyhine istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin
2013/ 110 E. sayili dosyasiyla maddi-manevi tazminat talepli olarak dava acilimistir.
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istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/369 E. sayili dosyaslyla Mehmet Tezcan tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iligkin haklari sakl kalmak kaydiyla simdilik 10.000
TL tutarli alacak davasi acilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrnimigtir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/371 E. sayili dosyasiyla Ulvi Giiveneroglu tarafindan Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iligkin haklari sakli kalmak kaydiyla simdilik
10.000 TL tutarli alacak davasi acilmistir. S6z konusu tutara iligskin finansal tablolarda karsilik
ayrilmistir.

istanbul 5. is Mahkemesinin 2013/370 E. sayili dosyasiyla Recep Cetin tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine fazlaya iligkin haklari sakl kalmak kaydiyla simdilik 10.000
TL tutarli alacak davasi acilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayrnimigtir.

istanbul 11. icra MudirlGgirniin 2013/23209 E. sayili dosyasiyla Spor Genel Miidirliigi tarafindan,
Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Jimnastik Kulibu Dernegi aleyhine takip
tarihi itibariyle 728.309 TL tutarli ilamsiz takiplerde édeme emri gondermek suretiyle icra takibi
baslatilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak Sirket muhatap tarafin Besiktag
Jimnastik Kulibl Dernedi’'nin olmasi gerekliligini degderlendirerek finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayirmamistir.

istanbul 12. icra Mudurligi'niin 2013/23266 E. sayili dosyasiyla IETT isletmeleri Genel Mudurligu
tarafindan, Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 747 TL
tutarli ilamsiz takiplerde deme emri gondermek suretiyle icra takibi baslatiimistir. Anilan takibe itiraz
edilmis olup, IETT isletmeleri Genel Mudiirligi tarafindan istanbul 14. Asliye Hukuk Mahkemesinin
2013/442 E. sayilli dosyaslyla itirazin iptali davasi acimistir. Sirket davada hakli oldugunu
distnmektedir ve bu sebeple finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan Besiktag A.S. aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer
Tahsis Sozlesmesi'nin feshinin haksizliginin tespiti, sdzlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi,
bor¢lu olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000 ABD Dolar’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolayr 700.000 ABD DOLARI alacagin yillik sdzlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili,
bu taleplerinin kabul edilmemesi halinde muspet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 ABD DOLARI
alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava acmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 ABD
DOLARI tutarinda alacak talepli kargi dava agiimistir. iletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S.,
istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic.
Ltd. Sti. ve Besiktas A.S. aleyhine BJK indnii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim)
Soézlesmesi’'nin haksiz feshinden dolayi elde edecedi gelirleri elde edemedidi iddiasiyla simdilik 10.000
ABD Dolari cezai sartin tahsili talepli dava agmis ve bu dava istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
2006/661 E sayili dosyasiyla birlestiriimistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
21.09.2011 tarihli dilekgesiyle davayi 8.608.506 ABD DOLARI+KDV olarak (KDV dahil 10.158.101
ABD DOLARI) i1slah etmistir.13.09.2012 tarihli durusmada davanin kismen kabullne karar verilerek,
Aktif'in 6.095.874 ABD DOLARI muspet zarar alacaginin BJK’dan dava tarihinden itibaren 3095 sayili
yasanin 4.a maddesi uyarinca isleyecek faiziyle birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, BJK’'nin karsi
davasinin reddine, lletisim firmasi tarafindan Aktif ve BJK aleyhine istanbul 8. Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla acilan ve birlegtirilen davanin BJK y6ninden reddine,
iletisim’in alacaginin Aktif'ten tahsiline karar verilmistir. Anilan karar BJK tarafindan temyiz edilmistir.
Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti., BJK aleyhine istanbul 1. icra Mudirligi’nin
2012/25213 E. sayili dosyasindan islemis faiz dahil 8.839.602 ABD DOLARI ve 93.470 TL tutarli ilamh
icra takibi baglatmistir. icra dosya borcunun édenmesi amaciyla Aktifle Sirketimiz arasindaki davada
verilen karar dikkate alinarak, Aktif firmasiyla ihtilafin baglangicindan édeme takviminin sonuna kadar
islemis ve isleyecek faizler ile KDV de dahil olmak Uzere toplam 6.097.790 ABD DOLARI ddenerek
ihtilafin kapatilmasi hususunda 28.12.2012 tarihinde anlagsmaya variimistir.

(16)
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Buna goére anlasmaya varilan tutarin 1.097.790 ABD Dolar’lik kismi pesin, bakiye tutar ise 15 Mart
2013 tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI, 15 Haziran 2013 tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI, 15 Eylul
2013 tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI, 15 Aralik 2013 tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI ve 15.Mart
2014 tarihinde tarihinde 1.000.000 ABD DOLARI olmak (izere 5 taksitte 6denecektir. Odemeler igin
Aktif'e sirketimiz cirolu Yonetim Kurulu Baskanimiz Fikret Orman avalli ¢ekler verilmistir. Ayrica, Aktif
ile Sirketimiz arasindaki ihtilafa konu sdzlesmede yer alan led panolar KDV dahil 944.000 ABD
DOLARI bedelle satin alinmigtir. Aktif, taraflar arasinda yapilan protokole uyulmadidi iddiasiyla
istanbul 1. icra Miidirligi'niin 2012/25213 E. sayili dosya borcu (izerinden takibe devam etmektedir.
Sirket tarafindan icrai islemlerin usulsiiz oldugu iddiasiyla istanbul 21. icra Hukuk Mahkemesi’'nin
2014/188 E sayili dosyasindan takibin taliki veya iptali, sikdyet ve menfi tespit davasi acilmistir.
Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

ibrahim Halil Yakut tarafindan Elazi§ 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2014722 E sayili dosyasindan
Besiktas Futbol Yatinmlar ve Sanica Boru Elazi§ Spor aleyhine tazminat davasi agiimis olup,
durugsmasi 16.09.2014 tarihinde gergeklesecektir. Henlz ilk durugsmasi gorilmeyen davaya iligkin
olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi
gerekli gérmemistir.

Adem cal tarafindan istanbul 14. is Mahkemesi'nin 2014/259 E sayili dosyasindan Besiktas Futbol
Yatirmlar A.S. aleyhine fazlaya iligskin haklari sakl kalmak kaydiyla simdilik 8.700 TL tutarli alacak
davasi acilmistir.

Sirket tarafindan Mustafa Ozer, Oguzhan Toksun, Burak Aydin ve Gékhan Hakverdi aleyhine istanbul
4, Sulh Ceza Mahkemesi’nin 2014/71 E. sayili dosyasiyla 6222 Sayili Kanuna Muhalefet sugundan
dava aciimigtir.

Bakirkdy 3. icra Midurliigi'niin 2014/8920 E sayili dosyasiyla Girgim Peyzas Tarimsal Urinleri
ingaat Gida San. Ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan, Besiktag Futbol Yatirimlari San. ve Tic. AS. aleyhine
23.06.2014 takip tarihi itibariyle 18.725 TL ilamsiz icra takibi baglatmigtir. Sirket tarafindan yapilan
takibe gérev yonunden itiraz edilmigtir. Finansal tablolarda s6z konusu borg yansitiimistir.

istanbul 4. icra MudirlGgi'niin 2014/18992 E. sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernades aleyhine takip tarihi
itibariyle 29.137 ABD DOLARI tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Hukuki asamasina devam eden
dosyaya iliskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir
karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 35. icra Mudirligi'niin 2014/14534 E. sayili dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 90.000 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baslatilmis olup, dosya borcu ve ferilerine Sirket tarafindan itiraz edilmistir.

istanbul 35. icra Mudurligi’niin 2014/12481 E. sayili dosyaslyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 110.585 AVRO tutarli ilamsiz
icra takibi baglatiimis olup, Sirket tarafindan dosya borcu ve ferilerine itiraz edilmigtir.

istanbul 35.icra Midrligi'niin 2014/12483 E. sayil dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 179.811 AVRO tutarli ilamsiz
icra takibi baglatiimis olup, dosya borcuna Sirket tarafindan kismi itiraz edilmistir.

istanbul 35. icra Miidurligi’niin 2014/12482 E. sayili dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas

Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 15.000 AVRO tutarli ilamsiz icra
takibi baslatilmis olup, dosya borcuna Sirket tarafindan kismi itiraz edilmistir.

(17)
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istanbul 35. icra Mdurligi’'nin 2014/12484 E. sayili dosyasiyla Julien Escude tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 143.408 AVRO tutarli ilamsiz
icra takibi baglatiimis olup, dosya borcuna Sirket tarafindan kismi itiraz edilmistir.

Julien Escude tarafindan acilan s6z konusu davalara iliskin borglar finansal tablolarda yansitiimistir.

istanbul 19. icra Mudurligi'niin 2014/14601 E. sayili dosyasiyla Mehmet Demir tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 150.734 TL tutarlh Kambiyo
takiplerine 6zg iflas yolu ile icra takibi baslatiimistir.

istanbul 32. icra Mudurligi'niin 2014/14551 E. sayili dosyasiyla Mehmet Demir tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 150.783 TL tutarli Kambiyo
takiplerine 6zgu iflas yolu ile icra takibi baslatiimistir

istanbul 32. icra Mudurligi'niin 2014/22354 E. sayili dosyasiyla Mehmet Demir tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 200.849 TL tutarli Kambiyo
takiplerine 6zgu iflas yolu ile icra takibi baglatiimistir. Mehmet Demir tarafindan agilan icra dosya
sureglerine iligskin belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik
ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 35. icra Mudirligi’'nin 2014/17186 E. sayili dosyaslyla Gokhan Tére tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 272.779 AVRO tutarl ilamsiz
icra takibi baglatiimis olup, Sirket tarafindan 6deme yapilimis oldugundan takibe itiraz edilmisgtir.

istanbul 35. icra Mudirligi’'nin 2014/17187 E. sayili dosyasiyla Gokhan Tére tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 293.465 AVRO tutarli ilamsiz
icra takibi baglatiimis olup, Sirket tarafindan 6deme yapilimis oldugundan takibe itiraz edilmistir.

istanbul 35. icra Mudurligi'nin 2014/17189 E. sayili dosyasiyla Gékhan Toére tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 21.000 ABD DOLARI tutarli
ilamsiz icra takibi baglatiimis olup, Sirket tarafindan 6deme yapilmis oldugundan takibe itiraz
edilmistir.

Sirket tarafindan Kiglkcekmece 5.Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2014/44 E sayili dosyasindan
Besiktag Futbol Takimi ile Galatasaray A.$. arasinda 22.09.2013 tarihinde Atatirk Olimpiyat
Stadyumunda oynanan misabaka sirasinda 6222 sayili yasaya aykiri sekilde sahaya yabanci madde
atan, stadyum ekipmanlarina ve koltuklarina zarar veren, misabakanin tatil edilmesine neden olacak
sekilde muteaddid sekilde sahaya giren savcilik tarafindan belirlenen 68 kisi aleyhine belirsiz alacak
davasi acilmistir.

istanbul 4. icra MidurlGgi'niin 2014/22475 E sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernandes aleyhine takip tarihi
itibariyle 20.085 ABD DOLARI tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir.

istanbul 4. icra MudurlGgirniin 2014/22474 E sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernandes aleyhine takip tarihi
itibariyle 8.432 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimigtir.
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31.08.2014 tarihinden 6nce agilan ve protokole baglanan ve 6deme yapilarak kapanan dava ve
icra takipleri:

istanbul 34.icra Mudirligirnin 2012/10360 E. sayili dosyasiyla 79.423 TL tutarl, istanbul 24. icra
Mudurligi'nin 2021/4146 E. sayili dosyasiyla 157.577 TL tutarl, istanbul 29. icra MidurGginiin
2012/1361 E. sayili dosyasiyla 202.151 TL tutarh Erhan Gulven tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari
aleyhine icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda édenmistir.

istanbul 19.icra Mudrligi'niin 2012/17571 E. sayil dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan Besiktas
Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 957.891 TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus iflas takibi yoluyla icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda
6denmistir.

istanbul 19.icra MudirlGgirniin 2012/15620 E. sayili dosyasiyla 932.688 TL tutarli Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla icra takibi
baslatiimigtir. Mehmet Aurelio istanbul 19. icra MidirlGgi'niin 2012/15620 E. sayili dosyayla
baslattigi iflas takibine istinaden Istanbul 20. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2012/207 E. sayili
dosyayla Besiktas Futbol Yatirnmlari San. ve Tic. A.S. aleyhine iflas davasi agmis olup, anilan dosya
borcunun 6denmesi ve iflas dosyasinin halli igin sulh protokoli imzalanmis olup dosya borcu
6denmistir.

istanbul 4. icra MGdUrligi’'nin 2013/18434 E. sayili dosyasiyla Mustafa Pekgoz tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 100.153 TL tutarli kambiyo
senedine mahsus icra takibi baslatilmistir. Dosya borcunun édenmesi i¢in protokol imzalanmistir.

istanbul 6. icra Midurligi’'niin 2013/20467 E. sayili dosyasiyla Mustafa Pekgdz tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 100.122 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baglatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol
imzalanmistir.

istanbul 5. icra Mudirligi'niin 2013/8153 E. sayili dosyasiyla istanbul Biyiiksehir Belediyesi Spor
Kullbu Dernegi tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle toplam 590.981 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip baglatiimistir. Dosya
borcunun ddenmesi icin protokol imzalanmistir.

istanbul 5. icra Mudirligi'niin 2013/8133 E. sayili dosyasiyla istanbul Biyiiksehir Belediyesi Spor
Kullbu Dernegi tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi
itibariyle toplam 708.984 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip baglatiimistir. Dosya
borcunun édenmesi icin protokol imzalanmistir.

istanbul 35. icra MudirlGgirniin 2014/11369 E. sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Manuel Henrique Tavares Fernades aleyhine takip tarihi
itibariyle 58.587 ABD DOLARI tutarli ilamsiz icra takibi baslatimistir. Odeme yapiimis olup dosya
kapanmisgtir.

istanbul 31. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/74 E. sayili dosyasi ile Yildinm Demiréren, Ertung
Sogdancioglu ve Mehmet Soysal, 28.12.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
haklarinda alinan ibra edilmeme kararlarinin hikimsizligu ile sahsi kusur ve eylemlerinden dolayi
sirkete karsi sorumlu olmadiklarinin menfi tespit davasi niteliginde olmak Uzere tespiti ve hikmen
ibralarina karar verilmesi talepli olarak Besiktas Futbol Yatirmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
dava agmis olup Yerel Mahkeme tarafindan davanin reddine karar verilmistir.
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istanbul 3. icra Midurligi'niin 2013/28375 E. sayili dosyasiyla Ridvan Simsek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 41.371 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baglatiimistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol
imzalanmis olup dosya borcu édenerek kapanmistir.

istanbul 1. icra MudarlGgirnin 2013/25968 E. sayili dosyasiyla Securinet Givenlik Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan, Besiktag Futbol Yatirmlar Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 36.723 TL
tutarli ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Odeme yapilmig olup dosya kapanmistir.

istanbul 1. icra MidurGgi'niin 2013/25967 E. sayili dosyasiyla Securinet Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti.
tarafindan, Begsiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 102.560 TL
tutarl kambiyo senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baglatiimistir. Odeme yapiimis olup dosya
kapanmisgtir.

istanbul 26.icra Mudurligi'niin 2013/29725 E. sayil dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirmlar Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 116.691 AVRO tutarli kambiyo
senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baslatilmigtir. Odemeler yapilmig olup dosya kapanmistir.

istanbul 7. icra Mudarligi'nin 2013/31024 E. sayili dosyasiyla Zeynep Selek tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Manuel Henrique Tavares Fernandes aleyhine takip tarihi
itibariyle 29.133 ABD DOLARI (56.580 TL) tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Odeme yapilmig
olup dosya kapanmisgtir.

istanbul 27. icra Mudirligi'nin 2014/5305 E sayili dosyasiyla Muhammet Ali Gengcan tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S. aleyhine 25.02.2014 takip tarihi itibariyle 384.482 TL
Kambiyo Senetlerine Ozgu icra takibi baslatmistir.

istanbul 7.icra Midurligi'niin 2011/5101 E. sayilh dosyaslyla Gaziantep Spor Kuliibii Dernegi
tarafindan Begiktas Futbol Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yildirm Demirdren aleyhine toplam
905.844 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baglatmistir. Anilan takibin ve 6édeme emrinin iptali amaciyla
istanbul 3.icra Hukuk Mahkemesinde 2011/490 E. sayili dosyasiyla dava agiimistir.

Sirket tarafindan, istanbul 30. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2013 / 34 E. sayili dosyaslyla Gaziantep
Spor Kulibl Dernegdi aleyhine yukarida belirtilen icra dosyasina konu 15.06.2010 vadeli ve 800.000
TL tutarh senetle ilgili olarak menfi tespit davasi agiimigtir. Yapilan yargilamada Mahkeme 16.04.2013
tarinli ara karariyla icra dosyasina yatacak paranin alacakliya 6denmemesi yoniinde tedbir karari
vermigtir.

Taraflar arasinda yapilan protokol uyarinca davadan feragat edilmistir.

istanbul 12. icra Mudirligi'nin 2013/10458 E. sayili dosyaslyla Media Eye Limited tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 1.350.930 ABD
DOLARI tutarh ilamsiz icra takibi baslatilmistir. Taraflar arasinda anlasmaya varmis ve Media Eye
tarafindan icra dosyasindan feragat edilmistir.

Media Eye Ltd. tarafindan Sirket aleyhine fazlayl talep hakkini sakli tutarak 28.10.2005 tarihli
sbzlesme uyarinca 2010/2011 ve 2011/2012 futbol sezonuna iliskin UEFA havuz gelirlerinin % 10'una
tekabul eden 1.741.763 Euro ile ayni s6zlesmenin 2.2 inci maddesi uyarinca 1.500.000 ABD DOLARI
tutarindaki cezai sart bedelinin tahsili iddialaryla istanbul 42. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2013/145
E. sayili dosyasindan alacak davasi agiimis olup, taraflar arasinda anlagsmaya varmis ve Media Eye
tarafindan icra/dava dosyalarindan feragat edilmistir.



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

istanbul 12. icra Muduirligi'niin 2013/15234 E sayili dosyasindan Saran Uluslararasi Filimcilik
Organizasyon Reklam Ticaret Pazarlama A.S. tarafindan 290.887 ABD DOLARI tutarli ilamsiz ilamsiz
icra takibi baslatiimistir. Taraflar arasinda anlagsmaya varmis ve Saran A.S. tarafindan icra
dosyasindan feragat edilmigtir.

Saran Uluslararasi Filimcilik Organizasyon Reklam Ticaret Pazarlama A.S., BJK indnii Stadyumu
reklam haklarinin 2013/2014 sezonunda da Saran Medya Sirketi’nin 6ncelik hakki oldugu halde
kendisine verilmedigini ve bu nedenle 2.200.000 ABD DOLARI kardan mahrum kaldigi iddiasiyla
istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/155 Esas sayili dosyasiyla Sirket aleyhine mahrum
kaldig1 karin tazmini talepli tazminat davasi agmis olup, taraflar arasinda sulh anlagmasi yapiimig
oldugundan Saran tarafindan icra/dava dosyalarindan feragat edilmistir.

istanbul 35 icra Miidurligi'niin 2014/4592 E sayil dosyasiyla Bruno Satin tarafindan, Besiktas Futbol
Yatirimlari San. ve Tic. A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 312.301 TL 19.02.2014 tarihinde ilamsiz icra
Takibi baslatilmis olup takibe ve édeme emrine mivekkil sirket tarafindan itiraz edilmis, istanbul 12.
icra Hukuk Mahkemesi’nin 2014/295 E sayili dosyasindan édeme emrinin iptali igin mivekkil sirket
tarafindan dava acilmistir.

istanbul 4. icra MidirlGgirnin 2014/13915 E. sayili dosyasiyla Caglayan Tarim Uriinleri ithalat ihracat
Tic. Ltd. Sti. tarafindan, Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle
18.561 TL tutarli Kambiyo Senetlerine Ozgii Haciz yolu ile icra takibi baslatimistir. Sz konusu dosya
borcu ddenerek kapanmistir.

31.08.2014 tarihinden sonra Sirketimiz aleyhine baslatilan icra takipleri ve davalar
Herhangi bir icra takibi veya dava bulunmamaktadir.
31.08.2014 tarihinden 6nce Sirket lehine baglatilan icra takipleri

istanbul 7. icra MdirlGginiin 2010/222480 E sayili dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine, loca bedeli
olarak iki adet karsiliksiz ¢cek nedeniyle 87.483 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baslatiimistir. Ayrica, istanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayili dosya ile karsiliksiz cek
keside etmekten dolayl ceza davasi agilmistir. Mahkeme sani§in cezalandiriimasina karar vermis
olup, kara sanik tarafindan temyiz edilmigtir.

i__stanbul 6. icra MUdirligi'niin 2012/4891 E. sayili dosyasi ile Futbol A.S., ASM Sivil Havacilik
Urdnleri — Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatmistir.

istanbul 6. icra Mudirligi'nin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Futbol A.S., TFS Saglikli icecekler
Dagitim Pazarlama San. ve Tic. A.S. aleyhine, 126.043 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra
takibi baglatmigtir.

istanbul 4. icra MidirlGgi'niin 2011/12424 E sayili dosyasi ile Istanbul Shape CD ig ve Dig Tic. Ltd.
Sti. aleyhine, 81.398 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.

istanbul 4. icra Midurligi’'niin 2011/9462 E sayili dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf. San. Ve Tic.
Ltd. Sti. aleyhine, 6.402 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.

istanbul 4. icra MidurlGgirnin 2011/9461 E sayili dosyasi ile Perajans iletisim ve Yayincilik Ltd. Sti
aleyhine, 9.172 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimigstir.
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istanbul 4. icra Mudarligi’nin 2011/9459 E sayili dosyasi ile Pakis Canta Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 11.731 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimigtir.

istanbul 6. icra Mudurligi’nin 2007/12161 E (yeni dosya no:2010/18715 E.) sayili dosyasi ile 1ISD
icecek Satis Dagitim Ltd. Sti. aleyhine, 55.144 TL cari hesap alacaginin ve istanbul 6. icra
Mudarlagiu’'nin 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile 12.686 TL cari hesap
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.

istanbul 13. icra Mudarligi'nin 2006/9782 E (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayili dosyasi ile Ozdes
Gida ve Temizlik Malzemeleri - Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayl 21.124 TL’lik icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 6. icra MudirlGgi'niin 2007/21480 E (Yeni dosya no: 2010/12582 E) sayili dosyasi ile Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112 TL tutarli icra takibi baslatiimistir.

istanbul 6. icra MudirlGgi'niin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. Sti. ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti. aleyhine, 16.100 TL bedelli ¢ekin
tahsili talepli icra takibi yapiimistir ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti yetkilileri Kemalettin Sine ve
ismail Sen aleyhine istanbul 7. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz gek
keside etmekten dolayi ceza davasi acilmigtir.

istanbul 6. icra Mudirligi'niin 2007/6736 E (yeni numara 2010/12581 E.) sayil dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. S$ti. aleyhine, 14.516 TL tutarli cari hesap alacagi icin ilamsiz icra takibi
yapiimigtir.

istanbul 12. icra Mudarligi’nin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Begiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S.’nin lisansiye s6zlesmesinden dodan 95.361 TL
tutarli alacagin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baslatilmistir.

istanbul 31. icra Madirligi’nin 2013/8041 E. sayili dosyaslyla Capraz interaktif Egitim Yayinlar Ltd.
Sti aleyhine 327.465 TL tutarin tahsili icin ilamsiz icra takibi baslatiimigtir.

b) Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. :
31.08.2014 tarihinden 6nce Sirketimiz aleyhine baslatilan icra takipleri ve davalar

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktas
Sportif Uriinler San. ve Tic. A.S., Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve Tic. A.S., Galatasaray Pazarlama
Tic. San. Tur. Yat. ve Spor Faal. A.$. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik tasariminin
sirketimiz ve diger davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin kullanildigi iddiasi ile tasarima tecavizin
tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame etmistir. Mahkeme dosyayl ayni mahkemenin
2009/15 E. sayili dosyasiyla birlestirmistir, yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde tecavizin
tespitine ve tasarim hakkina tecaviz eden taklit Uriinlerin imalat ve satisinin durdurulmasina, internet
sitesi ve yayin sureti ile reklamlarinda 6nlenmesine ve davali Terteks ve Sirketimizin tasarimin
hikumsuzlagune iliskin actidi kargi davanin reddine karar verilmistir. Yargitay’da yapilan inceleme
sonucunda Yerel Mahkeme karari onanmistir. Karar dizeltme talep edilmis, Yargitay karar itirazlar
dogrultusunda bozulmustur. Yargilama devam etmektedir.

istanbul 24. icra Mudarligi 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. icra MidirlGginiin 2012/2025 E. sayil
dosyasiyla) Akbulut Tekstil San. ve Tic. Ltd. $ti, 188.654 TL tutarli icra takibi baslatmistir. Dosyaya
itiraz edilmig takip durmustur.
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istanbul 14. is Mahkemesi 2012/28 E. sayili dosyaslyla Yilmaz Tuna tarafindan Besiktas Sportif
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kidem tazminati, maas alacagi, fazla mesai alacagi, yillik
Ucretli izin alacagi talepli dava acgilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak
belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmay gerekli
gOérmemisgtir.

istanbul 14. is Mahkemesi’nin 2012/72 E. sayili dosyasiyla Erkan Balkan tarafindan Besiktag Sportif
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 7.500 TL tutarli alacak davasi a¢iimistir. Yapilan yargilama
sonunda davanin kismen kabuliine karar verilmis olup, davaci tarafindan karar istanbul 26. icra
MadurlGgi’'ntin 2014/29802 E. sayili dosyasindan takibe konulmustur.

istanbul__ 17. Is Mahkemesinin 2013/752 E. sayili dosyasiyla Erding Korkmaz tarafindan Besiktas
Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret AS aleyhine simdilik 1.950 TL tutarl alacak davasi aciimistir.

Bakirkoy 22. Asliye Ceza Mahkemesi'nin 2014/146 E. sayili dosyasindan Nika Kandelaki aleyhine
hirsizlik sucundan Besiktas Sportif Urlinler San. Ve Tic. A.S. tarafindan dava agiimistir.

Okyar Tekstil Turizm Oto. Ve Deri San. Ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan, Sirket aleyhine istanbul 26. Asliye
Ticaret Mahkemesi’nin 2014/135 E sayili dosyasindan haklari sakli kalmak kaydi ile 2.000 TL’lik
tazminat davasi aciimigtir. Hukuki asamasina devam eden davaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu
oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

31.08.2014 tarihinden 6nce kapatilan Sirket dava ve icra takipleri:

istanbul 10. Is Mahkemesi'nin 2012/383 E. sayili dosyasindan Bilent Karabigak, Besiktag Sportif
Urtinler San. ve Tic. A.S. aleyhine kidem, inbar tazminati, yillik tcretli izin haklarinin tahsili igin 20.702
TL tutarl dava agmistir. Davada yapilan yargilama sonucunda davanin konusuz kalmasi nedeniyle
esas yonlUnde karar verilmesine yer olmadiginda, yargilama giderleri ve vekalet Ucretinin Sirketimizce
ddenmesine karar verilmistir. Odeme yapilmis olup dosya kapatilmistir.

istanbul 3. icra Madirligi'nin 2013/365 E. sayili dosyasiyla ihlas Haber Ajansi A.S. tarafindan
Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 169.963 TL tutarli
ilamsiz icra takibi baslatmistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol yapilmis olup dosya borcu
6denerek kapatiimigtir.

istanbul 13. icra Miidirligi’niin 2014/6058 E sayili dosyasiyla Multi iki Emlak A.S. tarafindan Besiktas
Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 3.211 AVRO ve 181 TL tutarli icra
takibi baslatilmistir. Hukuki slireci devam eden dosyaya iligkin olarak belirsizlik s6z konusu
oldugundan Sirket, finansal tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir.

istanbul 24.icra MudurlGgl'nin 2013/23740 E. sayili dosyasiyla Yurtici Kargo A.$. tarafindan,
Besiktas Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle 56.236 TL tutarli icra
takibi baglatilmistir. S6z konusu dosya borcu édenerek sona ermistir.

istanbul 24. icra MiidurlGgi'niin 2014/2539 E. sayili dosyasiyla Yurtici Kurye Dagitim ve Posta
Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan, Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi
itibariyle 117.210 TL tutarli icra takibi baslatiimistir. Taraflar arasinda mutabakata variimis olup,
o6demeler yapilmis, dosya kapatiimistir.

istanbul 11. icra Mudirligi’nin 2011/8848 E. sayil dosyasiyla, Turaboglu Oztirk Kardesler ingaat
Turizm Tic Ltd. $ti. aleyhine 20.746 TL tutarli icra takibi baslatimistir. Dosya borcuna mahsuben
borg¢lu tarafindan 6deme yapilmistir.
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istanbul 13.icra MidurlGgi'niin 2006/12737E. (yeni dosya no: 2010/7889 E.) sayili dosyasiyla, M
Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd. $ti. aleyhine 11.851 TL miktarli senetlere yoénelik icra takip
baslatiimistir. Dosyadan aciz vesikasi alinmistir.

istanbul 13.icra MidurlGgi'niin 2006/17760 E (yeni dosya no: 2010/7890 E.) sayili dosyasiyla, M
Tekstil Turizm ve Gida San. Ltd. $ti. aleyhine 8.082 TL takip miktarli icra takibi baslatiimis, alacagin
6.340 TL kismi tahsil edilmistir. Dosyadan aciz vesikasi alinmistir.

istanbul 12. icra Mudarligia’nin 2009/11042 E. sayili dosyasindan, istanbul Shape Cd. i¢ ve Dis Paz.
Ltd. $ti. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden dodan fatura alacagina istinaden 18.694 TL tutarli ilamsiz
icra takibi baglatmistir. Borglularin hacze kabil mali bulunmamasi nedeniyle aciz vesikasi alinmistir

31.08.2014 tarihinden 6nce Sirket lehine baslatilan icra takipleri:

istanbul 8. icra MidirlGgi'niin 2012/7413 E. sayil dosyasiyla, ASM Sivil Havcilik Urdinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314 TL tutarli icra takibi baglatilmigtir. Icra takibi devam etmektedir.

istanbul 11. Icra MdrlGgi'niin 2011/8849 E. sayili dosyaslyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. Ve Tic.
Ltd. Sti. aleyhine 12.248 TL tutarli icra takibi baglatiimigtir. Icra takibi devam etmektedir.

istanbul 11. icra Midurligi'niin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyasiyla Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.$S. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden kaynaklanan alacak igin 9.478 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baglatiimistir.

istanbul 13. Icra MiidurlGgi'niin 2006/9261 E (yeni dosya no: 2010/7887 E.) sayili dosyasiyla, Aysun
Suna Dogrul aleyhine 12.845 TL bedelli ¢ekin tahsili talebiyle icra takibi baglatmistir.

istanbul 3. icra MudirlGgirniin 2007/5914 E (yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd.S$ti., Hasim Senkardesler ve Atilla Begkardes aleyhine 17.535 TL tutarh icra
takibi baglatiimistir.

istanbul 3. icra MdirlGgirnin 2007/5915 E (yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayili dosyasiyla, Cateks
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. $ti. aleyhine cari hesap alacagdi igin 13.792 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 12. icra Mudurligi'niin 2009/7010 E. sayili dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden dogan fatura alacaklari i¢in toplam 4.291 TL tutarinda ilamsiz
icra takibi baslatmistir.
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istanbul 12. icra MiidurlGgi'niin 2010/12978 E. sayili dosyaslyla, Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
aleyhine 568.021 TL tutarl icra takibi baslatiimistir. istanbul 12. icra Mudurligi'nin 2010/12977 E.
sayili dosyasiyla, Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikli tiketim Mad. San. Tic. Ltd. $ti. aleyhine
194.584 TL tutarli icra takibi baglatiimistir. Evsam Sportif Urlinleri Tic. Ltd. Sti ve Baysen Tekstil Konf.
Turizm ing. San. Tic. Ltd. Sti ile yetkilisi Cengiz Cacanoglu aleyhine karsiliksiz gekler nedeniyle;
istanbul 5. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/75 E.,
istanbul 2. Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E., istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/337
E., 2011/126E. dosyasiyla yapilan sikayet yeni ¢ek kanunu uyarinca sirket yetkilisi kisinin beraatine,
sirketin cek diizenime ve gek hesabi agmaktan yasaklanmasina karar verilmistir. Ayrica Istanbul
2.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E., 2010/8638 E., 2010/7903 E.,
2010/7858 E. 2010/8197 E., istanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/7858 E., 2010/8499 E.,
2010/8490 E., 2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E., 2010/8272 E., istanbul
5.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/8221 E.
(istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. (istanbul 37. Sulh Ceza Mahkemesi
2011/1766 E.), 2011/8212 E., 2011/8239 E. (istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1564 E.),,
2011/7818 E., ceza davalari agllmis ayrica Istanbul Cumhuriyet Bassavciligina, 2010/26186,
2010/26189, 2010/26197, 2010/26202, 2010/26203, 2010/26209 sorusturma sayili dosyalariyla
karsiliksiz gek sikayeti yapiimistir. istanbul 2. Sulh Ceza 2010/8686 E. (yeni dosya no: istanbul 36.
Sulh Ceza Mahkemesi’nin 2011/2291 E.) sayili dosyaslyla sikayet reddedilmis olup, karar temyiz
edilmistir. Iistanbul 2.Sulh Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. (istanbul 36. Sulh Ceza
Mahkemesi 2011/2275 E.), sayili dosyasiyla karar verilmis olup, karar temyiz edilmigtir.

istanbul 12. icra Madirligi’'nin 2010/18453 E. sayili dosyasliyla, Binimeks Dis Ticaret Ltd. Sti.
aleyhine 2.720 TL tutarli icra takibi baslatiimistir.

31.08.2014 tarihinden sonra Sirketimiz aleyhine baslatilan icra takipleri:
Herhangi bir icra takibi bulunmamaktadir.

c) Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.:
31.08.2014 tarihinden 6nce agiimig ve devam etmekte olan uyusmazhiklar

istanbul 29.icra MidirlGginiin 2012/2470 E. sayil dosyasiyla Cetin Unsalan, Besiktag Televizyon
Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 2.665 TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatmis olup,
Sirket tarafindan dosya borcuna itiraz edilmistir.

istanbul 29. icra Mudarligi'nin 2012/14204 E. sayili dosyaslyla RAM bilgisayar San. ve Tic. Ltd. Sti.,
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 6.200 TL tutarli ilamsiz icra
takibi basglatmistir. Sirket tarafindan dosya borcuna kismen itiraz edilmis olup, itiraz edilmeyen kisma
mahsuben 6deme yapilmistir. Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z
konusu oldugundan Sirket, finansal tablolarinda kismen itiraz edilen tutar igin karsilik ayirmayi gerekli
gOérmemisgtir.

istanbul 29. icra Mudurligi'nin 2012/27686 E. sayili dosyaslyla Kozalar Gida ingaat Turizm ve
otomotiv Dig Tic. Ltd. $ti, Besiktas Televizyon Yayincilik A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
22.244 TL tutarh ilamsiz icra takibi baglatmis olup, Sirket tarafindan dosya borcuna itiraz edilmistir.
Hukuki asamasina devam eden davaya iliskin olarak belirsizlik s6z konusu oldugundan Sirket, finansal
tablolarinda herhangi bir karsilik ayirmayi gerekli gérmemistir..



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

istanbul 18. Is Mahkemesi'nde 2012/681 E. sayili dosyasiyla Cihangir Giinénii fazlaya iliskin haklari
sakll kalmak Uzere 17.650 TL tutarli Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla
mesai ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda
karsilik ayriimigtir.

istanbul 8. is Mahkemesi’nde 2013/71 E. sayili dosyaslyla Orhan Asarkaya fazlaya iligskin haklari sakl
kalmak kaydiyla toplam 9.550 TL tutarli hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem tazminatinin
tahsili talepli dava agmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 7. is Mahkemesi'nde 2014/231 E. sayili dosyasiyla Arife Sevtap Giil fazlaya iligkin haklari
sakll kalmak kaydiyla toplam 3.850 TL tutarli hafta tatili, yilhik Gcretli izin, fazla mesai ve kidem
tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik
ayrilmistir.

istanbul 17. is Mahkemesi'nde 2014/308E sayili dosyasiyla Semih Tirker fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak kaydiyla toplam 11.000 TL tutarli tcret, yemek ve yol Ucreti tahsili talepli dava agmistir. S6z
konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimigtir.

istanbul 9. icra Mudirligi’nin 2014/20905 E. sayili dosyasi lzerinden Ethem Yanar fazlaya iligkin
haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarli fazla mesai alacagi, yemek Ucreti, maas
alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili igin ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya
borcunun tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 9. icra Mudirligi'nin 2014/20906 E. sayili dosyasi lizerinden Sinan Yalginkaya fazlaya
iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarh fazla mesai alacagi, yemek Ucreti, maas
alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili igin ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya
borcunun tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 13. is Mahkemesi'nde 2014/600 E. sayili dosyasi lizerinden Ethem Yanar tarafindan ise iade
davasi aciimis olup, is akdinin feshinin gegersizligine, davacinin ise iadesine, kararinin
kesinlesmesine kadar calistirimadig sure icin 4 aylik brit Ucreti ve diger sosyal haklarinin 6denmesi
ile davanin kabuli halinde ige baglatimamasi halinde 8 aylik brat Ucreti tutarinda tazminat
6denmesine karar verilmesi talep edilmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik
ayrilmistir.

istanbul 13. is Mahkemesi'nde 2014/601 E. sayili dosyasi iizerinden Sinan Yalginkaya tarafindan ise
iade davasi aciimis olup, is akdinin feshinin gecersizliine, davacinin ise iadesine, kararinin
kesinlesmesine kadar calistirimadig sure icin 4 aylik brt Ucreti ve diger sosyal haklarinin 6denmesi
ile davanin kabuli halinde ige baglatimamasi halinde 8 aylik brat Ucreti tutarinda tazminat
6denmesine karar verilmesi talep edilmektedir. S6z konusu tutara iligkin finansal tablolarda karsilik
ayrilmistir.

istanbul 9. icra MdirlGgi'niin 2014/23358 E. sayili dosyasi lizerinden Sahin Sileymanoglu fazlaya
iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla toplam 10.000 TL tutarh fazla mesai alacagi, yemek Ucreti, maas
alacagi, dini ve milli bayram tatil alacaklarinin tahsili igin ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya
borcunun tamamina itiraz edilmistir. S6z konusu tutara iliskin finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 22. icra MudurlGgi'niin 2014/21295 E. sayili dosyasi Riza Ayber Aksit-Mustafa Aksit
tarafinda, Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.aleyhine takip tarihi itibariyle 244.910 AVRO tutarh
ilamsiz icra takibi baslatiimigtir. Takibe kismi itiraz edilmistir. . S6z konusu tutara iligkin finansal
tablolarda karsilik ayriimistir.
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31.08.2014 tarihinden 6nce acgilan ve 6deme yapilarak kapanan dava ve icra takipleri

istanbul 8. icra MidurlGgi'niin 2013/30480 E. sayili dosyasiyla TVS Prodiksiyon Hizmetleri Tic. A.S.
tarafindan, Besiktas Televizyon Yayincilik A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle 29.528 TL tutarl ilamsiz
icra takibi baglatiimis olup dosya borcu édenerek kapatiimistir.

istanbul 5. is Mahkemesi'nde 2010/798 E. sayili dosyasiyla Yavuz Zafer fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak Gzere 1.000 TL tutarh Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmigtir. Mahkeme 12.048 TL kidem tazminatinin is akdinin
fesih tarihinden itibaren yUrutllecek en ylksek banka mevduat faiziyle birlikte, 4.600 TL tutarindaki
Ucret alacaginin dava ve islah tarihinden itibaren yurutilecek en yiksek banka mevduat faiziyle
birlikte, 4.699 TL yillik izin Gcretinin dava ve 1slah tarihinden itibaren yuratilecek yasal faiziyle birlikte,
25.887 TL fazla mesai Ucretinin dava ve islah tarihinden itibaren yurutllecek en yiksek banka
mevduat faiz oraniyla birlikte ve 786 TL genel tatil lcretinin dava ve islah tarihinden itibaren
yuritilecek en ylksek banka mevduat faiz oraniyla birlikte Sirketimizden tahsiline karar vermistir.
Karar temyiz edilmistir. Yavuz Zafer istanbul Anadolu 16.icra MiidurlGginiin 2013/15510 E. sayili
dosyasiyla 78.245 TL tutarli ilamli icra takibi baslatmistir. S6z konusu dosya borcu édenerek sona
ermistir.

istanbul 5. is Mahkemesinde 2010/799 E. sayili dosyaslyla Erhun Ates fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak Gzere 1.000 TL tutarh Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik tGcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir. Mahkeme 14.132 TL
kidem tazminatinin is akdinin fesih tarihinden itibaren yirtttlecek en yiksek banka mevduat faiziyle
birlikte, 6.200 TL tutarindaki Ucret alacaginin dava ve islah tarihinden itibaren yurGtilecek en yiksek
banka mevduat faiziyle birlikte, 4.753 TL yillik izin Gcretinin dava ve islah tarihinden itibaren
yuritilecek yasal faiziyle birlikte, 31.585 TL fazla mesai Ucretinin dava ve islah tarihinden itibaren
yuritilecek en ylksek banka mevduat faiz oraniyla birlikte ve 786 TL genel tatil Gcretinin dava ve i1slah
tarihinden itibaren yurittlecek en ylksek banka mevduat faiz oraniyla birlikte Sirketimizden tahsiline
karar vermistir. Karar temyiz edilmistir. Erhun Ates istanbul Anadolu 16. icra Midirligi’nin
2013/15511 E. sayili dosyasliyla 65.453 TL tutarli ilamli icra takibi baglatmistir. S6z konusu dosya
borcu ddenerek sona ermisgtir.

d) Teminat rehin ve ipotekler

31 Agustos 2014 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna
iliskin tablolari agagidaki gibidir:

31 Agustos 2014 31 Mayis 2014
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 214.143.967 178.809.428

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Ydrutilmesi Amaciyla Diger 3. Kigilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -

214.143.967 178.809.428




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle

ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

7. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliliikler (devami)

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari (*)

31 Agustos 2014

31 Mayis 2014

Doviz Doviz

tutar Para birimi Tutar (TL) tutari Para birimi Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 9.576.240 ABD Dolari 20.669.357  9.576.240  ABD Dolari 20.029.664
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 40.600.000 ABD Dolari 87.631.040 26.100.000 ABD Dolari 54.590.760
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 9.669.898 TL 9.669.898  9.669.898 TL 9.669.898
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 20.461.186 ABD Dolari 44.163.424 20.461.186  ABD Dolari 42.796.617
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 7.040.533 Avro 20.031.020 7.040.533 Avro 20.045.102
Temlik Edilen Mag Haslilat Geliri 21.165.831 TL 21.165.831 21.165.831 TL 21.165.831
Verilen Teminat Mektubu 413.712 TL 413.712 413.712 TL 413.712
Verilen Teminat Senedi 646.816 TL 646.816 646.816 TL 646.816
Verilen Teminat Senedi 4.518.564 ABD Dolari 9.752.869 4.518.564  ABD Dolari 9.451.028
Toplam 214.143.967 178.809.428

*) Temlik edilen kira geliri ana ortak Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi'nin Sirket lehine vermis oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Agustos 2014 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle aktif degerler Gzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla

24.092.712 TL ve 25.489.942 TL’dir.

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket’in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsl karsiya kaldigi risklerden (sakatlik, 6lim v.s.) minimum dizeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye’deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reastrans sirketlerine yénelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geredi olusacak maliyetlerin minimuma indiriimesi ile ilgili olarak,
gorugllen reasurans sirketlerinden, maksimum riske kargi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve ¢alismalarin bu yénde surdurilmesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yurGtilmesinden Yoénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
glncellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.

(28)



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi

— Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

8. Satiglar ve satiglarin maliyeti

1 Haziran 2014-
31 Agustos 2014

1 Haziran 2013-
31 Agustos 2013

Yayin gelirleri 18.642.038 15.788.910
Lisansli Grtn satis gelirleri 12.621.592 9.217.705
Sponsorluk ve reklam geliri 7.903.310 3.625.181
Kombine kart ve loca geliri - 1.017.613
isim ve lisans hakki gelirleri 2.423.250 1.847.769
Mag hasilatlari 3.960.377 1.839.123
Futbolcu satig ve kiralama gelirleri 1.086.938 12.712
Diger 734.918 4.606.247
Yurtdigi satiglar 1.410.001 139.911
Satistan iadeler(-) (446.752) (289.584)
Satig iskontolari / indirimleri (-) (151.691) (344.845)
Net satiglar toplami 48.183.981 37.460.742
Satilan ticari mallar maliyeti (6.198.263) (5.063.006)
Ucret giderleri (26.020.448) (27.049.568)
Amortisman ve tikenme paylari (5.240.938) (5.206.627)
Seyahat giderleri (2.274.671) (846.983)
Mag giderleri (444.233) (478.316)
Bonservis ve kiralama giderleri - (828.858)
Stad kira giderleri (235.558) (213.386)
Federasyon Giderleri (434.285) (507.102)
Lisans giderleri (308.285) (311.474)
Diger (2.524.231) (2.836.123)
Satiglarin maliyeti toplami (43.680.912) (43.341.443)

4.503.069 (5.880.701)

9. Hisse basina zarar

Hisse lot basina zarar miktari, net dénem zararinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikh ortalama
hisse lot adedine bdélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagdidaki gibidir.

1 Haziran 2014-

31 Agustos 2014

1 Haziran 2013-
31 Agustos 2013

Net dénem zarari
Agirlikli ortalama hisse adedi

(12.187.254)
240.000.000.000

(31.442.468)
240.000.000.000

Hisse basina net kayip

(0,0001)

(0,0001)




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle

ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

10. lligkili taraf agiklamalar

31 Agustos 2014 ve 31 Mayis 2014 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi

asagidaki gibidir.

iligkili Taraflara Borglar:

31 Agustos 2014

31 Mayis 2014

Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
BJK Dernek* - 36.526.902 - 66.332.909
- 36.526.902 66.332.909

(*)  Ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibii ile lisans sézlesmeleri ve inénli Stadi kira sézlesmeleri
nedeni ile Sirket halka acildigi 14.02.2002 tarihinden itibaren sure gelen cari hesap iliskisi
mevcuttur. Bu iligki disinda yine ana faaliyet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimina
destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyapi Subesi’nden sporcu arastirma-gelistirme ve
yetistirme hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri icerisinde gunlik nakit akigi ihtiyaglar
dogrultusunda meydana gelen finansal enstriman alis verigleri dolayisiyla olusan bir fon iligkisi

de bulunmaktadir.

BJK Dernegdi’ne olan bor¢ ve alacak bakiyelerine iliskin olarak 1 Haziran 2014 - 31 Agdustos
2014 dénemi icin %8,22 faiz orani Uzerinden net 1.277.374 TL faiz gideri tahakkuku yapilmigtir.
1 EylUl 2007 tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasinda yapilan sdzlesmeye istinaden taraflar
arasinda uygulanacak faiz orani Uger aylik dénemler igin gegerli olmak UGzere TL reeskont faiz

orani olarak belirlenmigtir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6énemli tutardaki tim borg/alacak bakiyeleri ile

alim/satim islemleri elimine edilmistir.

iligkili Taraf iglemleri:

31 Agustos 2014

31 Agustos2013

. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf satiglar gelirler satiglari giderler
Dernek (*) 2.049.554 - 596.529 -
2.049.554 - 596.529 -

31 Agustos 2014 31 Agustos 2013
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlan giderler alimlar giderler
Dernek (*) 556.181 - 737.974 394.154
556.181 - 737.974 394.154




Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

11. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Yabanci para riski

Sirket Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izZienmektedir. Dovizli
banka kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL'ye c¢evriimesinden dolayr kur
degisikliklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagl olarak
kredilerin teminati olarak verilen temlik, senet, vs. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir.
Sirket yonetimi bilango kalemlerinden dodan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varhgini
kismi yabanci parali yatirimlarda degerlendirme ya da ddvizli mevduat tutma yontemini politika olarak

benimsemistir.

TL ABD
31 Agustos 2014 Karsihg Dolan Avro GBP
1. Ticari alacaklar 325.919 149.935 808 -
23 (I;’:;ﬁ)sal finansal varliklar (Kasa, Banka hesaplari 1.006.455 442 468 17.474 480
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 7.755.363 64.554 2.676.893 -
4. Donen varliklar (1+2+3) 9.087.737 656.958 2.695.175 480
5. Ticari alacaklar 40.318 10.000 6.815 -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
-7 Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 40.972 10.000 6.815 -
9. Toplam varliklar (4+8) 9.128.709 666.958 2.701.990 480
10.  Ticari borglar 42.665.649 42.140 14.964.217 -
11.  Finansal yukimlultkler 47.271.496  21.887.527 10.354 -
12a. Parasal olan diger yukimltltkler 34.652.855 589.673 11.732.489 -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler 2.507.566 1.161.771 - -
13.  Kisa vadeli yukiimluliikler (10+11+12) 127.097.566  23.681.111 26.707.060 -
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yukimlultkler 78.587.765  36.410.195 - -
16a. Parasal olan diger yukumlGlikler 14.847.225 - 5.218.525 -
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler 11.263.664 5.218.525 - -
17.  Uzun vadeli yiikiimliiliikler(14+15+16) 104.698.654  41.628.720 5.218.525 -
18.  Toplam yikimlilikler (13+17) 231.796.220  65.309.831 31.925.585 -
19 Bilango digi tiirev araglarin net ) ) ) )
* varlik/(yukiimliliik ) pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - -
19b. Hedge edilen toplam yukimlGlik tutari - - - -
20. (";e: gf:’;‘)"c' para varlik/ (yukamlilik) pozisyonu 555 667 511)  (64.642.873) (29.223.595) 480

Parasal kalemler net yabanci para
21.  varliklyiikiimliliik pozisyonu (UFRS 7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (216.651.644) (58.327.132) (31.900.489) 480
22 Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal araglarin ) ) ) )

" toplam gercege uygun degeri

23. |hracat - - - -
24. thalat - - - -



Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2014 tarihi itibariyle

ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

11. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD
31 Mayis 2014 karsihig Dolan Euro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 597.523 249.935 808 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 958.934 436.364 16.240 - -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3 Diger 42.993 20.555 - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 1.599.450 706.854 17.048 - -
5. Ticari alacaklar 41.181 10.126 7.025 - -
6a.  Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 41.181 10.126 7.025 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 1.640.631 716.980 24.073 - -
10.  Ticari borglar 34.223.064 301.199 11.799.050 - -
11.  Finansal yakimlGlikler 33.231.562 15.877.222 7.996 - -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler 21.935.013 690.500 7.197.065 - -
12b. Parasal olmayan diger yukimlulikler 3.702.533 1.738.779 23.077 - -
13.  Kisa vadeli yuikiimliliikler (10+11+12) 93.092.172  18.607.700 19.027.188 - -
14.  Ticari borglar - - - - -
15.  Finansal yukimlultkler 63.710.545  30.460.196 - - -
16a. Parasal olan diger yukumlultkler 687.647 - 241.525 - -
16b. Parasal olmayan diger yukimltlukler 13.219.378 6.320.223 - - -
17.  Uzun vadeli yiikiimluliikler(14+15+16) 77.617.570  36.780.418 241.525 - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 170.709.742  55.388.119 19.268.713 - -
Bilango disi tiirev araglarin net
varlk/(ytukiumliiliik ) pozisyonu (19a-
19. 19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - -
19b. Hedge edilen toplam ylkimldlik tutan - - - - -
Net yabanci para varlik/ (ylikiimliiliik)
20. pozisyonu (9-18+19) (169.069.111) (54.671.139) (19.244.640 - -
Parasal kalemler net yabanci para
varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
21. 16a) (152.190.193) (46.632.692) (19.221.563) - -
Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22.  araglarnn toplam gercege uygun degeri - - - - -
23.  hracat - - - - -
24. thalat - - - - -

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken iglem tarihinde gegerli
olan ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilanco tarihindeki ddéviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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31 Agustos 2014 tarihi itibariyle

ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

11. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Agustos 2014 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci

paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger

kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakumlaliagu
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

(12.589.328)

(12.589.328)

(12.589.328)

(12.589.328)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2)

(12.589.328)

(12.589.328)

(12.589.328)

(12.589.328)

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ydkumlalagu (9.076.008) (9.076.008)  (9.076.008)  (9.076.008)
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro Net Etki (4+5) (9.076.008) (9.076.008)  (9.076.008)  (9.076.008)

Diger déviz kurlarinin ortalama %10 degismesi
halinde:

7- Diger ddviz net varlik/yukimldlaga

8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger D6viz Varliklari Net Etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

(21.665.336)

(21.665.336)

(21.665.336)

(21.665.336)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2014 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yGkimlGlGga (9.749.458) 9.749.458  (9.749.458) 9.749.458
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (9.749.458) 9.749.458 (9.749.458) 9.749.458

Avro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/ydkumlalagu (5.474.572) 5.474.572 (5.474.572) 5.474.572
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (5.474.572) 5.474.572 (5.474.572) 5.474.572

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde: - - - -

7- Diger ddviz net varlik/yukimldlaga - - - -
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) (15.224.030) 15.224.030 (15.224.030) 15.224.030

12. Bilan¢o tarihinden sonraki olaylar
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31 Agustos 2014 tarihi itibariyle
ara donem 6zet konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL))

1)

2)

3)

Sirket Profesyonel Futbol Takimi Oyunculari Gokhan Siizen, 2014-2015 sezonu sonuna kadar
Gaziantepspor Kullbu'ne kiralanmigtir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti Ucretinin 275.000
Avro'su BJK tarafindan ddenecektir.

Jose Ernesto Sosa'nin gegici transferi ile ilgili olarak oyuncunun kullbl ve kendisi ile anlagsmaya
variimigtir. Buna gore;

Oyuncuya 2014-2015 sezonu igin 1.500.000 Avro garanti Ucreti ve 10.000 Avro magbasi Ucreti
o6denecektir. Ayrica oyuncunun transfer opsiyonunun kullaniimasi halinde oyuncunun kendisi ile
asagidaki sartlarda anlagsmaya variimistir;

o -2015-2016 sezonu; 1.550.000 avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbas! Ucreti,
e -2016-2017 sezonu; 1.600.000 avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbas! Ucreti,
e -2017-2018 sezonu; 1.650.000 avro garanti tcreti ve 10.000 Avro magbas! Ucreti.

Besiktas Profesyonel Futbol Takimi oyuncusu Michael Eneramo'nun sézlesmesi karsilikhi olarak
feshedilmistir. Oyuncuya sozlesme fesih bedeli olarak 500.000 Avro &denecektir. Sirket
Profesyonel Futbol Takimi oyuncusu Sezer Oztiirk 2014-2015 sezonu igin Basaksehir Spor
Kullbtne bedelsiz olarak kiralanmistir. Oyuncunun 2014-2015 sezonu garanti Ucretinin 500.000
Avrosu Sirket tarafindan édenecektir.



