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Yénetim Kurulu'na:

Giris

Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)'nin ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) ekte yer alan 31 Mayis 2013 tarihli konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarihte
sona eren ylla ait konsolide kapsamli gelir tablosunu, konsolide 6zkaynak degisim tablosunu,
konsolide nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlarini denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak Sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi finansal tablolarin Kamu Gdézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na gére hazirlanmasi ve duirust bir sekilde
sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata veya hile ve usulsizlikten
kaynaklanan énemli yanhsliklar igermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi durist bir sekilde
yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam
ettirilmesini, kogullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe
politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim kurulugsunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gergedi dogru ve durust bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda
makul bir glivenceyi saglamak tizere planlanarak yurutiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilimasini igermektedir. Bagimsiz denetim
tekniklerinin sec¢imi, finansal tablolarin hata veya hileden ve usulsizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanhglik icerip icermedigine dair risk
degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gére yapilmistir. Bu risk
degerlendirmesinde, Sirket’in i¢ kontrol sistemi g6z dninde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢
kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goéris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun
olarak tasarlamak amaciyla, Sirket ydnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir
bltln olarak sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sarth gériisiimizin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Sarth sonucun dayanaklar

1) Sirket'in 28 Aralik 2012 tarihinde yapilan 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 faaliyet dénemine ait olagan
genel kurul toplantisinda 1 Haziran 2011- 31 Mayis 2012 dénemi faaliyetlerine iliskin bilanco ve kar-
zarar hesaplari kabul ve tasdik ediimekle birlikte bahsi gecen dénemde gdrev alan yénetim kurulu
bagkani ve UGyelerinden bir kismi ibra edilmemistir. S6z konusu durumun ortaya ¢ikarabilecegi
sonuglarin ilisikteki finansal tablolar Gzerindeki etkisini tespit etmemiz mimkin olamamistir.
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istanbul 7. icra Mudarliigirniin 2011/5101 E. sayili dosyasiyla Gaziantep Spor Kuliibii Dernegi
tarafindan Sirket'e ve Sirket'in eski Yonetim Kurulu Bagkan Yildinm Demiréren aleyhine toplam
905.844 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Anilan takibin ve 6deme emrinin iptali amaciyla
Sirket tarafindan istanbul 3. icra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E. sayili dosyasiyla dava aciimistir.
Mahkemece yapilan yargilama sonucunda faizi ile birlikte borcun 1.007.849 TL olarak diizeltiimesine
karar verilmistir. Hukuki asamasi devam eden davaya iligkin olarak finansal tablolarda herhangi bir
karsilik ayrilmamistir.

Media Eye Ltd. tarafindan Sirket aleyhine; fazlay: talep hakkini sakli tutarak 28.10.2005 tarihli
s6zlesme uyarinca 2010/2011 ve 2011/2012 futbol sezonuna iliskin UEFA havuz gelirlerinin
%10'una tekabil eden 1.741.763 Euro ile ayni sézlesmenin 2.2 inci maddesi uyarinca
1.500.000 ABD Dolari tutarindaki cezai sart bedelinin tahsili iddialariyla Istanbul 42. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2013/145 E. sayili dosyasindan alacak davasi agilmistir. Hukuki agsamasi
devam eden davaya iliskin olarak finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamigtir.

31 Mayis 2013 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar hesabinda muhasebelestirilen ve futbolcu
lisans haklari igerisinde yer alan ve bonservis bedellerinin net defter degerleri sirasiyla 661.500 TL ve
1.091.840 TL olan Burak Kaplan ve Tanju Kayhan adli sporcular, bedelsiz olarak baska birer kullbe
kiralik verilmis olmakla birlikte finansal tablolarda bu sporculara iligkin tasinan degerlerde deger
dUsUklagu karsiliklar yansitiimamistir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 39 “Finansal Araglar’ standardina goére; kullanilan krediler
alindiklari tarihlerde alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleri ile
kaydedilir ve takip eden donemlerde ise etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri
Uzerinden tasinir. Grup, etkin faiz ydntemine gore kredilerini ilk kez 30 Kasim 2012 tarihi
itibariyle iskonto ettiginden, ilisikteki 31 Mayis 2013 tarihinde sona eren yila ait kapsaml gelir
tablosunda 1.935.335 TL iskonto gideri yansitmistir. Benzer uygulama 1 Haziran 2012 tarihinde
yapiimadigindan 1.935.335 TL’nin ne kadarinin gegmis dénem zararlarinda yansitilacagini
tespit etmemiz mimkin olmamistir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar (UMS 38)” standardina gére,
bir maddi olmayan duran varlik sadece ve sadece varlikla iliskilendirilen beklenilen gelecekteki
ekonomik yararlarin igletme icin gergeklesmesinin muhtemel olmasi ve varligin maliyetinin glvenilir bir
sekilde élgllebilmesi durumunda muhasebelestirilir. Besiktas Sportif Uriinleri A.S. 2004 yilinda Sirket'in
ana ortadi olan Besiktas Jimnastik Kullibl Dernegdi (BJK Dernek)'nden 3.306.582 TL tutarinda internet
kullanim hakki satin almistir. ilgili maddi olmayan duran varlik UMS 38 kapsaminda ilk kez 31 Mayis
2013 tarihi itibariyle Sirket tarafindan incelenmis ve kalan net defter degeri olan 1.026.963 TL 31 Mayis
2013 tarihi itibariyle sona eren yila ait kapsamli gelir tablosunda gider olarak kaydedilmistir. S6z
konusu inceleme ge¢cmis dénemlerde yapilsaydi, cari ddnem zarari 1.026.963 TL az, gecmis yillar
zararlar 1.026.963 TL kadar fazla olacakti.

Sirket 31 Mayis 2012 6ncesi donemlerde futbolcu ve teknik direktdrlere banka havalesi yoluyla veya
senede bagl borcun ddenmesi aninda stopaj hesabi yaparak yikimltligunu vergi beyannamesi
dizenleyerek tahakkuk ettirmekte iken, 31 Mayis 2012 tarihinden itibaren ise 6denmemis tiim futbolcu
ve teknik direktor borglarina stopaj hesaplamaya baglamis ve mali tablolarina yansitmistir. Ancak,
Sirket 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ge¢mis dénemlerde 6denmemis tim futbolcu ve teknik kadro
borglarinin sadece vergi aslina iliskin 10.058.149 TL stopaj karsiligi ayirmis ve bu tutarin tamamini da
gecmis dénemlerin etkisini ayrnistirmadan 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle sona eren kapsamli gelir
tablosunda giderlestirmigtir. Ayrilan 10.058.149 TL vergi karsiliginin tahakkuk ettirimesi gereken
dénemlerde beyan ediimemesi sonucunda ortaya ¢ikmasi muhtemel vergi cezalar ve gecikme
faizlerinin tespiti yapilamadigindan ilisikteki finansal tablolar bu hususa iliskin ilave bir karsilik
icermemektedir.
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Sarth goriis

Goristimize gore, yukarida sarth gorisiin dayanagi paragrafinda belirtilen hususlarin finansal tablolar
Uzerindeki olasi etkisi haricinde ilisikteki finansal tablolar, tim énemli hususlar agisindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni
tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, KGK tarafindan yayimlanan
Tarkiye Muhasebe Standartlari ¢cergevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Diger hususlar

ilave sarth sonug sunmaksizin asagidaki hususlara dikkat gekmek isteriz:

)

i

ilisikteki finansal tablolar isletmenin siirekliligi ilkesi baz alinarak hazirlanmistir. Ancak, finansal tablo
dipnotu 2.7°de ayrica belirtildigi Gzere Grubun 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle kisa vadeli yikimltlikleri
donen varliklarini 179.853.066 TL asmis ve yine ayni tarih itibariyle sona eren yila ait net dénem zarari
68.299.282 TL, gegmis yillar zararlari ise 393.280.718 TL olarak gergeklesmistir ve toplam
Ozkaynaklari negatife dénmus olup 219.774.261 TL'dir. Bu durum, Grubun devamliligini stirdirebilme
kabiliyetine iliskin dnemli dlgtide belirsizligin bulundugunun goéstergesi olabilir ve bu nedenle bu sartlar
altinda varliklarini tasidigi degerlerden nakte dénustiremeyebilir ve ylikumlultklerini yerine
getiremeyebilir. Ancak, Grup yonetiminin s6z konusu duruma iliskin agiklamalari 2.7 no’lu finansal tablo
dipnotunda agiklanmigtir.

Grubun 31 Mayis 2012 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi
baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmis ve s6z konusu denetim sirketinin 6 Eyldl
2012 tarihli bagimsiz denetim raporunda Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi borg
davasi, Matteo Ferrari davasi, futbolcu stopajlarina iligkin ayrilan tahakkuk, istanbul Ozel Yetkili
Bassavciligrnca 3 Temmuz 2011 tarihinde baslatilan sorusturma ve buna bagl olarak Turkiye Futbol
Federasyonu’'nun baslattigi inceleme, maddi olmayan duran varliklarin UMS 38 kapsaminda maliyet
bedelleri ile finansal tablolarda yer almasi ve maddi ve maddi olmayan duran varliklari Gzerindeki
sigorta teminat tutari konularinda sarth gorus bildirilmistir.

Dipnot 30 ‘da detayli olarak agiklandigi Gzere; UEFA’ nin aldidi karar neticesinde Sirket Avrupa
kupalarindan 2013-2014 sezonunda 1 yil sireyle men edilmistir. Sirket’ in Uluslararasi Spor
Tahkim Mahkemesi (CAS) nezninde actigi dava 30 Agustos 2013 tarihinde Sirket aleyhine
sonuglanmistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Finansal Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Metin Canogullari, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi

6 Eylil 2013
Istanbul, Turkiye
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Kasim 2012 tarihinde sona eren alti aylik doneme ait

konsolide bilango
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz

denetimden

gecmis

Bagimsiz (Yeniden
denetimden dizenlenmis
gecmis (Not 2.4))

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

Varhklar

Cari / donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 3 11.303.359 1.418.863
Finansal yatirimlar 4 3.417 159.185
Ticari alacaklar 11.872.877 16.773.267
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 11.872.877 16.773.267
Diger alacaklar 4.268 119.801
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 4.268 119.801
Stoklar 8 2.501.764 1.378.451
Pesin 6denmis giderler 10 3.938.824 4.949.154
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 499 152.953
Diger dénen varliklar 16 2.455.941 1.029.510
Toplam cari / donen varliklar 32.080.949 25.981.184
Cari olmayan / duran varlklar
Ticari alacaklar 900.000 376.546
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 900.000 376.546
Diger alacaklar 94.341 198
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 94.341 198
Finansal yatirimlar 38 38
Maddi duran varliklar 11 1.592.266 9.064.158
Maddi olmayan duran varliklar 12 32.443.458 56.851.950
Pesin 6denmis giderler 10 31.547.382 32.940.902
Ertelenmis vergi varligi 740.757 1.732.438
Diger duran varliklar 16 1.299.187 -
Toplam cari olmayan / duran varlklar 68.617.429 100.966.230
Toplam varliklar 100.698.378 126.947.414
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz

denetimden

gegmis

Bagimsiz (Yeniden
denetimden diizenlenmis
gecmis (Not 2.4))

Dipnot
referanslari

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

Yiikimliliikler

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar 5 21.504.221 27.862.127
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 5 35.476.823 38.673.437
Ticari borglar 6 50.663.419 116.293.958
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 6 50.663.419 116.293.958
Diger borglar 24.005.047 58.910.219
-lligkili olmayan taraflara diger borglar 7 3.742.150 3.052.226
-lligkili taraflara diger borglar 26 20.262.897 55.857.993
Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglar 9 52.191.049 24.811.317
Ertelenmis gelirler 13 17.034.390 20.739.374
Dénem kari vergi yakimlilugu 251.226 -
Kisa vadeli karsiliklar 14 2.198.500 38.019.535
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 475.913 339.567
-Diger kisa vadeli karsiliklar 1.722.587 37.679.968
Diger kisa vadeli yakimltlikler 16 8.609.340 19.824.975
Toplam kisa vadeli yuikiimliliikler 211.934.015 345.134.942
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli finansal borglar 5 69.311.416 88.393.766
Ticari borglar 6 9.583.700 4.633.864
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 9.583.700 4.633.864
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 9 14.287.160 15.666.218
Ertelenmis gelirler 13 9.835.600 17.401.945
Uzun vadeli karsihklar 14 517.207 341.159
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 517.207 341.159
Diger uzun vadeli yukimlulukler 16 5.003.541 7.495.718
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 108.538.624 133.932.670
Toplam yiikiimliiliikler 320.472.639 479.067.612
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 17 240.000.000 40.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 1.097.097 447.250
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazang/kayiplari (2.967) 4.029
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 711.806 711.806
Gegmis yillar zarari (393.280.718) (242.385.990)
Net dénem zarari (68.299.282) (150.805.414)

Ozkaynaklar toplami

(219.774.064)

(352.028.319)

Kontrol giicii olmayan paylar (197) (91.879)
Toplam 6zkaynaklar (219.774.261) (352.120.198)
Yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar toplami 100.698.378 126.947.414
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
konsolide finansal durum tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis dénem
Bagimsiz

denetimden

gecmis

Bagimsiz (Yeniden
denetimden diizenlenmis
gecmis (Not 2.4))

Dipnot

Kar veya zarar kismi referanslar

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

1 Haziran 2011-
31 Mayis 2012

Esas faaliyet gelirleri

Hasilat 18 147.426.786 153.475.240
Satiglarin maliyeti (-) 18 (172.160.221) (208.662.329)
Briit zarar (24.733.435) (55.187.089)
Satis ve pazarlama giderleri (-) 19 (5.450.199) (2.070.284)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (13.315.510) (10.736.675)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 30.365.634 22.221.966
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (32.440.813) (65.500.862)

Esas faaliyet zarari

(45.574.323)

(111.272.944)

Finansman gelirleri 22
Finansman giderleri (-) 23

4.297.535
(24.989.466)

11.204.183
(51.589.066)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi zarari

(66.266.254)

(151.657.827)

Donem vergi gideri 24
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 24

(1.038.268)
(992.392)

(38.675)
900.332

Siirdiiriilen faaliyetler donem zarari

(68.296.914)

(150.796.170)

Diger kapsaml gelirler / (giderler)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin aktlieryal kazang
/(kayip)

- Vergi etkisi

8.745
(1.749)

(5.036)
1.007

Toplam kapsamli gider

(68.289.918)

(150.800.199)

Donem zararinin dagilimi
- Kontrol giicii olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

Siirdiriilen faaliyetler pay basina kayip
(Hisse basina TL olarak ifade edilmistir)
- Surdirilen faaliyetlerden pay basina kayip 25

Toplam kapsamli giderin dagihmi

- Kontrol giicii olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

(6)

2.368
(68.299.282)

(0,0008)

2.368
(68.292.286)

5.215
(150.801.385)

(0,0038)

5.215
(150.805.414)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2013 tarihinde sona eren doneme ait

konsolide 6zsermaye degisim tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Calisanlara
saglanan Kardan Kontrol

B Hisse faydalara iligkin ayriimis glci

Odenmis senedi ihrag aktueryal  kutlanmig Birikmis Net donem Ana ortakliga ait olmayan Toplam

sermaye primleri__kayip/kazanglar yedekler zararlar __ kari / (zarar) Ozkaynaklar paylari Ozkaynaklar
1 Haziran 2011 bakiyesi 40.000.000 447.250 - 667.557 (122.252.904) (120.088.837) (201.226.934) (97.093) (201.324.027)
Gegmis yil zararlarina transfer - - - 44.249 (120.133.086) 120.088.837 - - -
Net dénem zarari - - - - - (150.801.385)  (150.801.385) 5.214 (150.796.171)
Diger kapsamii gider - - 4.029 - - (4.029) - - -
Toplam kapsamli gelir 4.029 (150.805.414) (150.796.171)
31 Mayis 2012 bakiyesi 40.000.000 447.250 4.029 711.806 (242.385.990) (150.805.414)  (352.028.319)  (91.879) (352.120.198)
Sermaye arttirimi 200.000.000 - - - - - 200.000.000 - 200.000.000
Hisse senedi ihrag primleri - 649.847 - - - - 649.847 - 649.847
Gegmis yil zararlarina
transfer - - - - (150.805.414) 150.805.414 - - -
Kontrol giicii olmayan
paylardaki degisim - - - - (89.314) - (89.314) 89.314 -
Net donem kari / (zarari) - - - - - (68.299.282) (68.299.282) 2.368  (68.296.914)
Diger kapsamli gider - - (6.996) - - - (6.996) - (6.996)
Toplam kapsaml gelir (6.996) (68.299.282) (68.303.910)
31 Mayis 2013 bakiyesi 240.000.000  1.097.097 (2.967) 711.806 (393.280.718)  (68.299.282)  (219.774.064) (197) (219.774.261)
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

30 Kasim 2012 tarihinde sona eren doneme ait
konsolide nakit akim tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Cari donem Gecgmis donem
Bagimsiz

denetimden

Bagimsiz gecmis (Yeniden
denetimden dlzenlenmis
gecmis (Not 2.4))

1 Haziran 2012
-31 Mayis 2013

Dipnot
referanslari

1 Haziran 2011 -
31 Mayis 2012

A. Isletme faaliyetlerden nakit akiglar

Donem zarari (68.296.914)

Donem zararinin mutabakati ile ilgili diizeltmeler

(150.801.385)

Amortisman giderleri ve itfa paylari 11,12 42.375.277 23.463.636
Vergi geliri/gideri 991.681 900.332
Karsilik giderleri (33.971.778) 36.194.157
Reeskont gelir / giderleri 501.974 (1.891.117)
Faiz giderleri 28.092.459 22.148.922
Faiz gelirleri (58.851) (148.533)
Haklar deger dusiklugi karsiligi/iptali 915.075 (2.869.270)
Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler

oncesi net nakit gikisi (29.451.077) (73.003.258)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari alacaklar 2.648.591 2.900.163
Stoklar (1.372.650) 2.710.882
Ticari borglar (60.474.508) (13.236.616)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar 7.844 26.852.504
Faaliyetlerle ilgili diger borglar (8.561.921) 48.284.041
Vergi 6demeleri / iadeleri 787.042 38.675
Odenen kidem (410.692) (186.264)
Esas faaliyetlerde kullanilan net nakit (96.827.371) (5.639.873)
B. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglar
Alinan faiz 58.851 148.533
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 11,12 (13.184.879) (38.435.187)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis hasilati 1.774.912 10.301.573
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit (11.351.116) (27.985.081)
C. Finansman faaliyetleriden kaynaklanan nakit akiglari
lligkili taraflardan saglanan nakit, net 79.195.161 54.470.442
Sermaye arttinmi, nakit 85.859.590 -
Odenen faiz (14.338.292) (22.148.922)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 12.345.800 900.000
Borg édemelerine iliskin nakit ¢ikislari (44.999.276) (1.866.239)
Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit 118.062.983 31.355.281
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/azalis (A+B+C) 9.884.496 (2.269.673)
D. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 3 1.418.863 3.688.536
Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 3 11.303.359 1.418.863
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A $ (Sirket, Ana ortaklik), asagida agiklanan faaliyetlerde
bulunmak tizere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul 'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayitl adresi Stleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Besiktas / Istanbul 'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin
%37,5'u Borsa istanbul’ da islem gérmektedir.

Sirket’in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi icin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kullplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, v.b. ile ana s6zlesmede yazil diger islerdir.

Sirket'in ortaklk yapisi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

. Pay tutari Pay orani Pay tutari Pay orani

Ortagin Unvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktas Jimnastik Kullibli Dernegdi (BJK Dernek) 149.997.450 62,5 24.999.575 62,50
Halka arz 90.002.550 37,5 15.000.425 37,50
Toplam 240.000.000 100 40.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Grlinlerin Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

31 Mayis 2013 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklarinin detayr asagida
gOsterilmigtir.

Dogrudan Dolayl istirak

Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi igtirak orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Besiktas markali Grlnlerin Gretim ve
pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik TV yayini
A.S. (Besiktas Yayinclilik) 500.000 - 99,9

Sirket ve konsolide edilmis bagl ortakhklari bundan béyle "Grup" olarak adlandirilacaktir.
Sirket'in 1 Haziran 2012 — 31 Mayis 2013 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayisi 62

olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2012 — 31 Mayis 2013 déneminde ¢alistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 171 kisidir. (31 Mayis 2012: Sirket ortalama 106 kisi; Grup ortalama 227 kisi)
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Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turk lirasi cinsinden, Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’ de yayinlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari’'ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) esas alinmigtir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak lzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolari, bu karar gcergevesinde hazirlanmistir.

Finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’'na gére Grup’un durumunu
layikiyla arz edebilmek igin bir takim dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak
hazirlanmistir.

Maliye Bakanligi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap dénemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun goériilmistiir. Besiktas Sportif Uriinler A.S., BJK ve
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.'nin hesap dénemleri de 1 Haziran - 31 Mayis dénemine uygun
olarak belirlenmistir.

2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi (devami):
Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Mayis 2013 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Haziran 2012 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis
standartlar ve TFRYK yorumlari diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
acgiklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar agagidaki
gibidir:

- TFRS 7 “Finansal Araglar: Aciklamalar — Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)”,
(Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansi
Uzerinde bir etkisi olmamistir.)

- TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu”

(Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde
bir etkisi olmamisgtir.)
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31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)” (Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bir¢ok
konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapiimigtir. Yapilan birgok degisiklikten en
onemlileri tazminat yikimlilaga arahd mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi, tanimlanmis fayda
planlarinda aktiieryal kar/zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli
personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gére degil de yukimlaligin
tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Grup, aktlieryal kazang/kayiplarini bu degisiklik 6ncesi gelir
tablosunda muhasebelestirmekteydi. Aktlieryal kazang/kaybin diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestiriimesi sonucu olusan degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi lzerindeki
etkisi gegcmise donuk olarak Not 2.2°de agiklanmigtir.)

- TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)” (TFRS 10’nun ve TFRS 12’nin yayinlanmasinin
sonucu olarak, KGK TMS 27°de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik TMS
27 sadece bagh ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda
muhasebelestiriimesi konularini igermektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumunu veya
performansi tizerinde bir etkisi olmamistir.)

- TMS 28 “igtiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar (Degisiklik)” (TFRS 11’in ve TFRS 12’nin
yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28’de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28
istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin
yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu
standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde higbir etkisi olmamistir.)

- TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”, (TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar
Standardinin konsolidasyona iligkin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini
belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri
icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu
veya performansi tUzerinde higbir etkisi olmamistir.)

- TFRS 11 “Musterek Dizenlemeler”, (Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve misterek
faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is
ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin veriimemektedir. S6z konusu standardin
Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde higbir etkisi olmamistir.)

- TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalar”, (TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagl
ortakliklar ve yapisal igletmelere iligkin verilmesi gereken tium dipnot agiklama gerekliklerini
icermektedir. Ara donemdeki 6nemli olaylar ve islemler nedeniyle verilmesi gereken agiklamalar
diginda, yeni standart kapsaminda yapilmasi gereken acgiklamalarin higbiri ara dénemler icin gecerli
degildir dolayisiyla Grup ara dénemde bu agiklamalari sunmamistir.)

- TFRS 13 “Gergege Uygun Degerin Olgimii”, (Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda
nasil dl¢llecegini agiklamakla beraber, gercede uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya
kullanilmasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. TUm gergcede uygun degder dlgimleri igin
rehber niteligindedir. Yeni standart ayrica, gergcege uygun deger Olgiimleri ile ilgili ek agiklama
yukumlulukleri getirmektedir. Yeni aciklamalarin sadece TFRS 13’ln uygulamaya baslandigi dénemden
itibaren verilmesi gerekmektedir. S6z konusu agiklamalarin finansal araglara iliskin olanlarinin
bazilarinin TMS 34.16 A (j) uyarinca ara donem 6zet finansal tablolarda da sunulmasi gerekmektedir.
S6z konusu standardin Grup’un ara donem 0Ozet finansal tablolari Gzerinde higbir etkisi olmamistir.)

- TFRYK 20 “YerUstii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri”, (S6z

konusu yorum Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde higbir
etkisi olmamistir.)
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konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

- Uygulama Rehberi “TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik”, (Degisiklikler geriye donuk duzeltme
yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama
tarihi “TFRS 10’un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir.
Kontrolln olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi yerine ilk uygulama
tarihinde yapilacaktir. EGer TFRS 10’a gore kontrol degerlendirmesi TMS 27/ TMSYK 12’ye gore
yapilandan farkli ise geriye doniik diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol dederlendirmesi ayni
ise geriye donlik dizeltme gerekmez. EJer birden fazla karsilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir
doénemin geriye dénuk duzeltimesine izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12
uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hukumlerini kolaylagtirmistir. Degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.)

TFRS’deki iyilestirmeler:

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri icin gegerli olan ve asadida agiklanan
2009-2011 dénemi yillik TFRS iyilestirmelerinin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde
etkisi olmamistir.

- TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu: ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan
karsilastirmali bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.

- TMS 16 Maddi Duran Varliklar: Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim
ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklk getirilmistir.

- TMS 32 Finansal Araglar: Sunum: Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12
kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine aciklik getirilmistir. Degisiklik, TMS 32’de bulun mevcut
yukdmlalikleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptidi dagitimlardan dogan her turlu
gelir vergisinin UMS 12 hukumleri ¢cergcevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

- TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama: TMS 34’de her bir faaliyet bélimune iliskin toplam bdlim
varliklari ve borglari ile ilgili istenen aciklamalara acgiklik getirilmistir. Faaliyet bdlimlerinin toplam
varliklari ve borglari sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine
dizenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir énceki yillik mali tablolara gére dnemli
degisiklik olduysa aciklanmalidir.

Yayinlanan ama yiirirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi i¢in henliz
yurarliage girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamigs yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler agagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedik¢e yeni standart ve yorumlarin yarurlige
girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TMS 32 “Finansal Araclar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Degisiklik)”
(Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donik olarak
uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi tGzerinde énemli
bir etkisi olmasi beklenmemektedir.)

- TFRS 9 “Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama”, (Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni
standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerli olacaktir. S6z
konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.)
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut TFRS standartlarindaki degisiklikler TMSK
tarafindan yayinlanmig fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yarirlige girmemistir. Fakat bu yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir
ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup ara dénem finansal tablolarinda ve
dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yirirlige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)”, (S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu
veya performansi tzerinde higbir etkisi olmayacaktir.)

- TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler, (S6z konusu yorum 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baglayan yillik
hesap dénemleri i¢in gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun ge¢mise donuk
olarak uygulanmasi zorunludur. Yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde hicbir
etkisi olmayacaktir.)

- TMS 36 “Varliklarda Deger DisUkligu - Finansal olmayan varliklar igin geri kazanilabilir deger
aciklamalari (Degisiklik)”, (Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
igin geriye doniik olarak uygulanacaktir. isletme UFRS 13’0 uygulamigsa erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde higbir etkisi
olmasi beklenmemektedir.)

- TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev Uriinlerin devri ve riskten korunma
muhasebesinin devamlihdi (Degisiklik)”, (Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin geriye dénlk olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.)

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari
2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini
kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo 6érnekleri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu diizenlemede
yer alan finansal tablo drnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak izere kurulan finansal kuruluglar diginda TMS'yi uygulamakla yikimlu olan
sirketlerin hazirlayacaklari finansal tablolara 6rnek teskil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Grup bu
dizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2.2'de belirtilen siniflama degisikliklerini
yapmigtir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlegsmelerinin Muhasebelestiriimesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi
ve iii) haklarin birlestiriimesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basi
itibariyla birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolarin diizeltiimesi ve ortak kontroliin olustugu
raporlama déneminin bagindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi hikme baglanmistir.
S6z konusu kararlarin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise 6zkaynaga dayali finansal arac
olarak muhasebelestirimesi gerektigi konusuna agiklik getirilmistir. S6z konusu kararlarin Grup’un
finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.

2013-4 Karsilikh istirak Yatinmlarinin Muhasebelestiriimesi

Bir isletmenin istirak yatirirmi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikh
istirak iliskisi olarak tanimlanmis ve karsilikli istiraklerin muhasebelestiriimesi konusu, yatirimin tiriine
ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z konusu ilke karari
ile konu asagidaki (¢ ana baslik altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme esaslari
belirlenmistir.

i) Baglh ortakhdin, ana ortakhidin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu,

i) istiraklerin veya is ortakhiginin yatirmci isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araclarina sahip
olmasi durumu,

iii) isletmenin dzkaynaga dayali finansal araglarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda

muhasebelestirdidi bir yatirrminin bulundugu isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu kararlarin Grup’un finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.

2.3 Konsolidasyona iligskin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esaslina gore tutulan kayitlarina Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflamalar yapiimistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Grup’un finansal ve faaliyet politikalar (izerinde
kontrol guciine sahip oldugu bagl ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmisgtir:

(&  Grup dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50°den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gucline sahipse ilgili sirket konsolidasyona
dahil edilmistir.

Kontrol giict, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagl ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontroliintin bagladigi tarihten kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dabhil
edilmistir.
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2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar (devami)

31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Dolayh Dolayh
Dogrudan istirak Dogrudan istirak
istirak orani istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktas markali
Urlnlerin Gretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100 3.850.000 99,9 99,9
Turizm ve tur
Besiktas Turizm (*) organizasyonu - - - 350.000 99,9 99,9
Besiktas Sigorta(*) Sigorta aracilik - - - 50.000 99,9 99,9
(Kartalcell) GSM hatlari
Besiktas Iletisim Gzerinden telefon hatti
Hizmetleri A.S. (*) satis ve pazarlama - - - 250.000 92 94
Besiktas Televizyon
Yayincilik A.S.
(Besiktas Yayincilik) TV yayini 500.000 - 99,9 500.000 - 99,9

* Sirket’'in bagh ortakliklari; Besiktags lletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S, BJK Besiktas
Turizm igletmeleri ve Yatirimlar Sanayl ve Ticaret A.S. ve Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$.'nin
100% bagl ortaklik olan Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S biinyesinde birlesme islemleri
25.02.2013 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Midurliigi tarafindan tescil edilmistir.

Bagli ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikh olarak elimine edilmistir.

Azinhk haklari, azinlik hissedarlarinin bagli ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuclarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilanco ve gelir tablosunda ayri olarak gdsterilir.

Bagl ortakliklara kurulug sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2. 4 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Sirket'in finansal tablolar
Onceki donemle karsilastirmal hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acgisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géraldiginde yeniden siniflandirilir ve 6nemili
farkhliklar agiklanir.

- Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uizere, Grup’un finansal
tablolari 6nceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin
gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki
dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir. 31 Mayis 2012 tarihinde
“Gelecek aylara ait giderler” igerisinde muhasebelestirilen 5.817.038 TL tutarinda ve “Gelecek
yillara ait giderler” igerisinde muhasebelestirilen 3.978.244 TL tutarinda menajerlik giderleri
“Maddi olmayan duran varliklar’ hesabina, 31 Mayis 2012 tarihinde “Diger faaliyet giderleri”
icerisinde muhasebelestirilen sirasiyla 6.524.942 TL tutarinda galismayan kisim amortisman
giderleri ve 150.937 TL tutarinda futbolcu haklari deger disukligu “Satiglarin maliyeti” hesabina
siniflandiriimistir.
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-TMS 19 — Caliganlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem
tazminatina iligkin aktueryal kazang/kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimektedir. Bu
uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir ve uygulama
geriye donuk olarak uygulanmistir. Sirket, 31 Mayis 2012 tarihli kapsamli gelir tablosunda “genel
yénetim giderleri” hesabinda muhasebelestirilen 4.029 TL tutarindaki aktleryal kaybi diger kapsamli
gelir/gider satirina siniflandirmistir. Sirket, 31 Mayis 2012 tarihli finansal durum tablosunda net donem
kari icinde gosterdigi 4.029 TL tutarindaki aktiieryal kaybi ayni tarihli finansal durum tablosunda
tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazang/kayiplari igerisine siniflandirmistir.

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart
2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren yirirlige giren finansal tablo 6rnekleri ve
kullanim rehberi yayinlanmigtir. Yirirlige giren bu formatlar uyarinca Sirket’in finansal durum
tablolarinda cesitli siniflamalar yapilmistir. Sirket'in 31 Mayis 2012 tarihli finansal durum tablosunda
yapilan siniflamalar sunlardir:

- Kisa vadeli gelecek aylara ait giderler hesabinda bulunan 3.201.659 TL tutarindaki pesin
O0denmis giderler kisa vadeli pesin 6denmis giderler hesabina,

- Kisa vadeli gelecek aylara ait giderler hesabinda bulunan 5.817.038 TL tutarindaki menajerlik
giderleri maddi olmayan duran varliklar hesabina,

- Kisa vadeli personel avanslari hesabinda bulunan 21.830 TL tutarindaki personel avansilari
diger dénen varliklar hesabina,

- Stoklar hesabinda bulunan 1.747.495 TL tutarindaki verilen siparis avanslari kisa vadeli pesin
6denmig giderler hesabina,

- Diger donen varliklar hesabinda bulunan 152.953 TL tutarindaki pesin 6denen vergi ve fonlar,
cari dénem vergisiyle ilgili varliklar hesabina,

- Diger donen varliklar hesabinda bulunan 5.065.890 TL tutarindaki gelir tahakkuklari, ticari
alacaklar hesabina,

- Uzun vadeli gelecek yillara ait giderler hesabinda bulunan 32.940.902 TL tutarindaki pesin
6denmisgiderler uzun vadeli pesin 6denmis giderler hesabina,

- Uzun vadeli gelecek yillara ait giderler hesabinda bulunan 3.978.244 TL tutarindaki menajerlik
giderleri,maddi olmayan duran varliklar hesabina,

- Kisa vadeli bor¢lanmalar hesabinda bulunan 37.908.435 TL tutar uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari hesabina,

- Diger ticari borglar hesabinda bulunan 21.844.989 TL tutarindaki faktoring borg¢lari kisa vadeli
borglar hesabina,

- Kisa vadeli iligkili olmayan taraflara diger borglar hesabinda bulunan 1.094.790 TL tutarindaki
personel borglar kisa vadeli galisanlara sadlanan faydalar kapsaminda borg¢lar hesabina,
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- Kisa vadeli iligkili olmayan taraflara diger borglar hesabinda bulunan 3.024.000 TL tutarindaki
alinan siparis avansi, ertelenmis gelirler hesabina,

- Kisa vadeli diger borglar hesabinda bulunan 390.261 TL tutarindaki 6denecek SGK, kisa vadeli
¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar hesabina,

- Kisa vadeli diger borglar hesabinda bulunan 16.419.806 TL tutarindaki 6denecek vergi ve
fonlarin; 13.457.236 TL kismi kisa vadeli galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
hesabina ve kalan 2.962.570 TL’lik kismi kisa vadeli diger kisa vadeli yiukimlilikler hesabina,

- Kisa vadeli diger borglar hesabinda bulunan 26.731.435 TL tutarin, 9.869.030 TL tutarindaki
stopaj ve SGK borg¢lari kisa vadeli ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar hesabina
ve 16.862.405 TL tutarindaki KDV ve diger vergi borglar diger kisa vadeli yukimlultkler
hesabina,

- Kisa vadeli iligkili taraflara borglar hesabinda bulunan 55.857.993 TL tutar kisa vadeli iligkili
taraflara diger borglar hesabina,

- Gider tahakkuklari hesabinda bulunan 10.644.943 TL tutarindaki futbolcu bonservis ve
menajerlik giderleri iligkili olmayan taraflara ticari borglar hesabina,

- Gider tahakkuklari hesabinda bulunan 31.984.846 TL tutarindaki futbolcu transferlerine iligskin
kullplere olan borglar ticari borglar hesabina,

- Gider tahakkuklari hesabinda bulunan 765.002 TL kredi faiz gider tahakkuklari uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kismi hesabina,

- Gider tahakkuklari hesabinda bulunan 37.679.968 TL tutarindaki hukuk dava karsilik giderleri
kisa vadeli karsiliklar hesabina,

- Kisa vadeli gider tahakkuklari hesabinda bulunan 202.582 TL cari faiz gider tahakkuklari ve
407.630 TL tutarindaki diger tahakkuklar, kisa vadeli ticari bor¢lar hesabina,

- Borg karsiliklari hesabinda bulunan 339.520 TL tutarindaki yillik izin karsiliklari galisanlara
saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar hesabina,

- Gelecek aylara ait gelirler hesabinda bulunan 17.715.374 TL tutarindaki ertelenmis gelirler ve
avanslar kisa vadeli ertelenmis gelirler hesabina,

- Uzun vadeli diger bor¢lar hesabinda bulunan 23.161.936 TL tutarindaki yeniden yapilandiriimig
vergi borglarinin 15.666.218 TL tutarli kismi ¢aligsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar hesabina ve kalan 7.495.718 TL tutari diger uzun yikimlulikler hesabina,

- Gelecek yillara ait gelirler hesabinda bulunan 17.401.945 TL tutar uzun vadeli ertelenmis
gelirler hesabina,
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- Diger uzun vadeli yukimlulukler hesabinda bulunan 4.155.459 TL tutar futbolcu transferlerine
iliskin borglar, uzun vadeli ticari bor¢lar hesabina,

- Finansman gelirleri hesabinda bulunan 16.679.109 TL tutarinin,14.842.094 TL tutarindaki cari
hesaplarla ilgili kur farklari kismi esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina ve 1.837.015 TL
tutarindaki reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger gelirler hesabina,

- Finansman giderleri hesabinda bulunan 19.191.926 TL tutarin,18.751.833 TL tutarindaki kur
farklari esas faaliyetlerden diger giderler hesabina ve 1.837.015 TL tutarindaki reeskont
giderleri esas faaliyetlerden diger giderler hesabina,

- Diger faaliyet gelirleri hesabinda bulunan 5.542.857 TL tutar esas faaliyetlerden diger gelirler
hesabina,

- Diger faaliyet giderleri hesabinda bulunan 7.671.602 TL tutarindaki calismayan kisim
amortisman giderleri, satiglarin maliyeti hesabina,

- Diger faaliyet giderleri hesabinda bulunan 47.058.728 TL tutar esas faaliyetlerden diger giderler
hesabina,

- Diger faaliyet giderleri hesabinda bulunan 749,792 TL tutarindaki sabit kiymet deger dusuklugu
karsihgi satislarin maliyeti hesabina,

2.5 Netlestirme / mahsup

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yukamlualikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da
varligin gergeklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda
net degerleri Gzerinden gosterilmektedirler.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe prensipleri asagdidaki gibidir:
Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmig degerlerini icerir. Sirketin satiglarinin dnemli bir kismi
televizyon yayin gelirlerinden, BJK markali Urlinlerin satisindan, mag hasilatlarindan, kombine kart
satislarindan, futbolcu satis ve futbolcu kira gelirlerinden olusmaktadir. Satislardan gelirler, sahiplikten
kaynaklanan 6énemli risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi suretiyle finansal tablolara dahil edilir.
Satislarda 6nemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya
gectiginde devredilir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden ve
satis iskontolarindan arindirilmis halidir. Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan gizli
faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.
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Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gergeklestirdigi BJK lisansli Grlinlerinden olugsmakta olup elde etme maliyeti
veya net gerceklesebilir degerin distk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Maliyet ilk giren ilk gikar
(FIFO) metodu ile hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢cin 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore diizeltiimis maliyet dederlerinden ve daha sonra alinan sabit kiymetler igin
satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder kayiplari disulerek yansitilir.
Maddi duran varhi§in maliyet dederi, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi miimkin olmayan satin
alma vergileri, maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflar ve s6z konusu
maddi duran varligin edinimi amaciyla kullaniimig kredilerin, s6z konusu maddi duran varligin yatirm
asamasindayken katlaniimis faiz giderlerinden olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varhigin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger
gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émdurlerine gore kullanima hazir olduklari
tarihleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayrilmigtir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ilgili kira stiresince amortismana tabi tutulmaktadir. Her bir aktifin
maliyetini iz bedel degerine getirmek Uzere ekonomik émirler esas alinarak asagidaki oranlara gore
amortisman hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 10-33 yil
Motorlu tagitlar 14-20 yil
Déseme ve demirbaslar 7-25 yil
Ozel maliyetler 5 yil

Maddi duran varliklarin satigi dolayisiyla olugsan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastiriimasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Maddi olmayan duran varlhklar

Maddi olmayan varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler i¢cin 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit
kiymetler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder kayiplari distlerek
yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar; haklar ve maddi olmayan diger duran varliklari icermektedir.
Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tliikenme paylarinin disiilmesiyle ifade edilir. itfa ve

tikenme paylari s6zlesme slresince, s6zlesme suresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on yillik
surelerde normal amortisman ydntemiyle hesaplanmaktadir.

Haklar yararlanma sureleri igerisinde; yararlanma surelerinin belli olmamasi veya tespit edilmemis

olmasi halinde, 5 yilda itfa olunur. Sirket, haklari ilgili s6zlesmelerin gegerlilik streleri uyarinca yillik
surelerde kist usulline gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

(19)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Grup yeni gelen futbolculara 6denen sézlesme fesih bedellerini ve menajerlik bedellerini elde etme
maliyeti Uzerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Sirket haklar hesabinda takip etmis oldugu
stzlesme fesih bedellerini futbolcu ile yapilan s6zlesmenin dénemine gore kist usulline gore itfa yoluyla
gider yazmaktadir.

Maddi olmayan duran varlik itfa giderleri; (Sirket’in faaliyet konusunun profesyonel futbolun gelisimini
saglamak, profesyonel futbolun faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak,
kuliiplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol
yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek, v.b. sportif hizmetler oldugundan)
Satilan Hizmet Maliyeti icinde ayri bir kalem olarak giderlestiriimektedir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, ilgili bilango tarihinde, bir varliga iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik émre sahip ya da henuz kullanima hazir olmayan maddi duran
varliklar icin geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir. Geri kazanilabilir tutar varligin net
satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin surekli
kullanimindan ve faydali émri sonunda elden g¢ikariimasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen buguinku degeridir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir
biriminin kayith dederi, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yliksekse deger
dUsukliga meydana gelmistir.

Deger dusuklagu testi icin, varliklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak sirekli
kullanimdan dolay nakit girisi treten en kiigiik birimlere (“nakit Greten birim”) ayrilir. isletme
birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye, deger dusuklugl testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen, nakit Ureten birimlere paylastirilir. Nakit Greten birimlerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger dusukligi oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden,
daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak dusulur. Deger dusiklagu
kayiplari konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger dusukligi kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artigin,
deger dusukligunin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda geri ¢evrilir. Diger varliklarda olugsan deger dusukligu kaybi, geri
kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri gevrilir. Deger
disuklaga kaybinin iptali nedeniyle varhdin kayitl degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda hig
deger dusukliga kaybinin finansal tablolara alinmamig olmasi halinde belirlenmis olacak kayith degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamaktadir.

Borglanma maliyetleri

Borclanma giderleri genel olarak olustuklari tarihte giderlestiriimektedirler. Bor¢glanma giderleri, bir
varligin elde edilmesiyle, yapimiyla veya uretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise
aktiflestiriimektedirler. Borglanma giderlerinin akfiflestiriimesi, ilgili varligin kullanima hazir olma sureci
devam ettigi ve masraflar ile bor¢lanma giderleri gergeklestigi zaman baslamaktadir. Borglanma
giderleri, varliklarin amagclanan kullanima hazir oluncaya kadar gecen surede aktiflestiriimektedirler.
Borclanma giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. 31 Mayis 2013
itibariyle aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Finansal araglar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gére kayith degerleri ile muhasebelestirilirler. ilk
kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, toplulugun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
glcu olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri Gzerinden deger dusuklugu dikkate
alinarak degerlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar haricinde kalan alim satim amagl finansal varliklar ve
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanir ve bilango tarihindeki rayi¢ degerleri ile
degerlendirilirler. Ahm satim amagl finansal varliklardan kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar
dénem kar zararinda muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlar ise, satisa ya da surekli deger disukligine karar verilene kadar,
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir ve satista ya da deger dusukliginde daha énce 6zkaynaklar
icinde olusan kimilatif kar / zarar donem kar zararina intikal ettirilir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir. Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira ddemeleri, kiralama slresince,
esit tutarlarda konsolide kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Asagida her finansal enstrimanin gergede uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yéntemler
ve varsayimlar belirtilmistir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Bilangodaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gercege uygun tahmini
degerleridir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gergeklesebilir degerleriyle, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net gerceklesebilir
degerlerinden olasi supheli alacaklara iliskin karsiliklarin diistimesi suretiyle gosteriimektedir.
Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz ydntemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buyuk
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gizerinden gosterilmistir.

Sirket, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddbnemsel olarak takip etmekte ve ge¢cmis yillardaki
tahsilat oranlarini esas alarak tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar igin stipheli
alacak karsiligi ayirmaktadir. SUpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stpheli alacak
tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli
alacak karsiligindan dusulerek konsolide kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari gikartildiktan sonraki
degerleri ile kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz ydontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri tizerinden gdsterilir. islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olugtuklari dénemde 6denmeyen
kisim bilangoda borg karsiliklarinda muhasebelestirilir. Finansal borglardan kaynaklanan finansman
maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi ve ingasi ile iligkilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilebilirler.

Tahsilat riski

Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dodabilmektedir. Alacaklarin dnemli bir kismi
senede bagh alacaklardir.

Likidite riski

Grup genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakde gevirerek; 6rnegin alacaklarini tahsil ederek,
menkul kiymetlerini elden gikararak kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstriimanlardan elde edilen
tutarlar gergege uygun degerleriyle kayitlarda yer almaktadir.

Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gegerli olan
ilgili kurlar esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilango tarihindeki doéviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye gevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili débnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden sézlesmelere dayali olarak ddviz cinsinden alinmig olan avanslar
UMS 21/16 paragrafina gore islem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Hisse basina kazang / kayip

Hisse basina zarar, ddnem net zararinin, dénem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmaktadir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmigs olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
etkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki dliizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonraki
diizeltme gerektirmeyen olaylar, dnemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmistir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iliskin esaslar (devami)
Karsiliklar, sarta bagh yukimluliikler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup Yonetiminin gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni yakimlaligun bulundug@u, bu yikimliligun yerine getirilmesi igin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin igletmeden ¢gikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukimlalik tutarinin gtivenilir bir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yukidmlalik
tutar kadar karsilik ayirmaktadir. Sarta bagh yukimlultkler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla sirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda acgiklanir. Ekonomik faydanin igletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik
ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldudu tarihte finansal tablolara alinir.

Muhasebe politikalar degisiklik ve hatalar

Grup finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin,
finansal tablolarda daha uygun ve givenilir bir sunum ve sonucunu doguracak nitelikte ise, muhasebe
politikalarinda degisiklik yapabilir. S6z konusu degisikliklerin uygulanmasi, gelecek dénemlere etkide
bulundugunda, ilgili politika degisikligi, degisikligin yapildigi donemde finansal tablolara alinir.

Muhasebe politikasinda degisiklik cari dénemi yada dnceki doénemleri etkilediginde, sz konusu politika
hep kullanimdaymis gibi, finansal tablolarda geriye dénik olarak uygulanir.

Baz finansal tablo kalemleri isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlari da
igerir. Tahminin yapildigi kogullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi ediniimesi yada ilave geligmenin
ortaya ¢ikmasi durumunda, tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi yalnizca bir déneme iligkin ise, yapildigi cari ddnemde;
gelecek dénemlere de iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek dénemlerde,
ileriye yonelik olarak net ddnem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir. Hatalar, matematiksel hatalar, muhasebe politikalarinin yanhs uygulanmasi, sirketin
finansal tablolarini ilgilendirecek bilgilerin yanlis yorumlanmasi veya dikkatten kagmasi olabilir. Sirket
olasi bir hatanin farkina vardiginda, ilgili hatanin diizeltme tutari geriye dénik olarak finansal tablolarda
duizeltilir.

Kiralama iglemleri

Grup - kiraci olarak

Mulkiyete ait risk ve 6dullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler diigtildukten sonra)
yapilan édemeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsaml gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi duran varliklar altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda konsolide gelir

tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide kapsaml gelir
tablosuna yansitiimaktadir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
iliskili taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari; bunlarin yoneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol
edilen veya onlarla ilgili olan diger sirketler iligkili kurulus olarak kabul edilmistir. lligkili taraflarla olan
islemler finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi
Grup’un faaliyet bolimleri bulunmamaktadir.
Durdurulan faaliyetler

isletmelerin, durdurulan faaliyetle dogrudan iliskilendirilebilen varliklarinin hemen hemen biitiiniine
iliskin baglayici bir satis s6zlesmesine taraf olmasi ya da yonetim kurulu veya benzer nitelikteki yonetim
organinin durdurma ile ilgili olarak ayrintili ve resmi bir plani onaylamasi veya s6z konusu planla ilgili
duyuru yapmasi halinde kamuya aciklama yapilir. Durdurulan faaliyetlerin finansal tablolara alinma ve
degerleme prensipleri konusunda varliklarda deger dusukligu, karsiliklar, sarta bagh varlik ve
yukumlilikler, maddi varliklar ve ¢aligsanlara saglanan faydalar kapsamindaki ilgili huikiimlere uyulur.

Devlet tegvik ve yardimlari

Hukumet tesvikleri, Grup'un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdidi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili
makul bir sebep olusmadigi slirece muhasebelestiriimez.

Bu tesvikler kargilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili ddnemde gelir olarak
muhasebelestirilir. Hikimetin sagladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim
olarak muhasebelestirilir.

Kurum kazanci Uzerinden hesaplanan vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklari dizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile
"Genglik ve Spor Genel Madurligu" ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kullplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi igletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Kurum kazanci Gzerinden istisna
mahiyetindeki kazanclar disuldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra ortaya
¢ikan matrah Gzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yarurlige giren 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak hesaplanmaktadir.

Donem kari Uzerindeki gelir vergisi yikumlulugud, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.

Cari dénem yikumlulagu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden ve bilango tarihinde gegerli
olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimluligunu icermektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yéntemine
gobre vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagdi, s6z
konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacag: ilerideki dénemlerde gecerli olacagi dngorilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Baglica gegici farklar, gelir ve
giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden ve maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
doénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagi, gelecek dénemlerde vergi
avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlasildi§i oranda ilgili aktiften silinir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlari

Yurdarlakteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlidir. S6z
konusu 6deme tutarlari bilango tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yukdmlalik tutarlari buglinki net degerine gore hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitiimistir.

Emeklilik planlari

Grup'un emeklilik planlari baglikh kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi
bulunmamaktadir.

Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Grup isletme faaliyetlerine iliskin
nakit akimlarini, net kar/zararin, gayri nakdi islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit giris
ve cikislar tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akimlarina
iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gére dizeltildigi dolayli ydnteme gdre gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran olmayan
varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman
faaliyetlerine iligskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akim tablosu igin

nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi ylksek yatirimlari
icermektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
2.7 lsletmenin siirekliligi

Finansal tablolar igletmenin surekliligi ilkesine goére hazirlanmistir. Ancak 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
Grup’ un kisa vadeli yiktumlulikleri donen varliklarini 179.853.066 TL asmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren yilda Grup’un net dénem zarari 68.299.282 TL, gegmis yillar zararlari ise 393.280.718 TL
olarak gerceklesmistir ve toplam 6zkaynaklari negatife ddonmius olup 219.774.261 TL’dir.

Sozlesmeli futbolcular ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda devam eden dava
ve ihtilaflara iliskin mali tablolarda karsilik ayriimistir. Ancak Sirket politikasi, 6ncelikle devam eden
dava ve ihtilaflarin ¢6ziilmesi sonrasinda da yeniden yapilanma ¢alismalari neticesinde ilgili karsiliklarin
Onudmuzdeki ddnemde minimuma indiriimesi yénundedir. Hedeflenen bitge disiplini ve UEFA Mali
Kriterler gelir gider dengesi zorunlulugunun da 2013-2014 sezonundan itibaren hayata gecmesi ile
Sirket bu tarz olaganustu giderlerin meydana gelmemesini amaglamaktadir.

Sirket, 2012-2013 sezonundan baslamak Uzere, yeniden yapilanma calismalari gergcevesinde, sportif
basariyi ylksek bedelli transferlerde degil, BJK altyapisindan yetistirecedi geng sporcular ve kendi
kullpleri ile s6zlesmesi biten dolayisiyla transfer bedeli 6denmeksizin takima katilabilecek diger
sporcular ile saglamayi hedeflemektedir. Bu noktadan hareketle, futbolcu satis zararlarinin dogrudan
futbolculara 6denen bonservis bedelleri ile ilgili olmasi sebebiyle, hedeflenen tasarruf tedbirleri
gergevesinde futbolcu satis zararlarinin 6nimizdeki sezonlarda énemli bir degere sahip olmamasi
beklenmektedir. Bu baglamda Grup, yeniden yapilanma galismalari ¢ergevesinde, Profesyonel Futbol
Takimi futbolcu Ucret, bonservis ve futbolcu kiralama giderlerini 6nemli élglide azaltmis ve 2012-2013
Futbol Sezonu’'nda yaklasik olarak 90 milyon TL’ye indirgemistir. Ayrica, 2013-2014 sezonunda bu
rakamin daha da diismesi hedeflenmektedir.

GUunUmuz sportif organizasyonlarinin yénetim anlayiglari, kullplerin ve bunlarin bagl ortakliklari
seklinde faaliyet gosteren sirketlerin, operasyonel ve finansal agidan durumlarinin sahadaki sportif
basaridan olabildigince bagimsiz bir hale getiriimesini 6ngérmektedir. Bu baglamda 2013-2014 sezonu
ve sonrasinda da Grup profesyonel araci kurumlarla anlasarak daha etkin sponsorluk ve reklam
anlagsmalariyla gelirlerini arttirmak ve gesitlendirmek amacindadir.

Diger taraftan, Grup ydnetimi Grup’un 2013-2014 sezonunda asagidaki gelir ve gider kalemlerinin
olusacagini tahmin etmektedir:

Tahmini gelirler 2013-2014 sezonu
TV yayin gelirleri 60.000.000
Forma sponsorluk gelirleri 35.000.000
Gise ve kombine gelirleri 25.000.000
Lisansh urln satis gelirleri 30.000.000
Diger gelirler 5.000.000
Toplam 155.000.000
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2. Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Tahmini giderler 2013-2014 sezonu
Futbolcu Ucret giderleri 80.000.000
Milsabaka giderleri 3.000.000
Seyahat giderleri 2.000.000
Diger sportif faaliyet giderleri 10.000.000
Ticari mal maliyeti 20.000.000
Genel yénetim ve pazarlama giderleri 15.000.000
Finansman giderleri 20.000.000
Toplam 150.000.000

Sirket, kisa vadeli yukamlaliklerini karsilayabilmek igin 6ncelikle sermaye piyasasi araglari ihraci
yoluyla finansman saglamayi hedeflemektedir. Burada uygulanmasi gereken ilk yontem ise sermayenin
nakden artiriimasidir. Bu durumda Grup’ un ana ortagdi olan Besiktas Jimnastik Kullibl Dernegi sermaye
artinmina katilacaktir.

Grup ile IMG Dogus Konsorsiyumu arasinda yapilan stratejik anlasma; stadyum yonetimi, reklam
haklari, sponsorluk ve isim hakki gibi genis bir satis ve pazarlama yelpazesini kapsamakta ve bu
sayede orta-uzun vadede Grup’un ana gelir kaynaklarinda ciddi bir artis beklenmektedir. Modern,
uluslararasi standartlarda, ¢ok fonksiyonlu ve giinimiz ¢agdas insaninin ihtiyaglarina cevap
verebilecek, ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlari yanisira, mag harici giinlerde de gesitli
etkinlikler i¢in kullanilacak yeni stadyumun devreye girmesiyle birlikte Grup’un reklam, kiralama,
sponsorluk, isim hakki ve bilet satisi gelirlerinde yillik bazda %61 artis 6ngdrilmektedir. Yapilan stratejik
is plani cercevesinde, stadyum insaati devam ederken yapilacak loca, VIP satiglari ve yeni sponsorluk
s6zlesmeleriyle Grup’un kisa dénem nakit ihtiyacinin karsilanmasi hedeflenmektedir. Futbol takiminin
sportif basarisina bagl olmak kaydiyla istikrarli ve basarili sonuglarin alinmasi ile UEFA
organizasyonlarinda dizenli olarak yer alinarak Grup’un yayin gelirlerlerinin 6nemli dlgtde artirilmasi ve
tim bu etkenlerin biraraya gelmesi ile Grup’un nakit yaratma kabiliyetinin artmasi hedeflenmektedir.
Kartal Yuvasi magazalar zincirinin buyimesi ve sportif Griin satislarinin yildan yila artan bir trend
icerisinde seyretmesi amaclanmaktadir.

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup yénetimi Grup’un kisa vadeli
yukumliliklerini karsilamasi esnasinda dnemli bir nakit sikintisi gekmeyecegini dngérmektedir.
Dolayisiyla, finansal tablolar isletmenin devamliligi ilkesi prensibine gére hazirlanmigtir.

2.8 Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Mayis 2013 tarihine ait konsolide finansal tablolar, 06 Eylil 2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmis ve Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Bagkani Fikret Orman tarafindan imzalanmistir.
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3. Nakit ve nakit benzerleri

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Kasa 24131 67.826
Bankalar 10.804.887 990.077
- TL vadesiz mevduat 1.233.703 548.083
- TL vadeli mevduat 9.258.911 -
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 74.101 4.374
- Vadeli mevduat (yabanci para) 237.935 437.502
- Diger 237 118
Diger hazir degerler 474.341 360.960
11.303.359 1.418.863

TL vadeli mevduat hesaplari gecelik vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %4,75'dir. Yabanci para mevduat
hesaplari ortalama bir ay vadeli hesaplar olup, faiz oranlari %2,20°dir.

4, Kisa ve uzun vadeli finansal yatirnmlar

a) Kisa vadeli finansal yatirnmlar

Grup’un 31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle finansal yatirimlari agagidaki gibidir.

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

Ozel kesim tahvil senet ve bonolari

b) Uzun vadeli finansal yatirimlar

3.417

159.185

Grup’un 31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal yatirnmlari asagidaki

gibidir.

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

Finansal yatirimlar

38

38

38

38

5. Finansal borglar

Grup’un finansal borglari ile ilgili kur ve faiz orani riskleri Not 27°de belirtilmistir.

Grup’un 31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir.

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

Kisa vadeli banka kredileri (*) 6.309.565 6.017.138
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye disen kismi 35.476.823 38.673.437
Diger finansal borglar(**) 15.194.656 21.844.989
Toplam kisa vadeli borglarmalar 56.981.044 66.535.564
Uzun vadeli bor¢glanmalar 69.311.416 88.393.766
Toplam borglanmalar 126.292.460 154.929.330
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5. Finansal borglar (devami)

31 Mayis 2013

Agirlikh ortalama

Uzun vadeli

kredilerin kisa
vadeye diisen

Para birimi etkin faiz orani Kisa Vadeli kismi Uzun vadeli
TL %8,75-%14 5.871.524 2.246.534 5.691.485
ABD Dolari %?2,80-%8 438.041 33.230.289 63.619.931
Toplam 6.309.565 35.476.823 69.311.416
31 Mayis 2012

Uzun vadeli

kredilerin kisa

Agirlikh ortalama vadeye dlgen
Para birimi etkin faiz orani Kisa Vadeli kismi Uzun vadeli

TL %8-%20 3.766.387 -
ABD Dolari %38,75 2.148.047 38.673.437 88.393.766

Euro %8 102.704

Toplam 6.017.138 38.673.437 88.393.766

Kredi geri 6demelerinin vadelerine gore dagihmi asagidaki gibidir:

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

1 yil igerisinde 41.786.389 44.690.576
1-2 yil igerisinde 30.272.415 31.994.999
2-3 yil igerisinde 25.834.110 27.014.027
3-4 yil igerisinde 12.053.055 22.670.158
4-5 yil igerisinde 1.151.835 6.714.581

111.097.804 133.084.341

*) Finansal tablolarda kullanilan banka kredilerine ait faiz oranlari, vade yapilarina gére agirlikli
ortalama etkin faiz yéntemi ile, ortalama bir yildan kisa vadeli TL krediler i¢in; etkin faiz %8,75-
%14 (31 Mayis 2012:%8-%20), Dovizli/DEK kredileri igin %8, ortalama bir yildan uzun vadeli
Dovizli/DEK ve Déviz kredileri i¢in %2,80-%8 (31 Mayis 2012: %8,75) olarak hesaplanmistir.

(**)  Diger finansal borglar hesap bakiyesi olan 15.194.656 TL'nin 9.886.746 TL’si faktoring sirketlerine
olan borglardan, kalan bakiye 2.000.000 EURO (4.841.600 TL) ise futbolcu Almeida transferi ile
ilgili olarak fon sirketi Quality Fotball Ireland’e olan borgtan olusmaktadir. (31 Mayis 2012;
17.119.250 TL ve 2.000.000 EURO (4.725.400 TL)'dir)
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6. Ticari alacaklar ve borglar
Grup’un 31 Mayis 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ticari alacak ve bor¢lari asadidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli

Alicilar (*) 3.151.203 - 9.472.838 -
Alacak senetleri (**) 5.477.271 900.000 2.412.196 457.675
Gelir tahakkuklari 3.312.140 - 5.065.890 -
Alacak reeskontu (-) (67.737) - (177.657) (81.129)
Sipheli ticari alacaklar 1.402.237 - 2.422.413 -
Sipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (***) (1.402.237) - (2.422.413) -
11.872.877 900.000 16.773.267 376.546

Kisa vadeli alicilar (*)

Alicilarin 1.182.435 TL’lik kismi Biletix, Kes Tekstil, inka Sportif ve ANF Turizm’den, 3.370.856 TL'lik
kismi diger alicilardan (Yildiz Holding, Gilen Biyilik Magazacilik, Varnali Pazarlama vs.) olusmaktadir.
Alacaklarin vade yapilarina goére dagihmi bilgi sistemden alinamadigindan verilememigtir. Ancak, vadesi
gecmis alacaklara gerekli karsilik ayrilmistir.
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6. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

Alacak senetleri (**)

Alacak senetleri’nin 2.858.803 TL’lik kismi Garanti Barter’dan alinan barter ¢gekinden, 2.318.000 TL’lik
kismi vergi dairesi tarafindan ipotek konulan senetlerden ve geri kalan kismi diger alinan vadeli
senetlerden olugsmustur. Garanti Barter geki karsiliginda Grup, ayni tutar degerinde kombine kart
haklarini Garanti Barter’a devretmistir. 2012-13 sezon sonuna kadar satilan kombine kart haklari
(kontenjani) Garanti Barter'da kalmistir. Garanti Barter'a liye sirketler Garanti Barter internet sitesinden
bu kombine kartlari satin almis ve ilgili isleme karsilik elde edilen gelir ddbnemsellik esasina gére
kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

31 Mayis 2013 tarihi itibariyle uzun vadeli senetli alacaklar 900.000 TL olup sz konusu alacaklar
teminat amaciyla Denizbank A.$.’de tutulmaktadir.

Supheli ticari alacaklar karsiligr (***)

Sipheli ticari alacak karsihdinin, 31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihlerinde sona eren hesap
doénemleri igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Aclilis bakiyesi (-) (2.422.413) (4.048.785)
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (-) (947.246) (263.453)
Donem karsihk iptali 1.967.422 1.889.825
Kapanig bakiyesi (1.402.237) (2.422.413)

Grup’un 31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina karsilik
almis oldugu teminatlarin niteligi ve tutarlari agagidaki gibidir.

Doéviz cinsi 31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Teminat senedi TL 50.000 5.050

ABD Dolari 50.000 152.055

Euro - -

Teminat mektubu TL 906.000 -

ABD Dolari 100.000 10.000

Euro 110.367 151.737

Teminat ceki TL 5.000 -
b) Kisa ve uzun vadeli iligkili olmayan ticari borglar

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Saticilar 15.742.004 - 37.653.071 4.155.459

Borg senetleri 26.875.447 8.650.670 36.934.407 765.200

Gider tahakkuklari 8.171.450 979.408 43.240.001 -

Borg reeskontu (-) (125.482) (46.378) (1.533.521) (286.795)

50.663.419 9.583.700 116.293.958 4.633.864
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7. Diger alacaklar ve borglar
Grup’un 31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle diger alacak ve borglari agagdidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli diger alacaklar

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen depozito ve teminatlar - 94.341 64.792 198
Diger cesitli alacaklar 4.268 - 55.009 -
4.268 94.341 119.801 198

b) Kisa ve uzun vadeli diger borglar
31 Mayi1s2013 31 Mayis 2012
Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli ~ Uzun vadeli
Diger gesitli borglar (*) 3.742.150 - 3.052.226 -
3.742.150 - 3.052.226 -

(*) 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle diger cesitli borglarin 3.308.557 TL'lik kismi Genglik ve Spor Il
Mudurligi’ne olan borgtur (31 Mayis 2012: 2.839.054 TL).

8. Stoklar
31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Ticari mallar 3.169.075 1.802.275
Diger stoklar 26.096 20.246
Stok deger dusuklugia karsilign (-) (693.407) (444.070)
2.501.764 1.378.451
31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Acilis bakiyesi (-) (444.070) (63.595)
Donem iginde ayrilan kargiliklar (-) (249.337) (380.475)
Kapanig bakiyesi (693.407) (444.070)
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9. Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar

31 Mayi1s2013 31 Mayis 2012

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli

Futbolcu, teknik direktor, antrenor ve

. personele borglar (*) 10.094.679 - 1.094.790 -
Odenecek vergi ve fonlar (**) 13.590.985 - 13.457.236 -
Odenecek sosyal gluvenlik kesintileri 451.023 - 390.261 -

Vadesi gegmis ertelenmis
taksitlendirilmis vergi ve diger
yukumlulikler (***) 28.054.362 14.287.160 9.869.030 15.666.218

52.191.049 14.287.160 24.811.317  15.666.218

(*)  Futbolculara ve teknik kadroya s6zlesmelerine istinaden yillik Gcret, maag, mag basi Gcreti, prim
gibi hak edislerden kaynaklanan borglardir.

(**)  Futbolcu ve teknik kadroya yapilan 6édemelere ve tahakkuklara iliskin hesaplanan stopaj ve
damga vergilerinden olugsmaktadir.

(***) 31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle Grup’un vadesi gegen ve/veya taksitlendirilen
(6111 sayili kanun kapsaminda ve 6183 sayili kanun kapsaminda) muhtasar beyanname
(Stopaj), ve SGK prim borglarindan ve gecikme faizlerinden olusan toplam vergi/SGK borcunun
detayi asagidaki gibidir

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Stopaj (Muhtasar Beyanname)
borglari ve gecikme faizleri 27.127.310 12.358.506 9.236.928 15.461.960
S.G.K. borglari ve gecikme faizleri 927.052 1.928.654 632.102 204.258

28.054.362 14.287.160 9.869.030 15.666.218
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10. Pesin 6denmis giderler

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

Verilen siparis avanslari

1.319.494 1.747.495

Pesin ddenmis sporcu kira giderleri 1.468.707 606.548
Pesin ddenmis lisans giderleri 1.109.753 1.220.759
inénii Stadi kira gideri (*) - 761.877
Pesin ddenmis diger giderler 40.870 612.475
3.938.824 4.949.154

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

Pesin 6denmis lisans giderleri 18.471.510 19.769.819
Inénii Stadi kira gideri (*) 12.446.654 12.744.107
Pesin 6denmis diger giderler 629.218 426.976

31.547.382 32.940.902

* Pesin ddenmis kira giderleri BJK inénli Stad kirasini icermektedir ve Stadin 4 Haziran 2013 tarihi
itibari ile yikimina baglanmistir. BJK Dernegi ile yapilan s6zlesme kapsaminda yeni stad yapilana

kadar ki surecte stad igin 6denen kira giderlerinin giderlestiriimesi durdurulmustur.
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11. Maddi duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2013 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iligkin hareketi asagidaki
gibidir.

1 Haziran 2012 31 Mayis 2013
Acihs llaveler Cikiglar Kapanig
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 405.056 - (258.708) 146.348
Motorlu tasitlar 458.877 - - 458.877
Demirbaslar 3.428.091 264.694 (1.103.332) 2.589.453
Yapilmakta olan yatinmlar 210.000 - (210.000) -
Ozel maliyetler 12.509.638 2.558.491 (12.981.543) 2.086.586
17.011.662 2.823.185 (14.553.583) 5.281.264

Birikmig amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 207.796 154.684 (258.708) 103.772
Motorlu tasitlar 379.454 47.831 - 427.285
Demirbaglar 2.658.319 405.267 (1.103.332) 1.960.254
Ozel maliyetler 4.701.935 9.289.103 (12.793.351) 1.197.687
7.947.504 9.896.885 (14.155.391) 3.688.998
Net defter degeri 9.064.158 1.592.266

Grup’un 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle sona eren yila ait maddi duran varliklara iligkin hareketi asagidaki
gibidir.

1 Haziran 2011 31 Mayis 2012
Acilis ilaveler Cikiglar Kapanig
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 405.056 - - 405.056
Motorlu tasitlar 458.877 - - 458.877
Demirbaslar 3.233.856 194.235 - 3.428.091
Yapilmakta olan yatinmlar 210.000 - - 210.000
Ozel maliyetler 12.463.791 45.847 - 12.509.638
16.771.580 240.082 - 17.011.662

Birikmig amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 133.150 74.646 - 207.796
Motorlu tasitlar 322.359 57.095 - 379.454
Demirbaglar 2.377.657 280.662 - 2.658.319
Ozel maliyetler 3.986.044 715.891 - 4.701.935
6.819.210 1.128.294 7.947.504
Net defter degeri 9.952.370 9.064.158
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12. Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un 31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle sona eren yillara ait maddi olmayan duran

varliklarinin hareketi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2012

31 Mayis 2013

Acihs llaveler Cikiglar Kapanig

Haklar 113.290.390 10.361.694 (30.393.926) 93.258.158
Haklar deger dusukligu karsihdi (*) (749.792) (915.075) 749.792 (915.075)
112.540.598 9.446.619 (29.644.134) 92.343.083

Birikmis itfa paylar 55.688.648 32.478.392 (28.267.415) 59.899.625
55.688.648 32.478.392  (28.267.415) 59.899.625

Net defter degeri 56.851.950 32.443.458

*) Futbolcu lisans haklarinda yer alan Mehmet Akylz igin deger disukligu karsihdir ayrilmistir.

1 Haziran 2011

31 Mayis 2012

Aclilis ilaveler Cikislar Kapanis

Haklar 112.384.613 38.195.105 (37.289.328) 113.290.390
Haklar deger distkligu karsihgi (*) (3.619.062) - 2.869.270 (749.792)
108.765.551 38.195.105  (34.420.058) 112.540.598

Birikmis itfa paylari 60.341.062 22.335.342  (26.987.756) 55.688.648
60.341.062 22.335.342  (26.987.756) 55.688.648

Net defter degeri 48.424.489 22.335.342  (26.987.756) 56.851.950

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

Futbolcu lisans haklari 32.116.667 55.426.248
Internet kullanim haklari - 1.073.186
BJK ve yavru kartal dergi haklari 130.769 163.528
Bilgisayar programlari haklar ve diger 196.022 188.988

32.443.458 56.851.950
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13. Ertelenmis gelirler

a) Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

Alinan avanslar (*) 8.652.779 6.902.237
Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 7.436.380 13.734.022
Gelecek aylara ait lisans gelirleri 605.258 -
Gelecek aylara ait kira gelirleri 179.268 99.293
Diger 160.705 3.822
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 17.034.390 20.739.374

b) Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

Alinan avanslar (*) 6.124.350 11.723.140
Gelecek aylara ait sponsorluk ve reklam gelirleri 3.073.743 4.782.055
Gelecek aylara ait kira gelirleri 637.507 896.750
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 9.835.600 17.401.945
* Kisa vadeli ertelenmis gelirler icerisindeki alinan avanslarin 5.581.340 TL'lik kismi Avea Iletisim Hizmetleri,

Yildiz Holding A.S. ve Media Eye Limited sirketlerinden, kalan 3.071.439 TL’lik tutar ise diger alicilardan (Acibadem
Saglik Hizmetleri, Feda Telekom Dergi Aboneleri vs.) olusmaktadir. Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin icerisindeki
alinan avanslarin hepsi Dogan TV Holding A.S. tarafindan verilen yayin hakki avansidir.
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14. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar

a) Kisa vadeli karsiliklar

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Kisa vadeli borg karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar (izin)

* 475.913 339.567
Dava karsiliklari (**) 1.722.587 37.679.968
2.198.500 38.019.535

* Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklara iligkin hareketi asadidaki gibidir.
31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Acilis bakiyesi (-) (339.567) -
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (-) (136.346) (339.567)

Donem karsihk iptali

Kapanig bakiyesi (475.913) (339.567)

(**) Dava karsiliklari iligkin kisa vadeli karsiliklara iliskin hareketi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Acilis bakiyesi (-) (37.679.968) -
Doénem iginde ayrilan karsiliklar (-) (136.393) (37.679.968)
Donem karsilik iptali (***) 36.093.774 -
Kapanig bakiyesi (1.722.587) (37.679.968)

(***) 31 Mayis 2012 tarihi itibari ile Sirket’in 20.556.809 TL ve 16.210.697 TL tutarl olmak Uzere iki ana
davasi vardir ve bu davalar 2012 — 2013 dénemi igerisinde sonuca baglanmistir. Her iki dava da
kaybedilmis olup, 20.556.809 TL’lik davanin 6demesi yapilarak kapatilmistir. Diger dava ise 6demeleri
Nisan 2015’e kadar devam edecek sekilde protokole baglanmistir.

b) Sarta bagh olaylar

1) Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili davalar
Sirket aleyhine 31.05.2013 tarihinden 6nce agilmis ve devam etmekte olan 17 adet alacak davasi
bulunmaktadir. Davalarin toplam muhtemel tutari 5.429.046 TL’dir. Sirket, bu muhtemel borglar igin
1.436.909 TL'lik karsilhk ayirmigtir. Kalan tutarlar ise bor¢ senetleri veya cari hesap borcu olarak mali
tablolarda bulunmaktadir.
Sirket aleyhine 31.05.2013 tarihinden 6nce agiimis ve protokole baglanmis toplam 16.425.031 TL'lik

borg tutari bulunmaktadir. Bu tutarin 11.766.414 TL’lik kismi protokoller kapsaminda édenmis olup,
kalan tutar mali tablolara yansitiimistir.
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14. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

Sirket aleyhine 31.05.2013 tarihinden sonra 15 adet icra takibi baglatilmig olup, bunlarin toplam tutari
3.610.269 TL'dir. Bu tutarlar mali tablolarda borg senetleri olarak bulunmaktadir.

Sirket aleyhine 1.741.763 Euro ve 1.500.000 TL tutarlarinda alacak davasi acgiimistir. Sirket’ in davayi
kaybetmesi muhtemel olmakla beraber, dava hentz sonuglanmadigindan ayrilmasi gereken kargilik
tutari tespit edilememektedir.

Sirket aleyhine 2.2000.000 USD tutarinda alacak davasi agiimistir. Sirket davayi kazanacagini
dlisunmektedir ve bu nedenle bu davaya karsilik ayirmamistir.

2) Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ile ilgili davalar
Finansal tablolarin hazirlandidi tarih itibariyle, Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine
toplam 294.103 TL'lik alacak davalari bulunmaktadir. Sirket aleyhine olan tutarin 286.603 TL'lik kismi
protokollere baglanmis ve diizenli olarak 6denmektedir. Kalan 7.500 TL’lik tutar icin de karsilik
ayriimistir.

3) Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. ile ilgili davalar

Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine ise eski ¢alisanlar tarafindan aciimis toplam 183.403 TL'lik
3 adet dava bulunmaktadir. Bu davalar igin mali tablolarda karsilik ayriimistir.

c) Uzun vadeli karsiliklar

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
(kidem) 517.206 341.159

517.206 341.159

Kidem tazminati karsilig:

Yiirirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sbzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yukimlGlagi vardir.
Ayrica, halen yururlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmu geregince kidem tazminatini
alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yukimluligu bulunmaktadir.
Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gecis kargiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde
degistiriimesi ile Kanun’dan gikariimigtir. ilgili bilango tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, 31 Mayis
2013 itibariyle 3.129,25 TL tavanina tabidir (31 Mayis 2012: 2.917,27 TL).

Kidem tazminati yukimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsihgu,
Sirket'in, galisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel ylkimlilik tutarinin bugiinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), sirketin
yukimluliklerinin, tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktueryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistiriimesini 6ngdrir. Bu dogrultuda, toplam yukimliltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktueryal
varsayimlar agagida belirtilmistir:

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Enflasyon orani (%) %5 %5,1
Faiz orani (%) %8,6 %10,1
Emeklilik olasiligina iligkin kullanilan oran (%) %97,67 %65,33

(39)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Mayis 2013 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

14. Kisa ve uzun vadeli karsiliklar (devami)

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gergek orani gésterir.

Kidem tazminati karsihdinin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Mayis 2013

31 Mayis 2012

Dénem basi 341.159 254.502
Faiz maliyeti 17.059 25.450
Cari dénem hizmet maliyeti 566.267 251.764
Doénem igi yapilan 6demeler (410.692) (186.264)
Aktleryal kayip/ (kazang) 3.414 (4.293)

517.207 341.159
15. Teminat rehin ipotekler

31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle Sirket’in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin

tablolari agagidaki gibidir:

31 Mayis 31 Mayis
2013 2012
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 126.954.264 211.382.904
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin YUratlilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 285.837 985.652
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari ) 180.720 180.720
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar 180.720 180.720
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup -
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar - -
127.420.821 212.549.276
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15. Teminat rehin ipotekler (devami)

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari (*)

31/05/2013 31/05/2012
Doviz
tutari  Para birimi Tutar (TL) Déviz tutari  Para birimi Tutar (TL)

Temlik Edilen Yayin Geliri 1.071.502 Avro 2.442.382
Temlik Edilen Yayin Geliri 15.504.456 ABD Dolari 28.932.865 17.967.417 ABD Dolari 32.892.949
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 1.180.000 ABD Dolari 2.201.998 2.360.000 ABD Dolari 4.320.452
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri - - 2.699.319 TL 2.699.319
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 20.819.922 ABD Dolari 38.852.057 69.503.753 ABD Dolari 121.527.313
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 8.318.033 Avro 20.136.294 - -
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 11.035.331 TL 11.035.331 - -
Temlik Edilen Mag Hasilat Geliri 18.962.688 TL 18.962.688 21.771.249 TL 21.771.249
Temlik Edilen Musteri Kambiyo

Senetleri 678.500 ABD Dolari 1.266.149 1.212.400 ABD Dolari 2.219.541
Verilen Teminat Mektubu - 3.150.000 Avro 7.180.110
Verilen Teminat Mektubu 88.664 TL 88.664 88.664 TL 88.664
Verilen Teminat Senedi 2.589.036 ABD Dolari 4.831.401 3.377.908 ABD Dolari 5.646.626
Verilen Teminat Senedi 646.816 TL 646.816 41.370 Avro 94.299
Verilen Teminat Cekleri - - - 10.500.000 TL 10.500.000
Toplam 126.954.263 211.382.904

* Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortagimiz Besiktas Jimnastik Kullibi Dernegi'nin lehimize vermis oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle aktif degerler Gzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla

13.924.847 TL ve 18.122.600 TL'dir.

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularin karsi kargiya kaldidi risklerden (sakatlk, 6lUm v.s.) minimum dizeyde etkilenilmesini

saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye’deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasirans sirketlerine yonelmektedir. Bu agsamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi poligelerin kapsami ve prim
oranlari olmaktadir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gorusilen

reaslrans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendirilmesi ve ¢alismalarin bu yénde sirdurtimesi temel prensiptir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yuratiimesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
guncellemelerin kamuya agiklanmasi ise Pay sahipleri ile lligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi

aracihgiyla kamuya aciklanmaktadir.
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16. Diger varlik ve yiikiimliiliikler
a) Diger donen varliklar
31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Devreden KDV 2.360.265 1.299.187 982.027 -
Personel ve is avanslari 95.406 - 21.830 -
Diger 270 - 25.653 -
2.455.941 1.299.187 1.029.510 -
b) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli ~ Uzun vadeli
Odenecek vergi ve fonlar 2.617.304 - 2.962.570 -
Yapilandirilmis vergi borglari 5.992.036 5.003.541 16.862.405 7.495.718
- KDV borglari ve gecikme ve tecil
faizleri 5.992.036 5.003.541 16.516.567 7.149.604
- Kurumlar vergisi matrah artirimi - - 345.838 346.114

8.609.340 5.003.541 19.824.975 7.495.718

17. Ozkaynaklar
a) Sermaye

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun 01.02.2013 tarih ve 4/130 sayili karari ¢ercevesinde, 12.03.2013
tarihi itibariyle 85.029.743 TL'’si nakden kalan 114.970.257 TL BJK Dernegine olan borca istinaden
sermaye artirrmina gitmis ve Sirket sermayesi 240.000.000 TL'ye ¢ikariimigtir. Sirket'in sermayesi, ihra¢
edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 240.000.000.000 (31 Mayis 2012: 1 Kr nominal degerde
40.000.000.000) adet hisseden meydana gelmistir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayriimistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
s6zlesmesinin 14/3 maddesinde 6ngoruldigu sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gosterme ve Sirket
esas s6zlesmesinin 24/1 maddesinde 6ngérildigu sekilde denetgi segiminde aday gdsterme hakkini
verir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in Ortaklik Yapisi asagidaki gibidir.

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Ortagin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kullb
Dernegi (BJK Dernek) 149.997.450 62,50 24.999.575 62,50
Halka arz 90.002.550 37,50 15.000.425 37,50
Toplam 240.000.000 100 40.000.000 100
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17. Ozkaynaklar (devami)
b) Sermaye yedekleri

31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

Ozsermaye yedekleri asagidaki gibidir.

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Sermaye 240.000.000 40.000.000
Hisse senedi ihrag primi 1.097.097 447.250
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 711.806 711.806

241.808.903 41.159.056

c) Kar yedekleri

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikim haricinde
dagitilabilir.

Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. TUrk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur.

ic kaynaklardan yapilacak sermaye artiriminda, SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan
tutarlar ile yasal kayitlardaki tutarlardan hangisi diiglik ise onun esas alinmasi gerekmektedir. Ayrica,
Kar dagitimi icin, éncelikle Turk Ticaret Kanunu dizenlemeleri uyarinca yasaldan yedek akge ayriimasi,
SPK net dagitilabilir kar Gzerinden dagitilacak tutarin tamami, yasal net dagitilabilir kardan
karsilanabiliyorsa, bu tutarin tamami, yasaldan karsilanamiyorsa, yasal kayitlardaki net dagitilabilir
tutarin tamaminin dagitiimasi gerekmektedir. SPK’da veya yasalda zarar varsa, kar dagitimi
yapiimamaktadir.

d) Gegmis yil kar / zararlar
Halka acgik sirketler, temetti dagitimlarini SPK'nin 6ngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Teblid'e uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan karlar dikkate alinmak tzere,
dagitilabilir karin en az %20'si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim, sirketlerin
genel kurullarinin alacagi karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir. Karin %20'sinden asagi
olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi
dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

SPK’nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada islem gdren anonim ortakliklar i¢in herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getirimemesine, bu kapsamda kar dagitiminin Kurul'un Seri: 1V, No: 27
sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim Ortakliklarin Temetti Avansi
Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi’'nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortakliklarin esas
stzlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalari cergevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir.
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18. Satislar, satiglarin maliyeti ve diger esas faaliyet gelirleri

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

1 Haziran 2011-

31 Mayis 2012

Yayin gelirleri 54.225.929 67.536.463
Lisansl uriin satis gelirleri 30.462.636 14.061.016
Sponsorluk ve reklam geliri 24.888.815 26.463.547
Kombine kart ve loca geliri 18.762.964 14.772.151
Mag hasilatlari 7.883.098 11.466.453
isim ve lisans hakki gelirleri 7.722.625 7.947.059
Fifa Cup katihm gelirleri 1.519.804 -
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 981.865 3.323.259
UEFA Euro 2012 futbolcu génderim bedeli 193.725 -
UEFA ve Super Kupa katihm gelirleri / Sampiyonlar Ligi - 5.526.210
Sigorta Satig| - 7.451
Seyahat satisi - 2.129.136
iletisim faaliyet geliri - 1.008.603
Diger 2.055.308 106.131
Yurtdigi satiglar 222.111 73.374
Satigtan iadeler(-) (1.211.876) (830.927)
Satig iskontolari / indirimleri (-) (280.218) (114.686)
Net satiglar toplami 147.426.786 153.475.240
Satilan ticari mallar maliyeti (14.656.117) (7.448.560)

Satilan hizmet maliyeti

Ucret giderleri
Amortisman ve tikenme paylari (*)
Futbolcu s6zlesme fesih giderleri

(157.504.104)

(92.265.368)
(32.051.719)
(14.579.141)

(201.213.769)

(141.553.887)
(22.718.535)
(10.255.473)

Mag giderleri (3.043.271) (5.668.388)
Federasyon giderleri (2.119.888) (4.015.287)
Bonservis ve kiralama giderleri (1.614.165) (3.962.377)
Seyahat giderleri (1.562.365) (6.735.247)
Lisans giderleri (1.525.083) (1.331.310)
Stad kira giderleri (969.347) (776.802)
Malzeme giderleri (571.912) (215.179)
Bakim ve onarim giderleri (325.757) (329.698)
Futbolcu deger dusukligi karsiligi (915.075) (749.792)
Diger giderler (5.961.013) (2.901.794)

Satiglarin maliyeti toplami

(172.160.221)

(208.662.329)

(24.733.435)

(55.187.089)
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19. Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

1 Haziran 2011-
31 Mayis 2012

Reklam ve ilan giderleri (1.370.202) (72.062)
Personel lcret ve giderleri (1.368.657) (766.111)
Kira giderleri (1.033.423) (269.067)
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (203.400) (1.327)
Amortisman ve tiikenme paylari (118.133) (134.439)
Diger (1.356.384) (827.278)

(5.450.199) (2.070.284)

Genel yonetim giderleri

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

1 Haziran 2011-
31 Mayis 2012

Personel Uicret ve giderleri

Dava ve icra noter giderleri
Musavirlik giderleri

Amortisman ve tikenme/itfa paylari
Vergi resim ve harglar
Haberlesme giderleri

Periyodik kiralama giderleri
Danigmanlik giderleri

Kargo nakliye hammaliye giderleri
Sehir ici yol giderleri

Temsil tanitma agirlama giderleri
Diger giderler

(3.537.454)
(2.532.123)
(1.703.845)
(1.646.469)
(1.517.446)
(255.240)
(244.473)
(202.908)
(192.082)
(79.269)
(34.030)
(1.370.171)

(4.044.572)
(1.239.103)
(118.652)
(645.823)
(127.794)
(429.239)
(168.047)
(149.640)
(221.431)
(117.435)
(75.112)
(3.399.827)

(13.315.510)

(10.736.675)
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20. Niteliklerine gore giderler

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

1 Haziran 2011-
31 Mayis 2012

Satilan ticari mallar maliyeti

Ucret giderleri

Amortisman ve tikenme paylari (*)
Futbolcu Sézlesme Fesih Giderleri
Diger giderler

Mag giderleri

Dava ve icra noter giderleri
Federasyon giderleri

Kira giderleri

Mdasavirlik giderleri

Seyahat giderleri

Bonservis ve kiralama giderleri
Lisans giderleri

Vergi resim ve harclar

Reklam ve ilan giderleri

Futbolcu deger dusuklugu karsiligi
Malzeme Giderleri

Bakim ve Onarim Giderleri
Haberlesme giderleri

Periyodik kiralama giderleri
Tanitim, fuar ve sergi giderleri
Kargo nakliye hammaliye giderleri
Temsil tanitma agirlama giderleri

(14.656.117)
(97.171.479)
(33.816.321)
(14.579.141)
(8.071.617)
(3.043.271)
(2.532.123)
(2.119.888)
(2.002.770)
(1.906.753)
(1.641.634)
(1.614.165)
(1.525.083)
(1.517.446)
(1.370.202)
(915.075)
(571.912)
(325.757)
(255.240)
(244.473)
(203.400)
(192.082)
(34.030)

(7.448.560)

(146.364.570)

(23.498.797)
(10.255.473)
(7.128.899)
(5.668.388)
(1.239.103)
(4.015.287)
(1.045.869)
(268.292)
(6.852.682)
(3.962.377)
(1.331.310)
(127.794)
(72.062)
(749.792)
(215.179)
(329.698)
(429.239)
(168.047)
(1.327)
(221.431)
(75.112)

(190.309.979)

(221.469.288)

Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler:

UMS 24’Un 16. ve 18. maddeleri ¢cercevesinde Grup’un kilit ydnetici personeline isten ayrilmalarindan
sonra saglananlar da dahil olmak Uzere ydneticilik slresince 6denen toplam Ucret ve benzeri

menfaatlere iligkin aciklama;

UMS 24’de belirtilen kilit ydnetici kavramina giren Kisiler, Sirketimiz ydnetim kurulu tyeleri ile genel
mudur ve genel mudur yardimcisi olarak tanimlanmistir. Ancak Sirketimiz ydonetim kurulu Gyeleri ayni
zamanda ana ortakhgimiz BJK Dernegi’nin de yOneticileridir. Bilindigi Gzere dernek yoneticiligi de
gonulltlik esasina dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile yoneticilere profesyonel yoneticiler gibi maddi
bir menfaat saglama amaclari bulunmamaktadir. Ayrica BJK Derneg@i’nin yoneticisi olmasi hasebi ile
sirketimizde de yonetim kurulu Uyelidi yapan bu kisilerin her yil genel kurulda alinan karar dogrultusunda
huzur hakki dahil herhangi bir tcret veya benzeri bir menfaat saglama durumu bulunmamaktadir. Genel
Mudur ya da genel mudur yardimcisi ise Sirketimizle hizmet akdi imzalamak sureti ile Gcretli olarak

gOrev almaktadir.

(31 Mayis 2013 brat: 439.595 TL ve 31 Mayis 2012 brit: 995.628 TL)
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21. Diger faaliyetlerden gelirler/giderler

1 Haziran.2012-
31 Mayis 2013

1 Haziran.2011-
31 Mayis 2012

Diger Faaliyet Gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar 11.949.264 1.775.516
Protokol geregdi karsi taraf alacaklarindan vazgegmesi 7.165.839 -
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 4.659.093 14.842.094
UEFA gelirleri (*) 1.828.415 -
Reeskont gelirleri 206.195 1.837.015
Diger gelir ve karlar 4.556.828 3.767.341

30.365.634 22.221.966

(*) UEFA tarafindan ek olarak dagitilan havuz gelirlerinden olusmaktadir.

1 Haziran.2012-
31 Mayis 2013

1 Haziran.2011-
31 Mayis 2012

Diger Faaliyet Giderleri

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri

(15.685.231)

(18.751.833)

Tecil - faiz giderleri (9.737.561) -
Dava karsilk giderleri (1.814.299) (39.688.405)
Reeskontgideri (708.169) (440.093)
Diger olagan gider ve zararlar (4.495.553) (6.620.531)
(32.440.813) (65.500.862)

22. Finansal gelirler

1 Haziran.2012-
31 Mayis 2013

1 Haziran.2011-
31 Mayis 2012

Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 4.202.931 11.055.650
Faiz gelirleri 58.851 148.533
Diger 35.753 -
4.297.535 11.204.183

23. Finansal giderler

1 Haziran 2012-
31 Mayis 2013

1 Haziran 2011-
31 Mayis 2012

Kisa vadeli bor¢lanma giderleri

(18.354.898)

(22.148.292)

Esas faaliyetlerden kur farki giderleri (5.867.007) (29.097.672)
Diger (767.561) (343.102)
(24.989.466) (51.589.066)
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24, Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve ylikiimliiliikler dahil)
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Mudurlugi ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulliplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagh ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirketin Kurum Kazanci Uzerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar disuldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah Uzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yurtrlige giren
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20' olarak hesaplanmaktadir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurtiginde yerlesik sirketlerden
alinan temettller, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri dlsildikten sonra kalan
matrah Uzerinden hesaplanmaktadir. D6nemin kurumlar vergisi karsilhidi 1.038.268 TL (31 Mayis 2012
38.675 TL)ydir.

Ertelenmis vergi hesaplarina iliskin olarak kullaniimamis birikmis mali zararlar ve ertelenen vergi varligi
hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimina iliskin bilgi:

Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine gore kurumlar vergisinden muatftir.
Bundan dolayi Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle ertelenmis vergi
aktifi ve pasifi ekli Finansal tablolarda yer almamistir.

Sirket bagl ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile SPK mevzuatina gére hazirlanmis mali
tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi aktifi ve
pasifini hesaplamaktadir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlari ile SPK mevzuatina gére hazirlanan Finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagh kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin ddenen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin
reeskontu, kidem tazminati karsihgi, gegcmis yil zararlari ve yararlanilacak yatirim indirimi tutarlari
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yikimluligu veya alacagi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi,
s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gegerli olacagi 6ngérilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitilmasinda, faaliyet gosterdigi sektérdeki
gelismeler, ilerideki ddnemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktorleri dikkate almaktadir.
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24, Vergi varlik ve yiikiimliiliikler (Ertelenmis varlik ve yiikiimliiliikler dahil) (devami)

31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle, finansal tablolara yansitiimis olan ertelenmis vergi
alacaklar detayl asagidaki gibidir:

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Gegici vergi farkliliklarindan kaynaklanan 740.757 415.340
Gegmis yillar zararlarindan kaynaklanan - 1.317.098
740.757 1.732.438

Sonraki dénemlerde gergeklesecek gegici farklar tizerinden ertelenen vergi varliklari ve
yukumliliklerinin (31 Mayis 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle % 20 vergi orani kullanilarak) hesaplanmasi
asagidaki gibidir.

31 Mayis 2013 Matrah  Ertelenmis vergi varligi
Siipheli alacak karsiliklar 171.800 34.360
Stok deger disuklugu gideri 693.405 138.681
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler 1.135.075 227.015
Yillik izin karsihgi 212.680 42.536
Kidem tazminati karsiligi 238.605 47.721
Faiz tahakkuku 592.220 118.444
Diger 660.000 132.000
Ertelenmis vergi varligi 3.703.785 740.757
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigui - -
Ertelenmis vergi varlgi, net 3.703.785 740.757
31 Mayis 2012 Matrah  Ertelenmis vergi varligi
Siipheli alacak karsiliklar 858.053 171.611
Stok deger diisUkligu gideri 444.070 88.814
Maddi ve maddi olmayan sabit kiymetler 507.559 101.512
Yilhk izin kargilig 170.106 34.021
Kidem tazminati karsihgi 96.912 19.382
Gegmis donem mali zararlar 6.585.490 1.317.098
Ertelenmis vergi varligi 8.662.190 1.732.438
Ertelenmis vergi yikumluligu - -
Ertelenmis vergi varligi, net 8.662.190 1.732.438

Ertelenmis vergi varliginin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2013 2012
1 Haziran ertelenmis vergi varligi 1.732.438 832.106
Ertelenen vergi geliri / (gideri) (991.681) 900.332
Ertelenen Vergi YUkumlulugu (-) - -
31 Mayis ertelenmis vergi varhigi 740.757 1.732.438
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25. Hisse basina zarar

Hisse lot basina zarar miktari, net donem zararinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama
hisse lot adedine bélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2012- 1 Haziran 2011-
31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
Net dénem zarari (68.299.282) (150.801.835)
Agirlikh ortalama hisse adedi 83.835.616.438 40.000.000.000
Hisse basgina net kayip (0,0008) (0,0038)

26. lligkili taraf agiklamalan

31 Mayis 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi
asagidaki gibidir.

iliskili Taraflara Borglar:

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012

Ticari Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan

BJK Dernek* - 20.262.897 - 55.857.993
- 20.262.897 - 55.857.993

*) Ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibi ile lisans sézlesmeleri ve indnii Stadi kira s6zlesmeleri nedeni ile Sirket
halka acildigi 14.02.2002 tarihinden itibaren siire gelen cari hesap iliskisi mevcuttur. Bu iligki disinda yine
ana faaliyet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimina destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyapi
Subesi’nden sporcu arastirma-gelistirme ve yetistirme hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri icerisinde
glnlik nakit akisi ihtiyaglari dogrultusunda meydana gelen finansal enstriman alis verigleri dolayisiyla
olusan bir fon iligkisi de bulunmaktadir.

BJK Dernegine olan borg ve alacak bakiyelerine iliskin olarak 1 Haziran 2012 — 31 Mayis 2013 dénemi icin
%5,23 reeskont faiz orani Gzerinden net (3.461.989) TL faiz gideri tahakkuku yapilmistir. 1 Eylal 2007
tarihinde BJK Dernegi ile Sirket arasinda yapilan s6zlesmeye istinaden taraflar arasinda uygulanacak faiz
orani Uger aylik dénemler igin gegerli olmak lizere TL reeskont faiz orani olarak belirlenmisgtir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki énemli tutardaki tim borg/alacak bakiyeleri ile
alim/satim islemleri elimine edilmigtir.

iliskili Taraf islemleri:

31 Mayis 2013 31 Mayis 2012
. Mal ve hizmet Finansal Mal ve hizmet Finansal
lligkili taraf alimlan giderler alimlari giderler
Dernek (*) 3.548.534 3.461.989 1.256.475 2.118.614
3.548.534 3.461.989 1.256.475 2.118.614

(50)



Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Mayis 2013 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde ayrica; faaliyet gosterdidi futbol sektérinin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer donemlerinde 6zellikle yatirim, gelir ve gider tutarlarini iceren
bitgesel planlamanin, yonetim kurulunun yetki verdidi komiteler veya futbol sube yetkili/sorumlular
tarafindan yapilan éneriler dogrultusunda yonlendiriimesine ve ydnetim kurulunca, yapilan énerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni borg edinilmesi veya gelir unsurlari olusturularak gelirlerin
arttinimasi yoluyla kargilanmasi ve mevcut borglarin geri ddenmesi ana hedefi kapsaminda borg ve
6zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullaniimasini amaglayan inceleme ve onaylama yontemleri ile
saglanmaktadir.
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
Kredi Riski

Finansal aktiflerin mulkiyeti karsi tarafin s6zlesme sartlarini yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir borglu igin kredi miktarinin
sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
ligkili Diger Diger Bankalardaki Diger
31 Mayis 2013 taraf taraf lligkili taraf taraf mevduat Tiirev araglar *)
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) - 11.872.728 - 98.609 10.804.887 - 498.472
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri - 11.872.728 - 98.609 10.804.887 - 498.472

B. Kosullari yeniden goérisilmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger dusikligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri - - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistkligine ugramamis varliklarin net
defter degeri
- teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

D. Deger dustkligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - -

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.402.237 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (1.402.237) - - - -
- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger disukluga (-) - - - - - -
- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Mligkili Diger ) Diger  Bankalardaki Diger
31 Mayis 2012 taraf Taraf lliskili taraf taraf mevduat  Tirev araglar *)
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) - 16.773.267 - 119.999 990.077 - 428.786
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri - 16.773.267 - 119.999 990.077 - 428.786
B. Kosullari yeniden gérustlmus bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya degder
distkligine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegcmis ancak deger disukligune ugramamis varliklarin net defter
degeri
- teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger dustkligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 2.422.413 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - -

- Net deg@erin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Faiz riski

Sirket YOnetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yukumliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
riski kargilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirnm araglarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

intiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi

islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

31 Mayis 2013

Sozlesme
uyarinca nakit
Defter  cikiglar toplami 3aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+111+1V) kisa (I) ay arasi (Il) arasi (i) uzun (IV)
Tirev olmayan finansal
ylikiimlulikler
Banka kredileri 111.097.804 106.955.248 7.043.732 26.988.006 72.923.510 -
Ticari borglar 60.247.119 60.075.259 32.689.151 17.756.030 9.630.078 -
Diger borglar 24.007.135 24.007.135 433.593 23.573.542 - -
Faktoring ve fon borglari 15.194.657 15.194.657 - 15.194.657 - -
Toplam yiikiimliiliik 210.546.715 206.232.299 40.166.476 83.512.235 82.553.588
31 Mayis 2012
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+111+1V) kisa (1) ay arasi () arasi (Il uzun (1V)
Tirev olmayan finansal
yukumlalikler
Banka kredileri 132.319.339 132.319.339 16.367.960 27.557.613 88.393.766 -
Ticari borglar 120.927.822 122.748.138 89.607.158 28.220.321 4.920.659 -
Diger borglar 58.910.219 58.910.219 3.052.226 55.857.993 - -
Faktoring ve fon borglar 21.844.989 21.844.989 7.678.478 9.607.711 4.558.800 -
Toplam yikumlulik 334.002.369 335.822.585  116.705.822 121.243.638 97.873.225 -
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27.

Yabanci para riski

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket Doviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL’ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degigimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle borglu bulunan meblaglarin TL'ye ¢evriimesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, v.s. gibi teminatlarda kredi déviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilango

kalemlerinden dodan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varligini kismi yabanci parali
yatirrmlarda degerlendirme ya da dovizli mevduat tutma ydntemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

31 Mayis 2013 karsilig Dolari Euro GBP CHF
1 Ticari alacaklar 209.155 79.650 25.000 - -

Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 310.661 134.780 23.366 915 -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 431.665 231.319 - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 951.481 445.749 48.366 915 -
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasalfinansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 951.481 445.749 48.366 -
10.  Ticari borglar 29.733.727 - 12.282.604 - -
11.  Finansal yikimltlukler 33.668.329 18.042.082 - - -
12a. Parasal olan diger yikimlultkler 8.502.189 - 3.512.140 - -
12b. Parasal olmayan diger yukumldlUkler - - - - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 71.904.245 18.042.082 15.794.744 - -
14.  Ticari borglar 503.526 - 208.000 - -
15.  Finansal yukimldlUkler 63.619.931 34.092.455 -- - -
16a. Parasal olan diger yikimlultkler 629.408 - 260.000 - -
16b. Parasal olmayan diger yukimldlikler - - - - -
17.  Uzun vadeli yukiimliiliikler(14+15+16) 64.752.865  34.092.455 468.000 - -
18.  Toplam yikiimlilukler (13+17) 136.657.110  52.134.537 16.262.744 -

Bilango digi tiirev araglarin net
19.  varlik/(ylikiimliliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - -
19b. Hedge edilen toplam ylkumlulik tutar - - - - -

Net yabanci para varlik/ (yiikiimliiliik)
20.  pozisyonu (9-18+19) (135.705.630) (51.688.788) (16.214.378) 915

Parasal kalemler net yabanci para (136.137.295) (51.920.107) (16.214.378) 915

varhkl/ylikiimliiliikk pozisyonu (UFRS
21.  7.B23)(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - - - - -

Doviz Hedge’i i¢in kullanilan finansal
22.  araglarin toplam gergege uygun degeri - - - - -
23.  Ihracat - - - - -
24.  ithalat - - - - -
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD

31 Mayis 2012 karsihg@ Dolari Euro  GBP CHF

1 Ticari alacaklar 8.334.711 1.003.219 2.850.802 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka

2a hesaplari dahil) - - - - -

2b.  Parasal oimayan finansal varliklar 874.276 418.105 46.247 1.205 -

3 Diger 568.204 51.630 207.811 - -

4. Dénen varliklar (1+2+3) 9.777.192 1.472.954 3.104.861 1.205 -

5. Ticari alacaklar 1.994.920 205.684 710.000 - -

6a. Parasal finansal varliklar - - - - -

6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -

7 Diger - - - - -

8. Duran varliklar (5+6+7) 1.994.920 205.684 710.000 - -

9. Toplam varliklar (4+8) 11.772.112 1.678.638 3.814.861 1.205 -

10.  Ticari borglar 50.948.843 160.000 22.220.852 3.020

11.  Finansal yikimltlukler 34.864.627 18.103.614 755.612 - -

12a. Parasal olan diger yikimlultkler - - - - -

12b. Parasal olmayan diger yukimldlikler 8.898.643 4.847.421 10.735 - -

13.  Kisa vadeli yikimlilikler (10+11+12) 94.712.114 23.111.035 22.987.198 3.020

14.  Ticari borglar - - - - -

15.  Finansal yiktmltlukler 88.528.875  48.357.937 - - -

16a. Parasal olan diger yukimlGltkler - - - - -

16b. Parasal olmayan diger yukumlGlikler 11.723.140 6.403.638 - - -

17.  Uzun vadeli yukumlGlikler(14+15+16) 100.252.015 54.761.575 - - -

18.  Toplam yukumltlikler (13+17) 194.964.129 77.872.610 22.987.198 3.020
Bilanco digi trev araglarin net

19.  varlik/(ylkimlUlik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutar - - - - -

19b. Hedge edilen toplam ylkumlulik tutar - - - - -
Net yabanci para varlik/ (yukdmldlik)

20.  pozisyonu (9-18+19) (183.192.016) (76.193.972) (19.172.337) 1.205 (3.020)
Parasal kalemler net yabanci para (164.012.713) (65.412.647) (19.415.661) (3.020)
varlik/yikimlultik pozisyonu (UFRS 7.B23)

21. (=1+2at5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - - - - -
Déviz Hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

22.  toplam gergege uygun degeri - - - - -

23.  ihracat - - - - -

24.  ithalat - - - - -

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan

ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilango tarihindeki doéviz kurlari kullanilarak TL'ye gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan

islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2013 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimlaligi (9.645.645) 9.645.645 (9.645.645) 9.645.645
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (9.645.645) 9.645.645 (9.645.645) 9.645.645

Avro kurunun % 10 degigsmesi halinde:

4- Avro net varlik/yGkimlulug (3.925.177) 3.925.177 (3.925.177) 3.925.177
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (3.925.177) 3.925.177 (3.925.177) 3.925.177

Diger déviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi

halinde: - - - -

7- Diger doviz net varlik/yukimluligi (258) 258 (258) 258

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (258) 258 (258) 258

Toplam (3+6+9) (13.571.080) 13.571.080 (13.571.080) 13.571.080
Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Mayis 2012 Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimluligi (13.948.830)  13.948.830  (13.948.830) 13.948.830
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (13.948.830)  13.948.830  (13.948.830) 13.948.830

Avro kurunun % 10 degigsmesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlilaga (4.370.143) 4.370.143 (4.370.143) 4.370.143
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (4.370.143) 4.370.143 (4.370.143) 4.370.143

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi halinde:

7- Diger ddviz net varlik/yakimlaligu (344) 344 (344) 344
8- Diger ddviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger D6viz Varliklari Net Etki (7+8) (344) 344 (344) 344

Toplam (3+6+9) (18.319.317)  18.319.317 (18.319.317) 18.319.317
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28. Finansal araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesindeki Agiklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarihte gegerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve
olustuklari dénemde édenmeyen kisim bilangoda yukumliliklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolari etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
faize duyarli yatinmlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Sirketin net fonlama yukumluliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin dasurtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yénetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiktumlulUklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, déviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin
dalgalanma riskini ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden aktif ve pasiflerini dengeleyerek kur riskini
yonetmektedir. (Dipnot 38 Yabanci Para Pozisyonu)

29. Bilango tarihinden sonraki olaylar

1) Profesyonel futbolcu Glnay Guveng'in transferi ile ilgili olarak Futbolcunun Kulibt Sv Stuttgart
Kickers ile anlagmaya varilmistir. Buna goére, Sv Stuttgart Kickers kulibtiine 200.000 EUR transfer
bedeli 6denecektir.

2)

3) Gunay Guveng ile 07.06.2013-31.05.2017 tarihlerini kapsamak Uzere anlasmaya variimistir. Buna
gore futbolcuya,

(i) 2013-2014 sezonu igin 175.000 EUR garanti Ucreti, 5.000 EUR Magbas Ucreti,
(ii) 2014-2015 sezonu igin 175.000 EUR garanti Gcreti, 5.000 EUR Magbas! Ucreti,
(iif) 2015-2016 sezonu igin 175.000 EUR garanti tcreti, 5.000 EUR Magbas! Ucreti,
(iv) 2016-2017 sezonu igin 175.000 EUR garanti tcreti, 5.000 EUR Magbasi Gcreti,
Odenecektir

Ayrica futbolcuya bir sezonda 15 resmi miisabakada mag¢ kadrosunda yer almasi halinde
sezonluk 25.000 EUR performans primi 6denecektir.

4) BJK inénl Stadyumu’nun yeniden insasi hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu ile ilgili yazi
yayinlanmigtir.
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30.

5)

6)

7

8)

Bilango tarihinden sonraki olaylar

10 Haziran 2013 tarihinde UEFA tarafindan Sirket’e yapilan yazih bildirime gore; 11 Mayis 2011
tarihinde Besiktas ile istanbul Bliyliksehir Belediye Spor takimlari arasinda Kayseri'de oynanan
49'uncu Tirkiye Ziraat Kupasi final maginin sonucuna etki etmek gerekcesiyle eski asbaskan
Serdal Adali ve eski antrendr Tayfur Havutgu ile birlikte Sirket aleyhine 3 Temmuz 2011
tarihinde baslatilan sorusturma ve takip eden gelismeler gergevesinde UEFA Avrupa Ligi 2013-
2014 Sezonu talimati idari kriterlere ayikirilik iddiasiyla Sirket ile yukarinda adi gegenler Disiplin
Kurulu'na sevk edilmis bulunmaktadir.

UEFA Disiplin Mifettisi'nin sunmus oldugu raporda 3 adet iddiasi bulunmaktadir.
(i) Besiktas JK'y1 2013/2014 sezonu icin UEFA Avrupa Ligi misabakalarindan menetmek,

(ii) Disiplin Talimatinin ihlalinin ciddiyetine bagli olarak Disiplin Kurulu tarafindan
kararlastirilacak bir siire boyunca gelecekteki UEFA misabakalarindan men etme yéninde
Besiktas JK'ya karsi ilave yaptirnm uygulanmasini dederlendirmek,

(i) Serdal Adal ve Tayfur Havutcu hakkinda futbolla ilgili her tiirli faaliyete katilmalarini
kilacak sekilde émur boyu men cezasi uygulamak.

Bu disiplin sureciyle ilgili olarak Sirket'in ve adi anilan ilgililerin 19 Haziran 2013 tarihine kadar
gerekli beyanlarda bulunma haklari s6z konusu olup, konu ile ilgili kararin 21 Haziran 2013 tarihi
itibariyle verilecegi bildirilmistir.

Sirket ile Rubin Kazan arasinda profesyonel futbolcu Gokhan Tére'nin 11.06.2013 ile
31.05.2014 tarihleri arasinda kiralanmasi icin asagidaki kosullarda anlagsmaya variimistir.

(i) 11.06.2013 ile 31.05.2014 tarihleri arasinda net 350.000 EUR asagidaki sekilde
odenecektir.

150.000 EUR - 30 Haziran 2013
100.000 EUR - 31 Ocak 2014
100.000 EUR - 31 Mayis 2014

(i) Ayrica, Sirket 30 Mayis 2014 tarihine kadar Gokhan Tére'yi 7.500.000 EUR ddenmesi
kosuluyla satinalma opsiyonuna sahiptir.

Futbolcu Gokhan Tore ile anlagsma sartlari asagidaki sekildedir.
- 2013-2014 sezonu igin futbolcuya net 900.000 EUR garanti bedeli 6denecektir.

- 2013-2014 sezonu igin futbolcuya 10.000 EUR mag basi 6deme yapilacaktir.
Besiktas Futbol Yatirimlari San.ve Tic. A.S ile Vodafone Telekominikasyon A.$. arasinda
Futbol A Takimi Ana Sponsorlugu igin iyi niyet anlagsmasi imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda

ayrica, Besiktas Jimnastik Kuliibl ile yapilan indnii Stadyumu igin isim Sponsorlugu da yer
almaktadir.
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30.

Bilango tarihinden sonraki olaylar (devami)

9) Slaven Bilic ile BJK Profesyonel Futbol Takimi Teknik Direktdrligu konusunda anlagmaya
variimistir. S6zlesme karsiligi kendisine;

(i) 2013-2014 sezonu igin 1.500.000 EUR
(i) 2014-2015 sezonu igin 1.600.000 EUR
(iii) 2015-2016 sezonu igin 1.700.000 EUR

oOdenecektir.

10) Sirket ile Sarar Giyim Tekstil Enerji San. Tic. A.S. arasinda Giyim Sponsorlugu Sézlemesi
imzalanmistir. S6zlesme 31.05.2016 tarihine kadar olan 3 sezon boyunca gecerli olup, Sarar
Giyim Tekstil Enerji San. Tic. A.S., Sirket Profesyonel Futbol Takimi sporcu, teknik heyet ve
saglik ekiplerini yurtici ve yurtdisi seyahatlerinde ve diger etkinliklerinde SARAR markali rlnler
ile giydirecektir.

11) UEFA Denetim ve Disiplin Kurulu'nun 25.06.2013 tarihli resmi gerekgeli karari agiklanmistir.

12) Profesyonel futbol takimi oyuncularindan ibrahim Toraman ile sézlesme yenilenmistir. Buna
gbre oyuncuya;

(i) 2013-2014 sezonu igin 1.550.000 TL garanti ve 30.000 TL magbasi Ucreti
(i) 2014-2015 sezonu igin 1.550.000 TL garanti ve 30.000 TL magbasi Ucreti ddenecektir.

13) Profesyonel futbolcu Pedro Franco'nun transferi icin kendisi ve kulibu Millonarios ile
anlasmaya varilmistir. Buna gore, Millonarios kullibline oyuncunun transferine iliskin 2.400.000
EUR fesih tazminati 6denecektir. Oyuncu ile 5 senelik sozlesme imzalanmis olup sartlari su

sekildedir;

0] 2013-14 sezonu: 750.000 EUR
(ii) 2014-15 sezonu: 750.000 EUR
(iii) 2015-16 sezonu: 500.000 EUR
(iv) 2016-17 sezonu: 500.000 EUR
(iv) 2017-18 sezonu: 500.000 EUR

14) Profesyonel Futbol Takimi oyuncularindan Alan McGregor 1.500.000 GBP karsilhidinda Hull City
takimina transfer edilmistir.

Ayrica Sirket tarafindan s6zlesme fesih bedeli olarak Oyuncunun kendisine 346.000 EUR
ddenecektir.

15) Sirket profesyonel futbolcularindan Erkan Kas 2013-2014 sezonu i¢in 125.000 TL bedel
karsiliginda Karabikspor'a kiralanmistir.

16) UEFA Tahkim Kurulu'nun Besiktas'in Avrupa Kupalarina katilmamasi i¢in aldidi tedbir kararina
Uluslararasi Spor Mahkemesine (CAS) yaptigimiz itiraz neticesinde, Uluslararasi Spor
Mahkemesi, bu talebimizi yerinde bulmus ve UEFA Tahkim Kurulu'nun aldidi kararin
yuratmesini durdurmustur.

Buna gore, 20-23 Agdustos 2013 tarihleri arasinda davaya iliskin durusma yapilacak, karar 30
Agustos 2013 tarihinde verilecektir.

17) Serdar Kurtulus'un transferi ile ilgili olarak Gaziantepspor ile anlagsmaya variimistir. Buna goére
Sirket tarafindan Gaziantepspor Kuliibi'ne s6zlesme fesih bedeli olarak 4.430.000 TL 6deme
yapilacaktir.
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30.

Bilango tarihinden sonraki olaylar (devami)

18) Profesyonel futbolcu Serdar Kurtulus ile s6zlesme imzalanmigstir. Buna gore futbolcuya:
-2013-14 sezonu igin 850.000 EUR garanti icret ve 10.000 EUR Macbasi Ucreti,

-2014-15 sezonu igin 900.000 EUR garanti tcret ve 10.000 EUR Magbas! Ucreti,
-2015-16 sezonu igin 950.000 EUR garanti tcret ve 10.000 EUR Macbasi Ucreti 6denecektir.

19) Futbolcu Omer Sismanoglu'nun transferi igin Antalya Spor Kulubii ile 1.650.000 EUR fesih
tazminati 6denmesi konusunda anlasmaya varilmigtir.

20) Futbolcu Sezer Oztiirk'iin transferi icin kendisi ve kullibii ile anlasmaya variimistir. Buna gére
Fenerbahge Spor Kuliibii'ne sézlesme fesih bedeli olarak 1.500.000 EUR 6¢deme yapilacaktir.
Futbolcunun kendisine;

2013-2014 sezonu igin 900.000 EUR garanti ticret ve 12.500 EUR magbas! Ucret,
2014-2015 sezonu igin 1.000.000 EUR garanti ticret ve 12.500 EUR magbas! Ucret,
2015-2015 sezonu igin 1.100.000 EUR garanti tGcret ve 12.500 EUR magbasi lGcret 6denecektir.

21) Futbolcu Michael Eneramo’nun transferi igin oyuncunun kendisiyle gérismelere baslanmistir.
Futbolcu Omer Sismanoglu ile anlasiimistir. Buna gére oyuncuya,;

-2013-14 sezonu igin 850.000 EUR garanti tcret ve 10.000 EUR magbasi Ucret,
-2014-15 sezonu igin 700.000 EUR garanti tcret ve 10.000 EUR magbasi Ucret,
-2015-16 sezonu igin 900.000 EUR garanti tcret ve 10.000 EUR magbasi Ucret,
-2016-17 sezonu igin 1.000.000 EUR garanti tcret ve 10.000 EUR magbasi lUcret ddenecektir.

22) Yonetim Kurulu tiyelerimizden Seyit Ates'in istifasinin kabuliine ve istanbul Ticaret Sicil
Mudurlugi'ne bildirilmesine, toplantida bulunan tyelerin oybirlidi ile karar verilmistir.

23) Sirket profesyonel futbolcularindan Mehmet Akylz ile olan s6zlesme 256.332 TL fesih
tazminati alinmak suretiyle karsilikli olarak sona erdirilmistir.

24) Futbol Takiminin 2013-2014 sezonunda oynayacagi icsaha maglarindan bir kisminin
Kasimpasa Recep Tayyip Erdogan Stadyumu’nda oynanmasi konusunda Kasimpasaspor
Kuliibl Dernegi ile anlasma imzalanmistir.

25) Ana ortak BJK Dernegi nezdindeki Sirket Kapali paylarinin 12.000.000 adetlik kisminin
(sermaye igindeki orani: 5%) Paylari Borsada Islem Gorebilir Nitelige dontsimune iligkin olarak
Deniz Yatirim'a yetki verilmistir.

26) Profesyonel futbolculardan Erkan Kas 2013-2014 sezonu i¢in 125.000 TL bedel karsiliginda
Karabukspor'a kiralanmigtir.
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30.

Bilango tarihinden sonraki olaylar (devami)

27) Tolga Zengin'in transferi konusunda Trabzonspor A.S. ile anlasmaya variimistir. Buna gore
sozlesme fesih bedeli olarak Trabzonspor A.S.'ye 2.750.000 EUR+KDV 6denecektir.
Profesyonel futbolcu Tolga Zengin ile s6zlesme imzalanmistir. Buna gére oyuncuya;

- 2013-14 sezonu igin 1.200.000 EUR garanti ve 12.000 EUR magbasi Ucreti,
- 2014-15 sezonu igin 1.250.000 EUR garanti ve 12.000 EUR magbasi Ucreti,
- 2015-16 sezonu i¢in 1.300.000 EUR garanti ve 12.000 EUR magbas! Ucreti 6denecektir.

28) Sirket Yonetim Kurulu 29.07.2013 tarih ve 2013/28 no.lu karari uyarinca, Sirket Yénetim Kurulu
Uyeliginden istifa eden Seyit Ates'in yerine TTK 363.maddesi uyarinca kalan siirede gérev
yapmak ve yapilacak ilk genel kurulda hissedarlarin onayina sunulmak tzere Erdal
Torunogullari'nin gérevilendiriimesine toplantida bulunan Uyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

29) Futbolcu Michael Eneramo ile s6zlesme imzalanmistir. Buna gére oyuncuya;

- 2013-14 sezonu igin 1.200.000 EUR garanti ve 10.000 EUR magbasi,
- 2014-15 sezonu igin 1.200.000 EUR garanti ve 10.000 EUR magbas! Ucreti 6denecektir.

Ayrica Oyuncunun 2014-15 sezonunda 30 resmi magta kadroda yer almasi durumunda
sdzlesme ayni sartlar ile 2015-16 sezonunu kapsayacak sekilde uzayacaktir.

30) Profesyonel futbolcu Atiba Hutchinson ile anlagsmaya varilmistir. Buna gére futbolcuya:

- 2013-14 sezonu igin 1.000.000 EUR garanti ve 10.000 EUR magbasi
- 2014-15 sezonu igin 1.000.000 EUR garanti ve 10.000 EUR magbas! Ucreti 6denecektir.

31) Sirket ile Vodafone Telekomunikasyon A.S. arasinda 2014/2015 sezonundan baglamak lizere
forma goégus reklami (ana sponsorluk) i¢in 3+2 yillik toplam 29 milyon USD tutarinda anlasma
yapiimistir. Ayrica, hakim ortak Besiktas Jimnastik Kulibu Dernegi ile Vodafone
Telekomunikasyon A.$. arasinda s6zlesme tarihinden itibaren baslamak Uzere; reklam haklari,
stadyum isim hakki sponsorlugu ve stadyum teknoloji alt yapi yatirimi i¢cin 10+5 yillik toplam
116 Milyon USD tutarinda anlasma yapilmistir.

32) Profesyonel futbolculardan Sinan Kurumus, 2013-14 sezonu sonuna kadar, Boluspor'a bedelsiz
olarak kiralanmigtir.

33) Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi CAS, kulibin UEFA Tahkim Kurulu karari konusunda
yapmis oldugu bagvuruyu karara baglamistir. Buna gdre Profesyonel Futbol takimi, 2013-14
sezonunda UEFA Avrupa Ligi'ne katilamayacaktir.

34) Sirket ile Kalde Klima Orta Basing Fittings ve Valf San. A.$. arasinda sponsorluk(forma sirt)
konusunda anlagsmaya varilmistir. Buna goére Kalde, isbu s6zlesme kapsaminda Sirket'e 2013-
14 futbol sezonu i¢in garanti toplam fatura karsiligi olarak 4.500.000 TL + KDV tutarinda 6deme
yapacaktir.

35) Ramon de Moraes Motta'nin kiralanmasina iliskin Corinthians kultbu ile 2013-14 sezonu

sonuna kadar bedelsiz olarak anlasiimistir. Oyuncuyu sezon sonunda 2.500.000 EUR
karsiliginda satin alma opsiyonu Sirket’e aittir.
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30. Finansal tablolari 6nemli Glgiide etkileyen ya da finansal tablolarin yorumlanabilir ve
anlagilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gereken hususlar

istanbul Ozel Yetkili Cumhuriyet Bagsavciligi'nca 3 Temmuz 2011 tarihinde 6222 sayil kanun
kapsaminda sorusturma baslatiimistir. Diger bazi spor kullplerinin yoneticileri yaninda Besiktas Spor
Kuliibl'ndeki Yéneticilik sifati nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Serdar Adali ve teknik
direktor Tayfur Havutgu gozaltina alinmis ve daha sonra tutuksuz yargilanmasina karar verilmistir.
Mahkemece verilen karar Yargitay asamasindadir

Tarkiye Futbol Federasyonu (TFF), 5894 sayili Tirkiye Futbol Federasyonunun Kurulus ve Goérevleri
Hakkinda Kanun'un 3. maddesi uyarinca Turkiye'de futbolla ilgili her tirlu karari almaya yetkili ve gorevli
kurumdur. Adli makamlar nezdinde yurlUyen sorusturma kapsaminda TFF, statlisu geregi konuyu TFF
Etik Kurulu'na sevk etmistir. TFF, 05 Temmuz 2011 tarihinde sorusturmay: yiiriiten istanbul Ozel Yetkili
Cumbhuriyet Savciligi'na yazili basvuru yaparak; bahse konu sorusturma ile ilgili belgelerin TFF ile
paylasiimasini talep etmistir. Yapilan incelemeler neticesinde sorusmaya iliskin olarak TFF 6 Mayis
2012 tarihli yazisi ile disiplin ihlali unsurlarinin olusmadigindan ceza tayinine yer olmadigina karar
vermigtir.

UEFA’ nin aldigi karar neticesinde Sirket, Avrupa kupalarindan 1 yil siireyle men edilmistir. Sirket’ in

Uluslararasi Spor Tahkim Mahkemesi (CAS) nezninde ac¢tigi dava 30 Agustos 2013 tarihinde Sirket
aleyhine sonuglanmistir.
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