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Bagimsiz denetimden
gegmemis

Bagimsiz denetimden
gegmis

Notlar 31 Agustos 2012 31 Mayis 2012
Varhklar
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 3 2.688.227 1.418.863
Finansal yatirimlar 4 8.335 159.185
Ticari alacaklar 6 15.537.114 11.707.377
lligkili taraflardan alacaklar 26 - -
Diger alacaklar 7 60.595 119.801
Stoklar 8 7.472.136 3.125.946
Gelecek aylara ait giderler 16 4.573.628 9.018.697
Personel avanslari 16 15.431 21.830
Diger donen varliklar 16 20.797.102 6.226.523
Toplam dénen varliklar 51.152.568 31.798.222
Duran varlklar
Ticari alacaklar 6 - 376.546
Diger alacaklar 7 60.198 198
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 9 38 38
Maddi duran varliklar 10 8.542.439 9.064.158
Maddi olmayan duran varliklar 11 54.418.455 47.056.668
Ertelenmis vergi varligi 12 1.945.356 1.732.438
Gelecek yillara ait giderler 16 33.293.885 36.919.146
Toplam duran varlklar 98.260.371 95.149.192
Toplam varliklar 149.412.939 126.947.414
Kaynaklar
Kisa vadeli yikiimliliikler
Finansal borglar 5 48.261.054 43.925.573
Ticari borglar 6 83.627.866 73.053.957
Diger ticari borglar 16 17.074.482 21.844.989
Diger borglar 7 103.357.839 50.712.518
lliskili taraflara borglar 26 59.640.000 55.857.993
Borg karsiliklari 13 425.191 339.567
Doénem kari vergi yukimlulig 53.544 -
Gelecek aylara ait gelirler 16 20.479.673 17.715.374
Gider tahakkuklari 16 51.979.997 81.684.971
Toplam kisa vadeli yiikiimluliikler 384.899.646 345.134.942
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Finansal borglar 5 76.135.391 88.393.766
Ticari borglar 6 2.978.522 478.405
Diger borglar 7 23.129.245 23.161.936
Calisanlara saglanan faydalar 15 347.710 341.159
Gelecek yillara ait gelirler 16 17.350.027 17.401.945
Diger uzun vadeli yakimlulikler 16 4.155.459 4.155.459
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 124.096.354 133.932.670
Toplam yiikiimliiliikler 508.996.000 479.067.612
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 17 40.000.000 40.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 17 447.250 447.250
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 711.806 711.806
Gegmis yillar kar/zarar 17 (393.187.375) (242.385.990)
Net dénem kari/zarar 17 (7.468.323) (150.801.385)

Ozsermaye toplami

(359.496.642)

(352.028.320)

Azinlik paylari

(86.419)

(91,879)

Toplam ozsermaye ve yiikiimliiliikler

149.412.939

126,947,414
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31 Agustos 2012 tarihinde sona eren li¢ aylik doneme ait
kapsamli konsolide gelir tablosu
(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmemis gecmemis

1 Haziran 2012- 1 Haziran 2011-

31 Agustos 31 Adustos

Notlar 2012 2011

Satiglar 18 36.970.212 20.961.273
Satiglarin maliyeti (-) 18 (33.098.765) (41.070.316)
Briit kar/zarar 3.871.447 (20.109.042)
Genel yonetim giderleri 19 (2.080.280) (2.023.131)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 19 (967.814) (432.966)
Diger faaliyet gelirleri 21 8.571.546 1.575.339
Diger faaliyet giderleri 21 (7.732.681) (8.392.635)
Faaliyet kari/zarari 1.662.218 (29.382.436)
Finansal gelirler 22 4.360.634 2.251.965
Finansal giderler 23 (12.863.384) (25.444.970)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/zaran (6.840.532) (52.575.441)
Donem vergi gideri (840.709) (23.873)
Ertelenmis vergi geliri 24 212.918 (56.447)
Net donem kari (7.468.323) (52.655.760)
Diger kapsamli gelir/(gider) - -
Toplam kapsamli gelir (7.468.323) (52.655.760)
Azinlik paylari 380 (6.201)
Ana ortaklik paylari (7.468.703) (52.649.559)
Hisse basina kazang / (kayip) 25 (0,0002) (0,0013)
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31 Agustos 2012 tarihinde sona eren déneme ait
konsolide 6zsermaye degisim tablosu

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

Odemis Sermaye Net donem
sermaye yedekleri kar / zaran Birikmig karlar Toplam
1 Haziran 2012 bakiyesi 40.000.000 447.250 (150.801.385) (241.674.184) (352.028.320)
Toplam kapsamli gelir - - 150.801.385 (150.801.385) -
Dénem kar / zarar (7.468.323) (7.468.323)
31 Agustos 2012 bakiyesi 40.000.000 447.250 (7.468.323)  (392.475.569) (359.496.642)
Odemis Sermaye Net dénem
sermaye yedekleri kari / zarari  Birikmis karlar Toplam
1 Haziran 2011 bakiyesi 40.000.000 447.250 (120.088.837) (121.585.348)  (201.226.935)
Toplam kapsamli gelir - - 120.088.837  (120.088.837) -
Donem kar / zarar (52.649.559) - (52.649.559)
31 Agustos 2011 bakiyesi 40.000.000 447.250  (52.649.559) (241.674.184) (253.876.493)
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31 Agustos 2012 tarihinde sona eren déneme ait
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmemis gecmemis

1 Haziran 2012-

Notlar 31 Agustos 2012

1 Haziran 2011-
31 Agustos 2011

A. ESAS FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI

Net dénem zarari (-)

Diizeltmeler

Amortisman (+)

Kidem tazminatindaki degisim (+/-)

izin Karsiigindaki degisim (+)

Alacaklar reeskont gideri/geliri tutari net (+/-)
Sipheli alacak karsihgindaki degisim (-)
Dava Karsiligi (+)

Vergi Gideri (-)

Stok deg@er dusis karsihdindaki degisim (+/-)
Bor¢ senetleri reeskontu (-)

Vergi Karsiligi duzeltmesi (+/-)

Haklar deger dusuklugu karsilidi / iptali (-)

isletme sermayesindeki degisikliklerden dnceki faaliyet kari

Ticari iglemlerdeki azaliglar (+)

Diger alacaklardaki azaliglar (+)

Stoklarda artis / azalis (-/+)

Alim satim amach menkul kiymetlerdeki artis (-)
Ticari borglardaki artis / azals (+/-)

Diger borglardaki artig/azalis (+/-)

isletme sermayesinde diger artiglar (-)

Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit

B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKIMLARI

Maddi (olmayan) duran varlik alimlari (-)
Maddi (olmayan) duran varlik ¢ikislari net degeri
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI

Kisa vadeli mali borglardaki artis / azalis (+/-)

Uzun vadeli mali borglardaki azalis (-)

Odenen temettiiler (-)

Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit

Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Azalis / Artig (-/ +)
Dénem basindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu

Doénem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu
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(7.468.323)

7.140.098
6.551
61.768
668.391
114.474
(8.540.381)
(212.918)

(440.872)
53.544
(749.792)

(9.367.460)

(4.236.056)
(16.289.926)
(4.346.190)
150.850
8.744.391
37.971.742

12.627.351

(4.394.885)
959.792
(3.435.093)

4.335.481
(12.258.375)

(7.922.894)
1.269.364
1.418.863
2.688.227

(52.649.559)

6.301.549
(61.869)
(43.483)
22.162
690.901
23.873
(1.031)
(229.955)
(3.619.062)

(49.566.474)

2.472.827
(5.395.286)
(2.770.317)

(89.241)

2.307.085

48.308.149

(4.733.257)

(16.021.250)
10.114.861
(5.906.389)

26.552.689
(14.874.367)

11.678.322
1.038.676
3.688.536
4.727.212
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(Para birimi — Aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (TL))

1. Sirket’ in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A S (Sirket, Ana ortaklik), asagida aciklanan faaliyetlerde
bulunmak Uzere 18 Temmuz 1995 tarihinde Istanbul 'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Stileyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Begiktag / Istanbul 'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup hisselerinin
%37,5'u istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.

Sirketimizin faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurulebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak, kulliplerine transfer bedeli 6demek, sézlesme
geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari isletmek, v.b. ile ana s6zlesmede yazil diger islerdir.

Sirket' in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012

. Pay tutar Pay orani Pay tutar Pay orani

Ortagin Unvani (TL) (%) (TL) (%)
Besiktag Jimnastik Kulibl Dernegi

(BJK Dernek) 24.999.575 62,5 24.999.575 62,50

Halka arz 15.000.425 37,5 15.000.425 37,50

Toplam 40.000.000 100 40.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Urlnlerin Uretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket' in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmigtir.

BJK Besiktas Turizm isletmeleri ve Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. (Besiktas Turizm), 25 AJustos
2003 tarih ve 5870 sayili ticaret sicil gazetesinde tescil edilerek kurulmus olup faaliyet konusu yurt ici ve
yurt digi turlar organize etmek, bilet satisi yapmak ve vize islemleri faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (Besiktas Sigorta), 25 Agustos 2003 tarih ve 5870 sayil ticaret
sicil gazetesinde tescil edilerek kurulmus olup faaliyet konusu sigorta aracilik faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

31 Agustos 2012 tarihi itibariyle Sirket'in konsolidasyona tabi tutulan bagh ortakliklarinin detayi asagida
gOsterilmigtir.

Dogrudan Dolayl istirak

Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi istirak orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Besiktas markali Griinlerin Gretim

ve pazarlanmasi faaliyeti 3.850.000 99,9 99,9
Besiktas Turizm Turizm ve tur organizasyonu 350.000 99,9 99,9
Besiktas Sigorta Sigorta aracilik 50.000 99,9 99,9
Besiktas iletisim Hizmetleri A.S. (Kartalcell) GSM hatlari Uzerinden

telefon hatti satig ve pazarlama 250.000 92 94
Besiktas Televizyon Yayincilik TV yayini

A.S. (Besiktas Yayincilik) 500.000 - 99,9

Sirket ve konsolide edilmis bagl ortakliklari ilerleyen konsolide dipnotlarda "Grup" olarak
adlandirilacaktir.

Sirketin 1 Haziran 2012 — 31 Agustos 2012 déneminde ¢alistirmis oldudu ortalama personel sayisi 93
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2012 — 31 Agustos 2012 déneminde galistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 182 kisidir. (31 Mayis 2012: Sirket ortalama 106 kisi; Grup ortalama 227)
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar
21 Sunuma iligkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirk lirasi cinsinden, Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 'nun, 09.04.2008 tarih ve 26842 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Seri:Xl, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig”i 01.01.2008
tarihinden sonra sona eren ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak Uzere yurirlige girmistir. Sirket
ilisikteki finansal tablolarini s6zkonusu teblig cercevesinde UMS/UFRS’ye gore hazirlamistir.

Maliye Bakanhgi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. icin 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap dénemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baslatiimasi uygun gérilmistiir. Besiktas Sportif Uriinler A.S., BJK
Besiktas Turizm Isletmeleri ve Yatinimlari Sanayi ve Ticaret A.S., Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S., Besiktas Iletisim Hizmetleri A.S. ve Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.'nin hesap dénemleri de 1
Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak belirlenmisgtir.

2.2 Yeni ve revize edilmis uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uyarlamasi:
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Agustos 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen yeni standartlar ve UFRYK yorumlari digsinda 31 Mayis
2012 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarl olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar agagidaki
gibidir:

UMS 12 Gelir Vergileri — Esas Alinan Varlklarin Geri Kazanimi (Degisiklik)

UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gegerli 6ngdru olarak, UMS 40 kapsaminda gergege uygun
deger modeliyle dlgtlen yatirrm amach gayrimenkuller Gzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkulin
tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve ii) UMS 16’daki yeniden
degerleme modeliyle Olgilen amortismana tabi olmayan varliklar Gzerindeki ertelenmis verginin her
zaman satig esasina gore hesaplanmasi gerektigine iliskin glincellenmigstir. Degisikliklerin geriye dénuk
olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmamistir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Gelistirilmis Bilango Digi Birakma Agiklama
Yukumliiliikleri (Degisiklik),

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekduritizasyon
gibi) - finansal varli§i transfer eden taraf (izerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde -
daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi igslemlerinin hesap
doneminin sonlarina dogru vyapildigi durumlar igin ek aciklama zorunluluklari getirmektedir.
Karsilastirmali agiklamalar verilmesi zorunlu degildir. Degisiklik sadece acgiklama esaslarini
etkilemektedir ve Sirket'in finansal durumunu veya performansi tzerinde etkisi olmamistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Yayinlanan ama yiirurlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Y1l sonu finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
hentiz yirarlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Degisiklik) — Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin
Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir fakat erken
uygulamaya izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gd&sterilen
kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya
geri dondirilebilecek) kalemler hicbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri
gOsterilecektir. Degisiklikler geriye doénik olarak uygulanacaktir. Bu standart henliz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in finansal
durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillilk hesap doénemleri igin gecerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye donuk olarak yapilacaktir.
Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya agiklik getiriimis veya uygulamada degisiklik
yapiimistir. Yapilan birgok degisiklikten en onemlileri tazminat yUkdamluliga arahdr mekanizmasi
uygulamasinin kaldiriimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin
hak etmesi prensibine gore degil de yukimluligin tahmini 6deme tarihine gére belirlenmesidir. Bu
standart heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, dizeltimis standardin finansal
durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10'un ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27°'de de degisiklikler
yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, arttk UMS 27 sadece bagli ortaklik, mustereken kontrol
edilen igletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularini igermektedir.
Bu degisikliklerin gecis hikimleri UFRS 10 ile aynidir. Bu standart heniiz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemistir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu veya performansi tzerinde higbir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakhiklarindaki Yatinmlar (Degisiklik)

UFRS 11’in ve UFRS 12’nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28’de de degisiklikler yapmis
ve standardin ismini UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirmlar olarak degistirmistir.
Yapilan degisiklikler ile igtiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da o&zkaynak yontemi ile
muhasebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin gegis hikimleri UFRS 11 ile aynidir. Bu standart
heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu
veya performansi lzerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak
gerceklesmeyen ve brit 6deme yapilan hesaplasma (takas burolari gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina agiklik getirmektedir. Bu standart heniz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donik olarak
uygulanacaktir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya performansi lzerinde énemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna
etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendiriimesi icin ve ii) UFRS’ye gore ve diger genel kabul
gOérmus muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiriimasi ve analiz edilmesi igin
faydali bilgiler sunmaktadir. Bu degisiklik hentz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Degisiklikler geriye dénuk olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda bagslayan yillik hesap dénemleri ve bu
hesap dénemlerindeki ara dénemler icin gecerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir
ve Sirket’in finansal durumunu veya performansi izerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Agiklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri i¢in gecerli olacaktir. UFRS 9 Finansal Araglar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve
yuktumlaldklerin élgilmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni hikimler getirmektedir. UFRS 9’da yapilan
degisiklikler esas olarak finansal varliklarin sinifama ve 6lgiminu ve gercede uygun deger farki kar
veya zarara yansitilarak élgulen olarak siniflandirilan finansal yikimluliklerin élgimuni etkileyecektir
ve bu tir finansal ylkomlUliklerin gercede uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iligkin olan
kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina
izin verilimektedir. Bu standart henlz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir. Sirket, standardin
finansal durumu ve performansi Gizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler
bazi farkl duzenlemelerle geriye donik olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Musterek Dlzenlemeler ve
UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti
ile erken uygulamaya izin verilmigstir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iligkin kisminin yerini
almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecedini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi
yapilmigtir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir
standarttir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRS 11 Misterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve degisiklikler
bazi dizenlemelerle geriye donik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve
UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti
ile erken uygulamaya izin verilmigtir.

Standart misterek yonetilen is ortakliklarinin ve miusterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini
dlzenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi
tutulmasina izin verilmemektedir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z
konusu standardin Sirketin finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalari

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir ve degisiklikler
bazi dizenlemelerle geriye doénik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve
UFRS 11 Musterek Duzenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya
izin verilmigtir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan finansal
tablolara iliskin tim agiklamalar ile daha énce UMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28
istiraklerdeki Yatirimlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagh ortakliklar ve yapisal isletmelere iligkin
verilmesi gereken tim dipnot agiklamalarini icermektedir. Bu standart heniiz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Sirket'in finansal durumu veya performansi tzerinde higbir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 13 Gergege Uygun Degerin Olgiimii

Yeni standart gercege uygun dederin UFRS kapsaminda nasil dlgllecegini agiklamakla beraber,
gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir
degisiklik getirmemektedir. Tum gercege uygun deger olgimleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart
ayrica, gergege uygun deger olgumleri ile ilgili ek agiklama yukumlalUkleri getirmektedir. Bu standardin
1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama
ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni aciklamalarin sadece UFRS
13’Un uygulamaya bagslandigi dénemden itibaren veriimesi gerekmektedir — yani énceki dénemlerle
karsilastirmali agiklama gerekmemektedir. Bu standart henlz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Sirket, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baslayan finansal dénemler igin yirirlige girecek olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. Sirketlerin karsilastirmali olarak sunulan dénemin basindan itibaren
Uretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir.
Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak
muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil dlgllecegine
aciklik getirmektedir. Bu yorum henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu yorum
Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi lzerinde higbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
UFRS’deki iyilegtirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler igeren 2009 — 2011 dénemi Yillk UFRS lyilestirmelerini
yayinlamigtir. Yillik iyilestirmeler kapsaminda gerekli ama acil olmayan degisiklikler yapilmaktadir.
Degisikliklerin gegerlilik tarihi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Gerekli
aciklamalar verildigi sirece, erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu proje hentz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, projenin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunugu:
Ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka
aclklik getirilmistir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parga ve bakim ekipmanlarinin stok olmadidi konusuna agiklik
getirilmigtir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi
gerektigine acikhk getiriimistir. Degisiklik, UMS 32’de bulun mevcut yidkimlilikleri ortadan kaldirip
sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tirli gelir vergisinin UMS 12
hikdmleri gergevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama:

UMS 34’de her bir faaliyet bolimine iliskin toplam bdlim varliklari ve borglari ile ilgili istenen
aciklamalara aciklik getirilmistir. Faaliyet bolimlerinin toplam varliklari ve borglari sadece bu bilgiler
isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine duzenli olarak raporlaniyorsa ve agiklanan
toplam tutarlarda bir dnceki yillik mali tablolara gore dnemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.

2.3 Konsolidasyona iligkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolari ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmigtir. Bagh ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli dizeltme ve siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Sirket'in finansal ve faaliyet politikalari (izerinde
kontrol guiciine sahip oldugu bagh ortaklklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(a) Sirket dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b) %50’den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalari
uzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahipse ilgili sirket konsolidasyona dahil edilmigtir.

Kontrol giicl, Sirketin dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagh ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontrolinin basladigi tarinten kontrolin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in bagh ortakliklarinin detayr asagidaki
gibidir:
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Dogrudan Dolayl

istirak istirak

Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi Orani (%) Orani (%)
Besiktas Besiktas markal Grtnlerin Gretim ve 3.850.000 99,9 99,9
Sportif pazarlanmasi faaliyeti
Besiktas Turizm ve tur organizasyonu 350.000 99,9 99,9
Turizm
Besiktas Sigorta aracilik 50.000 99,9 99,9
Sigorta
Besiktas (Kartalcell) GSM hatlari tGizerinden 250.000 92,0 98,0
lletisim telefon hatti satis ve pazarlama

Ayrica, Sirket' in bagh ortaklidi olan Begiktas Sportif ‘in bagli ortakhklarinin dékimu asagidaki gibidir.

Dogrudan
istirak  Dolayh istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Sermayesi  Orani (%) Orani (%)
Besiktas Televizyon Yayincilik TV yayini 500.000 - 99,9

A.S. (Besiktas Yayincilik)

Bagli ortakliklarin bilango ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagh ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikh olarak elimine edilmistir.

Azinhk haklari, azinlik hissedarlarinin baglh ortaklklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuglarindaki
payini gosterir. Bu detaylar konsolide bilango ve gelir tablosunda ayri olarak goésterilir. Azinlik haklarina
ait zararlar bagl ortakliklarin hisselerine ait azinlik c¢ikarlarindan fazla ise, azinligin baglayici
yukdmlalikleri olmadigi takdirde azinliklara ait zararlar gogunlugun ¢ikarlari aleyhine sonuglanabilir.

Bagh ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

2. 4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in finansal tablolar
Onceki ddnemle karsilagstirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya
siniflandiriimasi degistidinde karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, édnceki ddnem finansal tablolari da
buna uygun olarak yeniden siniflandinilir. 31 Mayis 2012 tarihinde “Gelecek aylara ait giderler”
icerisinde muhasebelestirilen 5.817.038 TL tutarinda ve “Gelecek vyillara ait giderler” igerisinde
muhasebelestirilen 3.978.244 TL tutarinda menajerlik giderleri “Maddi olmayan duran varliklar”
hesabina siniflandiriimigtir.

2.5 Netlestirme / Mahsup

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yakimlultkler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak goésteriimesi hususunda bir niyetin olmasi ya da
varligin gerceklesmesi ile borcun yerine getiriimesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda
net degerleri Gzerinden gdsteriimektedirler.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan dnemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:
Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini igerir. Sirketin satiglarinin énemli bir kismi
televizyon yayin gelirlerinden, BJK markali Urlnlerin satisindan, mag¢ hasilatlarindan, kombine kart
satiglarindan, futbolcu satis ve futbolcu kira gelirlerinden olusmaktadir. Satiglardan gelirler, sahiplikten
kaynaklanan onemli risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi suretiyle finansal tablolara dahil edilir.
Satiglarda 6nemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya
gectiginde devredilir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden ve
satis iskontolarindan arindiriimis halidir. Satislarin icerisinde 6énemli bir finansman maliyeti bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli
faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal de@erleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gergeklestirdigi BJK lisansli Grtnlerinden olusmakta olup elde etme maliyeti
veya net gerceklesebilir degerin dusuk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Maliyet ilk giren ilk cikar
(FIFO) metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar borglanma maliyetlerini icermez.

Maddi duran varliklar

Maddi varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler icin 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore diizeltiimis maliyet dederlerinden ve daha sonra alinan sabit kiymetler igin
satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari dusllerek yansitilir.
Maddi duran varhdin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan satin
alma vergileri, maddi duran varlidi kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflar ve s6z konusu
maddi duran varligin edinimi amaciyla kullaniimis kredilerin, s6z konusu maddi duran varligin yatirim
asamasindayken katlaniimis faiz giderlerinden olusmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger
gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklarin faydali d&mdrlerine gore kullanima hazir olduklari
tarihleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayriimistir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman ydntemi kullanilarak ilgili kira siresince amortismana tabi tutulmaktadir. Her bir aktifin
maliyetini iz bedel degerine getirmek Uzere ekonomik dmdrler esas alinarak asagidaki oranlara gore
amortisman hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 10-33
Motorlu tasitlar 14-20
Déseme ve demirbaslar 7-25
Ozel maliyetler 20

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastiriimasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler i¢cin 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine goére dizeltiimis maliyet dederlerinden ve daha sonra alinan sabit
kiymetler igin satin alim maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari disulerek
yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar; haklar ve maddi olmayan diger duran varliklari icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tiikenme paylarinin disiimesiyle ifade edilir. itfa ve
tikenme paylari s6zlesme siresince, s6zlesme siresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on yillik
surelerde normal amortisman ydntemiyle hesaplanmaktadir.

Haklar yararlanma sureleri igerisinde; yararlanma slrelerinin belli olmamasi veya tespit edilmemis
olmasi halinde, 5 yilda itfa olunur. Sirket, haklari ilgili s6zlesmelerin gegerlilik sireleri uyarinca yilhk
surelerde kist usuliine gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Grup futbolculara 6denen s6zlesme fesih bedellerini elde etme maliyeti (izerinden haklar hesabinda
takip etmektedir. Sirket haklar hesabinda takip etmis oldugu sézlesme fesih bedellerini futbolcu ile
yapilan sdzlesmenin donemine gdre kist usulline gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Maddi olmayan duran varlik itfa giderleri; (Sirketimizin faaliyet konusunun profesyonel futbolun geligimini
saglamak, profesyonel futbolun faaliyetlerinin sdrdiiriilebilmesi igin futbolcularla sézlesme imzalamak,
kuliiplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol
yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek, v.b. sportif hizmetler oldugundan)
Satilan Hizmet Maliyeti icinde ayri bir kalem olarak giderlestiriimektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 38’ in 76 bendi kapsaminda maddi olmayan duran varliklarin maliyet
tutari disinda bir tutardan muhasebelegtiriimesi i¢in, maddi olmayan duran varlik rayi¢c degerinin tespitini
yapacak aktif piyasa veya otoritenin bulunmamasi nedeniyle maddi olmayan duran varliklarda yer alan
fulbolcu sdzlesme hak bedelleri maliyet bedelleriyle finansal tablolarda yer almaktadir. Ancak, fiili
durumda futbolcularin cari piyasa fiyatlari kayith defter degerlerinden ¢ok daha ylksek tutarlarda
gergeklesebilmektedir.

Varliklarda Deger Diisiikligii

Sirket, ilgili bilango tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadidini degerlendirir. EGer bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik émre sahip ya da heniiz kullanima hazir olmayan maddi duran
varliklar igin geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir. Geri kazanilabilir tutar varhgin net
satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varigin sirekli
kullanimindan ve faydali &mri sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen bugunki degeridir. E§er s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit reten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullanim veya satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yilksekse deger
disuklugu meydana gelmistir.
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2, Finansal tablolarin sunumuna iligkin esaslar (devami)

Deger dusuklugu testi icin, varlklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak surekli
kullanimdan dolayl nakit girisi lreten en kiglk birimlere (“nakit Greten birim”) ayrilir. isletme
birlesmesinde ortaya c¢ikan serefiye, deder disukligu testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen, nakit Ureten birimlere paylastirihr. Nakit UGreten birimlerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger disikligu oncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden,
daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak disulir. Deger disukIGgu
kayiplari konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olugan deger dusukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artigin,
deger disukligunin kayitlara alinmalarini  izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda geri cevrilir. Diger varliklarda olusan deger disukligia kaybi, geri
kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri gevrilir. Deger
disukliga kaybinin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artig, énceki yillarda hig
deger disUkliga kaybinin finansal tablolara ainmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayith degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamaktadir.

Borclanma Maliyetleri

Borclanma giderleri genel olarak olugtuklar tarihte giderlestiriimektedirler. Borglanma giderleri, bir
varhdin  elde edilmesiyle, yapmmiyla veya (Uretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise
aktiflestiriimektedirler. Bor¢lanma giderlerinin aktiflestiriimesi, ilgili varligin kullanima hazir olma stureci
devam ettigi ve masraflar ile borglanma giderleri gergeklestigi zaman baslamaktadir. Borglanma
giderleri, varliklarin amaglanan kullanima hazir oluncaya kadar gecen sirede aktiflestiriimektedirler.
Borglanma giderleri, faiz giderleri ve borglanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gore kayitl degerleri ile muhasebelestirilirler. ilk
kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, toplulugun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
guct olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri Uzerinden deger disUklugu dikkate
alinarak degerlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar haricinde kalan alim satim amagh finansal varliklar ve
satimaya hazir finansal varliklar olarak siniflanir ve bilango tarihindeki rayic degerleri ile
degerlendirilirler. Alim satim amagh finansal varliklardan kaynaklanan gergceklesmemis kar ve zararlar
donem kar zararinda muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan
gergceklesmemis kar ve zararlar ise, satisa ya da surekli deger dusukligine karar verilene kadar,
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilir ve satista ya da deger dusukligunde daha 6nce 6zkaynaklar
icinde olusan kiumilatif kar / zarar donem kar zararina intikal ettirilir.

213 sayili V.U.K.’un gecici 25. maddesi hikmuine gére 1 Haziran 2005 tarihinden 6nce elde edilen ve
aktif bir piyasada olusmus piyasa fiyati olmayan ve diger degerleme yontemleri kullanilarak piyasa
degeri tespit edilemeyen satilmaya hazir finansal varlklar, 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle duzeltiimis
degerleri ile 1 Haziran 2005 tarihinden sonra elde edilen satilmaya hazir finansal varliklar ise elde etme
degerleri ile ekli konsolide finansal tablolarda gdsterilmistir.
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Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6demeleri, kiralama suresince,
esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Asagida her finansal enstrimanin gergege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yéntemler
ve varsayimlar belirtilmigtir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari ddnem sonu kurundan degerlenmislerdir.
Bilangodaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gercege uygun tahmini
degerleridir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gerceklesebilir degerleriyle, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net gerceklesebilir
degerlerinden olasi suUpheli alacaklara iliskin karsiliklarin disulmesi suretiyle gdsterilmektedir.
Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buyuk
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gizerinden gosterilmistir.

Sirket, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve geg¢mis vyillardaki
tahsilat oranlarini esas alarak tahsili slpheli alacaklardan dodabilecek muhtemel zararlar igin stpheli
alacak karsili§i ayirmaktadir. Sipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sipheli alacak
tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli
alacak karsiligindan dusulerek konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleri ile kaydedilir. Finansal borglar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri lizerinden gosterilir. Islem masraflar disildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Finansman giderleri tahakkuk esasina goére muhasebelestirilir ve olustuklari dénemde &6denmeyen
kisim bilangcoda borg¢ karsiliklarinda muhasebelestirilir. Finansal borglardan kaynaklanan finansman
maliyetleri, dzellikli varliklarin iktisabi ve ingasi ile iligkilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilebilirler.

Tahsilat riski

Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Alacaklarin édnemli bir kismi
senede bagli alacaklardir.

Likidite riski
Grup genellikle kisa vadeli finansal enstriimanlarini nakde gevirerek; 6érnegin alacaklarini tahsil ederek,

menkul kiymetlerini elden c¢ikararak kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstrimanlardan elde edilen
tutarlar gergcede uygun degerleriyle kayitlarda yer almaktadir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yaplilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken iglem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilango tarihindeki déviz kurlar kullanilarak TL'ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dodan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddbnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden s6zlesmelere dayali olarak déviz cinsinden alinmis olan avanslar
UMS 21/16 paragrafina gore islem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Hisse Basina Kazanc¢ / Kayip

Hisse basina kazang, dénem net karinin, ddnem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina bollinmesi ile bulunmaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya acgiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin
etkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilango tarihinden sonraki
diizeltme gerektirmeyen olaylar, énemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda
acgiklanmistir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup Yoénetiminin gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni yakimliligin bulundugu, bu yUkdmlGligin yerine getiriimesi icin ekonomik fayda igeren
kaynaklarin isletmeden gikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukimlulik tutarinin gtvenilir bir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu yukimlGlik
tutari kadar karsilik ayirmaktadir. Sarta bagli yukumlulikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden c¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla slrekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda acgiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir.
Ekonomik faydanin igletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik
ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

Muhasebe Politikalari Degisiklik ve Hatalar

Sirket finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Uzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin,
finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunum ve sonucunu doguracak nitelikte ise, muhasebe
politikalarinda degisiklik yapabilir. S6z konusu degisikliklerin uygulanmasi, gelecek dénemlere etkide
bulundugunda, ilgili politika degisikligi, degisikligin yapildigi ddnemde finansal tablolara alinir.

Muhasebe politikasinda degisiklik cari ddnemi yada dnceki donemleri etkilediginde, s6z konusu politika
hep kullanimdaymis gibi, finansal tablolarda geriye donuk olarak uygulanir.

Bazi finansal tablo kalemleri isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlari da

icerir. Tahminin yapildig1 kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi ediniimesi yada ilave gelismenin
ortaya ¢ikmasi durumunda, tahminler gézden gegirilir.

(18)
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Muhasebe Tahminlerindeki Degqisiklikler

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi yalnizca bir déneme iligkin ise, yapildigi cari dénemde;
gelecek donemlere de iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde,
ileriye yonelik olarak net donem kari veya zararinin belilenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir. Hatalar, matematiksel hatalar, muhasebe politikalarinin yanhs uygulanmasi, sirketin
finansal tablolarini ilgilendirecek bilgilerin yanhs yorumlanmasi veya dikkatten kagmasi olabilir. Sirket
olasi bir hatanin farkina vardiginda, ilgili hatanin diizeltme tutari geriye donuk olarak finansal tablolarda
dazeltilir.

Kiralama Islemleri

Grup'un 31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle kiralama islemleri kapsaminda herhangi
bir islemi bulunmamaktadir.

lliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari; bunlarin yoneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol
edilen veya onlarla ilgili olan diger sirketler iligkili kurulug olarak kabul edilmistir. Iliskili taraflarla olan
islemler finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Sirket'in faaliyet bolimleri bulunmamaktadir.

insaat S6zlesmeleri

Grup'un faaliyet konusu geregi insaat sozlesmelerine iligkin hikimler kapsaminda degerlenebilecek
herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Durdurulan Faaliyetler

isletmelerin, durdurulan faaliyetle dogrudan iliskilendirilebilen varliklarinin hemen hemen biitiiniine
iliskin baglayici bir satis s6zlesmesine taraf olmasi ya da ydnetim kurulu veya benzer nitelikteki ydnetim
organinin durdurma ile ilgili olarak ayrintili ve resmi bir plani onaylamasi veya s6z konusu planla ilgili
duyuru yapmasi halinde kamuya agiklama yapilir. Durdurulan faaliyetlerin finansal tablolara alinma ve
degerleme prensipleri konusunda varliklarda deger dusikligu, karsiliklar, sarta bagh varlik ve
yukumlalikler, maddi varliklar ve galisanlara saglanan faydalar kapsamindaki ilgili hikUmlere uyulur.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Hukumet tesvikleri, Grup'un bu tegviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili
makul bir sebep olusmadidi sirece muhasebelestirimez.

Bu tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde gelir olarak
muhasebelestirilir. Hikuimetin sagladig tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim
olarak muhasebelestirilir.
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Yatinm Amach Gayrimenkuller

Grup'un 31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle yatirrm amagh gayrimenkull
bulunmamaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklari dizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile
"Genglik ve Spor Genel Mudurlagid" ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kulplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi igletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagli ortaklklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket'in kurum kazanci lzerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar dusuldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya ¢ikan matrah lzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yururlige giren
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak hesaplanmaktadir. Ortaklara
kar dagitimi nedeniyle olugacak gelir vergisi kar dagitimi esnasinda muhasebelestirilir.

Dénem kari Uzerindeki gelir vergisi yukumlulaga, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari donem yukimluligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihinde gecerli
olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimluluguind igermektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farklliklarin bilango yéntemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z
konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde gecerli olacagi 6ngdrilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Baslica gegici farklar, gelir ve
giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina goére degisik raporlama doénemlerinde
muhasebelesmesinden ve maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
doénemlerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki
konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagdi, gelecek donemlerde vergi
avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlasildidi oranda ilgili aktiften silinir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Yurdrlikteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davraniglar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimlidir. S6z
konusu 6deme tutarlari bilango tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tum c¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yukumlaldk tutarlari buginku net dederine gore hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitiimigtir.

Emeklilik Planlan

Grup'un emeklilik planlart  bashkli  kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak iglemi
bulunmamaktadir.

Tarimsal Faaliyetler

Grup'un faaliyet konusu geregi tarimsal faaliyetler kapsaminda herhangi bir islemi bulunmamaktadir.
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Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Sirket isletme faaliyetlerine
iliskin nakit akimlarini, net kar/zararin, gayri nakdi islemlerin, gegcmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit
giris ve c¢ikiglari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirnm veya finansman ile ilgili nakit akimlarina
iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gore dizeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran olmayan
varlik yatirnmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gésterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gdsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akim tablosu igin
nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi yiksek yatirimlari
icermektedir.

3. Nakit ve nakit benzerleri

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012
Kasa 32.418 67.826
Bankalar 1.768.886 990.077
- TL vadesiz mevduat 743.255 548.083
- TL vadeli mevduat 670.000 -
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 20.915 4.374
- Vadeli mevduat (yabanci para) 394.598 437.502
- Diger 118 118
Diger hazir deg@erler 886.923 360.960

2.688.227 1.418.863

31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle Grup‘un diger hazir degerleri kredi karti slip
alacaklarindan olusmaktadir.

4, Finansal yatirnmlar

Grup’ un 31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle finansal yatirimlari asagidaki gibidir.

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012

Ozel kesim tahvil senet ve bonolari 8.335 159.185

(21)
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5. Finansal borglar

Sirket'in finansal borglari ile ilgili kur ve faiz orani riskleri ile 6deme planlari Not 39’de belirtiimigtir.

Grup’un 31 Adustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle finansal borcu agagdidaki gibidir.

Agirlikh Agirhkh
ortalama etkin 31 Agustos ortalama etkin
Vadeleri faiz orani 2012 Vadeleri faiz orani 31 Mayis 2012
Kisa vadeli
TL krediler Ort. Bir Ort. Bir
yildan kisa 8%-20% 6.303.369 yildan kisa 16%-20% 9.118.545
Yabanci para krediler Ort. Bir yil 8,75% 41.957.685 Ort. Bir yil 8,95% 34.806.960
-Usb 40.309.851 33.084.618
-EURO 8% 1.647.834 1.722.342
Kredi kartlar - 68
48.261.054 43.925.573
Agirlikh Agirhkh
ortalama etkin 31 Agustos ortalama etkin
Vadeleri faiz orani 2012 Vadeleri faiz orani 31 Mayis 2012
Uzun vadeli
Dévizli krediler (USD/EL Ort. 4-5 Yil 8,75% 76.135.391 Ort. Bir yil 8,95 88.393.766
Kredi kartlari
76.135.391 88.393.766

Finansal Tablolarimizda kullanilan banka kredilerine ait faiz oranlari, vade yapilarina gére Agirlikli
Ortalama Etkin Faiz yontemi ile, ortalama bir yildan kisa vadeli TL krediler igin; etkin faiz %8-20,
Dovizli/DEK kredileri igin %8 ortalama bir yildan uzun vadeli D6vizli/DEK ve Doviz kredileri igin %8

olarak hesaplanmistir.
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6. Ticari alacaklarlar ve borglar
Grup’un 31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ticari alacak ve borglari agagidaki gibidir.

a) Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Alicilar (*) 13.434.265 - 9.472.838 -
Alacak Senetleri (**) 2.184.284 - 2.412.196 457.675
Alacak Reeskontu (-) (81.435) - (177.657) (81.129)
Stpheli Ticari Alacaklar 2.307.939 - 2.422.413 -
Stpheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (***) (2.307.939) - (2.422.413) -
15.537.114 - 11.707.377 376.546

Kisa Vadeli Alcilar (*)

Alicilarin 8.909.211 TL'lik kismi Biletix, DTV Haber, Avea lletisim, Toyota Pazarlama ve 4.525.054 TL
diger alicilardan (Spor-Toto, Dodan TV vb.) olusmaktadir.

Alacak Senetleri (**)

Ana sponsorumuz Yildiz Holding A.$."den alinan senetlerin bakiyesi 1.807.000 TL olup, Halkbank’a
kredi teminati olarak verilmistir. Bakiye tutar ise Lisansiyerlerimizden alinan vadeli senetlerden
olusmustur. Alinan senetler igerisinde yer alan avans senetlerine reeskont uygulanmamisgtir.

Supheli ticari alacaklar karsiligr (***)

Sipheli ticari alacak karsihdinin, 31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihlerinde sona eren hesap
doénemleri igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012
Acilis bakiyesi (-) (2.422.413) (4.048.785)
Donem iginde ayrilan kargiliklar (-) (688.029) (263.453)
Doénem karsilik iptali 802.503 1.887.825
Kapanig bakiyesi (2.307.939) (2.422.413)

Grup’un 31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina karsilik
almis oldugu teminatlarin niteligi ve tutarlari asagidaki gibidir.

Déviz cinsi 31 Agustos 2012 31 Mayis 2012

Teminat senedi TL 50.000 5.050
usD 50.000 152.055

EURO - -

Teminat mektubu TL 711.000 -
usD 110.000 10.000

EURO 110.367 151.737

Teminat ¢eki TL 5.000 -

(23)



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2012 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (TL))

1.036.367 318.842
6. Ticari alacaklarlar ve borglar (devami)
b) Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Borglar
31 Agustos 2012 31 Mayis 2012
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Saticilar 37.253.754 - 37.653.071 -
Borg Senetleri 47.463.897 3.304.182 36.934.407 765.200
Bor¢ Reeskontu (-) (1.089.785) (325.660) (1.533.521) (286.795)
83.627.866 2.978.522 73.053.957 478.405
7. Diger alacaklar ve borglar

Grup’ un 31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle diger alacak ve borglari asagidaki gibidir.

a) Kisa ve Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Agustos 2012

31 Mayis 2012

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Verilen Depozito ve Teminatlar 60.595 60.198 64.792 198
Diger Cesitli Alacaklar - - 55.009 -
60.595 60.198 119.801 198
b) Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borglar
31 Agustos 2012 31 Mayis 2012
Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Personele Borglar 15.350.707 - 1.094.790 -
Diger Cesitli Borglar 6.427.639 - 3.052.227 -
Alinan Siparis Avanslari 36.233.071 - 3.024.000 -
Odenecek Vergi ve Fonlar 21.977.466 - 16.419.806 -
Odenecek Sosyal Guvenlik Kesintileri 537.424 - 390.261 -
Vadesi Gegmis Ertelenmis

Taksitlendirilmis Vergi ve Diger
Yikamlaltkler(*) 22.831.532 23.129.245 26.731.435  23.161.936
103.357.839 23.129.245 50.712.518 23.161.936

(*) 31.08.2012 ve 31.05.2012 tarihi itibari ile Grup’un vadesi gegen ve/veya taksitlendirilen (6111
sayili kanun kapsaminda ve 6183 sayili kanun kapsaminda) muhtasar beyanname (Stopaj), KDV
beyanname borglari ile SGK prim borglarindan ve gecikme faizlerinden olusan toplam vergi/SGK

borcumuzun detayi asagidaki gibidir;
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7. Diger alacaklar ve borglar (devami)
31 Agustos 2012 31 Mayis 2012
Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Stopaj (Muh.Bey) Borg¢lari +

Gecik.Faizleri 9.588.195 16.703.335 9.236.928 15.461.960
K.D.V. Borglari + Gecikme Faizleri 13.122.325 5.746.280 16.516.567 7.149.604
Kurumlar Vergisi Matrah Arttirimi 73.092 315.711 345.838 346.114
S.G.K. Borglari + Gecikme Faizleri 47.920 363.919 632.102 204.258

22.831.532 23.129.245 26.731.435 23.161.936

8. Stoklar
31 Agustos 2012 31 Mayis 2012
Ticari Mallar 1.416.734 1.802.275
Diger Stoklar 35.731 20.246
Stok Deger DusUklGgi Karsilig (444.070) (444.070)
Verilen Siparis Avanslari 6.463.741 1.747.495
7.472.136 3.125.946
9. Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlar

Grup’un 31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle dederlenen yatrimlari
asagidaki gibidir.

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012
Istirakler 38 38
Istiraklere Sermaye Taahhitleri (-) - -
38 38
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10. Maddi duran varliklar

Grup’un 31 Agustos 2012 tarihi itibariyle maddi duran varliklar asagdidaki gibidir.

31 Agustos
1 Haziran 2012 2012
Acilis ilaveler Cikiglar Kapanig
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 405.056 - - 405.056
Motorlu tasitlar 458.877 - - 458.877
Demirbaglar 3.428.091 18.909 - 3.447.000
Yapilmakta olan yatirimlar 210.000 - (210.000) -
Ozel maliyetler 12.509.638 - - 12.509.638
17.011.662 18.909 (210.000) 16.820.571

Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 207.796 17.981 - 225777
Motorlu tasitlar 379.454 12.057 - 391.511
Demirbaslar 2.658.319 58.900 - 2.717.219
Ozel maliyetler 4.701.933 241.692 - 4.943.625
7.947.502 330.630 - 8.278.132
Net defter degeri 9.064.160 8.542.439
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11. Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un 31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklar asagidaki
gibidir.

1 Haziran 2012 31 Adustos 2012

Acilis ilaveler Cikiglar Kapanis

Haklar 113.290.390 4.375.976 (1.828.260) 115.838.106
Haklar deger disUkluga karsiligi (749.792) 749.792 -
112.540.598 4.375.976 (1.078.468) 115.838.106

Birikmis itfa paylar 55.688.648 6.809.471 (1.078.468) 61.419.651
56.851.950 6.809.471 (1.078.468) 61.419.651

Net defter degeri 56.851.950 54.418.455

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012

Futbolcu Lisans Haklari 43.160.127 45.630.966
internet Kullanim Haklari 1.181.007 1.073.186
BJK ve Yavru Kartal Dergi Haklari 208.971 163.528
Bilgisayar Programlari Haklari ve Diger 73.068 188.988
Menajerlik 9.795.282 -

54.418.455 47.056.668
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12. Vergi varlik ve yukumliilukleri

Ertelenmis vergi yUkimliligu veya alacagi, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkhliklarin bilango
yontemine goére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi,
s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagdi ilerideki donemlerde gegerli olacagi 6éngdrulen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gdsterdigi sektordeki
gelismeler, ilerideki dénemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktorleri dikkate almaktadir.

31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle, finansal tablolara yansitiimamis olan ertelenmisg
vergi alacaklari detayl asagidaki gibidir:

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012

Gegici vergi farkhliklar 508.773 415.340
Gecmis yillar zararlari (*) 1.436.583 1.317.098
1.945.356 1.732.438

31 Agustos 2012 tarihi itibariyle vergiden indirilebilecek mali zararlarinin itfa tarihleri asadidaki gibidir:

Bakiye Sone erme yili

2008 39.020 2013

2009 450.576 2014

2010 1.315.666 2015

2011 3.595.861 2016

2012 1.171.357 2017

2013 610.434 2018
7.182.914

(*)  Gegmis yillar zararlari ertelenmis vergi varhgi : (7.182.914 * %20 =1.436.583)

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve ylikiimlilikler

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012

Kisa vadeli borg karsiliklar

Yilhk izin kargiligi 401.288 339.520
Diger borg¢ ve gider karsilig 23.903 47
425.191 339.567
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

Sarta bagh olaylar
31 Agustos 2012

A- BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.:
31.08.2012 tarihinden 6nce agiimis ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 13. icra Midirligi 2006/17432 E. sayili dosyasiyla Besiktas AS, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti.’den BJK Inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis S6zlesmesi kapsaminda
aldigr 20.10.2006 vadeli 531.000.-USD tutarli senedin tahsili icin haciz yoluyla icra takibi baslatmis,
takip 01.03.2007 tarihinde iflas yoluna gevrilmis olup, istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2007/357
E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve iflas davasi agiimistir.

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan Besiktas AS aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer
Tahsis Sdzlegsmesi’nin feshinin haksizliginin tespiti, s6zlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi,
borglu olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000.-USD’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolayr 700.000.-USD alacagin yilik sozlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu
taleplerinin kabul edilmemesi halinde mispet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 USD alacagin
faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 USD tutarinda alacak
talepli karsi dava agiimistir. iletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S., Istanbul 8. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. Sti. ve Begsiktas A.S.
aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesi'nin haksiz feshinden
dolayi elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000.-ABD Dolari cezai sartin tahsili
talepli dava agmis ve bu dava Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla
birlestirilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.S$ti. 21.09.2011 tarihli dilekgesiyle davayi
8.608.506 USD + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100,80 USD) islah etmistir.13.09.2012 tarihli
durusmada davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktifin 6.095.874.40 USD miuspet zarar
alacaginin BJK’dan dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a maddesi uyarinca igleyecek faiziyle
birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, BJK’'nin karsi davasinin reddine, iletisim firmasi tarafindan Aktif
ve BJK aleyhine istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla acgilan ve
birlestirilen davanin BJK yéniinden reddine, iletisim’in alacaginin Aktiften tahsiline karar verilmistir. Mali
tablolarda faiz dahil 12,515,384 TL karsilik ayrilmistir.

istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2005/69 E sayili dosyasiyla Cihat Aktas'in babasi Seyfettin
Aktas tarafindan stadyumdaki 6lim nedeniyle Besiktas A.S. ve Turkiye Futbol Federasyonu (TFF)
aleyhine 200.000 TL tutarli maddi ve 150.000 TL tutarll manevi tazminat talepli dava ac¢ilmig, dava
reddedilmig, Yargitay karari bozmustur. Dava 2010/29 E. yeni dosya numarasiyla devam etmektedir.
Cihat Aktag'in annesi Feride Aktas ayni nedenle, istanbul 6. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2010/60 E
saylli dosyasiyla Besiktas A.S. ve Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) aleyhine, 200.000 TL tutarl
maddi ve 150.000 TL tutarl manevi tazminat talepli dava acilmis, dava istanbul 4.Asliye Hukuk
Mahkemesinin 2010/29 E. sayili dosyasiyla birlestiriimistir. Mali tablolarda 250,000 TL karsilik
ayriimigtir.

istanbul 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2008/123 E sayili dosyasindan Meri¢ Tunca, Yusuf Yazicioglu
ve Merkez Gazete Dagitim Dergi Bas. Yay. San. ve Tic. A.S. aleyhine acgilan tazminat davasinda
davalilarin 5.000.-TL manevi tazminat 6demesine karar vermistir. Gerekgeli karar 26.09.2011 tarihinde
teblig edilmis olup, davali Merkez Gazete Dagitim Dergi Bas. Yay. San. ve Tic. A.$. tarafindan temyiz
edilmistir.
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikimliiliikler (devami)

istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi'nin 2005/74 E sayili dosyasiyla, Logo Paint Aps tarafindan
Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S., Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi, Ata Reklam ve
Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar ingsaat Gida San. ve Tic. Ltd.Sti. aleyhine Patent
Hakkina Tecaviz iddiasiyla simdilik 125.000 EURO tutarli tazminat davasi aciimistir. Mali tablolarda
283,583 TL karsilik ayriimistir.

istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2007/326 E sayili dosyaslyla Ankara Anonim Tiirk Sigorta
Sirketi tarafindan Besiktas Jimnastik Kullibi ile dahili Davali olarak Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi
ve Ticaret. A.S. aleyhine 28.02.2005 tarihinden itibaren igleyecek faizleriyle birlikte 7.588.-TL tutarli
tazminat davasi agiimis, yerel mahkeme davayi kabul etmis olup, anilan karar davaci tarafindan Sisli 3.
icra Midirligi'niin 2010/16648 E. sayil dosyasindan icra takibine konu edilmistir. Karar tarafimizdan
temyiz edilmis olup, temyiz incelemesi sonucu teyiz itirazlarimizin kabulline karar verilmis ve kararin
bozulmasina karar verilmistir. Istanbul 5.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/508 E. sayili dosyayla
yapilan yargilama neticesinde davanin husumet yéniinden reddine karar verilmistir.

istanbul 6.icra Midurliigi'niin 2008/21129 E sayili dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret AS aleyhine 23.639,28 TL tutarl icra rakibi baslatmistir, takibe itiraz
edilmig, karg! taraf istanbul 2. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali
davasi agmigtir. Mali tablolarda 23,639 TL karsilik ayriimigtir.

istanbul 1. Is Mahkemesi’'nin 2010/51 E. sayili dosyasindan Nurdan Solmaz, Besiktas Futbol Yatirimlari
San. ve Tic. A.S. aleyhine ise iade kararina bagh maddi haklar ile kidem, ihbar tazminati, yillik Gcretli
izin haklarinin tahsili igin 1.500.-TL tutarinda kismi dava agmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel Savkan, Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve
Tic. A.$ ve Gutierrez Hernandes aleyhine her tirll talep ve dava hakki sakli kalmak Gzere simdilik
17.965 TL tutarl kismi dava agmis olup, davaci davayl 37.965,00 TL olarak islah etmistir. Mahkeme
gorevsizlik karari vermigtir. Mali tablolarda 37,965 TL karsilik ayriimistir.

istanbul 5. icra Miidirliigi'niin 2009/9374 E. sayili dosyasiyla ONS Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S., Besiktas Futbol Yatinnmlari San. ve Tic. A.S aleyhine toplam 2.119.585,66.-TL alacak iddiasiyla
icra takibi baslatmis, takip tutarinin 109.718,44-TL'lik kismi bor¢ Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait oldudu icin ddenmis, fazlasina itiraz edilmis, karsi taraf istanbul 10. Asliye Ticaret
Mahkemesinin 2009/481 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve 1.554.000.-TL tutarindaki
lisansiye/sponsorluk bedeli icin verilen senetlerden dolayl borglu olmadidina iliskin menfi tespit ve
fesihten sonra 6denen senetlerin bedellerinin iadesi, cezai sartin tahsili talepli dava agmistir. Mahkeme
10.10.2011 tarihinde, 1.232.634,79 TL Uzerinden davayi kismen kabul etmig, fesihten sonra 6denen
senetlerin toplam ana para 200.000 USD olarak tahsiline kalan senetlerin iptaline, 493.053 TL icra inkar
tazminatinin 6denmesine, cezai sartin alinmamasina karar vermistir. ONS kararda yazili, icra inkar
tazmianti igin Istanbul 37.icra Mudurliginin 2012/589 E. sayili dosyasiyla ve yine kararda yazil
200.000 USD’lik senet bedelleri igin istanbul 37.icra Miidurliginin 2012/256 E. sayili dosyasiyla ilamli
icra takibi baslatmistir. Istanbul 5.icra Miidiirliigi'niin 2009/9374 E. sayili dosyasindan da mahkemece
kabul edilen 1.232.634,79 TL tutarin faizli ve diger ferileri dahil bakiye olarak 6denmesine iligkin muhtira
gondermistir. Dosya borcuna mahsuben 1.185.500,00 TL tutarinda 6deme yapilmistir. Bakiye dosya
borcu protokol kapsaminda 6denmektedir.
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istanbul 4. icra Mudurligi’niin 2009/12797 E. sayili dosyasiyla Son-Oto Oto Alim Ticaret Dagitim ve
San. A.$., Besiktag Futbol Yatinmlari San. ve Tic. A.$ aleyhine: kira s6zlesmesine kefil olundugu ve
14.235-TL tutarinda bakiye alacak iddiasiyla ilamsiz icra takibi baglatmis, takibe itiraz edilmis,, karsi
taraf istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2009/172 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali davasi agmis,
mahkeme davanin kismen kabuli ile istanbul 4.icra Midurliginin 2009/12797 E. sayili dosyasinin
4.789,00 TL Uzerinden devamina ve icra inkar tazminati talebinin reddine karar vermistir. Gerekgeli
karar teblig edilmis olup, davaci ve BJK tarafindan temyiz edilmistir. Dosya borcuna mahsuben
21.02.2012 tarihinde 4.000 TL, 06.03.2012 tarihinde 5.137,00 TL tutarinda édeme yapilmigtir. Dosya
borcu kapanmistir. Yargitay tarafindan yapilan temyiz incelemesinde Yargitay Yerel Mahkeme kararinin
bozulmasina karar vermistir.

TFF UCK 2011/91 E. sayilli dosyayla Maximilian Mag. Hagmayr, oyuncu Ramazan Ozcan’in
transferinde menaijerlik hizmetinde bulundugu iddiasiyla, 25.000 Euro tutarin yasal faiziyle birlikte
6denmesi talepli bagvuruda bulunmustur. UCK 25.000 Euro’nun 15.02.2011 tarihinden itibaren faizi,
1.575 TL harg tutari, 6.121,50 TL avukatlik Gcretinin 6denmesine karar vermistir. Dosya borcunun 1.575
TL tutarindaki harg¢ miktari haricindeki kismi 6denmistir. Mali tablolarda karsilik ayriimigtir.

istanbul 14. icra Midurligi'niin 2012/10308 E. sayili dosyasiyla Gengaga Meric tarafindan 160.914,65
TL tutarh Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ristl Regber aleyhine icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 32.icra Midurligi’'niin  2012/12739 E. sayil dosyasiyla Chartis Sigorta AS tarafindan
60.431,48 TL, 2021/11177 E. sayil dosyasiyla 60.635,72 TL tutarh ve 2012/15884 60.402,30-TL tutarl
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baglatiimistir.

istanbul 14.icra Mudrligi’'niin 2012/14512 E. sayili dosyasiyla Ahmet Merig tarafindan 442.258,20 TL
tutarh Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Risti Regber aleyhine icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 34.icra Midirligi'nin 2012/10360 E. sayili dosyasiyla 79.422,96 TL tutarli, istanbul 24. icra
Midirligi'niin 2021/4146 E. sayili dosyasiyla 157.576,79 TL tutarli, istanbul 29.icra Mudirligi’nin
2012/1361 E. sayili dosyasiyla 202.151,46 TL tutarh Erhan Giiven tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari
aleyhine icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.

istanbul 19.icra Midirligi'nin 2012/13031 E. sayili dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan 97.805,64
TL tutarli, 2012/15620 E. sayili dosyasiyla 932.688,49 TL tutarli Begiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.$. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla icra takibi baglatiimigtir. Mehmet Aurelio
istanbul 19.icra Mudirdligi'niin 2012/15620 E. sayili dosyayla baglattigi iflas takibine istinaden
istanbul 20. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2012/207 E. sayili dosyayla Besiktas Futbol Yatirimlari San
ve Tic AS aleyhine iflas davasi agmis olup, anilan dosya borcunun 6édenmesi ve iflas dosyasinin halli
icin sulh protokoll imzalanmistir.

istanbul 4.icra Mudirligi’nin 2012/14479 E. sayil dosyasiyla Bonair Havacilik Ticaret Sanayi A.S.
tarafindan 108.603,60 TL tutarh Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 13.icra Mudirligi'nin 2012/14711 E. sayili dosyasiyla Sennur Giirel tarafindan 3.427,00 TL
tutarh Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baglatilmigstir.
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istanbul 21. icra Midurligi’niin 2012/15102 E. sayili dosyasiyla Onur Bayramoglu, Besiktas Futbol
Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 194.104,72-TL tutarh ve
2012/18406 E. sayili dosyasiyla takip tarihi itibariyle toplam 224.507,62 TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus icra takibi baglatmistir.

istanbul 26. icra Midurliigi'niin 2012/22123 E. sayili dosyaslyla Mustafa Pekgoz, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 100.779,17-TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus icra takibi baslatmistir.

istanbul 21. icra Mudirligi'niin 2012/17942 E. sayili dosyasiyla Kilicoglu Delta Yapi San Tic Ltd. Sti,
Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 752.230,88-TL
tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatmistir.

istanbul 27. Icra Midurligi'niin 2012/17198 E. sayili dosyasiyla Mehmet Ersoy, Besiktas Futbol
Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ekrem Hayyam Dag aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
491.561,11-TL tutarh kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baglatmistir. Dosya borcuna mahsuben
kismi 6deme yapilmistir.

istanbul 7. Is Mahkemesi’'nin 2012/389 E. sayili dosyasindan Orhan Diindar, Besiktas Futbol Yatirimlari
San. ve Tic. A.S. aleyhine kidem, ihbar tazminati, yillik Gcretli izin haklarinin tahsili igin 11.1212,92 TL
tutarli dava agmistir.

Sisli 3. Icra Midirliigi'niin 2011/12302 E. sayili dosyasiyla Filo Servis Hizmetleri Otomotiv Turizm
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Inter Turizm
ve Seyahat A.$. aleyhine toplam 37.232,39-TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatmistir. Takibe itiraz
edilmis olup, alacakli istanbul 12.Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2011/339 E. sayili dosyaslyla
itirazin iptali davasi agmigtir. Dosya Yargitay’'da temyiz agamasindadir.

istanbul 7.icra MudurlGgi’niin 2011/5101 E. sayili dosyasiyla Gaziantep Spor Kuliibii Dernegi
tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yildinm Demirdren aleyhine toplam
905.844,44-TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatmistir. Anilan takibin ve 6deme emrinin iptali amaciyla
istanbul 3.icra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E. sayili dosyasiyla dava acilmistir.

Kadikdy 8. icra Mudirliigi’niin 2011/54240 E. sayili dosyasiyla 117.378,49 TL tutarli ve 2011/5545 E.
dosyasiyla 8.246,05 TL tutarli EKim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baglatiimis olup, anilan icra takiplerine yetki ve talep edilen
tutar yoniinden itiraz edilmistir. icra takipleri Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan istanbul
5.icra Midurligi'niin 2011/6864 E. ve 2011/6865 E. sayili dosyalariyla yeniden génderilmis, takiplerde
talep edilen tutara itiraz edilmig, Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan istanbul 43.Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2011/269 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali davasi agmistir.

istanbul 13. icra Midirligirnin 2011/22601 E. sayih dosyasiyla 2.253,71 TL tutarll ve Ekim Turizm

Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatiimistir.
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Nihat Kahveci, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle istanbul
19. lcra MudirlGgi'niin 2012/6160 E. sayil dosyaslyla toplam 586.026,70 TL, 2012/3653 E. sayili
dosyasiyla toplam 581.140,22 TL, 2012/1404 E. sayili dosyasiyla toplam 614.871,75-TL, 2012/1402 E.
sayilll dosyasiyla toplam 44.844,49 TL, 2012/1427 E. sayili dosyasiyla toplam 574.953,84 TL,
2012/1403 E. sayil dosyasiyla toplam 626.699,23 TL, 2012/1407 E. sayili dosyasiyla toplam
590.672,68 TL, 2012/1408 E. sayili dosyasiyla toplam 604.003,42 TL tutarli, 2012/1406 E. sayih
dosyasiyla toplam 617.311,58 TL tutarli, 2012/1405 E. sayili dosyasiyla toplam 584.944,23 TL tutarli
kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatmistir. istanbul 19.icra Miidirliginiin 2012/1402 E. sayih
dosya borcu 6denerek sona ermistir.

istanbul 13. Icra Midirligirnin 2011/17499 E. sayih dosyasiyla 3.676,78 TL tutarll ve Ekim Turizm
Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatiimistir. Takibe itiraz edilmigtir.

istanbul 12.icra Midurligi’niin 2011/24086 E. sayili dosyasiyla Refleks Menajerlik Sportif Faaliyetler
Turizm Ltd. $ti. tarafindan 126.697,25 TL tutarh Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine icra takibi baslatiimistir. icra takibine kismen itiraz edilmistir. itiraz edilmeyen kisma mahsuben
6deme yapilmistir.

istanbul 12.icra Mudirligi’nin 2012/1511 E. sayili dosyasiyla Riza Vardar tarafindan 481.684,93 TL
tutarl Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baslatiimis olup, icra
takibine kargi Istanbul 13.lcra Hukuk Mahkemesi 2012/277 E. sayili dosyasiyla sikayette bulunulmustur.

istanbul 18. icra Midurligi’niin 2012/9937 E. sayili dosyasiyla Sven Heller tarafindan 1.786.055,86 TL
tutarh Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baglatiimistir.

istanbul 35. icra Midurliigi'niin 2012/8607 E. sayili dosyasiyla Leaseplan Oto Servis ve Ticaret A.S.
tarafindan 77.316,19 TL tutarli Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatiimistir.

Sirketimiz tarafinan Istanbul 5. Tiiketici Mahkemesi 2012/1109 E. sayil dosyayla Adem Kutay
Yusufoglu aleyhine basvuruda bulunulmustur.

Sirket lehine baslatilan icra takipleri:

istanbul 4. icra Mudirligi’niin 2011/9460 E sayili dosyasi ile Turaboglu Oztiirk Kardesler insaat Turz.
Tic. Ltd. Sti aleyhine, 14.643,27 TL cari hesap alacadinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Dosya
borcunam mahsuben 15.06.2012 tarihinde borglu tarafindan 6édeme yapilmistir.

istanbul 6. Icra Miidurliigi’'niin 2012/4891 E. sayili dosyasi ile Futbol AS, ASM Sivil Havacilik Uriinleri —
Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084,16-TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatmistir.

istanbul 6. icra Mudarligi’nin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Futbol AS, TFS Saglikl icecekler Dagitim
Pazarlama San ve Tic A.$. aleyhine, 126.043,32 TL cari hesap alacagdinin tahsili talebiyle icra takibi
baslatmistir.

istanbul 4. icra Midurligi'niin 2011/12424 E sayil dosyasi ile istanbul Shape CD i¢ ve Dig Tic. Ltd. Sti
aleyhine, 81.398,32 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimigtir.

istanbul 4. icra Mudiirligi’niin 2011/9462 E sayili dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf. San. Ve Tic. Ltd.
Sti aleyhine, 6.402,08 TL cari hesap alacagdinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.
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istanbul 4. icra Mudirligi'nin 2011/9461 E sayili dosyasi ile Perajans iletisim ve Yayincilik Ltd. Sti
aleyhine, 9.172,47 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.

istanbul 4. icra Mudirligi’'niin 2011/9459 E sayili dosyasi ile Pakis Canta Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 11.730,91 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatilmistir.

istanbul 6. icra Midirligi'niin 2007/12161 E (yeni dosya no:2010/18715 E.) sayili dosyasi ile ISD
icecek Satis Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 55.144,09 TL cari hesap alacaginin ve istanbul 6. icra
MUdirligi’'niin 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile 12.685,57 TL cari hesap
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir.

istanbul 13. icra Miidirliigi'niin 2006/9782 E (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayili dosyasi ile Ozdes
Gida ve Temizlik Malzemeleri-Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayr 21.123,60 TL'lik icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 6. icra Miidirliigi’'niin 2007/21480 E (Yeni dosya no: 2010/12582 E) sayili dosyas! ile Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112,17 TL tutarl icra takibi baglatiimistir.

istanbul 6. icra Miidurliigi’niin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 16.100 TL bedelli ¢ekin
tahsili talepli icra takibi yapiimistir ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti yetkilileri Kemalettin Sine ve
ismail Sen aleyhine istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz cek
keside etmekten dolayi ceza davasi agiimistir.

istanbul 6. icra Midurligi’niin 2007/6736 E (yeni numara 2010/12581 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic. Ltd. $ti. aleyhine, 14.515,76-TL tutarli cari hesap alacagi i¢in ilamsiz icra takibi
yapilmistir.

istanbul 12. icra Mudirligirnin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve Tic. A.$.’nin lisansiye s6zlesmesinden dodan 95.360,83-
TL tutarh alacagin tahsili igin ilamsiz icra takibi baglatiimistir.

istanbul 7. icra Madrligi’'niin 2010/22247 E. sayili dosyasiyla Binimeks Dig Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
30.811,24-TL tutarinda fatura alacaginin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baglatiimistir.

istanbul 7. icra Midirligi'nin 2010/22248 E. sayili dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine loca bedeli
olarak iki adet karsiliksiz ¢cek nedeniyle 87.483,00-TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baslatmistir. Ayrica, istanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek
keside etmekten dolayl ceza davasi agiimistir. Mahkeme sanigin cezalandirilmasina karar vermis olup,
karar sanik tarafindan temyiz edilmistir.

Zeki Yildiz aleyhine istanbul 3.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/4170 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek
keside etmekten dolayl ceza davasi agilmis olup, yapilan sikayet hakkinda yeni ¢ek kanunu uyarinca
sirket yetkilisi kisinin beraatine, sirketin ¢ek dlizenleme ve ¢ek hesabi agmaktan yasaklanmasina karar
verilmistir.
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31.08.2012 tarihinden 6nce agilmig ve protokole baglanan dosyalar:

istanbul 19.icra Mudirligirnin 2012/9943 E. sayili dosyasiyla Muhammet Ali Gengcan tarafindan
1.617.563,22 TL tutarh Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine icra takibi
baslatilmistir. icra takibine itiraz edilmistir, Muhammet Ali Gengcan tarafindan istanbul 16.Asliye Ticaret
Mahkemesi 2012/139 E. sayili dosyayla itirazin iptali davasi agilmis olup, dosya borcu yapilan protokol
kapsaminda 6denmektedir.

istanbul 33.icra Midrligi'niin 2011/10471 E. sayili dosyasiyla Michael Fink tarafindan 2.121.720,76
TL tutarh Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baglatiimistir. Dosya
borcu yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.

istanbul 24.icra Mudirligi’niin 2012/4163 E. sayili dosyasiyla Riza Vardar tarafindan 150.739,73 TL
tutarh Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baglatiimistir. Dosya borcu
yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

istanbul 26. icra Mudurligi'nin 2012/5935 E. sayili dosyasiyla Filip Holosko, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine toplam 2.447.596,49-TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatmistir.
Icra takibine kismen itiraz edilmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.

istanbul 20.icra Midirligi’nin 2012/4795 E. sayili dosyasiyla Hakan Arikan takip tarihi itibariyle toplam
314.356,14-TL tutarh, 2012/581 E. sayil dosyasiyla itibariyle toplam 310.222,59-TL tutarl Besgiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatmistir.
Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

31.08.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz aleyhine baslatilan takip ve davalar:

istanbul 19.icra MiidurlGgi'nin 2012/17571 E. sayili dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan Begiktag
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 957.890,74 TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus iflas takibi yoluyla icra takibi baslatiimistir.

istanbul 4.icra Miidurliigi’'niin 2012/17752 E. sayili dosyasiyla Fabian Ernst tarafindan Besiktas Futbol
Yatinimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 2.345.062,00 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus
iflas takibi yoluyla icra takibi baglatilmistir

istanbul 4.icra Mtdrligia’'niin 2012/18032 E. sayili dosyaslyla Fabian Ernst tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 244.172,29 Euro tutarli icra takibi baglatiimistir.

istanbul 25.icra Midirligi'niin 2012/22366 E. sayili dosyasiyla Tuncay Yanik tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 157.894,12 TL tutarh icra takibi baslatiimistir.

istanbul 14.icra Midurliigi'niin 2012/183001 E. sayili dosyasiyla Ahmet Meri¢ tarafindan Besiktas
Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ruisti Regber aleyhine toplam 324.977,78 TL tutarh
kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatiimistir.

istanbul 7. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2012/234 E. sayili dosyaslyla Leaseplan Otomotiv Servis ve
Tic AS tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 77.316,19 TL tutarl
itirazin iptali davasi agilmistir.

istanbul 17. Is Mahkemesinin 2012/27 E. sayili dosyasiyla Devrim Urgun tarafindan Besiktas Futbol
Yatinimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine ise iade davasi agiimistir.
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01.10.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz aleyhine baslatilan takip ve davalar

istanbul 36.icra Midiurligi’niin 2012/19568 E. sayili dosyasiyla Kiligoglu Delta Yapi San. Tic Ltd. Sti
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 319.867,29-TL, istanbul
28.icra Mudirligi’'niin 2012/19742 E. sayili dosyasiyla Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S. aleyhine toplam 250.987,65 TL tutarli, istanbul 32.icra Midiirligii 23012/20318 E. sayili dosyasiyla
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret AS. Aleyhine 411.313,54 TL tutarli icra takibi baglatiimistir.

istanbul 4.icra Miidirliigi'niin 2012/20624 E. sayili dosyaslyla Roberto Jan Hilbert tarafindan Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 723.566,20 Euro tutarli icra takibi
baslatiimistir.

FIFA VE YABANCI UYUSMAZLIKLAR:

Matteo Ferrari, Kulibimizle olan s6zlesmesinin feshi nedeniyle CAS nezdinde toplam 7.676.752,43
Euro tutarli dava agmis, Kulibimiz tarafindan da 7.750.000 Euro tutarinda karsi dava aciimis olup,
yargilamasi CAS nezdinde devam etmektedir. Sézlesmeli avukatlar tarafindan ydrutilmektedir. (CAS /
O/ 2521). Mali tablolarda 15,654,682 TL karsilik ayriimistir.

Santa Cruz Rec. Esporte Kullibl 7.755 Euro

Brezilya Futbol Federasyonu 14.354 Euro

Centro Sportivo Paraibano Kuliibii 10.635 Euro tutarindaki (Deyvison Rogerio Da Silva’nin
transferinden kaynaklanan) dayanisma katki payina iligkin olarak FIFA'ya basvurmuslardir. Santa Cruz
Rec. Esporte Kullbinin hak edis talep miktari hatali oldugundan yeniden hesaplanmis ve Centro
Sportivo Paraibano Kullibi’'ne 7.090 Euro, Santa Cruz Esportp Kullbline 5.170 Euro 6denmis olup, bu
tutar banka hesap bilgilerindeki hata nedeniyle Kulliibimuize iade edilmistir. (FIFA ref nr vat 08-00581).

Simao Sabrosa’nin transferinden kaynaklanan transfer Ucretinin icinde Atletico Madrid Kullbune
O0denen dayanisma katki payinin iadesi i¢cin FIFA'ya basvurulmus olup, uyusmazlik FIFA nezdinde
devam etmektedir. (FIFA ref. no. rov 11-01350)

Manuel Henrique Tavares Fernandes'in transferi nedeniyle Club SL Benfica 73.220 Euro tutarinda
dayanisma katki payl talep etmistir. Basvuruya istinaden 6demeler yapilmaktadir. (Fifa case nr
12/00799 ari).

Club Hammarby, Erkan Zengin’in transferi nedeniyle 150.000 €' nun 12.10.2009 tarihinden itibaren
isleyecek 5% faizi ile tahsili ve sézlesmedeki sartlara uyulmamasi nedeniyle 100.000 €’luk cezai sart
talebi ile toplamda 250.000 Euro’nun tahsili igin FIFA’ya basvurmustur. 15.000 Euro’luk dayanigsma katki
payinin mahsup edilerek 6denmesi gerektiginden, 16.08.2010 tarihinde Kulibe 135.000 Euro
o6denmistir. Ancak Kullip eksik édenen 15.000 Euro’nun tahsili, cezai sart olarak 100.000 Euro’nun
tahsili, futbolcunun bir bagka Kulibe kiralanmasindan dodan 15%’lik transfer Ucreti bedeli ile 5.000
CHF’lik yargilama masraflarinin 6denmesini talep etmistir. FIFA 10.02.2012 tarihli karariyla, 15.000
Euro ve 7.500 TL ile kararda bildirilen faiz tutarinin ve 10.000 CHF tutarindaki yargilama giderinin
ddenmesine karar verilmigtir. Karar uyarinca édeme yapilmigtir. Club Hammarby FIFA karari aleyhine
CAS’a bagvuru yapmistir (FIFA ref nr rov 10-01201). Mali tablolarda 340,245 TL karsilik ayriimistir.

Fabian Ernst, 2010/2011 ve 2011/2012 sezonundan toplam 982.166 Euro alacak iddiasiyla FIFA’ya
basvuru yapmis olup, oyuncu talebini 1.150.614,09 Euro tutara islah etmigtir. Dosya borcu yapilan
protokol kapsaminda édenmektedir. (FIFA ref nr 11/02719 sgo)

Roberto Hilbert, s6zlesmeden kaynaklanan 916.392,69 Euro tutarinda alacagi oldugu iddiasiyla FIFA'ya
basvuru yapmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.
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Chistian Rapp, Roberto Hilbert'in Kuliblimize transferi nedeniyle imzalanan 03.06.2010 tarihli
temsilcilik s6zlesmesi nedeniyle 500.000 Euro tutarin faiziyle 6denmesi iddiasiyla basvuru yapmistir.
Fifa nezdinde uyusmazlik sona ermis olup, dosya borcu yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.
(FIFA ref nr mdo/11-01957)

Chistian Rapp Michael Fink’in Kulibimize transferi nedeniyle imzalanan temsilcilik sézlesmesi
nedeniyle 250.000 Euro tutarin faiziyle 6denmesi iddiasiyla basvuruda yapmistir. Fifa nezdinde
uyusmazlik sona ermis dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir. (FIFA ref nr mdo/11-
01762)

Chistian Rapp, Fabian Ernst'in Kuliblimize transferi nedeniyle imzalanan tarihli temsilcilik s6zlesmesi
nedeniyle 800.000 Euro tutarin faiziyle 6denmesi iddiasiyla basvuruda yapmistir. Fifa nezdinde
uyusmazlik sona ermis olup, dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir. (FIFA ref nr
mdo/11-01959)

Chistian Rapp, Eduardo Goncalves de Oliveira’nin Kulibimize transferi nedeniyle imzalanan temsilcilik
s6zlesmesi nedeniyle 200.000 Euro tutarin faiziyle 6denmesi iddiasiyla basvuruda bulunmus olup,
dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir. (FIFA ref nr 12-00022/Ide)

B- BESIKTAS SPORTIF URUNLER SANAYi VE TICARET A.S.:

istanbul 11. Icra Midurligi’'niin 2011/8848 E. sayili dosyaslyla, Turaboglu Oztiirk Kardesler insaat
Turizm Tic Ltd. $ti. aleyhine 20.746,01-TL tutarl icra takibi baslatiimistir. Dosya borcuna mahsuben
borglu tarafindan 6deme yapilmistir.

istanbul 8. icra Mudirligi’'niin 2012/7413 E. sayili dosyaslyla, ASM Sivil Havcilik Uriinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314,13-TL tutarli icra takibi baglatiimistir. icra takibi devam etmektedir.

istanbul 11. icra MudirlGgi’niin 2011/8849 E. sayil dosyaslyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. Ve Tic.
Ltd. Sti. aleyhine 12.248,40-TL tutarl icra takibi baslatiimistir. Icra takibi devam etmektedir.

istanbul 11. icra Midirliigirniin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyasiyla Dogus
Yedek Parga San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden kaynaklanan alacak igin 9.478,38 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baglatilmigtir.

istanbul 13. icra Midirligi'niin 2006/9261 E (yeni dosya no: 2010/7887 E.) sayili dosyasiyla, Aysun
Suna Dogrul aleyhine 12.845,00 TL bedelli gekin tahsili talebiyle icra takibi baslatmistir.

istanbul 3. icra Midirliigi'niin 2007/5914 E (yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayili dosyaslyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd.Sti., Hasim Senkardesler ve Atilla Beskardes aleyhine 17.535 TL tutarli icra
takibi baglatiimistir.

istanbul 3. icra Miidirliigi’'niin 2007/5915 E (yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayili dosyaslyla, Cateks
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. $ti. aleyhine cari hesap alacagi i¢in 13.792,32 TL tutarinda icra takibi
baglatiimistir.

istanbul 13.icra Midirligi’'niin 2006/12737E. (yeni dosya no: 2010/7889 E.) sayili dosyasiyla, M Tekstil
Turizm ve Gida San.Ltd.S$ti. aleyhine 11.851,12 TL miktarli senetlere yonelik icra takip baslatiimistir.

istanbul 13.icra Midurligi'nin 2006/17760 E (yeni dosya no: 2010/7890 E.) sayili dosyasiyla, M

Tekstil Turizm ve Gida San.Ltd.Sti. aleyhine 8.082,49 TL takip miktarli icra takibi baslatiimis, alacagin
6.340 TL kismi tahsil edilmigtir.
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istanbul 12. icra MudirlGgi’'niin 2009/7010 E. sayili dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine lisansiye s6zlesmesinden dogan fatura alacaklari igin toplam 4.291,42-TL tutarinda ilamsiz icra
takibi baglatmistir.

istanbul 12. icra Midurliigi'niin 2009/11042 E. sayili dosyasindan, istanbul Shape Cd. i¢ ve Dis Paz.
Ltd. Sti. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden dogan fatura alacagina istinaden 18.694-TL tutarli ilamsiz
icra takibi baslatmistir. Borglularin hacze kabil mali bulunmamasi nedeniyle aciz vesikasi alinmistir.

istanbul 12. Icra Miidurliigi'niin 2010/12978 E. sayili dosyasiyla, Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
aleyhine 568.021,00-TL tutarli icra takibi baslatilmistir. istanbul 12. icra Miidurliigi’'niin 2010/12977 E.
sayili dosyasiyla, Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikh tiketim Mad. San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine
194.584,00-TL tutarli icra takibi baglatiimistir. Evsam Sportif Urlinleri Tic. Ltd. Sti ve Baysen Tekstil
Konf. Turizm Ins. San. Tic. Ltd. Sti ile yetkilisi Cengiz Cacanoglu aleyhine karsiliksiz cekler nedeniyle;
istanbul 5.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/75 E.,
istanbul 2. Sulh Ceza Mahkmesinin 2010/8653 E., istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/337 E.,
2011/126E. dosyasiyla yapilan sikayet yeni ¢ek kanunu uyarinca sirket yetkilisi kisinin beraatine,
sirketin gek diizenime ve gek hesabi agmaktan yasaklanmasina karar verilmistir. Ayrica Istanbul 2.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E., 2010/8638 E., 2010/7903 E.,
2010/7858 E. 2010/8197 E., istanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/7858 E., 2010/8499 E.,
2010/8490 E., 2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E., 2010/8272 E., istanbul 5.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., Istanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/8221 E. (istanbul 37.Sulh
Ceza Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. (istanbul 37. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1766 E.),
2011/8212 E., 2011/8239 E. (istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1564 E.),, 2011/7818 E., ceza
davalari agilmis ayrica Iistanbul Cumhuriyet Bassavciligina, 2010/26186, 2010/26189, 2010/26197,
2010/26202, 2010/26203, 2010/26209 sorusturma sayili dosyalariyla karsiliksiz ¢cek sikayeti yapiimigtir.
istanbul 2. Sulh Ceza 2010/8686 E. (yeni dosya no: istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi'nin
2011/2291E.) sayili dosyaslyla sikayetimiz reddedilmis olup, karar temyiz edilmistir. istanbul 2.Sulh
Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. (istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/2275 E.),
sayili dosyasiyla karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir.

istanbul 12. icra Midirligi’niin 2010/1 8453 E. sayili dosyaslyla, Binimeks Dis Ticaret Ltd. $ti. aleyhine
2.720,33-TL tutarh icra takibi baglatiimistir. Icra takibi devam etmektedir.

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktas
Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S., Besiktas Futbol Yatirmlari San. Ve Tic. A.S., Galatasaray Pazarlama
Tic. San. Tur. Yat. Ve Spor Faal. A.S. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik tasariminin
sirketimiz ve dider davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin kullanildidi iddiasi ile tasarima tecavizin
tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame etmistir. Mahkeme dosyayi ayni mahkemenin 2009/15
E. sayil dosyasiyla birlegtirmigtir, yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde tecavizin tespitine ve
tasarim hakkina tecaviiz eden taklit Grinlerin imalat ve satisinin durdurulmasina, internet sitesi ve yayin
sureti ile reklamlarinda 6énlenmesine ve davall Terteks ve Sirketimizin tasarimin hikimsuizltigune iliskin
actigi karsi davanin reddine karar verilmistir. Karar temyiz edilmistir.

istanbul 5.is Mahkemesinde 2011/285 E. sayil dosyasiyla ismail Yavas, ise iade talepli dava agmistir.
Davanin 03.11.2011 tarihli celsesinde davacinin davasinn reddine karar verilmigtir. Karar davaci
tarafindan temyiz edilmistir. Yargitay’'da yapilan temyiz incelemesi sonucunda Yargitay Yerel Mahkeme
kararinin onanmasina karar vermistir.

istanbul 24.icra Midurligi 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. icra Midirligi'niin 2012/2025 E. sayili
dosyasiyla) Akbulut Tekstil San ve Tic Ltd. $ti, 188.653,92 TL tutarli icra takibi baglatmigtir.
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istanbul 12.icra Mudirliigi'nin 2012/8266 E. sayili dosyasiyla Sentim Bilisim Tekolojileri Sanayi ve
Ticaret A.S., 116.640,23 TL tutarl icra takibi baslatmigstir.

istanbul 37. icra Midurligi'niin 2012/1117 E. sayili dosyaslyla Toksdz Spor Malzemeleri Tic. Ltd. Sti.,
Besiktas Sportif Uriinler San. Ve Tic AS. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 118.301,32-TL tutarli
kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatmistir. Dosya borcu 6denerek sona ermistir.

istanbul 29.icra Madarlagd'nin 2012/14203 E. sayili dosyasiyla RAM bilgisayar San ve Tic Ltd. $ti,
Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 1.273,97 TL tutarh
ilamsiz icra takibi baglatmis olup, dosya borcu 6denerek kapanmistir.

istanbul 1.Icra Madarlagd'nan 2012/11172 E. sayili dosyasiyla Linteks Tekstil Uriin. San ve Tic. A.S.,
Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 21.309,43 TL tutarh
ilamsiz icra takibi baslatmis olup, doysa borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

istanbul 10. is Mahkemesi'nin 2012/383 E. sayili dosyasindan Billent Karabicak, Besiktas Sportif
Uriinler San. ve Tic. A.S. aleyhine kidem, ihbar tazminati, yillik Gcretli izin haklarinin tahsili igin
20.701,75-TL tutarh dava agmistir.

31.08.2012 tarihinden itibaren Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret AS aleyhine agilan dava
ve icra takipleri:

istanbul 14.is Mahkemesi 2012/28 E. sayil dosyasiyla Yilmaz Tuna tarafindan Besiktas Sportif Uriinler
Sanayi ve Ticaret AS aleyhine kidem tazminati, maas alacagi, fazla mesai alacagi, yillik Gcretli izin
alacagi talepli dava agilmistir.

istanbul 14. is Mahkemesinin 2012/72 E. sayili dosyasiyla Erkan Balkan tarafindan Begiktag Sportif
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 7.500 TL tutarli alacak davasi agiimistir.

C- BESIKTAS SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S.:

istanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2008/701 E sayili dosyasiyla Aviva Sigorta A.S, Besiktas
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine 10.773.-TL police prim bedeli iddiasiyla alacak davasi agmis
mahkeme davay kabul etmis olup, karar tartafimizdan temyiz edilmistir. Aviva Sigorta karari Sisli 8.icra
Mudarligindn 2010/30522 E. sayil dosyasi ile takibe koymustur. Dosya borcuna mahsuben 20.386,12
TL tutarinda 6deme yapilarak dosya borcu sona ermistir. Yargitay’da yapilan temyiz incelemesinde
Yargitay Yerel Mahkeme kararinin bozulmasina karar vermistir. istanbul 2. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin
2010/528 E sayih dosyasiyla Aviva Sigorta A.S, Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine
4.725,07 TL tutarli ek alacak davasi agmistir.

D- BJK BESIKTAS TURIZM iSLETMELERI VE YATIRIMLARI SANAYIi VE TICARET A.$.:

Uskiidar 1.is Mahkemesi 2012/205 E. sayili dosyasiyla Kamil Kamak fazlaya iliskin haklari sakh kalmak
Uzere 29.400 TL tutarh kidem, tatil ve bayram Ucreti alacagi, fazla mesai tahsili talepli dava agmistir.

31.08.2012 tarihinden sonra Besiktas Turizm isletmeleri Ve Yatinmlari Sanayi Ve Ticaret A.S aleyhine
baslatilan icra takipleri:

istanbul 21.icra Mudirligi'niin 2012/17496 E. sayili dosyasiyla Oztanik Otelcilk ve Turizm AS
tarafindan Besiktag Turizm igletmeleri Ve Yatirnmlari Sanayi Ve Ticaret A.S aleyhine 11.027,68 TL
tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir.
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E- BESIKTAS TELEVIZYON YAYINCILIK AS:

istanbul 5.is Mahkemesinde 2010/798 E. sayili dosyaslyla Yavuz Zafer fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak Uzere 1.000 TL tutarh Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir.

istanbul 5.is Mahkemesinde 2010/799 E. sayili dosyasiyla Erhun Ates fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak tzere 1.000 TL tutarh Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Yargilama devam etmektedir.

istanbul 29.icra Mudirligiinin 2012/2470 E. sayil dosyasiyla Cetin Unsalan, Besiktas Televizyon
Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 2.664,52-TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatmis olup,
dosya borcuna itiraz edilmistir.

istanbul 29.icra Midurligi'niin 2012/14204 E. sayili dosyasiyla RAM bilgisayar San ve Tic Ltd. Sti,
Besiktas Televizyon Yayincilik A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 6.200,06 TL tutarli ilamsiz icra
takibi baglatmis olup, dosya borcuna kismen itiraz edilmistir. ltiraz edilmeyen kisma mahsuben édeme
yapimistir.

F- BESIKTAS ILETISIM HiZMETLERI SANAYI VE TICARET A.S.:

istanbul 3.is Mahkemesinde 2011/253 E. sayili dosyasiyla Salih Durmus, ise iade talepli dava agmistir.
Davacinin davasinn reddine karar verilmistir. Karar davaci tarafindan temyiz edilmistir.

istanbul Cumhuriyet Bagsavciligina 2011/9701 sorusturma numarasi ile Salih Durmus, ismail Yavas,
Zeki Cevik ve Ismail Kik aleyhine sikayette bulunulmus olup, istanbul Cumhuriyet Bagsavciligi
kovusturmaya yer olmadigina dair karar vermis olup, anilan karara karsi itiraz edilmistir. Itiraz
neticesinde glveni koétiye kullanma ve bu suga istirak suglarinin birlikte islendigi anlasildigindan
takipsizlik kararinin kaldiriimasina karar verilmsi ve istanbul 29.Asliye Ceza Mahkemesinde 2012/1833
E. sayili dosya ile dava agilmistir.
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Sarta Bagli Olaylar
31 Mayis 2012:

A- BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.:
31.05.2012 tarihinden 6nce agiimis ve devam etmekte olan uyusmazliklar:

istanbul 13. Icra Midirligi 2006/17432 E. sayili dosyasiyla Besiktas AS, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti.’den BJK Inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis S6zlesmesi kapsaminda
aldigr 20.10.2006 vadeli 531.000.-USD tutarli senedin tahsili icin haciz yoluyla icra takibi baslatmis,
takip 01.03.2007 tarihinde iflas yoluna gevrilmis olup, istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2007/357
E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve iflas davasi agiimistir.

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. tarafindan Besiktas AS aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer
Tahsis Sdzlegsmesi’nin feshinin haksizliginin tespiti, s6zlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi,
borglu olmadiklarinin tespiti, simdilik 10.000.-USD’lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis
Kupasindan dolayr 700.000.-USD alacagin yilik sozlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu
taleplerinin kabul edilmemesi halinde mispet zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 USD alacagin
faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya cevapla birlikte simdilik 10.000 USD tutarinda alacak
talepli karsi dava agiimistir. iletisim Reklam ve Turizm Hizmetleri Tic. A.S., Istanbul 8. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2009/37 E. sayili dosyasiyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. Sti. ve Begsiktas A.S.
aleyhine BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesi'nin haksiz feshinden
dolayi elde edecedi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000.-ABD Dolari zararin tazmini talepli
dava agmistir. Dava istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2006/661 E sayili dosyaslyla
birlestirilmistir. Davaci Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.Sti. 21.09.2011 tarihli dilekgesiyle
davayi 8.608.506 USD + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100,80 USD) islah etmistir. Mahkeme taraflarin
son diyeceklerini bildirmeleri igin stire vermis olup, durusmasi 12.09.2012 tarihine atilidir.Mali tablolarda
faiz dahil 11.228.933,93 $ karsilik ayriimistir.

istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi’'nin 2005/69 E sayili dosyasiyla Cihat Aktas’'in babasi Seyfettin
Aktas tarafindan stadyumdaki 6lim nedeniyle Besiktas A.S. ve Turkiye Futbol Federasyonu (TFF)
aleyhine 200.000 TL tutarli maddi ve 150.000 TL tutarh manevi tazminat talepli dava agilmig, dava
reddedilmis, Yargitay karari bozmustur.Dava 2010/29 E. yeni dosya numarasiyla devam etmektedir.
Cihat Aktag'in annesi Feride Aktas ayni nedenle, istanbul 6. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2010/60 E
saylli dosyasiyla Besiktas A.S. ve Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) aleyhine, 200.000 TL tutarl
maddi ve 150.000 TL tutarl manevi tazminat talepli dava acilmis, dava istanbul 4.Asliye Hukuk
Mahkemesinin 2010/29 E. sayili dosyasiyla birlestirilmistir.Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 1. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2008/123 E sayili dosyasindan Meri¢ Tunca, Yusuf Yazicioglu
ve Merkez Gazete Dagitim Dergi Bas. Yay. San. ve Tic. A.S. aleyhine acgilan tazminat davasinda
davalilarin 5.000.-TL manevi tazminat 6demesine karar vermistir. Gerekgeli karar 26.09.2011 tarihinde
teblig edilmis olup, davali Merkez Gazete Dagitim Dergi Bas. Yay. San. ve Tic. A.$. tarafindan temyiz
edilmigtir.

istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi'nin 2005/74 E sayili dosyasiyla, Logo Paint Aps tarafindan
Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S., Besiktas Jimnastik Kulibl Dernegi, Ata Reklam ve
Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar ingsaat Gida San. ve Tic. Ltd.Sti. aleyhine Patent
Hakkina Tecaviz iddiasiyla simdilik 125.000 EURO tutarli tazminat davasi aciimistir. Mali tablolarda
karsilik ayrilmamistir.

(41)



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2012 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (TL))

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

istanbul 5. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2007/326 E sayili dosyasiyla Ankara Anonim Tirk Sigorta
Sirketi tarafindan Besiktas Jimnastik Kullbl ile dahili Daval olarak Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi
ve Ticaret. A.S. aleyhine 28.02.2005 tarihinden itibaren isleyecek faizleriyle birlikte 7.588.-TL tutarli
tazminat davasi agiimig, yerel mahkeme davayi kabul etmis olup, anilan karar davaci tarafindan Sisli 3.
icra Mudurligi'niin 2010/16648 E. sayil dosyasindan icra takibine konu edilmistir. Karar tarafimizdan
temyiz edilmis olup, temyiz incelemesi sonucu temyiz itirazlarimizin kabultine karar verilmis ve kararin
bozulmasina karar verilmistir. istanbul 5.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/508 E. sayili dosyayla
yapilan yargilama neticesinde davanin husumet yoninden reddine karar verilmistir. Mali tablolarda
karsilik ayrilmamistir.

istanbul 6.icra Miidurliigi'niin 2008/21129 E sayili dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret AS aleyhine 23.639,28 TL tutarli icra takibi baslatmistir, takibe itiraz
edilmis, karsi taraf Istanbul 2. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali
davasi agmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 1. is Mahkemesi’nin 2010/51 E. sayili dosyasindan Nurdan Solmaz, Besiktas Futbol Yatirimlari
San. ve Tic. A.S. aleyhine ise iade kararina bagh maddi haklar ile kidem, ihbar tazminati, yilhk Gcretli
izin haklarinin tahsili igin 1.500.-TL tutarinda kismi dava agmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel Savkan, Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve
Tic. A.S ve Gutierrez Hernandes aleyhine her tirlli talep ve dava hakki sakli kalmak Uzere simdilik
17.965 TL tutarli kismi dava agmis olup, davaci davayl 37.965,00 TL olarak islah etmistir. Mahkeme
gorevsizlik karari vermistir. Mali tablolarda karsilik ayriimamisgtir.

istanbul 5. icra Miidirliigi'niin 2009/9374 E. sayili dosyasiyla ONS Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S., Besiktas Futbol Yatinmlari San. ve Tic. A.S aleyhine toplam 2.119.585,66.-TL alacak iddiasiyla
icra takibi baslatmis, takip tutarinin 109.718,44-TL’lik kismi bor¢ Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait oldudu icin ddenmis, fazlasina itiraz edilmis, karsi taraf istanbul 10. Asliye Ticaret
Mahkemesinin  2009/481 E. sayll dosyasiyla itirazin iptali ve 1.554.000.-TL tutarindaki
lisansiye/sponsorluk bedeli icin verilen senetlerden dolayl bor¢lu olmadidina iliskin menfi tespit ve
fesihten sonra 6denen senetlerin bedellerinin iadesi, cezai sartin tahsili talepli dava agmistir. Mahkeme
10.10.2011 tarihinde, 1.232.634,79 TL Uzerinden davayi kismen kabul etmis, fesihten sonra 6denen
senetlerin toplam ana para 200.000 USD olarak tahsiline kalan senetlerin iptaline, 493.053 TL icra inkar
tazminatinin édenmesine, cezai sartin alinmamasina karar vermistir. ONS kararda yazili, icra inkar
tazmianti icin istanbul 37.icra MadirlGgiinin 2012/589 E. sayili dosyasiyla ve yine kararda yazili
200.000 USD’lik senet bedelleri igin istanbul 37.icra Miidurliginin 2012/256 E. sayili dosyasiyla ilamli
icra takibi baglatmistir. istanbul 5.icra Midirligi'niin 2009/9374 E. sayili dosyasindan da mahkemece
kabul edilen 1.232.634,79 TL tutarin faizli ve diger ferileri dahil bakiye olarak édenmesine iligkin
muhtira géndermistir. Dosya borcuna mahsuben 1.185.500,00 TL tutarinda 6deme yapilmistir. Bakiye
dosya borcu protokol kapsaminda 6denmektedir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 4. icra Midurliigi’'niin 2009/12797 E. sayili dosyasiyla Son-Oto Oto Alim Ticaret Dagitim ve
San. A.S., Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S aleyhine: kira s6zlesmesine kefil olundugu ve
14.235-TL tutarinda bakiye alacak iddiasiyla ilamsiz icra takibi baglatmig, takibe itiraz edilmis,, karsi
taraf istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2009/172 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali davasi agmis,
mahkeme davanin kismen kabulii ile istanbul 4.icra Mudirligiinin 2009/12797 E. sayih dosyasinin
4.789,00 TL Uzerinden devamina ve icra inkar tazminati talebinin reddine karar vermistir. Gerekgeli
karar teblig edilmis olup, davaci ve BJK tarafindan temyiz edilmistir. Dosya borcuna mahsuben
21.02.2012 tarihinde 4.000 TL, 06.03.2012 tarihinde 5.137,00 TL tutarinda édeme yapilmistir. Dosya
borcu kapanmistir.Yargitay tarafindan yapilan temyiz incelemesinde Yargitay Yerel Mahkeme kararinin
bozulmasina karar vermistir.
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TFF UCK 2011/91 E. sayili dosyayla Maximilian Mag. Hagmayr, oyuncu Ramazan Ozcan’in
transferinde menajerlik hizmetinde bulundugu iddiasiyla, 25.000 Euro tutarin yasal faiziyle birlikte
6denmesi talepli bagvuruda bulunmustur. UCK 25.000 Euro’nun 15.02.2011 tarihinden itibaren faizi,
1.575 TL harg tutari, 6.121,50 TL avukatlik Gcretinin 6denmesine karar vermistir. Dosya borcunun 1.575
TL tutarindaki har¢ miktari haricindeki kismi1 6denmistir. Mali tablolarda karsilik ayriimistir.

Sirket lehine baslatilan icra takipleri:

istanbul 4. Icra Mudiirligi’niin 2011/9460 E sayili dosyasi ile Turaboglu Oztiirk Kardesler insaat Turz.
Tic. Ltd. Sti aleyhine, 14.643,27 TL cari hesap alacadinin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Dosya
borcunam mahsuben 15.06.2012 tarihinde borglu tarafindan édeme yapilmistir.

istanbul 6. Icra Miidurliigi’'niin 2012/4891 E. sayili dosyasi ile Futbol AS, ASM Sivil Havacilik Uriinleri —
Mehmet Vahit Aykut aleyhine 29.084,16-TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatmistir.

istanbul 6. icra MudirlGgi’niin 2012/4320 E. sayili dosyasi ile Futbol AS, TFS Saglikli icecekler Dagitim
Pazarlama San ve Tic A.S. aleyhine, 126.043,32 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi
baslatmistir.

istanbul 4. Icra Miidurliigi'niin 2011/12424 E sayili dosyasi ile Istanbul Shape CD i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti
aleyhine, 81.398,32 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Mali tablolarda
karsihk ayrilmistir.

istanbul 4. icra Mudiirligi’niin 2011/9462 E sayili dosyasi ile Burak Mob. Elektr Konf. San. Ve Tic. Ltd.
Sti aleyhine, 6.402,08 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatilmigtir. Mali tablolarda
karsilik ayriimistir.

istanbul 4. icra Mudarlagi’'nin 2011/9461 E sayili dosyasi ile Perajans iletisim ve Yayincilik Ltd. Sti
aleyhine, 9.172,47 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatiimigtir. Mali tablolarda
karsilik ayriimistir.

istanbul 4. icra Miidrliigi’'niin 2011/9459 E sayili dosyasi ile Pakis Canta Tekstil San. Ve Tic. Ltd. Sti.
aleyhine, 11.730,91 TL cari hesap alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baslatiimistir. Mali tablolarda
karsihk ayrilmistir.

istanbul 6. icra Mdurligi'niin 2007/12161 E (yeni dosya no:2010/18715 E.) sayili dosyasi ile ISD
icecek Satis Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 55.144,09 TL cari hesap alacaginin ve istanbul 6. icra
Mudarlugd’ntn 2007/12160 E. (yeni dosya no:2010/18714 E.) sayili dosyasi ile 12.685,57 TL cari hesap
alacaginin tahsili talebiyle icra takibi baglatilmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 13. icra Midurligi'nin 2006/9782 E (yeni dosya no: 2010/7888E.) sayili dosyasi ile Ozdes
Gida ve Temizlik Malzemeleri-Seref Sezer aleyhine 3 adet senetten dolayr 21.123,60 TL'lik icra takibi
baslatiimistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 6. icra Miidurliigi’niin 2007/21480 E (Yeni dosya no: 2010/12582 E) sayili dosyasi ile Dogus

Yedek Pargca San. ve Tic. A.S. aleyhine toplam 16.112,17 TL tutarli icra takibi baglatiimigtir. Mali
tablolarda karsilik ayrilmistir.
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istanbul 6. icra Midurliigi’niin 2007/6737 E (Yeni dosya no: 2010/12580 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dig Tic.Ltd.Sti. ile Tekgelik Gida Dagitim Ltd.Sti. aleyhine, 16.100 TL bedelli ¢ekin tahsili
talepli icra takibi yapilmigtir ayrica Tekgelik Gida Dagitim Ltd. Sti yetkilileri Kemalettin Sine ve ismail
Sen aleyhine istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/1351 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek keside
etmekten dolayi ceza davasi agiimistir.

istanbul 6. icra Midurligi’'niin 2007/6736 E (yeni numara 2010/12581 E.) sayili dosyasi ile Cateks
Tekstil San. ve Dis Tic.Ltd.Sti. aleyhine, 14.515,76-TL tutarl cari hesap alacagi icin ilamsiz icra takibi
yapilmistir. Mali tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 12. icra Mudirligirnin 2009/7011 E. sayili dosyasiyla Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine, Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve Tic. A.$.’'nin lisansiye s6zlesmesinden dodan 95.360,83-
TL tutarh alacagin tahsili i¢in ilamsiz icra takibi baglatiimistir. Mali tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 7. icra Madirligi’'niin 2010/22247 E. sayili dosyasiyla Binimeks Dig Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
30.811,24-TL tutarinda fatura alacaginin tahsili igin ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Mali tablolarda
karsilik ayriimistir.

istanbul 7. icra Midirligi'niin 2010/22248 E. sayili dosyasiyla Mersiye Yilmaz aleyhine loca bedeli
olarak iki adet karsiliksiz ¢cek nedeniyle 87.483,00-TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baslatmistir. Ayrica, istanbul 6.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/291 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek
keside etmekten dolayl ceza davasi agiimistir. Mahkeme sanigin cezalandirilmasina karar vermis olup,
karar sanik tarafindan temyiz edilmistir. Mali tablolarda karsilik ayriimistir.

Zeki Yildiz aleyhine istanbul 3.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/4170 E. sayili dosya ile karsiliksiz ¢ek
keside etmekten dolayl ceza davasi agilmis olup, yapilan sikayet hakkinda yeni ¢ek kanunu uyarinca
sirket yetkilisi kisinin beraatine, sirketin ¢ek dlizenleme ve ¢ek hesabi agmaktan yasaklanmasina karar
verilmistir.

Sisli 3. icra Midurligi'niin 2011/12302 E. sayili dosyaslyla Filo Servis Hizmetleri Otomotiv Turizm
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Inter Turizm
ve Seyahat A.S. aleyhine toplam 37.232,39-TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatmistir. Takibe itiraz
edilmis olup, alacakli istanbul 12.Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2011/339 E. sayili dosyaslyla
itirazin iptali davasi agmistir. Dosya Yargitay'da temyiz asamasindadir. Mali tablolarda karsilk
ayriimigtir.

istanbul 7.icra MadurlGgi’niin 2011/5101 E. sayili dosyasiyla Gaziantep Spor Kuliibii Dernegi
tarafindan Besiktags Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yildinm Demirdren aleyhine toplam
905.844,44-TL tutarinda ilamsiz icra takibi baglatmistir. Anilan takibin ve 6deme emrinin iptali amaciyla
istanbul 3.icra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E. sayili dosyaslyla dava agiimistir. Mali tablolarda
karsilik ayrilmamistir.

Kadikdy 8. icra Mudirliigi’niin 2011/54240 E. sayili dosyasiyla 117.378,49 TL tutarli ve 2011/5545 E.
dosyasiyla 8.246,05 TL tutarli EKim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baslatiimis olup, anilan icra takiplerine yetki ve talep edilen
tutar yoniinden itiraz edilmistir. icra takipleri Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan istanbul
5.icra Midirliigi'niin 2011/6864 E. ve 2011/6865 E. sayili dosyalariyla yeniden gdnderilmis, takiplerde
talep edilen tutara itiraz edilmig, Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan istanbul 43.Asliye
Ticaret Mahkemesinin 2011/269 E. sayilh dosyasiyla itirazin iptali davasi acmigtir. Mali tablolarda
karsilik ayriimistir.
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istanbul 13. icra Midurligi’niin 2011/22601 E. sayili dosyasiyla 2.253,71 TL tutarli ve Ekim Turizm
Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatiimistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Nihat Kahveci, Begiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle istanbul
19. lcra MudirlGgi'niin 2012/6160 E. sayil dosyaslyla toplam 586.026,70 TL, 2012/3653 E. sayili
dosyasiyla toplam 581.140,22 TL, 2012/1404 E. sayili dosyasiyla toplam 614.871,75-TL, 2012/1402 E.
sayilli dosyasiyla toplam 44.844,49 TL, 2012/1427 E. sayii dosyasiyla toplam 574.953,84 TL,
2012/1403 E. sayil dosyasiyla toplam 626.699,23 TL, 2012/1407 E. sayili dosyasiyla toplam
590.672,68 TL, 2012/1408 E. sayili dosyaslyla toplam 604.003,42 TL tutarl, 2012/1406 E. sayili
dosyasiyla toplam 617.311,58 TL tutarli, 2012/1405 E. sayili dosyasiyla toplam 584.944,23 TL tutarli
kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baglatmis olup, 2012/1402 E. sayili dosya borcu 6denerek sona
ermistir. Mali tablolarda karsilik ayriimistir.

istanbul 13. icra Mudirliginin 2011/17499 E. sayili dosyasiyla 3.676,78 TL tutarli ve Ekim Turizm
Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine icra takibi
baslatiimistir. Takibe itiraz edilmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 12.icra Midirligi’'niin 2011/24086 E. sayil dosyasiyla Refleks Menajerlik Sportif Faaliyetler
Turizm Ltd. S$ti. tarafindan 126.697,25 TL tutarh Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine icra takibi baslatiimistir. icra takibine kismen itiraz edilmistir. itiraz edilmeyen kisma mahsuben
odeme yapilmistir. Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

istanbul 12.icra Mudirligi’niin 2012/1511 E. sayili dosyasiyla Riza Vardar tarafindan 481.684,93 TL
tutarh Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baslatiimis olup, icra
takibine kars! istanbul 13.icra Hukuk Mahkemesi 2012/277 E. sayili dosyaslyla sikayette bulunulmustur.

istanbul 18. icra Midirliigi'niin 2012/9937 E. sayili dosyasiyla Sven Heller tarafindan 1.786.055,86 TL
tutarli Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baslatiimistir.

istanbul 35. Icra Miidurliigi'niin 2012/8607 E. sayili dosyasiyla Leaseplan Oto Servis ve Ticaret A.S.
tarafindan 77.316,19 TL tutarli Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatiimistir.

31.05.2012 tarihinden 6nce agilmig ve protokole baglanan dosyalar:

istanbul 7.icra MadurlGgi’niin 2011/5102 E. sayili dosyasiyla Gaziantep Spor Kuliibii Dernegi
tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yildinm Demirdren aleyhine toplam
3.318.272,82-TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatmistir. Anilan takibin ve 6deme emrinin iptali
amaclyla istanbul 3.icra Hukuk Mahkemesinde 2011/490 E. sayili dosyasiyla dava agiimistir. Dosya
borcu yapilan protokol 6denmistir.

istanbul 25.icra Mudirligi'nin 2012/16379 E. sayili dosyasiyla Zirve Siiriicii Kurslari EGt Turz ing Tssh
Oto San Dig Tic Ltd. Sti tarafindan 22.000 TL tutarh Besiktas Futbol Yatirrmlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine icra takibi baslatilmistir. Dosya borcu 6denerek kapatiimigtir.

istanbul 12.icra Miidirliigi’'niin 2012/2448 E. sayili dosyaslyla Riza Vardar, Besiktas Futbol Yatirimlar

Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 502.515,93-TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus icra takibi baglatmistir. Dosya borcu 6denerek sona ermisgtir.
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istanbul 12.icra Madurliigi’niin 2012/2450 E. sayili dosyaslyla Riza Vardar, Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 507.780,82-TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus icra takibi baglatmistir. Dosya borcu 6denerek kapanmistir.

istanbul 19.icra Muduirligi'niin 2012/3890 E. sayili dosyasiyla Profispor Uluslararasi Menajerlik Tur.
ins. Ve Tic. Ltd. Sti., Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle
toplam 178.287,33-TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatmistir. Dosya borcu
Odenerek kapanmistir.

istanbul 19.lcra Mudirligirnin 2012/9943 E. sayili dosyasiyla Muhammet Ali Gengcan tarafindan
1.617.563,22 TL tutarh Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatilmistir. icra takibine itiraz edilmistir, Muhammet Ali Gengcan tarafindan istanbul 16.Asliye Ticaret
Mahkemesi 2012/139 E. sayili dosyayla itirazin iptali davasi agiimis olup, dosya borcu yapilan protokol
kapsaminda 6denmektedir.

istanbul 33.icra Midirligi'niin 2011/10471 E. sayili dosyaslyla Michael Fink tarafindan 2.121.720,76
TL tutarh Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baslatiimistir. Dosya
borcu yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.

istanbul 24.icra Mudirligi’nin 2012/4163 E. sayili dosyasiyla Riza Vardar tarafindan 150.739,73 TL
tutarh Besiktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baglatiimistir. Dosya borcu
yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.

istanbul 26. Icra Midurligi'nin 2012/5935 E. sayili dosyasiyla Filip Holosko, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 2.447.596,49-TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatmistir.
icra takibine kismen itiraz edilmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.

istanbul 20.icra Midurligi’niin 2012/4795 E. sayili dosyaslyla Hakan Arikan takip tarihi itibariyle toplam
314.356,14-TL tutarh, 2012/581 E. sayilh dosyasiyla itibariyle toplam 310.222,59-TL tutarli Besiktag
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatmistir.
Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

31.05.2012 tarihinden sonra Sirketimiz aleyhine agilan dava ve icra takipleri:

istanbul 19.icra Mudiirligi’niin 2012/17571 E. sayili dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan Besiktas
Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 957.890,74 TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus iflas takibi yoluyla icra takibi baslatiimistir.

istanbul 4.icra Midurligi'nin 2012/17752 E. sayilh dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan Besiktasg
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 2.345.062,00 TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus iflas takibi yoluyla icra takibi baslatiimistir

istanbul 14. icra Miidirliigi’niin 2012/10308 E. sayili dosyasiyla Gengaga Meric tarafindan 160.914,65
TL tutarll Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Risti Regber aleyhine icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 32.icra Midurligi'niin 2012/12739 E. sayil dosyasiyla Chartis Sigorta AS tarafindan

60.431,48 TL 2021/11177 E. sayil dosyasiyla 60.635,72 TL tutarli ve 2012/15884 60.402,30 TL tutarli
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baslatiimistir.
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istanbul 14.icra Mudurligi’niin 2012/14512 E. sayili dosyasiyla Ahmet Meric tarafindan 442.258,20 TL
tutarh Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Rusti Regber aleyhine icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 34.icra Mudarligia’nin 2012/10360 E. sayili dosyasiyla 79.422,96 TL tutarl, istanbul 24.icra
Midurligi’'niin 2021/4146 E. sayil dosyasiyla 157.576,79 TL tutarli, istanbul 29.icra Mudirligi'nin
2012/1361 E. sayili dosyasiyla 202.151,46 TL tutarli Erhan Giiven tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari
aleyhine icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.

istanbul 19.icra Midirligi'nin 2012/13031 E. sayili dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan 97.805,64
TL tutarh, 2012/15620 E. Sayili dosyasiyla 932.688,49 TL tutarli Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla icra takibi baslatiimistir.

istanbul 4.icra Midarligi'nin 2012/14479 E. sayili dosyasiyla Bonair Havacilik Ticaret Sanayi A.S.
tarafindan 108.603,60 TL tutarli Besiktas Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 13. icra Mudirligi’'nin 2012/14711 E. Sayili dosyaslyla Sennur Girel tarafindan 3.427 TL
tutarh Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baglatiimistir.

istanbul 7. Is Mahkemesi’'nin 2012/389 E. sayili dosyasindan Orhan Diindar, Besiktas Futbol Yatirimlari
San. ve Tic. A.S. aleyhine kidem, ihbar tazminati, yillik Gcretli izin haklarinin tahsili igin 11.1212,92 TL
tutarli dava agmistir.

istanbul 21. icra midurligi'nin 2012/15102 E sayili dosyasiyla Onur Bayramoglu, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 194.104,72 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus icra takibi baglatmistir.

istanbul 27. icra Mudiurligi’niin 2012/17198 E sayili dosyasiyla Mehmet Ersoy, Besiktas Futbol
yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Ekrem Hayyam Dag aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
491.561,11 TL tutarl kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatmigtir.

Sirketimiz tarafindan istanbul 5. Tiketici Mahkemesi 2012/1109 E sayili dosyasiyla Adem Kutay
Yususfoglu aleyhine basvuruda bulunulmustur.

FIFA VE YABANCI UYUSMAZLIKLAR:

Matteo Ferrari, Kulibimuizle olan s6zlesmesinin feshi nedeniyle CAS nezdinde toplam 7.676.752,43
Euro tutarli dava agmis, Kulibimiz tarafindan da 7.750.000 Euro tutarinda karsi dava aciimis olup,
yargilamasi CAS nezdinde devam etmektedir. Sézlesmeli avukatlar tarafindan ydrutilmektedir. (CAS /
O /2521) Mali tablolarda 7.676.752 Euro karsilik ayriimistir.

Santa Cruz Rec. Esporte Kullibl 7.755 Euro

Brezilya Futbol Federasyonu 14.354 Euro

Centro Sportivo Paraibano Kuliibi 10.635 Euro tutarindaki (Deyvison Rogerio Da Silva’nin
transferinden kaynaklanan) dayanisma katki payina iligkin olarak FIFA'ya basvurmuslardir. Santa Cruz
Rec. Esporte Kullbiinin hak edis talep miktari hatali oldugundan yeniden hesaplanmis ve Centro
Sportivo Paraibano Kulibi’'ne 7.090 Euro, Santa Cruz Esportp Kulibline 5.170 Euro édenmis olup, bu
tutar banka hesap bilgilerindeki hata nedeniyle Kulibimduze iade edilmigstir. (FIFA ref nr vat 08-00581)
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Udinese Kulliibli, Tomas Sivok ve Tomas Zapotocny transferlerinden kaynaklanan toplam 4.450,000
Euro’nun faizi ile birlikte tahsili, cezai sart olarak 350.000 Euro’nun faizi ile birlikte tahsili talepleri ile
CAS’a bagvurmustur. 14.12.2010 tarihinde 1.450,000 Euro tutarinda bir édeme yapilmistir. CAS
18.07.2011 tarihli karariyla 3.350.000 Euro tutarin faizi ve 2.000 CHF avukatlik Gcreti ile 36.255 CHF
tutarinda yargilama masraflarinin édenmesine karar verilmistir. Dosya borcu ddenerek sona ermisgtir.
(CAS/0O/2191).

Simao Sabrosa’nin transferinden kaynaklanan transfer (cretinin icinde Atletico Madrid Kulibine
o6denen dayanisma katki payinin iadesi igin FIFA'ya basvurulmus olup, uyusmazlik FIFA nezdinde
devam etmektedir. (FIFA ref. no. rov 11-01350)

Manuel Henrique Tavares Fernandes'in transferi nedeniyle Club SL Benfica 73.220 Euro tutarinda
dayanisma katki pay talep etmistir. Basvuruya istinaden 6demeler yapilmaktadir. (Fifa case nr
12/00799 ari).

Club Hammarby, Erkan Zengin’in transferi nedeniyle 150.000 €' nun 12.10.2009 tarihinden itibaren
isleyecek 5% faizi ile tahsili ve sézlesmedeki sartlara uyulmamasi nedeniyle 100.000 €'luk cezai sart
talebi ile toplamda 250.000 Euro’nun tahsili igin FIFA’ya basvurmustur. 15.000 Euro’luk dayanisma katki
payinin mahsup edilerek 6denmesi gerektiginden, 16.08.2010 tarihinde Kulibe 135.000 Euro
odenmigtir. Ancak Kullip eksik ddenen 15.000 Euro’nun tahsili, cezai sart olarak 100.000 Euro’nun
tahsili, futbolcunun bir bagka Kulibe kiralanmasindan dogan 15%’lik transfer Ucreti bedeli ile 5.000
CHF’lik yargilama masraflarinin 6denmesini talep etmistir. FIFA 10.02.2012 tarihli karariyla, 15.000
Euro ve 7.500 TL ile kararda bildirilen faiz tutarinin ve 10.000 CHF tutarindaki yargilama giderinin
o0denmesine karar verilmistir. Karar uyarinca édeme yapilmistir. Club Hammarby FIFA karari aleyhine
CAS’a bagvuru yapmistir. (FIFA ref nr rov 10-01201).Mali tablolarda karsilik ayrilmistir.

Fabian Ernst, 2010/2011 ve 2011/2012 sezonundan toplam 982.166 Euro alacak iddiasiyla FIFA’ya
basvuru yapmis olup, oyuncu talebini 1.150.614,09 Euro tutara islah etmistir. Dosya borcu yapilan
protokol kapsaminda 6denmektedir. (FIFA ref nr 11/02719 sgo)

Eduardo Gonzalves de Oliviera, s6zlesmeden kaynaklanan 350.473,91 Euro tutarinda alacagi oldugu
iddiasiyla FIFA'ya basvuru yapmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6édenmis olup, borg
sona ermigtir.

Roberto Hilbert, s6zlesmeden kaynaklanan 916.392,69 Euro tutarinda alacagi oldugu iddiasiyla FIFA'ya
basvuru yapmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.

Deyvison Rogerio Da Silva 223.445 USD tutarinda bakiye s6zlesme alacagi oldugu iddiasiyla FIFA'ya
basvuru yapmis olup, dosya borcu édenerek uyusmazlik sona ermistir. (FIFA ref nr 11-01519/apa)

Schalke 04, Eduardo Goncakves de Oliveira’nin kiralanmasi nedeniyle imzalanan toplam 500.000 Euro
tutarh sézlesmeden alacaklar oldugu iddiasiyla FIFA’ya basvuru yapmis olup, dosya borcu ddenerek
sona ermigtir. (FIFA ref nr 11-03092/ari)

Uniao Desportiva de Leiria Kullbi ile Uniao Desportiva de Leiria SAD Kulibli, Hugo Miguel Pereira
Almeida’nin transferi nedeniyle toplam 10.000 Euro tutarinda dayanisma katki payi talebiyle FIFA'ya
basvuru yapmiglardir. Talep uyarinca 6édeme yapilarak uyusmazlik sona ermistir. (FIFA ref nr rov 11-
02985)

Chistian Rapp, Roberto Hilbert'in Kulibimize transferi nedeniyle imzalanan 03.06.2010 tarihli
temsilcilik s6zlesmesi nedeniyle 500.000 Euro tutarin faiziyle 6denmesi iddiasiyla basvuru yapmigtir.
Fifa nezdinde uyusmazlik sona ermis olup, dosya borcu yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.
(FIFA ref nr mdo/11-01957)
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Chistian Rapp Michael Fink’in Kulibimize transferi nedeniyle imzalanan temsilcilik sozlesmesi
nedeniyle 250.000 Euro tutarin faiziyle 6denmesi iddiasiyla basvuruda yapmistir. Fifa nezdinde
uyusmazlik sona ermis dosya borcu yapilan protokol kapsaminda édenmektedir. (FIFA ref nr mdo/11-
01762)

Chistian Rapp, Fabian Ernst'in Kulibimuze transferi nedeniyle imzalanan tarihli temsilcilik s6zlesmesi
nedeniyle 800.000 Euro tutarin faiziyle 6denmesi iddiasiyla basvuruda yapmistir. Fifa nezdinde
uyusmazlik sona ermis olup, dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir. (FIFA ref nr
mdo/11-01959)

Chistian Rapp, Eduardo Goncalves de Oliveira’nin Kuliiblimize transferi nedeniyle imzalanan temsilcilik
s6zlesmesi nedeniyle 200.000 Euro tutarin faiziyle 6denmesi iddiasiyla basvuruda bulunmus olup,
dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir. (FIFA ref nr 12-00022/Ide)

B- BESIKTAS SPORTIF URUNLER SANAYi VE TICARET A.$.:

istanbul 11. icra Midurligi'niin 2011/8848 E. sayili dosyaslyla, Turaboglu Oztirk Kardesler insaat
Turizm Tic Ltd. $ti. aleyhine 20.746,01-TL tutarh icra takibi baslatiimistir. Dosya borcuna mahsuben
borglu tarafindan 6deme yapilimistir.

istanbul 8. Icra Miidrliigi’'niin 2012/7413 E. sayili dosyaslyla, ASM Sivil Havcilik Uriinleri — Mehmet
Vahit Aykut aleyhine 3.314,13-TL tutarli icra takibi baslatilmistir. Icra takibi devam etmektedir.

istanbul 11. icra MudirlGgi'niin 2011/8849 E. sayil dosyaslyla, Burak Mob. Elekt. Konf. San. Ve Tic.
Ltd. Sti. aleyhine 12.248,40-TL tutarl icra takibi baglatiimistir. Icra takibi devam etmektedir.

istanbul 11. icra Mudirligi'niin 2008/7428 E (yeni dosya no: 2010/13193 E.) sayili dosyaslyla Dogus
Yedek Parca San. ve Tic. A.S. aleyhine lisansiye s6zlesmesinden kaynaklanan alacak igin 9.478,38 TL
tutarinda ilamsiz icra takibi baglatilmigtir.

istanbul 13. Icra Miidurliigi'niin 2006/9261 E (yeni dosya no: 2010/7887 E.) sayili dosyasliyla, Aysun
Suna Dogrul aleyhine 12.845,00 TL bedelli ¢gekin tahsili talebiyle icra takibi baslatmistir.

istanbul 3. icra Miidirliigi’'niin 2007/5914 E (yeni dosya no: 2010/14445 E.) sayili dosyaslyla, Cateks
Tekstil San. ve Tic. Ltd.Sti., Hasim Senkardesler ve Atilla Beskardes aleyhine 17.535 TL tutarli icra
takibi baglatilmistir.

istanbul 3. icra Midirliigi'niin 2007/5915 E (yeni dosya no: 2010/14444 E.) sayili dosyaslyla, Cateks
Tekstil Sanayi ve Dis Ticaret Ltd. $ti. aleyhine cari hesap alacagi i¢in 13.792,32 TL tutarinda icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 13.icra Miidirligi’niin 2006/12737E. (yeni dosya no: 2010/7889 E.) sayili dosyasiyla, M Tekstil
Turizm ve Gida San.Ltd.S$ti. aleyhine 11.851,12 TL miktarli senetlere yonelik icra takip baslatiimistir.

istanbul 13.icra Midirligirnin 2006/17760 E (yeni dosya no: 2010/7890 E.) sayili dosyasiyla, M
Tekstil Turizm ve Gida San.Ltd.Sti. aleyhine 8.082,49 TL takip miktarli icra takibi baslatiimig, alacagin
6.340 TL kismi tahsil edilmigtir.

istanbul 12. icra Midarligi’'nin 2009/7010 E. sayili dosyasindan, Motive Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

aleyhine lisansiye s6zlesmesinden dogdan fatura alacaklari i¢in toplam 4.291,42-TL tutarinda ilamsiz icra
takibi baglatmistir.
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istanbul 12. icra Mdurliigi'niin 2009/11042 E. sayili dosyasindan, istanbul Shape Cd. i¢ ve Dis Paz.
Ltd. Sti. aleyhine lisansiye sdzlesmesinden dogan fatura alacadina istinaden 18.694-TL tutarli ilamsiz
icra takibi baslatmistir. Borglularin hacze kabil mali bulunmamasi nedeniyle aciz vesikasi alinmistir.

istanbul 12. icra Mudirligi’'niin 2010/12978 E. sayili dosyasliyla, Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti.
aleyhine 568.021,00-TL tutarli icra takibi baglatilmistir. istanbul 12. icra Miidurliigi’'niin 2010/12977 E.
sayili dosyasiyla, Baysen Konf. Hediyelik Esya ve Dayanikh tiketim Mad. San. Tic. Ltd. $ti. aleyhine
194.584,00-TL tutarl icra takibi baslatilmistir. Evsam Sportif Uriinleri Tic. Ltd. Sti ve Baysen Tekstil
Konf. Turizm Ins. San. Tic. Ltd. Sti ile yetkilisi Cengiz Cacanoglu aleyhine karsiliksiz cekler nedeniyle;
istanbul 5.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 7.Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/75 E.,
istanbul 2. Sulh Ceza Mahkmesinin 2010/8653 E., istanbul 6. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/337 E.,
2011/126E. dosyaslyla yapilan sikayet yeni ¢ek kanunu uyarinca sirket yetkilisi kisinin beraatine,
sirketin gek diizenlme ve ¢ek hesabi acmaktan yasaklanmasina karar verilmistir. Ayrica Istanbul 2.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2010/8333 E., 2010/8377 E., 2010/8508 E., 2010/8638 E., 2010/7903 E.,
2010/7858 E. 2010/8197 E., Istanbul 1.Sulh Ceza Mahkemesinde 2010/7858 E., 2010/8499 E.,
2010/8490 E., 2010/8453 E., 2010/7914 E., 2010/8757 E., 2010/8332 E., 2010/8272 E., istanbul 5.Sulh
Ceza Mahkemesinde 2011/53 E., istanbul 3. Sulh Ceza Mahkemesinde 2011/8221 E. (istanbul 37.Sulh
Ceza Mahkemesi 2011/1572 E.), 2011/8163 E. (istanbul 37. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1766 E.),
2011/8212 E., 2011/8239 E. (istanbul 37.Sulh Ceza Mahkemesi 2011/1564 E.),, 2011/7818 E., ceza
davalari agilmis ayrica istanbul Cumhuriyet Bassavciligina, 2010/26186, 2010/26189, 2010/26197,
2010/26202, 2010/26203, 2010/26209 sorusturma sayili dosyalariyla karsiliksiz ¢cek sikayeti yapiimigtir.
istanbul 2. Sulh Ceza 2010/8686 E. (yeni dosya no: Istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi'nin
2011/2291E.) sayil dosyasiyla sikayetimiz reddedilmis olup, karar temyiz edilmistir. istanbul 2.Sulh
Ceza Mahkemesinin 2010/8653 E ve 2010/8654 E. (istanbul 36. Sulh Ceza Mahkemesi 2011/2275 E.),
saylli dosyasiyla karar verilmis olup, karar temyiz edilmigtir.

istanbul 12. icra Midirligi'niin 2010/18453 E. sayili dosyasiyla, Binimeks Dis Ticaret Ltd. Sti. aleyhine
2.720,33-TL tutarli icra takibi baglatiimistir. icra takibi devam etmektedir.

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktas
Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S., Besiktas Futbol Yatinmlari San. Ve Tic. A.S., Galatasaray Pazarlama
Tic. San. Tur. Yat. Ve Spor Faal. A.S. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik tasariminin
sirketimiz ve diger davalilar tarafindan bedeli 6denmeksizin kullanildidi iddiasi ile tasarima tecaviiziin
tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame etmistir. Mahkeme dosyayi ayni mahkemenin 2009/15
E. sayili dosyasiyla birlestirmistir, yargilamanin 20.09.2011 tarihli celsesinde tecavizin tespitine ve
tasarim hakkina tecaviz eden taklit Grtnlerin imalat ve satisinin durdurulmasina, internet sitesi ve yayin
sureti ile reklamlarinda 6énlenmesine ve davall Terteks ve Sirketimizin tasarimin hikimsuizltigune iliskin
actigi karsi davanin reddine karar verilmistir. Karar temyiz edilmigtir.

istanbul 5.is Mahkemesinde 2011/285 E. sayili dosyaslyla ismail Yavas, ise iade talepli dava agmistir.
Davanin 03.11.2011 tarihli celsesinde davacinin davasinn reddine karar verilmigtir. Karar davaci
tarafindan temyiz edilmistir.Yargitay’da yapilan temyiz incelemesi sonucunda Yargitay Yerel Mahkeme
kararinin onanmasina karar vermistir.

istanbul 24.icra Mudirligi 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. icra Mudirligi'nin 2012/2025 E. sayili
dosyasiyla) Akbulut Tekstil San ve Tic Ltd. $ti, 188.653,92 TL tutarli icra takibi baslatmistir.

istanbul 12.icra Midurliigi’'niin 2012/8266 E. sayili dosyasiyla Sentim Bilisim Tekolojileri Sanayi ve
Ticaret A.S., 116.640,23 TL tutarl icra takibi baslatmigstir.

istanbul 37. icra Midurlagi'nin 2012/1117 E. sayili dosyasiyla Tokséz Spor Malzemeleri Tic. Ltd. Sti.,

Besiktas Sportif Uriinler San. Ve Tic AS. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 118.301,32-TL tutarli
kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baglatmistir. Dosya borcu &denerek sona ermigtir.
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31.05.2012 tarihinden sonra Sirketimiz aleyhine baslatilan icra takibi, davalar:

istanbul 29.icra Madarlagd’nin 2012/14203 E. sayili dosyasiyla RAM bilgisayar San ve Tic Ltd. $ti,
Besiktas Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 1.273,97 TL tutarli
ilamsiz icra takibi baslatmistir.

istanbul 1.icra Madurlugl'nin 2012/11172 E. sayili dosyasiyla Linteks Tekstil Uriin. San ve Tic. A.S.,
Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 21.309,43 TL tutarh
ilamsiz icra takibi baslatmis olup, doysa borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

i__stanbul 10. Is Mahkemesi’'nin 2012/383 E. sayili dosyasindan Biilent Karabicak, Besiktas Sportif
UrlGinler San. ve Tic. A.S. aleyhine kidem, ihbar tazminati, yillik Ucretli izin haklarinin tahsili igin
20.701,75-TL tutarh dava agmistir.

C- BESIKTAS SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S.:

istanbul 4. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2008/701 E sayili dosyasiyla Aviva Sigorta A.S, Besiktas
Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine 10.773.-TL police prim bedeli iddiasiyla alacak davasi agmis
mahkeme davay kabul etmis olup, karar tartafimizdan temyiz edilmistir. Aviva Sigorta karari Sisli 8.icra
Mudarliginidn 2010/30522 E. sayili dosyasi ile takibe koymusk. Dosya borcuna mahsuben 20.386,12
TL tutarinda 6deme vyapilarak dosya borcu sona ermistir. istanbul 2. Sulh Hukuk Mahkemesi'nin
2010/528 E sayilh dosyaslyla Aviva Sigorta A.S, Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aleyhine
4.725,07 TL tutarli ek alacak davasi agmistir.

D- BJK BESIKTAS TURIZM iSLETMELERI VE YATIRIMLARI SANAYIi VE TICARET A.$.:

Uskidar 1.is Mahkemesi 2012/205 E. sayili dosyasiyla Kamil Kamak fazlaya iliskin haklari sakli kalmak
Uzere 29.400 TL tutarh kidem, tatil ve bayram Ucreti alacagi, fazla mesai tahsili talepli dava agmistir.

E- BESIKTAS TELEVIZYON YAYINCILIK AS:

istanbul 5.Is Mahkemesinde 2010/798 E. sayili dosyasiyla Yavuz Zafer fazlaya iliskin haklari sakli
kalmak Uzere 1.000 TL tutarh Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Gcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir.

istanbul 5.is Mahkemesinde 2010/799 E. sayili dosyasiyla Erhun Ates fazlaya iligkin haklari sakli
kalmak Uzere 1.000 TL tutarh Gcret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik Geretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agcmistir. Yargilama devam etmektedir.

istanbul 29.icra Midurliginin 2012/2470 E. sayili dosyasiyla Getin Unsalan, Begiktag Televizyon
Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 2.664,52-TL tutarli ilamsiz icra takibi baslatmis olup,
dosya borcuna itiraz edilmistir.

31.05.2012 tarihinden sonra Sirketimiz aleyhine baslatilan icra takibi, davalar:

istanbul 29.icra Mudiirligi'niin 2012/14204 E. sayili dosyasiyla RAM bilgisayar San ve Tic Ltd. Sti,

Besiktas Televizyon Yayincilik A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 6.200,06 TL tutarli ilamsiz icra
takibi baglatmis olup, dosya borcuna kismen itiraz edilmigtir.
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (devami)
F- BESIKTAS ILETiISIM HIZMETLERI SANAYI VE TICARET A.S.:

istanbul 3.is Mahkemesinde 2011/253 E. sayili dosyasiyla Salih Durmus, ise iade talepli dava agmistir.
Davacinin davasinn reddine karar verilmistir. Karar davaci tarafindan temyiz edilmistir.

istanbul Cumhuriyet Bassavciligina 2011/9701 sorusturma numarasi ile Salih Durmus, ismail Yavas,
Zeki Cevik ve Ismail Kik aleyhine sikayette bulunulmus olup, istanbul Cumhuriyet Bassavciligi
kovusturmaya yer olmadigina dair karar vermis olup, anilan karara karsi itiraz edilmistir.itiraz
neticesinde guveni koétlye kullanma ve bu sucga istirak suglarinin birlikte islendigi anlasildigindan
takipsizlik kararinin kaldiriimasina karar verilmis ve istanbul 29.Asliye Ceza Mahkemesinde 2012/1833
saylli dosya ile dava agilmistir.

31.05.2012 tarihi itibariyle, yukarida yazili dosyalar haricinde (gézden kagan, sehven zikrediimeyen
hususlar ile s6zlesmeli avukatlar tarafindan yiratilmekte olup, tarafimiza raporu verilmeyenler harig)
Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S.nin, Besiktas Sportif Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S.nin, Besiktas Sigortacilik Hizmetleri A.S. ve BJK Besiktag Turizm isletmeleri ve Yatirimlari Sanayi
ve Ticaret AS, Besiktas Iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S., Besiktas Televizyon Yayincilik AS ile
ilgili bagkaca dosya bulunmamaktadir. Gézden kagan ve sehven zikredilmeyen hususlarin fark edilmesi
halinde ek beyanda bulunulacaktir.

14. Teminat rehin ipotekler

31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle sirketin teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin
tablolari agagdidaki gibidir:

31 Agustos 31 Mayis

2012 2012
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari (*)  174.285.980 181.478.206
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yuratlimesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - 1.448.652
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 180.720 351.321
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar 180.720 351.321
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup -
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
174.466.700 183.278.179
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14. Teminat rehin ipotekler (devami)

Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*)

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012

Doviz Tutar (TL) Doéviz Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri 860.894 EUR 1.952.765 TL 1.071.502 EUR 2.442.382
Temlik Edilen Yayin Geliri 8.167.876 USD 14.759.353 TL 17.967.417 USD 32.892.949
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 1.180.000 USD 2.132.260 TL 2.360.000 USD 4.320.452
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 2.430.965 TL 2.430.965 TL 2.699.319 TL 2.699.319
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 65.508.238 USD 118.373.387 TL 69.503.753 USD 121.527.313
Temlik Edilen Mag Hasllat Geliri 10.433.797 TL 10.433.797 TL 21.771.249 TL 21.771.249
Temlik Edilen Musteri Kambiyo Senetleri - - 1.212.400 USD 2.219.541
Verilen Teminat Mektubu 3.400.000 EUR 7.712.220 TL 3.150.000 EUR 7.180.110
Verilen Teminat Mektubu 269.384 TL 88.664 TL 88.664 TL 88.664
Verilen Teminat Senedi 2.731.092 USD 4.935.083 TL 3.377.908 USD 5.646.626
Verilen Teminat Senedi 141.370 EUR 320.670 TL 41.370 EUR 94.299

646.816 TL 646.816 TL

Verilen Teminat Cekleri 10.500.000 TL 10.500.000 TL 10.500.000 TL 10.500.000

77.587.206 USD 94.421.478 USD

4.402.264 EUR 4.262.872 EUR

24.280.962 TL 174.285.980 TL 35.059.232 TL 211.382.903 TL

(*) Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortagimiz Besiktas Jimnastik Kulubl Dernegi'nin lehimize vermis

oldugu temliklerdir.

Aktif Degerler Uzerindeki Sigorta Tutari;

31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle aktif degerler tzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
7.865.300 TL ve 18.122.600 TL’dir.

Sirketin _Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirketimizin, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan
futbolcularimizin karsi kargiya kaldidi risklerden (sakatlik, 6lim v.s.) minimum duzeyde etkilenilmesini
saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Turkiye'de ki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reaslrans sirketlerine yonelmektedir. Bu asamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reaslrans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim
oranlari olacaktir. Politika geredi olugacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gérigilen
reaslrans girketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendiriimesi ve galismalarin bu yonde sirdurilmesi temel prensibimizdir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yurutilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
glincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay sahipleri ile iligkiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklanir.
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15. Calisanlara saglanan faydalar
Kidem Tazminati Kargihgi:

Sirket, Turkiye’de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya evlilik nedeniyle
istifa eden bayan elemanlar ile isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yukumladir. Sirket'in muhasebe politikalari, Sirket'in kidem tazminati yukimliliginu tahmin etmek igin
aktiier degerleme yoOntemlerinin kullanilmasini  6ngérmektedir. Kidem tazminati karsihdi, tim
¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukimlilik tutarlarinin buglinki net degerine gore
hesaplanmis ve iligikteki konsolide finansal tablolarda yansitiimistir. Buna gére toplam yukimliligin
hesaplanmasinda iskonto orani %4,66 olarak kullaniimistir.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan yikidmldligidnin enflasyon ile orantih olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani
gosterir. Sirket’in kidem tazminati yukimlGliga 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle 2.917,27 TL (zerinden
hesaplanmaktadir (31 Mayis 2012: 2.917,27 TL).

Kidem tazminati karsiliginin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

31 Agustos 31 Mayis
2012 2012
31 Mayis Bakiyesi 341.159 254.502
Cari Donemde Ayrilan Karsilik Tutari 22.044 117.502
Cari Donemde Iptal Edilen Karsilik Tutari (-) (15.493) (30.845)
347.710 341.159
16. Diger varlik ve yukiimliiliikler
31 Agustos 2012 31 Mayis 2012
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Gelecek Aylara Ait Giderler (*) 4.573.628 33.293.885 3.201.659 32.940.902
Gelir Tahakkuklari (**) 20.146.091 - 5.065.890 -
Devreden Kdv 740.194 - 982.027 -
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 153.947 - 152.953 -
Personel Avanslari 15.431 - 21.830 -
Diger Dénen Varlklar 75.738 - 344.521 -
Diger Dénen Varlik Karsiligi (-) (318.868) - (318.868) -

25.386.161 33.293.885 9.450.012 32.940.902
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16. Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)

31 Agustos 2012

(*) Gelecek Aylara Ait Giderler:

Kisa vadeli Uzun vadeli
Transfer ve Kiralama Giderleri 2.271.230 778.646
Lisans Bedeli 729.122 19.769.819
inénii Stadi Kira Gideri 466.675 12.744.107
Sigorta Gideri 934 0
Faiz Giderleri 1.250 0
Kombine Kart Gideri 391.019 0
Diger 713.398 1.313
4.573.628 33.293.885
31 Agustos 2012
(**) Gelir Tahakkuklari
Kisa vadeli Uzun vadeli
Federasyon Yayin Gelir Tahakkuku 14.660.261 -
Reklam Geliri (Inénl Stadi+ Diger) 4.213.089 -
Transfer gelir tahakkuku 1.083.136 -
Diger 189.605 -
20.146.091
31 Mayis 2012
(*) Gelecek Aylara Ait Giderler:
Kisa vadeli Uzun vadeli
Transfer ve Kiralama Giderleri 606.548 424.275
Lisans Bedeli 1.220.759 19.769.819
indnii Stadi Kira Gideri 761.877 12.744.107
Sigorta Gideri 105.829 -
Faiz Giderleri 2.677 1.388
Diger 503.969 1.313
3.201.659 32.940.902
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16. Diger varlik ve yiikiimliiliikler (devami)
31 Mayis 2012

(**) Gelir Tahakkuklari

Kisa vadeli Uzun vadeli
Federasyon Yayin Gelir Tahakkuku 231.444 -
Reklam Geliri (Inénl Stadi+ Diger) 4.565.690 -
Diger 268.756 -

5.065.890 -

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Yukiimliiliikler

31 Agustos 2012

31 Mayis 2012

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Gelecek Aylara Ait Gelirler(*) 20.479.673 17.350.027 17.715.374 17.401.945
Gider Tahakkuklar (**) 51.979.997 4.155.459 81.684.971 4.155.459
Diger Ticari Borglar (***) 17.074.482 - 21.844.989 -
89.534.152 21.505.486 121.245.334  21.557.404
31 Agustos 2012
(*) Gelecek Aylara Ait Gelirler:
Kisa vadeli Uzun vadeli
Sponsorluk Gelirleri (Avans) 13.465 -
(*) Sponsorluk Gelirleri (Déviz Avanslar Degerlenmemistir) 172.692 4.785.300
Sponsorluk Gelirleri (Acibadem Saglik, Adidas) 1.306.360 2.763.469
inénii Stadi Reklam Gelirleri 3.198.673 1.826.212
Kombine Kart Gelirleri 13.593.499 -
Reklam Gelirleri 1.572.521 144.278
Lisand gelirleri 564.532 -
inénii stadi kira gelirleri 57.931 892.928
TV yayin gelirleri - 6.937.840
20.479.673 17.350.027
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31 Agustos 2012

(**) Gider Tahakkuklari

Kisa vadeli Uzun vadeli
Futbolcu Bonservis ve Menajerlik Gider Tahakkuku 10.694.987 4.155.459
Futbolcu Transfer Ucret Tahakkuku 4.611.015 -
Kredi Faiz Gider Tahakkuku 1.844.829 -
Hukuk Dava Karsilik Gider Tahakkuku 29.139.587 -
Cari Faiz Gider Tahakkuku 3.510.270 -
Diger 2.179.309 -
51.979.997 4.155.459

(***) Diger Ticari Borglar hesap bakiyesi olan 17.074.482 TL'nin 12.537.882 TL’si faktoring sirketlerine
olan borglardan, kalan bakiye 2.000.000 EURO (4.536.600 TL) ise futbolcu Almeida transferi ile
ilgili olarak fon sirketi QUALITY FOOTBALL IRELAND’e olan borgtan olugsmaktadir.

31 Mayis 2012
(*) Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Kisa vadeli Uzun vadeli
Sponsorluk Gelirleri (Avans) 3.878.237 -
(*) Sponsorluk Gelirleri (DAviz Avanslar Dederlenmemistir) 8.962.789 11.723.140
Sponsorluk Gelirleri (Acibadem Saglik, Adidas) 1.092.751 2.763.469
Forma gelirleri 311.375 -
In6nl Stadi Reklam Gelirleri 3.272.942 1.874.309
In6nlU Stadi Kira Gelirleri 99.293 896.750
Reklam Gelirleri 94.165 144.277
Diger Gelirler 3.822 -
17.715.374 17.401.945
31 Mayis 2012
(**) Gider Tahakkuklari

Kisa vadeli Uzun vadeli
Futbolcu Bonservis ve Menajerlik Gider Tahakkuku 10.644.943 4.155.459
Futbolcu Transfer Ucret Tahakkuku 31.984.846 -
Kredi Faiz Gider Tahakkuku 765.002 -
Hukuk Dava Karsilik Gider Tahakkuku 37.679.968 -
Cari Faiz Gider Tahakkuku 202.582 -
Diger 407.630 -

81.684.971 4.155.459
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(*)  Sponsorluk Gelirleri (Déviz Avanslar Degerlenmemigtir); Belirli hizmet teslimini garanti eden
sOzlesmelere dayali olarak déviz cinsinden alinmis olan avanslar UMS 21/16 paragrafina gore
islem tarihindeki kurlar ile degerlenmisgtir.
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17. Ozkaynaklar
a) Sermaye

Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 4.000.000.000 adet hisseden
meydana gelmistir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
stzlesmesinin 14/3 maddesinde 6ngdruldigu sekilde Sirket ydnetim kuruluna aday gosterme ve Sirket
esas sozlesmesinin 24/1 maddesinde 6ngorildiglu sekilde denetgi segciminde aday gosterme hakkini
verir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket'in Ortaklik Yapisi Asagidaki Gibidir.

) 31 Agustos 2012 31 Mayis 2012
Ortagin Unvani Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kulliibu
Dernegi (BJK Dernek) 24.999.575 62,50 24.999.575 62,50
Halka arz 15.000.425 37,50 15.000.425 37,50
Toplam 40.000.000 100 40.000.000 100

b) Sermaye Yedekleri
31 Agustos 2012 tarihi itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayl asagidaki gibidir:

Seri X1. No: 29 sayili teblig uyarinca hazirlanan 6z sermaye yedekleri asagidaki gibidir.

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012

Sermaye ) 40.000.000 40.000.000

Hisse Senedi Ihrag Primi 447.250 447.250

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 711.806 711.806
41.159.056 41.159.056

c) Kar Yedekleri

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde
dagitilabilir.

Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini agsan dagitilan karin %10’udur.
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17.  Ozkaynaklar (devami)

ic kaynaklardan yapilacak sermaye artirminda, SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan
tutarlar ile yasal kayitlardaki tutarlardan hangisi disiik ise onun esas alinmasi gerekmektedir. Ayrica,
Kar dagitimi i¢in, éncelikle Turk Ticaret Kanunu duzenlemeleri uyarinca yasaldan yedek akge ayriimasi,
SPK net dagitilabilir kar Gzerinden dagitilacak tutarin tamami, yasal net dagitilabilir kardan
karsilanabiliyorsa, bu tutarin tamami, yasaldan kargilanamiyorsa, yasal kayitlardaki net dagitilabilir
tutarin tamaminin dagitiimasi gerekmektedir. SPK'da veya yasalda zarar varsa, kar dagitimi
yapiimamaktadir.

Seri X, No:29 sayili SPK tebligine gore 6z sermaye tablosu asagidaki gibidir.

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012

Sermaye 40.000.000 40.000.000

Hisse Senedi ihrag Primi 447.250 447.250

Yasal Yedekler 711.806 711.806

Olaganusti Yedekler -

Gegmis Y1l Kari/Zarari (d) (393.187.375) (242.385.990)

Net Donem Kari/Zarari (7.468.323) (150.801.385)
(359.496.642) (352.028.319)

d) Gecgmis Yil Kar / Zararlan
Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK' nin 6ngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Teblig'e uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan karlar dikkate alinmak Gzere,
dagitilabilir karin en az %20'si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim, sirketlerin
genel kurullarinin alacagi karara bagl olarak nakit olarak ya da dagitilabilir. Karin %20'sinden asagi
olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi
dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecektir.

SPK’'nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince 2009 yil faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada iglem gdren anonim ortakliklar igin herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine, bu kapsamda kar dagitiminin Kurul'un Seri: IV, No: 27
saylll “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acgik Anonim Ortakliklarin Temetti Avansi
Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hikumler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikalari gercevesinde gergeklestiriimesine karar verilmigtir.

31 Agustos 2012 tarihi itibariyle Ge¢mis Yil Kar/Zararlari:

31 Agustos 2012 31 Mayis 2012

Devir (242.385.990) (122.252.905)

Doénem zarari (150.801.385) (120.088.837)

Yasal Yedeklere Ayrilan - (44.248)
(393.187.375) (242.385.990)
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18. Satiglar, satiglarin maliyeti ve diger esas faaliyet gelirleri

31 Adustos

31 Agustos 2012 2011
Yurtici satislar 37.267.533 21.091.848
Yayin gelirleri 15.071.007 3.985.406
Kombine kart ve loca geliri 849.594 1.242.178
Sponsorluk ve reklam geliri 6.000.306 6.393.989
Futbolcu satig ve kiralama gelirleri 1.103.136 2.863.560
Lisansh Grin satis gelirleri 9.269.085 3.327.328
isim ve Lisans hakki gelirleri 1.634.878 585.556
UEFA ve super kupa katilim gelirleri / Sampiyonlar ligi - 1.631.344
UEFA EURO 2012 futbolcu génderim bedeli 1.526.069 -
Mag hasilatlari 1.007.294 596.049
Sigorta Satisi 5.458 1.146
Seyahat Satigl - 324.876
iletisim Faaliyet Geliri 409.157 128.152
Diger 391.549 12.266
Yurtdigi satiglar 28.395 73.374
Satistan iadeler(-) (317.549) (115.429)
Satis iskontolar / indirimleri (-) (8.167) (88.520)
Net Satiglar Toplami 36.970.212 20.961.273
Satilan ticari mallar maliyeti() (5.829.163) (1.928.387)
Satilan hizmet maliyeti() (22.370.074) (32.646.130)
Ucret Giderleri (16.736.054) (23.638.889)
Mag Giderleri (175.574) (216.067)
Seyahat Giderleri (910.161) (842.887)
Federasyon Giderleri (698.429) (749.829)
Amortisman ve Tlkenme Paylari (1.105.925) (60.353)
Bonservis ve Kiralama Giderleri (156.860) (632.684)
Sporcu Menajerlik Giderleri (995.155) (3.482.305)
Malzeme Giderleri (5.593) (866)
Lisans Giderleri (315.491) (305.072)
Stad Giderleri (355.855) (523.744)
Tesis Giderleri (795.166) (524.634)
Diger Giderler (119.811) (1.668.800)
Futbolcu Satig Zarari (-) (4.899.528) (6.495.799)
Satiglarin Maliyeti Toplami(-) (33.098.765) (41.070.316)

3.871.447 (20.109.042)
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19. Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel ydnetim
giderleri

Arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Haziran 2012- 1 Haziran 2011-
31 Agustos 2012 31 Agustos 2011
Personel Ucret ve Giderleri (240.723) (205.271)
Kira giderleri (118.253) -
Tan. Org. Fuar ve sergi giderleri (18.765) (184.435)
Amortisman ve Tikenme Paylari (28.696) (30.996)
Reklam ve ilan Giderleri (256.626) (9.000)
Diger (304.751) (3.265)
(967.814) (432.966)

Genel yonetim giderleri

1 Haziran 2012- 1 Haziran 2011-
31 Agustos 2012 31 Agustos 2011
Personel Ucret ve Giderleri (1.055.845) (949.264)
Periyodik Kiralama Giderleri (1.620) (56.337)
Danigsmanlik, Denetim, Menajerlik Giderleri - (58.993)
Kargo Nakliye Hammaliye Giderleri (37.314) (12.126)
Haberlesme Giderleri (97.633) (112.382)
Musavirlik Giderleri (131.103) (32.312)
Tanitim Organizasyon Giderleri - -
Aidat Giderleri (1.260) (21.060)
Sehir i¢i Yol Giderleri (11.095) (61.009)
Temsil Tanitma Agirlama Giderleri (4.214) (12.587)
Dava Ve icra Noter Giderleri (328.346) (210.947)
Matbaa Yayin Kirtasiye Giderleri (1.253) (4.525)
Yurtigi Seyahat Giderleri (704) (4.003)
Reklam ve ilan Giderleri (8.769) -
Vergi Resim ve Harglar (4.016) (7.397)
Amortisman ve Tikenmel/itfa paylari (129.984) (170.624)
Diger Giderler (267.124) (309.567)
(2.080.280) (2.023.131)
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20. Niteliklerine gore giderler

1 Haziran 2012-
31 Agustos 2012

1 Haziran 2011-
31 Agustos 2011

Satilan Ticari Mallar Maliyeti

(1.154.534)

Personel Ucret ve Giderleri (1.296.568)
Kira Giderleri (119.873) (56.337)
Danismanlik Denetim Menajerlik Giderleri - (58.993)
Kargo Nakliye Hamaliye Giderleri (37.314) (12.126)
Haberlesme Giderleri (97.633) (112.382)
Musavirlik Giderleri (131.103) (32.312)
Tanitim Organizasyon Giderleri (18.765) (184.435)
Reklam Ve ilan Giderleri (265.395) (9.000)
Aidat Giderleri (1.260) (21.060)
Sehir ici Yol Giderleri (11.095) (61.009)
Temsil Agirlama Giderleri (4.214) (12.587)
Dava Ve icra Noter Giderleri (328.346) (210.947)
Matbaa Yayin Kirtasiye Giderleri (1.253) (4.525)
Vergi Resim ve Harglar (4.016) (7.397)
Amortisman ve Tikenmel/itfa paylari (158.680) (201.620)
Seyahat Giderleri (704) (4.003)
Diger Giderler (571.875) (312.832)
(3.048.094) (2.456.098)

Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler:

UMS 24’in 16. ve 18. maddeleri cergevesinde Sirketimizin Kkilit ydnetici personeline isten
ayrilmalarindan sonra saglananlar da dahil olmak Gzere ydneticilik stresince 6denen toplam Ucret ve
benzeri menfaatlere iligkin agiklama;

UMS 24’de belirtilen kilit yonetici kavramina giren kisiler, Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri ile genel
muddr ve genel midir yardimcisi olarak tanimlanmistir. Ancak Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri ayni
zamanda ana ortakhdimiz BJK Derneg@i'nin de yodneticileridir. Bilindigi UGzere dernek yoneticiligi de
gondllilik esasina dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile yoneticilere profesyonel yoneticiler gibi maddi
bir menfaat saglama amaglari bulunmamaktadir. Ayrica BJK Derneg@i’ nin ydneticis olmasi hasebi ile
sirketimizde de yonetim kurulu Uyeligi yapan bu kisilerin her yil genel kurulda alinan karar dogrultusunda
huzur hakki dahil herhangi bir tGcret veya benzeri bir menfaat saglama durumu bulunmamaktadir. Genel
Mudir ya da genel mudidr yardimcisi ise Sirketimizle hizmet akdi imzalamak sureti ile Ucretli olarak
gOrev almaktadir.

(31 Agustos 2012 briit : 147.859 TL ve 31 Mayis 2011 brut : 995.628 TL )
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21. Diger faaliyetlerden gelirler/giderler

1 Haziran 2012-
31 Agustos 2012

1 Haziran 2011-
31 Agustos 2011

Diger Faaliyet Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsiliklar 8.334.211 430.065

Onceki dénem gelir ve karlar 136.476 616.274

Diger olagandisi gelir ve karlar 100.859 529.000
8.571.546 1.575.339

1 Haziran 2012-
31 Agustos 2012

1 Haziran 2011-
31 Agustos 2011

Diger Faaliyet Giderleri

Calisilmayan kisim gider ve zararlar (*) (5.875.493) (6.003.948)
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (**) (210.000) (1.098.707)
Diger olagandisi gider ve zararlar (959.159) (124.615)
Karsilik gideri (***) (688.029) (1.165.366)
(7.732.681) (8.392.635)

(*)  31.08.2012 tarihli finansal tablolarimizin “Calismayan Kisim Gider ve Zararlar” hesabi; maddi
olmayan duran varliklar sinifi icinde yer alan haklar kisminin ana kalemi futbolcu lisans
haklarinin, s6zlesme surelerine gore itfa edilmesi sirasinda futbolcularin her sezon basinda ve
ortasinda fiilen galismadiklari sirrelere isabet eden itfa paylarinin takip edildigi hesaptir.

(**)  31.08.2012 tarihli finansal tablolarimizin “Onceki Dénem Gider ve Zararlari”;

(***) 31.08.2012 tarihli finansal tablolarimizin “Karsilik Gideri” kalemi, 688.029 TL Supheli Alacak

Karsilik giderlerinden olugsmaktadir.
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22. Finansal gelirler

1 Haziran 2012-
31 Agustos 2012

1 Haziran 2011-
31 Agustos 2011

Faiz gelirleri 58.262 18.111
Menkul kiymet satis karlari 1.346 1.974
Kambiyo karlari 3.860.154 1.808.930
Reeskont faiz gelirleri 440.872 422.951
4.360.634 2.251.965

23. Finansal giderler

1 Haziran 2012-
31 Agustos 2012

1 Haziran 2011-
31 Agustos 2011

Kisa vadeli bor¢glanma giderleri (10.418.909) (4.883.863)

Kambiyo zararlari (1.776.084) (20.324.628)

Reeskont faiz giderleri (668.391) (236.479)
(12.863.384) (25.444.970)

24, Vergi varlk ve yiikiimluliikler (Ertelenmis varlik ve yukiimliliukler dahil)

Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genglik ve
Spor Genel Mudurligu ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kullplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mikellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagli ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirketin Kurum Kazanci Uzerinden
istisna mahiyetindeki kazanglar dusuldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya g¢ikan matrah Uzerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yurarlige giren
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20' olarak hesaplanmaktadir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden
alinan temettuler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri disuldikten sonra kalan
matrah Uzerinden hesaplanmaktadir. D6nemin kurumlar vergisi karsihg1 787.165 TL’ dir.

Ertelenmis vergi hesaplarina ilskin olarak kullanilmamis birikmis mali zararlar ve ertelenen vergi varligi
hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimina ligkin bilgi:

Konsolidasyona tabi sirketlerde ana ortaklik Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve Tic. A.$.’nin gegmis yil
zararlari konsolide mali tablolarda gorilen ticari zararin (381.534.103) TL’sini olusturmaktadir. S6z
konusu sirketimiz kurumlar vergisinden muaf oldugundan herhangi bir dénemde kurum kazanci olussa
dahi kurumlar vergisi dogmayacagindan, bu zararlarin mahsup edilebilme imkani bulunmamaktadir.
Konsolidasyona tabi sirketler kurum kazanci elde edebilmekte olup, s6z konusu sirketlerin gegcmis yil
mali zararlari (11.653.272) TL konsolide mali tablolardaki geg¢mis yil ticari zararlarinin %0,3’luk
bolimini olusturmaktadir.
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24, Vergi varlk ve yiikiimluliikler (Ertelenmis varlik ve yukiimlulukler dahil) (devami)
Ertelenmis vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine gore kurumlar vergisinden muaftir.
Bundan dolayi Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ertelenmis vergi aktifi ve pasifi
ekli mali tablolarda yer almamistir.

Sirket bagh ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile SPK mevzuatina gére hazirlanmis mali
tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi aktifi ve
pasifini hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlari ile SPK mevzuatina goére hazirlanan mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagl kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkhliklari, maddi duran varlklar, maddi
olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin
reeskontu, kidem tazminati karsihdi, ge¢cmis yil zararlari ve yararlanilacak yatinm indirimi tutarlar
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Besiktas lletisim Hizmetleri A.S. ve Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.nin konsolidasyona tabi
tutulmasi nedeniyle, énceki dénem mali tablolarinda yapilan dizeltmelere bagl olarak ertelemis vergi
varlik ve ertelenmis vergi yakumlulukleri yeniden duzenlenmigtir.

Sonraki donemlerde gergeklesecek gegici farklar (zerinden ertelenen vergi varliklari ve
yukumluliklerinin (31 Adustos 2012 itibariyle % 20 vergi orani kullanilarak) hesaplanmasi asagidaki
gibidir.

31 Agustos 2012 Matrah Ertelenmis vergi varligi
Supheli Alacak Karsiliklar 858.053 171.611
Stok Deger Dusuklugu Gideri 444.070 88.814
Maddi ve Maddi Olmayan Sabit Kiymetler 509.960 101.992
Yillik Izin Kargiligi 189.175 37.835
Kidem Tazminati Kargihgi 131.463 26.293
Diger 411.142 82.228
Gegmis Donem Mali Zararlar 7.182.915 1.436.583
Ertelenmis Vergi Varhgi 9.726.778 1.945.356
Ertelenmis Vergi Yukimlaligu - -

Net (Ertelenmis vergi varligi) 9.726.778 1.945.356
31 Mayis 2012 Matrah Ertelenmis vergi varligi
Sipheli Alacak Karsiliklar 858.053 171.611
Stok Deger Dusiklugi Gideri 444.070 88.814
Maddi ve Maddi Olmayan Sabit Kiymetler 507.559 101.512
Yilhk Izin Karsihgi 170.106 34.021
Kidem Tazminati Karsiligi 96.912 19.382
Gegmis Donem Mali Zararlar 6.585.490 1.317.098
Ertelenmis Vergi Varligi 8.662.190 1.732.438
Ertelenmis Vergi YUkimlGligu - -

Net (Ertelenmis vergi varhgi) 8.662.190 1.732.438
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24, Vergi varlk ve yiikiimluliikler (Ertelenmis varlik ve yukiimlulukler dahil) (devami)

Ertelenen vergi varhginin dénem igindeki hareketi agsagidaki gibidir:

31 Agustos 2012

1 Haziran 2012 Ertelenmis Vergi Varligi

Ertelenen Vergi Varligi

Ertelenen Vergi YUkdmlalaga (-)

1.732.438
212.918

31 Agustos 2012 Ertelenmis Vergi Varlhigi

1.945.356

25. Hisse basina kazang

Hisse lot basina kar miktari, net dénem karinin Sirket hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama hisse
lot adedine bélinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2012-
31 Agustos 2012

1 Haziran 2011-
31 Agustos 2011

Donem Kar/Zarar
Hisse Adedi

(7.468.323)
4,000,000,000

(52.649.559)
4.000.000.000

Hisse Basina Net Kar /Zarar

(0,0002)

(0,0013)

26. lligkili taraf agiklamalar

31 Agustos 2012 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borglarin detayi

asagidaki gibidir.

iliskili Taraflardan Alacaklar:

31 Agustos 2012

31 Mayis 2012

Ticari
Ticari olmayan

Ticari olmayan

BJK Dernek*

iligkili Taraflara Borglar:

31 Agustos 2012

31 Mayis 2012

Ticari
Ticari olmayan

Ticari olmayan

BJK Dernek*
Diger Ortaklar

4.479.229 59.637.876
- 2124

55.857.993

4.479.229 59.640.000

55.857.993
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26.

lligkili taraf agiklamalari (devami)

Ana ortagimiz Besiktas Jimnastik Kuliibii ile lisans sézlesmeleri ve inénii Stadi kira sézlesmeleri
nedeni ile Sirketimiz halka agildigi 14.02.2002 tarihinden itibaren sire gelen cari hesap iliskisi
mevcuttur. Bu iliski disinda yine ana faaliyet konumuz olan sportif faaliyetlerde, Futbol A
Takimimiza destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyapi Subesi’nden sporcu arastirma-gelistirme
ve yetistirme hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri igerisinde gunlik nakit akigi ihtiyaglari
dogrultusunda meydana gelen finansal enstriiman alig verisleri dolayisiyla olusan bir fon iliskisi
de bulunmaktadir.

BJK Dernegine olan borg ve alacak bakiyelerine iligkin olarak 1 Haziran 2012 — 31 Agustos 2012
doénemi icin % 7,26 reeskont faiz orani Uzerinden net (1.001.301) TL faiz gideri tahakkuku
yapiimistir. 1 Eylil 2007 tarihinde BJK Dernedi ile Sirket arasinda yapilan s6zlesmeye istinaden
taraflar arasinda uygulanacak faiz orani Gger aylik donemler igin gegerli olmak Gizere TL reeskont
faiz orani olarak belirlenmistir.

31 Adustos 2012 tarihi itibariyle olusan bakiyeler iligkili Taraflardan Alacaklar ve Borglar (26 nolu dipnot)
kismina ¢ekilmistir.

lligkili Taraf iglemleri:

Mal ve hizmet Varhk Finansal
iligkili taraf satiglan transferleri  gelirler
Dernek * 295.919 3.336.931 -
Sportif 1.065.464 740.955 7.061
Travel - 20 -
Sigorta - - -
iletisim - 110.000 -

TV 254 11.119 -

1.361.636 4.199.025 7.061
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26. lligkili taraf agiklamalar (devami)

_ Mal ve hizmet Yikiimliulik Finansal

lligkili taraf alimlan transferleri  giderler

Dernek * 283.824 11.346.560 2.475

Sportif 783.559 2.415.459 407.144

Travel - 706.836 -

Sigorta - - -

lletisim - 18.486 16

TV - - -
1.067.383 14.487.340 409.635

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan

da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde ayrica; faaliyet gosterdigi futbol sektdérinin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer donemlerinde 6zellikle yatirnm, gelir ve gider tutarlarini iceren
bitgesel planlamanin, yénetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya futbol sube yetkili/sorumlular
tarafindan yapilan Oneriler dogrultusunda ydnlendiriimesine ve ydnetim kurulunca, yapilan &énerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni bor¢ edinilmesi veya gelir unsurlari olusturularak gelirlerin
arttinimasi yoluyla karsilanmasi ve mevcut borglarin geri 6denmesi ana hedefi kapsaminda bor¢ ve
O6zkaynak dengesinin en verimli sekilde kullanilmasini amaglayan inceleme ve onaylama ydntemleri ile

saglanmaktadir.



(02)

- - - - - - - Jejnsun ualadl psu 1pasy 181p oduejg ‘3

- - - - - - - iwsiy Siwulje euljje 2ouaAnb a1 sA ‘Jeulwa} uabap JaN -

- - - - - - - (-) nBnpinsnp Jeba( -
- - - - - - (uebap Jayap 1n1q) Slwawdab 1sapen -

- - iwisy Siwulje euije aouaAnb i sA ‘Jeulws) uuabap 1eN -

- - - - - (6£6°20€°2) - (-) nBnpinsnp Jebeq -
- - - - - 6£6°L0S'2 - (uebap Jayap 1n1q) Siwdab IsepeA -
iojIabap Jayop 1au ulepjijiea ueAesbn sunbnpinsnp J1ebaq 'q

iwisy Siwulje euijje aouaanb a1 SA ‘Jeulws) -
uebep
Jayep 1au uuepjiteAn  Siwewelbn aunbBnpnsnp Jabep deoue Siwdab 1sapep D

- - - - - - uabap Ja)ap uliepjijien [esueuly yeoejiAes Siwelbn aunbnpnsnp
J9Bap ehan S1Wdab IsepeA apaipye) Isye ‘ueuning Snwinsniob uspiuaA Lie|nsoy ‘g

LvE'616 - 988°89.°L €6.°0C) - PLLTLEGS) - 1ueBap Joyep
Jou uLepjilJeA jesueul SiwewelBn sunbnpnsnp Jabap ep eA Siwewdab isapep v

- 1wsIy Siwulfe euljje 80uUsAND 81 SA ‘JeUIWS) UISH IWeZY -

Lve616 988°89.°L €6.°0C1 = PLL'LES'GL - (3+Q+0+g+V) () Disl Ipauy Iweze ueul|ey zniew djAueq Iyue} ewepodey

() 1961 1ejdese Aauny jenpAsw jese}  jesey 111481 jese}  jeiey Z10Z soysnby g
pepiejeyueg  Jabiq JeB1a s
Jepjeoeje 1abiqg Jepeoeje Leoal|

lepjeae|y L3S Ipaly ueuljey zniew ajAeqn! 113N} Sele jesueuly

“JI|Ip@ [0J1UOY 3|l ISewW|LIpUBIUIS
uluepjiw 1pasy uidl nidlog diq Jay Jopisu ng el epulegessq upslU swewleb suusA 1uuepes swsszos uljele) 1Siey 9ANW Ulispe |esueul
DISIY 1paty]

(1weaap) 1Lkaznp aA 16119)U ulIdpSII ueuepjeuAey uepie|dele jesueuld "z

((10) 1sear Yan 1 adxipawiieq 1S)Y — lwiliqg eled)
(1weasp) tepjoudip upjsiji eiejojge) [esueuly dPIOSUOY
ajAuequ 1yue) 10z soisnby L

*§'V j91e21] 9A 1Aeueg LejwLIle A |[Og)n SepyiSag



(12)

- - Jejansun ualadl ysi 1paty 1S1p odue|ig ‘3

- - iwisy Siwulje euije aouaAnb i sA ‘Jeulws) uuabap 18N -
- - (-) nBnpinsnp Jebeq -
- - (uebap Jayap 1niq) Slwawdab 1sepep -
- - 1wsIy Siwulfe euijje a0uaAnb o)1 SA ‘Jeulws) uuabap JaN -
(eLvzere) - (-) nBnpinénp Jebeq -
elyeere - (ueBap Jayap Inuq) $1wdab 1sepen -
- - aj1abap Jayoep 18u ulepjijiea ueAelbn sunbnpinsnp 1ebaq q

- - 1wsIy Siwulje euijje 80UsAND o) SA ‘Jeulws) -
sbap
Jayap 1ou uuepjien  Siwewelbn sunbnpnsnp Jabop yeoue Siwdab I1sapep D

- - uabap Jayep ulepjijien [esueul yeoejiAes Siwelbn saunbnpnsnp
Jabap ehan Siwdab 1sapea apiipye) Isye ‘ueuning Snwinsnigb uspiuaA e|nsoy 'g

98.'8¢v - 1/.0'066 6666l - €26'€80°¢ClL - aBap Jayep

Jou uLepjilJeA jesueul SiwewelBbn sunbnpnsnp Jabap ep eA Siwswdab Isepe) v

- - - - - - 1Sy Siwulje euijje aduaAnb a1 SA ‘Jeullwa)} USK IWezy -

98.°82¥ - L10°066 666'6L1) - €26'€80°C1 - (3+@+0+g+V) () Disl Ipany Iweze ueuley zniew ajAuequ Iyue)} ewepodey

(,) tejdese nauny jenpAsw jete)  jesey sy jele] jeue) 2102 SiAepy L€
19B1q IjepJejeyueg  19BiQ JeB1a sy
Jepjeseje 1abiq Jepjeseje Leol]

Jepjese|y 3]SI IpaJty ueuljey zniew 3ajAiieqn! LaIN} See jesueuiy

(1weaap) 1Laznp aA 16119)U uldpSII ueuepjeuAey uepiejdele jesueuld "z

((10) 1sear Yan 1 adxipawiieq 1S)Y — lwiliqg eled)
(1weasp) tepjoudip upjsiji eiejojge) [esueuly dPIOSUOY
ajAuequ 1yue) 10z soisnby L

*§'V j91e21] 9A 1Aeueg LejwLIle A |[Og)n SepyiSag



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Agustos 2012 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Alacaklar Bankalardaki Tiirev
Cari Dénem 31.08.2012 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat araclar _ Diger

Vadesi lzerinden 1-30 glin gegmis - - - - -
Vadesi lzerinden 1-3 ay gegmis - - - - -
Vadesi lGzerinden 3-12 ay ge¢cmis - - - - -
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat, vs ile glvence altina

alinmig kismi* - - - - -

Alacaklar Bankalardaki Tiirev
Cari Dénem 31.05.2012 Ticari alacaklar Diger alacaklar mevduat araglar  Diger

Vadesi tzerinden 1-30 glin gegmis - - - - -
Vadesi lGzerinden 1-3 ay gegmis - - - - -
Vadesi Gzerinden 3-12 ay ge¢cmis - - - - -
Vadesi lzerinden 1-5 yil gegmig - - - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢gmis - - - - -
Teminat, vs ile glvence altina

alinmis kismr* - - - _ -

Faiz riski

Sirket Yonetimi, faiz oranina duyarh varlk ve yikimldliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olugan
riski karsilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirnm araglarinda degerlendirmektedir.

Likidite Riski

intiyath likidite riski ydnetimi, yeterli élglide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktada kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme guiciinu ifade eder.

31.Agustos 2012

Defter Sozlesme 3 aydan 03-12 1-5 yil 5 yildan

uyarinca
degeri nakit kisa (l) ay arasi (ll) arasi (lll) uzun (V)

cikiglar
toplami

Sozlesme uyarinca vadeler (1+1+11+1V)

Tiirev olmayan finansal yiikiimluliikler

Banka kredileri 124.396.445  124.396.445 11.764.897 36.496.156 76.135.392 -
Ticari borglar 86.606.388 86.606.388 32.315.365 51.312.501 2.978.522 -
Diger borglar 186.127.084  186.127.084 22.514.8900 140.482.949 20.609.407 2.519.838
Faktoring ve fon borglari 17.074.482 17.074.482 6.209.132 6.328.750 4.536.600 -
Toplam yiikimliliik 414.204.399  414.204.399  72.804.284  234.620.356  104.259.921 -




Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
31 Agustos 2012 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

31 Mayis 2012

Sozlesme

uyarinca

nakit

cikiglar

Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yldan

So6zlesme uyarinca vadeler  degeri (I+11+11+1V)  kisa (1) ay arasi (Il) arasi (lll) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yikiimliiliikler
Banka kredileri 132.319.339 132.319.339 16.367.960 27.557.613 88.393.766 -
Ticari borglar 73.532.362 73.532.362 50.544.064 22.509.893 478.405 -
Diger borglar 129.732.447 129.732.447 35.251.918 71.318.593 19.931.270 3.230.666
Faktoring ve fon borglari 21.844.989 21.844.989 7.678.478  9.607.711 4.558.800 -
Toplam yukimlilik 357.429.137 357.429.137 109.842.420 130.993.810 113.362.241 3.230.666




Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2012 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (TL))

27.

Yabanci para riski

Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Sirket Déviz cinsinden borglarinin ve alacaklarinin TL’ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dovizli banka
kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolayi kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amagli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, v.s. gibi teminatlarda kredi doviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilango
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varlhigini kismi yabanci parali

yatirimlarda degerlendirme ya da dévizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD
31 Agustos 2012 karsihg Dolar Euro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 3.435.014 1.057.024 672.297 - -
2a Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil) 766.038 362.234 47.557 1.204 88
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 2.256.266 54.125 951.577 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 6.457.318 1.473.383 1.671.431 1.204 88
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 6.457.318 1.473.383 1.671.431 1.204 88
10.  Ticari borglar 53.688.793 220.000 23.491.096 - 3.394
11.  Finansal yikimlUlkler 33.858.718 17.825.613 726.462 - -
12a. Parasal olan diger yukimlulukler 48.809.406 7.921.855 15.207.254 - -
12b. Parasal olmayan diger yikimlGlUkler - - - - -
13.  Kisa vadeli yiikiimlultikler (10+11+12) 136.356.917 25.967.468 39.424.812 - 3.394
14.  Ticari borglar 1.825.982 - 805.000 - -
15.  Finansal yukumlulikler 79.594.048 44.047.619 - - -
16a. Parasal olan diger yukimltlukler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikumlulGkler - - - - -
17.  Uzun vadeli yikiimliiliikler(15+16+17) 81.420.030 44.047.619 805.000 - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 217.776.947 70.015.087  40.229.812 - 3.394
19. Bilanco digi tiirev araglarin  net
varhik/(ylikiimliiliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b.  Hedge edilen toplam yUkUmldlik tutari - - - - -
20. Net yabanci para varlik/ (yikiimliliik)
pozisyonu (9-18+19) 217.776.947 70.015.087  40.229.812 - 3.394
21. Parasal kalemler net yabanci para (213.575.895) (68.595.830) (39.509.958) 1.204 (3.306)
varliklylikiimliilik  pozisyonu (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - - - - -
22. Doviz Hedge’i igin kullanilan finansal
araglarnn toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. Ihracat - - - - -
24. thalat - - - - -



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2012 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)
TL ABD
31 Mayi1s2012 karsihg Dolan Euro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 8.334.711 1.003.219 2.850.802 - -
2a Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
hesaplari dahil) - - - - -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar 874.276 418.105 46.247 1.205 -
3 Diger 568.204 51.630 207.811 - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 9.777.192 1.472.954 3.104.861 1.205 -
5. Ticari alacaklar 1.994.920 205.684 710.000 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal oimayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.994.920 205.684 710.000 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 11.772.112 1.678.638 3.814.861 1.205 -
10.  Ticari borglar 50.948.843 160.000 22.220.852 3.020
11.  Finansal yukimlGlikler 34.864.627 18.103.614 755.612 - -
12a. Parasal olan diger yukimldlikler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler 8.898.643 4.847.421 10.735 - -
13.  Kisa vadeli yiikiimliliikler (10+11+12) 94.712.114 23.111.035  22.987.198 3.020
14.  Ticari borglar - - - - -
15.  Finansal yukumlulikler 88.528.875 48.357.937 - - -
16a. Parasal olan diger yukimldlikler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yikumlulGkler 11.723.140 6.403.638 - - -
17.  Uzun vadeli yikiimliiliikler(15+16+17) 100.252.015 54.761.575 - - -
18.  Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 194.964.129 77.872.610 22.987.198 3.020
19. Bilancgo disi tirev araglarin  net
varlik/(ylikiimliiliik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b.  Hedge edilen toplam yUkUmldlik tutari - - - - -
20. Net yabanci para varhk/ (yukimliilik)
pozisyonu (9-18+19) (183.192.016) (76.193.972) (19.172.337) 1.205 (3.020)
21. Parasal kalemler net vyabanci para (164.012.713) (65.412.647) (19.415.661) (3.020)
varliklyiikiimliilik  pozisyonu  (UFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - - - - -
22. Doviz Hedge’i igin kullanilan finansal
araglarnn toplam gergege uygun degeri - - - - -
23. ihracat - - - - -
24. ithalat - - - - -

Grup, yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL'ye gevirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilango tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye c¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili ddbnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2012 tarihi itibariyle

konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)

(Para birimi — Aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (TL))

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (devami)

Do6viz Kuru Duyarlihik Analizi Tablosu

31 Agustos 2012 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlk/yukimlalagu (12.651.726) 12.651.726  (12.651.726) 12.651.726
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (12.651.726) 12.651.726  (12.651.726) 12.651.726
Avro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/yukumlalaga (8.942.730) 8.942.730 (8.942.730)  8.942.730
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (8.942.730)  8.942.730 (8.942.730)  8.942.730
Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi halinde:
7- Diger ddviz net varlik/yukimlaligi (640) 640 (640) 640
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (640) 640 (640) 640
Toplam (3+6+9) (21.595.096) 21.595.096 (21.595.096) 21.595.096
Do6viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31 Mayis 2012 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakamlalagu (13.948.830) 13.948.830 (13.948.830)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (13.948.830) 13.948.830 (13.948.830)
Avro kurunun % 10 degigmesi halinde:
4- Avro net varlik/yukimlaligu (4.370.143)  4.370.143 (4.370.143)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4.370.143)  4.370.143 (4.370.143)
Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi halinde:
7- Diger doviz net varlik/yikimluligu (344) 344 (344)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (344) 344 (344)
Toplam (3+6+9) (18.318.629) 18.318.629 (18.318.629)




Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.

31 Agustos 2012 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtilimedikge Tiirk Lirasi (TL))

28. Finansal Araglar (Gercege Uygun Deger Aciklamalari Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Gercevesindeki A¢iklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarihte gecgerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve
olustuklari dénemde édenmeyen kisim bilangoda yukimliliklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolari etkileme olasihiindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
faize duyarl yatirimlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Sirketin net fonlama ylikumlUliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin disudrtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yOnetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yukimlaliklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydonetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin
dalgalanma riskini ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden aktif ve pasiflerini dengeleyerek kur riskini
yonetmektedir. (Dipnot 38 Yabanci Para Pozisyonu)

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Aktif Tanmtim'la (Aktif) Sirketimiz arasindaki davanin 12 Ekim 2012 tarihinde vyapilan karar
durusmasinda, Sirketimiz aleyhine acgilan davanin kismen kabuliine, Davaci Aktif'in 6.095.874,40 USD
tutarindaki mispet zararinin dava tarihinden itibaren (10 Kasim 2006) 3095 sayili kanunun 4.a maddesi
uyarinca isleyecek faizi ile birlikte Daval Sirketimizden tahsiline fazlaya iliskin taleplerin reddine,
Sirketimizin actigi karsi davanin ve birlesen davanin Sirketimiz agisindan reddine karar verilmigtir.
Sirketimiz karara kargl temyiz yoluyla Yargita'ya basvuru yapacaktir. S6z konusu tutara iligkin mali
tablolarimizda karsilik ayrilmigtir.

Sirketimizin  03.10.2012 tarih, 062 sayili Yoénetim Kurulu toplantisinda 01.06.2012-31.05.2013 hesap
doénemi "SPK mevzuati uyarinca" bagimsiz denetimini gerceklestirmek lzere bagimsiz denetim sirketi
olarak, Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik Anonim Sirketi ile sézlesme
imzalanmasina ve Genel Kurulun'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimiz ile IMG Dogus Konsorsiyumu arasinda; Stadyum projesinin tasarimi ve gelistiriimesi, stadyum
yonetimi, stadyumun farkl ticari faaliyetlerle ilgili olarak kullaniimasi sonucunda ek gelir yaratiimasi,
Sirketimize ait ticari haklarin satisi (sponsorluk, reklam ve loca ile vip koltuk satisi) vb.

konularda is birligi yapilmasi amaciyla iyi niyet anlasmasi (Lol) imzalanmistir.

30. Finansal tablolari 6nemli olgiide etkileyen ya da finansal tablolarin yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gereken hususlar

Yoktur.



