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Besikta s Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A. $.

28 Subat 2013 tarihi itibariyle konsolide bilanco

(Para birimi — Tark Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemi g gecmis

Dipnot
referanslari

28 $Subat 2013

31 Mayis 2012

Varliklar

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 3 1.645.968 1.418.863
Finansal yatirimlar 4 3.382 159.185
Ticari alacaklar 6 10.189.700 11.707.377
Diger alacaklar 7 2.936.866 119.801
Stoklar 8 7.027.565 3.125.946
Gelecek aylara ait giderler 16 3.116.103 3.201.659
Personel avanslari 16 27.785 21.830
Diger dénen varliklar 16 13.002.843 6.226.523
Toplam dénen varliklar 37.950.212 25.981.184
Duran varliklar

Ticari alacaklar 6 587 376.546
Diger alacaklar 7 80.622 198
Finansal yatinmlar 9 38 38
Maddi duran varliklar 10 10.252.829 9.064.158
Maddi olmayan duran varliklar 11 44.297.806 56.851.950
Ertelenmis vergi varligi 12 527.432 1.732.438
Gelecek yillara ait giderler 16 34.601.952 32.940.902
Toplam duran varliklar 89.761.266 100.966.230
Toplam varliklar 127.711.478 126.947.414
Kaynaklar

Kisa vadeli yukumlulukler

Finansal borglar 5 39.136.031 43.925.573
Ticari borglar 6 71.091.031 73.053.957
Diger finansal borglar 16 14.844.650 21.844.989
Diger borclar 7 81.438.127 50.712.518
lligkili taraflara borglar 26 - 55.857.993
Borg karsiliklari 13 387.494 339.567
Gelecek aylara ait gelirler 16 13.862.722 17.715.374
Gider tahakkuklari 16 31.621.773 81.684.971
Toplam kisa vadeli yukimlulukler 252.381.828 345.134.942
Uzun vadeli yikimldlukler

Finansal borglar 5 73.675.348 88.393.766
Ticari borglar 6 454,506 478.405
Diger borglar 7 25.015.466 23.161.936
lligkili taraflara borglar 26 141.645.245 -
Calisanlara sadlanan faydalar 15 448.978 341.159
Gelecek yillara ait gelirler 16 11.225.080 17.401.945
Diger uzun vadeli yukumlulukler 16 6.049.919 4.155.459
Toplam uzun vadeli yikimltlukler 258.514.542 133.932.670
Toplam yukumlalukler 510.896.370 479.067.612
Ana ortakll ga ait 6zkaynaklar

Odenmig sermaye 17 40.000.000 40.000.000
Hisse senedi ihrag primleri 17 447.250 447.250
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 711.806 711.806
Gegmis yillar zarari 17 (393.279.197) (242.385.990)
Net dénem zarari 17 (31.064.635) (150.801.385)

Ana ortakli ga ait 6zkaynaklar toplami

(383.184.776)

(352.028.319)

Kontrol guicli olmayan paylar

(116)

(91.879)

Toplam 6zkaynaklar

(383.184.892)

(352.120.198)

Toplam 6zkaynaklar ve yikumlalukler

127.711.478

126.947.414
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Besikta s Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A. $.

28 Subat 2013 tarihinde sona eren ara doneme ait

konsolide kapsamli gelir tablosu

(Para birimi — Tirk Lirasi (TL))

Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gecmemi g gecmemi s gecmemis gecmemis
Dipnot 1 Haziran 2012- 1 Aralik 2012- 1 Haziran 2011- 1 Aralik 2011-
referanslari 28 Subat 2013 28 Subat 2013 29 Subat 2012 29 Subat 2012
Satiglar 18 110.430.131 32.107.357 119.092.348 36.555.885
Satislarin maliyeti (-) 18 (115.527.825) (35.661.290) (147.342.301) (50.134.210)
Brut zarar (5.097.694) (3.553.933) (28.249.953) (13.578.325)
Genel yonetim giderleri 19 (8.623.408) (3.196.851) (7.700.805) (3.183.749)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri 19 (3.761.540) (1.283.318) (1.503.753) (561.023)
Diger faaliyet gelirleri 21 17.274.388 6.139.349 3.259.530 839.320
Diger faaliyet giderleri 21 (6.693.516) (525.915) (15.815.985) (470.209)
Faaliyet zarari (6.901.770) (2.420.668) (50.010.966) (16.953.986)
Finansal gelirler 22 7.894.555 350.900 21.662.137 15.094.428
Finansal giderler 23 (30.348.526) (8.549.158) (56.545.374) (13.761.212)
Surdurulen faaliyetler vergi dncesi zarar (29.355.741) (10.618.926) (84.894.202) (15.620.770)
Donem vergi gideri (503.946) 157.948 - 11.930
Ertelenmis vergi gideri 24 (1.205.006) (18.363) (38.216) 22.022
Net dénem zarari (31.064.693) (10.479.341) (84.932.418) (15.586.818)
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - -
Toplam kapsamli gider (31.064.693) (10.479.341) (84.932.418) (15.586.818)
Kontrol glictl olmayan paylar (58) 25.596 (857) 13.514
Ana ortaklik paylar (31.064.635) (10.504.937) (84.931.561) (15.600.332)
Hisse basina kayip 25 (0,008) (0,003) (0,021) (0,004)
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Besikta s Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A. $.

28 Subat 2013 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ai t

konsolide 6zsermaye de gisim tablosu
(Para birimi — Tark Lirasi (TL))

Kontrol guct

Odemisg Hisse senedi Birikmi g Net donem Ana ortakll ga olamayan Toplam

sermaye ihrag primleri zararlar/yedekler zararl  ait 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Haziran 2012 bakiyesi 40.000.000 447.250 (241.674.185)  (150.801.385) (352.028.320) (91.879) (352.120.199)
Gecmis yil zararlarina transfer - - (150.801.385) 150.801.385 - -
Net donem zarari - - (31.064.635) (31.064.635) (58) (31.064.693)
Kontrol giicti olmayan paylardaki degisim (91.821) (91.821) 91.821 -
28 Subat 2013 bakiyesi 40.000.000 447.250 (392.567.391) (31.064.635) (383.184.776) (116) (383.184.892)

. Kontrol giicu

Odemis Hisse senedi Birikmis Net donem  Ana ortakhga ait olamayan Toplam
sermaye ihra¢ primleri  zararlar/yedekler zarari Ozkaynaklar paylar O6zkaynaklar
1 Haziran 2011 bakiyesi 40.000.000 447.250 (121.585.348) (120.088.837) (201.226.935) (97.093) (201.324.028)
Gecmis yil zararlarina transfer - - (120.088.837) 120.088.837 - - -
Net dénem zarari - - (84.931.561) (84.931.561) (857) (84.932.418)
29 Subat 2012 bakiyesi 40.000.000 447.250 (241.674.185) (84.931.561) (286.158.496) (97.950) (286.256.446)
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Besikta s Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.  $S.

28 Subat 2013 tarihinde sona eren ara hesap dénemine ai

konsolide nakit akim tablosu
(Para birimi — Tark Lirasi (TL))

t

Cari D6nem Gecmis dénem
Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden incelemeden
gecmemi g gecmemis
Dipnot 1 Haziran 2012- 1 Haziran 2011-
referanslari 28 Subat 2013 29 Subat 2012
A. Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar
Net dénem zarar (-) 25 (31.064.693) (84.931.561)
Diizeltmeler
Amortisman gideri ve itfa paylari 10-11 19.632.668 17.981.711
Kidem tazminatindaki degisim 15 107.819 (115.564)
1zin kargihgindaki degisim 13 47.974 -
Alacaklar reeskont gideri/geliri tutari net 23 645.443 (303.121)
Sipheli alacak karsiligindaki degisim 6 1.316.686 (156.804)
Dava karsiliklarindaki degisim 16 (19.551.531) 12.643.057
Ertelenmis vergi gideri 24 1.205.006 -
Borg senetleri reeskontu 22 (315.569) (365.963)
Haklar deger dusuklugu karsihgi/iptali 11 (749.792) (3.619.062)
isletme sermayesindeki de gisikliklerden 6nceki faaliyet zarari (28.725.989) (58.867.308)
Ticari alacaklardaki degisimler 6 (68.493) 5.901.876
Diger alacaklardaki degisimler 7 (11.255.258) 6.190.968
Stoklardaki degisimler 8 (3.901.619) 2.335.261
Alim satim amagcli menkul kiymetlerdeki degisimler 4 155.803 (181.175)
Ticari borclardaki degisimler 6 (8.671.595) 11.147.608
Diger borglardaki degisimler 7 79.719.616 48.374.325
Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 27.252.465 14.901.555
B. Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan / (kullanil  an) nakit akimlari
Maddi (olmayan) duran varlik alimlari (-) 10-11 (12.875.302) (24.065.646)
Maddi (olmayan) duran varlik ¢ikiglar net degeri 10-11 5.357.902 10.301.573
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (7.517.400) (13.764.073)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit aki  glan
Kisa vadeli mali borglardaki degisimler 5 (4.789.542) 34.817.682
Uzun vadeli mali borglardaki degisimler 5 (14.718.418) (33.062.011)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan / (kullanila  n) nakit 5 (19.507.960) 1.755.671
Nakit ve benzerlerinde meydana gelen net arti g 3 227.105 2.893.153
Ddnem ba gindaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 3 1.418.863 3.688.536
Ddnem sonundaki nakit ve nakit benzerleri mevcudu 3 1.645.968 6.581.689
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Besikta s Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.  $S.

28 Subat 2013 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili  gkin dipnotlar
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL )

1. Sirket’ in organizasyonu ve faaliyet konusu

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A S (Sirket, Ana ortaklik), asagida aciklanan faaliyetlerde
bulunmak tizere 18 Temmuz 1995 tarihinde istanbul 'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket'in ticari sicile kayith adresi Stleyman Seba Cad. No:48 BJK Plaza B Blok Zemin kat
Akaretler - Besiktas / Istanbul 'dur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayith olup hisselerinin
%37,5'u istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesini saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin
surdurilebilmesi icin futbolcularla sézlesme imzalamak, kulliplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme
geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve
bunlari igletmek, v.b. ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirket' in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Pay tutari Pay orani Pay tutari Pay orani

Ortagin Unvani (TL) (%) Ty (%)
Besiktas Jimnastik Kullibli Dernegi (BJK Dernek) 24.999.575 62,50 24.999.575 62,50
Halka arz 15.000.425 37,50 15.000.425 37,50
Toplam 40.000.000 100 40.000.000 100

Besiktas marka, logo ve amblemli Urtinlerin Gretim ve pazarlanmasi faaliyeti, Sirket'in, 16 Ocak 2001
tarihinde kurulusuna %99,9 oraninda istirak ettigi Besiktas Sportif Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
(Besiktas Sportif) BJK Dernek tarafindan devredilmistir.

Sirket'in 28 Subat 2013 tarihi itibariyle konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklarinin detayi asagida
gosterilmistir.

Dogrudan Dolayli
istirak istirak
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) orani (%)
Besiktas Sportif Besiktas markal Urinlerin Uretim ve
pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100
Besiktas Televizyon Yayincilik
A.S. (Besiktas Yayincilik) TV yayini 500.000 - 99,9

Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakliklari ilerleyen konsolide dipnotlarda "Grup" olarak
adlandinlacaktir.

Sirket’in 1 Haziran 2012 — 28 Subat 2013 déneminde c¢alistirmis oldudu ortalama personel sayisi 58

olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2012 — 28 Subat 2013 déneminde calistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayisi 148 kisidir. (31 Mayis 2012: Sirket ortalama 106 kisi; Grup ortalama 227 kisi)
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Besikta s Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.  $S.

28 Subat 2013 tarihinde sona eren déneme ait
konsolide finansal tablolara ili  skin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL )

2. Finansal tablolarin sunumuna ili  skin esaslar
2.1  Sunuma ili gkin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirk lirasi cinsinden, Turk Ticaret Kanunu'na,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinlamis oldugu tebliglere ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak
hazirlamaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)'nun, 09.04.2008 tarih ve 26842 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
Seri:XI, No:29 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig”i 01.01.2008
tarihinden sonra sona eren ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak uzere yurirlige girmistir. Grup,
ilisikteki finansal tablolarini s6zkonusu teblig ¢ercevesinde UMS/UFRS’ye gére hazirlamigtir.

Maliye Bakanligi'nin 25 Nisan 2002 tarih ve 18350 no'lu yazisi ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. i¢in 1 Haziran - 31 Mayis dénemi 6zel hesap donemi olarak belirlenmis ve bu dénemin 1
Haziran 2002 tarihinden itibaren baglatiimasi uygun goériilmustir. Begiktas Sportif Uriinler A.S., BJK
Besiktas Turizm isletmeleri ve Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S., Besiktas iletisim Hizmetleri A.S. ve Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.'nin hesap dénemleri de 1
Haziran - 31 Mayis dénemine uygun olarak belirlenmistir.

2.2 Yenive revize edilmi s uluslararasi finansal raporlama standartlarininuy  arlamasi:
Yeni ve dizeltiimi s standartlar ve yorumlar

28 Subat 2013 tarihi itibariyle sona eren ara hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda
esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen yeni standartlar ve UFRYK yorumlari disinda 31
Mayis 2012 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarh olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gecerli olan yenis  tandart, de gisiklik ve yorumlar a sagidaki
gibidir:

UMS 12 Gelir Vergileri — Esas Alinan Varliklarin Ge ri Kazanimi (De gisiklik)

UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngoru olarak, UMS 40 kapsaminda gergcege uygun
deger modeliyle élcilen yatirim amaclh gayrimenkuller Uzerindeki ertelenmis verginin gayrimenkuliin
tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagi esasiyla hesaplanmasi ve ii) UMS 16’daki yeniden
degerleme modeliyle élgtlen amortismana tabi olmayan varliklar Gzerindeki ertelenmis verginin her
zaman satis esasina gore hesaplanmasi gerektigine iliskin gtincellenmistir. Degisikliklerin geriye donik
olarak uygulanmasi gerekmektedir. Bu degisiklik heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi olmamistir.

UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar — Geli  stirilmi § Bilanco D1 g1 Birakma Aciklama
Yukumlulukleri (De gisiklik),

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini (sekuritizasyon
gibi) - finansal varligi transfer eden taraf tizerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde -
daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi igslemlerinin hesap
ddéneminin sonlarina dogru yapildigi durumlar icin ek aciklama zorunluluklari getirmektedir.
Karsilastirmali agiklamalar verilmesi zorunlu degildir. Degisiklik sadece acgiklama esaslarini
etkilemektedir ve Grup’un finansal durumunu veya performansi tUzerinde etkisi olmamistir.
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Besikta s Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.  $S.

28 Subat 2013 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili  skin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL )

2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)
Yayinlanan ama yururlii ge girmemi s ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Yilsonu finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin
hentiz yrirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (De gisiklik) — Di ger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin
Sunumu

Degisiklikler 1 Temmuz 2012 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir fakat erken
uygulamaya izin verilmektedir. Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilen
kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya
geri dondurilebilecek) kalemler hicbir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri
gosterilecektir. Degisiklikler geriye donik olarak uygulanacaktir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal
durumu veya performansi tGizerinde bir etkisi olmayacaktir.

UMS 19 Calisanlara Sa glanan Faydalar (De gisiklik)

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bazi istisnalar disinda uygulama geriye dénik olarak yapilacaktir.
Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik
yapilmistir. Yapilan birgok degisiklikten en énemlileri tazminat yokimlaliga araligi mekanizmasi
uygulamasinin kaldirilmasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak
etmesi prensibine gore degil de yukimluligin tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Bu standart
henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, diizeltiimis standardin finansal durumu ve
performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (De gisiklik)

UFRS 10'un ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 27'de de degisiklikler
yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik UMS 27 sadece bagli ortaklik, mistereken kontrol
edilen igsletmeler ve igtiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularini icermektedir.
Bu degisikliklerin gecis hikimleri UFRS 10 ile aynidir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde hicbir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

UMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar (De  isiklik)

UFRS 11'in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, UMSK UMS 28'de de degisiklikler yapmis
ve standardin ismini UMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar olarak degistirmistir. Yapilan
degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirme
getirilmistir. Bu degisikliklerin gecis hikiimleri UFRS 11 ile aynidir. Bu standart henliz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi
Uizerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve  Borg¢larin Netle stirilmesi (De gisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi”
ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve UMS 32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak
gerceklesmeyen ve brut ddeme yapilan hesaplasma (takas birolari gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina aciklik getirmektedir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye donik olarak
uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde énemli bir
etkisi olmasi beklenmemektedir.
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Besikta s Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.  $S.

28 Subat 2013 tarihinde sona eren déneme ait
konsolide finansal tablolara ili  skin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL )

2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)
UFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar — Finansal Var  lik ve Borclarin Netle stirilmesi (De gisiklik)

Getirilen aciklamalar finansal tablo kullanicilarina i) netlestirilen iglemlerin sirketin finansal durumuna
etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi icin ve ii) UFRS’ye gore ve diger genel kabul
gdrmils muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiriimasi ve analiz edilmesi icin
faydall bilgiler sunmaktadir. Bu degisiklik heniiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Degisiklikler geriye donik olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri ve bu
hesap donemlerindeki ara donemler icin gecerlidir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir
ve Grup’un finansal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri i¢in gegerli olacaktir. UFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve
yukumlultklerin élcilmesi ve siniflandinimasina iliskin yeni hiikimler getirmektedir. UFRS 9’da yapilan
degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve dlgimini ve gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilarak ol¢ilen olarak siniflandirilan finansal yokimlaliuklerin dlgimini etkileyecektir
ve bu tdr finansal yukimlaluklerin gercege uygun deger degisikliklerinin kredi riskine iligkin olan
kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina
izin verilmektedir. Bu standart henliz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir. Grup, standardin
finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir ve degisiklikler bazi
farkh diizenlemelerle geriye donik olarak uygulanacaktir. UFRS 11 Musterek Duzenlemeler ve UFRS
12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile
erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iligskin kisminin yerini
almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi
yapiimistir. Finansal tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir
standarttir.

UFRS 11 Musterek Diizenlemeler

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap donemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi
dizenlemelerle geriye donik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12
Diger Isletmelerdeki Yatirmlarin Agiklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken
uygulamaya izin verilmistir.

Standart misterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini
diizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi
tutulmasina izin veriimemektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z
konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde hicbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)
UFRS 12 Diger igletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalar

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi
dizenlemelerle geriye donik olarak uygulanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11
Musterek Duzenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken uygulamaya izin
verilmistir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan finansal
tablolara iliskin tim aciklamalar ile daha énce UMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar ve UMS 28
istiraklerdeki Yatirimlar'da yer alan istirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere iligkin
verilmesi gereken tim dipnot acgiklamalarini icermektedir. Bu standart heniiz Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tzerinde hicbir
etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 13 Gerge e Uygun De gerin Olgiimii

Yeni standart gercege uygun degerin UFRS kapsaminda nasil élgtlecedini aciklamakla beraber,
gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir
degisiklik getirmemektedir. Tum gercege uygun deger 6lcimleri icin rehber niteligindedir. Yeni standart
ayrica, gercege uygun deger olcumleri ile ilgili ek aciklama yukumlulikleri getirmektedir. Bu standardin
1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama
ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni aciklamalarin sadece UFRS
13'tin uygulamaya baslandidi dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir — yani 6nceki dénemlerle
karsilastirmali aciklama gerekmemektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 20 Yeriistii Maden lIsletmelerinde Uretim A samasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda bagslayan finansal dénemler icin yurirluge girecek olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. Sirketlerin karsilastirmali olarak sunulan dénemin basindan itibaren
Uretim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalari gerekecektir.
Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak
muhasebelesecegdi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma ve sonraki donemlerde nasil dl¢ilecegine
acikhk getirmektedir. Bu yorum hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu yorum
Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde hi¢bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 de gisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. Degisiklikler geriye
donik dizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde
yapilmistir. llk uygulama tarihi “UFRS 10'un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin baslangicr”
olarak tanimlanmistir. Kontroliin olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basi
yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. Eger UFRS 10’a gére kontrol degerlendirmesi UMS
27/TMSYK 12'ye gore yapilandan farkl ise geriye donik dizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol
degerlendirmesi ayni ise geriye donik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmali dénem
sunuluyorsa, sadece bir dénemin geriye donuk duzeltiimesine izin verilmistir. UMSK, ayni sebeplerle
UFRS 11 ve UFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hiuktumlerini
kolaylastirmistir. Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, degisikligin
finansal durumu ve performansi tzerinde hicbir etkisi olmasini beklememektedir.

11)



Besikta s Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.  $S.

28 Subat 2013 tarihinde sona eren déneme ait
konsolide finansal tablolara ili  skin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL )

2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)
UFRS’deki iyile stirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009 — 2011 dénemi Yillik UFRS lyilestirmelerini
yayinlamistir. Yilhk iyilestirmeler kapsaminda gerekli ama acil olmayan degisiklikler yapiimaktadir.
Degisikliklerin gecerlilik tarihi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir. Gerekli
aciklamalar verildigi sirece, erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu proje hentiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. Grup, projenin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UMS 1 Finansal Tablolarin Sunu gu:
Ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka
aciklik getirilmistir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar:
Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parca ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklik
getirilmigtir.

UMS 32 Finansal Araclar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi
gerektigine aciklik getirilmistir. Degisiklik, UMS 32’de bulun mevcut yikumlulikleri ortadan kaldirip
sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her turlii gelir vergisinin UMS 12
hukimleri cergcevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

UMS 34 Ara Donem Finansal Raporlama:

UMS 34’de her bir faaliyet bolimune iligkin toplam bélim varliklari ve borclari ile ilgili istenen
aciklamalara aciklik getirilmistir. Faaliyet bolimlerinin toplam varliklari ve borglari sadece bu bilgiler
isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine diizenli olarak raporlaniyorsa ve aciklanan
toplam tutarlarda bir 6nceki yillik finansal tablolara gére dnemli degisiklik olduysa aciklanmalidir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (De gisiklik)

UFRS 10 standardi yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hikumlerinden muaf
tutulmasina iliskin bir istisna getirmek i¢in degistirilmistir. Konsolidasyon hikiimlerine getirilen istisna ile
yatirim sirketlerinin bagli ortakliklarinit UFRS 9 Finansal Araclar standardi hukimleri cercevesinde
gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. Degisiklik 1 Ocak 2014 ve sonrasinda
sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilmistir.

2.3 Konsolidasyonaili gkin temel esaslar

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolar ilisikteki konsolide finansal tablolarin tarihi
itibariyle hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet
esasina gore tutulan kayitlarina Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bigimlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflamalar yapilmistir.

ilisikteki konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, Sirket'in finansal ve faaliyet politikalari (izerinde
kontrol glicine sahip oldugu bagli ortakliklar asagidaki sekilde belirlenmistir:

(a) Sirket dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki oy
kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahipse veya

(b)  %50'den fazla oy kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte, finansal ve faaliyet politikalar
tzerinde fiili kontrol etkisini kullanmak suretiyle finansal ve faaliyet politikalarini sirketin
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahipse ilgili sirket konsolidasyona
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dahil edilmigtir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)

Kontrol guci, Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sirketlerin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetmesini ve bundan yarar elde etmesini ifade eder. Bagl ortakliklarin finansal tablolari yonetim
kontrolinin bagladigi tarihten kontrolin sona erdigi tarihe kadar konsolidasyon kapsamina dahil
edilmistir.

28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in bagl ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

28 Subat 2013 31 Mayis 2012
Dolayh Dolayl
Dogrudan igtirak Dogrudan istirak
istirak orani istirak orani
Sirket ismi Faaliyet alani Sermayesi orani (%) (%) Sermayesi orani (%) (%)
Besiktas markali
drunlerin Gretim ve
Besiktas Sportif pazarlanmasi faaliyeti 4.500.000 100 100 3.850.000 99,9 99,9
Turizm ve tur
Besiktas Turizm organizasyonu - - - 350.000 99,9 99,9
Besiktas Sigorta Sigorta aracilik - - - 50.000 99,9 99,9
(Kartalcell) GSM hatlari
Besiktas iletisim tizerinden telefon hatti
Hizmetleri A.S. satis ve pazarlama - - - 250.000 92 94
Besiktas Televizyon
Yayincilik A.S.
(Besiktas Yayincilik) TV yayini 500.000 - 99,9 500.000 - 99,9

Ayrica, Sirket' in baglh ortakhgi olan Besiktas Sportif ‘in bagli ortakliklarinin dékimi asagidaki gibidir.

Dogrudan
. istirak  Dolayl i stirak
Sirket Ismi Faaliyet Alani Sermayesi orani (%) orani (%)
Besiktas Televizyon Yayincilik A.S.
(Besiktag Yayincilik) TV yayini 500.000 - 99,9

Bagli ortakliklarin bilanco ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve
Sirket'in sahip oldugu bagl ortakliklarin kayith degeri ile 6z sermayeleri karsilikli olarak netlestirilmistir.
Ayni sekilde Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda
karsilikl olarak elimine edilmigtir.

Azinlik haklari, azinlik hissedarlarinin bagli ortakliklarin net aktiflerdeki ve dénem faaliyet sonuclarindaki
payini gdsterir. Bu detaylar konsolide bilanco ve gelir tablosunda ayri olarak gosterilir.

Bagl ortakliklara kurulus sermayesi ile istirak edilmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarda serefiye
bulunmamaktadir.

Sirket’ in bagl ortakliklar; Besiktag lletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S, BJK Besiktas Turizm
Isletmeleri ve Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Besiktas Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$.'nin 100%
bagli ortaklik olan Besiktas Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.$ biinyesinde birlesme islemleri
25.02.2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Madurligi tarafindan tescil edilmistir.
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2.4  Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal T ablolarin Diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek izere, Grup’ un finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya
siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal tablolari da
buna uygun olarak yeniden siniflandirilir. 31 Mayis 2012 tarihinde “Gelecek aylara ait giderler”
icerisinde muhasebelestirilen 5.817.038 TL tutarinda ve “Gelecek yillara ait giderler” icerisinde
muhasebelestirilen 3.978.244 TL tutarinda menajerlik giderleri “Maddi olmayan duran varliklar”
hesabina, 29 Subat 2012 tarihinde “Diger faaliyet giderleri” icerisinde muhasebelestirilen 7.396.728 TL
tutarinda calismayan kisim amortismani “Satislarin maliyeti” hesabina siniflandiriimigtir.

Ortak kontrol altindaki tesebbis veya isletmeleri iceren is birlesmeleri Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari 3 isletme Birlesmeleri (UFRS 3) kapsami disindadir. Bu durum, “Bir araya gelen
kuruluslarin veya igletmelerin birlesme dncesinde veya sonrasinda ayni taraf veya taraflar tarafindan
kontrol ediliyor olmasini ve kontroliin gegici olmamasini ifade eden isletme birlesmeleri olarak
tanimlanmaktadir”. islemlerle ilgili Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu’nun (“UMSK”) yorumu
bulunmadigi durumlarda UMS 8 (paragraf 10), isletme yonetiminin muhasebe politikasinin gelistiriimesi
ve uygulamasi ile ilgili olarak alacagi kararlarda sonuca iliskin bilgilerin uygun ve givenilir olmasini
saglamasini gerektirir.

2.5 Netlestirme / Mahsup

Finansal tablolarda yer alan finansal varliklar ve yiktumlilikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir yetkinin olmasi ve degerlerin net olarak gosterilmesi hususunda bir niyetin olmasi ya da
varhigin gerceklesmesi ile borcun yerine getirilmesinin ayni anda olmasi durumunda finansal tablolarda
net degerleri Uzerinden gosterilmektedirler.

2.6 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

Hasilat

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Sirketin satislarinin dnemli bir kismi
televizyon yayin gelirlerinden, BJK markali Uriinlerin satisindan, mag hasilatlarindan, kombine kart
satiglarindan, futbolcu satis ve futbolcu kira gelirlerinden olusmaktadir. Satiglardan gelirler, sahiplikten
kaynaklanan énemli risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi suretiyle finansal tablolara dahil edilir.
Satiglarda 6nemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya
gectiginde devredilir. Net satiglar, teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadelerinden ve
satis iskontolarindan arindiriimis halidir. Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi
durumunda, makul bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti icerisinde yer alan gizli
faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Gercek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore faiz geliri olarak degerlendirilir.

Stoklar

Stoklar, Grup'un satisini gercgeklestirdigi BJK lisansli Uriinlerinden olusmakta olup elde etme maliyeti
veya net gerceklesebilir degerin disuk olaniyla finansal tablolara yansitilir. Maliyet ilk giren ilk ¢ikar
(FIFO) metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar bor¢lanma maliyetlerini icermez.

Maddi duran varliklar

Maddi varlklar, 31 Mayis 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler i¢in 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle
enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit kiymetler igin
satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari disulerek yansitilir.
Maddi duran varligin maliyet degeri, alis fiyati, ithalat vergileri ve geri iadesi mimkin olmayan satin
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alma vergileri, maddi duran varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflar ve s6z konusu
maddi duran varhgin edinimi amaciyla kullaniimis kredilerin, s6z konusu maddi duran varligin yatirim
asamasindayken katlanilmig faiz giderlerinden olugsmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varhgin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim diger
gider kalemleri tahakkuk esasina gore gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali &murlerine gore kullanima hazir olduklari
tarinleri esas alinarak dogrusal amortisman metodu kullanilarak ayrilmistir. Ozel maliyetler dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ilgili kira siiresince amortismana tabi tutulmaktadir. Her bir aktifin
maliyetini iz bedel degerine getirmek Gizere ekonomik dmurler esas alinarak asagidaki oranlara goére
amortisman hesaplanmaktadir.

Makine ve tesisler 10-33 vl
Motorlu tagitlar 14-20 yil
Déseme ve demirbaslar 7-25 yil
Ozel maliyetler 20 yil

Maddi duran varliklarin satigl dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satis fiyatinin
karsilastiriimasi sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar, 31 Mayis 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Mayis 2005 tarihi
itibariyle enflasyonun etkilerine gore dizeltiimis maliyet degerlerinden ve daha sonra alinan sabit
kiymetler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari disulerek
yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar; haklar ve maddi olmayan diger duran varliklari icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar maliyetten itfa ve tilkenme paylarinin disiilmesiyle ifade edilir. itfa ve
tukenme paylari s6zlesme siresince, sdzlesme siresinin belli olmamasi durumunda bes yil ile on yillik
surelerde normal amortisman yéntemiyle hesaplanmaktadir.

Haklar yararlanma sureleri icerisinde; yararlanma sirelerinin belli olmamasi veya tespit edilmemis
olmasi halinde, 5 yilda itfa olunur. Sirket, haklari ilgili s6zlesmelerin gecerlilik streleri uyarinca yilhk
surelerde kist usuliine gore itfa yoluyla gider yazmaktadir.

Grup futbolculara 6denen stzlesme fesih bedellerini ve menajerlik bedellerini elde etme maliyeti
Uzerinden haklar hesabinda takip etmektedir. Sirket haklar hesabinda takip etmis oldugu s6zlesme fesih
bedellerini futbolcu ile yapilan s6zlesmenin donemine gore kist usuliine gére itfa yoluyla gider
yazmaktadir.

Maddi olmayan duran varlik itfa giderleri; (Sirketimizin faaliyet konusunun profesyonel futbolun geligimini
saglamak, profesyonel futbolun faaliyetlerinin strdurtlebilmesi igin futbolcularla s6zlesme imzalamak,
kuluplerine transfer bedeli 6demek, sézlesme geregince 6demelerde bulunmak, profesyonel futbol
yatinmlari yapmak ve futbol tesisleri kurmak ve bunlari isletmek, v.b. sportif hizmetler oldugundan)
Satilan Hizmet Maliyeti icinde ayri bir kalem olarak giderlestiriimektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standardi 38’ in 76 bendi kapsaminda maddi olmayan duran varliklarin maliyet
tutar1 disinda bir tutardan muhasebelestiriimesi icin, maddi olmayan duran varlik rayi¢ degerinin tespitini
yapacak aktif piyasa veya otoritenin bulunmamasi nedeniyle maddi olmayan duran varliklarda yer alan
futbolcu s6zlesme hak bedelleri maliyet bedelleriyle finansal tablolarda yer almaktadir. Ancak, fiili
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durumda futbolcularin cari piyasa fiyatlari kayith defter degerlerinden ¢ok daha yiksek tutarlarda
gerceklesebilmektedir.
2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)

Varliklarda de ger dui siklu ga

Grup, ilgili bilanc¢o tarihinde, bir varhiga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Serefiye ve belirsiz ekonomik émre sahip ya da hentiz kullanima hazir olmayan maddi duran
varliklar icin geri kazanilabilir tutar her yil ayni zamanda tahmin edilir. Geri kazanilabilir tutar varhgin net
satis fiyati ile kullanim degerinden ylksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varhigin surekli
kullanimindan ve faydal démrii sonunda elden g¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen buginkt degeridir. Eger sz konusu varligin veya o varliga ait nakit Ureten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse deger
disikligl meydana gelmigtir.

Deger dusuklugu testi icin, varliklar, diger varliklar ve varlik gruplarindan bagimsiz olarak surekili
kullanimdan dolay: nakit girisi tireten en kiiciik birimlere (“nakit tireten birim”) ayrilir. isletme
birlesmesinde ortaya ¢ikan serefiye, deger disikligl testi icin birlesme sinerjisinden yararlanmasi
beklenen, nakit Greten birimlere paylastirilir. Nakit Greten birimlerden kaynaklanan ve
muhasebelestirilen deger dusukligu éncelikle birimlere paylastirilan serefiyelerin defter degerlerinden,
daha sonra birimlerdeki diger varliklarin defter degerlerinden oransal olarak dusulir. Deger disuklugi
kayiplari konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir alacakta olusan deger disukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artigin,
deger disukluginun kayitlara alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iliskilendirilebilmesi durumunda geri ¢evrilir. Diger varliklarda olusan deger diusuklugi kaybi, geri
kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde bir degisiklik oldugu takdirde geri ¢evrilir. Deger
disiklugd kaybinin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda hig
deger dusukligu kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde belirlenmis olacak kayith degeri
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamaktadir.

Borclanma Maliyetleri

Borc¢lanma giderleri genel olarak olustuklar tarihte giderlestiriimektedirler. Bor¢lanma giderleri, bir
varligin elde edilmesiyle, yapimiyla veya uretimiyle dogrudan iliskilendirilebiliyor ise
aktiflestirilmektedirler. Bor¢lanma giderlerinin aktiflestiriimesi, ilgili varhgin kullanima hazir olma siireci
devam ettigi ve masraflar ile bor¢clanma giderleri gerceklestigi zaman baslamaktadir. Borglanma
giderleri, varliklarin amaclanan kullanima hazir oluncaya kadar gecen siurede aktiflestiriimektedirler.
Borc¢lanma giderleri, faiz giderleri ve bor¢lanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. 28 Subat 2013
itibariyle aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ilk kayit tarihinde islem tarihi esasina gére kayith degerleri ile muhasebelestirilirler. ilk
kayit tarihinden sonraki raporlama dénemlerinde, toplulugun vade sonuna kadar elinde tutma niyet ve
glcl olan finansal varliklar, iskonto edilmis maliyet degerleri Uzerinden deger disuklugi dikkate
alinarak degerlenirler.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar haricinde kalan alim satim amacli finansal varliklar ve
satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflanir ve bilango tarihindeki rayi¢ degerleri ile
degerlendirilirler. Ahm satim amagcli finansal varliklardan kaynaklanan gerceklesmemis kar ve zararlar
doénem kar zararinda muhasebelestirilir. Satilmaya hazir finansal varliklardan kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlar ise, satisa ya da surekli deger dusukligiine karar verilene kadar,
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir ve satista ya da deger disikligiinde daha dnce 6zkaynaklar
icinde olusan kimdlatif kar / zarar dénem kar zararina intikal ettirilir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)

213 sayih V.U.K.'un gegici 25. maddesi hilkmine gore 1 Haziran 2005 tarihinden dnce elde edilen ve
aktif bir piyasada olugsmus piyasa fiyati olmayan ve diger degerleme yontemleri kullanilarak piyasa
degeri tespit edilemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, 31 Mayis 2005 tarihi itibariyle diizeltilmis
degerleri ile 1 Haziran 2005 tarihinden sonra elde edilen satilmaya hazir finansal varliklar ise elde etme
degerleri ile ekli konsolide finansal tablolarda gosterilmistir.

Giderler

Giderler tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir. Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri ilgili giderlerin
olustugu anda kaydedilirler. Isletme kiralamasi kapsaminda yapilan kira 6demeleri, kiralama siresince,
esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Asagida her finansal enstrimanin gercege uygun tahmini degerlerini belirlemede kullanilan yéntemler
ve varsayimlar belirtilmistir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler

Yabanci para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari dénem sonu kurundan degerlenmiglerdir.
Bilancodaki nakit ile bankadaki mevduatin mevcut degeri, bu varliklarin gercege uygun tahmini
degerleridir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, gerceklesebilir degerleriyle, etkin faiz orani ile iskonto edilmis net gerceklesebilir
degerlerinden olasi stpheli alacaklara iliskin karsiliklarin dustlmesi suretiyle gosterilmektedir.
Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz ydntemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok buyiik
olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri tGizerinden gosterilmistir.

Sirket, ticari alacaklarinin tahsil edilebilirligini ddnemsel olarak takip etmekte ve ge¢cmis yillardaki
tahsilat oranlarini esas alarak tahsili stipheli alacaklardan dogabilecek muhtemel zararlar icin stiphel
alacak karsilid@r ayirmaktadir. Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak
tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan stupheli
alacak karsiligindan dusulerek konsolide gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Kullanilan krediler

Kullanilan krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki
degerleri ile kaydedilir. Finansal borclar, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri tizerinden gdsterilir. islem masraflari diistildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet
degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.
Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve olustuklari donemde 6denmeyen
kisim bilancoda borg karsiliklarinda muhasebelestirilir. Finansal bor¢lardan kaynaklanan finansman
maliyetleri, 6zellikli varliklarin iktisabi ve insasi ile iligkilendirildikleri takdirde, 6zellikli varliklarin maliyet
bedeline dahil edilebilirler.

Tabhsilat riski

Grup'un tahsilat riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Alacaklarin 6nemli bir kismi
senede bagl alacaklardir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)
Likidite riski

Grup genellikle kisa vadeli finansal enstrimanlarini nakde cevirerek; dérnegin alacaklarini tahsil ederek,
menkul kiymetlerini elden cikararak kendisine fon yaratmaktadir. Bu enstrimanlardan elde edilen
tutarlar gercege uygun degerleriyle kayitlarda yer almaktadir.

Kur De gisiminin Etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilanco tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya
gelirleri ilgili dbnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Belirli hizmet teslimini garanti eden sdzlesmelere dayall olarak déviz cinsinden alinmis olan avanslar
UMS 21/16 paragrafina gore islem tarihindeki kurlar ile degerlenmistir.

Hisse Ba sina Kazanc / Kayip

Hisse basina kazang, donem net karinin, ddnem boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikl
ortalama sayisina boélinmesi ile bulunmaktadir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin
etkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Bilanco tarihinden sonraki
dizeltme gerektirmeyen olaylar, 6nemli olmasi durumunda, konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmistir.

Karsiliklar, Sarta Bagl Yukumlaltkler ve  Sarta Bagli Varliklar

Karsliliklar ancak ve ancak Grup Ydnetiminin ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya
zimni yakdmluligin bulundugu, bu yakimluligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel oldugu ve s6z konusu yukimliluk tutarinin gavenilir bir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, ilisikteki konsolide finansal tablolarda s6z konusu ytukumlulik
tutari kadar karsilik ayirmaktadir. Sarta bagh yukumlulikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla sirekli olarak
degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak
oldugu durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda acgiklanir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin
muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir.
Ekonomik faydanin igletmeye gireceginin kesine yakin hale gelmesi durumunda ise, s6z konusu varlik
ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)

Muhasebe Politikalarl De gisiklik ve Hatalar

Grup finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Uzerindeki igslemlerin ve olaylarin etkilerinin,
finansal tablolarda daha uygun ve guvenilir bir sunum ve sonucunu doguracak nitelikte ise, muhasebe
politikalarinda degisiklik yapabilir. S6z konusu degisikliklerin uygulanmasi, gelecek dénemlere etkide
bulundugunda, ilgili politika degisikligi, degisikligin yapildigi ddnemde finansal tablolara alinir.

Muhasebe politikasinda degisiklik cari dénemi yada énceki donemleri etkilediginde, s6z konusu politika
hep kullanimdaymis gibi, finansal tablolarda geriye dénuk olarak uygulanir.

Bazi finansal tablo kalemleri isletme faaliyetlerindeki mevcut belirsizlikler nedeniyle tahmini tutarlari da
icerir. Tahminin yapildigi kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi yada ilave gelismenin
ortaya ¢cikmasi durumunda, tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe Tahminlerindeki De _disiklikler

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi yalnizca bir déneme iliskin ise, yapildigi cari dénemde;
gelecek donemlere de iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemlerde,
ileriye yonelik olarak net donem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal
tablolara yansitilir. Hatalar, matematiksel hatalar, muhasebe politikalarinin yanhs uygulanmasi, sirketin
finansal tablolarini ilgilendirecek bilgilerin yanhs yorumlanmasi veya dikkatten kagmasi olabilir. Sirket
olasi bir hatanin farkina vardiginda, ilgili hatanin diizeltme tutari geriye donuk olarak finansal tablolarda
dazeltilir.

Kiralama_Islemleri

Grup - kiraci olarak

Muilkiyete ait risk ve édullerin énemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan tesvikler dusuldikten sonra)
yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

Grup - kiralayan olarak

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda maddi duran varliklar altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi suresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

lliskili Taraflar

Bu rapor kapsaminda Sirket'in hissedarlari; bunlarin yoneticileri ayrica bu sirketler tarafindan kontrol
edilen veya onlarla ilgili olan diger sirketler iligkili kurulus olarak kabul edilmistir. lligkili taraflarla olan
islemler finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Finansal Bilgilerin Bélimlere Gore Raporlanmasi

Grup’un faaliyet bolimleri bulunmamaktadir.

insaat Sozle smeleri

Grup'un faaliyet konusu geregi insaat sdzlesmelerine iliskin hikiimler kapsaminda degerlenebilecek
herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

(20)



Besikta s Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.  $S.

28 Subat 2013 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolara ili  skin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL )
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Durdurulan Faaliyetler

isletmelerin, durdurulan faaliyetle dogrudan iliskilendirilebilen varliklarinin hemen hemen biitiiniine
iliskin baglayici bir satis s6zlesmesine taraf olmasi ya da yonetim kurulu veya benzer nitelikteki yonetim
organinin durdurma ile ilgili olarak ayrintili ve resmi bir plani onaylamasi veya s6z konusu planla ilgili
duyuru yapmasi halinde kamuya aciklama yapilir. Durdurulan faaliyetlerin finansal tablolara alinma ve
degerleme prensipleri konusunda varliklarda deger dusukligu, karsiliklar, sarta bagh varlik ve
yukumlulikler, maddi varliklar ve calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki ilgili hiktmlere uyulur.

Devlet Te svik ve Yardimlari

Hukumet tesvikleri, Grup'un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili
makul bir sebep olusmadigi siirece muhasebelestiriimez.

Bu tesvikler karsilamalari beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde gelir olarak

muhasebelestirilir. Hikimetin sagladigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim
olarak muhasebelestirilir.

Yatirim Amacl Gayrimenkuller

Grup'un 28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle yatirim amach gayrimenkull
bulunmamaktadir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun muafliklari diizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile
"Genglik ve Spor Genel Mudurlagi” ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kultplerinin
idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketleri kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagh ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirket'in kurum kazanci tzerinden
istisna mahiyetindeki kazanclar diistildikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya c¢ikan matrah tizerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yurtrlige giren
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20 olarak hesaplanmaktadir. Ortaklara
kar dagitimi nedeniyle olusacak gelir vergisi kar dagitimi esnasinda muhasebelestirilir.

Donem kari tGzerindeki gelir vergisi yukumlaligua, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir.
Cari donem yukumlulugl, dénem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilanco tarihinde gecerli
olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yuokimlaligina icermektedir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagi varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhliklarin bilanco yéntemine
gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi, s6z
konusu gegici farkhliklarin ortadan kalkacag: ilerideki donemlerde gecerli olacagi 6ngorilen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Baslica gegici farklar, gelir ve
giderlerin finansal tablolardaki ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden ve maddi duran varliklar ile ilgili aktiflesme ve amortisman farkliliklarindan
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi borcu veya alacagl, s6z konusu gegici farklhiliklarin ortadan kalkacagi ilerideki
doénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalig oranlarinda iligikteki
konsolide finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagi, gelecek dénemlerde vergi
avantajinin saglanmasinin olasi oldugu durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi
anlasildig1 oranda ilgili aktiften silinir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)

Calisanlara Sa glanan Faydalar / Kidem Tazminatlari

Yururlukteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davraniglar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukumlidir. S6z
konusu 6deme tutarlar bilanco tarihi itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak
hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak
yukumlulik tutarlari bugiinkii net degerine goére hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitilmistir.

Emeklilik Planlar

Grup'un emeklilik planlari baslikli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak islemi
bulunmamaktadir.

Tarimsal Faaliyetler

Grup'un faaliyet konusu geregi tarimsal faaliyetler kapsaminda herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari igsletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Sirket isletme faaliyetlerine
iliskin nakit akimlarini, net kar/zararin, gayri nakdi islemlerin, gecmis ya da gelecek islemlerle ilgili nakit
giris ve cikislari tahakkuklarinin veya ertelemelerinin ve yatirim veya finansman ile ilgili nakit akimlarina
iliskin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine gére dizeltildigi dolayli yonteme gore gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (maddi ve maddi duran olmayan
varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gdsterir. Finansman
faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangcoda maliyet degerleri ile yansitiimaktadirlar. Nakit akim tablosu igin
nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi yuksek yatirimlari
icermektedir.

2.7 lIgletmenin sureklili g

Mali tablolar isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlanmistir. Ancak 28 Subat 2013 tarihi itibariyle
Grup’ un kisa vadeli yiakumlultkleri donen varliklarini 214.431.616 TL asmis ve yine ayni tarih itibariyle
sona eren dokuz aylik ara hesap doneminde Grubun net donem zarari 31.064.693 TL, gecmis yillar
zararlari ise 393.279.197 TL olarak gerceklesmistir ve toplam 6zkaynaklari negatife donmis olup
383.184.892 TL’dir.

Ancak, Sirket tarafindan Turk Ticaret Kanunu'nun 376 nolu maddesi uyarinca 31 Agustos 2012 tarihi
itibariyle hazirlanan ve bagimsiz degerleme sirketi Arkan & Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
SMMM A.S. tarafindan 31 Ekim 2012 tarihli raporuyla tevsik edilen Sirket'in maddi olmayan varliklarinin
satis degerleri ile tespit edilmis tutarlari 141.800.000 TL ve Sirket’ in taraf oldugu lisans sozlesmesi
cercevesinde 2031-2032 donemi sonuna kadar tahmin edilen ve s6zlesme kapsamindaki haklardan
kaynaklanan lisans, isim hakki, sponsorluk, reklam, yayin hakki gelirleri ve BJK Inoénii Stadi
gelirlerinden elde edecegi nakit akislarinin net bugiinkii degeri 432.400.000 TL olarak tespit edilmigtir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)

Yukarida bahse konu olan degerleme raporu hazirlandiktan sonra, 31 Agustos 2012-28 Subat 2013
tarihleri arasinda, degerleme rakamina dahil olan futbolculardan Ricardo Andre Quresma ve Ridvan
Simsek’ in s6zlesmeleri sonlandiriimistir. S6z konusu futbolcularin degerleme raporuna yansiyan
degerlerinin toplam degeri 13.600.000 TL dizeyindedir. S6z konusu dizeltmeler sonrasinda da
degerleme raporuna gore Sirket 6zsermayesi hala pozitif durmaktadir.

29.01.2013 tarihinde alinan Yoénetim Kurulumuz karari uyarinca Sirke’ in kayitli sermaye tavani
icerisinde cikariimis sermayesinin 500% bedelli artiriimak suretiyle 40.000.000 TL'den 240.000.000
TL'ye artiriimasina karar verilmigtir

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 01.02.2013 tarih ve 4/130 sayili karari ¢ergevesinde, 12.03.2013 tarihi
itibariyle Sirket'in BJK Dernegi’'ne olan 136.057.179,04 TL tutarindaki borcunun 114.970.257 TL'lik
kisminin BJK Dernegi tarafindan nakden konulan tutarlardan olustugu ve muaccel oldugu dikkate
alinarak, Sirket tarafindan yapilmasi planlanan sermaye artiminda Sirket'in BJK Dernegi'ne olan toplam
borglarinin sadece 114.970.257 TL'lik kisminin BJK Dernegi'nin nakit sermaye koyma borcuna mahsup
edilebilmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan karar verilmistir.

Sirket'in sermaye artirimi ile ilgili olarak, kullanilmayan richan kuponlarinin toplam tutari 2.052.912,550
TL olup, ilgili paylar 09 Nisan 2013-13 Nisan 2013 tarihleri arasinda IMKB Birincil Piyasasinda halka arz
edilmigtir.

Yapilacak sermaye artisindan elde edilecek nakit Sirket'in finansal ve operasyonel yukumliluklerini
yerine getirmesi ve UEFA Mali Kriterleri ¢cercevesinde, denk hesap kuralina ileriki yillarda uyum
gosterebilme amaciyla kullanilacaktir. Ayrica, TTK 376’ya gore teknik iflas kapsaminda olan Sirket'in bu
olumsuz durumdan cikarilmasi temin edilecektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.02.2013 tarih ve
5/145 sayih karari kapsaminda Sirket'in denetimden sorumlu komitesi tarafindan hazirlanan bedelli
sermaye artirrminda elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin rapor 14.02.2013 tarih ve 2013/5
saylili yonetim kurulu karari ile onaylanmistir. S6z konusu rapor cercevesinde, sermaye artisindan elde
edilecek fonun kullanim yerleri ile ilgili olarak yapilan planlama asagidaki gibidir:

12 Milyon TL faktoring borclarinin kapatiimasi

114 Milyon TL Kulup'e cari hesap bor¢ 6demesi

20 Milyon TL futbolcu Ucretleri,

8 Milyon TL kulUplere bonservis 6édemeleri

10 Milyon TL banka kredisi ana para ve faiz 6demeleri
5 Milyon TL cesitli tedarik¢i demeleri

31 Milyon TL protokole baglanmis borglarin 6denmesi

Ayrica Grup, yeniden yapilanma calismalari ¢ercevesinde, Profesyonel Futbol Takimi futbolcu Ucret,
bonservis ve futbolcu kiralama giderlerini 6nemli 6l¢iide azaltma politikasini uygulamaya baslamistir.
2011-2012 Futbol Sezonu’nda yaklasik olarak 143 milyon TL olarak gerceklesen s6z konusu rakamin,
2012-2013 sezonunda 100 milyon TL duzeyinde gerceklesecegdi hedeflenmektedir.
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2. Finansal tablolarin sunumuna ili  gkin esaslar (devami)

Diger taraftan, Grup yénetimi 01.01.2013-31.05.2014 arasindaki 18 aylik donemde UEFA Mali Fair Play
Kriterleri kapsaminda asagidaki gelir kalemlerinin olusacagini tahmin etmektedir

01.01.2013-
Tahmini gelirler 31.05.2014
TV yayin gelirleri 90.225.363
Sponsorluk ve reklam gelirleri 61.527.273
Gise, kombine ve loca gelirleri 41.514.418
Lisanslh Urtn satis gelirleri 60.256.313
Toplam 253.523.367

Sonug olarak, yukarida sunulan tahminler de dikkate alindiginda, Grup ydnetimi Grup’un kisa vadeli
yukumluliklerini karsilamasi esnasinda 6nemli bir nakit sikintisi cekmeyecegini 6ngérmektedir.
Dolayisiyla, finansal tablolar isletmenin devamliligi ilkesi prensibine gore hazirlanmistir.

2.8 Finansal tablolarin onaylanmasi
28 Subat 2013 ara hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 12 Nisan 2013 tarihli Yonetim Kurulu

toplantisinda onaylanmis ve Yénetim Kurulu adina Yénetim Kurulu Baskani Fikret Orman tarafindan
imzalanmistir.
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3. Nakit ve nakit benzerleri

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Kasa 30.078 67.826
Bankalar 1.245.353 990.077
- TL vadesiz mevduat 971.838 548.083
- Vadesiz mevduat (yabanci para) 229.015 4.374
- Vadeli mevduat (yabanci para) 44.500 437.502
- Diger - 118
Diger hazir degerler 370.537 360.960
1.645.968 1.418.863

Yabanci para mevduat hesaplari ortalama bir ay vadeli hesaplar olup, faiz orani %2,5'tur.

4, Finansal yatirimlar

Grup’un 28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle finansal yatirimlari asagidaki gibidir.

28 Subat 2013

31 Mayis 2012

Ozel kesim tahvil senet ve bonolari

5. Finansal borclar

3.382

159.185

Sirket’in finansal borg¢lari ile ilgili kur ve faiz orani riskleri ile 6deme planlari Not 27'de belirtilmistir.

Grup’un 28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle finansal borcu asagidaki gibidir.

Agirhikh Agirhkh
ortalama etkin 28 Subat ortalama etkin
Vadeleri faiz orani 2013 Vadeleri faiz orani 31 Mayis 2012
Kisa vadeli
TL krediler Ort. Bir Ort. Bir
yildan kisa %8-%20 7.577.041 yildan kisa %16%-%20 9.118.545
Yabanci para krediler Ort. Bir yil %8,75 31.558.990 Ort. Bir yil %8,95 34.806.960
-ABD Dolarl 31.558.990 33.084.618
-Euro - 1.722.342
Kredi kartlari 68
39.136.031 43.925.573
Agirlikh Agirhikh
ortalama etkin 28 Subat ortalama etkin
Vadeleri faiz orani 2013 Vadeleri faiz orani 31 Mayis 2012
Uzun vadeli
TL krediler Ort.4-5 yil %14 5.949.499
Dovizli krediler
(ABD Dolarl/Euro) Ort.4-5 yil %8,75 67.725.849 Ort. Bir yil %8,95 88.393.766
73.675.348 88.393.766

(25)



Besikta s Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.  $S.
28 Subat 2013 tarihinde sona eren déneme ait

konsolide finansal tablolara ili  skin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL )

5. Finansal borglar (devami)

Finansal tablolarda kullanilan banka kredilerine ait faiz oranlari, vade yapilarina gére agirlikh ortalama
etkin faiz yontemi ile, ortalama bir yildan kisa vadeli TL krediler icin; etkin faiz %8-20, Dovizli/DEK
kredileri icin %8,75, ortalama bir yildan uzun vadeli TL krediler icin; etkin faiz %14, Dévizli/DEK kredileri
icin %8,75 olarak hesaplanmistir.

6. Ticari alacaklar ve borglar

Grup’un 28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ticari alacak ve borclari asagidaki gibidir.

a) Kisa ve Uzun Vadeli Ticari Alacaklar

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli

Alicilar (*) 6.555.640 - 9.472.838 -

Alacak Senetleri (**) 3.634.060 587 2.412.196 457.675
Alacak Reeskontu (-) -

- (177.657) (81.129)
Supheli Ticari Alacaklar 1.105.727 - 2.422.413 -
Supheli Ticari Alacaklar Karsihgr (-) (***)  (1.105.727) (2.422.413) -

10.189.700 587 11.707.377 376.546

Kisa Vadeli Alicilar (*)

Alicilarin 3.078.503 TL'lik kismi Biletix, Toyota Pazarlama ve Satig, Spor-Toto ve 3.477.137 TL'lik kismi
diger alicilardan (MGM Sportif, Tat Yiyecek ve icecek Hizmetleri, Zorluteks Tekstil vs.) olusmaktadir.
Alacaklarin vade yapilarina gore bilgi sistemden alinamadigindan verilememistir. Ancak vadesi gegmis
alacaklara karsilik ayrilmistir.

Alacak Senetleri (**)

Alacak senetleri’'nin 2.982.190 TL'lik kismi Garanti Barter’dan alinan barter ¢ekinden, geri kalan kismi
lisansiyerlerden alinan vadeli senetlerden olusmustur. Garanti Barter ¢eki karsiliginda Grup, ayni tutar
degerinde kombine kart haklarini Garanti Barter'a devretmistir. 2012-13 sezon sonuna kadar satilan
kombine kart haklari (kontenjani) Garanti Barter'da kalacaktir. Garanti Barter'a tye sirketler Garanti
Barter internet sitesinden bu kombine kartlari satin alabilecektir. ilgili isleme karsilik elde edilen gelir
donemsellik esasina goére gelir tablosuna yanstiimakta olup, 28 Subat 2013 itibariyle doneme isabet
etmeyen kismi bilangonun pasifinde gelecek aylara ait gelirler icerisinde takip edilmektedir.

Supheli ticari alacaklar karsilidi (***)

Supheli ticari alacak karsiliginin, 28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihlerinde sona eren hesap
donemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

28 Subat 2013 31 Mayis 2012
Aclilis bakiyesi (-) (2.422.413) (4.048.785)
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (-) - (263.453)
Dénem karslilik iptali 1.316.686 1.889.825
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Kapani g bakiyesi (1.105.727) (2.422.413)

6. Ticari alacaklar ve borglar (devami)

Grup’un 28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli alacaklarina karsilik
almis oldugu teminatlarin niteligi ve tutarlari asagidaki gibidir.

Doviz cinsi 28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Teminat senedi TL - 5.050

ABD Dolari 10.000 152.055

Euro - -

Teminat mektubu TL 1.006.000 -

ABD Dolari 110.000 10.000

Euro 110.367 151.737

Teminat ¢eki TL - -
b) Kisa ve uzun vadeli ticari borclar

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Saticilar 27.152.465 - 37.653.071 -

Bor¢ Senetleri 44.309.094 495.600 36.934.407 765.200

Bor¢ Reeskontu (-) (370.528) (41.094) (1.533.521) (286.795)

71.091.031 454.506 73.053.957 478.405

7. Diger alacaklar ve borglar
Grup’un 28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle diger alacak ve borgclari asagidaki gibidir.

a) Kisa ve uzun vadeli di ger alacaklar

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli

Verilen Depozito ve Teminatlar 45.233 80.622 64.792 198
Diger Cesitli Alacaklar (*) 2.891.633 - 55.009 -
2.936.866 80.622 119.801 198
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7. Diger alacaklar ve borclar (devami)

b) Kisa ve Uzun Vadeli Di ger Borglar

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli

Personele Borglar 15.634.141 - 1.094.790 -

Diger Cesitli Borglar 8.143.878 - 3.052.227 -

Alinan Siparis Avanslari 9.797.489 - 3.024.000 -

Odenecek Vergi ve Fonlar 30.593.625 - 16.419.806 -

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 2.213.677 - 390.260 -

Vadesi Ge¢mis Ertelenmis

Taksitlendirilmis Vergi ve Diger

Yuakamlulukler (*) 15.055.317 25.015.466 26.731.435  23.161.936

81.438.127 25.015.466 50.712.518  23.161.936

(*) 28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle Grup’un vadesi gecen ve/veya taksitlendirilen
(6111 sayih kanun kapsaminda ve 6183 sayili kanun kapsaminda) muhtasar beyanname
(Stopaj), KDV beyanname borg¢lari ile SGK prim borglarindan ve gecikme faizlerinden olusan
toplam vergi/SGK borcunun detay! asagidaki gibidir;

28 Subat 2013 31 Mayis 2012
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Stopaj (Muh. Bey) Borg¢lari + Gecik.

Faizleri 14.362.365 24.575.332 9.236.928 15.461.960
K.D.V. Borglari + Gecikme Faizleri 565.531 51.605 16.516.567 7.149.604
Kurumlar Vergisi Matrah Arttirimi 1.083 24.611 345.838 346.114
S.G.K. Borglari + Gecikme Faizleri 126.338 363.918 632.102 204.258

15.055.317 25.015.466 26.731.435 23.161.936

8. Stoklar
28 Subat 2013 31 Mayis 2012
Ticari Mallar 2.279.790 1.802.275
Diger Stoklar 32.487 20.246
Stok Deger Dusuklugu Karsiligi (444.070) (444.070)
Verilen Siparis Avanslari 5.159.358 1.747.495
7.027.565 3.125.946
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9. Finansal yatirimlar

Grup’un 28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlari
asagidaki gibidir.

28 $ubat 2013 31 Mayis 2012

Istirakler 38 38
Istiraklere Sermaye Taahhutleri (-) - -
38

10. Maddi duran varliklar

Grup’un 28 Subat 2013 tarihi itibariyle maddi duran varliklar asagidaki gibidir.

1 Haziran 2012 28 Subat 2013
Aclli g llaveler Ciki glar Kapani s
Maliyet

Makine, tesis ve cihazlar 405.056 - - 405.056
Motorlu tasitlar 458.877 - - 458.877
Demirbaglar 3.428.091 174.708 - 3.602.799
Yapiimakta olan yatirimlar 210.000 - (210.000) -
Ozel maliyetler 12.509.638 2.132.602 - 14.642.240
17.011.662 2.307.310 (210.000) 19.108.972

Birikmi § amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 207.796 52.578 - 260.374
Motorlu tasitlar 379.454 195.351 - 574.805
Demirbaglar 2.658.319 157.151 - 2.815.470
Ozel maliyetler 4.701.935 503.559 - 5.205.494
7.947.504 908.639 - 8.856.143
Net defter de geri 9.064.158 - - 10.252.829

11. Maddi olmayan duran varliklar

Grup’un 28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle maddi olmayan duran varliklari asagidaki
gibidir.

1 Haziran 2012 28 Subat 2013

Aclli g llaveler Ciki glar Kapani s

Haklar 113.290.390 10.567.992 (22.514.578) 101.343.804
Haklar deger dusukligi karsihidn (*) (749.792) - 749.792 -
112.540.598 10.567.992  (21.764.786) 101.343.804

Birikmis itfa paylari 55.688.648 18.724.027 (17.366.676) 57.045.998
55.688.648 18.724.027  (17.366.677) 57.045.998

Net defter de geri 56.851.950 18.724.027  (17.366.677) 44.297.806
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Haklar Deger Dusuklugu Karsiligi (*) ; Gegcen donem sonunda ayrilan Futbolcu haklari deger dusuklugu
karsiligi iptal edilmistir.

12.  Vergi varlik ve yukumlulukleri

Ertelenmis vergi yukimluligu veya alacagi, varliklarin ve bor¢larin finansal tablolarda gésterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkhliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi borcu veya alacagi,
stz konusu gecici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde gecerli olacagi 6ngorulen vergi
oranlari dikkate alinarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadirlar.

Grup, ertelenmis vergi alacaklarinin finansal tablolara yansitiimasinda, faaliyet gosterdigi sektdrdeki
gelismeler, ilerideki donemlerdeki vergiye tabi kar tahminleri gibi faktorleri dikkate almaktadir.

28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle, finansal tablolara yansitilmis olan ertelenmis vergi
alacaklar detayl asagidaki gibidir:

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Gegici vergi farkliliklari 527.432 415.340
Gecmis yillar zararlari - 1.317.098
527.432 1.732.438

13. Karsiliklar, ko sullu varlk ve yakiumlulikler

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Kisa vadeli borg kar siliklari
Yk izin karsiligi 387.494 339.520
Diger borg ve gider karsihgi - 47

387.494 339.567

Sarta bagli olaylar

a) Besikta s Futbol Yatinnmlari Sanayi ve Ticaret A. $.
28.02.2013 tarihinden 6nce acilmi § ve devam etmekte olan uyu smazliklar:

istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2005/69 E sayili dosyasiyla Cihat Aktag’in babasi Seyfettin
Aktas tarafindan stadyumdaki 6lim nedeniyle Besiktas A.S. ve Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
aleyhine 200.000 TL tutarh maddi ve 150.000 TL tutarh manevi tazminat talepli dava aciimis, ancak
dava reddedilmig ve Yargitay karari bozmustur. Dava 2010/29 E. numarasini almig, Cihat Aktas’in
annesi Feride Aktas ayni nedenle, Istanbul 6. Asliye Hukuk Mahkemesi’nin 2010/60 E sayili dosyasiyla
Besiktas A.$. ve Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) aleyhine, 200.000 TL tutarh maddi ve 150.000 TL
tutarll manevi tazminat talepli dava agmis, dava Istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesinin 2010/29 E.
sayili dosyasiyla birlestiriimistir. Mahkeme davaci baba Seyfettin Aktas i¢in 22.393,15 TL maddi, 35.000
TL manevi, davaci anne Feride Aktas icin 20.392,31 TL maddi, 35.000 TL manevi tazminat 6denmesine
ve fazla taleplerin reddine karar vermis olup, karar temyiz edilmistir. Finansal tablolarda karsilk
ayrilmigtir.

istanbul 2. Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesi’'nin 2005/74 E sayil dosyaslyla, Logo Paint Aps tarafindan

Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$., Besiktas Jimnastik KulGbu Dernegi, Ata Reklam ve
Tanitim San. Dis Tic. A.S. ve Ata Reklam Bilgisayar Insaat Gida San. Ve Tic. Ltd. $ti. aleyhine Patent
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Hakkina Tecaviz iddiasiyla simdilik 125.000 Euro tutarh tazminat davasi aciimistir. Finansal tablolarda
karsilik ayriimistir.

istanbul 6.icra Midurligi’niin 2008/21129 E sayil dosyasi Omer Avsaroglu-Serkan Duran, Besiktas
Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret AS aleyhine 23.639,28 TL tutarli icra takibi baglatmistir, takibe itiraz
edilmis, karsi taraf istanbul 2. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2009/229 E. sayili dosyasindan itirazin iptali
davasi agmistir. Finansal tablolarda karsilk ayrilmistir.

istanbul 3.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2011/409 E. Aysel Savkan, Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve
Tic. A.S ve Gutierrez Hernandes aleyhine her tiirli talep ve dava hakki sakl kalmak tzere simdilik
17.965 TL tutarli kismi dava agmis olup, davaci davayi 37.965 TL olarak islah etmistir. Mahkeme
gorevsizlik karari vermis, yargilama Istanbul 4. Sulh Hukuk Mahkemesi’'nin 2013/270 E. sayil
dosyasliyla devam etmektedir. Finansal tablolarda karsilik ayrilmigtir.

istanbul 5. icra Miidirligirniin 2009/9374 E. sayil dosyasiyla ONS Spor Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S., Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S aleyhine toplam 2.119.585,66 TL alacak iddiaslyla icra
takibi baglatmisg, takip tutarinin 109.718,44 TL'lik kismi Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S.ye ait oldugu icin ddenmis, fazlasina itiraz edilmis, karsi taraf istanbul 10. Asliye Ticaret
Mahkemesinin 2009/481 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve 1.554.000 TL tutarindaki
lisansiye/sponsorluk bedeli i¢in verilen senetlerden dolayi borclu olmadigina iliskin menfi tespit ve
fesihten sonra édenen senetlerin bedellerinin iadesi, cezai sartin tahsili talepli dava agmistir. Mahkeme
10.10.2011 tarihinde, 1.232.634,79 TL Uzerinden davayi kismen kabul etmis, fesihten sonra 6denen
senetlerin toplam ana para 200.000 USD olarak tahsiline, kalan senetlerin iptaline, 493.053 TL icra
inkar tazminatinin 6denmesine, cezai sartin alinmamasina karar vermistir. ONS, kararda yazili icra inkar
tazminati icin istanbul 37.icra Midirligiiniin 2012/589 E. sayili dosyasiyla ve yine kararda yazil
200.000 USD'lik senet bedelleri igin istanbul 37. icra Midurltgiinin 2012/256 E. sayili dosyaslyla ilamli
icra takibi baglatmistir. Istanbul 5. Icra Mudurliigi'niin 2009/9374 E. sayili dosyasindan da mahkemece
13.  Karsiliklar, ko sullu varlik ve yakamlalikler (devami)

kabul edilen 1.232.634,79 TL tutarin faizli ve diger ferileri dahil bakiye olarak 6denmesine iliskin muhtira
gondermistir. Dosya borcuna mahsuben 1.185.500 TL tutarinda ddeme yapilmistir. Bakiye dosya borcu
protokol kapsaminda 6édenmektedir. Yargitay incelemesi neticesinde hikmin bozulmasina karar vermis
olup, 30.01.2013 tarihli durusmada istanbul 5.icra Midurligi'niin 2009/9374 E. sayili dosyasinin
2.026.685,45 TL tutar Uzerinden devamina, bu tutara 3095 sayili yasanin 2/2 maddesi uyarinca
%20'den fazla olmamak lUzere degisen oranlarda avans faizi uygulanmasina, alacak likit oldugundan
%40 icra inkar tazminati isteminin kabulline, fazlaya iliskin 7.422,58 TL'lik kismin takip edilmeyip yasal
surede yenilenmediginden ac¢ilmamis sayllmasina, 85.479,29 TL'lik kismin kanittanamadigindan
reddine, menfi tespit ve istirdat'a iliskin davanin kabuliine karar verilmistir. Finansal tablolarda karsilik
ayrilmistir.

istanbul 4. icra Miidirlagirniin 2009/12797 E. sayil dosyasiyla Son-Oto Oto Alim Ticaret Dagitim ve
San. A.S., Besiktas Futbol Yatirimlari San. Ve Tic. A.S aleyhine: kira s6zlesmesine kefil olundugu ve
14.235 TL tutarinda bakiye alacak iddiasiyla ilamsiz icra takibi baslatmis, takibe itiraz edilmis, kargi taraf
istanbul 4. Asliye Hukuk Mahkemesi'nin 2009/172 E. sayili dosyaslyla itirazin iptali davasi agmig,
mahkeme davanin kismen kabulu ile Istanbul 4.Icra Midurliginin 2009/12797 E. sayili dosyasinin
4.789 TL Uzerinden devamina ve icra inkar tazminati talebinin reddine karar vermistir. Gerekgeli karar
teblig edilmis olup, davaci ve Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan temyiz
edilmistir. Dosya borcuna mahsuben 21.02.2012 tarihinde 4.000 TL, 06.03.2012 tarihinde 5.137 TL
tutarinda 6deme yapilmistir. Yargitay, Yerel Mahkeme kararinin Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. lehine bozulmasina karar vermistir. Tashihi karar asamasindadir. Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. davada hakli oldugunu distiinmektedir ve bu sebeple finansal
tablolarda karsilik ayrilmamistir.

Sisli 3. icra Midiirligi'niin 2011/12302 E. sayili dosyasiyla Filo Servis Hizmetleri Otomotiv Turizm
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. ve Inter Turizm
ve Seyahat A.$. aleyhine toplam 37.232,39 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baglatmistir. Takibe itiraz
edilmis olup, alacakli istanbul 12.Asliye Ticaret Mahkemesi nezdinde 2011/339 E. sayili dosyasliyla
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itirazin iptali davasi agcmistir. Dosya Yargitay'da temyiz agsamasindadir. S6z konusu borg, mali
tablolarda yer almaktadir.

istanbul 7.Icra Midurligi'niin 2011/5101 E. sayili dosyasiyla Gaziantep Spor Kuliibil Dernegi
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Yildirim Demiréren aleyhine toplam
905.844,44 TL tutarinda ilamsiz icra takibi baslatmistir. Anilan takibin ve 6deme emrinin iptali amaciyla
istanbul 3.Icra Hukuk Mahkemesinde 2011/489 E. sayili dosyasiyla dava acilmistir. Mahkemece yapilan
yargilama sonucunda iglemis faizin 102.005,48 TL olarak diizeltimesine karar verilmistir. Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan istanbul 30. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2013 / 34
E. sayili dosyasiyla Gaziantep Spor Kulliibii Dernegi aleyhine 15.06.2010 vadeli ve 800.000 TL tutarli
senetle ilgili olarak menfi tespit davasi acilmistir. Finansal tablolarda s6z konusu dava ile ilgili anapara
ve faizine karsilik ayrilmamistir.

istanbul 12.icra Mudurligi’'niin 2011/24086 E. sayili dosyasiyla Refleks Menajerlik Sportif Faaliyetler
Turizm Ltd. Sti. tarafindan 126.697,25 TL tutarli Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
aleyhine icra takibi baglatiimistir. icra takibine kismen itiraz edilmistir. itiraz edilmeyen kisma mahsuben
o6deme yapilmistir. Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. davada hakli oldugunu
dustnmektedir ve bu sebeple finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 33.icra Mudirliiginiin 2013/225 E ve 2013/226 E. sayili dosyasiyla Milan Lednicky tarafindan
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 201.750 Euro
tutarli kambiyo senetlerine 6zgl icra takibi baslatmistir. Borg, finansal tablolarda yansitiimigstir.

istanbul 31.icra Mudirliiginiin 2013/3008 E. sayili dosyasiyla Riza Vardar tarafindan, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 260.130,37 TL tutarli kambiyo
senedine mahsus haciz yoluyla takip baslatiimistir. Borg, finansal tablolarda yansitiimistir.

13.  Karsiliklar, ko sullu varlik ve yakamlalikler (devami)

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan istanbul 36. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin
2012/215 E. sayili dosyaslyla s6zlesmeye aykiriliktan dolayr Mehmet Erkut Sentirk aleyhine 1.000.000
Euro cezai sartin tahsili icin dava acilmistir.

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
2012/282 E. sayili dosyaslyla Erce Kaftan ve Erik Medya aleyhine 10.000 TL maddi, 50.000 TL manevi
tazminat davasi acgiimistir.

28.02.2013 tarihinden dnce acilan ve protokole ba  glanan ve 6édeme yapilarak kapanan dava ve
icra takipleri:

istanbul 13. icra Mudurligii 2006/17432 E. sayili dosyasiyla Besiktas A.S., Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.’” den (Aktif), BJK inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis S6zlesmesi
kapsaminda aldig1 20.10.2006 vadeli 531.000 USD tutarli senedin tahsili igin haciz yoluyla icra takibi
baslatmis, takip 01.03.2007 tarihinde iflas yoluna cevrilmis olup, Istanbul 8. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 2007/357 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve iflas davasi agiimigtir. 28.12.2012
tarihinde anlasma uyarinca davadan feragat edilmistir.

istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili dosyasiyla, Aktif Tanitim ve Matbaa
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. tarafindan Besiktag A.S. aleyhine BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI
VE TICARET A.S. inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis Sdzlesmesi’'nin feshinin haksizliginin
tespiti, sozlesmeden kaynaklanan haklarinin aynen ifasi, borglu olmadiklarinin tespiti, simdilik
10.000.USD'lik alacaklarinin faiziyle birlikte tahsili ile Fortis Kupasindan dolay! 700.000 USD alacagin
yillik s6zlesme bedelinden faiziyle birlikte tenzili, bu taleplerinin kabul edilmemesi halinde mispet
zararlarinin tazmini ve simdilik 10.000 USD alacagin faiziyle birlikte tahsili talepli dava agmistir. Davaya
cevapla birlikte simdilik 10.000 USD tutarinda alacak talepli karsi dava acilmistir. iletisim Reklam ve
Turizm Hizmetleri Tic. A.S., istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nin 2009/37 E. sayil dosyasiyla Aktif
Tanitim ve Matbaa Hiz. Tic. Ltd. Sti. ve Besiktas A.S. aleyhine BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI
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SANAYI VE TICARET A.S.inénii Stadyumu Reklam Alanlari Yer Tahsis (Kullanim) Sézlesmesi’nin
haksiz feshinden dolay: elde edecegi gelirleri elde edemedigi iddiasiyla simdilik 10.000 USD cezai
sartin tahsili talepli dava agcmis ve bu dava Istanbul 14. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2006/661 E sayili
dosyasiyla birlestirilmigtir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. 21.09.2011 tarihli dilek¢esiyle
davayi 8.608.506 USD + KDV olarak (KDV dahil 10.158.100,80 USD) islah etmistir.13.09.2012tarihli
durusmada davanin kismen kabuliine karar verilerek, Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd.
Sti.’nin 6.095.874.40 USD muspet zarar alacaginin BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE
TICARET A.$.den dava tarihinden itibaren 3095 sayili yasanin 4.a maddesi uyarinca isleyecek faiziyle
birlikte tahsiline, fazla istemin reddine, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.’nin karsi
davasinin reddine, Iletisim firmasi tarafindan Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. ve
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Istanbul 8. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
2009/37 E. sayil dosyasiyla acilan ve birlestirilen davanin Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S. ybniinden reddine, iletisim’in alacaginin Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.’den
tahsiline karar verilmistir. Anilan karar Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
temyiz edilmistir. Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic Ltd. Sti, BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI
SANAYI VE TICARET A.S. aleyhine istanbul 1.icra Mudirligi'nin 2012/25213 E. sayili dosyasindan
islemis faiz dahil 8.839.602,42 USD ve 93.469,59 TL tutarli ilaml icra takibi baslatmistir. Icra dosya
borcunun 6denmesi amaciyla Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. $ti. ile Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. arasindaki davada verilen karar dikkate alinarak, Aktif Tanitim ve
Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. S$ti. firmasiyla ihtilafin baslangicindan 6édeme takviminin sonuna kadar
islemis ve isleyecek faizler ile KDV de dahil olmak Gizere toplam 6.097.790 USD &denerek ihtilafin
kapatiimasi hususunda 28.12.2012 tarihinde anlagsmaya varilmistir. Buna gore anlasmaya varilan
tutarin 1.097.790 USD'lik kismi pesin, kalan bakiye tutari ise 15 Mart 2013 tarihinde 1.000.000 USD, 15
Haziran 2013 tarihinde 1.000.000 USD, 15 Eylul 2013 tarihinde 1.000.000 USD, 15 Aralik 2013
tarihinde 1.000.000 USD vel5 Mart 2014 tarihinde 1.000.000 USD olmak Uzere 5 taksitte ddenecektir.
Odemeler igin Aktif Tanitim ve Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.'ne Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. cirolu Yonetim Kurulu Bagkani Fikret Orman avalli cekler verilmistir. Ayrica, Aktif Tanitim ve
Matbaa Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. ile Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. arasindaki ihtilafa
13.  Karsiliklar, ko sullu varlik ve yuakamlalikler (devami)

konu s6zlesmede yer alan led panolar KDV dahil 944.000 USD bedelle satin alinmistir. S6z konusu
borglar, mali tablolarda yer almaktadir.

istanbul 35. icra Midurligi'niin 2012/8607 E. sayili dosyasiyla Leaseplan Oto Servis ve Ticaret A.S.
tarafindan 77.316,19 TL tutarli Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatilmis, borca itiraz edilmis ve Leaseplan Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Istanbul 7. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2012/234 E. sayili dosyaslyla 77.316,19 TL tutarl itirazin iptali davasi agcmistir. Dosya
borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

istanbul 35.icra Mudirliiginiin 2012/20318 E. sayili dosyasiyla Kilicoglu Delta Yapi San. Tic. Ltd. Sti.
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus
haciz yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 411.313,54 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus haciz
yoluyla icra takibi baglatmistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda 6denmektedir.

istanbul 14.icra Mudirliigi'niin 2012/183001 E. sayili dosyasiyla Ahmet Meric tarafindan Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ristl Recber aleyhine toplam 324.977,78 TL tutarli
kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baglatiimistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda
ddenmektedir.

istanbul 14. icra Midurligi’niin 2012/10308 E. sayili dosyasiyla Gencaga Merig tarafindan 160.914,65
TL tutarli Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve Rustl Recber aleyhine icra takibi
baslatilmistir. Dosya borcunun 6ddenmesi icin protokol yapilmistir.

istanbul 14.icra Mudirligi'niin 2012/14512 E. sayili dosyasiyla Ahmet Meric tarafindan 442.258,20 TL

tutarll Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve RiUstl Regber aleyhine icra takibi
baslatiimistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol yapiimistir.
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istanbul 4.icra Midurligi'niin 2012/20624 E. sayili dosyasiyla Roberto Jan Hilbert tarafindan Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus icra takibi yoluyla takip
tarihi itibariyle toplam 723.566,20 Euro tutarl, Istanbul 34. Icra Mudurldgi’'nin 2012/21084 E. sayili
dosyaslyla 221.945,66 Euro tutarli ilamsiz icra takibi, istanbul 34. icra Mudirlugi’nin 2012/21083 E.
saylili dosyasliyla 75.575 USD tutarli ilamsiz icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun édenmesi icin
protokol yapiimistir.

istanbul 3.Icra Mudurligi'niin 2012/24715 E., 2012/24716 E., 2012/24717 E., 2012/24719 E.,
2012/24718 E., 2012/4795 E. sayili dosyalariyla Hakan Arikan tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip tarihi itibariyle toplam
588.772 TL tutarh takip baslatmistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol yapilmistir.

istanbul 4. icra Mudirlugirniin 2012/26006 E. sayili dosyasiyla Simao Pedro da Fonseca Sabrosa
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine iflas yoluyla adi takipte 6deme
emri yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 696.948,85 tutarli ve 2012/26005 E. sayili dosyasiyla iflas
yoluyla adi takipte 6deme emri yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 691.093,98 TL tutarli icra takibi
baslatmistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol yapilmistir.

istanbul 4.Icra Mudurligi'niin 2012/26627 E. sayili dosyasiyla Simao Perdo da Fonseca Sabrosa
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas
yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 151.229,31 TL tutarli icra takibi baslatmistir. Dosya borcunun
O6denmesi icin protokol yapilmistir.

istanbul 4.Icra Mudurligirniin 2012/25352 E. sayili dosyasiyla Simao Redro da Fonseca Sabrosa
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas
yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 65.376,99 Euro tutarl takip baslatmistir. Dosya borcunun édenmesi
icin protokol yapilmistir.

13. Karsiliklar, ko sullu varlk ve yakumlulikler (devami)

istanbul 28.Icra Mudirliigi'niin 2012/19742 E. sayili dosyasiyla Kilicoglu Delta Yapi San. Tic. Ltd. Sti.
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
250.987,65 TL tutarl, istanbul 36.icra Mudirligirnin 2012/19568 E. sayili dosyasiyla 319.867,29 TL
tutarl kambiyo senetlerine mahsus haciz yoluyla takip baslatmistir. Dosya borcu yapilan protokol
kapsaminda ddenmistir.

istanbul 33. icra Midurltigi’niin 2012/23998 E. sayili dosyasiyla Kilicoglu Delta Yapi San. Tic. Ltd. Sti.
tarafindan Besiktag Futbol Yatirnimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas
yoluyla takip tarihi itibariyle toplam 668.041,88 TL tutarl takip baslatmis ve Istanbul 39. Asliye Ticaret
Mahkemesinde 2013/49 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve iflas talepli dava agmistir. Dosya borcunun
O6denmesi icin protokol yapilmistir.

istanbul 1. icra Miidurlagirniin 2012/27409 E. sayil dosyasiyla Kilicoglu Delta Yapi San. Tic. Ltd. Sti.
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
252.636,62 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus haciz yoluyla icra takibi baglatiimistir. Dosya
borcunun 6denmesi icin protokol yapilmistir.

istanbul 21. icra Mudarligi'nin 2012/15102 E. sayili dosyasiyla Onur Bayramoglu, Besiktag Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 194.104,72 TL tutarl ve
2012/18406 E. sayili dosyasliyla takip tarihi itibariyle toplam 224.507,62 TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus icra takibi baslatmistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol yapilimistir.

Kadikdy 8. icra Midurltgirniin 2011/54240 E. sayil dosyasiyla 117.378,49 TL tutarli ve 2011/5545 E.
dosyasiyla 8.246,05 TL tutarli EKim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baglatilmis olup, anilan icra takiplerine yetki ve talep edilen
tutar yoniinden itiraz edilmistir. Icra takipleri Ekim Turizm Tic. ve San. A.S. tarafindan istanbul 5.icra
Madurlagi'nin 2011/6864 E. ve 2011/6865 E. sayili dosyalariyla yeniden génderilmis, takiplerde talep
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edilen tutara itiraz edilmis, Ekim Turizm Tic. ve San. A.S. tarafindan Istanbul 43.Asliye Ticaret
Mahkemesinin 2011/269 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali davasi agcmistir. Dosya borcu yapilan protokol
kapsaminda 6denmektedir.

istanbul 13. icra Midurltigi’niin 2011/22601 E. sayili dosyasiyla 2.253,71 TL tutarli ve 2011/17499 E.
saylli dosyasiyla 3.676,78 TL tutarli Ekim Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baslatilmistir. Dosya borcu yapilan protokol
kapsaminda 6denmektedir.

istanbul 19.icra Midirligi’niin 2012/9943 E. sayili dosyasiyla Muhammet Ali Gengcan tarafindan
1.617.563,22 TL tutarh Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine icra takibi
baslatilmistir. Icra takibine itiraz edilmistir, Muhammet Ali Gengcan tarafindan Istanbul 16.Asliye Ticaret
Mahkemesi 2012/139 E. sayili dosyayla itirazin iptali davasi agiimis olup, dosya borcu yapilan protokol
kapsaminda 6denmektedir.

istanbul 24.icra Midurligi'niin 2012/4163 E. saylili dosyasiyla Riza Vardar tarafindan 150.739,73 TL
tutarli Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu
yapilan protokol kapsaminda édenmektedir.

istanbul 34. icra Midarligi'niin 2012/10360 E. sayili dosyasiyla 79.422,96 TL tutarl, istanbul 24. Icra
Mudarliginiin 2021/4146 E. sayili dosyaslyla 157.576,79 TL tutarl, istanbul 29.icra Mudirlugirnin
2012/1361 E. sayili dosyasiyla 202.151,46 TL tutarli Erhan Glven tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari
San. Ve Tic. A.$. aleyhine icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda
ddenmektedir.

istanbul 32.icra Midurligi'niin 2012/12739 E. sayili dosyaslyla Chartis Sigorta AS tarafindan
60.431,48 TL, 2021/11177 E. sayih dosyaslyla 60.635,72 TL tutarl ve 2012/15884 60.402,30 TL tutarh
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu yapilan
protokol kapsaminda 6édenmektedir.

13. Karsiliklar, ko sullu varlk ve yaktumlulikler (devami)

istanbul 19.icra Midirliigi'niin 2012/17571 E. sayili dosyasiyla Mehmet Aurelio tarafindan Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 957.890,74 TL tutarli kambiyo senetlerine
mahsus iflas takibi yoluyla icra takibi baslatiimistir. Dosya borcu yapilan protokol kapsaminda
ddenmektedir.

istanbul 19.icra Mudirliigi'niin 2012/15620 E. sayili dosyasiyla 932.688,49 TL tutarli Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla icra takibi
baglatiimistir. Mehmet Aurelio istanbul 19.icra Mudirliigi'niin 2012/15620 E. sayili dosyayla baslattig
iflas takibine istinaden Istanbul 20. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2012/207 E. sayili dosyayla Besiktas
Futbol Yatirimlari San. Ve Tic. A.S. aleyhine iflas davasi agmis olup, anilan dosya borcunun édenmesi
ve iflas dosyasinin halli i¢in sulh protokoll imzalanmistir.

istanbul 4.Icra Mudurligirniin 2012/14479 E. sayili dosyasiyla Bonair Havacilik Ticaret Sanayi A.S.
tarafindan 108.603,60 TL tutarh Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine icra takibi
baslatiimistir. Dosya borcunun 6édenmesi igin protokol imzalanmistir.

istanbul 25.icra Mudirligi'niin 2012/22366 E. sayili dosyasiyla Tuncay Yanik tarafindan Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine toplam 157.894,12 TL tutarli icra takibi baglatiimigtir.
Dosya borcunun édenmesi icin protokol imzalanmistir.

istanbul 26.icra Midirliigi'niin 2012/27896 E. ve 2013/15 E. sayili dosyalariyla Mustafa Pekgoz
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
100.779,17 TL ve 100.114,58 TL tutarli kambiyo senetlerine 6zgu icra takibi baslatmistir. Dosya

borcunun 6denmesi icin protokol yapilmistir.

istanbul 4. icra Miidurlugirniin 2012/24315 E. sayil dosyasiyla Gestifute International Limited
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine adi takipte iflas yoluyla takip tarihi
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itibariyle toplam 1.099.287,67 Euro tutarli takip baslatmis ve istanbul 13. Asliye Ticaret Mahkemesinde
2013/51 E. sayil dosyayla itirazin iptali ve iflas talepli dava agmistir. Dosya borcunun édenmesi igin
protokol imzalanmistir.

istanbul 4. icra Mudiirlugirnin 2012/24314 E. sayil dosyasiyla Gestifute International Limited
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine adi takipte iflas yoluyla takip tarihi
itibariyle toplam 822.986,30 Euro tutarli takip baglatmis ve Istanbul 25. Asliye Ticaret Mahkemesinde
2013/42 E. sayili dosyayla itirazin iptali ve iflas talepli dava acmigstir. Dosya borcunun édenmesi igin
protokol imzalanmistir.

Chiristian Rapp ve Rogon Sportmanagement GMBH & CoKG tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine Istanbul 4.Icra Mudurligu’niin 2012/24589 E. sayili dosyasiyla takip
tarihi itibariyle toplam 1.706.283,33 Euro tutarli ve 2012/24588 E. sayili dosyasliyla takip tarihi itibariyle
toplam 104.666,67 Euro tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun
O6denmesi icin protokol imzalanmigtir.

istanbul 2. icra Miidurlugirniin 2012/25222 E. sayil dosyasiyla illia Ginovig tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine toplam 64.472,35 TL tutarli icra takibi baglatiimistir. Dosya
borcu 6denerek sona ermigtir.

istanbul 4.icra Midurligi’niin 2013/706 E. sayil dosyasiyla Burak Kaplan tarafindan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 364.363,91 TL tutarli kambiyo
senetlerine 6zgu icra takibi baglatmistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol imzalanmistir.

Ankara 16.icra Midurltigi’niin 2013/549 E. sayil dosyasliyla Aker Gordion Otelleri Turizm Tic. Ltd. Sti
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 110
TL tutarl ilamsiz icra takibi baslatmistir. Dosya borcu 6édenerek sona ermistir.

13. Karsiliklar, ko sullu varlk ve yakumlulikler (devami)

Umraniye 1.icra Mudirligi’niin 2013/957 E. sayili dosyasiyla Nasa Yem Yapi Elemanlari Tic A.S.
tarafindan Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
1.745,24 TL tutarli ilamsiz icra takibi baglatmistir. Dosya borcu 6denerek sona ermigtir.

istanbul 26.icra Midirliigi'niin 2013/1695 E. sayili dosyasiyla Burak Kaplan, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 70.420,96 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus icra takibi baglatmistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol imzalanmistir.

istanbul 5.Icra Mudurligirniin 2013/2928 E. sayili dosyasiyla Simao Pedro Sabrosa, Besiktag Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 157.443,47 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus iflas takibi baslatmistir. Dosya borcunun éddenmesi igin protokol imzalanmistir.

istanbul 5. icra Miidurltigirniin 2013/2929 E. sayil dosyasiyla Simao Pedro Sabrosa, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 156.119,71 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus iflas takibi baglatmis ve istanbul 26. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2013 / 60 E. sayili
dosyasilyla itirazin iptali ve iflas talepli dava agmistir. Dosya borcunun 6denmesi igin protokol
imzalanmistir.

istanbul 5. icra Mudrlugirniin 2013/3316 E. sayil dosyasiyla Simao Pedro da Fonseca, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 298.675,07 TL tutarl
kambiyo senetlerine mahsus iflas takibi baglatmis ve istanbul 26. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2013 /
59 E. sayili dosyasiyla itirazin iptali ve iflas talepli dava agmistir. Dosya borcunun édenmesi igin
protokol imzalanmistir.

istanbul 25. icra Midurltigi’niin 2013/1669 E. sayili dosyasiyla Hakan Arikan, Besiktas Futbol

Yatinimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 78.250,17 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus iflas takibi baglatmis ve Istanbul 50. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2013 / 58 E. sayil
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dosyaslyla itirazin iptali ve iflas talepli dava acmis ve dosya istanbul 50. Asliye Ticaret Mahkemesinin
2013/ 59 E. sayili dosyasiyla birlestiriimistir. Dosya borcunun 6denmesi icin protokol yapilmistir.

istanbul 25. icra Miidurltigi’niin 2013/1670 E. sayili dosyasiyla Hakan Arikan, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 77.119,52 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus iflas takibi baglatmis ve istanbul 50. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2013 / 57 E. sayili
dosyaslyla itirazin iptali ve iflas talepli dava agmis ve dosya istanbul 50. Asliye Ticaret Mahkemesinin
2013 /59 E. sayili dosyasiyla birlestirilmistir. Dosya borcunun ddenmesi icin protokol yapilmigtir.

istanbul 25. icra Miidrltigirniin 2013/1668 E. sayili dosyasiyla Hakan Arikan, Besiktas Futbol
Yatinimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 78.037,11 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus iflas takibi baslatmis ve Istanbul 50. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2013 / 59 E. sayili
dosyasiyla itirazin iptali ve iflas talepli davasi agcmigstir. Dosya borcunun édenmesi icin protokol
yapilmistir.

istanbul 37.icra Miidurligi'niin 2013/2813 E. sayili dosyasiyla Kilicoglu Delta Yapi San. Tic. Ltd. Sti.,
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 254.674,29 TL
tutarl kambiyo senetlerine mahsus iflas takibi baslatmistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol
yapilmistir.

istanbul 37.icra Miidurligi'niin 2013/2810 E. sayili dosyasiyla Kilicoglu Delta Yapi San. Tic. Ltd. Sti.,
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 234.021,31 TL
tutarl kambiyo senetlerine mahsus iflas takibi baslatmistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol
yapilmistir.

istanbul 26. icra Mudurlagu’nan 2013/2890 E. sayili dosyasiyla Kilicoglu Delta Yapi San Tic Ltd. Sti. ve
Yetiskin Gayrimenkul Ingaat Gida Tekstil Urtinleri San. Ve Tic. Ltd. $ti. tarafindan, Besiktas Futbol
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13. Karsiliklar, ko sullu varlik ve yakamlalikler (devami)

Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 251.694,01 TL tutarli kambiyo
senetlerine mahsus iflas takibi baslatmistir. Dosya borcunun ddenmesi icin protokol yapilmistir.

istanbul 24.icra Midirliigi'niin 2013/3446 E. sayili dosyaslyla ilker Sabudak tarafindan, Besiktas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 15.116,99 TL tutarh
ilamsiz icra takibi baglatilmistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol yapilimistir.

istanbul 5.icra Miidurliigi'niin 2013/4346 E. sayili dosyasiyla Ricardo Andrade Quaresma Bernardo
tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
1.194.480,96 TL tutarli kambiyo senedine mahsus iflas yoluyla takip baglatiimistir. Dosya borcunun
o6denmesi icin protokol yapilmistir.

28.02.2013 tarihinden sonra ba slatilan ve protokole ba glanan icra takipleri ve davalar:

istanbul 34.icra Mudurligi'niin 2013/4162 E. saylili dosyasiyla Burak Kaplan tarafindan, Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 70.262,74 TL tutarl ilamsiz icra
takibi baslatiimistir. Dosya borcunun édenmesi icin protokol yapilmistir.

Ricardo Andrade Quaresma Bernardo tarafindan istanbul 6. Asliye Hukuk Mahkemesi 2013/1 E. sayil
dosyayla oyuncuya verilen 125.000 Euro tutarindaki para cezasinin iptali i¢in dava agmistir.

istanbul 5.icra Midurliigi'niin 2013/4820 E. sayili dosyasiyla Simao Pedro Da Fonseca Sabrosa
tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
120.131,51 Euro tutarli kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip baslatiimistir. Dosya borcunun
O6denmesi icin protokol yapilmistir.

istanbul 34.icra Mudurligi'niin 2013/3788 E. saylli dosyasiyla Madenler Makine Yed. Parca Mob. Kagit
Gida Paz. Tic. ve San. Ltd. Sti. tarafindan Besiktag Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., Efe Bijuteri
Hed. Es. Paz. Im. San. Tic. Ltd. Sti., Akin Zéhrap ve Tayfur Havutgu aleyhine takip tarihi itibariyle
toplam 118.827,95 TL tutarli kambiyo senedine mahsus icra takibi baslatiimistir. Dosya borcunun
6denmesi icin protokol yapilmistir.

istanbul 25.icra Mudirliiginiin 2013/4865 E. sayili dosyasiyla Hakan Arikan tarafindan, Besiktas
Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 40.060,27 TL tutarli
kambiyo senetlerine mahsus iflas yoluyla takip baslatiimistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol
yapimistir.

istanbul 25. icra Midarligi'nin 2013/5479 E. sayil dosyasiyla Bayramoglu Faktdring A.S. tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., Securinet Guvenlik Hizmetleri Ltd. $ti, Ahmet Kemal
Cambiken ve Paker Ticaret-Burca Paker aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 100.875,17 TL tutarli
kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatiimigtir.

istanbul 25. icra Midarligi'niin 2013/5477 E. sayil dosyasiyla Bayramoglu Faktéring A.S. tarafindan,
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S., Securinet Guvenlik Hizmetleri Ltd. $ti., Securinet
Bina Yonetimi Danismanlik ve Yazilim Hiz. San. Tic. Ltd. Sti., Akin Tekbaba ve Paker Ticaret-Burca
Paker aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 102.234,08 TL tutarli kambiyo senetlerine mahsus icra takibi
baslatiimistir.

istanbul 30.icra Mildurligi'niin 2013/6322 E. sayili dosyasiyla ipek Medikal Sistemleri San ve Tic Ltd.

Sti tarafindan, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam
26.297,32 TL tutarh kambiyo senetlerine mahsus icra takibi baslatiimistir.
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13. Karsiliklar, ko sullu varlik ve yakamlalikler (devami)
FIFA VE YABANCI UYU SMAZLIKLAR:

Matteo Ferrari, Begiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ile olan s6zlesmesinin feshi nedeniyle
CAS nezdinde toplam 7.676.752,43 Euro tutarli dava agmis, Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve
Ticaret A.S. tarafindan da 7.750.000 Euro tutarinda karsi dava acilmis olup, CAS’in 16.10.2012 tarihli
karariyla (CAS / O/ 2521), Matteo Ferrari tarafindan 03.08.2011 tarihinde yapilan bagvuru kismen
kabul edilmis, Matteo Ferrari'ye 7.256.641,95 Euro tutar ile bu tutara 11.07.2011 tarihinden itibaren tim
o6demelerin gerceklestigi giine kadar isletilecek yillik % 5 faizi ile 6demesine, CAS tarafindan bildirilecek
tahkim masraflarinin Besiktas A.S. tarafindan 6denmesine, 25.000 CHF tutarindaki yasal harcamalar ve
diger giderlerin Besiktas A.$. tarafindan 6édenmesine karar verilmis ve diger tim talepler reddedilmigtir.
CAS karari aleyhine Isvicre Federal mahkemesinde temyiz yoluna basvurulmustur. Sdzlesmeli avukat
tarafindan yuritilmektedir. Finansal tablolarda karsilik ayriimistir.

Santa Cruz Rec. Esporte Kullibu 7.755 Euro, Brezilya Futbol Federasyonu 14.354 Euro, Centro
Sportivo Paraibano Kuliibll 10.635 Euro tutarindaki (Deyvison Rogerio Da Silva’nin transferinden
kaynaklanan) dayanisma katki payina iliskin olarak FIFA'ya basvurmuslardir. Santa Cruz Rec. Esporte
KulGbiniin hak edis talep miktari hatali oldugundan yeniden hesaplanmis ve Centro Sportivo Paraibano
Kulibi’'ne 7.090 Euro, Santa Cruz Esporte Kulibiine 5.170 Euro 6denmis olup, bu tutar banka hesap
bilgilerindeki hata nedeniyle Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.’ye iade edilmistir.
Finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

Simao Sabrosa’nin transferinden kaynaklanan transfer tcretinin iginde Atletico Madrid Kulibi'ne
06denen dayanigsma katki payinin iadesi i¢cin FIFA'ya basvurulmus olup, FIFA Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin taleplerini kismen kabul etmis ve Atletico Madrid Kulibi’niin Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.'ye 11.623,50 Euro tutari faiziyle birlikte 6demesine karar vermistir.

Manuel Henrique Tavares Fernandes'in transferi nedeniyle Club SL Benfica 73.220 Euro tutarinda
dayanigsma katki pay! talep etmistir. Bagvuruya istinaden 6demeler yapilmaktadir.

Club Hammarby, Erkan Zengin'in transferi nedeniyle 150.000 Euro’nun 12.10.2009 tarihinden itibaren
isleyecek 5% faizi ile tahsili ve s6zlesmedeki sartlara uyulmamasi nedeniyle 100.000 Euro’luk cezai sart
talebi ile toplamda 250.000 Euro’nun tahsili icin FIFA'ya basvurmustur. 15.000 Euro’luk dayanisma katki
payinin mahsup edilerek 6denmesi gerektiginden, 16.08.2010 tarihinde Club Hammarby'e 135.000 Euro
O6denmistir. Ancak Club Hammarby eksik 6denen 15.000 Euro’nun tahsili, cezai sart olarak 100.000
Euro’nun tahsili, futbolcunun bir baska kulibe kiralanmasindan dogan 15%’lik transfer Uicreti bedeli ile
5.000 CHF'lik yargilama masraflarinin 6denmesini talep etmistir. FIFA 10.02.2012 tarihli karariyla,
15.000 Euro ve 7.500 TL ile kararda bildirilen faiz tutarinin ve 10.000 CHF tutarindaki yargilama
giderinin 6denmesine karar verilmistir. Karar uyarinca 6édeme yapilmistir. Club Hammarby FIFA karari
aleyhine CAS’a bagvuru yapmistir. CAS karari uyarinca 92.228 Euro tutarin faiziyle birlikte ve 5.000
CHF tutarinda yasal giderlerin 6denmesine karar verilmistir. Karar uyarinca ddeme yapilmistir.
Sdzlesmeli avukat tarafindan yuritulmektedir. Finansal tablolarda karsihik ayrilmistir.

Sindei Rechel Da Silva Junior, bir kisim alacaklarinin 6denmemesi nedeniyle FIFA’ ya basvuru yapmis
olup, ilgili uyusmazlik sézlesmeli avukat tarafindan yurutilmektedir. Dosya borcunun 6denmesi icin
protokol yapiimistir.

Varzim Kuliibi, Julio Regufe Alves’in transferi nedeniyle 66.030 Euro tutarinda dayanisma katki payi
talebiyle FIFA'ya basvuru yapmistir. FIFA 19.375 Euro tutarin faiziyle ve 2.000 CHF tutarinda yargilama
gideri 6denmesine karar verilmis olup, karar uyarinca ddeme yapilmistir.

Roland Bernhard Koch, Kuliibiimiiz aleyhine 280.000 Euro tutarinda sézlesme alacagi talepli bagvuru
yapmistir. Dosya borcunun édenmesi igin protokol yapilimistir.

(39)



Besikta s Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.  $S.

28 Subat 2013 tarihinde sona eren déneme ait
konsolide finansal tablolara ili  skin dipnotlar (devami)
(Para birimi — Aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (TL )

Club Atletico de Madrid, oyuncu Julio Regufe Alves’in transferi nedeniyle Besiktas Futbol Yatirimlari
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine 3.100.000 Euro tutarinda transfer alacag talepli basvuru yapmistir.
Dava, sOzlesmeli avukat tarafindan yuratilmektedir. Borg, finansal tablolarda yer almaktadir.

13. Karsiliklar, ko sullu varlk ve yukumlulikler (devami)

28.02.2013 tarihinden itibaren  Sirketimiz aleyhine yapilan FIFA ba svurulari:

Futbolcu temsilcisi Juan Manuel Lopes tarafindan, Gutierrez Hernandez ve Bernd Schuster’in
transferleri nedeniyle temsilcilik tcreti alacagi oldugu iddiasiyla Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve
Ticaret A.S. aleyhine 280.000 Euro alacak, 60.000 Euro cezai sart ve 6.000 Euro yasal Ucret alacagi
talepli bagvuruda bulunmustur. Sirket s6z konusu davada hakli oldugunu disinmektedir ve bu sebeple
finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

B- BESIKTAS SPORTIF URUNLER SANAY I VE TICARET A.S. :

istanbul 2. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi 2009/11 E. sayili dosyasindan Emre Alkan, Besiktas
Sportif Uriinler San. Ve Tic. A.S., Besiktag Futbol Yatirnmlari San. Ve Tic. A.S., Galatasaray Pazarlama
Tic. San. Tur. Yat. Ve Spor Faal. A.S. ve Serdar Yaman aleyhine tescilli ve patentli terlik tasariminin
Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve diger davalilar tarafindan bedeli ddenmeksizin
kullanildig1 iddiasi ile tasarima tecaviiziin tespiti ve durdurulmasi talepli olarak dava ikame etmistir.
Mahkeme, dosyayl ayni mahkemenin 2009/15 E. sayili dosyasiyla birlestirmistir, Yargilamanin
20.09.2011 tarihli celsesinde tecaviiziin tespitine ve tasarim hakkina tecaviz eden taklit Griinlerin imalat
ve satisinin durdurulmasina, internet sitesi ve yayin sureti ile reklamlarinda dnlenmesine ve davali
Terteks ve Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$.’nin tasarimin hikimsuzligune iligkin
actigl karsi davanin reddine karar verilmistir. Karar temyiz edilmistir.

istanbul 24.icra Mudirliigi 2012/4141 E. (Gaziosmanpasa 3. icra Midurlugirniin 2012/2025 E. sayili
dosyasiyla) Akbulut Tekstil San ve Tic Ltd. Sti, 188.653,92 TL tutarl icra takibi baslatmistir. Borg
O0denerek kapanmistir.

istanbul 12.icra Midurligi'niin 2012/8266 E. sayili dosyasiyla Sentim Bilisim Teknolojileri Sanayi ve
Ticaret A.S., 116.640,23 TL tutarli icra takibi baslatmistir. Dosya borcunun édenmesi icin protokol
yapilmistir. S6z konusu borg, finansal tablolarda yansitiimistir.

istanbul 10. is Mahkemesi'nin 2012/383 E. sayili dosyasindan Bilent Karabicak, Besiktas Sportif
Uriinler San. Ve Tic. A.S. aleyhine kidem, ihbar tazminati, yillik {icretli izin haklarinin tahsili icin
20.701,75 TL tutarh dava agcmistir. Sirket, s6z konusu davada hakl oldugunu distinmektedir ve bu
sebeple finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 14.Is Mahkemesi 2012/28 E. sayili dosyasiyla Yiimaz Tuna tarafindan Besiktas Sportif Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine kidem tazminati, maas alacagi, fazla mesai alacagi, yillik tcretli izin
alacagi talepli dava acilmistir. Sirket, s6z konusu davada hakli oldugunu distinmektedir ve bu sebeple
finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

istanbul 14. Is Mahkemesinin 2012/72 E. sayili dosyasiyla Erkan Balkan tarafindan Besiktas Sportif
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. aleyhine 7.500 TL tutarli alacak davasi aciimistir. S6z konusu davada
hakli oldugunu distinmektedir ve bu sebeple finansal tablolarda karsilik ayrilmamigtir.

istanbul 3.icra Miidiirlugirniin 2013/365 E. sayili dosyasiyla Ihlas Haber Ajansi A.S. tarafindan Besiktas
Sportif Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 169.962,68 TL tutarli ilamsiz
icra takibi baglatmistir. Dosya borcunun ddenmesi icin protokol yapilmistir.

C- BESIKTAS TURIZM ISLETMELERI VE YATIRIMLARI SANAY | VE TICARET A.S. :
Uskiidar 1.Is Mahkemesi 2012/205 E. sayili dosyaslyla Kamil Kamak fazlaya iliskin haklari sakl kalmak
Uzere 29.400 TL tutarli kidem, tatil ve bayram Ucreti alacagi, fazla mesai tahsili talepli dava agmistir.

Sirket, s6z konusu davada hakl oldugunu distinmektedir ve bu sebeple finansal tablolarda karsilik
ayrilmamistir.
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13. Karsiliklar, ko sullu varlk ve yukumlulikler (devami)
D- BESIKTAS TELEVIZYON YAYINCILIK AS:

istanbul 29.icra Midurligiinin 2012/27686 E. sayili dosyaslyla Kozalar Gida insaat Turizm ve otomotiv
Dis Tic. Ltd. Sti, Besiktas Televizyon Yayincilik A.$. aleyhine takip tarihi itibariyle toplam 22.244 TL
tutarli ilamsiz icra takibi baslatmis olup, dosya borcuna itiraz edilmistir. S6z konusu borg, finansal
tablolarda yer almaktadir.

istanbul 18.Is Mahkemesinde 2012/681 E. sayili dosyasiyla Cihangir Giinénii fazlaya iliskin haklari sakl
kalmak tGzere 17.650 TL tutarl Ucret, ulusal bayram, genel tatil, hafta tatili, yillik tcretli izin, fazla mesai
ve kidem tazminatinin tahsili talepli dava agmistir. Sirket, s6z konusu davada hakh oldugunu
dustnmektedir ve bu sebeple finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

28.02.2013 tarihinden sonra Be siktas Futbol Yatirnmlari Sanayi ve Ticaret A.  $. aleyhine ba slatilan
icra takipleri:

istanbul 14. icra Midurligi'niin 2013/5645 E. sayili dosyasiyla Lacivert Personel Tasimacilii ve Oto
Kiralama Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan Besiktas Televizyon Yayincilik A.$. aleyhine 16.665,65 TL tutarli
ilamsiz icra takibi baglatiimigtir.

14. Teminat rehin ipotekler

28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in teminat / rehin / ipotek pozisyonuna iliskin
tablolari asagidaki gibidir:

28 Subat 31 Mayis
2013 2012
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermig Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (*) 137.254.119 181.478.206
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Ydrdtulmesi Amaciyla Diger 3. Kigilerin
Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutarl 377.248 1.448.652
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari ) 180.720 351.321
i. Ana Ortak Lehine Vermig Oldugu TR/'lerin Toplam Tutar 180.720 351.321
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermig Oldugu TR/'lerin Toplam Tutari - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler
Lehine Vermis Oldugu TR/lerin Toplam Tutari - -
137.812.087 183.278.179
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14. Teminat rehin ipotekler (devami)

Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (¥)

28 $ubat 2013 31 Mayis 2012
Doviz Tutar (TL) Doviz Tutar (TL)
Temlik Edilen Yayin Geliri - 1.071.502 Euro 2.442.382
Temlik Edilen Yayin Geliri 20.500.000 ABD Dolari 37.002.500 17.967.417 ABD Dolar 32.892.949
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 1.180.000 ABD Dolari 2.129.900 2.360.000 ABD Dolar 4.320.452
Temlik Edilen Sponsorluk Geliri 256.062 TL 256.062 2.699.319 TL 2.699.319
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 20.966.758 ABD Dolari 37.844.998 69.503.753 ABD Dolar  121.527.313
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 5.294.539 Euro 12.509.408 - -
Temlik Edilen Kira Geliri(*) 11.600.801 TL 11.600.801 - -
Temlik Edilen Mag¢ Hasllat Geliri 18.039.895 TL 18.039.895 21.771.249 TL 21.771.249
Temlik Edilen Musteri Kambiyo
Senetleri 678.500 ABD Dolari 1.725.594 1.212.400 ABD Dolari 2.219.541
Verilen Teminat Mektubu - - 3.150.000 Euro 7.180.110
Verilen Teminat Mektubu 88.664 TL 88.664 88.664 TL 88.664
Verilen Teminat Senedi 2.589.036 ABD Dolari 5.320.027 3.377.908 ABD Dolari 5.646.626
Verilen Teminat Senedi 100.000 Euro 236.270 41.370 Euro 94.299
Verilen Teminat Cekleri 10.500.000 TL 10.500.000 10.500.000 TL 10.500.000
45.914.294 ABD Dolarl 94.421.478 ABD Dolarl
5.394.539 Euro 4.262.872 Euro
40.485.422 TL 137.254.119 35.059.232 TL  211.382.904
*) Temlik Edilen Kira Geliri Ana Ortagimiz Besiktas Jimnastik Kuliibl Dernegi'nin lehimize vermis oldugu temliklerdir.

Aktif De gerler Uzerindeki Sigorta Tutart;

28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle aktif degerler Uzerindeki sigorta tutarlari sirasiyla
13.924.847 TL ve 18.122.600 TL'dir.

Sirketin Futbolcu Sigortalama Politikasi;

Sirket'in, futbolcu sigortalama politikasi olusturmasindaki temel amaci, Sirket aktifinde yer alan

futbolcularin karsi karsiya kaldidi risklerden (sakatlik, 6lim v.s.) minimum diizeyde etkilenilmesini

saglamaktir.

Sirket futbolcu sigortalamasi konusunda, Tirkiye'deki sigorta sirketlerinin bu konudaki politikalarinin
yeterli olmamasi sebebiyle, uluslararasi sigorta ve reasirans sirketlerine yonelmektedir. Bu agsamada
dikkat edilecek nokta ise uluslararasi reasurans sirketlerinin sagladigi policelerin kapsami ve prim
oranlari olacaktir. Politika geregi olusacak maliyetlerin minimuma indirilmesi ile ilgili olarak, gérustlen
reasurans sirketlerinden, maksimum riske karsi en uygun fiyatin yer aldigi optimum teklifin
degerlendirilmesi ve ¢alismalarin bu yonde surdirilmesi temel prensibimizdir.

Futbolcu sigortalama politikasinin yuratilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur. Politika ile ilgili
giincellemelerin kamuya aciklanmasi ise Pay sahipleri ile iliskiler Birimi sorumlulugundadir. Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan futbolcu sigortalama politikasi mali tablo dipnotlari ve internet sitesi
araciligiyla kamuya aciklanir.
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15. Calisanlara sa glanan faydalar
Kidem Tazminati Kar sihgi:

Sirket, Turkiye’de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya evlilik nedeniyle
istifa eden bayan elemanlar ile isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yukimludir. Sirket'in muhasebe politikalari, Sirket'in kidem tazminati yukimluligind tahmin etmek igin
aktler degerleme yontemlerinin kullaniimasini éngérmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumlulik tutarlarinin bugiinkl net degerine gére
hesaplanmis ve iligikteki konsolide finansal tablolarda yansitilmistir. Buna gore toplam yukamlaligin
hesaplanmasinda iskonto orani %3,33 (31 Mayis 2012: %4,66) olarak kullaniimistir.

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yukimlaligunin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani
gosterir. Sirket'in kidem tazminati yukimluligu 28 Subat 2013 tarihi itibariyle 3.129,25 TL lzerinden
hesaplanmaktadir (31 Mayis 2012: 2.917,27 TL).

Kidem tazminati karsihdinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

31 Mayis Bakiyesi 341.159 254.502
Cari Donemde Ayrilan Karsilik Tutari 352.067 117.502
Cari Donemde Iptal Edilen Karsilik Tutari (-) (244.248) (30.845)

448.978 341.159

16. Diger varlik ve yukumlultkler

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli  Uzun vadeli
Gelecek Aylara Ait Giderler (*) 3.116.103 34.601.952 3.201.659  32.940.902
Gelir Tahakkuklari (**) 8.054.097 - 5.065.890 -
Devreden KDV 4.549.967 - 982.027 -
Pesin Odenen Vergi Ve Fonlar 287.883 - 152.953 -
Personel Avanslari 27.785 - 21.830 -
Diger Donen Varliklar 429.764 - 344.521 -
Diger Donen Varlik Karsiligi (-) (318.868) - (318.868) -

16.146.731 34.601.952 9.450.012  32.940.902
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16. Diger varlik ve yukumlultkler (devami)
28 Subat 2013

(*) Gelecek Aylara Ait Giderler

Kisa vadeli Uzun vadeli
Transfer ve Kiralama Giderleri 1.388.194 1.468.707
!_isans Bedeli 305.072 19.769.819
Indni Stadi Kira Gideri 195.262 12.756.909
Sigorta Gideri 165.617 2.340
Kombine Kart Gideri 150.897 -
Diger 911.061 604.177
3.116.103 34.601.952
28 Subat 2013
(**) Gelir Tahakkuklari
Kisa vadeli Uzun vadeli
Federasyon yayin gelir tahakkuku 5.640.977 -
Reklam Geliri (Indn Stadi+ Diger) 1.980.307 -
Diger 432.813 -
8.054.097 -
31 Mayis 2012
(*) Gelecek Aylara Ait Giderler
Kisa vadeli Uzun vadeli
Transfer ve Kiralama Giderleri 606.548 424.275
!_isans Bedeli 1.220.759 19.769.819
Indnil Stadi Kira Gideri 761.877 12.744.107
Sigorta Gideri 105.829 -
Faiz Giderleri 2.677 1.388
Diger 503.969 1.313
3.201.659 32.940.902
31 Mayis 2012
(**) Gelir Tahakkuklari
Kisa vadeli Uzun vadeli
Federasyon Yayin Gelir Tahakkuku 231.444 -
Reklam Geliri (Indn Stadi+ Diger) 4.565.690 -
Diger 268.756 -
5.065.890 -
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16. Diger varlik ve yukumlultkler (devami)

Kisa ve Uzun Vadeli Di ger Yukumlultkler

28 Subat 2013

31 Mayis 2012

Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli
Gelecek aylara ait gelirler (*) 13.862.722 11.225.080 17.715.374 17.401.945
Gider tahakkuklari (**) 31.621.772 6.049.919 81.684.971 4.155.459
Diger finansal borclar (***) 14.844.650 - 21.844.989 -
60.329.144 17.274.999 121.245.334 21.557.404
28 Subat 2013
(*) Gelecek Aylara Ait Gelirler
Kisa vadeli Uzun vadeli
(*) Sponsorluk Gelirleri (DOviz Avanslar Degerlenmemistir) 4.785.300 -
Sponsorluk Gelirleri (Acibadem Saglik, Adidas) 875.922 2.763.469
InbnU Stadi Reklam ve Diger Gelirleri 1.908.706 2.337.261
Kombine Kart Gelirleri 3.479.806 -
Reklam Gelirleri - -
Lisans gelirleri 2.591.918 -
TV yayin gelirleri 221.070 6.124.350
13.862.722 11.225.080
28 Subat 2013
(**) Gider Tahakkuklari
Kisa vadeli Uzun vadeli
Futbolcu Bonservis ve Menajerlik Gider Tahakkuku 7.773.382 6.049.919
Futbolcu Transfer Ucret Tahakkuku 1.058.994 -
Kredi Faiz Gider Tahakkuku 1.680.763 -
Hukuk Dava Karslilik Gider Tahakkuku 18.128.437 -
Cari Faiz Gider Tahakkuku 1.559.738 -
Diger 1.420.458 -
31.621.772

(***) Diger finansal bor¢lar hesap bakiyesi olan 14.844.650 TL’nin 10.119.250 TL'si faktoring
sirketlerine olan borglardan, kalan bakiye 2.000.000 EURO (4.725.400 TL) ise futbolcu Almeida

transferi ile ilgili olarak fon sirketi Quality Fotball Ireland’e olan borgtan olugsmaktadir.
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16. Diger varlik ve yukumlultkler (devami)

31 Mayis 2012
(*) Gelecek Aylara Ait Gelirler

Kisa vadeli Uzun vadeli
Sponsorluk Gelirleri (Avans) 3.878.237 -
(*) Sponsorluk Gelirleri (Dviz Avanslar Degerlenmemistir) 8.962.789 11.723.140
Sponsorluk Gelirleri (Acibadem Saglik, Adidas) 1.092.751 2.763.469
Forma gelirleri 311.375 -
inénii Stadi Reklam Gelirleri 3.272.942 1.874.309
inéni Stadi Kira Gelirleri 99.293 896.750
Reklam Gelirleri 94.165 144.277
Diger Gelirler 3.822 -

17.715.374 17.401.945

(*)  Sponsorluk Gelirleri (Ddviz Avanslar Degerlenmemistir); Belirli hizmet teslimini garanti eden
sOzlesmelere dayali olarak doviz cinsinden alinmis olan avanslar UMS 21/16 paragrafina gére
islem tarihindeki kurlar ile degerlenmisgtir.

31 Mayis 2012

(**) Gider Tahakkuklari

Kisa vadeli Uzun vadeli
Futbolcu Bonservis ve Menajerlik Gider Tahakkuku 10.644.943 4.155.459
Futbolcu Transfer Ucret Tahakkuku 31.984.846 -
Kredi Faiz Gider Tahakkuku 765.002 -
Hukuk Dava Karslilik Gider Tahakkuku 37.679.968 -
Cari Faiz Gider Tahakkuku 202.582 -
Diger 407.630 -

81.684.971 4.155.459

17.  Ozkaynaklar
a) Sermaye

Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 Kr nominal degerde 4.000.000.000 adet hisseden
meydana gelmisgtir.

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine, Sirket esas
sdzlesmesinin 14/3 maddesinde 6ngorildigu sekilde Sirket yonetim kuruluna aday gosterme ve Sirket
esas sOzlesmesinin 24/1 maddesinde 6ngoruldigu sekilde denet¢i seciminde aday gésterme hakkini
verir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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17.  Ozkaynaklar (devami)

Sirket’in Ortaklik Yapisi Asagidaki Gibidir.

28 Subat 2013 31 Mayis 2012
Ortagin Unvani Pay Tutar (TL) Pay Orani (%) Pay Tutar (TL) Pay Orani (%)
Besiktas Jimnastik Kulib{
Dernegi (BJK Dernek) 24.999.575 62,50 24.999.575 62,50
Halka arz 15.000.425 37,50 15.000.425 37,50
Toplam 40.000.000 100 40.000.000 100

b) Sermaye Yedekleri

28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle sermaye ve sermaye yedekleri hesabinin detayi
asagidaki gibidir:

Seri XI. No: 29 sayili teblig uyarinca hazirlanan 6z sermaye yedekleri asagidaki gibidir.

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Sermaye _ 40.000.000 40.000.000
Hisse Senedi lhrag Primi 447.250 447.250
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 711.806 711.806

41.159.056 41.159.056

c¢) Kar Yedekleri

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde
dagitilabilir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye
ayrilir. Tark Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20'sine ulagincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis
sermayenin %5'ini agan dagitilan karin %210’udur.

ic kaynaklardan yapilacak sermaye artiriminda, SPK muhasebe uygulamalari sonucunda bulunan
tutarlar ile yasal kayitlardaki tutarlardan hangisi disiik ise onun esas alinmasi gerekmektedir. Ayrica,
Kar dagitimi icin, 6ncelikle Tirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca yasaldan yedek akcge ayrilmasi,
SPK net dagitilabilir kar Gizerinden dagitilacak tutarin tamami, yasal net dagitilabilir kardan
karsilanabiliyorsa, bu tutarin tamami, yasaldan kargilanamiyorsa, yasal kayitlardaki net dagitilabilir
tutarin tamaminin dagitiimasi gerekmektedir. SPK’da veya yasalda zarar varsa, kar dagitimi
yapilmamaktadir.
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17.  Ozkaynaklar (devami)

Seri XI, No:29 sayili SPK tebligine gére 6z sermaye tablosu asagidaki gibidir.

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Sermaye 40.000.000 40.000.000
Hisse Senedi ihra¢ Primi 447.250 447.250
Yasal Yedekler 711.806 711.806
Olaganustu Yedekler -
Gecmis Yil Zarari (d) (393.279.197) (242.385.990)
Net Dénem Zarari (31.064.635) (150.801.385)

(383.184.776) __ (352.028.319)

d) Gecmis Yil Kar / Zararlar
Halka acik sirketler, temettl dagitimlarini SPK'nin 6ngérdigu sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Teblig'e uygun olarak hazirlanan mali tablolar esas alinarak hesaplanan karlar dikkate alinmak tzere,
dagitilabilir karin en az %20'si oraninda kar dagitimi zorunlulugu getirilmistir. Bu dagitim, sirketlerin
genel kurullarinin alacagi karara bagli olarak nakit olarak ya da dagitilabilir. Karin %20'sinden asagi
olmamak Uzere bedelsiz hisse senedi olarak ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz hisse senedi
dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilecektir.

SPK’nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karari geregince 2009 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslari ile ilgili olarak; paylari borsada islem géren anonim ortakliklar icin herhangi bir
asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine, bu kapsamda kar dagitiminin Kurul'un Seri: 1V, No: 27
sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettli Avansi
Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tebligi'nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortakliklarin esas
sdzlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim
politikalar1 cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.
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18. Satiglar, sati glarin maliyeti ve di ger esas faaliyet gelirleri

1 Haziran 2012 — 1 Aralik 2012 — 1 Haziran 2011 — 1 Aralik 2011 -
28 Subat 2013 28 Subat 2013 29 Subat 2012 29 Subat 2012
Yayin gelirleri 41.015.146 12.420.234 50.166.055 10.262.852
Kombine kart ve loca geliri 14.499.415 5.409.363 12.920.522 6.615.828
Sponsorluk ve reklam geliri 16.960.595 5.373.779 19.607.881 6.756.898
Futbolcu satis ve kiralama gelirleri 981.864 - 3.316.957 362.165
Lisansh urtin satis gelirleri 19.023.457 3.489.210 10.795.294 3.061.920
isim ve lisans hakki gelirleri 8.848.325 3.134.086 5.665.168 2.685.587
UEFA ve Super Kupa katihm gelirleri /
Sampiyonlar Ligi - - 5.526.210 2.172.557
UEFA EURO 2012 futbolcu génderim
bedeli 1.526.069 - - -
Mag hasilatlari 5.292.928 1.840.205 9.183.212 3.760.241
Seyahat geliri 541.573 300.923 1.823.166 763.657
iletigim faaliyet geliri 1.367.258 446.655 637.634 330.179
Diger 1.446.457 101.514 145.176 130.424
Satigtan iadeler(-) (929.429) (296.225) (744.429) (421.106)
Satig iskontolari / indirimleri (-) (143.527) (112.387) (23.872) 74.682
Net sati glar toplami 110.430.131 32.107.357 119.092.348 36.555.885
Satilan ticari mallar maliyeti (11.945.186) (1.141. 303) (5.634.099) (1.280.186)
Satilan hizmet maliyeti (96.086.709) (31.923.585) (131.863.021) (47.645.452)
Ucret giderleri (64.190.109) (23.534.159) (93.468.584) (33.983.353)
Mag giderleri (2.188.693) (1.004.140) (3.302.257) (1.578.005)
Seyahat giderleri (2.332.650) (1.008.788) (5.986.026) (2.180.658)
Federasyon giderleri (1.063.860) (356.189) (3.240.522) (886.167)
Amortisman ve tikenme paylari (*) (19.082.794) (6.009.326) (17.092.666) (5.572.609)
Bonservis ve kiralama giderleri (985.695) (656.594) (2.842.982) (1.107.227)
Lisans giderleri (915.867) (298.620) (987.746) (312.062)
Stad giderleri (2.141.734) (700.144) (2.311.053) (1.008.338)
Tesis giderleri (1.814.745) (581.967) (1.999.280) (806.597)
Diger giderler (1.370.562) (955.522) (631.905) (210.436)
Futbolcu deger dusuklugi karsilig - 3.181.864 - -
Futbolcu sati s zarar (7.495.930) (2.596.402) (9.845.181) (1.208.572)

Satiglarin maliyeti toplami

(115.527.825)

(35.661.290)

(147.342.301)

(50.134.210)

(5.097.694)

(3.553.933)

(28.249.953)

(13.578.325)

*) 28 Subat 2013 tarihli finansal tablolarinda 5.198.708 TL (29 Subat 2012: 7.396.728 TL) tutarindaki maddi
olmayan duran varliklar sinifi igcinde yer alan haklar kisminin ana kalemi futbolcu lisans haklarinin, sézlesme
surelerine gore itfa edilmesi sirasinda futbolcularin her sezon basinda ve ortasinda fiilen calismadiklari

surelere isabet eden itfa paylarinin takip edildigi “Calismayan Kisim Gider ve Zararlar” hesabini

icermektedir.
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19. Pazarlama, sati g ve dagitim giderleri, genel yonetim giderleri

Arastirma ve geli stirme giderleri, pazarlama, sati

s ve dagitim giderleri

1 Haziran 2012 — 1 Aralik 2012 - 1 Haziran 2011 — 1 Aralik 2011 —
28 Subat 2013 28 Subat 2013 29 Subat 2012 29 Subat 2012
Personel licret ve giderleri (828.114) (325.046) (578.464) (78.804)
Kira giderleri (819.188) (229.905) (169.890) (100.036)
Tanitim, fuar ve sergi giderleri (166.278) (35.578) (23.777) 99
Amortisman ve tilkenme paylari (166.518) (56.295) (100.867) (33.622)
Reklam ve ilan giderleri (1.007.689) (393.443) (42.530) (19.784)
Diger (773.753) (243.051) (588.225) (328.875)
(3.761.540) (1.283.318) (1.503.753) (561.023)

Genel ydnetim giderleri
1 Haziran 2012 — 1 Aralik 2012 - 1 Haziran 2011 — 1 Aralik 2011 -
28 Subat 2013 28 Subat 2013 29 Subat 2012 29 Subat 2012
Personel licret ve giderleri (2.570.463) (939.343) (2.824.327) (930.355)
Periyodik kiralama giderleri (197.286) (65.129) (220.064) (76.911)
Danigmanlik giderleri (121.733) (51.143) (119.589) (17.811)
Kargo nakliye hammaliye giderleri (181.400) (50.911) (173.003) (50.532)
Haberlesme giderleri (191.246) (43.544) (344.660) (93.015)
Musavirlik giderleri (702.585) (518.252) (93.178) (34.767)
Tanitim organizasyon giderleri - - - 4.788
Aidat giderleri (1.525) (250) (49.680) (16.560)
Sehir ici yol giderleri (39.859) (15.099) (106.311) (20.075)
Temsil tanitma agirlama giderleri (9.326) 119 (54.358) (32.713)
Dava ve icra noter giderleri (1.344.316) (364.713) (1.015.357) (535.542)
Matbaa yayin kirtasiye giderleri (10.714) (3.681) (14.830) (3.864)
Yurtici seyahat giderleri (5.286) (3.906) (52.288) (44.372)
Reklam ve ilan giderleri (23.268) (12.527) (847) -
Vergi resim ve harclar (909.516) (850.188) (72.622) (46.057)
Amortisman ve tikenme/itfa paylari (383.356) (50.351) (486.120) (156.657)
internet sitesi gideri (1.078.311) 51.348 - -
Diger giderler (853.218) (279.281) (2.073.569) (1.129.305)
(8.623.408) (3.196.851) (7.700.805) (3.183.749)
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20. Niteliklerine gore giderler

1 Haziran 2012 — 1 Eylul 2012 — 1 Haziran 2011 — 1 Aralk 2011 —

28 $ubat 2013 28 Subat 2013 29 Subat 2012 29 Subat 2012

Satilan ticari mallar maliyeti (11.945.186) (1.141.303) (5.634.099) (1.280.186)
Personel Ucret ve giderleri (67.588.686) (24.798.548) (87.925.965) (32.355.148)
Kira giderleri (1.016.474) (295.034) (971.495) (370.086)
Danismanlik giderleri (121.733) (51.143) (10.588.736) (3.443.635)
Kargo nakliye hamaliye giderleri (181.400) (50.911) (173.003) (50.532)
Haberlesme giderleri (191.246) (43.544) (369.829) (100.187)
Musavirlik giderleri (702.585) (518.252) (93.178) (34.767)
Tanitim organizasyon giderleri (166.278) (35.578) (23.777) 4.887
Reklam ve ilan giderleri (1.030.957) (405.970) (43.377) (19.784)
Aidat giderleri (1.525) (250) (49.680) (16.560)
Sehir ici yol giderleri (39.859) (15.099) (106.311) (20.075)
Temsil agirlama giderleri (9.326) 119 (54.358) (32.713)
Dava ve icra noter giderleri (1.344.316) (364.713) (1.015.357) (535.542)
Matbaa yayin kirtasiye giderleri (10.714) (3.681) (14.830) (3.864)
Vergi resim ve harglar (909.516) (850.188) (76.622) (46.057)
Amortisman ve tilkenmel/itfa paylari (19.632.668) (6.115.972) (10.622.523) (5.038.182)
Mag giderleri (2.188.693) (1.004.140) (3.302.257) (1.578.005)
Seyahat giderleri (2.337.936) (1.012.694) (6.038.314) (2.225.030)
Federasyon giderleri (1.063.860) (356.189) (3.240.522) (886.167)
Bonservis ve kiralama giderleri (985.695) (656.594) (2.842.982) (1.107.227)
Lisans giderleri (915.867) (298.620) (987.746) (312.062)
internet sitesi gideri (1.078.311) 51.348 - -
Diger giderler (6.954.012) (2.759.965) (5.129.988) (2.347.700)
Futbolcu deger dusuklugu karsiligi - 3.181.864 - -
Futbolcu satis zarari (7.495.930) (2.596.402) (9.845.181) (1.208.572)

(127.912.773)

(40.141.459)

(149.150.130)

(53.007.196)

Yoneticilere Sa glanan Ucret ve Benzeri Menfaatler:

UMS 24’Gin 16. ve 18. maddeleri ¢cercevesinde Sirketimizin kilit ydnetici personeline isten

ayrilmalarindan sonra saglananlar da dahil olmak Uzere yoneticilik siiresince 6denen toplam Ucret ve

benzeri menfaatlere iligkin aciklama;

UMS 24’de belirtilen kilit ydnetici kavramina giren kisiler, Sirketimiz yénetim kurulu tyeleri ile genel
mududr ve genel mudir yardimcisi olarak tanimlanmistir. Ancak Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri ayni
zamanda ana ortakhgimiz BJK Dernegi'nin de ydneticileridir. Bilindigi tizere dernek yoneticiligi de
gonullilik esasina dayanan bir faaliyet olmasi sebebi ile yoneticilere profesyonel yoneticiler gibi maddi
bir menfaat saglama amaclari bulunmamaktadir. Ayrica BJK Dernegi'nin yodneticisi olmasi hasebi ile
sirketimizde de yonetim kurulu tyeligi yapan bu kisilerin her yil genel kurulda alinan karar dogrultusunda
huzur hakki dahil herhangi bir Ucret veya benzeri bir menfaat saglama durumu bulunmamaktadir. Genel
Mudur ya da genel mudir yardimcisi ise Sirketimizle hizmet akdi imzalamak sureti ile Ucretli olarak

gorev almaktadir.

(28 Subat 2013 briit: 298.340 TL ve 29 Subat 2012 brit: 718.413 TL)
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21. Diger faaliyetlerden gelirler/giderler

1 Haziran 2012 — 1 Eylul 2012 — 1 Haziran 2011 — 1 Aralk 2011 —
28 $ubat 2013 28 Subat 2013 29 Subat 2012 29 Subat 2012

Diger Faaliyet Gelirleri
Konusu kalmayan karsiliklar 12.200.622 3.754.968 591.015 318.155
Onceki dénem gelir ve karlari 4.546.758 2.185.376 1.629.635 94.861
Diger olagan gelir ve karlar 254.084 43.760 - -
Diger olagandisi gelir ve karlar 272.924 155.245 1.038.880 426.304
17.274.388 6.139.349 3.259.530 839.320
1 Haziran 2012 — 1 Eylul 2012 — 1 Haziran 2011 — 1 Aralik 2011 —
28 $ubat 2013 28 Subat 2013 29 Subat 2012 29 Subat 2012

Diger Faaliyet Giderleri
Onceki donem gider ve zararlari (3.258.286) (854.870) (2.390.862) (28.751)
Diger olagandis! gider ve zararlar (833.206) 876.809 (258.668) (132.844)
Karsilik gideri (2.602.024) (547.854) (13.166.455) (308.614)
(6.693.516) (525.915) (15.815.985) (470.209)

22. Finansal gelirler
1 Haziran 2012 — 1 Eylul 2012 — 1 Haziran 2011 — 1 Aralik 2011 —
28 Subat 2013 28 Subat 2013 29 Subat 2012 29 Subat 2012
Faiz gelirleri 141.500 39.100 125.813 37.330
Menkul kiymet satis karlari 1.464 73 12.863 6.064
Kambiyo karlar 7.436.022 467.447 20.965.548 15.114.276
Reeskont faiz gelirleri 315.569 (155.720) 557.913 (63.242)
7.894.555 350.900 21.662.137 15.094.428
23.  Finansal giderler

1 Haziran 2012 — 1 Eylil 2012 - 1 Haziran 2011 — 1 Aralik 2011 —
28 Subat 2013 28 Subat 2013 29 Subat 2012 29 Subat 2012
Kisa vadeli borglanma giderleri (19.486.596) (4.223.514) (14.379.330) (5.587.197)
Kambiyo zararlari (10.216.487) (4.325.644) (39.447.531) (7.327.834)
Reeskont faiz giderleri (645.443) - (495.071) (68.136)
Diger - - (2.223.443) (778.045)
(30.348.526) (8.549.158) (56.545.374) (13.761.212)
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24.  Vergi varlik ve yokamlalikler (Ertelenmi g varlik ve yukumlulukler dahil)
Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu muafliklari dizenleyen 4. maddesinin j no'lu fikrasi ile "Genclik ve
Spor Genel Mudurlagi ile 6zerk spor federasyonlarina tescil edilmis spor kullplerinin idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan iktisadi isletmeleri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim
sirketler kurumlar vergisinden muaf tutulmuslardir. Bu nedenle Ana Ortaklik olan Besiktas Futbol
Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumlar Vergisi Mukellefiyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in baglh ortakliklari ise Kurumlar Vergisi Kanunu'na tabidir. Sirketin Kurum Kazanci Gzerinden
istisna mahiyetindeki kazanclar dustldikten ve ilave mahiyetindeki gider kalemleri eklendikten sonra
ortaya c¢ikan matrah tizerinden, 21 Haziran 2006 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yurtrlige giren
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile kurumlar vergisi orani %20' olarak hesaplanmaktadir.

Vergiye tabi kurum kazanci Uzerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve yurticinde yerlesik sirketlerden
alinan temetttler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri diistildiikten sonra kalan
matrah Uzerinden hesaplanmaktadir. Donemin kurumlar vergisi karsihgr 661.894 TL'dir.

Ertelenmis vergi hesaplarina iliskin olarak kullanilmamis birikmis mali zararlar ve ertelenen vergi varligi
hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimina iligkin bilgi:

Ertelenmi s vergi

Ana Ortaklik 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 4/j maddesine gore kurumlar vergisinden muatftir.
Bundan dolay! Ana Ortaklik ile ilgili olarak 31 Mayis 2012 tarihi itibariyle ertelenmis vergi aktifi ve pasifi
ekli Finansal tablolarda yer almamistir.

Sirket bagli ortakliklarinin vergiye esas yasal mali tablolari ile SPK mevzuatina gére hazirlanmis mali
tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi aktifi ve
pasifini hesaplamaktadir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
tutarlar ile SPK mevzuatina gore hazirlanan Finansal tablolarda farkl dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup asagida aciklanmaktadir.

Zamanlama farkhliklari, muhasebe ve vergi amacli kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda
meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar, maddi
olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin édenen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin
reeskontu, kidem tazminati karsiligi, gecmis yil zararlari ve yararlanilacak yatirim indirimi tutarlari
Uzerinden hesaplanmaktadir.
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24.  Vergi varlik ve yakaimlaltkler (Ertelenmi s varlik ve yakiumlilikler dahil) (devami)

Sonraki donemlerde gerceklesecek gegici farklar Uzerinden ertelenen vergi varliklari ve
yukumlaliklerinin (28 Subat 2013 itibariyle % 20 vergi orani kullanilarak) hesaplanmasi asagidaki
gibidir.

28 Subat 2013 Matrah  Ertelenmi s vergi varli gi
Sipheli Alacak Karsiliklari 286.490 57.298
Stok Deger Dusukligi Gideri 444.070 88.814
Maddi ve Maddi Olmayan Sabit Kiymetler 1.172.235 234.447
Yilhk Izin Karsihgi 147.130 29.426
Kidem Tazminati Karsihgi 230.490 46.098
Diger 356.745 71.349
Ertelenmi g Vergi Varl gi 2.637.160 527.432
Ertelenmi g Vergi Yukimluld gu - -
Net (Ertelenmi g vergi varli gi1) 2.637.160 527.432
31 Mayis 2012 Matrah  Ertelenmi g vergi varli g
Sipheli Alacak Karsiliklari 858.053 171.611
Stok Deger Dustkluga Gideri 444.070 88.814
Maddi ve Maddi Olmayan Sabit Kiymetler 507.559 101.512
Yilhk Izin Karsihgi 170.106 34.021
Kidem Tazminati Karsihgi 96.912 19.382
Gecmis Dénem Mali Zararlar 6.585.490 1.317.098

Ertelenmis Vergi Varligi 8.662.190 1.732.438
Ertelenmis Vergi YUkumlGlagu - -

Net (Ertelenmi g vergi varli g1) 8.662.190 1.732.438

Ertelenen vergi varhginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

28 Subat 2013
1 Haziran 2012 Ertelenmis Vergi Varlig 1.732.438
Ertelenen Vergi Varlig -
Ertelenen Vergi Yakimluluga (-) (1.205.006)
28 Subat 2013 Ertelenmi s Vergi Varh gi 527.432

25. Hisse basina kazancg

Hisse lot basina kar miktari, net ddnem karinin Sirket hisselerinin dénem icindeki agirlikli ortalama hisse
lot adedine bolinmesiyle hesaplanir. Hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Haziran 2012- 1 Haziran 2011-

28 Subat 2013 29 Subat 2012

Net dénem zarari (31.064.635) (84.931.561)
Hisse adedi 4.000.000.000 4.000.000.000
Hisse Ba sina Net Zarar (0,008) (0,021)
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26. lliskili taraf aciklamalari

28 Subat 2013 ve 31 Mayis 2012 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan olan alacak ve borg¢larin detayi
asagidaki gibidir.

iliskili Taraflara Borgclar:

28 Subat 2013 31 Mayis 2012

Ticari Ticari olmayan Ticari  Ticari olmayan

BJK Dernek* - 141.645.245 - 55.857.993
141.645.245 - 55.857.993

*) Ana ortak Besiktas Jimnastik Kuliibii ile lisans sézlesmeleri ve inénii Stadi kira sbzlesmeleri nedeni ile Sirket
halka ac¢ildigi 14.02.2002 tarihinden itibaren sire gelen cari hesap iliskisi mevcuttur. Bu iligki disinda yine
ana faaliyet konusu olan sportif faaliyetlerde, Futbol A Takimina destek olmak amaci ile BJK Dernek Altyapi
Subesi'nden sporcu arastirma-gelistirme ve yetistirme hizmeti alinmaktadir. Ayrica grup sirketleri igerisinde
glinluk nakit akisi ihtiyaclar dogrultusunda meydana gelen finansal enstriiman alis verisleri dolayisiyla
olusan bir fon iligkisi de bulunmaktadir.

BJK Dernegine olan bor¢ ve alacak bakiyelerine iligkin olarak 1 Haziran 2012 — 28 Subat 2013 dénemi igin
%)5,36 reeskont faiz orani Gzerinden net (1.120.613) TL faiz gideri tahakkuku yapiimistir. 1 Eylil 2007
tarihinde BJK Dernegdi ile Sirket arasinda yapilan sdzlesmeye istinaden taraflar arasinda uygulanacak faiz
orani Uger aylik dénemler igin gegerli olmak tizere TL reeskont faiz orani olarak belirlenmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki énemli tutardaki tim borg/alacak bakiyeleri ile
alim/satim iglemleri elimine edilmistir.

iliskili Taraf islemleri:

lligkili taraf Mal ve hizmet sat slari Varlik transferleri Finansal gelirler
Dernek * 1.598.273 9.914.271 -
1.598.273 9.914.271 -
lli gkili taraf Mal ve hizmet alimlari_ Yikimldlik transf  erleri Finansal giderler
Dernek * 8.481.555 90.898.848 2.475
8.481.555 90.898.848 2.475

27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin nitel  igi ve dizeyi
Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan
da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket sermaye ydnetiminde ayrica; faaliyet gosterdigi futbol sektoriiniin ulusal ve uluslararasi
gelismelerden en fazla etkilendigi transfer donemlerinde 6zellikle yatirim, gelir ve gider tutarlarini iceren
butcesel planlamanin, ydnetim kurulunun yetki verdigi komiteler veya futbol sube yetkili/sorumlulari
tarafindan yapilan dneriler dogrultusunda yénlendirilmesine ve yénetim kurulunca, yapilan énerilerin
sermaye maliyeti, her bir maliyetin riski, yeni bor¢ edinilmesi veya gelir unsurlari olusturularak gelirlerin
arttirilmasi yoluyla karsilanmasi ve mevcut borclarin geri 6denmesi ana hedefi kapsaminda borg ve 6z
kaynak dengesinin en verimli sekilde kullaniimasini amaclayan inceleme ve onaylama yontemleri ile
saglanmaktadir.
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27. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin nitel  igi ve diizeyi (devami)

Kredi Riski

Finansal aktiflerin mulkiyeti karsi tarafin sézlesme sartlarini yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir borglu icin kredi miktarinin

sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kred i riskleri Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
li gkili Diger Diger Bankalardaki
28 Subat 2013 taraf taraf lligkili taraf taraf mevduat Tirev araclar Diger (*)
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) - 10.190.287 - 3.017.488 1.245.353 - 400.615
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri - 10.190.287 - 3.017.488 1.245.353 - 400.615
B. Kosullari yeniden goriisulmis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya -
deger dustklugine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger disukligune ugramamigs varliklarin net defter
degeri
- teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - -
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 1.105.727 - - - - -
- Deger dustkluga (-) - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)

- Deger dusukluga (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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27. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin nitel  igi ve diizeyi (devami)

Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kred i riskleri Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger . Diger Bankalardaki Diger
31 Mayis 2012 taraf Taraf lligkili taraf taraf mevduat  Turev araglar *)
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) - 12.083.923 - 119.999 990.077 - 428.786
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disukligine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri - 12.083.923 - 119.999 990.077 - 428.786
B. Kosullari yeniden gorustlmis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya deger
disiklugine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deg@er disikligine ugramamis varliklarin net defter
degeri
- teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 2422413 - - - -
- Deger dustukluga (-) - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)

- Deger duskluga (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin nitel

Faiz riski

igi ve duzeyi (devami)

Sirket Yonetimi, faiz oranina duyarh varlik ve yuktumliliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
riski karsilamak Uzere, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda degerlendirmektedir.

Likidite riski

intiyat likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayt, yeterli miktarda kredi

islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligi ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gicini ifade eder.

28 Subat 2013

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter  cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+111+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (I11) uzun (1V)
Tirev olmayan finansal
yukumlaltkler
Banka kredileri 112.811.379 115.213.115 5.282.949 36.254.818  73.675.348 -
Ticari borglar 71.545.537 71.957.159 56.599.417 14.903.236 454.506 -
Diger borglar 106.453.593 106.453.593 63.496.760 17.941.367  25.015.466 -
Faktoring ve fon borclari 14.844.650 14.844.650 9.618.348 500.902 4.725.400 -
Toplam yikumlaluk 305.655.159 308.468.517 134.997.474 69.600.323 103.870.720
31 Mayis 2012

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter  cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5 yildan
So6zlesme uyarinca vadeler degeri (I+11+11+1V) kisa (1) ay arasi (1) arasi (I11) uzun (V)
Turev olmayan finansal
yukumlaltkler
Banka kredileri 132.319.339 132.319.339 16.367.960 27.557.613 88.393.766 -
Ticari borglar 73.532.362 73.532.362 50.544.064 22.509.893 478.405 -
Diger borglar 73.874.454 73.874.454 35.251.918 15.460.600 19.931.270 3.230.666
Faktoring ve fon borglari 21.844.989 21.844.989 7.678.478 9.607.711 4.558.800 -
Toplam yukumliluk 301.571.144 301.571.144 109.842.420 75.135.817 113.362.241 3.230.666
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin nitel  igi ve diuizeyi (devami)

Yabanci para riski

Sirket DoOviz cinsinden borclarinin ve alacaklarinin TL'ye ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalir. Bu risk yabanci para pozisyon analizi ile izlenmektedir. Dévizli banka
kredileri nedeniyle bor¢lu bulunan meblaglarin TL'ye ¢evrilmesinden dolay kur degisikliklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalinmaktadir. Bu riski minimize etmek amacli olarak kredilerin teminati olarak
verilen temlik, senet, v.s. gibi teminatlarda kredi doviz cinsinden tutulmaktadir. Sirket yonetimi bilango
kalemlerinden dogan Kkur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varlhigini kismi yabanci parali
yatirimlarda degerlendirme ya da dovizli mevduat tutma yontemini politika olarak benimsemistir.

TL ABD

28 Subat 2013 karsiligi Dolari Euro GBP CHF
1 Ticari alacaklar 1.204.997 622.227 34.654 - -

Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) 280.631 137.814 13.301 110 78
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 2.526.921 1.398.635 - - -
4. Donen varliklar (1+2+3) 4.012.549 2.158.676 47.9 55 110 78
5. Ticari alacaklar - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 4.012.549 2.158.676 47.95 5 110 78
10.  Ticari borclar 43.033.693 461.198 17.817.211 - -
11.  Finansal ydkimlultkler 32.080.734 17.773.260 - - -
12a. Parasal olan diger yukimlultkler 24.900.431 3.500.000 8.131.642 - -
12b. Parasal olmayan diger yukimltlikler - - - - -
13.  Kisa vadeli yikimltlikler (10+11+12) 100.014.85 8 21.734.458 25.948.853 - -
14.  Ticari borclar 491.441 - 208.000 - -
15.  Finansal yikimlultkler 66.613.130 36.904.781 - - -
16a. Parasal olan diger yukimltlkler 5.249.919 - 2.222.000 - -
16b. Parasal olmayan diger yukimltlikler - - - - -
17.  Uzun vadeli yukimlulukler(14+15+16) 72.354.490 36.904.781 2.430.000 - -
18.  Toplam yukimltlUkler (13+17) 172.369.348 58.639 .239 28.378.853 - -

Bilango di s tirev araglarin net
19.  varlik/(yGkimlGlik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikimlulik tutar - - - - -

Net yabanci para varlik/ (yukimltlik)
20.  pozisyonu (9-18+19) (168.356.799) (56.480.563) (28.330.898) 110 78

Parasal kalemler net yabanci para

varlik/yukimliliik pozisyonu (UFRS
21.  7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (170.883.719) (57.879.199) (28.330.898) 110 78

Ddviz Hedge'i icin kullanilan finansal
22.  araglarn toplam gerge ge uygun de geri
23.  lhracat
24.  lthalat
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin nitel  igi ve diuizeyi (devami)

TL ABD
31 Mayis 2012 karsihg Dolari Euro GBP CHF
1. Ticari alacaklar 8.334.711 1.003.219 2.850.802 - -
Parasal finansal varliklar (Kasa, Banka
2a hesaplari dahil) - - - - -
2b.  Parasal olmayan finansal varliklar 874.276 418.105 46.247 1.205 -
3 Diger 568.204 51.630 207.811 - -
4, Donen varliklar (1+2+3) 9.777.192 1.472.954 3.104.861 1.205 -
5. Ticari alacaklar 1.994.920 205.684 710.000 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7 Diger - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) 1.994.920 205.684 710.000 - -
9. Toplam varliklar (4+8) 11.772.112 1.678.638 3.814.861 1.205 -
10.  Ticari borclar 50.948.843 160.000 22.220.852 3.020
11.  Finansal ydkimlultkler 34.864.627 18.103.614 755.612 - -
12a. Parasal olan diger yukimltltkler - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukimltlikler 8.898.643 4.847.421 10.735 - -
13.  Kisavadeli yokimlGlukler (10+11+12) 94.712.114 23.111.035 22.987.198 3.020
14.  Ticari borclar - - - - -
15.  Finansal yikimlultkler 88.528.875 48.357.937 - - -
16a. Parasal olan diger yukimltlkler - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlulikler 11.723.140 6.403.638 - - -
17.  Uzun vadeli yukimlilikler(14+15+16) 100.252.015 54.761.575 - - -
18.  Toplam yukimlUlUkler (13+17) 194.964.129 77.872.610 22.987.198 3.020
Bilango disi tirev araglarin net
19.  varlk/(ylkimlGlik ) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge edilen toplam varlik tutari - - - - -
19b. Hedge edilen toplam yikimlulik tutari - - - - -
Net yabanci para varlik/ (yukimltluk)
20.  pozisyonu (9-18+19) (183.192.016) (76.193.972) (19.172.337) 1.205 (3.020)
Parasal kalemler net yabanci para (164.012.713) (65.412.647) (19.415.661) (3.020)

varlik/yukimliliik pozisyonu (UFRS 7.B23)
21.  (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) - -
Ddviz Hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
22.  toplam gercege uygun degeri - -
23.  ihracat - -
24.  ithalat - -

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL'ye c¢evirirken islem tarihinde gecerli olan

ilgili kurlari esas almaktadir. Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve
borglar bilanco tarihindeki doviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan

islemlerin TL'ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya

gelirleri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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27. Finansal araglardan kaynaklanan risklerin nitel  igi ve diuizeyi (devami)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

28 Subat 2013 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 de gismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yakamlalagu (10.194.742)  10.194.742 (10.194.742) 10.194.742
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (10.194.742)  10.194.74 2 (10.194.742)  10.194.742

Avro kurunun % 10 de gismesi halinde:

4- Avro net varhk/yukamlGlugu (6.693.741) 6.693.741  (6.693.741) 6.693.741
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (6.693.741) 6.693.741  (6.693 .741) 6.693.741
Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 degismesi halinde:
7- Diger déviz net varlik/yakimlulaga 45 (45) 45 (45)
8- Diger doéviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) 45 (45) 45 (45)
Toplam (3+6+9)
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31 Mayis 2012 Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 de gismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yakamlalagu (13.948.830) 13.948.830 (13.948.830) (13.948.830)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (13.948.830) 13.948.83 0  (13.948.830) (13.948.830)

Avro kurunun % 10 de gismesi halinde:

4- Avro net varhk/yukamlGlugu (4.370.143) 4.370.143 (4.370.143)  (4.370.143)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Avro Net Etki (4+5) (4.370.143) 4.370.143  (4.370 .143)  (4.370.143)

Diger doviz kurlarinin ortalama % 10 de gismesi halinde:

7- Diger déviz net varlik/yakamluluga (344) 344 (344) (344)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (344) 344 (344) (344)

Toplam (3+6+9) (18.319.317)  18.319.317 (18.319.317)  18.319.317
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28. Finansal araglar (Gergce ge Uygun De ger Aciklamalari Ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cercevesindeki Aciklamalar)

Kredi riski:

Kullanilan krediler kullanildiklari tarihte gecerli olan faiz oranlarina tabidir. Banka kredileri elde edilen
nakit tutarindan muhasebelestirilirler. Finansman giderleri tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir ve
olustuklari donemde 6denmeyen kisim bilancoda yukimluliklerde muhasebelestirilir.

Faiz riski:

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin mali tablolari etkileme olasihgindan kaynaklanmaktadir. Sirket,
faize duyarh yatirimlarini kisa vadeli yaparak faiz riskini yonetir.

Likidite riski:

Likidite riski, Sirketin net fonlama yukumlluklerini yerine getirememe ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin disurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yuktumltliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynag! bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Kur riski:

Kur riski, doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler nedeniyle bir finansal aracin degerinin
dalgalanma riskini ifade eder. Sirket yabanci para cinsinden aktif ve pasiflerini dengeleyerek kur riskini
yonetmektedir. (Dipnot 38 Yabanci Para Pozisyonu)

29. Bilancgo tarihinden sonraki olaylar

1) Sirketimiz ile IMG Dogus Spor Moda Ve Medya Hizmetleri Ve Ticareti Anonim Sirketi (IMG
Dogus), arasinda;

(i) Stadyum'a iliskin isimlendirme haklarinin;

(ii) Stadyum'a ait triblnlere ve bdlumlere iliskin isimlendirme haklarinin;

(iif) Stadyum icerisinde ve disarisinda olan hakiki, elektronik veya bagka turde her turli reklam ve
sponsorluk haklarinin;

(iv) Stadyum'da Uriin veya Hizmet Saglayicilari'na (Madde 1.1(qg)'da tanimlanmigtir) verilen tiim
haklarin;

(v) Sirketimize iligkin forma sponsorluklari dahil her tirli reklam ve sponsorluk haklarinin

(vi) Sporculara iligkin haklar hari¢ medya haklarinin,

satisina iligkin olarak sd6zlesme imzalanmistir. Buna gore;

"Kontrat Yili" Sozlesme'nin imzalandigi tarihte baslayip 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren ilk
Kontrat Yili harig, ikinci kontrat yili 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 tarihleri olmak Uzere toplam 10
kontrat yilindan olugsmaktadir; Sirketimiz, her kontrat yili sonunda hesaplanacak Toplam Hak
Gelirleri (asagida tanimlanmistir) miktarina gére IMG Dogus'a isbu Soézlesme altinda verilen
hizmetler karsiliginda her yil toplam bir bedel 6deyecektir. Her bir kontrat yilina iliskin bedel, ilgili
kontrat yilinin son is gind itibariyle 6édenecektir. Bu bedel, hicbir kosulda herhangi bir kontrat
yil'nda toplam Euro 1.000.000 altina dismeyecek ve toplam Euro 2.000.000 ustiine
ctkmayacaktir.
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29.

2)

3)

4)

5)

6)

Bilanco tarihinden sonraki olaylar (devami)

Toplam Hak Gelirleri (Euro) Toplam Bedel (Euro)

0- 59.999.999 1.000.000
60.000.000 - 69.999.999 1.600.000
70.000.000 - 79.999.999 1.700.000
80.000.000 - 89.999.999 1.800.000
90.000.000 - 99.999.999 1.900.000
100.000.000 ve uzeri 2.000.000

"Toplam Hak Gelirleri" kiimulatif bir tutar olup, S6zlesme siresince Sirketimiz tarafindan elde
edilecek tim Hak Gelirleri'nin toplamini ifade eder. Sirketimiz, besinci kontrat yili sonu itibariyle
Toplam Hak Gelirleri'nin kiimulatif olarak KDV hari¢ 115.000.000 Euro'ya ulasmamasi durumunda
Sozlesme'yi IMG Dogus'a yazili bildirim yaparak derhal gecgerli olmak (zere tazminatsiz
feshedebilir.

Sirketimiz eski yonetim kurulu Gyelerinden Yildirim Demiréren, Ertun¢ Sogancioglu ve Mehmet
Soysal, 28.12.2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda haklarinda alinan ibra
edilmeme kararlarinin hikimstzligu ile sahsi kusur ve eylemlerinden dolayi sirkete karsi
sorumlu olmadiklarinin menfi tespit davasi niteliginde olmak Uzere tespiti ve hilkmen ibralarina
karar verilmesi talepli olarak istanbul 31.Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2013/74 E. sayili dosyasi
ile Sirketimiz aleyhine dava acmislardir. Dava 6n inceleme asamasindadir.

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (BJK) ve Ekstra Bilgi Cozumleri ve
lletisim Hizmetleri Anonim Sirketi arasinda Taraftar Sadakat Programi, Kart ve Kampanya
Yonetimi konularinda 5,5 (bes buguk) yillik bir s6zlesme imzalanmistir. S6zlesme, 22 Mart 2013
tarihinde yururluge girmekte ve 01 Agustos 2018 tarihinde sona ermektedir.

Matteo Ferrari ile ilgili CAS'In 22 Kasim 2012 tarihli ve aleyhimize 7.256.642 EURO anapara, 11
Temmuz 2011 tarihinden itibaren yillik %5 faiz ve dava masraflarinin ddenmesini iceren kararina
istinaden, Sirketimiz ile Matteo Ferrari arasinda 29.03.2013 tarihinde bir protokol imzalanmistir.
S8z konusu protokole gére yapilacak olan toplam 6deme tutari 7.900.000 Euro ile
sinirlandinlmigtir. Odeme planina goére 550.000 Euro protokoliin imzalanmasindan itibaren 30
gln igerisinde, bakiye tutar olan 7.350.000 Euro ise 15 mayis 2013 tarihinden itibaren 306.250
Euro'luk 24 esit halinde futboluya édenecektir.

Julio Alves Regufe'nin transferinden kaynaklanan transfer bedeli borcu konusunda Atletico
Madrid KulUbii ile 29.03.2013 tarihinde varilan mutabakata gore, Sirket, 3.100.000 EURO olan
transfer bedelinin 1.400.000 EURO olarak yeniden belirlenmesi suretiyle 1 Temmuz 2013
itibariyle oyuncunun tim haklarindan feragat edecektir. Bu mutabakata gore, ilgili tutarin 800.000
EURO'luk kismi ilgili mutabakat tarihinde 6édenmis ve 600.000 EURO'luk kismi ise 15 Nisan
2014'de Sirket tarafindan Atletico Madrid Kullibline 6denecektir.

29.01.2013 tarihinde alinan Yénetim Kurulu karari uyarinca Sirket’ in kayith sermaye tavani
icerisinde ¢ikarilmis sermayesinin 500% bedelli artirilmak suretiyle 40.000.000 TL'dan
240.000.000 TL'sIna artiriimasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunun 01.02.2013 tarih
ve 4/130 sayili karar ¢ergevesinde, 12.03.2013 tarihi itibariyle Sirket'imizin BJK Dernegine olan
136.057.179,04 TL tutarindaki borcunun 114.970.257 TL'lik kisminin BJK Dernegi tarafindan
nakden konulan tutarlardan olustugu ve muaccel oldugu dikkate alinarak, Sirket tarafindan
yapilmasi planlanan sermaye artiminda Sirket'imizin BJK Dernegi'ne olan toplam bor¢larinin
sadece 114.970.257 TL'lik kisminin BJK Dernegi'nin nakit sermaye koyma borcuna mahsup
edilebilmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan karar verilmistir. Sirket’ in sermaye artirmi ile
ilgili olarak, kullanilmayan riichan kuponlarinin toplam tutari 2.052.912,550 TL olup, ilgili paylar
09 Nisan 2013-13 Nisan 2013 tarihleri arasinda IMKB Birincil Piyasasinda halka arz edilmistir.
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30. Finansal tablolari 6nemli dlglide etkileyenyad  a finansal tablolarin yorumlanabilir ve
anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi gereken husus  lar

Yoktur.
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